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 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نمو الاقتصادي السعودي
 -دراسة تحليلية- 

 إبراهيم بن سالم بن سليمان الحبيشي الجهني
 –الجامعممة الاسمم مية بالمدينممة  –كليممة الأنظمممة والاقتصمماد  –الأنظمممة قسممم 
 . المملكة العربية السعودية -المنوّرة
  ibrahimsalem.sulaiman@iu.edu.sa :الالكتروني البريد

 الملخص
مصادر التدفقات المالية  التةي تة ثر يُعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أبرز 

بشةة ك  بيةةةر لنةة  النمةةة، الالتصةةةادلع ،،نةةق فةةةرن العمةةكع ،نقةةةك الت ن،ل،جيةةةاع 
،زيادة القدرة التنافسي  ع مما يعزز القيم  المضاف  للالتصاد ال،طني السع،دلع 
بالتبةةةارح أأةةةد أرةةةل الدةةةرن ال،الةةةدة ع ،لقةةةد أققةةةت الممن ةةة  تقةةةدم ا منأ،  ةةةا فةةةي 

التشةةريعي  ،القضةةا ي ع باةضةةاف  سلةة  السياسةةات الاسةةتراتيجي   تطةة،ير من ،مت ةةا
التي ت دف سل  ت،فير الأمان ،الثق  لنمستثمرين الأجانة  ع،مةن أبةرز التطة،رات 

رةةةع الةةسل يسةةارل فةةي تعزيةةز  1446الأديثةة  رةة، ن ةةال الاسةةتثمار الجديةةد لعةةال 
تصادل ،التنمي  م ان  الممن    ،ج   استثماري  لالمي  بارزةع ،يأقق النم، الال

المسةةتدام  مةةن ،ةةلاك تعزيةةز التأةة،ك نأةة، التصةةاد أ ثةةر تنافسةةي  ع مةةا سةةنطت 
الدراسةة  الضةة،ى لنةة  الج،انةة  اةيجابيةة  ،المع،لةةات الرارنةة  للاسةةتثمار الأجنبةةي 
المباشر فيما يتعنق بالسياسات المتبع  من لبك أ ،م  الممن  ع مع تأنيك ،الع 

 2030لأ،يةةرةع ،مةةدس انسةةجامؤ مةةع ر يةة  الالتصةةاد السةةع،دل ،ةةلاك السةةن،ات ا
المبار ةة ع ،انت ةةت الدراسةة  سلةة  ضةةر،رة العمةةك لنةة  سبةةراز الأةة،افز الاسةةتثماري  
،ضةةةمانات الاسةةةتثمارع بنضةةةاف  نصةةة،ن مناسةةةب  فةةةي اللا أةةة  التنديسيةةة  لن ةةةال 
الاستثمار السع،دلع ،الأاج  سل  سنشاى مجنس ألن  للاستثمار بر اس  مجنس 

،اس ما ينزل لت ي   مناخ أفضك للاستثمار ،،ضع الاطار العال ال،زراى  يت،ل  ات
للإصةةلاا التشةةريعي ،اةدارل لبي ةة  الاسةةتثمارع ،العمةةك لنةة  مزيةةد مةةن تطةة،ير 

 القطاع الصنالي ،رفع  داىة العامك السع،دل في القطالات الدني .
 .النم، الالتصادل عالمباشر عالأجنبي عالاستثمار الكلمات الافتتاحية:

mailto:ibrahimsalem.sulaiman@iu.edu.sa
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Abstract: 

Foreign direct investment is considered one of the most prominent 

sources of financial flows that greatly stimulate economic growth, 

job creation, technology transfer, and increasing competitiveness, 

which enhances the added value of the Saudi national economy, as 

it is one of the most important and promising opportunities. The 

Kingdom has achieved remarkable progress in developing its 

legislative and judicial system, in addition to strategic policies that 

aim to guarantee security and confidence for foreign investors. One 

of the most significant recent developments is the new investment 

system for the year 1446 AH, which contributes to strengthening 

the Kingdom’s position as a prominent global investment 

destination that seeks to achieve economic growth and sustainable 

development by promoting the transformation towards a more 

competitive economy. The study also shed light on the positive 

aspects and current obstacles to foreign direct investment in 

relation to the policies followed by the Kingdom’s government, 

while analyzing the reality of the Saudi economy during recent 

years, and the extent of its consistency with the Vision 2030, The 

study concluded with the need to work on highlighting investment 

incentives and investment guarantees, by adding appropriate texts 

in the executive regulations of the Saudi investment law, and the 

need to establish a higher investment council headed by the 

Council of Ministers to take the necessary steps to create a better 

investment climate and establish the general framework for 

legislative and administrative reform of the investment 

environment. And work to further develop the industrial sector and 

raise the efficiency of the Saudi worker in the technical sectors. 

Keywords: Foreign , Direct  , Investment , Economic Growth. 
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 مقدمة البحث
سن الأمد لله نأمدح ،نسةتعينؤ ،نسةتردرحع ،نعة،س بةالله مةن شةر،ر أندسةنا 

 ،سي ات ألمالناع أما بعد:
تعةد التنميةة  الالتصةادي  مةةن أرةةل الأ،ل،يةات التةةي تأةرن لني ةةا  افةة   

د،ك العةةةالل ،ب،اصةةة  الةةةد،ك الناميةةة ع ،لا يم ةةةن تأقيق ةةةا التمةةةادا  فقةةةط لنةةة  
نمةةا ينةةزل بجانب ةةا جةةس  ر ،س الأمةة،اك الد،ليةة   التةةدفقات النقديةة  الدا،نيةة ع ،ال

؛ ،لةةةد ازدادت ال،افةةةدة مةةةن ،ةةةارو الأةةةد،د ،المتمثنةةة  فةةةي الاسةةةتثمارات الأجنبيةةة 
أرميةةة  الاسةةةتثمار الأجنبةةةي مةةةع تطةةة،ر الأيةةةاة الالتصةةةادي  ،سةةةيطرة الشةةةر ات 
متعةةددة الجنسةةيات لنةة  أسةة،اق السةةنع ،ال،ةةدماتع ،فةةي سةةبيك م،ا بةة  التطةة،ر 
الالتصادل  انت رغب  الممن   فةي جةس  الاسةتثمارات الأجنبية  ،،نةق منةاخ 

ي  الأجنبيةةة    فةةةي زيةةةادة سيجةةةابي مأدةةةز ل ةةةاع ن ةةةرا  لأرميةةة  التةةةدفقات الرأسةةةمال
النم، الالتصادلع أيث ي  ةر تةيثير الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر فةي تعزيةز 
القيم  المضاف  للالتصاد ال،طني بالتبارح أأد ارل الدرن ال،الدة للالتصاد 
ال،طنيع ،لد لطعت الممن   العربي  السةع،دي  شة،طا   بيةرا  فةي تة،فير ،سةا ك 

المبار ةةةةة ع  2030ثمار بدضةةةةةك ر يةةةةة  الممن ةةةةة  الةةةةةدلل ،التأديةةةةةز ل ةةةةةسا الاسةةةةةت
،أنع ةةس سلةةى لنةة  الم شةةرات ،البيانةةات ،الأرلةةال الرسةةمي   التةةي ت  ةةد زيةةادة 
أجل الاستثمارات الأجنبي  ،تدفق اع ،تسع  الممن   سلة  اسةتقطا  الشةر ات 
العالميةةة  ،نقةةةك مقرات ةةةا أ، سنشةةةاى فةةةر،ع ل ةةةا دا،ةةةك الممن ةةة  فضةةةلا لةةةن فةةةت  

رجةاك الالمةاك ،الشةر ات بم،تنةف الأنشةط ع ،لةد أةرن المجاك المت،اصةك ل
المةةن ل السةةع،دل لنةة  تطةة،ير المن ،مةة  التشةةريعي  ،القضةةا ي   لأجةةك تةة،فير 
الاطم نةةةان ،الثقةةة  لةةةدس المسةةةتثمرين الأجانةةة ع ،مةةةن أرةةةل الم ةةةارر الأديثةةة  

 (19لنتطةة،ير رةة، ن ةةال الاسةةتثمار الجديةةد الصةةادر بالمرسةة،ل المن ةةي رلةةل ل 
ه ،الةةةةسل مةةةةن شةةةةينؤ تعزيةةةةز م انةةةة  الممن ةةةة   ،ج ةةةة  1446 01 16،تةةةةاري  
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اسةةتثماري  لالميةة  متميةةزةع ،تأقيةةق النمةة، الالتصةةادل ،التنميةة  المسةةتدام  مةةن 
 ،لاك ،تعزيز النم، نأ، التصادٍ أ ثر تنافسي .

 أهمية البحث:
تتجنةةةة  أرميةةةة  الم،ضةةةة،ع مةةةةن الناأيةةةة  العنميةةةة  فيمةةةةا يمثنةةةةؤ الاسةةةةتثمار 

ثر في تنمي  الالتصاد السةع،دل؛ ،سلةى بةالتزامن الأجنبي من د،ر أي،ل ،م  
مةةع ،طةةط الممن ةة  نأةة، ت،جيةةؤ ،تن ةةيل ،ت،طةةيط الاسةةتثمار ،مجالاتةةؤ بشةة ك 
جيةةد لنةة  مسةةت،س  افةة  القطالةةات ،لةةدرت ا لنةة  تنبيةة  اأتياجةةات  المسةةتثمر 
مةن ،ةلاك ت،ليررةا لنبنية  التأتية   المناسةب ع ،التقنيةات الت ن،ل،جية  المتطةة،رةع 

 السياسي ،ر، ما ينع س لن  جس  المستثمرين الأجان . ،الاستقرار
 مشكلة البحث:

تتر ز سشة الي  البأةث فةي أن نجةاا الاسةتثمار الأجنبةي يتطنة  تة،فير 
المنةةةةاخ المناسةةةة  لنةةةة  المسةةةةت،س اةدارل ،السياسةةةةي ،التن يمةةةةي ،القضةةةةةا ي 
بالممن   ،ت،فير الضمانات اللازم  لأماي  المستثمر ممةا يقتضةي الن ةر فةي 

لنصةةةةة،ن المتعنقةةةةة  بالاسةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةي التةةةةةي تنا،ل ةةةةةةا ن ةةةةةال الاسةةةةةةتثمار ا
 هع1446 01 16( ،تةةةاري 19السةةةع،دل الصةةةادر بالمرسةةة،ل المن ةةةي رلةةةل ل 

،مشةةر،ع لا أتةةةؤ التنديسيةة ع ،بيةةةان اةجةةراىات التةةةي ات،ةةست ا أ ،مةةة  الممن ةةة  
لجةةةةس  الاسةةةةتثمارات الأجنبيةةةة  المباشةةةةةرةع ،تطةةةةرا الدراسةةةة  التسةةةةا ك الةةةةةر يس 

لتالي: ما د،ر الاستثمار الأجنبي المباشر فةي النمة، الالتصةادل السةع،دل  ا
،يتدةةةةةرع لةةةةةن رةةةةةسا التسةةةةةا ك بعةةةةة  التسةةةةةا لات الدرليةةةةة  ،تتمثةةةةةك فةةةةةي ماريةةةةة  
الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي ،أن،الةةةةؤ ،أردافةةةةؤ ،انع اسةةةةاتؤ لنةةةة  الالتصةةةةاد الةةةة،طني  

مةدس ،ماري مأددات الاستثمار الأجنبي المباشر لن  المست،س ال ني  ،مةا 
 دايةة  ،ملا مةة  النصةة،ن الن اميةة  ال،اصةة  بالاسةةتثمار الأجنبةةي ،سياسةةات 
أ ،مةة  الممن ةة  فةةي جةةس  الاسةةتثمارات الأجنبيةة  ،تأقيةةق النمةة، الالتصةةادل 

 الميم،ك  
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 أسباب اختيار البحث:
ندرة الأبأةاث العنمية  المت،صصة  التةي لالجةت د،ر الاسةتثمار الأجنبةي -1

لسةةع،دي ع ،ب،اصةة  فةةي  ةةك أداثةة  ن ةةال المباشةةر فةةي الممن ةة  العربيةة  ا
( 19الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادر بالمرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،ل المن ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي رلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ل 

ه 1446 07 17،الةةةةةةةسل بةةةةةةةدأ العمةةةةةةةك بةةةةةةةؤ   ه1446 01 16،تةةةةةةةاري 
 ل.2025 01 17الم،افق 

سثراى الم تب  القان،ني  ببأث ي،ا   التط،ر الأاصةك فةي البي ة  القان،نية   -2
بالممن ةة  العربيةةة  السةةةع،دي  مةةةع الاسةةةت ناس لةةةدر اةم ةةةان بتجربةةة  بعةةة  

 الد،ك المقارن  في رسا المجاك. 
تقةةديل أف ةةار ،ت،صةةيات ،اصةة  ببليةةات جةةس  الاسةةتثمار الأجنبةةي ،مةةدس -3

 سم اني  الاست ناس بتجار  بع  الد،ك في رسا ال،ص،ن. 
 أهداف البحث:

 يسع  الباأث من ،لاك دراستؤ لتأقيق الأرداف الآتي :
بيةةان ماريةة  الاسةةتثمارات الأجنبيةة  المباشةةرة ،جثاررةةا اةيجابيةة  لنةة  زيةةادة -1

 الالتصادل في الممن   العربي  السع،دي . معدلات النم،
تسنيط الض،ى لن  ف رة المناخ الملا ل ،السياسات المرن  التي مةن شةين ا -2

 جس  الاستثمارات في الممن   العربي  السع،دي .
التعةةرف لنةة  مأةةددات الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر لنةة  المسةةت،س ال نةةي -3

 ،جس  المستثمرين الأجان .،انع اسات ا لن  ،نق الدرن الاستثماري  
بيةةةةان الم شةةةةرات اةأصةةةةا ي  لتةةةةدفقات الاسةةةةتثمار المباشةةةةر فةةةةي الممن ةةةة  -4

العربيةة  السةةع،دي  ،ةةلاك ال،مةةس سةةن،ات الأ،يةةرةع ،مةةدس  دايت ةةا ،جليةةات 
 تط،يررا ،رفع معدلات ا.

تقيةةةيل التأةةةديات التةةةي ت،اجةةةؤ الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي ع ،مةةةدس مناسةةةب   -5
 ي  ، دايت ا لجس  الاستثمارات الأجنبي . الأن م  التشريع
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 :الدراسات السابقة
بعةةةةد البأةةةةث فةةةةي مصةةةةادر المعن،مةةةةات ،ل،الةةةةد البيانةةةةات لنةةةة  الشةةةةب   
العالمي ع ،الم تبات في الجامعات السةع،دي ؛ لةل ألةف لنة  أل دراسة  أديثة  
تتنةةا،ك د،ر الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر فةةي نمةة، الالتصةةادل السةةع،دل فةةي 

المبار ة ع ،مةا تبةع  2030لات التي تش درا الممن ة  ،فةق ر يت ةا ض،ى التأ، 
سلةةى مةةن متريةةرات لنةة  مسةةت،س الاسةةتراتيجيات ال ادفةة  سلةة  جةةس  الاسةةتثمار 

 :المباشرع ،غاي  ما ،لدت لندح ما يني
بعن،ان:  الاستثمار الأجنبي المباشر ،أثرح لن  النم،  الدراسة الأولى:

،ن لةد،ك ال،نةيا العربية ( لنباأةث: معا،ية  ،الت امك الالتصادل بمجنس التعةا
أأمةةد أسةةنع بأةةث منشةة،ر لةةدس مجنةة  جامعةة  المنةةى لبةةد العزيةةزع الالتصةةاد 

 ل2014( العدد الثانيع لعال 28،اةدارةع المجند  
،لةةةةةد التمةةةةةد الباأةةةةةث المةةةةةن ا ال،صةةةةةدي التأنينةةةةةي فةةةةةي تنةةةةةا،ك أنةةةةة،اع 

الاسةتثمار مةع سبةراز الاستثمار الأجنبي المباشةر ،مد ة،ل المنةاخ الملا ةل ل ةسا 
بعةةةةة  الن ريةةةةةات ،أرةةةةةل ر،ادرةةةةةا فةةةةةي فنسةةةةةد  الاسةةةةةتثمار باةضةةةةةاف  لنمةةةةةن ا 
اةأصا ي ،تأنيك البيانات من ،لاك لر  المعادلات الرياضي  التي تبين 
د،ر الاستثمار الأجنبي المباشر في النم، الالتصةادل ،الت امةك الالتصةادل. 

ل.  2007ل أتة   1996ل ،التمدت الدراس  لنة  البيانةات السةن،ي  مةن لةا
،ال  ةةةار الترتيةةة  النةةة،لي لةةةد،ك العةةةالل فةةةي اسةةةتقطا  الاسةةةتثمارات الأجنبيةةة  
المباشةةرةع مةةع س  ةةار الترتيةة  الةةسل تشةةرنؤ د،ك مجنةةس التعةةا،نع ،بيةةان أثةةر 
الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر فةةةي زيةةةادة معةةةدلات النمةةة، الالتصةةةادل فةةةي د،ك 

 .المجنس
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 : والدراسة السابقةأوجه الاتفاق بين دراستي 
تتدةةق دراسةةتي مةةع الدراسةة  السةةابق ع فةةي تعنةةق  لارمةةا بد ةةرة الاسةةتثمار 
الأجنبةةةي المباشةةةر ،د،رح فةةةي تأقيةةةق النمةةة، الالتصةةةادل. ،رةةةسا لا يمثةةةك سةةة،س 

 .جزى بسيط من الدراس  السابق 
 :أوجه الاخت ف بين دراستي والدراسة السابقة

الالتصةةادل السةةع،دل مةةن تتميةةز دراسةةتي بتر يزرةةا لنةة  أر ةة  النمةة، 
،مةةا صةةاأب ا  2030لع ،بالتأديةةد فةةي  ةةك ر يةة  2024،أتةة   2016لةةال 

من تأ،لات لن  مست،س السياسةاتع ب،ةلاف الدراسة  السةابق ع ،التةي تنا،لةت 
التصةاديات د،ك مجنةس التعةا،ن مةةن ،ةلاك تتبةع أر ةة  النمة، بالرسةل البيةةاني 

لع  مةةا تتميةةز 2007 ،أتةة  1996،الأرلةةال اةأصةةا ي  لةةن الدتةةرة مةةن لةةال 
دراسةةةةةتي بأةةةةةداثت ا ،استعراضةةةةة ا لن ةةةةةال الاسةةةةةتثمار السةةةةةع،دل الجديةةةةةد لعةةةةةال 

لع ،مقارنتةةةةةةؤ بقةةةةةةان،ن الاسةةةةةةتثمار المصةةةةةةرل ،الامةةةةةةاراتيع ،الاسةةةةةةت ناس 2024
ببع  الم،اطن اةيجابي  في الق،انين المقارن ع ،مدس الاستدادة من اع لةلا،ة 

الممن ةة  فةةي السةةن،ات الأ،يةةرة لنةة  سبرازرةةا لنتأةة،ك الالتصةةادل الةةسل تشةة دح 
، يةةف انع سةةت سياسةةات الممن ةة   2024،أتةة   2016،بالتأديةةد مةةن لةةال 

الراميةة  سلةةة  تنةة،ع المصةةةادر ،لةةةدل  الالتمةةاد لنةةة  مصةةادر الةةةد،ك الندطيةةة ع 
  .لن  مست،س الأداى الالتصادل ،تط،رح ع ،ر، ما ،نت منؤ الدراس  السابق 

ار الأجنبةي المباشةر فةي تأقيةق بعنة،ان: د،ر الاسةتثملدراسة الثانيمة: ا
دراسةةة  تأنينيةةة ع لنبةةةاأثين -التنميةةة  المسةةةتدام  فةةةي الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي 

بنةةدر صةةةقر الةةةسيابيع سبةةراريل لبةةةد الله مأمةةةدع بأةةث منشةةة،ر بمجنةةة  البأةةة،ث 
( أغسةطس 66القان،ني  ،الالتصادي ع کني  الأق،قع جامع  المنص،رة العةدد  

  ل2018
 ا الاستقرا ي التأنينةي المقةارنع ،ارت ةزت الدراسة  التمد الباأثين المن

لن  سبراز د،ر الاستثمار الأجنبي في تأقيةق التنمية  الصةنالي  فةي الممن ة  
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لع من ،لاك لياس سلةى 2012،أت  لال  1970متتبعا  مراأك التط،ر منس 
بمسةةت،س التةةةدفقات الاسةةتثماري  لنةةة  مسةةت،س العةةةاللع ،اةأصةةاىات ،التقةةةارير 

ع ،لسةةل البةةاأثين 2012التةةي تع ةةس أر ةة  النمةة، الصةةنالي أتةة  الأ ،ميةة  
دراسةةةةت ل سلةةةة  ثلاثةةةة  فصةةةة،ك: سس تنةةةةا،ل،ا بالدصةةةةك الأ،ك: مد ةةةة،ل الاسةةةةتثمار 
الأجنبي المباشةر ،أبةرز ن رياتةؤع ،الدصةك الثةاني تةل ت،صيصةؤ لبيةان مارية  
التنميةة  المسةةتدام  ،أرةةداف اع ،الدصةةك الثالةةث تةةل ت،صيصةةؤ لبيةةان الاسةةتثمار 

جنبةةةةي المباشةةةةر ،للالتةةةةؤ بالقطةةةةاع الصةةةةنالي السةةةةع،دل ،انع اسةةةةاتؤ لنةةةة  الأ
 .التنمي  المستدام 

 :أوجه الاتفاق بين دراستي والدراسة السابقة
تتدةةق دراسةةتي مةةع الدراسةة  السةةابق ع فةةي تعنةةق  لارمةةا بد ةةرة الاسةةتثمار 
الأجنبةةي المباشةةر ،انع اسةةاتؤ لنةة  الالتصةةاد السةةع،دل. ،رةةسا لا يمثةةك سةة،س 

 .الدصك الأ،ك في الدراس  السابق  جزى من
 :أوجه الاخت ف بين دراستي والدراسة السابقة

تتميةةةةز دراسةةةةتي بأةةةةداثت ا لنةةةة  مسةةةةت،س ال،طةةةةط ،التقةةةةارير ،م شةةةةرات 
 2030النم،ع سس تعبر لن أر   النمة، الالتصةادل السةع،دل فةي  ةك ر ية  

،أتةة   2016المبار ةة ع ،مةةا اسةةتتبع ا مةةن ،طةةط ،سياسةةات بدايةة  مةةن لةةال 
ل. 2012لع ب،ةةلاف الدراسةةة  السةةابق ع ،التةةةي تعةةالا الدتةةةرة أتةة  لةةةال 2024

 ما تتميز بطابع ا المقارنع سس ،صصت جزى من ا بالعر  ،التأنيةك لن ةال 
لع ،مقارنتةةةةةةؤ بقةةةةةان،ن الاسةةةةةةتثمار 2024الاسةةةةةتثمار السةةةةةع،دل الجديةةةةةةد لعةةةةةال 

ن المصةةةةرل ،الامةةةةاراتيع ،الاسةةةةت ناس بةةةةبع  المةةةة،اطن اةيجابيةةةة  فةةةةي القةةةة،اني
المقارنةةة ع ،مةةةدس الاسةةةتدادة من ةةةا فةةةي المسةةةتقبك القريةةة . لةةةلا،ة لنةةة  سبرازرةةةا 
لنتأ،ك الالتصادل السل تش دح الممن   في السن،ات الأ،يرةع ،لدل الالتماد 

 .لن  مصادر الد،ك الندطي ع ،ر، ما ،نت منؤ الدراس  السابق 
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 منهج البحث:
يقةة،ل لنةة  جمةةع  التمةةدت المةةن ا ال،صةةدي الاسةةتقرا ي التأنينةةي الةةسل
المراجةةةةةةع العربيةةةةةة   المعن،مةةةةةةات سات الصةةةةةةن  بم،ضةةةةةة،ع الدراسةةةةةة  مةةةةةةن ،ةةةةةةلاك

،النصةةةة،ن سات العلالةةةة  بالأن مةةةة  السةةةةع،دي ع  -لةةةةدر اةم ةةةةان -،الأجنبيةةةة 
باةضةةاف  لاسةةتعرا  م شةةرات النمةة، الالتصةةادل بدعةةك الاسةةتثمار الأجنبةةي 

ارن المباشةةةةر ،تأنيةةةةك مضةةةةم،ن ا ب ةةةةدف ال،ةةةةر،و بنتةةةةا ا تع ةةةةس ال،ضةةةةع الةةةةر 
 لنم،ض،ع مأك الدراس .

 تل تقسيل ،ط  الدراس  سل  ثلاث  مباأث:خطة البحث: 
 المبحث الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي وصوره.

 التعريف بالاستثمار الأجنبي ،اردافؤ . المطلب الأول:
 ص،ر الاستثمار الأجنبي.  المطلب الثاني:

المملكممة العربيممة  المبحممث الثمماني:  سياسممات جمممب الاسممتثمار الأجنبممي فممي
 السعودية

اسةةةتراتيجي  الممن ةةة  ال،اصةةة  بمأةةةددات الاسةةةتثمار الأجنبةةةي  المطلمممب الأول:
 المباشر

 استراتيجي  الممن    في تط،ير القطاع الصنالي المطلب الثاني:
 المبحث الثالث:  أثر سياسات المملكة على تحقق النمو الاقتصادي.

السةةةةةع،دل بدعةةةةةك الاسةةةةةتثمار  م شةةةةةرات النمةةةةة، الالتصةةةةةادل المطلمممممب الأول:
 الأجنبي المباشر

أثةةةر تةةةدفقات الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر لنةةة  الم شةةةرات  المطلمممب الثممماني:
  ال ني  للالتصاد السع،دل
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 المبحث الأول
 ماهية الاستثمار الأجنبي وصوره

 تمهيد وتقسيم:
يمثك الاستثمار الأجنبةي المباشةر أأةد أرةل أشة اك التةدفقات الرأسةمالي  

تسارل  في زيادة النم، الالتصادل لند،كع  ،،نق فرن لنت، يف ،نقك  التي
الت ن،ل،جيةةةاع ،زيةةةادة القةةة،ة التنافسةةةي . ،سةةةيلر  فةةةي رةةةسا المبأةةةث  لنتعريةةةف 

 بالاستثمار الأجنبي ،أردافؤ ، ص،رح  ،لد لسمتؤ سل  المطنبين الآتيين:
 المطلب الأول

 التعريف بالاستثمار الأجنبي وأهدافه
رةسا المطنة  لنتعريةف بمد ة،ل الاسةتثمار لرة  ،اصةطلاأا ع أتنا،ك في  

ثل ألقبؤ ببيان مد ،ل الاستثمار الأجنبي لنةد فق ةاى القةان،ن ،الالتصةاد ،فةي 
 الن ال السع،دلع مستعرضا  أردافؤ ،سلى من ،لاك الدرلين الآتيين:

 الفرع الأول
 مفهوم الاستثمار لغة واصط حا  

لتصادي  العالمية ع ،التةي تعنةي أل يُعد الاستثمار من المصطنأات الا
ع (1 زيادة ا، اضاف  جديدة في ثةر،ة المجتمةع ،ت ريسةا لنرصةيد الالتصةادل لةؤ

،سيتنا،ك في البداي  مد ،ل الاستثمار لر  ،اصطلاأا  ثل ألقبةؤ ببيةان مد ة،ل 
 لدس فق اى القان،ن ،الالتصةادي،ن ،لةدس المةن ل السةع،دل الاستثمار الأجنبي
 لن  الترتي  الآتي:

رةة، مصةةدر لندعةةك اسةةتثمر الةةداك لنةة   أولا : الاسممتثمار فممي اللغممة:
الطن ع أل أن الاستثمار ر، است،دال الماك ،تشرينؤ بقصد تأقيق ثمةرة رةسا 
الاسةةترلاكع في ثةةر المةةةاك ،ينمةة، لنةةة  مةةدس الةةزمن  ،تعريةةةف الاسةةتثمار فةةةي 

                                                 

 22اشرف السيد أامد لباكع ن  ان ر: الاستثمار الأجنبي المباشر ع( 1 



 

 

 

 945 

الماكع ،ثمر الرجك مالؤ نماح النر  مشتق من الثمرع أل أمك الشجر ،أن،اع 
،أثمةةر الرجةةك  نةةز مالةةؤ ع ،اسةةتثمر : ، ةةف مالةةؤ لزيةةادة د،نةةؤ ،يعنةةي طنةة  

 .(1 الأص،ك لن  الثمرة ،ثمرة الشيى ما تّ،لد لنؤ
لّةرف الةبع  مةن البةاأثين الاسةتثمار  ثانيا : الاسمتثمار اصمط حا :

أ، ممتن ةات من ية   في مد ،م  العال بينؤ "ت، يف الماك لأل أجك في أصةك
  أ، مشةةار ات مأتد ةة  ب ةةا لنمأاف ةة  لنةة  المةةاك أ، تنميتةةؤ سةة،اى بيربةةاا
( 2 " د،ري  أ، بزيادات في ليم  الأم،اك في ن اي  المةدة أ، بمنةافع غيةر مادية 

 ما لرفؤ الةبع  بينةؤ: " ت ة،ين راس المةاك ،اسةت،دامؤ ب ةدف تأقيةق الةرب  
،لرفةةؤ الةةبع   (3 ر مباشةةرفةةي الأجةةك القريةة  أ، البعيةةد بشةة ك مباشةةر أ، غيةة

بينةةؤ:" ا تسةةا  م،جةة،دات ماديةة  أ، الت، يةةف ل مةة،اك برةةر  المسةةارم  فةةي 
،لةد  " (4)اةنتاو بنضاف  مندع  أ، ،نق ليمة  ت ة،ن لنة  شة ك سةنع ،،ةدمات

تنا،لةةت م،سةة،ل  الاتأةةاد الةةد،لي لنبنةة،ى اةسةةلامي  تعريةةف الاسةةتثمار بينةةؤ:" 
 ت، يةةةةةةةف لننقةةةةةةة،د لأل أجةةةةةةةك فةةةةةةةي أل أصةةةةةةةك أ، أةةةةةةةق من يةةةةةةة  أ، ممتن ةةةةةةةات 
أ، مشار ات مأتد  ب ا لنمأاف   لن  الماك أ، تنميتؤع س،اى بيربةاا د،رية  

 .  (5 ي "أ، بزيادة في ليم  الأم،اك في ن اي  المدة أ، بمنافع غير ماد
                                                 

 (.353 3لسان العر ع ابن من ،رع مادة  ثمر(  ( 1 
 أماية  الاسةتثمارات الأجنبية  ال،اصة  فةي الةد،ك النامية عد،ر المعاردات الد،لي  في  (2 

 .59لني أسين نجلع ن
المتريةةةةرات المةةةة ثرة لنةةةة  اسةةةةتثمار القطةةةةاع المأنةةةةي فةةةةي الأردنع نبيةةةةك لبةةةةد الجبةةةةار  (3 

 .7الج،مردع  ن
( الاسةةةتثمارات الأجنبيةةة  المباشةةةرة ،د،ررةةةا فةةةي النمةةة، الالتصةةةادل فةةةي الممن ةةة  العربيةةة  4 

 .21سالل الزررانيع عن  بندر بن السع،دي ع
 .16( م،س،ل  الاتأاد الد،لي لنبن،ى اةسلامي ع عن5 
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أن ةةةا لةةةل تأصةةةر الاسةةةتثمار فةةةي  وي حمممظ علمممى التعريفمممات السمممابقة:
نمةةا يشةةمك ت، يةةف الأمةة،اك -فقةةط-الجانةة  المةةادل  برةةر  المسةةارم  فةةي  ،ال

اةنتةةاو بنضةةاف  مندعةة  أ، ،نةةق ليمةة ع سس يم ةةن أن ي ةة،ن ،سةةين  لنةةد،،ك فةةي 
 صنال  جديدةع أ، تط،ير صنال  لا م ع أ، الأصة،ك لنة  تقنيةات ،،بةرات
جديةةةةةدة فةةةةةي مجةةةةةاك معةةةةةين. ،الاسةةةةةتثمار لةةةةةدي ل يشةةةةةمك الاسةةةةةتثمار الأجنبةةةةةي 

 ،ال،طني.
فقةد لةرف الاسةتثمار بينةؤ: " اسةت،دال  وعن موقف الممنظم السمعودي:

 رأس المةةاك ةنشةةاى مشةةر،ع اسةةتثمارل فةةي الممن ةة ع أ، ت،سةةيعؤع أ، تطةة،يرحع 
تأقيةةةةق مندعةةةة  أ، تم،ينةةةةؤع أ، تمن ةةةةؤ جز ييةةةةا أ،  نييةةةةاع أ، سدارتةةةةؤ؛ مةةةةن أجةةةةك 

،يقصد برأس الماك: أل أصةك لةؤ ليمة  مادية  نقدية  أ، لينية   (1  التصادي ."
ع الأقةةة،ق التعالديةةة ،  أ، معن،يةةة ؛ ،يشةةةمك الأسةةة ل ،الأصةةةن فةةةي الشةةةر اتع

 .الأص،ك الثابت  أ، المنق،ل ، 
،أق،ق المن ي  الد ري ع ،الأق،ق الممن،أ  بم،ج  ن ال من ترا،ين 

،لا يشةةةمك رأس المةةةاك القةةةر،  ،السةةةندات ع مةةةاأ، تصةةةاري  أ، مةةةا فةةةي أ م 
 .(2 ،الص ،ى التم،يني  ،أد،ات الدين العال ،ال،ان

                                                 

( 19لمةةادة الأ،لةة  مةةن ن ةةال الاسةةتثمار السةةع،دل الصةةادر بالمرسةة،ل من ةةي رلةةل  ل ا (1 
   ل2024 07 22ه الم،افق 1446 01 16،تاري  

الأ،لةة  أمثنةة   تنةةا،ك مشةةر،ع اللا أةة  التنديسيةة  لن ةةال الاسةةتثمار السةةع،دل فةةي مادتةةؤ (2 
بةةةةةالأق،ق التعالديةةةةة  ،من ةةةةةا: لقةةةةة،د تسةةةةةنيل المدتةةةةةااع ،لقةةةةة،د اةنشةةةةةاىاتع لنمقصةةةةة،د 

بمعةةةدلات سنتةةةةاو  –بشةةةة كٍ ر ةةةيس  –،الامتيةةةازاتع ،العقةةة،د التةةةي يةةةةرتبط في ةةةا المقابةةةك 
المنشةةةية أ، أرباأ ةةةا أ، سيرادات ةةةاع ،الأةةةق باسةةةتلال الأمةةة،اك أ، الأصةةة،ك لنةةة  ألمةةةاك 

بيةةةان أقةةة،ق المن يةةة  الد ريةةة  ،التةةةي تتضةةةمن   تنا،لةةةت سات ليمةةة  بم،جةةة  لقةةةد.  مةةةا
أق،ق الم لف ،بةراىات الا،تةراع ،التصةاميل الصةنالي  ،العلامةات التجارية  ،الأسةماى 

 التجاري  ،الأسرار التجاري  الممن،   لنمنشية.  
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 الفرع الثاني
 مفهوم الاستثمار الأجنبي
 أولا : تعريف الاستثمار الأجنبي لدى فقهاء القانون:

أةةا،ك فق ةةاى القةةان،ن ،ضةةع تعريةةف جةةامع مةةانع للاسةةتثمار الأجنبةةيع  
فةةسر  الةةبع  مةةن ل سلةة  تعريةةةف الاسةةتثمار الأجنبةةي بينةةؤ:" تأةةرى لةةةر ،س 
الأم،اك من أل بند برير تن يل مباشرع سة،اى أ انةت أمة،الا  لصةيرة الأجةك أل 
ط،ينةة  الأجةةكع ،يرنةة  لني ةةا طةةابع الاسةةتثمارع ،ت ةة،ن لةةادة مصةةأ،ب  بنيةة  

 .(1 لادة تأ،يك رأس الماك مع لا دح سل  م،طنؤ الأصني" س
،يسر  البع  سل  تعريف الاستثمار الأجنبي بينؤ: " ك استثمار يةتل 
،ةةارو م،طنةةؤ بأثةةا  لةةن د،لةة  مضةةيد  سةةعيا  ،راى تأقيةةق أزمةة  مةةن الأرةةداف 
الالتصةةادي  ،الماليةةة  ،السياسةةةي  سةةة،اى ل ةةةدف م لةةةت أ، لأجةةةك مأةةةدد لأجيةةةاك 

 .(.2 ط،ين  الأجك"
 مةةا يةةسر  الةةبع  الآ،ةةر سلةة  أنةةؤ: " ةةك اسةةت،دال يجةةرس فةةي ال،ةةارو  

لم،ارد مالي  لام  أ، ،اص  يمن  ا بند ما س،اى في صة،رة نقةد أ، ت ن،ل،جيةا 
أ، شةةةةة ك مةةةةةن أشةةةةة اك رأس المةةةةةاك ،ي ةةةةة،ن رةةةةةسا الاسةةةةةت،دال مقترنةةةةةا  بسةةةةةيطرة 
الشةةةة،ن الطبيعةةةةةي أ، المعنةةةةة،ل المصةةةةةدر لةةةةرأس المةةةةةاك لنةةةةة  جةةةةةزى أ،  ةةةةةك 

ر،ع تم نةةةؤ مةةةن ات،ةةةاس القةةةراراتع ،يم ةةةن لنمشةةةر،ع لنةةة  رةةةسا النأةةة، أن المشةةة
 .(3 يأ،ز لن  الش،صي  الأقيقي   ال، الات ،الدر،ع"

                                                 

 .23لق،د ضمان الاستثمارع رشال ،اكع ن  (1 
 .23النجارع ن الاستثمار الد،لي ،التنسيق الضريبيع فريد  ( 4 
ش الي  الت،ازنع مأمد بنقاس أسن ب ن،كع  ن 4   .  4( الاستثمار ،ال
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اتدال ةا لنة  أن الاسةتثمار الأجنبةي وي حظ على التعريفات السمابقة: 
رةةة، أر ةةة  لةةةر ،س الأمةةة،اك مةةةن بنةةةد المسةةةتثمر سلةةة  الد،لةةة  المضةةةيد ع لأجةةةك 

تثمارل لأجةةةةك تأقيةةةةق لةةةةدة أرةةةةداف يرنةةةة  لني ةةةةا اسةةةةترلال ا فةةةةي مشةةةةر،ع اسةةةة
الطةةةابع الالتصةةةادل ،المةةةاليع مةةةع الرغبةةة  فةةةي سلةةةادة تأ،يةةةك رأس المةةةاك مةةةع 

 لا دح سل  م،طنؤ الأصني. 
  ثانيا : تعريف الاستثمار الأجنبي في القانون الدولي:

أا،لةةةت اتداليةةةات الاسةةةتثمار الد،ليةةة  ب،صةةةد ا مصةةةدرا  مةةةن المصةةةادر  
لةةد،ليع التصةدل لتعريةةف الاسةةتثمار الأجنبةيع فديمةةا يتعنةةق الأصةني  لنقةةان،ن ا

بالاتداليةةةةةات الثنا يةةةةة : التةةةةةادت تنةةةةةى الاتداليةةةةةات لنةةةةة  الت،سةةةةةع فةةةةةي مد ةةةةة،ل 
الاستثمار فنل تقصرح لنة  الاسةتثمارات المادية ع بةك شةمنت  ةك مسةارم  فةي 
المشر،ع الاستثمارل لن طريق تقديل أص،ك فيؤ سة،اى أ انةت مادية  أل غيةر 

مةةةن ثةةةل ف ةةةسح الاتداليةةةات لةةةل تضةةةع تعريدةةةا  جامعةةةا  مانعةةةا  لاصةةةطلاا ماديةةة . ، 
نما تر ت لدرا  من المر،ن  لأجك استيعا  الأش اك الجديدة من  الاستثمارع ،ال
الاسةةةتثمارات التةةةي لةةةد ت  ةةةر فةةةي  ةةةك المتريةةةرات المسةةةتمرة فةةةي المعةةةاملات 

لم،أةةةةدة ،فيمةةةةا يتعنةةةةق بالاتداليةةةةات الجماليةةةة ع ،من ةةةةا الاتداليةةةة  ا (1 التجاريةةةة 
لاستثمار ر ،س الأم،اك العربية   فقةد لرفةت الاسةتثمار بينةؤ:" اسةت،دال رأس 
الماك العربي في سأدس مجةالات التنمية  الالتصةادي  ب ةدف تأقيةق لا ةد فةي 
سلنةةيل د،لةة  طةةرف غيةةر د،لةة  جنسةةي  المسةةتثمر العربةةي أ، تأ،ينةةؤ سلي ةةا لةةسلى 

 (2 الرر  ،فقا  لأأ ال رسح الاتدالي " 
                                                 

 .   9الأماي  الد،لي  للاستثمار الأجنبي المباشرع من  مأم،د مصطد ع ن ان ر:( 1 
مةة تمر القمةة  العربيةة   ل التصةةديق لني ةةا فةةيتةة المةةادة السادسةة  مةةن الاتداليةة ع ،التةةي ( 2 

ل ،تةةةل 1980 11 27سلةةة   25مةةةان ،ةةةلاك الدتةةةرة مةةةن الأةةةادل لشةةةر المنعقةةةد فةةةي ل
مةةن جميةةع الةةد،ك التةةي أضةةرت المةة تمر ،من ةةا الممن ةة   1980 11 26ت،ليع ةا فةةي 

= 
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 عريف الاستثمار الأجنبي في النظام السعودي:ثالثا : ت
نمةةةا  لةةةل يضةةةع المةةةن ل السةةةع،دل تعريدةةةا  ،اصةةةا  للاسةةةتثمار الأجنبةةةي؛ ،ال
ا تدةةة  ن ةةةال الاسةةةتثمار السةةةع،دل الأةةةالي بتعريةةةف الاسةةةتثمار بصةةةدؤ لامةةة ع 
سةةة،اى أ ةةةان المسةةةتثمر مأنةةةي أل أجنبةةةي؛ ،لةةةد سةةةبق ،أشةةةرنا لتعريةةةف المةةةن ل 

است،دال رأس الماك ةنشاى مشةر،ع اسةتثمارل فةي السع،دل للاستثمار بينؤ:" 
الممن ةةةة ع أ، ت،سةةةةيعؤع أ، تطةةةة،يرحع أ، تم،ينةةةةؤع أ، تمن ةةةةؤ جز ييةةةةا أ،  نييةةةةاع أ، 
سدارتؤ؛ من أجك تأقيق مندع  التصادي ." ،المستثمر الأجنبي بأس  تعريف 
المةةةةن ل السةةةةع،دل رةةةة،:" أل شةةةة،ن سل صةةةةد  طبيعيةةةة  أ، التباريةةةة  يقةةةة،ل 

 يعد مستثمر ا مأنييا ،فق ا لأأ ال الن ال.".بالاستثمار ،لا 
،أيةةث أن  المسةةتثمر المأنةةي بأسةة  تعريةةف المةةن ل السةةع،دل رةة، " 
أل ش،ن سل صد  طبيعي  أ، التباري  يق،ل بالاستثمارع ،يتمتةع بالجنسةي  
العربيةةة  السةةةع،دي ." فيُسةةةت،نن مةةةن سلةةةى أن المعيةةةار المميةةةز بةةةين المسةةةتثمر 

 ر، الجنسي .  الأجنبي ،المستثمر المأني
تةدفقات مالية  ،اصة  ويمكن للباحث تعريف الاستثمار الأجنبي بأنه: 

تةةدفع ب ةةا الأشةة،ان الطبيعيةة  أ، الالتباريةة  ،ةةارو م،طن ةةا لةةدس د،لةة  أ،ةةرس 
أ، أ ثةةةةةرع ب ةةةةةدف ت، يد ةةةةةا بشةةةةة ك مباشةةةةةر مةةةةةن ،ةةةةةلاك تيسةةةةةيس مشةةةةةر،لات 

ما بش ك غير مباشر من ،لاك المشار   بمشر،لات  لا م  مةع استثماري ع ،ال
مسةتثمر ،طنةةي أ، المضةةارب  فةي سةة،ق المةةاك لند،لة  المضةةيد  ،فقةةا  ل نشةةط  

 المر،ن ب ا.
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 
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  ويتضح من التعريف السابق أن مستلزمات الاسمتثمار الأجنبمي تتمثمل فمي
 أمرين:

،رة، المعبةر لنةؤ بمصةطن    رأس المةاك الأجنبةي(ع ،يشةمك  وجود ممال:-1
،الأ،راق المالي  ،الأ،راق التجاري  ، أرباا الأم،اك ،الأق،ق ،ر : النق،د 

الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي سسا تةةةةل ت، يد ةةةةا فةةةةي زيةةةةادة رأس المةةةةاك أ، ت،سةةةةع  
مشةةةاريع لا مةةة  أ، سلامةةة  مشةةةاريع جديةةةدة؛ ، الأمةةة،اك العقاريةةة  ،المنق،لةةة  
مثةةةةةةةك: الآلات ،المعةةةةةةةدات؛ ،الأقةةةةةةة،ق المعن،يةةةةةةة   ةةةةةةةالترا،ين ،بةةةةةةةراىات 

 .الا،تراع ،أق،ق المن ي  الد ري 
،تتنةةة،ع المجةةةالات التةةةي يسةةةم   توظيمممف الممممال فمممي مجمممال ممممرخص لمممه:-2

بالاسةةةةتثمار في ةةةةاع سةةةة،اى صةةةةنالي أ، تجةةةةارس أ، ،ةةةةدمي أ، غيةةةةرح مةةةةن 
 .المجالات الم،تند 

 الفرع الثالث
 أهداف الاستثمار الأجنبي

يسةةع  المسةةتثمر الأجنبةةي سةة،اى أ ةةان ش،صةةا  طبيعيةةا  أل التباريةةا  سلةة  
 :(1 ف من لمني  الاستثمارع ،من أرم ا ما ينيتأقيق العديد من الأردا

سس يسةةع   الرغبممة فممي الاسممتفادة مممن ممموارد الدولممة المضمميفة: أولا :
المسةةتثمرة في ةةا لأجةةك  المسةةتثمر سلةة  الأصةة،ك لنةة  المةة،اد ال،ةةال مةةن الةةد،ك

،رسا الش ك ر، من أ ثر أن،اع الاستثمار الأجنبةي  است،دام ا في صنالت اع
الشةةةر ات الاسةةةتثماري  التةةةي تقةةة،ل  الناميةةة ع ،مةةةن أمثنت ةةةاانتشةةةارا  فةةةي الةةةد،ك 

بعمنيةةةات التنقيةةة  لةةةن الثةةةر،ات المعدنيةةة   ةةةالندط ،الرةةةاز ،غيررةةةا مةةةن المةةة،اد 

                                                 

( ان ةةةر: الن ةةةال القةةةان،ني للاسةةةتثمار الأجنبةةةي فةةةي الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي ع مأمةةةد 1 
 .19ن الصادق مرسيعمصطد  لبد 
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ال،الع أ، تنى التي تقة،ل بصةنالات تأ،ينية  أ، تقة،ل لنة  اسةترلاك المعةادن 
  .،غيررا دا،ك الممن   العربي  السع،دي 

سن تةدفق  لعمالة ومصاريف النقمل:البحث عن انخفاض تكلفة ا ثانيا :
الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر سلةة  بنةةد مةةا يعتمةةد لنةة  الأيةةدل العامنةة  المةةاررة 
،التي تمثك أرل د،افع الشر ات الد،لي  لند،،ك سل  التصاد معةينع سةيما ،أن 
أجرة الأيدل العامن  لادة ما ت ،ن من،دض  لياسا  بمعدلات ا بالد،ك المتقدم  

ت ندةة  الأصةة،ك لنةة  المةة،اد ال،ةةال ،ت ندةة  النقةةك ضةةة ين ع  صةةناليا  ، ةةسلى
،رةدف يسةع  المسةتثمرين لنأصةة،ك  ،بالتةالي ف ة، لامةك  جةاس  للاسةةتثمار

  لنيؤ.
 والحوافز التي تقدمها الدولة المضيفة: ثالثا : الاستفادة من الخدمات

يُعةةةد مةةةن أرةةةل أرةةةداف المسةةةتثمر الأجنبةةةي التةةةي يسةةةع  لتأقيق ةةةا فةةةي الد،لةةة  
  الاستدادة من ال،دمات التي ت،فررا لؤ تنى الد،ل ع سيما بعد تطبيق المضيد

ال ثيةةةر مةةةن الةةةد،كع ،من ةةةا  بةةةراما ،سياسةةةات اةصةةةلاا الالتصةةةادل لةةةدس
 2030اةصةةةةلاأات التةةةةي تشةةةة درا الممن ةةةة  العربيةةةة  السةةةةع،دي  ،فةةةةق ر يةةةة  

 المبار ةة ع سس لةةل يعةةد تةة،فير ،ةةدمات البنيةة  التأتيةة   المةةاى ،ال  ربةةاى ،الطالةة 
نما امتدت طم،أاتؤ سل  البأةث لةن  ،الم،اصلات  افيا  في ن ر المستثمر ،ال

ال،ةدمات المالية   التةيمين ،التم،يةك المناسةة   الد،لة  المضةيد  التةي تة،فر لةؤ
 . (1 ،ضمانات  لتأديز ،جس  استثماراتؤع للا،ة لن  ما تقدمؤ من أ،افز

ي ةةدف المسةةتثمر الأجنبةةي بشةة ك  رابعمما : البحممث عممن أسممواق جديممدة:
مباشةةر سلةة  البأةةث لةةن أسةة،اق جديةةدة لنمنتجةةات ،البضةةا ع التةةي يقةة،ل لنةة  

السنع  تأقيقي ا من ،لاك مشر،لؤ الاستثمارلع ،ب،اص  تس،يق الدا   من
الرا ةةةدة ،التةةةي لا يسةةةتطيع تسةةة،يق ا فةةةي م،طن ةةةا؛ ،غالبةةةا  مةةةا يسةةةت دف الةةةد،ك   

                                                 

 .105( ان ر: الاستثمار الأجنبيع سياد طارر مأمدع صلاا أسن أأمدع ن 1 
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لمسةةةةتثمر الأجنبةةةةي سلةةةة  الاسةةةةتدادة مةةةةن ،يسةةةةع  ا (1)سات الأسةةةة،اق ال،اسةةةةع  
تةة،فرح الممن ةة  بالنسةةب  ل سةة،اق الر يسةةي  العالميةة ع  الم،لةةع الجررافةةي الةةسل

 .  ،بالسات الأس،اق الأسي،ي  الأ ثر ر،اجا  
يسةع  المسةتثمر  أيةثخامسا : الرغبة بتخفيض معمدلات المخماطرة : 

فةةةةةي الةةةةةد،ك ،ب،اصةةةةة  الشةةةةةر ات الأجنبيةةةةة  مةةةةةن ،ةةةةةلاك اسةةةةةتثمارات ا المباشةةةةةرة 
لةةدد أ بةةر مةةن  لنةة  المضةةيد  سلةة  ت،دةةي  الم،ةةاطر بت،زيةةع اسةةتثمارات ا

،ربأيةة  مناسةةب   الةةد،ك؛ سضةةاف  سلةة  تأقيةةق لا ةةد ملا ةةل مةةن ت، يةةف أم،الةةؤ
،المأاف   لن  رأس الماك الأصني لنمشر،ع ،سلى من ،لاك المداضةن  بةين 

المشةةةةجع   المشةةةةاريع ،التر يةةةةز لنةةةة  الن ةةةةا م،ةةةةاطرة ،الاسةةةةتدادة مةةةةن القةةةة،انين
للاسةةةةةتثمار ،اةلدةةةةةاىات الضةةةةةريبي  المقةةةةةررة التةةةةةي تمنأ ةةةةةا الةةةةةد،ك المضةةةةةيد  

 . (2  الاستثمارات الأجنبي  سلي ا لنمستثمرين من أجك جس 
 المطلب الثاني

 صور الاستثمار الأجنبي
 يي،س الاستثمار الأجنبي السل ير،ن بؤ أأد ص،رتين ،رما: 

 أولا : الاستثمار الأجنبي المباشر: 
،رةةةة، انتقةةةةاك ر ،س الأمةةةة،اك الأجنبيةةةة  برةةةةر  ت، يد ةةةةا فةةةةي الد،لةةةة   

المضةةيد  فةةةي صةةة،ر م،تندةةة  مةةةن المشةةةاريع الاسةةةتثماري  ط،ينةةة  الأجةةةك سةةة،اى 
 انت صنالي  أ، تجاري  أ، زرالي  أ، ،دمي ع ،ي ة،ن الةدافع الأساسةي في ةا 

                                                 

مأمةةةد  ( ان ةةةر: الن ةةةال القةةةان،ني للاسةةةتثمار الأجنبةةةي فةةةي الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي ع2 
 .19ن مصطد  لبد الصادق مرسيع

مأمةةةد سةةةع،دي ع الن ةةةال القةةةان،ني للاسةةةتثمار الأجنبةةةي فةةةي الممن ةةة  العربيةةة  ال( ان ةةةر: 2 
 .20ن مصطد  لبد الصادق مرسيع
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،بةةةةسلى فةةةةنن مةةةةا يميةةةةز الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي  (1 رةةةة، الرغبةةةة  فةةةةي تأقيةةةةق الةةةةرب 
اشةةةرع رةةة، سةةةعي المسةةةتثمر الأجنبةةةي سلةةة  الةةةتأ ل ،اةدارة لمشةةةاريعؤ فةةةي المب

الد،ل  المضيف من ،لاك من يتؤ ال امن  لنمشةاريع أ، المشةار   مةع ،طنيةين 
 أ، أجان . 

،لةةةد أشةةةار صةةةةند،ق النقةةةد الةةةد،لي سلةةةة  أن الاسةةةتثمار الأجنبةةةي ي ةةةة،ن 
ةأةدس  %( أ، أ ثةر مةن أسة ل رأس المةاك10مباشرا  أين يتمنى المسةتثمر  

م سسات الألماكع لن  أن ترتبط رسح المن ي  بالقةدرة لنة  التةيثير فةي سدارة 
الم سسةة ع ،رةة، مةةا يميةةزح لةةن الاسةةتثمار فةةي المأةةاف  الصةةناديق الاسةةتثماري  
التي تقة،ل بشةراى أصة،ك الشةر ات ب ةدف تأقيةق لا ةد مةالي د،ن الةتأ ل فةي 

 (2 سدارت ا
باشر يع ةس التةدفقات المالية  أن الاستثمار الأجنبي الم ويمكن القول:

ال،افةةةةدة لنةةةة  د،لةةةة  غيةةةةر الد،لةةةة  الأصةةةةني  ،التةةةةي تُسةةةةت،دل مباشةةةةرة لنرةةةةر  
الاسةةتثمارل الةةسل تةةل نقةةك ر ،س الأمةة،اك مةةن أجنةةؤ؛ سس مةةن ،ةةلاك الاسةةتثمار 
الأجنبةةةي المباشةةةر يمتنةةةى المسةةةتثمر الأجنبةةةي  امةةةك المشةةةر،ع أ، جةةةزىا  منةةةؤ؛ 

شر،ع مع المستثمر ال،طني؛ للا،ة لن  باةضاف  سل  المشار   في سدارة الم
ليال المستثمر الأجنبي بتأ،يك  مية  مةن المة،ارد المالية  ،الت ن،ل،جيةا ،ال،بةرة 
الدني  ،الم ارات اةدارية  ،التسة،يقي  ،المالية  فةي جميةع المجةالات سلة  الد،لة  

لسلى تسع  العديد من الد،ك ،من ا الممن   العربي  السع،دي  سل   (3 المضيد 

                                                 

د،ر الاستثمار الأجنبي المباشر في دلل النم، الالتصادل بالد،ك النامي  مةع  ( ان ر:1 
 .10اةشارة لأال  الجزا رع ،يالي ،يرةع ن

 UNCTAD) الصةادر لةن الأ،ن تةاد   2004تقرير الاستثمار العةالمي لعةال  ( ان ر:2 
 345عن2004ني،ي،رى -بعن،ان التأ،ك نأ، ال،دماتع جنيف

 .114الاستثمار الأجنبيع سياد طارر مأمدع  صلاا أسن أأمدع ن  ( ان ر:3 
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س  رسا الن،ع من الاستثمار؛ لما فيؤ من انع اسات سيجابي  لن  الالتصاد ج
الةة،طني. غيةةر أن سلةةى لا يأةة،ك د،ن ،جةة،د العديةةد مةةن المعّ،لةةات ل ةةسا النةة،ع 
من الاستثمارع ،التي لد ت ،ن سياسةي ع أ، اجتمالية ع أ، سيدي،ل،جية ع ،مثةاك 

ار فةةةةي سلةةةةى مةةةةا يأةةةةدث فةةةةي بعةةةة  د،ك المنطقةةةة  العربيةةةة  مةةةةن لةةةةدل اسةةةةتقر 
أ،ضال ا السياسي ؛ للا،ة لنة  تسبةس  أسةعار الدا ةدة العالمية  ع فضةلا  لةن 
 أزم  أسعار الندط التي تمثك تأدّيا  جديدا  لن  مست،س الالتصاد العالمي. 

 ثانيا : الاستثمار الأجنبي غير المباشر: 
ر، الاستثمار السل  يتل لن طريق شةراى أ،راق مالية  لشةر ات ،طنية  

نشاط الالتصادل لند،ل  المضةيد  ب ةدف الةرب  لةن طريةق البيةعع تس ل في ال
،أرةةةل مةةةا يميةةةز رةةةسا النةةة،ع مةةةن  (1 ،رةةةسا النةةة،ع مةةةن الاسةةةتثمار لصةةةير الأجةةةك

الاسةةةةتثمارات رةةةة، سةةةة ،ل  الةةةةد،،ك ،ال،ةةةةر،و سلةةةة  الةةةةد،ك المضةةةةيد  ،الأسةةةة،اق 
المسةةةةةةت دف ؛ سس يسةةةةةةع  مسةةةةةةتثمر، المأةةةةةةاف  الد،ليةةةةةة  سلةةةةةة  تعةةةةةةديك مرا ةةةةةةزرل 

،من ثَلَّ ال،ر،و أ، الد،،ك سل  أس،اق الأ،راق المالي  في الد،ك  الاستثماري ؛
المضيد ؛ ،فقا  لتطة،ر الأسة،اق المالية  ل ةسح الةد،كع ،مةا لةسلى مةن انع اسةات 

سا  ان رسا الن،ع من  (2 لن  استقرار أس،اق الأ،راق المالي  في رسح الد،ك  ،ال
الماليةة ؛ أيةةث أن الاسةةتثمار يعمةةك لنةة  زيةةادة سةةي،ل  ،لمةةق أسةة،اق الأ،راق 

أغن  ما تق،ل لنيؤ ري استثمارات م سسي  تبنة  لنة  أسةس لنمية  رشةيدة؛ 
سضاف  سل  سرل  ات،اس القرار ،تنديسحع سلا أن استقرار  الأس،اق المالية  لةيس 

                                                 

 الاستثمار في أس،اق الماك ال،نيجي  ،د،ررا فةي جةس  الاسةتثمارات الأجنبية عان ر: ( 1 
  .74مأمد  ماك أب، لمش ع ن 

ي غيةةةر المباشةةر فةةةي سةة،ق الأ،راق الماليةةة  فةةي مصةةةر ان ةةر: د،ر الاسةةةتثمار الأجنبةة( 2 
فاى راشل ش ا  الدينع ، ،لاك فترة اةصلاا الالتصادل عدراس  مقارن  مع ماليزياع 
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بةةةةالأمر ال ةةةةينع لارتباطةةةةؤ بع،امةةةةك ،ارجيةةةة ع تةةةةرتبط بيسةةةةعار الصةةةةرفع ،لةةةة،ة 
 لى.الالتصاد ال،طني ،تصنيدؤ الا تماني ،غير س

السةةةماا بالاسةةةتثمار الأجنبةةةي فةةةي السةةة،ق  وممممن الجمممدير بالممممكر: إن
ل مةةن منطنةةق الرغبةة  فةةي جةةس  2014الماليةة    ةةر بالممن ةة  فةةي ن ايةة  لةةال 

المزيةةةةد مةةةةن الاسةةةةتثمارات الأجنبيةةةة ع أيةةةةث صةةةةدر لةةةةن ري ةةةة  السةةةة،ق الماليةةةة  
الق،الةةد المن مةة  لاسةةتثمار الم سسةةات الماليةة  الأجنبيةة  الم رنةة  فةةي الأسةة لع 
،بم،ج  تنى الق،الدع أصب  من أق بعة  الأشة،ان الالتبارية  الأجنبية  
الةةةةةد،،ك  مسةةةةةتثمر فةةةةةي الأسةةةةة ل ،السةةةةةندات المطر،أةةةةة  فةةةةةي السةةةةة،ق الماليةةةةة  
السةةةةةع،دي ع ،ل ةةةةةن مةةةةةن ،ةةةةةلاك الاتداليةةةةةات المبرمةةةةة  بين ةةةةةا ،بةةةةةين الأشةةةةة،ان 
المر،ن ل ل المقيمّينع ،،فق التزامةات ،ضة،ابط معينة  لا ت،تنةف  ثيةرا  لةن 

 م  المقارن  ،لن  ،جؤ ال،ص،ن الأن م  العربي  ،من أمثنت ا القةان،ن الأن
 المصرل ،اةماراتي. 

أن ويُستخلص من بيان أنواع الاستثمار الأجنبي وأنماطه المختلفمة: 
للالةةة  الاسةةةتثمار الأجنبةةةي   بالتنميةةة  الالتصةةةادي  فةةةي أل د،لةةة  رةةةي للالةةة  

لةةن  ،رةةسا لا يتةة،فر سلال،يةة ؛ لأاجةة   ةةك د،لةة  سلةة  ر ،س أمةة،اك ضةة،م ؛ 
طريةةق أر ةة  ر ،س الأمةة،اك الد،ليةة  ال،افةةدة مةةن ،ةةارو الأةةد،د؛ ،مةةع ريمنةة  
الشةةةر ات متعةةةددة الجنسةةةيات لنةةة  أسةةة،اق السةةةنع ،ال،ةةةدمات ،تأريةةةر التجةةةارة 

الالنيمية  ،العالمية ع لةسا أصةبأت ر ،س الأمة،اك تتأةرى  ال،ارجي  ،الت ةتلات
العا ةةد ال بيةةر مةةن ج ةة  بدضةةك  ،ةةارو أةةد،درا اةلنيميةة  لنبأةةث لةةن بسةة ،ل 

لر  الم،ارد الطبيعي  لت،دةي  النقةك ،الاسةتدادة مةن التسة يلات التةي تقةدم ا 
 الد،ك المضيد .
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 المبحث الثاني
 سياسات جمب الاستثمار الأجنبي في المملكة العربية السعودية

 تمهيد وتقسيم:
تأةةةرن العديةةةد مةةةن الةةةد،ك لنةةة  ،ضةةةع اسةةةتراتيجيات مت امنةةة  لجةةةس  

سةةتثمار الأجنبةةي بم،تنةةف أشةة الؤ ،سلةةى لأجةةك تنميةة  الصةةادرات ،مسةةاندة الا
المنتا ال،طني ،تعزيز لدراتؤ لنة  المنافسة  مةع الأسة،اق ال،ارجية . ،بدضةك 
تأريةةةةر الالتصةةةةاد العةةةةالمي ،زيةةةةادة اةنتةةةةاو ،التجةةةةارة ،الاتجةةةةاح نأةةةة، الت امةةةةك 

المباشةرع الالتصادل أصبأت غالبي  د،ك العالل مضيد  للاستثمار الأجنبةي 
،لد سعت الممن   العربي  السةع،دي  نأة، تعزيةز سياسةت ا الاسةتراتيجي  لأجةك 
جس  الاستثمارات الأجنبي ع من ،لاك ارتمام ا بالع،امك الجاسبة  للاسةتثمار 

 الأجنبي المباشرع ،سيتنا،ك سلى بالمطنبين التاليين:
 المطلب الأول

 استراتيجية المملكة الخاصة بمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر 
سن الع،امةةةك الر يسةةةي  التةةةي تأةةةدد الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر تشةةةمك 
أجةةل السةة،قع ،ن ةةال التجةةارةع ،الن ةةال المةةاليع ،جةة،دة البنيةة  التأتيةة ع ،رأس 

ت؛ الماك البشرلع ،الاستقرار الالتصادل ،السياسيع ،في سطةار رةسح المأةددا
لةةةةةدرة الةةةةةد،ك لنةةةةة  جةةةةةس  ر ،س الأمةةةةة،اك المأنيةةةةة  ،الأجنبيةةةةة  ،ت،جيةةةةةؤ  فةةةةةنن

المستثمر الأجنبةي نأة، الأسة،اق المأنية ع يعتمةد لنة  مجم،لة  مةن الع،امةك 
،المأةةددات التةةةي تعةةةدّ المأةةةرى لتنةةى التةةةدفقات فةةةي ر ،س الأمةةة،اك؛ ،لا سةةةيما 

 لمأةةددات تةةدفق الأمةة،اك الأجنبيةة  نأةة، الأسةة،اق الناشةة  ع ،ي،جةةد ن،لةةان مةةن ا
 :(1 أ، الع،امك

                                                 

( ان ةر: الاسةةتثمار الأجنبةةي غيةةر المباشةةر ،انع اسةةؤ لنةة  تةةدا،ك الأسةة ل العاديةة ع سيةةاد 1 
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،رةةةةةي تنةةةةةى التةةةةةي تةةةةةرتبط بالبي ةةةةة   النممممموع الأول: العواممممممل الخارجيمممممة:
الاستثماري  العامة  فةي ال،ةارو ،التةي ت،جةؤ المسةتثمر نأة، الأسة،اق المأنية ع 
،رةي ،ةارو سةيطرة الد،لة  المضةيد ع ،مةةن أرةل رةسح الع،امةك ان،دةا  أسةةعار 
 الدا دة ، الاستدادة من مزايا التن،يع الد،لي ، اتجاح الأس،اق المالي  لنت امك.

،تشةمك مجم،لة  مةن الع،امةك دا،ةك  وامل الداخليمة :النوع الثاني: الع
البنةةد المضةةيد  التةةي مةةن شةةين ا تشةةجيع  ،جةةس  الاسةةتثمار الأجنبةةيع ،تتمثةةك 
في ن،لين ،رما مةا يتعنةق بالسياسةات الالتصةادي  بال نية ع ،مةا يتعنةق ب ي ةك 
سةة،ق التجةةارةع ،يم ةةن بيةةان اسةةتراتيجي  الممن ةة  لجةةس  الاسةةتثمارات الأجنبيةة  

 :(1 ة بالممن  ع المتعنق  بالالتصاد ال ني فيما ينيالمباشر 
 أولا : الاستقرار الاقتصادي و السياسي: 

سن اسةةةةةتقرار ال،ضةةةةةع الالتصةةةةةادل مةةةةةن شةةةةةينؤ ارتدةةةةةاع معةةةةةدلات النمةةةةة، 
،ان،دا  معدلات البطال ع ،ر، ما ينع س سيجابةا  لنة  الم شةر الالتصةادل 

ثماري  مناسةةب  مةةع في،صةةف بينةةؤ التصةةاد لةة،لع ،مةةن ثةةل ت ةة،ن الدةةرن الاسةةت
ت،لعات  بيرة بين الاستثمار الأجنبي المباشر سيأقق أرباأا  مجزي . ،تتمتةع 
الممن ةةةةة  العربيةةةةة  السةةةةةع،دي  ،لله الأمةةةةةد بأالةةةةة  مةةةةةن الاسةةةةةتقرار الالتصةةةةةةادل 
،السياسةةةةةةي الجةةةةةةاس  للاسةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةةي المباشةةةةةةر؛ ، يُعةةةةةةدّ معةةةةةةدك النمةةةةةة، 

معدلات لن  مسةت،س د،ك من أفضك ال 2024الالتصادل بالممن   في لال 
ال،نيا العربةي؛ أيةث بنةم نمة، النةاتا المأنةي اةجمةالي فةي السةع،دي  بنسةب  

،ر، معةدك مت،سةط بالمقارنة  بالمعةدلات  2024% في الربع الثالث من 2.8
سا أ،ةةةةسنا فةةةةي الالتبةةةةار ان،دةةةةا  الأنشةةةةط  الندطيةةةة  فةةةةي لةةةةال  (2 العالميةةةة  ،ال

                                                 

 .97مأمد  ماك أب، لمش ع ن  ال،نيجي ع( ان ر: الاستثمار في أس،اق الماك 1 
ع 2025% فةي لةةال 3.3( ت،لةّع صةند،ق النقةد الةةد،لي نمة، الالتصةاد السةةع،دل بنسةب  2 

 .  2026% في لال 4.1مع ارتداع نسب  النم، سل  



 

 

 

 

958  

ط  غير الندطي ع ،التي ش دت %ع مقارن  بالأنش9،التي بنرت نسب   2023
%ع نجد أن معدك النم، الالتصةادل فةي الممن ة  يسةير لنة  4.4نم،ا  بنسب  

. أمةةةةا بالنسةةةةب  للاسةةةةتقرار (1 الطريةةةةق الصةةةةأي  فةةةةي  ةةةةك التنةةةة،ع الالتصةةةةادل
السياسةةةي دا،نيةةةا  ف ةةة، بصةةة،رة مسةةةتقرة ،لله الأمةةةد بدضةةةك أن ةةة  ،سياسةةة  ،لاة 

لمسةةةت،س ال،ةةةارجي؛ فةةةنن الصةةةرالات الأمةةةر أد  ةةةل الله ،رلةةةارلع أمةةةا لنةةة  ا
السياسةةي  ،التةة،ترات اةلنيميةة  التةةي تأةةيط الممن ةة  ف ةةي بةةلا شةةى  تةة ثر سةةنبا  
لنةة  فةةرن الاسةةتثمار ،تُعطةةك ال،طةة،ات الجري ةة  التةةي يتقةةدل ب ةةا الالتصةةاد 

 السع،دل لن   اف  المست،يات. 
 ثانيا : تطور النظام الاداري وبيئة الأعمال:

لمةةةةةن  ر،ةةةةةن الاسةةةةةتثمار ،الأةةةةةد مةةةةةن القيةةةةة،د سن تسةةةةة يك اةجةةةةةراىات  
،العقبةةةات البير،لراطيةةة  مةةةن شةةةين ا جةةةس  المسةةةتثمر الأجنبةةةيع ،ينعةةة  الن ةةةال 
اةدارل المتطةةةةةة،ر ،الأ، مةةةةةة  الرشةةةةةةيدة د،را  رامةةةةةةا   يأةةةةةةد مأةةةةةةد،دات البي ةةةةةة  

. (2 الاسةةتثماري ع لةةلا،ة لنةة  السياسةةات الضةةريبي ع ،تن،يةةع أةة،افز الاسةةتثمار
،لةةد أرصةةت أ ،مةة  الممن ةة  العربيةة  السةةع،دي  لنةة  تطبيةةق ن ةةال ضةةريبي 
يُعتبر من أفضك الأن م  في العالل في  ك ت،أيد الن ال الضريبي ليبنم في 

% مةةن صةةافي الأربةةاا باسةتثناى لطةةاع البتةةر،ك. ،لنةة  20ألنة  أةةده لةةؤ سلة  
قنيدي  سل  مست،س التأ،ك الرلميع فقد استطالت الممن   تأ،يك العمنيات الت

رلميةة  تُسةةّ ك ال،ةةدمات لنمسةةتديدين؛ لةةلا،ة لنةة  الج ةة،د البةةارزة فةةي تطةة،ير 
،فيمةةةةةا يتعنةةةةةق بالتةةةةةد،ك العةةةةةال البنيةةةةة  التأتيةةةةة  ،لطةةةةةاع النقةةةةةك ،الاتصةةةةةالات. 

                                                 

ان ةةةةر: التقريةةةةر السةةةةن،ل لأالةةةة  الالتصةةةةاد السةةةةع،دلع الصةةةةادر لةةةةن ،زارة الالتصةةةةاد  (1 
  ل.  2023،الت،طيط لعال 

ان ةةر: د،ر الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر فةةي تأقيةةق التنميةة  المسةةتدام  فةةي الممن ةة   (2 
 .1026دراس  تأنيني ع بندر السيابيع سبراريل لبدالله مأمدع ن -العربي  السع،دي 
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صةلاأات تيسةةير الألمةاك التجاريةة ع ندةست الممن ةة  العربية  السةةع،دي  لةةدد ا  ،ال
نيةةات ،تعزيةةز بي ةة  الألمةةاك  بيةةرا  مةةن المبةةادرات التةةي ت ةةدف سلةة  تبسةةيط العم

سةال   24الم،اتي . ،شمك رساالت،نين الجمر ي ،الةسل أصةب  فةي غضة،ن 
فةةةةي المةةةةة،انة السةةةةةع،دي ع ،اةصةةةةةدار السةةةةريع لتةةةةةرا،ين الأنشةةةةةط  التجاريةةةةة ع 

،لةةد  .دليقة  فقةةط 60،الت،ديةف الأةةاد مةن سجةةراىات نقةةك المن ية  العقاريةة  سلةة  
ةةةةةةا  بيةةةةةةر ا بنسةةةةةةب   فةةةةةةي متطنبةةةةةةات تةةةةةةر،ين  %50شةةةةةة دت الممن ةةةةةة  ان،داض 

 ما يتجن  التد،ك العةال لةدلل ع ع مما يعزز جاسبيت ا لنمستثمرين(1 الاستثمار
القطةةةاع ال،ةةةان فةةةي اسةةةتثمار الممن ةةة  ال بيةةةر فةةةي المشةةةاريع الضةةة،م ع ممةةةا 
يأدز أنشط  القطاع ال،ان الجديدة ،ي،نق فرن جديةدة لتأديةز الاسةتثمار 

 الأجنبي المباشر.
ربي  السع،دي  تميةزا  لالميةا  جديةدا ع بتقةدم ا فةي أققت الممن   الع،لد  

الصةةةادرة لةةةن مجم،لةةة   2022بيانةةةات م شةةةر نضةةةا الأ ،مةةة  الرلميةةة  لعةةةال 
( د،لةةة ع ،الأ،لةةة  198البنةةةى الةةةد،ليع سلةةة  المرتبةةة  الثالثةةة  لالميةةةا ع مةةةن بةةةين  

سلنيميا ع  ما أ  رت النتا ا تد،ل ا سع،دي ا في جميع الم شرات الدرلي ع أيةث 
ضةمن مجم،لة  الةد،ك "المتقدمة  جةداُ" ،التةي تضةل الةةد،ك سات الأداى صةندت 

المرتدةةةع جةةةد ا فةةةي مجةةةاك الأ ،مةةة  اةل تر،نيةةة ع ،تميةةةزت الممن ةةة  فةةةي م شةةةر 
مجةةالات  4نضةةا الأ ،مةة  الرلميةة  ،م شةةراتؤ الدرليةة ع أيةةث يقةةيس الم شةةر 

ر يسةةي  رةةي: تةة،فر الأن مةة  الأ ،ميةة  الأساسةةي ع تقةةديل ال،ةةدمات الأ ،ميةة  
رلمية ع التدالةك مةةع المة،اطنينع ،تعزيةةز مم نةات التأةة،ك الرلمةي الأ ةة،مي. ال

،بأسةةة  بيانةةةات الم شةةةر أققةةةت الممن ةةة  نسةةةب  نضةةةا لاليةةة  لنةةة  مسةةةت،س 
%ع ،ر، مةا ،ضةع الممن ة  ضةمن الةد،ك 97.13الم شر العال ،بنسب  بنرت 

                                                 

ان ةةةر: التقريةةةةر السةةةةن،ل لأالةةة  الالتصةةةةاد السةةةةع،دلع الصةةةادر لةةةةن ،زارة الالتصةةةةاد (  1 
 ل.   2023،الت،طيط لعال 
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  الرا دة ،المبت رة لالميا . ،في م شر الأن م  الأ ،مية  الأساسةي  بنرةت نسةب
%ع بينمةةةةا ،صةةةةنت نسةةةةب  نضةةةةج ا 96.29نضةةةةا الممن ةةةة  فةةةةي رةةةةسا المجةةةةاك 

ع سضةاف  سلة  سلةى (1 % في م شر مم نات التأ،ك الرلمةي الأ ة،مي97.69
اسةةتمرت الممن ةة  فةةي التميةةز لنةة  مسةةت،س م شةةرل تقةةديل ال،ةةدمات الأ ،ميةة  

% 96.62% ،97.93الرلمي  ،التدالةك مةع المة،اطنينع بنسة  نضةا بنرةت 
لت ةةة،ن الممن ةةةة  بةةةةسلى ضةةةمن مجم،لةةةة  الةةةد،ك المتقدمةةةة  جةةةةدا   لنةةة  التةةةة،اليع

 .(2 في جميع الم شرات الدرلي  (A) بالتصنيف
  ثالثا : متانة القطاع المصرفي:

ينعةةةةة  القطةةةةةاع المصةةةةةرفي د،ر م ةةةةةل فةةةةةي جمةةةةةع المةةةةة،ارد الماليةةةةة  مةةةةةن 
المة،دلين ،نقن ةا للاسةتثمار فةي مجةةاك أنشةط  الشةر ات؛ لةسلى يم ةن التبةةار 

القطةاع مةن الم شةرات الم مة  فةي درجة  جاسبية  البنةد الاسةتثماري  تط،ر رةسا 
مةن ،ج ة  ن ةةر المسةتثمر الأجنبةةيع  مةا أن متانة  الا تمةةان المصةرفي يعتبةةر 

،يتمتةةةةع القطةةةةاع المصةةةةرفي السةةةةع،دل   س، د،ر مسةةةةاند ،مشةةةةجع للاسةةةةتثمار.
% فةي لةال 20.1برأس ماك ل،ي ع أيث ارتدعت نسب   داي  رأس الماك سلة  

،أاف ةةةةت البنةةةة،ى لنةةةة   دايةةةة  سةةةةعت ا التم،ينيةةةة  بمةةةةا يمّ ن ةةةةا مةةةةن  ل.2023
المسارم  في دلل مسيرة التنمية  الالتصةادي  فةي الممن ة ع أيةث اسةتمر نمة، 

ا با تمةان لطةةاع الشةر ات الةةسل 2023الا تمةان المصةرفي فةةي لةال  لع مةةدف،ل 
%  مةةةا سةةةجنت الم سسةةةات الماليةةة  غيةةةر المصةةةرفي  أداى  13.2ارتدةةةع بنسةةةب  

لع أيةةةةث ارتدعةةةةت معةةةةدلات اةلةةةةرا  مةةةةن شةةةةر ات 2023،ةةةةلاك لةةةةال  ل،ي ةةةةا

                                                 

ان ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر: م،لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع مر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز التنافسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة،طني السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع،دلع : (  1 
http://www.saudince.org.sa  2024 12 23تاري  الزيارة 

تةةةةةةل النشةةةةةةر فةةةةةةي   https://dga.gov.saان ةةةةةةر: م،لةةةةةةع ري ةةةةةة  الأ ،مةةةةةة  الرلميةةةةةة  ( 2 
 د،ل . 198تأت لن،ان الممن   تأتك المرتب  الثالث  لالمي ا بين  2023 10 12



 

 

 

 961 

منيةةةار ن بن ايةةة  العةةةالع الأمةةةر الةةةسل  84.7% لتبنةةةم 12.3التم،يةةةك بنسةةةب  
 .(1 انع س لن  النم، المنأ،  في سجمالي الأص،ك

 رابعا : انخفاض حجم التضخم: 
لنبنى المر زل السع،دل سارمت في السيطرة لن   سن السياس  النقدي 

التض،لع سس تأر ت السياس  النقدي  السع،دي  بما يت،افق مع بنى الاأتياطي 
الديدرالي الأمري ي مةن ،ةلاك سلطةاى الأ،ل،ية  لاسةتقرار الأسةعار ممةا يع ةس 

مةةا سةةالد لنةة  اسةةتقرار ر ،س الأمةة،اك ع ،رةة، ربةةط الةةن بالةةد،لار الأمري ةةي 
  فةةةةي الممن ةةةة  ،ت،ديةةةةف جثةةةةار تقنبةةةةات السةةةة،ق لنةةةة  سةةةةعر الصةةةةرف الأجنبيةةةة

الأقيقةةيع ،بالتةةالي السةةيطرة لنةة  معةةدلات التضةة،ل لنةةد مسةةت،يات من،دضةة  
لةةسلىع  ةةك التضةة،ل مسةةتقر ا فةةي ع مقارنةة  بالعديةةد مةةن الالتصةةادات الأ،ةةرس

 2022% في لال 2.5% من 2.3ل  ليتباطي سل  2023الممن   ط،اك لال 
،تعمةك الممن ة  . (2 عدلات التض،ل في مجم،ل  العشةرين،ر، من بين ألك م

أيضا لن  الاستمرار في تعزيز التعا،ن الد،لي ،بناى الشةرا ات الاسةتراتيجي  
مةةةةع الةةةةد،ك الأ،ةةةةرسع باةضةةةةاف  الةةةة  الاسةةةةتثمار فةةةةي تطةةةة،ير البنيةةةة  التأتيةةةة  
الرلميةة ع ،شةةب ات الاتصةةالاتع ،تطةة،ير المةةدن الس يةة  ،المشةةر،لات العملالةة  

ممن  ع ،التر يز لن  تنمي  القدرات البشري  ،تط،ير الم ارات ع  براما في ال
،يُعتبةةةةر  .التةةةةدري  ،بنةةةةاى الم ةةةةارات الم،تندةةةة  أسةةةة  متطنبةةةةات سةةةة،ق العمةةةةك

اسةتمرار تنديةس بةةراما اةصةلاأات ال ي نيةة  ،تأسةين بي ةة  الاسةتثمار ضةةر،ريا 
 ة  الاسةتثمارع لنأدا  لن  التقدل الالتصادل ،التنافسي  العالمي ع ،تأسةين بي

                                                 

ى المر ةةةةةةةزل السةةةةةةةع،دل "سةةةةةةةاما" ال،ةةةةةةةان بالاسةةةةةةةتقرار المةةةةةةةالي  ان ةةةةةةةر: تقريةةةةةةةر البنةةةةةةة( 1 
https://www.sama.gov.sa     ل2024 9 30بتاري 

ان ةةةةر: التقريةةةةر السةةةةن،ل لأالةةةة  الالتصةةةةاد السةةةةع،دلع الصةةةةادر لةةةةن ،زارة الالتصةةةةاد ( 2 
 ل.  2023،الت،طيط لعال 

https://www.sama.gov.sa/
https://www.sama.gov.sa/
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،ت،فير بي   تتسل بالشدافي  ،الثق ع ،جس  الاسةتثماراتع ،القيةال باةصةلاأات 
ال ي نيةة ع ،،نةةق المزيةةد مةةن فةةرن العمةةكع ،تن،يةةع مصةةادر الةةد،ك ،الالتمةةاد 

 لن  لطالات التصادي  متعددة.
 المطلب الثاني

 في تطوير القطاع الصناعي استراتيجية  المملكة 
العربيةة  السةةع،دي  بتبنةةي العديةةد مةةن ،طةةط التنميةة  مةةع لامةةت الممن ةة  

 التر يز في جان   بير من ا لن  تط،ير القطاع الصنالي ،ما ينزل لتأديثؤ

مع الارتمال بزيادة معدك نم، اةنتاو المأني اةجمالي ،زيادة نسب  العمالة   
السةةةع،دي  ،تطةةة،ير المةةة،ارد البشةةةري  ،رةةةي أمةةة،ر فةةةي مع م ةةةا ت،ةةةدل القطةةةاع 

الي السةةع،دلع ،ت ةةدف سلةة  اسةةتقطا  الاسةةتثمارات ال،طنيةة  ،الأجنبيةة  الصةةن
تطة،ير البنيةة  الأساسةي  لنمةةدن الصةنالي ع ب ةةدف زيةادة الصةةادرات الصةةنالي  

 من مست،ارا الأاليع ، زيادة نسب  العمال  السع،دي .
 أولا : مكتسبات الاستراتيجية الوطنية للصناعة: 

،بعةةةةد أن  ةةةةان لةةةةدد  صةةةةنال عفةةةةي سطةةةةار الاسةةةةتراتيجي  ال،طنيةةةة  لن 
 42مصةةنعا  أنشةة ت ،ةةلاك  206ع7لةةل يتجةةا،ز   2016المصةةانع أتةة  لةةال 

% ليصةك 50لام اع فقد بنرت زيادة لدد المصانع بعةد انطةلاق الر ية  نسةب  
،تر ةةةز  ع2022منشةةةية صةةةنالي  فةةةي لةةةال  640ع10لةةةدد المصةةةانع سلةةة  

ةةةةا فرلي ةةةةا لتن 12الاسةةةةتراتيجي  ال،طنيةةةة  لنصةةةةنال  لنةةةة   ،يةةةةع الالتصةةةةاد لطال 
الصنالي في الممن  ع    ،تشةمك: مضةالد  النةاتا المأنةي الصةنالي بنأة، 

منيةةار ن  557مةةراتع ،مضةةالد  ليمةة  الصةةادرات الصةةنالي  لتصةةك سلةة   3
سع،دل.  ما تعمك الاستراتيجي  ال،طني  لنصنال  لن  ،ص،ك مجم،ع ليم  

ع ،زيةةةادة صةةةادرات ترينيةةة،ن ن 1.3الاسةةةتثمارات اةضةةةافي  فةةةي القطةةةاع سلةةة  
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أضةةعافع سضةةاف  سلةة  اسةةتأداث لشةةرات  6المنتجةةات التقنيةة  المتقدمةة  بنأةة، 
 .  (1 الآلاف من ال، ا ف الن،لي  لالي  القيم 

 2020ثانيمما : المتغيممرات الصممناعية التممي شممهدتها المملكممة مممن عممام 
 :2023إلى نهاية عام 
% مةةةةةن سجمةةةةةالي 20ع شةةةةة نت المنتجةةةةةات المصةةةةةنع  2020فةةةةةي لةةةةةال 

%ع ،ال،امات ،المعةادن 2%ع ،الأغسي  68صادرات السنعع ،ال،ل،د المعدني 
% مةةةةن 8%ع مةةةةع تمثيةةةةك الد ةةةةات الأ،ةةةةرس 0%ع ،المةةةة،اد ال،ةةةةال الزراليةةةة  2

% مةةن سجمةةالي 72اةجمةةالي. ،فةةي ندةةس الدتةةرةع شةة نت المنتجةةات المصةةنع  
%ع ،ال،امةةات ،المعةةادن 15%ع ،الأغسيةة  3،اردات السةةنعع ،ال،لةة،د المعةةدني 

% مةةةةةن 6%ع مةةةةةع تمثيةةةةةك السةةةةةنع الأ،ةةةةةرس 1ع ،المةةةةة،اد ال،ةةةةةال الزراليةةةةة  3%
منيةةةةار د،لار أمري ةةةةي فةةةةي لةةةةال  411اةجمةةةةالي. ،بنةةةةم سجمةةةةالي الصةةةةادرات 

 .منيار د،لار أمري ي 176ع بينما بنم سجمالي ال،اردات 2022
انطةةةلاق أ،ك  2023،شةةة دت الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي  ،ةةةلاك لةةةال 

با يةةةةة ع ،رةةةةة، ت،جةةةةةؤ منأةةةةة،  لنةةةةة  مسةةةةةت،س مصةةةةةنع لتصةةةةةنيع السةةةةةيارات ال  ر 
الصةةنال  فةةي مدينةة  المنةةى لبةةدالله الالتصةةادي . لةةلا،ة لنةة  مشةةر،لات فةةي 
مجةةاك الطالةة   مشةةر،لات الطالةة  الشمسةةي  التةةي ا تمنةةت فةةي ثةةلاث منةةاطق 

                                                 

( ان ةةةةةةةر: تقريةةةةةةةر ، الةةةةةةة  الأنبةةةةةةةاى السةةةةةةةع،دي   المنشةةةةةةة،ر لنةةةةةةة  م،لع ةةةةةةةا الال تر،نةةةةةةةي 1 
https://www.spa.gov.sa     ه  ،لتأقيةةةةةةةةةةةةةةةق رةةةةةةةةةةةةةةةسح 1444 03 22بتةةةةةةةةةةةةةةةاري

 –المسةةت دفات ال،طنيةة  تةةل تشةة يك النجنةة  العنيةةا لنصةةنال ع بر اسةة  سةةم، ،لةةي الع ةةد 
سةةةةم،ح لنةةةة  تطةةةة،ير القطةةةةاعع سضةةةةاف  سلةةةة  تشةةةة يك المجنةةةةس ليشةةةةرف  –أد ةةةةؤ الله 

الصةةةنالي بمشةةةار   القطةةةاع ال،ةةةانع لضةةةمان سشةةةراى المسةةةتثمرين الصةةةناليين فةةةي 
 صنع القرار ،تط،ير السياسات.

https://www.spa.gov.sa/
https://www.spa.gov.sa/
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ع باةضةةةاف  سلةةةة  تطةةة،ير لطةةةاع التعةةةدين ،الصةةةةنالات  سةةةدير(–رابةةةم - جةةةدة
 التأ،يني .

ن ةةةةةة  تبةةةةةةسك ج ةةةةةة،د ا متضةةةةةةافرة لتن،يةةةةةةع ،مةةةةةةن الجةةةةةةدير بالةةةةةةس ر: أن المم
ع ب دف تقنيةك التمادرةا لنة  الةندط 2030الالتصاد في سطار ،طت ا لر ي  

،الت،سةةع فةةةي لطالةةةات أ،ةةةرس مثةةك السةةةياأ  ،التصةةةنيع ،الت ن،ل،جيةةةا. ،تشةةةمك 
المشةةاريع البةةارزة بنةةاى أ بةةر مأطةة  لنطالةة  الشمسةةي  فةةي العةةاللع ،بنةةاى مدينةة  

 ،لار أمري ي في الصأراى.  منيار د 500مستقبني  بقيم  
نسةب  البطالة   أيةث تراجعةت  ،لد أنع س سلى لنة  معةدلات البطالة ع

% أاليا ع ما يجعن ا تنارز 7.1سل   2018% في 12.8بين السع،ديين من 
 .2030المعدك المست دف لةر ي  
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 المبحث الثالث
 أثر سياسات المملكة وأنظمتها على تحقق النمو الاقتصادي

 تمهيد وتقسيم:  
لع  الاستثمار الأجنبي المباشر د،را راما في دفع لجن  التنمي  
الالتصادي  في الممن  ع ،سلى من ،لاك سلام  المشر،لات في م،تنف 
المجالاتع ،ر، ما انع س في المسارم  في ت،فير فرن العمكع ،زيادة 

م شرات اةنتاو ،الد،ك الق،مي بصد  لام  ع ،سيتنا،ك في رسا المبأث 
النم، الالتصادل السع،دل بدعك الاستثمار الأجنبي المباشرع ،أثر تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر لن  الم شرات ال ني  للالتصاد السع،دل ،سلى 

 بالمطنبين الآتيين: 
 المطلب الأول

 مؤشرات النمو الاقتصادي السعودي بفعل الاستثمار الأجنبي المباشر
نبةي المباشةر فةي الممن ة  العربية  السةع،دي  ،ةلاك ش د الاسةتثمار الأج

الدتةةرة الأ،يةةرة تطةة،را   بيةةرا  لنةة  مسةةت،س التةةدفقات النقديةة  الم،ج ةة  للاسةةتثمار 
،لنةةةةة  مسةةةةةت،س القطالةةةةةات الم،جةةةةةؤ ل ةةةةةا الاسةةةةةتثمارع سس   ةةةةةر الت،جةةةةةؤ سلةةةةة  
اسةةتثمارات غيةةةر ندطيةةة ع سةةة،اى فةةةي مجةةةاك الصةةةنال  أ، التجةةةارة أ، السةةةياأ ع 

ك ج ة،د أ ،مة  الممن ة  البةارزة فةي  ةك اسةتراتيجيات ،ر ية  ،لعك سلى بدضة
 لع،يم ن بيان سلى لن  الترتي  الآتي:2030الممن   
  مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر من إجمالي الناتج المحلي:أولا : 

ا فةةةةةي دفةةةةةع التأةةةةة،ك   ينعةةةة  الاسةةةةةتثمار الأجنبةةةةةي المباشةةةةةر د،ر ا أاسةةةةةم 
الالتصادل ،الانتقاك سل  التصادات أ ثر تن،ل ا ،مر،ن ع ،لد ش د الاستثمار 

 394بنةةم   2014الأجنبةةي نمةة، متصةةالدا  بالالتصةةاد السةةع،دل   فدةةي لةةال 
 منيةةارع بمةةا يزيةةد 898ليصةةك الةة   2023منيةةار نع ،تصةةالد بن ايةة  لةةال 

مقارنةةةةةة  بالعةةةةةةال  2023% فةةةةةي العةةةةةةال 15%ع  مةةةةةا شةةةةةة د نمةةةةةة،ا بنأةةةةةة، 120
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،بنةةةم سجمةةةالي التةةةدفقات الدا،نةةة  للاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر فةةةي ل. 2022
،لةن ،ضةعي  الاسةتثمار  ( 1 منيةار ن سةع،دل 96الممن   العربي  السع،دي  

 الأجنبةةي المباشةةر ،مةةدس مسةةارمتؤ فةةي النةةاتا المأنةةي اةجمةةاليع فقةةد ات،ةةست
الممن ة  ،طة،ات  بيةرة لتأقيةةق التنة،ع الالتصةادل. ،نتيجةة  لةسلىع فقةد اسةةتمر 
تةةةدفق الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر سلةةة  الممن ةةة ع مةةةا جعن ةةةا تسةةةتيثر بنسةةةب  

% مةةن معةةةدك التةةدفق الاسةةةتثمارل الأجنبةةةي فةةي د،ك مجم،لةةة  العشةةةرينع 11
ت دف مسة 2023،لد تجا،زت تدفقات الاستثمار الأجنبةي المباشةر فةي العةال 

 %16منيار ن ،بنسب   83الاستراتيجي  ال،طني  السع،دي  للاستثمار البالم 
،بنرت نسب  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من سجمةالي النةاتا المأنةي  

ع مأققةة  المسةةت دف المعتمةةد فةةي الاسةةتراتيجي  2023% لةةال  2.4الاسةةمي 
ار الأجنبي المباشر ،لاك ،تقدر التدفقات الدا،ن  للاستثمال،طني  للاستثمار 
% مةةةن سجمةةةالي 2.1منيةةةار ن بنسةةةب   36.41بنأةةة،  2024النصةةةف الأ،ك 
 . (2 الناتا المأني

 ثانيا : القطاعات والمناطق الموجه لها الاستثمار الأجنبي المباشر:
جاىت منطق  الريا  في المرتب  الأ،ل  من أيث تةدفقات الاسةتثمار 

منيةةةار ن  33ع أيةةةث بنرةةةت التةةةدفقات نأةةة، 2023الأجنبةةةي المباشةةةر لعةةةال 
% 29.6منيار ن بنسب   28.5% تنت ا المنطق  الشرلي  بقيم  34.2بنسب  

 %.24منيةةار ن بنسةةب   23ثةةل المدينةة  المنةة،رة أيةةث بنرةةت التةةدفقات نأةة، 
،فيمةةا ي،ةةن ت،زيةةع تةةدفقات الاسةةتثمار الأجنبةةي أسةة  الأنشةةط ع  ةةان نشةةاط 

                                                 

ان ةةةر: التقريةةةةر السةةةةن،ل لأالةةة  الالتصةةةةاد السةةةةع،دلع الصةةةادر لةةةةن ،زارة الالتصةةةةاد (  1 
 ل.2023،الت،طيط  بن اي  لال 

نشةةةرة السةةةن،ي  لبيانةةةات الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر ع الصةةةادرة لةةةن ،زارة ان ةةةر: ال(  2 
 2023الاستثمار لعال 
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منيةةةةار ن ينيةةةةؤ الأنشةةةةط   34.4الصةةةةنالات التأ،ينيةةةة  فةةةةي الصةةةةدارة بقيمةةةة  
منيةةةار نع ثةةةل أنشةةةط  التشةةةييد ،البنةةةاى  14.9الماليةةة  ،أنشةةةط  التةةةيمين بقيمةةة  

 .(1 منيار ن 12.6منيار ن ثل تجارة الجمن  ،التجز   بقيم   13.4بقيم  
 ثالثا : انعكاس الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي:

ع 2005لقةةةةةةة  انضةةةةةةةمال الممن ةةةةةةة  لمن مةةةةةةة  التجةةةةةةةارة العالميةةةةةةة  لةةةةةةةال 
اسةةتطالت الممن ةة  أن تأصةةك لنةة  مزايةةا لديةةدة من ةةا التمتةةع بالت،ديضةةات 
 الجمر يةة  مةةن الةةد،ك ألضةةاى المن مةة  ،تأسةةين مسةةت،س اةنتاجيةة ع ،ضةةمان
لدل التمييز ،ر، ما أنع س بش ك سيجةابي لنة  جةس  الاسةتثمارات الأجنبية  

،لةةةةةد اأتةةةةةك الالتصةةةةةاد  (2 المباشةةةةةرةع ،تطةةةةة،ير القطةةةةةاع الصةةةةةنالي السةةةةةع،دل
ع بعةةد ارتدةةاع 2023لنةة  مسةةت،س العةةالل ،ةةلاك لةةال  19السةةع،دلّ المر ةةز الةةة

% منةةةةس سطةةةةلاق ر يةةةة  السةةةةع،دي  60أجةةةةل النةةةةاتا المأنةّةةةي اةجمةةةةاليّ بنسةةةةب  
ترينيةة،ن نع  2.5ع أيةةث  ةةان يبنةةم فةةي سلةةى ال،لةةت 2016فةةي لةةال  2030

 .(3 تريني،نات ن 4سل   2023ليصك في 
أن الممن ةة  جةةاىت فةةي المرتبةة  الثانيةة  بةةين د،ك  ومممن الجممدير بالمممكر:

مجم،ل  العشرين من أيث نم، صةافي تةدفقات الاسةتثمار الاجنبةي المباشةر 
 ةا جةاىت فةي المرتبة  الرابعة  بةين د،ك %ع  مةا ان90بنمة،  2023في العةال 

                                                 

(  ان ةةةةر: النشةةةةرة السةةةةن،ي  لبيانةةةةات الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةرع الصةةةةادرة لةةةةن ،زارة 1 
 2023الاستثمار لعال 

  م شةرات ( ان ر: أثر انضمال الممن   العربي  السةع،دي  لمن مة  التجةارة العالمية  لنة2 
 .16التجارة ال،ارجي  ،الالتصاد ال نيع أمجد سبراريلع سيناس جعدرع ن 

ألةة،ال  8لبةةك  2030ان ةةر: مقةةاك بعنةة،ان: الالتصةةاد السةةع،دل منةةس سطةةلاق ر يةة   (3 
تريني،نات نع س رامي لبةداللهع الم،لةع  4% متجا،زا  60..تقدل لالميا ،أجمؤ يقدز 

تةةةةةةةةاري  النشةةةةةةةةر  https://www.aleqt.comالال تر،نةةةةةةةي لصةةةةةةةةأيد  الالتصةةةةةةةةادي   
24 04 2024. 
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المجم،لةةة  مةةةن أيةةةث نمةةة، رصةةةيد الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر بنمةةة، سةةةن،ل 
بةةةةةين د،ك المجم،لةةةةة  مةةةةةن أيةةةةةث صةةةةةافي تةةةةةدفقات  11%ع ،المرتبةةةةة  الةةةةةة 13

مةةةن أيةةةث رصةةةيد الاسةةةتثمار  16الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةرع ،المرتبةةة  الةةةة 
 الأجنبي المباشر.

لسةةةةةةةع،دل شةةةةةةة د تأةةةةةةة،لا  منأ، ةةةةةةةا  نتيجةةةةةةة  الالتصةةةةةةةاد ا وي حمممممممظ أن:
اةصةةلاأات الجاريةة  لنأةةد مةةن الالتمةةاد لنةة  الةةندط ،تن،يةةع مصةةادر الةةد،ك 
،تعزيز التنافسي ع ،لد انع س التقدل المأرز ب،ض،ا لنة  النمة، الالتصةادل 

،ي،اصك الالتصةاد السةع،دل نمة،ح السةريع فةي ع 2021غير الندطي منس لال 
ةةةا نسةةةبتؤ  القطالةةةات غيةةةر الندطيةةة ع مأقق ةةةا ع 2023% فةةةي لةةةال  4.4ارتدال 

في م شر جديةد لنة   % ،لاك الدترة القادم  5،سط ت،لعات بتجا،زح لنسب  
اسةةةتمراري  سياسةةة  تن،يةةةع مصةةةادر الةةةد،ك بعيةةةد ا لةةةن الةةةندطع التةةةي تمثةةةك أأةةةد 

رجةع نسةب  المسةارم  لنقطةاع غيةر الندطةي سلة  ع ، ت2030مست دفات ر ية  
غيةةر الأ ة،مي ،ةلاك ج،ةةر لةامين بمعةدك نمةة،  الأداى المتميةز فةي الاسةتثمار

%ع لتصك ليم  الاسةتثمارات غيةر الأ ،مية  سلة  ألنة  مسةت،س تةاري،ي  57
 .(1 ل2023منيار ن في  959ل ا لند 

سن البيانةةةات المأدثةةةة  ال،اصةةةة  بالاسةةةةتثمارات ومممممن الجممممدير بالمممممكر: 
الأجنبيةةة  المباشةةةرة بالممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي  لةةةد أشةةةارت سلةةة  ،جةةة،د اتجةةةاح 

،لةةةد  2021منأةةةة،  نةأةةةة، التةةةدفقات الدا،نةةة  الثابتةةة  ،ال بيةةةرة منةةةس بدايةةةة  لةةةةال 
،ضةةعت تنةةى الاسةةتثمارات ةلةةادة أسةةا  باسةةت،دال من جيةة  جديةةدة اشةةتر ت 

ي ةة  العامةة  للإأصةةاى ،،زارة الاسةةتثمارات. ، شةةدت البيانةةات فةةي تط،يررةةا ال 
المأدثةةةةةة  ،جةةةةةة،د أةةةةةةالات متقطعةةةةةة  لتةةةةةةدفقات الاسةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةةي المباشةةةةةةر 

                                                 

ان ةةةر: التقريةةةر السةةةن،ل لأالةةة  الالتصةةةاد السةةةع،دلع الصةةةادر لةةةن ،زارة الالتصةةةاد  (1 
 ل.2023،الت،طيط  بن اي  لال 
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المتصالدة لن  مدس السن،ات الاثنتي لشرة الماضي . ،رناى اتجاح منأة،  
يتسةةةل بالتةةةدفقات المنت مةةة  ،ال بيةةةرة. ،سر،ة التةةةدفقات  2021منةةةس بدايةةة  لةةةال 

،الربةةةةع الأ،ك مةةةةن لةةةةال  2021أ ةةةةت فةةةةي الربةةةةع الثةةةةاني مةةةةن لةةةةال لُ،  التةةةةي
ل يم ن أن ترجع سل  صدقتين  بيرتين لنبني  التأتي  ل،ط،ط الأنابي  2022

 .(1 أبرمت ا أرام ،
 المطلب الثاني

أثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على المؤشرات الكلية ل قتصاد 
 السعودي

ل مر،نتؤ ال بيرة لن  الرغل مةن 2023الالتصاد السع،دل لال  يُ  ر
التأديات العالمي ع سس تشير الم شرات سل  استثمارات مرتدع  ،اسةت لاى لة،ل 

ع ،لةةةد لعبةةةت 2030،سةةةط الج ةةة،د الأ ،ميةةة  المسةةةتمرة ،فق ةةةا لر يةةة  الممن ةةة  
ا فةي اسةتقرار  السياسات المالية  ،النقدية  لنممن ة  العربية  السةع،دي  د،ر ا أاسةم 

لتصاد مع سدارة التض،ل بأ م  لتأقيق الاستقرار  لنة  م،تنف لطالات الا
 مةةةا أسةةةدرت سياسةةة  الممن ةةة  .المسةةةت،س المأنةةةي ،منةةةع رجةةةرة ر ،س الأمةةة،اك

لنتن،يع الالتصادل لن نتا ا سيجابي  مةع نمة، مسةارم  القطةاع غيةر الندطةي 
فةةي النةةاتا المأنةةي اةجمةةالي ،تعزيةةز الت، يةةف فةةي القطةةاع ال،ةةان. ، نةةت 

السةةياأي  ،التجز ةة  الاسةةت لا ي  ل،يةة ع ممةةا يع ةةس نجةةاا السياسةةات الأنشةةط  
،اسةةتمر القطةةاع  .الأ ،ميةة  الدالمةة  ،بي ةة  الألمةةاك التجاريةة  الأ ثةةر سنتاجيةة 

ةةا لننشةةاط الالتصةةادلع ممةةا سةةالد لنةة  تعزيةةز تقةةدل  ال،ةةان فةةي  ،نةةؤ مأر  
ة الممن ةةة  فةةةي التصةةةنيف العةةةالمي لسةةة ،ل  ممارسةةة  الألمةةةاك التجاريةةة  ،القةةةدر 

 .(2 التنافسي 
                                                 

 ل2024( ان ر: المن،ن البياني للالتصاد السع،دل الصادر لن الربع الأ،ك لعال 1 
ل الصةةادر لةةن ،زارة 2023لتصةةاد السةةع،دل لةةال ان ةةر: التقريةةر السةةن،ل لأالةة  الا (2 

= 
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،لةةةد أققةةةت الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي  تقةةةدم ا منأ،  ةةةا فةةةي التصةةةنيف 
بةةنجراىات اسةةتراتيجي   العةةالمي لنقةةدرة التنافسةةي  فةةي السةةن،ات الأ،يةةرةع مدف،لةة 

،فق ةةةةا لنمع ةةةةد الةةةةد،لي لنتنميةةةة   ت ةةةةدف سلةةةة  جعن ةةةةا ،ج ةةةة  اسةةةةتثماري  جسابةةةة .
بع لشةةةةر مةةةةن بةةةةين أ ثةةةةر اةداريةةةة ع اأتةةةةك الالتصةةةةاد السةةةةع،دل المر ةةةةز السةةةةا

ا بةةةةسلى  مر ةةةةز ا لياسةةةةا  لنةةةة  تصةةةةنيف لةةةةال  15الالتصةةةةادات تنافسةةةةي ع متقةةةةدم 
ل. ،لةةد سةةجنت الأنشةةط  غيةةر الندطيةة  فةةي الممن ةة  العربيةة  السةةع،دي  2021

 2023ألنةة  مسةةارم  ل ةةا فةةي النةةاتا المأنةةي اةجمةةالي الأقيقةةي ،ةةلاك لةةال 
  اةطةلاقع سس بنةم %ع ،ر، ألن  مست،س تةاري،ي تصةك سليةؤ لنة 50بنسب  

ترينيةةةة،ن ن بالأسةةةةعار الثابتةةةة ع  1.7سجمةةةةالي الالتصةةةةاد غيةةةةر الندطةةةةي سلةةةة  
مدف،لا باستمرار النم، في الاسةتثمار ،الاسةت لاى ،الصةادرات. ،تأققةت تنةى 
النسةةب   بدضةةك أداى غيةةر مسةةب،ق فةةي الاسةةتثمار غيةةر الأ ةة،مي ،ةةلاك ج،ةةر 

غيةةةر الأ ،ميةةة  سلةةة   %ع لتصةةةك ليمةةة  الاسةةةتثمارات57لةةةامين بمعةةةدك نمةةة، 
 مةةا جةةاى  ع2023منيةةار ن فةةي لةةال  959ألنةة  مسةةت،س تةةاري،ي ل ةةا لنةةد 

اسةتثنا ي ا مةن ناأية  تنة،ع  2023النم، في الأنشط  غير الندطي  ،ةلاك لةال 
المسارم  ،ز،ل النمة،ع أيةث سةجنت ال،ةدمات الاجتمالية   الصةأ  ،التعنةيل 

ةةةا بالنقةةةك ، 10.8،الترفيةةةؤع نمةةة، ا بنةةةم  %ع ،التجةةةارة 7.3الاتصةةةالات %ع متب،ل 
 مةا سةجنت الصةادرات ال،دمية  الأقيقية  المتمثنة  فةي  %7،المطالل ،الدنادق

سنداق السياا ال،افدين معدلات نمة، تاري،ية  ،ةلاك ج،ةر لةامينع بمعةدك نمة، 
%ع ،رةة، مةةا يع ةةس الأثةةر ال،اضةة  لتأةة،ك الممن ةة  سلةة   319مضةةالف بنةةم 

مسةيرة التن،يةع الالتصةادل ،مأر ةات ،ج   لالمي  لنسياأ  ،الترفيةؤع ،يةدفع ب
ع 2030،تي يةةد ا لنجةةاا الممن ةة  فةةي تنديةةس مسةةت دفات ر يةة  السةةع،دي   .النمةة،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

 الالتصاد ،الت،طيط السع،دي .
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،مشر،لات ا ال برس من ،لاك فةت  لطالةات جديةدة تسةارل فةي دفةع معةدلات 
 .(1 النم، سل  ألن 

،بتيمك ،استقراى الم شةرات اةأصةا ي ع نضةع يةدنا لنة  مجم،لة  مةن 
يةة ع  مةةا نشةةير سلةة  مجم،لةة  مةةن التأةةديات ،الع،ا ةةق ال،اجةة  الج،انةة  اةيجاب

الن ةةر سلي ةةا بعةةين الالتبةةار ،،ضةةع الأنةة،ك المناسةةب  ل ةةاع ،سلةةى مةةن ،ةةلاك 
 الدرلين الآتيين:

 الفرع الأول
 الجوانب الايجابية لدور الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة

الالتصةةاد الةة،طني يبةةرز أثةةر مسةةارم  الاسةةتثمار الأجنبةةي فةةي تع ةةيل 
 : (2 ،تأديز نم،ح الالتصادل من لدة اتجارات لن  النأ، الآتي

أولا : تممأثير الاسممتثمار الأجنبممي المباشممر فممي تطمموير المهممارة وزيممادة فممرص 
 العمل:

تُعةةةةد  مشةةةة ن  البطالةةةة  أأةةةةد أرةةةةل الةةةةد،افع لجةةةةس  الاسةةةةتثمارات الأجنبيةةةة  
فةةةةرن لمةةةةك جديةةةةدة المباشةةةرةع لمةةةةا ل ةةةةا مةةةةن انع اسةةةةات سيجابيةةة  لنةةةة  ،نةةةةق 

،تأسين م ارة العماك ال،طنيين؛ سس ينع  رسا الن،ع من الاستثمار د،را   بيةرا  
في بناى للال  ت امني  بين أ،جؤ النشاط الالتصادل في الد،ل  المضيد  مما 
يُشةةجع المسةةتثمر الةة،طني لنةة  القيةةال بمشةةاريع أ، ،ةةدمات مسةةاندة لمشةةةاريع 

                                                 

( ان ةةةةةةةةةةر: التقريةةةةةةةةةةر المنشةةةةةةةةةة،ر بةةةةةةةةةةالم،لع الال تر،نةةةةةةةةةةي ل، الةةةةةةةةةة  الأنبةةةةةةةةةةاى السةةةةةةةةةةع،دي  1 
https://www.spa.gov.sa     ه.1445 09 04بتاري 

يةةةة  فةةةةي تةةةةيثير الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر لنةةةة  ( ان ةةةةر: مقةةةةاك بعنةةةة،ان: لةةةةراىة تأنين2 
الم،لةع الال تر،نةي لنعربية  نةت   الالتصاد ال،طنيع لبدالرأمن أأمد الجبيرلع منش،ر

https://www.alarabiya.net     ل2024 12 16تاري  الزيارة 
 

https://www.spa.gov.sa/
https://www.spa.gov.sa/
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يع ال،طنيةة  سات العلالةة  فةةي سطةةار مةةن المسةةتثمر الأجنبةةيع أ، زيةةادة المشةةار 
المنافس ع للا،ة لن  تنشيط الصنالاتع ،ر، مةا ي،نةق فةرن لمةك جديةدةع 

 أضف لسلى أن ت،سع الاستثمار المباشر في مناطق جررافي  معين  
يةةة دل سلةةة  تةةة،فير فةةةرن لمةةةك بتنةةةى المنةةةاطقع رةةةسا سلةةة  جانةةة  نقةةةك 

يع ،لةةةةد لعةةةة  الاسةةةةتثمار ال،بةةةةرات ،الم ةةةةارة الدنيةةةة  ،اةداريةةةة  لنعامةةةةك الةةةة،طن
الأجنبي المباشر د،را م ما في ت،فير ال، ا ف ،تقنيك معدلات البطال ع ،ر، 
ردف طالما سعت لؤ غالبي  د،ك العالل ،،ص،صا الد،ك الجاسبة  للاسةتثمار 
الأجنبةةةي. ،لعةةةك الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي  مةةةن الةةةد،ك التةةةي سةةةارل في ةةةا رةةةسا 

العمةةةكع ،تشةةةير سأصةةةاىات ال ي ةةة   الاسةةةتثمار بقةةةدر  بيةةةر مةةةن تةةة،فير فةةةرن
%  8العامةة  للاسةةتثمار السةةع،دي  سلةة  ان،دةةا  سجمةةالي معةةدك البطالةة   سلةة  

لع ،لةد شة د ان،دةا  ج،ةر بن اية  لةال  2022بالنسب  لنسةع،ديين  فةي لةال 
% تقريبةةا  ،رةة، معةةدك يقتةةر  مةةن رةةدف ر يةة  الممن ةة  7ليصةةك سلةة   2023
2030  1). 

 :تكنولوجياثانيا : تقديم رأس المال وال
يمثةةةةةك التقةةةةةدل الت ن،لةةةةة،جي سضةةةةةاف  سلةةةةة  رأس المةةةةةاك ،العمةةةةةك ،المةةةةة،ارد 

سس يُمّ ن التقةدل  (2 الطبيعي ع سببا  مباشرا  لننم، الالتصادل في الأجك الط،يك
ن لةةةل  الت ن،لةةة،جي فةةةرن النمةةة، الالتصةةةادل بشةةة ك منةةةت ل ،مسةةةتمر أتةةة  ،ال

ن طريةةق رفةةع يصةةاأبؤ ترييةةر فةةي  ميةةات لناصةةر اةنتةةاو الأ،ةةرسع ،سلةةى لةة

                                                 

( ان ر: تقرير ،زارة الاستثمارع بعن،ان:  راصةد الاسةتثمار ،الالتصةاد السةع،دلع م،لةع 1 
 ال ي   العام  للاستثمارات السع،دي   

http://www.sagia.gov.sa.  2024 12 20تاري  الزيارة. 
( الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر ،أثةةرح لنةة  النمةة، ،الت امةةك الالتصةةادل بمجنةةس التعةةا،ن 2 

 .122لد،ك ال،نيا العربي ع معا،ي  أأمد أسنع ن

http://www.sagia.gov.sa/
http://www.sagia.gov.sa/
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ال دةةةةاىة ،زيةةةةادة اةنتاجيةةةة  لع،امةةةةك اةنتةةةةةاو. ،مةةةةن أرةةةةل الأرةةةةداف الأساسةةةةةي  
لاستقطا  ر ،س الأم،اك الأجنبي  للاستثمار دا،ةك الممن ة  رة، نقةك التقنية  

 ،ت،طين الت ن،ل،جيا.
،بةةةالن ر سلةةة  تقريةةةر التنافسةةةي  العةةةالمي نجةةةد التدةةة،ق المنأةةة،  لنممن ةةة  

قيق ةةا المرتبةة  الثانيةة  لالميةةا  فةةي أبةةرز الم شةةرات العربيةة  السةةع،دي  رلميةةا  بتأ
 لع2024التقني ع ،سلى أس  تقرير ال تا  السن،ل لنتنافسةي  العالمية  لعةال 

سس أأةةةرزت الممن ةةة  المرتبةةةة  الثانيةةة  لالميةةةةا  فةةةي م شةةةر التأةةةة،ك الرلمةةةي فةةةةي 
الشر ات ،م شر تط،ير ،تطبيق التقني ع ،أأرزت المرتبة  الأ،لة  لالميةا  فةي 

لةةدد مسةةت،دمي اةنترنةةتع ،الثانيةة  لالميةةا  فةةي م شةةر تم،يةةك التطةةّ،ر م شةةر 
التقنةةةةيع ،الرابعةةةة  لالميةةةةا  فةةةةي م شةةةةر دلةةةةل شةةةةرا ات القطةةةةاع العةةةةال ،ال،ةةةةان 

 .(1 لنتطّ،ر التقني
 ثالثا : تحسين التجارة الدولية وحجم الصادرات:

ينعةة  الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر د،ر مةة ثر فةةةي أر ةةة   الصةةةادرات 
،بالتالي يعزز القيم  المضاف  لميزان المةدف،لات ،الميةزان التجةارل  ،ال،اردات

ع ،لد  ان للاسةتثمارات الأجنبية  المباشةرة فةي الممن ة  العربية  السةع،دي  د،را  
راما  في تط،ر القطاع الصةنالي السةع،دل ،بةالأ،ن مةن ناأية  الصةادرات 

لتنمية  الصةادرات  ،زيادت ا ،تن،ل اع ، سلى لنةد،ر ال بيةر الةسل أ،لتةؤ الممن ة 
 2024الصنالي ع ،ر، ما أسدر لن تط،ر منأ،  بأس  تقرير ي،ني، لعال 

أيةةةةةث أ  ةةةةةةرت بيانةةةةةةات ال ي ةةةةةة  العامةةةةةة  للإأصةةةةةةاى فةةةةةةي السةةةةةةع،دي ع ارتدةةةةةةاع 
% فةةةي شةةة ر 7.3الصةةةادرات غيةةةر البتر،ليةةة  ،تشةةةمك سلةةةادة التصةةةدير بنسةةةب  

. 2023ن منيةةار نع مقارنة  بشةة ر ي،نيةة، مةة 21.6ع سلةة  نأةة، 2024ي،نية، 
                                                 

( ن ةةةةةةةةةةةةر: بيةةةةةةةةةةةةان الم،لةةةةةةةةةةةةع الال تر،نةةةةةةةةةةةةي لن ي ةةةةةةةةةةةة  العامةةةةةةةةةةةة  للإأصةةةةةةةةةةةةاى السةةةةةةةةةةةةع،دي  1 
https://www.stats.gov.sa   ل2024 01 24بتاري 
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فيمةةةةا ارتدعةةةةت الصةةةةةادرات غيةةةةر البتر،ليةةةة  باسةةةةةتثناى سلةةةةادة التصةةةةدير بنسةةةةةب  
% ،ةلاك 30.9%. ،ارتدعت ليم  السنع المعةاد تصةديررا سلة  مةا نسةبتؤ 0.5

،بنرةةت الصةةادرات غيةةر البتر،ليةة  باسةةتثناى سلةةادة  .ي،نيةة،ع لنةة  أسةةاس سةةن،ل
 5.88نأةةة، منيةةةار نع ،بنرةةةت ليمةةة  سلةةةادة التصةةةدير  15.7التصةةةدير نأةةة، 

،ان،دضةت الصةادرات السةنعي   بنسةب   .2024منيار نع ،لاك شة ر ي،نية، 
،بنم سجمالي ليم  الصادرات السنعي  ،لاك  .2023% لن ش ر ي،ني، 5.8

منيةةار ن فةةي  93.27منيةةار نع مقارنةة  بنأةة،  87.91نأةة،  2024ي،نيةة، 
صةةةادرات ،جةةةاى تراجةةةع سجمةةةالي الصةةةادرات نتيجةةة  ان،دةةةا  ال .2023ي،نيةةة، 

منيةةةار ن فةةةي ي،نيةةة، مةةةن العةةةال  66.31% سلةةة  نأةةة، 9.3البتر،ليةةة  بنسةةةب  
،لةد تراجعةت  .2023منيار ن في ي،ني، من  73.15ع مقارن  بنأ، 2024

ع لنةةةة  أسةةةةاس سةةةةن،ل سلةةةة  نأةةةة، 2024% فةةةةي ي،نيةةةة، 5.1الةةةة،اردات بنسةةةةب  
بنةم ،  2023منيار ن في ي،ني، من  60.8منيار نع مقارن  بنأ،  57.72

منيةةار ن فةةي ي،نيةة، الماضةةيع مقارنةة   30.19فةةا   الميةةزان التجةةارل نأةة، 
 (1 %. 7ع بان،دا  2023منيار ن في ي،ني، من  32.47بنأ، 

 رابعا : تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات:
يقصةةد بميةةزان المةةدف،لات:" سةةجك شةةامك تُسةةجك فيةةؤ ليمةة  المعةةاملات  

،الماليةة  التةةي تةةتل بةةين المقيمةةين فةةي الد،لةة  ،المقيمةةين فةةي ال،ةةارو  الالتصةةادي 
،تشةةةمك رةةةسح المعةةةاملات السةةةنع المن ةةة،رة ع  -لةةةادة سةةةن –،ةةةلاك فتةةةرة معينةةة  

المباشةةةةةرة ،أر ةةةةة  بيةةةةةع الأصةةةةة،ك الماليةةةةة  الأجنبيةةةةة  ،التةةةةةدفقات المباشةةةةةرة ،غير 
،لد أقةق الأسةا  الجةارل لميةزان المةدف،لات السةع،دل  فا ضةا  (2 ،ال،طني  

                                                 

 ( ان ةةةةةةةر: بيةةةةةةةان الم،لةةةةةةةع الال تر،نةةةةةةةي لن ي ةةةةةةة  العامةةةةةةة  للإأصةةةةةةةاى السةةةةةةةع،دي 1 
https://www.stats.gov.sa   ل2024 01 24بتاري 
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منيار د،لارع ما  12.7ع ،لد بنرت ليمتؤ  2024في النصف الأ،ك من لال 
%ع من الناتا المأني اةجماليع مع تباط  في نم، ال،اردات في 2.3يعادك 

%ع لن  أساس سن،لع ،ري نسب  لا تزاك ل،ي  7سل   2024النصف الأ،ك 
منيار د،لارع ،نمت الصادرات غير الندطي   بما في ا  99ليمت ا  ،لد ،صنت

%ع لنة  أسةاس سةن،لع فةي النصةف الأ،ك 6لمنيات سلادة التصدير بنسةب  
منيةةار د،لار أسةة  سأصةةا يات ميةةزان المةةدف،لات  38ع لتبنةةم ليمت ةةا 2024

 .(1 ،أثر تباط  صادرات البتر، يما،يات سنبا  لن  الصادرات غير الندطي 
أن أأةةد الةةدينامي يات المشةةجع  تتمثةةك فةةي نمةة،  الجممدير بالمممكر:ومممن 

منيةةار د،لار فةةي النصةةف  25اةيةةرادات مةةن أنشةةط  السةةياأ ع سس بنرةةت نأةة، 
،لد  .،تعتبر سيجابي  التن،ع بجان  نم، الصادرات غير الندطي  2024الأ،ك 

 468سالد سلى لن  ارتداع الاأتياطيات الأجنبي  لةدس البنةى المر ةزل سلة  
 .(2  2024منيار د،لار في ي،ني، 

( د،لةةةة  رةةةةي 67( لالمي ةةةةا مةةةةن أصةةةةك  16أققةةةةت الممن ةةةة  المرتبةةةة    
( في تقرير 20الأ ثر تنافسي  في العاللع لتأاف  لن  تصنيد ا من الد،ك الة 

،تقةةدمت الممن ةة  مرتبةة  ،اأةةدة فةةي نسةة،  (3 ال تةةا  السةةن،ل لنتنافسةةي  العالميةة 
                                                 

 ( ان ةةةةةةةةةةةةةةةر م،لةةةةةةةةةةةةةةةع مر ةةةةةةةةةةةةةةةز التنافسةةةةةةةةةةةةةةةي  الةةةةةةةةةةةةةةة،طني السةةةةةةةةةةةةةةةع،دلع :1 
http://www.saudince.org.sa  2024 12 23تاري  الزيارة 

تةةةاري   https://maaal.com( ان ةةةر: الم،لةةةع الال تر،نةةةي لصةةةأيد  مةةةاك السةةةع،دي  2 
 2024 11 25النشر 

( يصةةدر رةةسا التقريةةر بشةة ك سةةن،ل لةةن مر ةةز التنافسةةي  العةةالمي التةةابع لنمع ةةد الةةد،لي 3 
(ع في مدين  ل،زان الس،يسري ع ،ر، ،اأد ا من التقارير الم م ع IMDلنتنمي  اةداري   

( د،لةةةة  رةةةةي الأ ثةةةةر 64لمقارنتةةةةؤ بةةةةين  ،المرجعيةةةة  لنمن مةةةةات ،الم سسةةةةات الد،ليةةةة ع 
( مأةةة،ر ا فرلي ةةةاع 20تنافسةةي  لالمي ةةةا لنةةة  أسةةاس أربعةةة  مأةةةا،ر ر يسةةة ع سلةة  جانةةة   

( م شةر فرلةي. ،لةد تد،لةت الممن ة  العربية   السةع،دي    لنة  د،ك 300،أ ثر من  
= 

http://www.saudince.org.sa/
https://maaal.com/
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تشةةةةريعات الألمةةةةاكع ،البنةةةة  التأتيةةةة ع مةةةةا لع مدل،مةةةة   بتأسةةةةن 2024العةةةةال 
–،لةةد أشةةار التقريةةر  (1 ( بةةين د،ك مجم،لةة  العشةةرين4جعن ةةا فةةي المرتبةة   

لع مدل،مةة   2023سلةة  تقةةدل الممن ةة  سةةبع  مراتةة  فةةي نسةة،  العةةال  - ةةسلى
لع ،تأسةةةةن تشةةةةريعات 2022بةةةةالأداى الالتصةةةةادل ،المةةةةالي القةةةة،ل فةةةةي لةةةةال 

الثالث  بين د،ك مجم،ل  العشرين لأ،ك   الألماكع ،ر، ما جعن ا في المرتب 
مةةةةرةع ،لةةةةد أشةةةةار التقريةةةةر سلةةةة  لةةةةدرة الممن ةةةة  لنةةةة  ت ييةةةةف سياسةةةةات ا أسةةةة  
المتريرات الالتصادي . ،تأسن ترتي  الممن   في ثلاث  من المأا،ر الأربع  
الر يسةة  التةةي يقيسةة ا التقريةةرع ،رةةي: مأةة،ر الأداى الالتصةةادل ،تقةةدمت فيةةؤ 

(ع ،مأةة،ر  دةةاىة الأ ،مةة  6( سلةة  المرتبةة  الةةة  31الةةة  الممن ةة  مةةن المرتبةة  
(ع ،مأةةةة،ر  دةةةةاىة 11( سلةةةة  المرتبةةةة  الةةةةة  19،تقةةةةدمت فيةةةةؤ مةةةةن المرتبةةةة  الةةةةة  

(  فةةةي العةةةال الماضةةةي سلةةة  13الألمةةةاك الةةةسل تقةةةدمت فيةةةؤ مةةةن المرتبةةة  الةةةة  
( فةي مأة،ر البنية  34(ع فيما أاف ةت لنة  مرتبت ةا السةابق   12المرتب  الة  

 .التأتي 
،لد أس مت اةصلاأات الالتصادي  المندسة في الممن   فةي ال،صة،ك 

م شةر اع من ةةا المرتبةة  الأ،لةة  لالمي ةةا فةةي  24سلة  المراتةة  الةةثلاث الأ،لةة  فةةي 
م شةةرات أبرزرةةا: نمةة، الت، يةةف لنةة  المةةدس البعيةةدع ،التماسةةى الاجتمةةاليع 
 ،نمةةةة، سةةةة،ق العمةةةةك لنةةةة  المةةةةدس البعيةةةةدع ،تد ةةةةل الأاجةةةة  سلةةةة  اةصةةةةلاأات
الالتصةةادي  ،الاجتماليةة ع ،الأمةةن السةةيبرانيع ،لةةدد مسةةت،دمي اةنترنةةت ل ةةك 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

ع س،ات التصادات متقدمة  فةي العةالل مثةك:  ،ريةا الجن،بية ع ،ألمانيةاع ،فرنسةاع ،اليابةان
يطالياع ،ال ندع ،الممن   المتأدةع ،الصينع ،الم سيىع ،البرازيكع ،تر يا.  ،ال

( ،يعد تقدل الممن   رسا العال ر،  الثالث لن  الت،الي أيث جاىت في العال الماضةي 1 
 لالمي ا.    24ل أققت المرتب  2022لالمي اع ،في لال  17في المرتب   2023
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ألةةةف مةةةن السةةة انع فيمةةةا أققةةةت المرتبةةة  الثانيةةة  لالمي ةةةا فةةةي م شةةةرات من ةةةاع 
التأةة،ك الرلمةةي فةةي الشةةر اتع ،الرسةةمن  السةة،لي  لسةة،ق الأسةة لع ،تةة،افر رأس 

ر التقنةةيع سلةة  المةةاك الجةةرلىع ،تطةة،ير ،تطبيةةق التقنيةة ع ،تةة،افر تم،يةةك التطةة، 
جانةة  تأقيةةق المرتبةة  الثالثةة  لالمي ةةا فةةي لةةدد مةةن الم شةةرات أرم ةةاع التبةةادك 
التجةةارلع ،لةةدرة الالتصةةاد لنةة  الصةةم،دع ،لةةدرة الأ ،مةة  لنةة  الت يةةف مةةع 
جمالي نشاط ريادة الألماك فةي  المتريرات الالتصادي ع ،تشريعات البطال ع ،ال

 .(1 مراأنؤ الأ،لي . 
ةصةةةةةلاأات الالتصةةةةةادي  اجتةةةةةسا  السةةةةةع،دي  ،لةةةةةد ترتةةةةة  لنةةةةة  تنةةةةةى ا

منيار د،لار( في  25.6منيار ن   96لتدفقات استثمار أجنبي مباشر بقيم  
متجةةةا،زة الأرةةةداف الرسةةةمي ع ،لةةةد بنرةةةت تةةةدفقات الاسةةةتثمار الأجنبةةةي  2023

منيةةار ن فةةي  83% لةن المسةةت دف البةةالم 16المباشةر الدعنيةة  ألنةة  ب،الةةع 
% مةةةةن النةةةةاتا المأنةةةةي 2.4  للاسةةةةتثمارع ،بمةةةةا يعةةةةادك الاسةةةةتراتيجي  ال،طنيةةةة

ع بعةد 2022% مقارنة  بعةال 50،ارتدعت التةدفقات  .اةجمالي الاسمي لنبلاد
 55استبعاد صدق  شب   أنابية  أرام ة، الاسةتثنا ي  التةي لةدرت ليمت ةا بنأة، 

،بنةم سجمةالي رصةيد الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر  .2022منيار ن في لةال 
% مةةةةن النةةةةاتا 22.5ع ،رةةةة، مةةةةا يمثةةةةك 2023ار ن بن ايةةةة  لةةةةال منيةةةة 897

% لةةةةن العةةةةال السةةةةابق. ،أ  ةةةةر التقريةةةةر أن 13المأنةةةةي اةجمةةةةاليع ،بزيةةةةادة 
لطالةةات التصةةنيع ،التم،يةةك ،التةةيمين ،البنةةاى ،تجةةارة الجمنةة  ،التجز ةة   انةةت 
أبرز لطالات الجس  للاستثمار الأجنبةي المباشةر العةال الماضةيع سس شة نت 

 .(2 2023ن سجمالي تدفقاتؤ في لال % م78

                                                 

  https://www.my.gov.saال،طنيةةة  السةةةع،دي  ( ان ةةةر: الم،لةةةع الرسةةةمي لنمنصةةة  1 
 ل.2023 06 20تاري  النشر 

( ان ةةةةةةةةةةةةر: بيةةةةةةةةةةةةان الم،لةةةةةةةةةةةةع الال تر،نةةةةةةةةةةةةي لن ي ةةةةةةةةةةةة  العامةةةةةةةةةةةة  للإأصةةةةةةةةةةةةاى السةةةةةةةةةةةةع،دي  2 
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أن رسح النتا ا اةيجابي  التي أققت ا الممن   في تقرير  ويرى الباحث:
مسيرة التأة،ك الالتصةادل التةي تتبنارةا أ ،مة   التنافسي  العالمي  سنما يع س

الممن ةة  ،تمثةةةك المعن،مةةةات ،البيانةةات اةأصةةةا ي  التةةةي ت،فررةةا ال ي ةةة  العامةةة  
د،رل ،دا ةةةةةةةل سأةةةةةةةدس الأد،ات التةةةةةةةي تسةةةةةةةالد المن مةةةةةةةات للإأصةةةةةةةاى بشةةةةةةة ك 

 ،الم سسات العالمي  لن  لياس أداى الالتصاد السع،دل.
 الفرع الثاني 

 تحديات المملكة لجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة
يبد، أن القطاع الصنالي  ريرح من القطالات الالتصادي  يعاني مةن 

،يرحع ،رةةةي تمثةةةك تأةةةديا فةةةي سات العديةةةد مةةةن الصةةةع،بات ،العراليةةةك أمةةةال تطةةة
ال،لت لند،ل ع ،التةي يتعةين لني ةا رسةل الاسةتراتيجيات مةن أجةك الترنة  لنة  
رسح العقبات ،تط،ير القطاع الصنالي. ،رناى ال ثير من العقبةات يم ةن أن 

 تس ر أرم ا لن  النأ، التالي :
 : أولا : التحديات على مستوى الأنظمة التشريعية

رغل ج ،د الممن ة  العربية  السةع،دي  المنم،سة  فةي تطة،ير تشةريعات ا  
،أن مت ا القان،ني  ل ي تتلاىل مةع سياسةات ا الاجتمالية  ،الالتصةادي ع ،لنة  
،جةةؤ ال،صةة،ن سياسةةات جةةس  الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةرع ،التةةي ج،ررةةا 
سأةةةةلاك ن ةةةةال الاسةةةةتثمار السةةةةع،دل الصةةةةادر بم،جةةةة  المرسةةةة،ل المن ةةةةي رلةةةةل 

هع،مشةةر،ع لا أتةةؤ التنديسيةة ع ليأةةك مأةةك 1446 01 16( ،تةةاري 19رلةةل ل 
ن ةةةال الاسةةةتثمار الأجنبةةةي السةةةابقع ،الةةةسل جةةةاى بةةةالتزامن مةةةع سصةةةدار أزمةةة  
أ،رس من التشريعات سات العلال   ن ال الشر ات الجديةد الصةادر بالمرسة،ل 

 هع سلا أن المتيمةةك فةةي الأن مةة 1443 12 1( ،تةةاري  132المن ةةي رلةةل  ل 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

https://www.stats.gov.sa   ل2024 01 24بتاري 
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يجةةد لز،رةةا لةةن أةةك بعةة  اةشةة الاتع سات العلالةة  بالاسةةتثمار الأجنبةةيع 
،ب،اصةةةة  الاسةةةةتثمار المباشةةةةرع فعنةةةة  سةةةةبيك المثةةةةاك: جةةةةاى ن ةةةةال الاسةةةةتثمار 

( مةادة ع  مةا ،نة  مشةر،ع اللا أة  16الجديد م،تصرا  لنراي  سس لل يتجةا،ز  
ضةةأ  التنديسية  لنن ةالع لةةن معالجة  بعةة  النصة،ن غيةر ال افيةة  ،الريةر ،ا

بالن الع  تنى المن م  لأ،افز الاستثمار ،ضماناتؤع ،من ثل لل يُعبر الن ال 
،لا أتؤ التنديسي  لن طم،ا الممن   ،سياسات ا الدالمة  ،المأدةزة للاسةتثمارع 
،رةةة، الأمةةةر الةةةسل يأتةةةاو سلةةة  سلةةةادة الن ةةةر فةةةي مشةةةر،ع اللا أةةة  التنديسيةةة ع 

مار لنةةةةة  مسةةةةةت،س بتضةةةةةمين ا لننصةةةةة،ن الم،ضةةةةةأ  لآليةةةةةات أةةةةة،افز الاسةةةةةتث
 المناطق ،القطالات ،بيان ن،ع الأافز ،مقدارح ،شر،ط منأؤ.
 ثانيا : التحديات على مستوى الاستراتيجيات والخطط الوطنية:
سجةةةةراى  800شةةةة دت الممن ةةةة  العربيةةةة  السةةةةع،دي  تنديةةةةس مةةةةا يزيةةةةد لنةةةة  

سصلاا التصادل؛ لتعزيز التنافسةي  العالمية  لنممن ة ع ، ةان لنمر ةز الة،طني 
نافسي  بالتنسيق مع الج ةات الأ ،مية  سات العلالة  د،ر را ةد فةي تنديةسراع لنت

%ع  74،لةةد أسةة ل سلةةى فةةي زيةةادة سجمةةالي ت ةة،ين رأس المةةاك الثابةةتع بنسةةب  
منيةار د،لار فةي  300ع ليصك سلة  مةا يقةر  مةن 2017لما  ان لنيؤ لال 

بةين %ع  61،ارتداع رصيد الاستثمار الأجنبي المباشةر بنسةب   .2023لال 
منيةار د،لارع ،زيةادة تةدفقات  215ع ليصةك سلة  نأة، 2023، 2017لةامي 

ع 2017مقارنةةة  بةةةة 2023% فةةةي  158الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر بنسةةةب  
سلا أن رةةسح الج ةة،د المميةةزة لا تمنةةع مةةن  .(1 منيةةار د،لار  19.3لتصةةك سلةة  

                                                 

(  ان ر: تقرير ،زارة الاستثمارع بعن،ان:  راصد الاستثمار ،الالتصاد السع،دلع م،لةع 1 
   ال ي   العام  للاستثمارات السع،دي 

http://www.sagia.gov.sa 2024 12 20. تاري  الزيارة. 
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بةارع سلقاى الضة،ى لنة  بعة  التأةديات ،المع،لةات الةلازل أ،ةسرا بعةين الالت
 ،أ،ن بالس ر ما يني:

 معوقات البنية التحتية: -1
سن ضعف البني  التأتي  لد يدفع بالمستثمرين ال،طنيين ،الأجان  سلة  
البأةةث لةةن اسةةتثمارات فةةي بنةةدان أ،ةةرسع ،يلاأةة  أن أغنةة  مع،لةةات البنيةة  
التأتي ع تتمثك في لدل تة،افر البنية  الأساسةي  اللازمة ع مثةك نقةن ال،ةدمات 

الأساسي  لنمشاريع الاستثماري ع ،ب،اص  ندرة الأراضي المط،رة في ،المرافق 
مةةدن المنةةاطق الر يسةةي  ع ،رغةةل مأةةةا،لات الممن ةة   فةةي معالجةة  رةةسح العقبةةة  
بنلام  العديد من المدن الصنالي  م تمن  المرافق من أجك جس  المستثمرين 

لنةة  أر  ةلامةة  صةةنالات لع سلا أن تنةةى الج ةة،د لا زالةةت لةةل تنقةةي ب لال ةةا 
 ال،الع.

 معوقات حوافز الاستثمار:  -2
سن أةةةةةة،افز الاسةةةةةةتثمار متطنةةةةةة  ر ةةةةةةيس لجةةةةةةس  الاسةةةةةةتثمار الأجنبةةةةةةي 
المباشرع ،رغل ليال الممن   ،لاك السن،ات الأ،يرة بتقديل العديد مةن الأة،افز 
لنمسةةةةةتثمرين الةةةةة،طنيين ،الأجانةةةةة  مةةةةةن أجةةةةةك جةةةةةس  الاسةةةةةتثمارات ،تةةةةة،طين 

انةةت رةسح الأةة،افز ضةريبي  أ، تسةة يلات فةةي الصةنالات فةةي الممن ة ع سةة،اى  
الاجةةراىات ،تةة،فير ال،لةة،د الةةلازل؛ سلا أنةةؤ مازالةةت رنةةاى العديةةد مةةن العقبةةات 
التةةي يتعةةين الترنةة  لني ةةا ،تتمثةةك فةةي ضةةعف التةةر،يا لندةةرن الاسةةتثماري ع 
،التد،ك في تسعير المنتجات ،ال،دماتع ،لدل تة،افر المنةاطق الأةرة بالشة ك 

نةةةة  لةةةةدل ،ضةةةة،ا تنةةةةى الأةةةة،افز الاسةةةةتثماري  فةةةةي ن ةةةةال المناسةةةة ع لةةةةلا،ة ل
 ع(1 الاستثمار الجديدع ،الةسل ،ةلا مةن بيةان نة،ع تنةى الأة،افز ،جليةات منأ ةا 

                                                 

د،ن س،ةةلاك بمةةا  نصةةت المةةادة السادسةة  مةةن ن ةةال الاسةةتثمار السةةع،دل لنةة  أنةةؤ: (1 
تقضةةةي بةةةؤ الأن مةةة  سات العلالةةة ع ي ةةة،ن مةةةن  المأدةةةزات الاسةةةتثماري  لنمسةةةتثمر مةةةن 
= 
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( من مشر،ع اللا أ  التنديسي  سل  اةأال  ل،زارة الاسةتثمار 9،ا تدت المادة  
التةةةةي منأ ةةةةا صةةةةلاأي  الةةةةداد ،نشةةةةر ،تأةةةةدث معةةةةايير اسةةةةتأقاق م،ضةةةة،لي  

ر تمييزي  لما تقدمؤ من مأدزات الاستثماري ع ،فق ا لما تضعؤ من ،لادل  ،غي
متطنبةةةةةات ،معةةةةةايير اسةةةةةتأقاق بمةةةةةا يتماشةةةةة  مةةةةةع اةجةةةةةراىات الن اميةةةةة  سات 

 - مثةاك-الصن . ،رسا مأك ن رع سسا تل مقارنتؤ بقةان،ن الاسةتثمار المصةرل
،الةةسل ،صةةن فصةةك  امةةك لبيةةان أةة،افز الاسةةتثمار ،فصةةك ج،ةةر لضةةمانات 

أيةةةةث تضةةةةمن الدصةةةةك ال،ةةةةان بأةةةة،افز الاسةةةةتثمار نصةةةة،ن  (1 الاسةةةةتثمار
صةةةةريأ  تتنةةةةا،ك المشةةةةر،لات الاسةةةةتثماري  ال،اضةةةةع  لنأةةةة،افزع ،بيةةةةان بنةةةة،ع 

 الأافز ،شر،ط الأص،ك لنيؤ. 
ضةةةةةر،رة العمةةةةةك لنةةةةة  سبةةةةةراز الأةةةةة،افز الاسةةةةةتثماري   ويمممممرى الباحمممممث:

،ضةةمانات الاسةةتثمار بنضةةاف  نصةة،ن مناسةةب  فةةي اللا أةة  التنديسيةة  لن ةةال 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

ير اسةةتأقاق م،ضةة،لي  مأةةددة ،لادلةة ع ،تأةةدد اللا أةة  الج ةة  الم،تصةة  ،فق ةةا لمعةةاي
الأأ ال اللازم  ةنداس سلى." ،لد جاى مشر،ع اللا أ  التنديسي  لنن ال ،اليا  من بيةان 
نما ا تدت باةشارة لتعريف الأ،افز الاسةتثماري  بنصة ا لنة  أن ةا:"  تنى المأدزاتع ،ال

ستثمار في الممن   ،التةي لةد تشةمك أد،ات ،تدابير ،مزايا مقدم  من الد،ل  لتأديز الا
مزايةةةا أ، سلدةةةاىات ماليةةة  ،ضةةةريبي  ،جمر يةةة  ،لينيةةة  ،اسةةةتثناىات لان،نيةةة  أ، ن اميةةة  
،الةةدلامات الأ ،ميةة  المتعنقةة  بالطالةة  ،الصةةنال  ،البي ةة  ،غيررةةا ،الأةة،افز المرتبطةة  

 بالامتيازات.
 2017لسةن   72رلةل ( بقةان،ن الاسةتثمار المصةرل 14( سلة   9ان ر: الم،اد من  (  1 

ع ،رةةي تنةةى ال،اصةة  بأةة،افز الاسةةتثمار ،التةةي تةةل تقسةةيم ا سلةة  أةة،افز لامةة  ،أ،ةةرس 
،اصةةة  ،أ،ةةةرس سضةةةافي ع ،انصةةةبت لنةةة  تقسةةةيل المنةةةاطق الجررافيةةة  الأ ثةةةر اأتياجةةةا  
لنتنميةةةةةة  ،فةةةةةةق ال،ريطةةةةةة  الاسةةةةةةتثماري ع ،تأديةةةةةةد القطالةةةةةةات ،المشةةةةةةاريع الاسةةةةةةتثماري  

% بأسةة  80% سلةة  30اىات الضةةريبي  تتةةرا،ا بةةين المطن،بةة ع ،تأديةةد نسةة  للإلدةة
  ن،ع المشر،ع ،أجل العمال  المست،دم  .
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الاستثمار السع،دل تتضمن سلى ،الاست ناس في رسا ال،ص،ن بالنص،ن 
 سات العلال  ال،اردة بقان،ن الاستثمار المصرل. 

 معوقات القوى العاملة السعودية: -3
سن الم ةةةارات ال،اصةةة  ،ن،ليةةة  القةةة،س العامنةةة  ال،طنيةةة  مةةةن الع،امةةةك   

الأاسةةم  فةةي تطةة،ير التنميةة  الصةةنالي  ،تعزيةةز القةةدرة التنافسةةي  لنصةةنالاتع 
،بقيةةاس سلةةى لنةة  لةةدرات القةة،س العامنةة  السةةع،دي ع نجةةد أنةةؤ لا زاك يصةةيب ا 
الضةةةعفع ،ل ةةةسا مةةةةن الضةةةر،رل مراجعةةة  ،ت ثيةةةةف مجةةةالات ،ن،ليةةة  التعنةةةةيل 
،التةةةةدري  الدنةةةةي ،الم نةةةةي بأيةةةةث تتناسةةةة  ،م،رجةةةةات رةةةةسح الم سسةةةةات مةةةةع 

،لنة  الةرغل مةةن  (1 اأتياجةات الشةر ات الصةةنالي  فةي م،تنةف الت،صصةةات
زيادة أجل الت، يف ،ان،دا  معدلات البطال  بش ك نسبي ،لاك الدترة من 

لع ،اتباع سياس  الت،طينع ر، من لبيك ال،طة،ات الجةادة 2024سل   2016
زةع سلا أن رنةةةةاى مجةةةةالات صةةةةنالي  لديةةةةدة تأتةةةةاو سلةةةة  ن،ليةةةة  مةةةةن ،المميةةةة

الم ارات لا زالت الممن   لةاجزة لةن ت،فيررةا لنة  مسةت،س العمالة  ال،طنية ع 
،تعتمد في ا لن  العمال  الأجنبي ع ،ر، مةا يةنع س سةنبا  لنة  تنمية  القةدرات 

 ،الم ارة ال،طني .
 لاستثمارات: معوقات البيئة الصناعية وتوفير الموارد وا -4

تسةةع  الممن ةة  العربيةة  السةةع،دي  لتأةةديث ،تطةة،ير القطةةاع الصةةناليع 
،تسير ب،ط  متميزة في رسا ال،ص،ن؛ سلا أن مسةارم  القطةاع الصةنالي 
مةةن سجمةةالي النةةاتا المأنةةي تبقةة  د،ن الطم،أةةات ،القيةةال بةةد،ر أ ثةةر فالنيةة  

ن رنةةةاى أاجةةة  لمزيةةةد مةةةن ت،جيةةةؤ المةةة،ارد ،  الاسةةةتثماراتع لزيةةةادة مسةةةارماتؤ ،ال
،ص،صةةا فةةي القطالةةات الصةةنالي  التأ،ينيةة ع ،تسةةتنزل مقابنةة  رةةسا التأةةدل 

                                                 

 ( ان ر في تدصيك سلةى:  الصةند،ق الصةنالي لنتنمية  السةع،دل لنة  الةرابط التةالي:1 
http://www.sidf.gov.sa   ل.2024 12 23تاري  الزيارة 

http://www.sidf.gov.sa/
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ت اتف الج ،د الأ ،مي  بتعا،ن أ،ثق مع القطةاع ال،ةان الة،طني ،الأجنبةي 
لبةةةر تطةةةة،ير بي ةةةة  الألمةةةةاك ،منةةةةاخ الاسةةةةتثمار بالممن ةةةة  مةةةةن أجةةةةك الارتقةةةةاى 

ق الاسةةةةتثمارات ،لا شةةةةى أن صةةةةند،  (1 بمعةةةةدلات الاسةةةةتثمار فةةةةي رةةةةسا القطةةةةاع
السع،دل لد لع  د،را  مميزا  في الدترة الأ،يرة لتأقيةق سلةى مةن ،ةلاك ت،جيةؤ 
نشةاى المةدن  العديد مةن الاسةتثمارات الأ ،مية  فةي تطة،ير البي ة  الصةنالي  ،ال

 الصنالي  المت امن .
مخماطر الاسمتثمار الأجنبمي المباشمر فمي مواجهمة ثالثا : التحديات الخاصة ب

 :  يالاستثمار الوطن
أ، سةةةنبا لنةةة  أجةةةل  سن تةةةدفق الاسةةةتثمار الأجنبةةةي لةةةد يةةة ثر ايجةةةا 

الاسةةةةتثمار الةةةة،طنيع ،رةةةةسا يعتمةةةةد لنةةةة  لةةةةدة ل،امةةةةكع مةةةةن بين ةةةةا السياسةةةةات 
ال،طنيةة  المتبعةة  لنةةد،ك المستضةةيد ع سس لةةد يةة ثر الاسةةتثمار الأجنبةةي المباشةةر 

بةين بش ك سنبي لن  الاسةتثمار الة،طني؛  ةين ية دل سلة  ،جة،د فجة،ة  بيةرة 
،لنصر العمك بين الاستثمار ال،طني  التقني  المست،دم  في اةنتاو ،التيمين

،الأجنبةةي لصةةال   الاسةةتثمار الأجنبةةي لعةةدل لةةدرة الاسةةتثمارات ال،طنيةة  لنةة  
المنافسةة ع ،مةةن ثةةل ال،ةةر،و مةةن سةة،ق بعةة  الصةةنالاتع لةةلا،ة لنةة  زيةةادة 

رات ال،طنيةة  ممةةا يضةةعف لةةدرة الاسةةتثما الأجةة،ر ،أسةةعار مةةد،لات الانتةةاو 
أضةةةف لةةةسلى أن مةةةن بةةةين  (2)لنةةة  الت، يةةةف ،مةةةن ثةةةل بقا  ةةةا فةةةي الصةةةنال  

المسةتثمرين  الأثار السنبي  للاستثمار الأجنبةي السةماا  بت،جيةؤ ر ،س أمة،اك

                                                 

( ان ةةةر: ل،ا ةةةةق تطةةةة،ر القطةةةةاع الصةةةةنالي فةةةي الممن ةةةة  العربيةةةة  السةةةةع،دي ع ل،اطةةةةف 1 
  20سنيمان مقبكع ن 

( ان ةةر: بأةةث بعنةة،ان "الع،امةةك المةة ثرة فةةي الاسةةتثمار المباشةةر الةة،طني ،الاجنبةةي فةةي 1 
 الممن ةة  العربيةة  السةةع،دي ع بنةةدر بةةن اأمةةد ابةةا ال،ينةة،دع يأةةي لبةةد الرنةةي ابةة، الدتةة،اع

 .358ن 
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النشاط الالتصادل الألك انتاجي  التةي لا تديةد التنمية  الالتصةادي   ال  فر،ع 
 .1) في الد،ل  

مار الأجنبةةةي المباشةةةر ،م،صصةةةاتؤ أن أجةةةل الاسةةةتث ويمممرى الباحمممث:
دا،ةةةك الممن ةةة  العربيةةة  السةةةع،دي  ،ةةةلاك الدتةةةرة الأ،يةةةرةع يأتةةةاو سلةةة  ضةةةبط 
،فأةةن ،تةةدليقع ،ب،اصةة  لنةة  مسةةت،س الأنشةةط  غيةةر الندطيةة ع سس تلاأةة  
ت،جةةةؤ نسةةةب   بيةةةرة مةةةن التةةةدفقات الاسةةةتثماري  نأةةة، الاسةةةتثمار فةةةي المطةةةالل 

د مةةن الت،جةةؤ نأةة، الصةةنال  بشةة ك ،الترفيةةؤ ،الدالنيةةاتع ،رةة، مةةا يقتضةةي مزيةة
 أ بر ،لاك الدترة المستقبني . 

سن الممن ةة  تشةة د سصةةلاا التصةةادل لنةة  ومممما يجممدر الاشممارة بممه: 
لتعزيةةةةز النمةةة، غيةةةةر الندطةةةةي  2030مسةةةت،س ،اسةةةةع  فةةةي سطةةةةار ،طةةةة  ر يةةة  

. ،لعةةةةةةك فةةةةةة،ز الممن ةةةةةة  2) ،ت،سةةةةةةيع القطةةةةةةاع ال،ةةةةةةان ،،نةةةةةةق فةةةةةةرن العمةةةةةةك
تتةة،يا لمسةةت دفات ،ر يةة  الممن ةة ع سس  رةة، 2030باستضةةاف  معةةر  س سةةب، 

يعتبر رسا المعر  من لبيك الدرن المتاأ  لزيادة أجل الاستثمار الأجنبةي 
مةةن ،ةةلاك طةةرا العديةةد مةةن المشةةاريعع ،فةةي سات السةةياق فةةنن فةة،ز  المباشةةر

سةي ،ن مةن شةينؤ تة،فير فةرن اسةتثنا ي   2034الممن   بتن يل  ةيس العةالل 
ات القطةةةاع ال،ةةةانع ،تأقيةةةق نمةةة، ،اسةةةع لنةةة  ،ةةةلاك المرأنةةة  المقبنةةة  لشةةةر 

 مست،س البني  التأتي  ،المرافق ،المنشبت السياأي .

                                                 

 78بندر سالل الزررانيع ن  الاستثمارات الأجنبي  المباشرةعن ر: ا( 2 
 100تسةةت دف الاسةةتراتيجي  ال،طنيةة  للاسةةتثمار جةةس  اسةةتثمار أجنبةةي مباشةةر بقيمةة  ( 3 

% من الناتا المأني اةجمالي 6ع أل ما يعادك نأ، 2030منيار د،لار بأن،ك لال 
 لنبلاد.
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 الخاتمة
 انت ت الدراس  لنعديد من النتا ا ،الت،صيات ،تتمثك فيما يني:  

 النتائج :
الاستثمار الأجنبي في ن ر الباأث ر، لبارة لن تدفقات مالية  ،اصة   -1

الالتبارية  ،ةارو م،طن ةا لةدس د،لة  أ،ةرس  تدفع ب ةا الأفةراد ،الأشة،ان
أ، أ ثةةةةر مةةةةن أجةةةةك تةةةةد،يررا سمةةةةا بشةةةة ك مباشةةةةر فةةةةي صةةةة،رة مشةةةةر،لات 
مةةةةا بشةةةة ك غيةةةةر مباشةةةةر فةةةةي صةةةة،رة  المشةةةةار    صةةةةنالي  أ، ،دميةةةة  ،ال
بمشةةةاريع ،طنيةةة  لا مةةة  أ، المضةةةارب  فةةةي سةةة،ق المةةةاك لند،لةةة  أ، الةةةد،ك 

 المضيد  ،سلى من أجك تأقيق م اس  مالي  أ، سياسي .
ازدادت أرمي  الاسةتثمار الأجنبةي مةع تطة،ر الأيةاة الالتصةادي  ،سةيطرة  -2

الشةةر ات متعةةددة الجنسةةيات لنةة  أسةة،اق السةةنع ،ال،ةةدمات ،تأديةةد لةةدرة 
الةةد،ك لنةة  جةةس  ر ،س الأمةة،اك المأنيةة  ،الأجنبيةة  ،ت،جيةةؤ المسةةتثمر 
الأجنبةةي نأةة، الأسةة،اق المأنيةة ع سنمةةا تعتمةةد لنةة  مجم،لةة  مةةن الع،امةةك 

ددات التي تعدّ المأرى لتنى التدفقات في ر ،س الأمة،اك الأجنبية  ،المأ
 نأ، الأس،اق الناش  .

أصةب  الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر رة، الشة ك السةا د الةسل تسةع  الةةد،ك -3
سليةةةؤ ،العمةةةك لنةةة  تزايةةةد أجمةةةؤ باسةةةتمرارع ،سلةةةى لارتباطةةةؤ بالت ن،ل،جيةةةا 

  بالنسب  لنبندان الصةنالي  ،ال،برة ،التقني  العالي ع  ما أنؤ ،سين  مناسب
، الرأسمالي  سس يتي  ل ا السيطرة الدعني  لن  المشر،لات الاستثماري  ع 

 ،ت،ج  ا سل  أغرا  اةنتاو ل،دم  التصادرا
ان تةةةيثير الاسةةةتثمار الأجنبةةةي المباشةةةر يسةةةارل بشةةة ك فالةةةك فةةةي تعزيةةةز  -4

ال،الةدة  القيم  المضاف  للالتصاد ال،طني ،لنيؤ يعتبر اأد ارةل الدةرن
للالتصةةةاد الةةة،طني ،الممن ةةةة  لطعةةةت اشةةة،اطا  بيةةةةرة لةةةدلل ،تأديةةةز رةةةةسا 
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الاسةةتثمار ،فةةق البيانةةات ،الأرلةةال الرسةةمي  ،رةة، اأةةد ا بةةر م اسةة  ر يةة  
   2030الممن   

سن الارتمةةال بالاسةةتثمارات الأجنبيةة  المباشةةرة أصةةب  أمةةرا م مةةا لم،تنةةف  -5
فةةةةي زيةةةادة النةةةةاتا القةةةة،مي د،ك العةةةالل المتقةةةةدل ،النةةةامي ن ةةةةرا لمسةةةارمتؤ 

 اةجمالي ،ت،فير ال، ا ف ،تن،ع الأنشط  الالتصادي  الم،تند .
سن الالتمةةاد لنةة  الاسةةتثمارات الأجنبيةة  لتطةة،ير القطةةاع الصةةنالي مةةن  -7

شينؤ أن يس ل في تقنيك معدلات البطال  ،ت،فير ال، ا ف ، سلى سنشاى 
 الل.لالدة صنالي  يرتق  بالد،ل  أمال م،تنف د،ك الع

سن ت،طين الصنالات ،تأديث القطاع الصةنالي فةي الممن ة  يسة ل فةي  -9
زيادة نسب  الصادرات ،تن،ل اع ،رة، مةا يةنع س لنة  ميةزان المةدف،لات 

 باةيجا .
سن الت،لعات الالتصادي  لنممن   العربي  السع،دي  ،الةدةع بعةد التر يةز  -10

  المعرفةةةةة ؛ لنةةةةة  تن،يةةةةةع الالتصةةةةةاد مةةةةةن الةةةةةندط سلةةةةة  التصةةةةةاد لةةةةةا ل لنةةةةة
فالاسةةةتثمارات فةةةي القطالةةةات غيةةةر الندطيةةة  مثةةةك السةةةياأ  ،الت ن،ل،جيةةةا 
،الطال  المتجددةع سل  جان  سصلاأات بي   الألماك لجةس  الاسةتثمار 
الأجنبيع  من شين ا تأقيق النم، اةيجابي لن  المدس الط،يك ،الريادة 

 الالتصادي  اةلنيمي  لن  الرغل من التأديات العالمي .
 انيا : التوصيات:ث
العمةةةك لنةةة  تقنةةةين الأةةةة،اجز الجمر يةةة  ،التن يميةةة  أمةةةال الاسةةةةتثمارات  -1

 الأجنبي . ،ات،اس اةجراىات ،التدابير التي تس ك لد،م ا ،لمن ا.
العمةةةةك لنةةةة  سبةةةةراز الأةةةة،افز الاسةةةةتثماري  ،ضةةةةمانات الاسةةةةتثمارع ،سلةةةةى   -2

الاسةةةةةةتثمار بنضةةةةةةاف  نصةةةةةة،ن مناسةةةةةةب  فةةةةةةي اللا أةةةةةة  التنديسيةةةةةة  لن ةةةةةةال 
السع،دل تتضمن رسا الأمر ،الاست ناس في رسا ال،ص،ن بالنص،ن 

 سات العلال  ال،اردة بقان،ن الاستثمار المصرل.
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ضر،رة الارتمال بتدري  العمال  السع،دي  ،نقك م ارات اع ،لةدل الا تدةاى  -3
بقيةةةة،د تةةةة،طين ال، ةةةةا ف لنمةةةة،اطن السةةةةع،دلع ،التةةةةي يرنةةةة  لني ةةةةا تنةةةةى 

  م، دي الم اتةةةةةة ( د،ن الارتمةةةةةةال بالتةةةةةةدري  لنةةةةةة  ال، ةةةةةةا ف اةداريةةةةةة
 العمال  اليد،ي .

سنشةةاى مجنةةس ألنةة  للاسةةتثمار بر اسةة  مجنةةس الةة،زراى ي ةة،ن ا،تصاصةةؤ -4
لةةا ل لنةة  ات،ةةاس مةةا ينةةزل لت ي ةة  منةةاخ أفضةةك للاسةةتثمار ،،ضةةع الاطةةار 
العةةةال للإصةةةلاا التشةةةريعي ،اةدارل لبي ةةة  الاسةةةتثمار ،متابعةةة  ال،ريطةةة  

ي  ،اسةةةةةةتعرا  الدةةةةةةرن الاسةةةةةةتثماري  ،متابعةةةةةة  جليةةةةةة  تسةةةةةة،ي  الاسةةةةةةتثمار 
منازلةات الاسةتثمار ،م،لةف لضةايا المسةتثمرين ،،ضةع أنة،ك لمع،لةةات 

زال  العقبات.  الاستثمار ،ال
سنشاى لالدة بيانات تتضمن ،ضع الالتصاد السع،دل ،المناطق المتاأ   -5

ادي  للاسةةةةتثمار ،ن،ليةةةة  الاسةةةةتثمارات ،طرأ ةةةةا لبةةةةر المنتةةةةديات الالتصةةةة
 ،الم تمرات ،م،الع الت،اصك الاجتمالي.

الارتمةةال بن،ليةة  بةةراما الدراسةة  فةةي بعةة  الجامعةةات لتةةتلاىل ،اأتياجةةات -6
القطاع الصنالي ،الاسةتثمارات الأجنبية ع مةع ابةراز د،ر التعنةيل الم نةي 
،اسةةةةتقطا  الطةةةةلا  السةةةةع،ديين مةةةةن ،ةةةةلاك مةةةةن  مزايةةةةا ماديةةةة  ،لينيةةةة  

 ات تناس  ت،صصات ل.،فرن الأال ل بمصانع ،م سس
،ضةةةع ال،طةةةط اللازمةةة  لتطةةة،ير العنصةةةر البشةةةرل ،رفةةةع ال دةةةاىةع ،تشةةةديد -7

الرلابةةة  لنةةة  ال ةةة،ادر المنةةة،ط ب ةةةا القيةةةال بال، ةةةا ف سات العلالةةة  بتنقةةةي 
 طنبات الاستثمار الأجنبي ،من  الترا،ين.

تسةةةة يك سجةةةةراىات التقاضةةةةي ،فةةةة  منازلةةةةات الاسةةةةتثمارع بننشةةةةاى د،ا ةةةةر -8
ر فةةةةي منازلةةةةات الاسةةةةتثمار سات العنصةةةةر الأجنبةةةةيع مت،صصةةةة  لنن ةةةة

،التباررةةا مةةن لبيةةك القضةةايا المسةةتعجن ع ،الاسةةت ناس فةةي سلةةى بمةةا نةةن 
 لنيؤ لان،ن الاستثمار الأجنبي المباشر لد،ل  اةمارات العربي  المتأدة.
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تعزيةةةةز الشةةةةرا ات الد،ليةةةة  الثنا يةةةة  ،الجماليةةةة  ،التةةةةي مةةةةن شةةةةين ا جةةةةس   -9
 ،ت،فير لنصر الأمان ل ل ،لاستثمارات ل. المستثمرين الأجان 

تشةةةةةجيع الأبأةةةةةاث العنميةةةةة  سات العلالةةةةة  بم،ضةةةةة،ع الاسةةةةةتثمارع ،الامةةةةة  -10
د،رات ،ند،ات تثقيدي  أ،ك أرمي  الاسةتثمار الة،طني ،الأجنبةيع ، يدية  

 الارتقاى بؤ ،تنمي  مد،لاتؤ ،جليات سزال  الع،ا ق.
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 قائمة المراجع
العربيةةة  السةةةع،دي  لمن مةةة  التجةةةارة العالميةةة  لنةةة  أثةةةر انضةةةمال الممن ةةة   .1

م شةةرات التجةةارة ال،ارجيةة  ،الالتصةةاد ال نةةيع بأةةث منشةة،ر لةةدس المجنيةة  
العنميةة  للالتصةةاد ،التجةةارةع  نيةة  التجةةارة ع أمجةةد سبةةراريلع سينةةاس جعدةةرع 

( العةةةةةدد الرابةةةةةع ع ديسةةةةةمبر 49جامعةةةةة  لةةةةةين شةةةةةمسع مصةةةةةرع المجنةةةةةد  
 ل2019

مباشةةةةةر ،أثةةةةةرح لنةةةةة  النمةةةةة، ،الت امةةةةةك الالتصةةةةةادل الاسةةةةةتثمار الأجنبةةةةةي ال .2
بمجنس التعا،ن لد،ك ال،نيا العربي ع معا،ي  أأمد أسنع بأةث منشة،ر 

( 28لةةدس مجنةة  جامعةة  المنةةى لبةةد العزيةةزع الالتصةةاد ،اةدارةع المجنةةد  
 ل2014العدد الثانيع لعال 

الاسةةةةةتثمار الأجنبةةةةةي المباشةةةةةرع أشةةةةةرف السةةةةةيد أامةةةةةد لبةةةةةاكع دار الد ةةةةةر  .3
 ل.2012عي ع اةس ندري  ع  الجام

الاستثمار الأجنبةيع سيةاد طةارر مأمةدع صةلاا أسةن أأمةدع مجنة   نية   .4
برةداد لنعنةة،ل الالتصةادي ع العةةدد ال،ةان بةةالم تمر العنمةي الرابةةع المنعقةةد 

 ل2013 04 30-29في الدترة 
الاسةةةةتثمار الةةةةد،لي ،التنسةةةةيق الضةةةةريبيع فريةةةةد النجةةةةارع م سسةةةة  شةةةةبا   .5

 ل .2000مصر الجامع ع القاررةع 
الاسةةةتثمار فةةةي أسةةة،اق المةةةاك ال،نيجيةةة  ،د،ررةةةا فةةةي جةةةس  الاسةةةتثمارات  .6

الأجنبي ع مأمةد  مةاك أبة، لمشة ع الجمعية  العربية  لنبأة،ث الالتصةادي  
ع 62-61بالتعةةةةا،ن مةةةةع مر ةةةةز دراسةةةةات ال،أةةةةدة العربيةةةة  العةةةةدد المةةةةزد،و 

 ل2013ع عصدر 22المجند 
ش الي  التة،ازن  مثةاك الجزا .7  ةر(ع مأمةد بنقةاس أسةن ب نة،كع الاستثمار ،ال

 ل.1990الم سس  ال،طني  لن تا ع الجزا رع 
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الاستثمارات الأجنبي  المباشرة ،د،ررةا فةي النمة، الالتصةادل فةي الممن ة   .8
العربيةة  السةةع،دي  ع بنةةدر بةةن سةةالل الزررانةةيع بةةد،ن دار نشةةرع الريةةا ع 

 ل.2004
  الجديةةدةع الالتصةةاد السياسةةي الةةد،ليع سةة،زل لةةدلي ناشةةدع دار الجامعةة .9

 2016اةس ندري ع 
a.  :الأن م  ،الق،انين 
الأماي  الد،لي  للاستثمار الأجنبي المباشرع من  مأم،د مصطد ع دار .10

 ل2004الن ض  العربي ع القاررةع 
د،ر الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر فةةةةةي تأقيةةةةق التنميةةةة  المسةةةةتدام  فةةةةةي .11

سبةةراريل لبةةدالله  دراسةة  تأنينيةة ع بنةةدر الةةسيابيع-الممن ةة  العربيةة  السةةع،دي 
( أغسةةةةطس 66مأمةةةةدع مجنةةةة  البأةةةة،ث القان،نيةةةة  ،الالتصةةةةادي ع العةةةةدد  

 لع2018
د،ر الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر فةةةةي دلةةةةل النمةةةة، الالتصةةةةادل بالةةةةد،ك .12

النامي  مع اةشارة لأال  الجزا رع ،يالي ،يةرةع رسةال  ماجسةتير  جامعة  
 ل2016،ل التجاري ع لاصدل مرباا ،رفن ع  ني  العن،ل الالتصادي  ،العن

د،ر الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي غيةةةةر المباشةةةةر فةةةةي سةةةة،ق الأ،راق الماليةةةة  فةةةةي .13
مصر ،لاك فترة اةصلاا الالتصةادل عدراسة  مقارنة  مةع ماليزيةاع ،فةاى 
راشةةةةل شةةةة ا  الةةةةدينع رسةةةةال  ماجسةةةةتير ع  نيةةةة  التجةةةةارةع جامعةةةة  بن ةةةةا ع 

 ع2023مصرع 
الأجنبيةةة  ال،اصةةة  فةةةي د،ر المعارةةةدات الد،ليةةة  فةةةي أمايةةة  الاسةةةتثمارات .14

الةةةد،ك الناميةةة ع لنةةةي أسةةةين نجةةةلع رسةةةال  د تةةة،راح مقدمةةة  ل نيةةة  الأقةةة،ق 
 ل.1998جامع  القاررةع 

السياسةةات ،الأشةة اك الم،تندةة  للاسةةتثمارات الأجنبيةة  ع لبةةد السةةلال أبةة، .15
 ل. 1989لأفع م سس  شبا  الجامع  اةس ندري  ع 
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الجةامعيع الاسة ندري  لق،د ضةمان الاسةتثمارع رشةال ،الةد ع دار الد ةر .16
 ل2000ع 
لنةةةةةل الالتصةةةةةاد ،ن ريتةةةةةؤع طةةةةةارق الأةةةةةاوع دار الثقافةةةةة  لننشةةةةةرع لمةةةةةانع .17

 ل.1998الأردنع 
الع،امةةك المةة ثرة فةةةي الاسةةتثمار المباشةةر الةةة،طني ،الاجنبةةي فةةي الممن ةةة  .18

العربيةةة  السةةةع،دي ع بنةةةدر بةةةن اأمةةةد ابةةةا ال،ينةةة،دع يأةةةي لبةةةد الرنةةةي ابةةة، 
مجنة  دراسةات ال،نةيا ،الجزيةرة العربية ع الدت،اع بأث ميداني منش،ر في 

 ل2010ع ال ،يتع أ ت،بر139العدد  36السن  
ل،ا ق تط،ر القطةاع الصةنالي فةي الممن ة  العربية  السةع،دي ع ل،اطةف .19

سةةنيمان مقبةةكع لسةةل الالتصةةاد  نيةة  ادارة الألمةةاك جامعةة  المنةةى سةةع،دع 
 2001الريا ع 

 ل2017لسن   72لان،ن الاستثمار المصرل رلل .20
لةةةةراىة تأنينيةةةة  فةةةةي تةةةةيثير الاسةةةةتثمار الأجنبةةةةي المباشةةةةر لنةةةة  الالتصةةةةاد .21

الةة،طنيع لبةةدالرأمن أأمةةد الجبيةةرل: منشةة،ر الم،لةةع الال تر،نةةي لنعربيةة  
تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  الزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة     https://www.alarabiya.netنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  

 ل2024 12 16
مبةةادا الاسةةتثمارع طةةارق أيةةدر أةةردانع دار المسةةتقبك لننشةةر ،الت،زيةةعع .22

 ل 1997ردنع لمانع الأ
المتريةةرات المةة ثرة لنةة  اسةةتثمار القطةةاع المأنةةي فةةي الأردنع نبيةةك لبةةد .23

الجبةةةةةار الجةةةةة،مردع مر ةةةةةز الدراسةةةةةات الاسةةةةةتراتيجي ع الجامعةةةةة  الأردنيةةةةة ع 
 ل.1990

م،سةة،ل  الاتأةةاد الةةد،لي لنبنةة،ى اةسةةلامي ع الم،سةة،ل  العنميةة  ،العمنيةة  .24
لاتأةةةاد الةةةد،لي لنبنةةة،ى لنبنةةة،ى اةسةةةلامي  عالجةةةزى السادس الاسةةةتثمار(ع ا

 ل1982اةسلامي ع
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( ،تةةاري  19ن ةةال الاسةةتثمار السةةع،دل الصةةادر بالمرسةة،ل من ةةي رلةةل  ل .25
 ل 2024 07 22ه الم،افق 1446 01 16

الن ال القان،ني للاستثمار الأجنبي في الممن   العربي  السةع،دي ع مأمةد .26
  رة.1442مصطد  لبد الصادق مرسيع  ني  الشرق العربيع الريا ع

 التقارير الاقتصادية.22
الصةةةةةةةادر لةةةةةةةن الأ،ن تةةةةةةةاد    2004تقريةةةةةةةر الاسةةةةةةةتثمار العةةةةةةةالمي لعةةةةةةةال .28
 UNCTAD 2004ني،ي،رى -(بعن،ان التأ،ك نأ، ال،دماتع جنيف. 
تقريةةر البنةةى المر ةةزل السةةع،دل "سةةاما" ال،ةةان بالاسةةتقرار المةةالي لعةةال .29

2023   
رة الالتصةةاد التقريةةر السةةن،ل لأالةة  الالتصةةاد السةةع،دلع الصةةادر لةةن ،زا.30

 ل.  2023،الت،طيط لعال 
المن،ةةةةن البيةةةةاني للالتصةةةةاد السةةةةع،دل الصةةةةادر لةةةةن الربةةةةع الأ،ك لعةةةةال .31

 ل2024
النشرة السن،ي  لبيانات الاسةتثمار الأجنبةي المباشةر ع الصةادرة لةن ،زارة .32

 2023الاستثمار لعال 
 المواقع والروابط:

   :م،لع الصند،ق الصنالي لنتنمي  السع،دل .1
 http://www.sidf.gov.sa   ل.2024 12 23تاري  الزيارة 
   م،لع ال ي   العام  للاستثمارات السع،دي : .2

http://www.sagia.gov.sa 2024 12 20. تاري  الزيارة. 
 الم،لع الال تر،ني لن ي   العام  للإأصاى السع،دي : .3
 https://www.stats.gov.sa  2024 12 23تاري  الزيارة 
 لنمنص  ال،طني  السع،دي :الم،لع الرسمي  .4

https://www.my.gov.sa   2024 12 23تاري  الزيارة 
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 م،لع مر ز التنافسي  ال،طني السع،دل: .5
http://www.saudince.org.sa  2024 12 23تاري  الزيارة 

 الم،لع الرسمي لنبنى المر زل السع،دل: .6
https://www.sama.gov.sa   2024 12 21تاري  الزيارة 

   الأ ،م  الرلمي :م،لع ري  .7
 https://dga.gov.sa   2024 12 19تاري  الزيارة 
 الم،لع الال تر،ني ل، ال  الأنباى السع،دي : .8

https://www.spa.gov.sa   2024 12 23تاري  الزيارة  
 الم،لع الال تر،ني لصأيد  الالتصادي : .9
 https://www.aleqt.com  2024 12 23تاري  الزيارة 

 ر،ني لصأيد  ماك السع،دي :الم،لع الال ت .10
https://maaal.com  2024 12 23تاري  الزيارة 
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