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كٕخْ ػزي حٌَكّٓ ػزيحٌمخىٍ  ،حلأكّيٞ ٚحَٓحء ػزي حٌَكّٓ ٠ٍُٛٓ ، حٌلَرٟ

وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش  .(ٕٕ٘ٓ)

، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ انمغهخ انؼشثٕخ نهؼهُو انزشثُٔخ َانىفغٕخ.حٌّىَِش
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 كفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ نذِ مذٔشاد انمذاسط انضبؤُخ ثمذٔىخ مكخ انمكشمخ

 انمغزخهص:

ف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ  َُّ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼ

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص، ٚحٌفَٚق  ِي٠َحص

حٌيحٌش اكظخث١ًّخ ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ِّٕش ٚفمًخ ٌٍّظغ١َِّحص: )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص 

ٌَّف  حٌوزَس(، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚطؤ

حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ٠ٚمُيٍَّ ػيى٘ٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ِؼٍِّّخص 

َُّ حهظ١خٍ٘ٓ رخٌط٠َمش حٌؼشٛحث١ش 350( ِؼٍّشً، ٚرٍغ كـُ حٌؼ١ِّٕش )3879) ( ِؼٍّشً، ط

حٌز١ٔطش، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحسٍ ٍث١ٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 

ّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌ

حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص ؿخءص ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، وّخ أظَٙص ٔظخثؾ 

ٜ ٌّظغ١َِّحص:  َِ حٌيٍحٓش ػيَ ٚؿٛى فَٚق ىحٌش اكظخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ِّٕش طؼُ

 )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس(، ٚطّخش١ًخ ِغ ِخ أظَٙطٗ حٌٕظخثؾ، أٚطض حٌيٍحٓش

رؼيىٍ ِٓ حٌظٛط١خص، أّ٘ٙخ: اػيحى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌي١ًٌ ٚؽٕٟ شخًِ ٌىفخءحص حٌم١خىس 

ٔظٙيفَخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ُِ ، اٌٝ ؿخٔذ 2030حٌَل١ّش فٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٠ظٛحفك ِغ 

زظىََس ِٓ لِزًَ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ طؼَُٕٝ رظلف١ِ  ُِ اؽلاق ِزخىٍحص 

 ي حٌَلّٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌم١خىحص.حلارظىخٍ فٟ حٌّـخ

حٌظّى١ٓ حٌَلّٟ، ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، حٌّٙخٍحص حٌّٔظمز١ٍش  انكهمبد انمفزبحٕخ:

 ٌٍم١خىحص، حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص.

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of availability of 

digital leadership of female principals in secondary schools in 

Makkah Al-Mukarramah from the perspective of female 

teachers, and the statistically significant differences between the 

responses of sample members according to the variables: 

(academic qualification, and years of experience). The study 

relied on the descriptive survey approach to achieve its 

objectives, as the study community consisted of secondary 

school teachers in Makkah Al-Mukarramah, whose number was 

estimated at (3879) teachers, and the sample size was (350) 

teachers, who were selected using a simple random method. The 

questionnaire was used as the main tool for collecting data. The 

study concluded that the degree of availability of digital 
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leadership competencies among female principals of secondary 

schools in Makkah, from the perspective of female teachers, was 

rated as “very high”. The study results also showed that there 

were no statistically significant differences between the 

responses of sample members attributed to the variables: 

(academic qualification, and years of experience). In line with 

the results, the study recommended several suggestions, most 

notably: The Ministry of Education is preparing a comprehensive 

national guide for digital leadership competencies in the 

education sector, aligned with the goals of Saudi Vision 2030. 

The National Institute for Professional Education Development 

is also launching innovative initiatives aimed at stimulating 

digital innovation at the leadership level. 

Keywords: Digital empowerment, digital leadership skills, 

future leadership skills, professional leadership development. 

 ممذمخ انذساعخ:

ح ٠ظُٔ رخٌظلٛي ح٠ٌَٔغ، ًٌٚه ٔظ١ـشً ٌٍؼٍٛس حٌَل١ّش  ًَ ٠شٙي حٌؼخٌُ ػظ

ٗ حٌؼخٌُ ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّٟ  ٚحٌّؼَف١ش حٌظٟ طؼ١شٙخ حٌزش٠َش، ك١غ أٓفَ ػٓ ًٌه طٛؿُّ

ُ ٚغ١َ٘خ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ ٚىِؾ حٌظم١ٕش فٟ ِـخلاص ِظؼيىس وخٌظلش، ٚحٌظـخٍس، ٚحٌظؼ١ٍ

 طل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس، ٚطؼ٠ِِ حٌىفخءس ٚحلارظىخٍ فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌل١خس.

ًٓخ ٌظٍه حٌؼٍٛس رَُ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌَل١ّش وؤكي حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش فٟ  ٚحٔؼىخ

(، اً طظّظغ ٌٖ٘ حٌم١خىس فٟ طؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌَل١ّش 2023أىر١خص ػٍُ حلإىحٍس )حٌـيٚع، 

(. وّخ أْ حٌم١خىس حٌَل١ّش لا Shin et al, 2023ٌز١جخص حٌظٕظ١ّ١ش )ٚاػخىس طشى١ً ح

طمظظَ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظم١ٕش، رً طشًّ أ٠ؼًخ حِظلان حٌىفخءحص حٌَل١ّش ٌظؼ٠ِِ 

 (.Della Corte et al, 2020حٌظغ١١َحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطلف١ِ حلارظىخٍ )

رٕخءً ػٍٝ ًٌه؛ طؼُيُّ حٌم١خىس حٌَل١ّش ِطٍزًخ ػ٠ًٍَٚخ فٟ حٌّيحٍّ، ٌيٍٚ٘خ 

حٌَّوِٞ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء ٚطؼ٠ِِ طـَرش حٌظؼٍُ. ٚػ١ٍٗ ٌُ ٠ؼيُ ىٍٚ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش 

(، لا ١ّٓخ فٟ ظً 2023ػ١ٍّش ٍٚط١ٕ١ش وّخ وخْ ٓخرمًخ )حٌلـخؿٟ ٚحٌِِِّٟٛ، 

خ ٌظزّٕٟ حٌٛػغ حٌّظمٍذ ٚحٌّؼمي حٌٌٞ طٛحؿٙٗ  ًـ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش، ٚحٌٌٞ ٠ظطٍذ ٔٙ

(، اً أطزق ىٍٚ حلإىحٍس Abdullah & Kadir, 2023حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌٕخشجش )

٠ظؼّٓ حٌٕٙٛع رخٌؼًّ حلإىحٍٞ ِٓ هلاي طزٕٟ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش حٌَّطزطش 

 (.2023رخٌىفخءحص حٌَل١ّش )حٌلـخؿٟ ٚحٌِِِّٟٛ، 
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ءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٚىٍٚ حٌمخثي حٌَلّٟ فٟ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طظَٙ أ١ّ٘ش وفخ

 Karakose etطزّٕٟ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚىػّٗ فٟ حٌظؼ١ٍُ. ك١غ أوَّي وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

al, 2021 ٍٝأْ حٌمخىس حلأوفّخء ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠يػّْٛ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌمخثُ ػ )

١ٍُ؛ اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ٚٔظويِْٛ وفخءحطُٙ ِٓ أؿً طلم١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌظؼ

( أْ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ حٌىفخءحص حٌَل١ّش Şişu, 2023ؿخٔذ ًٌه أوي ش١شٛ )

رشىً فؼَّخي ٠ظّىْٕٛ ِٓ حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ أىحء  -ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ-حٌف٠َيس 

 ِئٓٔخطُٙ ٚٔظخثـٙخ.

ٌ٘ح، ٚأٗ ِغ ٠ُخىس ػيى حٌىفخءحص حٌَل١ّش حٌّطٍٛرش ٚطؼم١ي٘خ، أطزلض ٕ٘خن 

 Coward etؿ١ي ٌظلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حٌىفخءحص حٌَل١ّش ِٚيٜ طٛحفَ٘خ )كخؿش اٌٝ ٔٙؾ 

al, 2020 ٠ٚؤطٟ ٕ٘خ ىٍٚ حٌم١خّ ٚحٌظم١١ُ ٌظلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حٌىفخءحص حٌَل١ّش ،)

( اٌٝ ػٍَٚس حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ وفخءحص Şişu, 2023ٚط١ّٕظٙخ، ك١غ أشخٍ ش١شٛ )

حٌَلّٟ. وّخ أوَّي أظخْ  حٌم١خىس حٌَل١ّش ٚؿؼٍٙخ أ٠ٌٛٚش؛ ٌظلم١ك حٌٕـخف فٟ حٌؼظَ

( ػٍٝ طط٠َٛ وفخءس حٌم١خىحص Intan & Tjakraatmadja, 2024ٚطـخوَحطّخىؿخ )

 ٌظؼ٠ِِ حٌميٍحص ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص، ٚىفغ حلارظىخٍ ىحهً حٌّئٓٔخص.

َّْ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش طؼُيُّ ٍو١ِس ِٓ  رٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك ًوَٖ، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤ

ىحٍس حٌّي١ٍٓش؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، ٍوخثِ ٔـخف حلإ

ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚحٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ؛ ِّخ ٠ظطٍذ حٌؼًّ ػٍٝ 

 ل١خّ ِٔظٜٛ ٌٖ٘ حٌىفخءحص ٌيٜ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ ِٚٓ ػُ طؼ٠ِِ٘خ ٌي٠ُٙ.

 مشكهخ انذساعخ:

حٌيٚي حٌيحػّش ٌٍظلٛي حٌَلّٟ ِٓ هلاي  طؼُيُّ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ

، ك١غ ح٘ظّض رظط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظم١ٕش حٌّؼٍِٛخص، ٚط١ٙجش 2030ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

أ(، 2016حٌىٛحىٍ حٌزش٠َش ٚطشـ١غ حلارظىخٍ )ِـٍْ حٌشئْٚ حلالظظخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش، 

زش٠َش، ٍٚوِص ١٘جش حٌلىِٛش حٌَل١ّش فٟ هطظٙخ حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ رٕخء حٌىفخءحص حٌ

ٚطّى١ٓ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ِٓ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش رشىً فؼَّخي )١٘جش حٌلىِٛش 

(. ٚحطٔخلًخ ِغ ٌٖ٘ حٌظٛؿٙخص، ح٘ظّض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ رظ١ّٕش ليٍحص 2023حٌَل١ّش، 

أ(. ٚحٌظٟ طؼيُّ وفخءحص حٌم١خىس 2024حٌم١خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطط٠َٛ٘خ )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، 

 خ ِٕٙخ.حٌَل١ّش ؿِءًح أٓخ١ًٓ 

ح  ًَ ٚطِىحى أ١ّ٘ش وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٔظ

ٌٍظطٍٛحص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ِٚٓ أرَُ٘خ: طفؼ١ً حٌظؼ١ٍُ حٌَلّٟ ٚحٌظؼٍُ ػٓ رؼُي )ٚوخٌش 

(، ِّخ ٠ظطٍذ حٓظويحَ حٌّؼٍّش ٌّٕظخص حٌظؼٍُ 2021ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌٍشئْٚ حٌّي١ٍٓش، 

 ؼش ٚحٌظم١١ُ حٌّٔظَّحْ ِٓ لزً حلإىحٍس ػزَ ٌٖ٘ حٌّٕظخص.حٌَلّٟ، ١ٍ٠ٗ حٌّظخر

وّخ أْ حٌّظظزغ ٌٍيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ ح٘ظّض رخٌم١خىس حٌَل١ّش ٚوفخءحطٙخ ٌيٜ 

ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ ٠ـي طفخٚطخً فٟ ىٍؿخص حِظلاوٙخ، ك١غ طٛطٍض ىٍحٓش 
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١ّش ؿخءص ( اٌٝ أْ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌَل2023حٌـيٚع )

( اٌٝ أْ ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ 2023"ِظٛٓطش"، ر١ّٕخ طٛطٍض ىٍحٓش حٌّف١ِّ )

لخىس حٌّيحٍّ ؿخءص "ػخ١ٌش"، ٠ٚيي ٌ٘ح حٌظفخٚص ػٍٝ أ١ّ٘ش طم١١ُ طٍه حٌىفخءحص 

 ٚل١خٓٙخ، ِٚٓ ػُ ط١ّٕظٙخ ٚطؼ٠ِِ٘خ.

ح ٌٕيٍس حٌيحٍٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض وفخءحص حٌم١ ًَ خىس حٌَل١ّش رٕخءً ػٍٝ ِخ ٓزك، ٚٔظ

فٟ ح١ٌٔخق حٌّيٍٟٓ؛ فبْ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طٔؼٝ ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس 

 حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص.

 أعئهخ انذساعخ:

 ِخ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش .ٔ

 حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص؟

( ر١ٓ α ≤0.05ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) .ٕ

حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌيٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص طؼُِٜ اٌٝ حٌّظغ١َحص 

 حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس(؟ح٢ط١ش: )حٌّئً٘ 

 أٌذاف انذساعخ:

 طٔؼٝ حٌيٍحٓش ٌظلم١ك حلأ٘يحف ح٢ط١ش:

حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش  .ٔ

 رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص.

( ر١ٓ α ≤0.05حٌىشف ػٓ حٌفَٚق حٌيحٌش اكظخث١ًخ ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ) .ٕ

حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌيٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص، طؼُِٜ ٌّظغ١َحص حٌّئً٘ 

 حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس.

 أٌمٕخ انذساعخ:

 أَلاً: الأٌمٕخ انىظشٔخ:

 طظـٍٝ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ف١ّخ ٠ٍٟ:

فٟ ط٠َٔغ حٌظلٛي  2030ِغ ِخ طٔظٙيفٗ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طٛحفمٙخ  -

حٌَلّٟ، ٚطؤ١ً٘ وٛحىٍ ٚؽ١ٕش ًحص وفخءس ػخ١ٌش )ِـٍْ حٌشئْٚ حلالظظخى٠ش 

 أ(.2016ٚحٌظ١ّٕش، 

( فٟ 2023طٛحفمٙخ ِغ ِخ ؿخء فٟ حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ١ٌٙجش حٌلىِٛش حٌَل١ّش ) -

 ظّى١ٓ ِٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌظم١ٕش.رٕخء حٌميٍحص ٚحٌىفخءحص حٌزش٠َش؛ ٌٍ

ؿخءص حٓظـخرش ٌزَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش، ٚحٌٌٞ ٠ٔؼٝ ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص  -

حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٌظلم١ك حلظظخى ِِىَ٘ )ِـٍْ حٌشئْٚ حلالظظخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش، 

 د(.2016
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د( فٟ ط١ّٕش ليٍحص حٌم١خىحص 2024ؿخءص حٓظـخرش ٌٙيف ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ) -

 فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ وخفش.  حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼ٠ِِ٘خ

ؿخءص ِظِحِٕش ِغ ح٘ظّخَ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ، رظط٠َٛ ٍكٍش حٌم١خىحص  -

)ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ،  2030حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ٌظلم١ك ِٔظٙيفخص حٌظؼ١ٍُ ٚفك ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 ؽ(.2024

( ربؿَحء ىٍحٓش كٛي حٌىفخءس 2023ؿخءص حٓظـخرش ٌظٛط١ش ىٍحٓش حٌـيٚع ) -

 ٌَل١ّش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ.ح

 صبوٕبً: الأٌمٕخ انزطجٕمٕخ:

 طىظٔذ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌظطز١م١ش ِٓ هلاي ٔظخثـٙخ حٌظٟ ِٓ حٌّّىٓ أْ طف١ي:

طُّٕخع حٌمَحٍ رُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ؛ ٌظم١١ُ ِيٜ طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ  -

 خىحص حٌظؼ١ّ١ٍش.حٌّي٠َحص، رّخ ٠يػُ حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رظ١ّٕش ليٍحص حٌم١

حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ؛ ٌظلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش، ٚطؼ٠ِِ  -

 وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٚطط٠َٛ٘خ.

ِي٠َحص حٌّيحٍّ؛ ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌي٠ٙٓ، ٚحٌّٔخّ٘ش  -

 فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌٌحط١ش.

 حذَد انذساعخ:

ٍوِص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌظؼَف ػٍٝ وفخءحص حٌم١خىس  انمُضُػٕخ:انحذَد  -

حٌَل١ّش ًحص حلأرؼخى حٌؼلاػش: )حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، ٚحٌىفخءحص حلإىح٠ٍش 

 حٌَل١ّش، ٚوفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش(.

 ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش. انحذَد انجششٔخ: -

 حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍزٕخص فٟ ِي٠ٕش ِىش حٌّىَِش. انمكبوٕخ:انحذَد  -

 ٘ـ.1446حٌفظً حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ ِٓ ػخَ  انحذَد انضمبوٕخ: -

 مصطهحبد انذساعخ:

 (:Competenciesانكفبءاد )

ف  َُّ حٌىفخءحص ٟ٘ ِفَى وفخءس، ٚحٌىفخءس ٌغش: أ١ٍّ٘ش ٌٍم١خَ رؼًّ ٚكٔٓ طظ

فخءس ف١ّٕش ٔخىٍس، هز١َ ًٚ وفخءس، طٛؿي ف١ٗ؛ ليٍس ٚكٔٓ طظ٠َف، ٠ّٚىٓ حٌمٛي: و

 (.942، ص.2008وفخءحص وؼ١َس فٟ حٌزلاى حٌؼَر١ّش )ػَّ، 

فٙخ هٍفخٚٞ ٚآه٠َٓ ) َِّ (، رؤٔٙخ: " طشى١ٍش ف٠َيس ِٓ ٔٛػٙخ ِظ١ِّس ٠ٚ2019ؼُ

ريٍٚ٘خ فٟ حٌظلىُ فٟ ٚػؼ١خص ١ِٕٙش ِؼ١ٕش، طظ١ِّ رؼزخطٙخ ٌفظَس ِؼمٌٛش ِٓ حٌِِٓ، 

ٌٍّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص رخلإػخفش اٌٝ ح١ٌِّّحص  طظؼّٓ طىخًِ ٚطَحوُ

حٌشوظ١ش ٚحٌٍٔٛو١ش، فّٕٙخ ِخ ٘ٛ ِىظٔذ ِٕٚٙخ ِخ ٠ّىٓ طؼٍّٗ، ف١ٙخ حٌزخؽٓ ِخ 

٠ظؼذ ِلاكظظٗ ٚف١ٙخ حٌظخَ٘ حٌٌٞ ٠ّىٓ ل١خٓٗ ِٓ هلاي حلأىحء أٚ حلأـخُ حٌفؼٍٟ" 

 (. 218)ص.
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حٌـ٠َ٘ٛش حٌظٟ طّظٍىٙخ ِي٠َس ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ اؿَحث١ًخ، رؤٔٙخ: ٠ِِؾ ِٓ حٌوظخثض 

حٌّيٍٓش ٚط١ِّ٘خ ػٓ غ١َ٘خ، ٚطشًّ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص، ٠ّٚىٓ 

 حوظٔخرٙخ أٚ طؼٍّٙخ ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ، ٟٚ٘ لخرٍش ٌٍم١خّ ٚحٌظم١١ُ.

  (:Digital Leadershipانمٕبدح انشلمٕخ )
٠ّىٓ طؼ٠َف حٌم١خىس حٌَل١ّش رؤٔٙخ: "ّٔؾ اىحٍٞ ٠ٔظٕي ػٍٝ طٛظ١ف 

ىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص حٌّظميِش فٟ حٌٛظخثف حلاىح٠ٍش اٌىظ١َٔٚخ ِٓ هلاي ط

، 2021طزٕٟ أْٓ حلاىحٍس حٌَل١ّش ٌظلم١ك حلا٘يحف رىفخءس ٚفخػ١ٍش" )٠ُخىٖ، 

 (..90ص

٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ اؿَحث١ًّخ رؤٔٙخ: ّٔؾ ِٓ أّٔخؽ حٌم١خىس حٌلي٠ؼش، طٙظُ ربىحٍس 

 أىٚحص ٚأٓخ١ٌذ ٍل١ّش ٌظلم١ك حلأ٘يحف رىفخءس ٚفخػ١ٍش.حٌّيٍٓش ٍل١ًّخ، رخٓظويحَ 

 (:Digital leadership competenciesكفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ )

فٟ ػٛء ِخ ٓزك؛ ٠ّىٓ طؼ٠َف وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش اؿَحث١ًخ رؤٔٙخ: 

حٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍخ حٌظٟ طّظٍىٙخ ِي٠َس حٌّيٍٓش ٌظفؼ١ً حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ حٌّيحٍّ 

٠ٛش، ٚحلآظفخىس ِٕٙخ ربٔـخُ حٌّٙخَ حلإىح٠ٍش ٌّٛحوزش حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚطظؼّٓ: حٌؼخٔ

حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، ٚحٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش، ٚوفخءحص حٓظويحَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش.

 أدثٕبد انذساعخ

 أَلاً: الإطبس انمفبٌٕمٓ:

 أ. مفٍُو انمٕبدح انشلمٕخ:

ح ر١ٓ اْ حٌّظظزِّغ ٌّفَٙٛ حٌم١ ًَ خىس حٌَل١ّش فٟ حلأىر١خص ٠ـي أْ ٕ٘خن طيحهلًا وز١

ِفِٟٙٛ: حٌم١خىس حٌَل١ّش ٚحٌم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش؛ وّٛٔٙخ ٠َطزطخْ رخٌظم١ٕش، ِٚخ ٠ئوي ًٌه 

( ِٚخ طٛطٍٛح ِٓ ِفخ١ُ٘ ٌٍم١خىس Ordu & Nayır, 2021ىٍحٓش أٍٚىٚ ٚٔخ٠َ )

رٗ ر١ّٕٙخ، الا أْ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌَل١ّش ٚحٌم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظشخ

 حٌَل١ّش أٚٓغ ٚأشًّ اً ٠ٔظٛؿذ حٌظمخء ػيس وفخءحص ِؼًخ.

ف حٌّط١َٞ ٚحٌؼز١ظٟ ) َِّ ( 2023ٚف١ّخ أٍٚىطٗ حٌيٍحٓخص ِٓ طؼ٠َفخص، ٠ؼ

حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ رؤٔٙخ: "ليٍس ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ 

ي٠ؼش، ٚاىحٍس حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رخٓظويحَ ح٢ه٠َٓ، ِٚٛحوزش حٌظغ١َحص حٌل

أٔظّش ٚأىٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخي حٌلي٠ؼش، ٚحٌٛطٛي ٌٍّٛحٍى ػزَ 

ٍُُّ حٌفؼَّخي،  حلإٔظَٔض، ٚحٌظٛحطً ر١ٓ أػؼخء حٌّيٍٓش ِٚشخٍوظُٙ فٟ طلم١ك حٌظؼ

 (.66ٚطل١ٔٓ وفخءس حٌّوَؿخص" )ص.

فٙخ هٌٛ َِّ ( رؤٔٙخ: "أٍٓٛد ل١خىٞ ِٕفظق 2023ش حٌّف١ِّ )ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق، طؼ

ي ٚحلآظويحَ حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٛحٍى حٌَل١ّش  ُّٛ ػٍٝ حٌظغ١١َ، ٠مَْ ر١ٓ أٍٓٛد ل١خىس حٌظل
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ي حٌَلّٟ  ُّٛ ٓ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش ِٓ طلم١ك أ٘يحف حٌظل فٟ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش، رّخ ٠ّىِّ

 (.92فٟ حٌظؼ١ٍُ رفخػ١ٍَّش" )ص.

( أْ حٌم١خىس Antonopoulou, 2020أٔظٛٔٛرٌٛٛ )اػخفش اٌٝ ًٌه، ٠ش١َ 

حٌَل١ّش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٟ٘: "طىخًِ ِـّٛػش ِٓ حٌظم١ٕخص ٚحلأىٚحص ِؼً: أظَٔض حلأش١خء 

(IoT ًٚٚٓخثً حٌظٛحط ،)(، ٚحٌّٕظخص حلإٌىظ١َٔٚش )ٔيٚحص ػزَ حلإٔظَٔض

 .(113حلاؿظّخػٟ، ٚحٌٌوخء حلاططٕخػٟ، ٚحٌز١خٔخص حٌؼوّش، ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ" )ص.

ًٔخ ػٍٝ ِخ ٔظَّض ػ١ٍٗ حٌظؼ٠َفخص، ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ  ٚطؤ١ٓ

ٓ لخثي حٌّيٍٓش ِٓ حٌظٛظ١ف حلآظَحط١ـٟ  ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ رؤٔٙخ: أٍٓٛد ل١خىٞ ٠ُّىِّ

ٌٍّٛحٍى حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش، ٚطط٠َٛ حٌؼمخفش ٚحٌَإ٠ش حلإىح٠ٍش، ٚطزِّٕٟ أٓخ١ٌذ حرظىخ٠ٍش 

ُ ِٓ ططٛ ِِّ ٠َ حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚٛحوزش حٌظغ١َحص حٌَل١ّش كي٠ؼش، ِّخ ٠ؼُ

 حٌّٔظَّس.

 ة. أٌمٕخ انمٕبدح انشلمٕخ: 

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌَل١ّش رخٌّيحٍّ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طل١ٔٓ طيفُّك حٌّؼٍِٛخص 

 ,Jakubik & Berazhnyٚحٌز١خٔخص رىفخءس، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ طٛف١َ حٌٛلض ٚحٌـٙي )

ٌٝ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص رٌٔٙٛش ٚىْٚ طؼم١ي، ِّخ ٠ظ١ق حٔظمخٌٙخ رٔلآش (، رخلإػخفش ا2017

ٓ 2022ػزَ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش )وّخي ِٚلّٛى،  (، فؼلًا ػٓ ًٌه، طُّىِّ

حٌم١خىس حٌَل١ّش حٌّيحٍّ ِٓ طو٠ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رخٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚر١خٔخص 

لخػيس ر١خٔخص ٍل١ّش ل٠ٛش ٌٍّيٍٓش  حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّظؼ١ٍّٓ، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ أشخء

 (.2019)حٌوؼَٞ، 

ٚفٟ ١ٓخق آهَ، طُُٔٙ حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ طّى١ٓ حلإىحٍحص ٚحٌم١خىحص ِٓ 

(، ٚطًُٔٙ 2022حٌظوط١ؾ رىفخءس ٌلآظفخىس ِٓ ِظطٍزخص ر١جش حٌؼًّ )وّخي ِٚلّٛى، 

ٚط٠َٔغ ِظخرؼش حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّيٍٓش، ٚطؼًّ ػٍٝ طز١ٔؾ حلإؿَحءحص 

ُ ليٍس 2022أـخُ حلأػّخي حٌّطٍٛرش )حٌشَحٍٞ ٚحٌظخٌق،  ِِّ (، ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، طؼ

حٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ػٍٝ طل١ٔٓ ر١جش حٌؼًّ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌىفخءس فٟ حلأىحء 

 (.2021حٌّيٍٟٓ )٠ُخىٖ، 

ٚرخٓظمَحء ِخ ٓزك، ٠ّىٓ طٍو١ض أ١ّ٘ش حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ حٌّيحٍّ حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 خ ٠ؤطٟ:وّ

 طم١ٍض حٌٛلض ٚحٌـٙي حٌّزٌٚي فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش. .ٔ

 ط٠َٔغ حلإؿَحءحص ٚط١ٔ١َ اطّخَ حٌّٙخَ حٌّطٍٛرش رىفخءس ػخ١ٌش. .ٕ

طل١ٔٓ طيفُّك حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ىحهً حٌّيٍٓش، ِّخ ٠ًُٔٙ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ  .ٖ

 ٚاىحٍطٙخ رٔلآش.

رخٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش ٚحٌّٛحٍى حٌزش٠َش رؤِخْ طو٠ِٓ ٚاىحٍس حٌز١خٔخص حٌَّطزطش  .ٗ

 ٚفخػ١ٍَّش.
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أشخء لخػيس ر١خٔخص ٍل١ّش ِظىخٍِش ٌٍّيٍٓش، ِّخ ٠ًُٔٙ حٌٛطٛي اٌٝ حٌز١خٔخص  .٘

 ٚاىحٍطٙخ رٌٔٙٛش.

 ط. كفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ: 

طؼزَ حٌىفخءحص حٌَل١ّش فٟ ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ ػٓ حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٚحٌميٍس حٌؼخ١ٌش 

حٌمخىس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش، ٚحٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ 

 (. Ghamrawi & Tamim, 2023, p.7101حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً فؼَّخي )

٠ٚؼُيُّ طلي٠ي وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ػٍَٚس ٌظّى١ٓ حٌمخثي ِٓ ِٛحوزش حٌظطٍٛ 

ػَػض ىٍحٓش آىٞ ٚآه٠َٓ حٌَلّٟ، ٚلي رٌٌُض ؿٙٛى رلؼ١ش ٌظلي٠ي ٌٖ٘ حٌىفخءحص فمي 

(Adie et al, 2022 ،كـَ حلأٓخّ ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ً (، أٍرؼش أرؼخىٍ طشُىِّ

ٟٚ٘ حٌىفخءحص حٌم١خى٠ش، ٚحٌىفخءحص حٌَل١ّش، ٚوفخءحص حلأػّخي، ٚحٌىفخءحص حٌشوظ١ش. 

َ طفظ١لًا أٚٓغ، ك١غ Imran et al, 2020وّخ ليِض ىٍحٓش ػَّحْ ٚآه٠َٓ ) ( ٌظميِّ

هّْ وفخءحص، ٚطظّؼً فٟ: حٌَإ٠ش حٌَل١ّش، ٚحٌّؼَفش حٌَل١ّش، ٚحٌظؼٍُ ح٠ٌَٔغ طشًّ 

ِٓ حٌفشً، ٚحٌظّى١ٓ، ٚاىحٍس فَق ِظٕٛػش. ٚػٍٝ طؼ١ي آهَ، طٛطٍض ىٍحٓش ش١زّخْ 

(Schipmann, 2024 ضَّ وفخءحصٍ اػخف١ش ٌٍم١خىس حٌَل١ّش، طَوِ ػٍٝ ٍإ٠ش ِٓ ( اٌٝ 

ٟٚ٘: حٌزَحػش حٌظم١ٕش، ٚحلآظَحط١ـ١ش حٌَل١ّش،  شخٍِش ٚٚحٓؼش ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش،

 ٚحٌَّٚٔش، ٚشزىش حٌؼلالخص، ٚحلارظىخٍ، ٚحٌظّى١ٓ.

لض ىٍحٓش ٔٛرْٛ ٚآه٠َٓ ) ََّ ( اٌٝ Nubun et al, 2024ٚفٟ ١ٓخق آهَ، طط

ظَّش أرؼخىٍ ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ، ٚطٍه حٌىفخءحص ٟ٘: حٌَإ٠ش  ِٓ
خفش حٌَل١ّش، ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌَلّٟ، ٚحٌظميَ حٌَلّٟ، ٚحٌٔلاِش ٚحٌَٓخٌش، ٚحٌؼم

 حٌَل١ّش، ٚحٌَّٚٔش حٌَل١ّش.

( Katli, 2019ٚرّخ ٠ظّخشٝ ِغ حلاطـخ٘خص حٌَل١ّش، طٔظؼَع ىٍحٓش وخطٍٟ )

ٓزؼش أرؼخىٍ ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ِغ حلا٘ظّخَ رىفخءحص حٌم١خىس حٌظم١ٍي٠ش، ٚطظّؼً طٍه 

حٌىفخءحص حٌظم١ٍي٠ش، حلاطظخلاص حٌَل١ّش، ٚحٌَإ٠ش حٌظل١ٍ٠ٛش، ٚاىحٍس حٌىفخءحص فٟ: 

 حٌّؼَفش، ٚحٌظؼخْٚ، ٚحلارظىخٍ، ٚحٌظفى١َ حٌٕميٞ.

( حلأرؼخى Karakose et al, 2021وّخ طٔظؼَع ىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

 حٌّّٙش ٚحٌَث١ٔش ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ: 

خ: ٠ٚشًّ حٌميٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، طشـ١غ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش، حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ .ٔ

 ِٛحوزش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رٕخء ػمخفش حٌّيٍٓش حٌَل١ّش، ِٚلٛ حلأ١ِش حٌَل١ّش.

حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش: ٚطش١َ اٌٝ اىحٍس حٌظغ١١َ، اىحٍس حلارظىخٍ، حٌظؼخْٚ، حٌزظ١َس،  .ٕ

، طمخُٓ حٌّٔئ١ٌٚخص، رٕخء طٕظ١ُ حٌّشخ٠ٍغ، ِؼخٍِش حٌـ١ّغ رّٔخٚحس، اىحٍس حٌّوخؽَ

 حٌؼمش، حٌّشخٍوش فٟ حٌمَحٍحص، حٌظلف١ِ، حٌّٔخءٌش، ٚاىحٍس حٌفَٚق حٌفَى٠ش.

حٌىفخءحص حٌشوظ١ش: ٚطشًّ حلأفظخف ػٍٝ حٌظؼٍُ، ِٙخٍحص حٌظٛحطً، حلإريحع،  .ٖ

 حٌظفى١َ حٌٕميٞ، حٌميٍس ػٍٝ كً حٌّشىلاص، ٚحٌٌوخء فٟ حٌؼًّ.
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ٌم١خىس حٌَل١ّش ِظؼيىس، ٚطظَحٚف ِخ ر١ٓ ِّٚخ ٓزك ٠ّىٓ حٌمٛي: اْ وفخءحص ح

وفخءحصٍ أٓخ١ٓش ٚوفخءحصٍ أوؼَ طشؼزًخ؛ ٚطؼظّي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌظظ١ٕف حٌٌٞ ليِظٗ 

(، ٚحٌظٟ طمظؼٟ طٛحفَ ِٕظِٛش Karakose et al, 2021ىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

ءحص ٟ٘ ِظىخٍِش ِٓ حٌىفخءحص حٌفَػ١ش حٌّٕزؼمش ِٓ حٌىفخءحص حلأٓخ١ٓش، ٚطٍه حٌىفخ

وفخءحصٍ شوظ١ش ٚل١خى٠ش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش، ك١غ حػظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌٖ٘ حٌىفخءحص 

رَؼي طط٠َٛ٘خ ٍٚرطٙخ رّفَٙٛ حٌَلّٕش، ٌظظّؼً ف١ّخ ٠ؤطٟ: حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، 

حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش، ٚوفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش، ٚفٟ ػٛء ًٌه، طُ 

خءحص حٌفَػ١ش حٌٛحٍىس فٟ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش؛ ٌٍٛطٛي اٌٝ وفخءحص طل١ًٍ ِـًّ حٌىف

حٌم١خىس حٌَل١ّش حٌظٟ طظٕخٓذ ِغ أىٚحٍ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٚحٌظٟ طُ ػَػٙخ فٟ حٌشىً 

 حٌظخٌٟ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: أثؼبد كفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ 1انشكم )
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 َفٕمب ٔهٓ رُضٕح ٌزي انكفبءاد:

 انشخصٕخ انشلمٕخ:أَلًا: انكفبءاد 

ٕٙخ ِٓ طٛظ١ف  ٟٚ٘ ِٙخٍحص لا ري أْ طظ١ِّ رٙخ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش، ٚطّىِّ

حلأىٚحص حٌَل١ّش رشىً فؼَّخي فٟ أػّخٌٙخ حٌشوظ١ش، ٚطشًّ حٌؼي٠ي ِٓ حٌىفخءحص 

(، Karakose et al, 2021حٌفَػ١ش، ٠ّٚىٓ حلآظفخىس ِٓ ىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

(، ٚىٍحٓش ٔٛرْٛ ٚآه٠َٓ Imran et al, 2020ٚىٍحٓش ػَّحْ ٚآه٠َٓ )

(Nubun et al, 2024( ْٚىٍحٓش ش١زّخ ،)Schipmann, 2024 ٍٟٚىٍحٓش وخط ،)

(Katli, 2019 :ٟ؛ ٌظظ١ٕف حٌىفخءحص حٌفَػ١ش وّخ ٠ؤط) 

ٍُُّ حٌَلّٟ حٌّٔظَّ: ٠ٚش١َ اٌٝ حوظٔخد حٌّؼخٍف، ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش  - حٌظؼ

 رخٓظَّحٍ.

ِ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظٛحطً حٌَلّٟ ِغ ٢ه٠َٓ.حٌظٛحطً حٌَلّٟ:  -  ٠َٚوِّ

رٕخء حٌؼلالخص حٌَل١ّش: أٞ حٌميٍس ػٍٝ رٕخء حٌؼلالخص ح١ٌّٕٙش حٌَل١ّش ٌظزخىي  -

 حٌّؼخٍف.

 حلأهلال١خص حٌَل١ّش: ٚطؼٕٟ حلاٌظِحَ رخٌّزخىة حلأهلال١ش حٌّظؼٍمش رخٓظويحَ حٌظم١ٕش. -

حَ حلأٓخ١ٌذ حٌَل١ّش ٚحٌظؤلٍُ حٌَّٚٔش حٌَل١ّش: ٚطظؼٍك رخٌميٍس ػٍٝ طمزًُّ حٓظوي -

 ِؼٙخ.

كً حٌّشىلاص رخٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش: ٠ٚظّؼً فٟ حلآظؼخٔش رخلأىٚحص حٌَل١ّش  -

ِش فٟ كً حٌّشىلاص حٌظٟ طظَٙ فٟ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش.  حٌّظميِّ

حلإريحع حٌَلّٟ: ٠ٚظّؼً فٟ حٌـخٔذ حلإريحػٟ ٌظٛظ١ف حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ حٌز١جش  -

 حٌّي١ٍٓش.

 ب: انكفبءاد الإداسٔخ انشلمٕخ:صبوًٕ 

ٓ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ِٓ طٛظ١ف حلأىٚحص حٌَل١ّش رشىً  ٟٚ٘ ِٙخٍحص طّىِّ

َُّ طظ١ٕفٙخ رخلاػظّخى ػٍٝ  فؼَّخي فٟ حلأػّخي حلإىح٠ٍش، ٚطشًّ ػيَّس وفخءحص فَػ١ش، ط

(، ٚىٍحٓش ػَّحْ ٚآه٠َٓ Karakose et al, 2021ىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

(Imran et al, 2020( ٓٚىٍحٓش ٔٛرْٛ ٚآه٠َ ،)Nubun et al, 2024 ،)

 (، ٠ّٚىٓ طٛػ١لٙخ وّخ ٠ؤطٟ:Katli, 2019ٚىٍحٓش وخطٍٟ )

حٌزظ١َس حٌَل١ّش: ٚطظّؼً فٟ حٌَإ٠ش حٌٛحػلش ٌى١ف١ش طٛظ١ف حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ  -

 حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش رخٌّيٍٓش.

ٔزمًخ - ُِ ، رٙيف طّى١ٓ حٌّيٍٓش حلآظَحط١ـ١ش حٌَل١ّش: ٚطش١َ اٌٝ حٌوطؾ حٌّيٍٚٓش 

 ِٓ ِٛحوزش حٌظطٍٛحص حٌَل١ّش.

رٕخء حٌظؼخْٚ حٌَلّٟ: ٠ّٚؼًِّ حٌظفخػً ِغ ِٕٔٛرخص حٌّيٍٓش رخٓظويحَ حلأىٚحص  -

 حٌَل١ّش.
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اىحٍس حلارظىخٍ حٌَلّٟ: ٠ٚشًّ ىػُ حلارظىخٍ ٚطشـ١ؼٗ؛ ٌظٕف١ٌ حلأفىخٍ حٌَل١ّش  -

 حٌّزظىَس.

ْٕق حٌظلاك١خص ٌّ - ٕٔٛرخص حٌّيٍٓش لاهظ١خٍ أكيع حٌظّى١ٓ حٌَلّٟ: ٠ٚظؼٍك رّ

 حلأىٚحص حٌَل١ّش ٌظـ٠ٛي حٌظؼ١ٍُ.

اىحٍس حٌظغ١١َ حٌَلّٟ: ٠ٚش١َ اٌٝ طٕف١ٌ حٌظغ١١َ حٌَلّٟ، ِٚٔخػيس حٌّٕٔٛرخص فٟ  -

 طمزًُّ ًٌه حٌظغ١١َ.

 صبنضبً: كفبءاد اعزخذاو انزكىُنُعٕب انشلمٕخ: 

ٓ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ِٓ حٓظويحَ حلأىٚحص ح ٌَل١ّش رشىً ٟٚ٘ ِٙخٍحص طّىِّ

فؼَّخي، ٠ّٚىٓ طٛػ١ق حٌىفخءحص حٌفَػ١ش رَؼي حلآظٕخى اٌٝ ىٍحٓش ٔٛرْٛ ٚآه٠َٓ 

(Nubun et al, 2024( ٓٚىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َ ،)Karakose et al, 2021 ،)

( فٟ Katli, 2019(، ٚىٍحٓش وخطٍٟ )Adie et al, 2022ٚىٍحٓش آىٞ ٚآه٠َٓ )

 طظ١ٕفٙخ وخ٢طٟ:

 ً و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّوخؽَ حٌَل١ّش رفخػ١ٍَّش.حلأِخْ حٌَلّٟ: ٠ٚشّ -

كً حٌّشىلاص حٌظم١ٕش: ٠ٚش١َ اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ كً حٌّشخوً حٌظم١ٕش أػٕخء حٓظويحَ  -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.

حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش رفؼخ١ٌش: ٠ٚظؼٍك رخٌظؼخًِ ِغ حلأىٚحص حٌَل١ّش رؤلً ٚلض  -

 ٚؿُٙي.

ِغ حٌظغ١١َحص حٌَل١ّش حٌّٔظَّس؛ ٌظّى١ٓ ِٛحوزش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش: أٞ حٌظى١ف  -

 حٌّيٍٓش ِٓ حٌظلٛي حٌَلّٟ.

 صبوٕبً: انذساعبد انغبثمخ َانزؼمٕت ػهٍٕب:

فٕمب ٔهٓ ػشض لأثشص انذساعبد انؼشثٕخ َالأعىجٕخ انزٓ رىبَنذ كفبءاد َمٍبساد 

 انمٕبدح انشلمٕخ مشرجخ مه الأحذس نلألذو:

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِٔظٜٛ ِٙخٍحص حٌم١خىس  (2023دساعخ انمفّٕض ) ٘يفض

حٌَل١ّش ٌمخىس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌّطزمش ٌزٛحرش حٌّٔظمزً فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

حٌٔؼٛى٠ش، ٚحٓظويِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش 

ًٔخ ِٓ ؿ١ّغ لخثيٞ ٚلخثيحص حٌ َّٛ ّيحٍّ ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚوخْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِى

حٌّطزمش ٌزٛحرش حٌّٔظمزً فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظخرؼش ٌلإىحٍحص حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ 

فٟ ح٠ٌَخع، ٚحٌّٕطمش حٌشَل١ش، ٚػ١َٔ، ٚحٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس، ٚطزٛن؛ ٚرٍغض ػ١ٕش 

( لخثيحً، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش طّظٍه ِٔظٜٛ ػخ١ًٌخ ِٓ 362حٌيٍحٓش )

١ّش. رٕخءً ػٍٝ ًٌه، أٚطض حٌيٍحٓش رخٌظؼخْٚ ِغ َِحوِ حٌظي٠ٍذ ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌَل

 حلإىح٠ٍش فٟ طمي٠ُ رَحِؾ طؼُِ ِٙخٍحص حٌظلٛي حٌَلّٟ. 

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش  (2023دساعخ انغذَع )أ٠ؼًخ، ٘يفض 

ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌَل١ّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌٍّظلم١ٓ رزَٔخِؾ حلآظؼّخٍ حلأِؼً 
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ٌظؼ١ّ١ٍش رـخِؼش حٌّـّؼش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ك١غ حػظّيص حٌّٕٙؾ ٌٍىٛحىٍ ح

ْ ِـظّؼٙخ ِٓ ؿ١ّغ  َّٛ حٌّٔلٟ حٌٛطفٟ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطى

حٌّؼ١ٍّٓ حٌٍّظلم١ٓ رزَٔخِؾ حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌٍىٛحىٍ حٌظؼ١ّ١ٍش رـخِؼش حٌّـّؼش، 

ٛطٍض اٌٝ أْ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ( فَىحً، ٚط183ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ٌٍم١خىس حٌَل١ّش ؿخءص "ِظٛٓطش"؛ وّخ أٚطض رظمً ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ 

 ِي٠َٞ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ هلاي حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٍٕٚٚ حٌؼًّ.

اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك  (2022دساعخ ثصٕهٓ )فٟ ح١ٌٔخق ٔفٔٗ، ٘يفض 

ّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّٕطمش أرٙخ حٌلؼ٠َش، ٚحطزؼض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌم١خىس حٌَل١ّش ر

حٌظل١ٍٍٟ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطّؼً حٌّـظّغ فٟ 

حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّٕطمش أرٙخ حٌلؼ٠َش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، 

خ ِٓ حٌـ١ٕٔٓ. رٕخءً ػٍٝ ًٌه، وشفض ٔظخثؾ ( لخثيحً ٚٚو١لاً ٚاىح٠ًٍ 343ٚرٍغض حٌؼ١ٕش )

حٌيٍحٓش أْ ىٍؿش ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌَل١ّش ؿخءص ريٍؿش "ػخ١ٌش"؛ ٚأٚطض 

ربػيحى ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌٍم١خىحص حٌظَر٠ٛش فٟ ِٕطمش أرٙخ حٌلؼ٠َش، طظؼّٓ ِئشَحص 

ٍم١خىس حٌـّؼ١ش حٌي١ٌٚش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ رٙيف طط٠َٛ حٌّّخٍٓخص حٌم١خى٠ش ٌ

 حٌَل١ّش.

اٌٝ  (Aktaş & Karaca, 2022ٌذفذ دساعخ أكزبػ َكبساعب )وٌٌه، 

ِؼَفش حٌؼلالش ر١ٓ وفخءس حٌم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش ِٚٛحلفُٙ 

ٚوفخءحطُٙ طـخٖ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚحٓظويِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ 

ـّغ حٌز١خٔخص، ٚشًّ ِـظّؼٙخ ؿ١ّغ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ، ٚحلآظزخٔش ٌ

)حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔخػي٠ٓ( حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رؤوٍّٙخ 

( 338فٟ حٌـخٔذ حلأٔخػٌٟٛ ِٓ آطٕزٛي فٟ طَو١خ. ٌ٘ح، ٚلي رٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ٍض حٌيٍحٓش ح ٚٔخثزًخ ٌٗ. رٕخءً ػٍٝ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص طٛطَّ ًَ اٌٝ ٚؿٛى ػلالش ا٠ـخر١ش  ِي٠

ر١ٓ حٌىفخءس حٌٌحط١ش ٌٍم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚر١ٓ ِٛحلفُٙ طـخٖ حٓظويحَ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ. ِٓ ٕ٘خ، أٚطض رؤ١ّ٘ش طل١ٔٓ حٌّٛحلف حلإ٠ـخر١ش ٌّي٠َٞ 

حٌّيحٍّ طـخٖ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ًٌٚه رظشـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ كٍمخص ػًّ 

أٔشطش طي٠ٍز١ش، ِّخ ٠ظ١ق فَطش حٌلظٛي ػٍٝ طـخٍد ٔخؿلش رخٓظويحَ  أٚ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌز١جخص حٌظؼ١ّ١ٍش.

 (Kahraman & Koc, 2022دساعخ كٍشمبن َكُرؼ )أ٠ؼًخ، ٓؼض 

ٌّؼَفش آٍحء ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش كٛي حٌىفخءحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّي٠َٞ ِيحٍُٓٙ، 

أ٘يحفٙخ، ٚحٌّمخرٍش وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطّؼً ٚحػظّيص حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ ٌظلم١ك 

ِـظّؼٙخ فٟ ِـّٛػش حٌّؼ١ٍّٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٚٓؾ ِي٠ٕش آزَؽش فٟ طَو١خ، ٚرٍغض 

خ فٟ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش. رٕخءً ػٍٝ ٌٖ٘ حلإؿَحءحص وشفض ٔظخثؾ 15ػ١ٕظٙخ ) ًّ ( ِؼٍ

حلارظىخٍحص  حٌيٍحٓش أْ حٌّؼ١ٍّٓ ٌي٠ُٙ فٟ حٌغخٌذ أفىخٍ ا٠ـخر١ش كٛي حٓظويحَ
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حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ لزً ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚأُٔٙ ٠ٔظويِْٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رشىً أٓخٟٓ 

ػٍٝ ِٔظٜٛ ِظٛٓؾ. ِٓ ٕ٘خ، أٚطض رؼٍَٚس حطوخً اؿَحءحص ٠ٌِخىس وفخءحص 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ًٌٚه لأ١ّ٘ظٙخ رخٌؼظَ حٌَلّٟ.

 ,Yorulmaz & Canدساعخ ُٔسَنمبص َكبن )فٟ ح١ٌٔخق ٔفٔٗ، ٘يفض 

ٌٍظؼَف ػٍٝ وفخءحص حٌم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش  (2016

ٚحٌؼخ٠ٛٔش، ٚطُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ حٌٛطفٟ ف١ٙخ، ِغ طؼ١١ٓ حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ 

ْ ِـظّؼٙخ ِٓ ) َّٛ ( ِيٍٓش حرظيحث١ش 76( ِي٠َ ِيٍٓش ٠ؼٍّْٛ فٟ )129حٌز١خٔخص، ٚطى

ح. رٕخءً ػٍٝ 74ظ١شٟ رّي٠ٕش ِٛغلا، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )ٚػخ٠ٛٔش فٟ ِٕطمش ِٕ ًَ ( ِي٠

ىٍؿخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌىفخءس حٌؼخِش ًٌه، أشخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِظٛٓؾ 

ٌم١خىس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ وخٔض "َِطفؼش". ِٓ ٕ٘خ، أٚطض رؼٍَٚس حٌظَو١ِ رشىً أوزَ 

 ػٍٝ طي٠ٍذ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ أػٕخء حٌويِش.

 ػهّ انذساعبد انغبثمخ: انزؼمٕت

ع فٟ حٌّٕخ٘ؾ ر١ٓ حٌّٕٙؾ  ّٛ ِٓ هلاي َِحؿؼش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٠ظؼق طٕ

حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطظٔك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ طٍه حٌظٟ 

حػظّيص حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص. وّخ 

ٌيٍحٓخص، اً شٍّض رؼؼٙخ حٌز١جخص حلأوخى١ّ٠ش، ٚأهَٜ حٌز١جخص ٠ظؼق طزخ٠ٓ فٟ ر١جخص ح

حٌّي١ٍٓش رَّحكٍٙخ حٌّوظٍفش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ طَو١ِ٘خ ػٍٝ حٌز١جش 

 حٌّي١ٍٓش ٌٍَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش. 

ػٍٝ كيِّ -ِٚٓ ؿٙش أهَٜ، طـيٍ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ٚحٌّل١ٍش 

ٕخٚي وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٙخٍحص ٌُ طظ -ػٍُ حٌزخكؼظخْ

خ ػ١ًٍّخ ٚرؼُيحً أط١لًا. ًِ  حٌؼ١ٍُخ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼفٟ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش آٙخ

ٌ٘ح، ٚحٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طى٠ٛٓ حلإؽخٍ 

ٚحٌلظٛي ػٍٝ  حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍيٍحٓش، ٚرٕخء أىحس حٌيٍحٓش، ٚطف١َٔ ٔظخثـٙخ ٚطل١ٍٍٙخ،

 َِحؿغ أهَٜ فٟ ِٛػٛع حٌيٍحٓش.

 مىٍظ انذساعخ:

ح لأٔـخِٗ ِغ أ٘يحف  ًَ طُ حػظّخى حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش؛ ٔظ

 حٌيٍحٓش ِٕٚخٓزظٗ ٌطز١ؼظٙخ.

 مغزمغ انذساعخ:

ْ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ِؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش  َّٛ ٠ظى

( ِؼٍّش، ٚفمًخ لإىحٍس حٌظط٠َٛ ٚحٌظلٛي رمُٔ طم١ٕخص 3879ػيى٘ٓ )حٌّىَِش، ٠ٚميٍ 

 ٘ـ.1446حٌظؼ١ٍُ فٟ حلإىحٍس حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ رّٕطمش ِىش حٌّىَِش ٌٍؼخَ حٌيٍحٟٓ 
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 ػٕىخ انذساعخ:

طُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ر١ٔطش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ك١غ طُ 

( 350(، ٚرٍغ ػيى حلآظـخرخص )Google Formsط٠ُٛغ حلآظزخٔش حلاٌىظ١َٔٚش ػزَ )

حٓظـخرش، ٚ٘ٛ ػيى ٠ّؼً أفَحى حٌؼ١ٕش طّؼ١لًا كم١م١ًّخ ٚفمًخ ٌّؼخىٌش و٠َـٟٔ ٍِٚٛؿخْ 

(Krejcie & Morgan,1970.) 

ٚف١ّخ ٠ؤطٟ ػَع طفظ١ٍٟ ٌوظخثض ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚفمًخ ٌّظغ١َٞ: حٌّئً٘ 

 حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس:

 مٓ: مزغِّٕش انمؤٌم انؼه -1

 (: َصف ػٕىخ انذساعخ َفمبً نمزغٕش انمؤٌم انؼهم1ٓعذَل )

 انىغجخ انزكشاس انمؤٌم انؼهمٓ و

 %91.7 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ 1

 %8.3 29 ىٍحٓخص ػ١ٍخ 2

 %100.0 350 انمغمُع

ٍْٓ ِئً٘ ػٍّٟ ٔٚطظَُٙ ر١خٔخص حٌـيٚي ) ٓ ٠لّ َّّ (: أْ غخٌز١ش ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش ِ

ٍْٓ )ىٍحٓخص ػ١ٍخ( رٕٔزش 91.7)رىخ٠ٌٍّٛٛ(، ًٌٚه رٕٔزش ) %(، ِمخرً ِٓ ٠لّ

(8.3.)% 

 مزغِّٕش عىُاد انخجشح: -2

 (: َصف ػٕىخ انذساعخ َفمبً نمزغٕش عىُاد انخجشح2عذَل )

 انىغجخ انزكشاس عىُاد انخجشح و

 %12.3 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ  1

 %14.9 52 ٕٓٛحص 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ  2

 %72.9 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10 3

 %100.0 350 انمغمُع

ٓ ٠ّظٍىْٓ هزَس )ألً ِٓ ٕٚطش١َُ حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي ) َّّ  5(: أْ ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش ِ

ٓ 12.3ٕٓٛحص( ٘ٓ حلألً ٔٔزش ِٓ أفَحى حٌؼ١ِّٕش ك١غ رٍغض ٔٔزظٙٓ ) َّّ ِ ٓٙ١ٍ٠ ،)%

%(، ٚأػلا٘ٓ 14.9ٕٓٛحص( رٕٔزش ) 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  ٠5ّظٍىْٓ هزَس )ِٓ 

 ٓ َّّ  %(.72.9ٕٓٛحص فؤوؼَ( ًٌٚه رٕٔزش ) ٠10ّظٍىْٓ هزَس )ِ

 أداح انذساعخ:

حػظّيص حٌيٍحٓش حلآظزخٔش وؤىحس ٍث١ٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطُ اػيحى٘خ رؼي رٕخء 

 ,Karakose et alحلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘، ًٌٚه رخلآظفخىس ِٓ ىٍحٓش وخٍحوُٛ ٚآه٠َٓ )

ِغ ح١ٌٔخق حٌّيٍٟٓ، ٌظظىْٛ حلأىحس  ( ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌيٍحٓخص ٚطى١١فٙخ رّخ ٠ظٛحفك2021

فٟ طٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ِٓ ؿِأ٠ٓ ٍث١١ٔ١ٓ، ٠ظؼّٓ حٌـِء حلأٚي: حٌز١خٔخص حلأ١ٌَّٚش 

لأفَحى حٌؼ١ِّٕش، ر١ّٕخ ٠شًّ حٌـِء حٌؼخٟٔ: أرؼخى حٌيٍحٓش )حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش 
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يحَ ( ػزخٍحص، ٚوفخءحص حٓظو10( ػزخٍحص، ٚحٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش )10)

ػش ػٍٝ ِلخٍٚ 27( ػزخٍحص(، ربؿّخٌٟ )7حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ) َُّ ( ػزخٍس، ِٛ

 حلآظزخٔش.

 صذق أداح انذساعخ:

َُّ حٌظلمك ِٓ طيق حلأىحس ػٓ ؽ٠َك ِخ ٠ؤطٟ:  ط

 انصذق انظبٌشْ لأداح انذساعخ: .1

ع حلآظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ حلأ١ٌَّٚش ػٍٝ  َْ َُّ ػ ١ّٓ، ٚط ٠ٚؼٕٟ ًٌه طيق حٌّلىِّ

١ّٓ، ٚرٍغ ػيىُ٘ )ػيىٍ ِٓ ح خ، ٚلي طُ حػظّخى ٔٔزش حطفخق )12ٌّلىِّ ًّ %( 80( ِلىِّ

ح ٌمزٛي حٌؼزخٍس، ٚلخِض ربؿَحء حٌظؼي٠لاص  ًٍ ١ّٓ ِؼ١خ فؤوؼَ ِٓ آٍحء حٌّلىِّ

 ٚحلالظَحكخص حٌّٕخٓزش، ِّخ أىٜ اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حلآظزخٔش ٚطط٠َٛ٘خ.

 صذق الارغبق انذاخهٓ لأداح انذساعخ: .2

ىحس اكظخث١ًّخ، ُٚػض حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ِّٕش حٓظطلاػ١ش ٌٍٚظلمك ِٓ طيق حلأ

( فَىحً ِٓ أفَحى حٌّـظّغ )ِٓ هخٍؽ ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش(، ِٚٓ ػُ كٔخد طيق 30)

حلاطٔخق حٌيحهٍٟ، ػٓ ؽ٠َك كٔخد ِؼخًِ حلاٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، 

 ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚحٌـيٚي ح٢طٟ ٠ٛػق ًٌه:

(: مؼبملاد اسرجبط ثٕشعُن ثٕه دسعخ كم ػجبسح َانذسعخ انكهٕخ 3عذَل )

 نهجؼُذ انزْ رىزمٓ إنًٕ

 ثؼُذ انكفبءاد الإداسٔخ انشلمٕخ ثؼُذ انكفبءاد انشخصٕخ انشلمٕخ
ثؼُذ كفبءاد اعزخذاو 

 انزكىُنُعٕب انشلمٕخ

 مؼبمم الاسرجبط و مؼبمم الاسرجبط و مؼبمم الاسرجبط و

1 .588** 1 .876** 1 .843** 

2 .844** 2 .903** 2 .843** 

3 .699** 3 .935** 3 .904** 

4 .763** 4 .975** 4 .937** 

5 .701** 5 .930** 5 .935** 

6 .799** 6 .932** 6 .967** 

7 .867** 7 .850** 7 .962** 

8 .945** 8 .849**   

9 .916** 9 .847**   

10 .910** 10 .940**   

 (0.01اكظخث١ًخ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ ) ** ىحي

(: أْ ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس، ٚحٌيٍؿش ٠3ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

( فؤلً، 0.01حٌى١ٍش ٌٍزؼُي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ؿ١ّؼٙخ ىحٌش اكظخث١ًّخ ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

ك١ش حلأىحس ِّخ ٠ؼىْ حطٔخلًخ ىحه١ًٍخ َِطفؼًخ، ٚطَحرؾ حٌؼزخٍحص ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٚطلا

 ٌٍظطز١ك.
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 انصذق انجىبئٓ لأداح انذساعخ: .3

َُّ كٔخد ِؼخًِ حلاٍطزخؽ ر١َْٓٛ؛ ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش وً رؼُي، ٚحٌيٍؿش  ٚلي ط

 حٌى١ٍش لأىحس حٌيٍحٓش، ٚحٌـيٚي ح٢طٟ ٠ٛػق ًٌه:

 (: مؼبملاد اسرجبط ثٕشعُن ثٕه دسعخ كم ثؼُذ َانذسعخ انكهٕخ نلأداح4عذَل )

 الاسرجبطمؼبمم  انجؼُذ و

 **947. حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش 1

 **982. حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش 2

 **940. وفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش 3

 (0.01** ىحي اكظخث١ًخ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ألً ِٓ )

(: أْ ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ وً رؼُي، ٠ٗظؼق ِٓ حٌـيٚي )

( فؤلً، ِّخ 0.01ٌلأىحس، ؿ١ّؼٙخ ىحٌش اكظخث١ًّخ ػٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش 

 ٠يي ػٍٝ طلمك حٌظيق حٌزٕخثٟ لأرؼخى حلأىحس، ِٚلاءِظٙخ ٌٍظطز١ك.

 صجبد أداح انذساعخ:

 :طشٔمخ أنفب كشَوجبخ

َُّ كٔخد ػزخص أىحس حٌيٍحٓش رخٓظويحَ ِؼخًِ حٌؼزخص أٌفخ وَٚٔزخم، ٠ٚز١ٓ  ط

 ( ل١ُ حٌؼزخص رّؼخىٌش أٌفخ وَٚٔزخم ٌـ١ّغ أرؼخى حلآظزخٔش:5حٌـيٚي )

 (: مؼبملاد صجبد أداح انذساعخ ثمؼبدنخ أنفب كشَوجبخ5عذَل )
 مؼبمم أنفب كشَوجبخ ػذد انؼجبساد انجؼذ و

 935. 10 حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش 1

 975. 10 حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش 2

 966. 7 حٌَل١ّش وفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 3

 983. 27 الاعزجبوخ ككم

أْ ؿ١ّغ ل١ُ حٌؼزخص رّؼخىٌش أٌفخ وَٚٔزخم  (:٠٘ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

(Cronbach's Alpha لأرؼخى حلآظزخٔش ٌٚلآظزخٔش وىً َِطفؼش اكظخث١ًّخ، ك١غ )

( أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ٠ؼُيُّ َِطفؼًخ اكظخث١ًّخ اًح وخٔض ل١ّظٗ ٠Field, 2013ش١َ ف١ٍي )

(، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ حلأىحس ػخرظش ٚلخرٍش ٌٍظطز١ك ػٍٝ ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش، 0.08أػٍٝ ِٓ )

 ٠ّٚىٓ حلاػظّخى ػٍٝ ٔظخثـٙخ.

 وزبئظ انذساعخ َرفغٕشٌب َمىبلشزٍب:

 انغؤال الأَل مزجُػًب ثبلإعبثخ َمىبلشزٍب:

"ِخ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش 

 ىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍّخص؟"ِ

َُّ كٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ، ٚحلألَحف  ٌلإؿخرش ػٓ ٓئحي حٌيٍحٓش حلأٚي؛ ط

 حٌّؼ١خٍٞ، ٚحٌظَط١ذ ٌىً رؼُي، ٠ٚز١ٓ حٌـيٚي ٔظخثؾ ًٌه:
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(: انمزُعطبد انحغبثٕخ َالاوحشافبد انمؼٕبسٔخ لاعزغبثبد ػٕىخ 6عذَل )

ًٕبانذساعخ نزمذٔش دسعخ رُافش كفبءاد   انمٕبدح انشلمٕخ، مشرجخ رىبصن

 انمزُعط انجؼُذ و
الاوحشاف 

 انمؼٕبسْ
 انزشرٕت

دسعخ 

 انزُافش

 ػخ١ٌش ؿيًّح 1 0.686 4.29 حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش 1

 ػخ١ٌش 3 0.791 4.17 حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش 2

3 
وفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌَل١ّش
 ػخ١ٌش ؿيًّح 2 0.791 4.23

 ػبنٕخ عذًّا --- 0.720 4.23 كفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ إعمبلاً 

(: أْ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص ٠ٙز١ٓ حٌـيٚي )

حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص ؿخءص ريٍؿش "ػخ١ٌش 

١ٌىَص حٌوّخٟٓ، ك١غ رٍغ ؿيًّح"، ٚفمًخ ٌّؼ١خٍ حٌلُىُ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش كٔذ ِم١خّ 

(، ٚطؼىْ ٌٖ٘ 0.720(، ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )4.23حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ اؿّخلًا )

َ فٟ ليٍحص حٌّي٠َحص ػٍٝ طٛظ١ف حلأىٚحص حٌَل١ّش  حٌٕظ١ـش ٚؿٛى ِٔظٜٛ ِظميِّ

حٌلي٠ؼش فٟ حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ؿٙٛى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ 

جش حٌّي١ٍٓش حٌَل١ّش، ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّش، ٚطٛف١َ طؼ٠ِِ حٌز١

حلإِىخٔخص ٚحٌّٛحٍى حٌلاُِش ٌظفؼ١ً ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌَل١ّش رىفخءس. ٠ٚظفك ٌ٘ح ِغ 

( ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ أْ طّى١ٓ حٌمخثي ِٓ حٌظى١ُّف ِغ 2022ىٍحٓش حٌشَحٍٞ ٚحٌظخٌق )

زخص حٌلاُِش ٌٍم١خىس حٌَل١ّش. ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٠زيأ ِٓ طٛحفَ حٌّظطٍ

( ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ ىٍؿش ِّخٍٓش 2022حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش رظ١ٍٟ )

أرؼخى حٌم١خىس حٌَل١ّش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ أرٙخ حٌلؼ٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١خىحص 

ٜ حٌظطز١ك حٌظَر٠ٛش وخٔض "وز١َس". ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ ٌ٘ح حٌظزخ٠ٓ اٌٝ حهظلاف ِٔظٛ

ٚحٌؼمخفش حٌَل١ّش ر١ٓ حٌمخىس، طزؼًخ لاهظلاف ػمخفخطُٙ حٌَل١ّش، ٚطزخ٠ُٓ ح٘ظّخِخطُٙ، ِٚيٜ 

١ُِّٕٙ ٌّّخٍٓخص حٌم١خىس حٌَل١ّش.  طز

ٚؿخء رؼُي: حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي رّظٛٓؾ كٔخرٟ 

رؼُي: وفخءحص (، ٚريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ١ٍ٠ٗ 0.686(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.29)

(، ٚحٔلَحف 4.23حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ رّظٛٓؾ كٔخرٟ )

ح، رؼُي: حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش 0.791ِؼ١خٍٞ ) ًَ (، ٚىٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ٚأه١

( ٚريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٚػٕي حٌٕظَ 0.791(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.17رّظٛٓؾ كٔخرٟ )

٠لُاكَع أْ رؼُي: حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، ٚرؼُي: وفخءحص اٌٝ طَط١ذ حلأرؼخى، 

حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش؛ ولاّ٘خ ؿخء ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ِّخ ٠يي ػٍٝ حِظلان 

حٌّي٠َحص ّٓخص شوظ١ش ىحػّش ٌٍظلٛي حٌَلّٟ، رخلإػخفش اٌٝ ليٍطٙٓ ػٍٝ حٓظويحَ 

حص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش ريٍؿش "ػخ١ٌش"، حلأىٚحص حٌَل١ّش رىفخءس، ر١ّٕخ ؿخء رؼُي: حٌىفخء
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ِّخ ٠ش١َ اٌٝ طٛظ١ف حلأىٚحص حٌَل١ّش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ لا ٠ِحي رلخؿش ٠ٌِّي 

 ِٓ حٌظؼ٠ِِ، ك١غ ٠ظطٍذ طط٠َٛ ِٙخٍحص اىح٠ٍش ٍل١ّش أوؼَ طؼم١يحً.

٠ٚؼزَ حٌظزخ٠ٓ ر١ٓ حلأرؼخى ػٓ حٌلخؿش اٌٝ ِٛحءِش رَحِؾ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ رٕفْ 

١غ حلأرؼخى؛ ٌؼّخْ حٌظىخًِ ر١ٓ أىٚحٍ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش رىخفش حٌّٔظٜٛ ٌـّ

( أْ طلم١ك Adie et al, 2022أرؼخى٘خ. ٌٚ٘ح ِخ أوَّيطٗ ىٍحٓش أىٞ ٚآه٠َٓ )

ِزخىٍحص حٌظلٛي حٌَلّٟ ٠ظطٍذ ِٓ حٌمخىس ط١ّٕش ٠ِِؾٍ ِٓ حٌىفخءحص حٌّظؼيىس، ك١غ 

 ٔٔـخَ طخَ.٠ظطٍذ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ؛ ٌظؼًّ رخ

 ٚف١ّخ ٠ؤطٟ طفظ١ً ٌٍٕظخثؾ رٕخءً ػٍٝ وً رؼُي ِٓ أرؼخى وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش:

 انجؼُذ الأَل: انكفبءاد انشخصٕخ انشلمٕخ:

ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

َُّ كٔخد  حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص؛ ط

ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌزؼُي: حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، لآظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش 

 حٌيٍحٓش، ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌٕظخثؾ، وّخ ٠ؤطٟ:

(: انمزُعطبد انحغبثٕخ َالاوحشافبد انمؼٕبسٔخ لاعزغبثبد ػٕىخ 7عذَل )

ًٕب  انذساعخ نجؼُذ انكفبءاد انشخصٕخ انشلمٕخ، مشرجخ رىبصن
 دسعخ انزُافش انزشرٕت الاوحشاف انمزُعط انكفبءاد و

 ػخ١ٌش ؿيًّح 1 0.740 4.52 طٍظَِ رخٌم١ُ حلأهلال١ش فٟ طؼخِلاطٙخ حٌَل١ّش. 6

4 
طؼُُِ حٌظٛحطً ِغ ِٕٔٛرخص حٌّيٍٓش ػزَ لٕٛحص 

 حٌظٛحطً حٌَل١ّش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 2 0.762 4.41

3 
طُُٔٙ فٟ طؼ٠ِِ حٌظٛحطً حٌَلّٟ ِغ أ١ٌٚخء 

 حلأٍِٛ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 3 0.778 4.37

7 
طظُٔ رخٌَّٚٔش فٟ طغ١١َ ِّخٍٓخطٙخ حٌظم١ٍي٠ش؛ 

 ٌظٛحوذ حٌظطٍٛحص حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 4 0.849 4.33

1 
طلَص ػٍٝ ِظخرؼش حٌّٔظـيحص حٌَل١ّش 

 رخٓظَّحٍ؛ ٌظؼ٠ِِ ِؼَفظٙخ.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 5 0.848 4.31

9 
ح اريحػ١ش كٛي و١ف١ش  طشُخٍن حٌّؼٍّخص ًٍ أفىخ

 حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 6 0.855 4.26

2 
طٍظلك رزَحِؾ طي٠ٍز١ش رخٓظَّحٍ؛ ٌظط٠َٛ 

 ِٙخٍحطٙخ حٌَل١ّش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 7 0.902 4.21

5 
طظفخػً ػزَ ِٕظخص ٍل١ّش؛ ٌظ١ٓٛغ ػلالخطٙخ 

 ح١ٌّٕٙش ٚطل١ٔٓ طٍٛس حٌّيٍٓش.
 ػخ١ٌش 8 0.888 4.18

10 
طُٛظف أىٚحص ٍل١ّش ٌظٕظ١ُ حٌٛلض ٠ُٚخىس حٌىفخءس 

 فٟ حٌؼًّ.
 ػخ١ٌش 9 0.938 4.16

8 
طٔظؼ١ٓ رخلأىٚحص حٌَل١ّش حٌّظميِش فٟ كً 

 حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.
 ػخ١ٌش 10 0.996 4.13

 ػبنٕخ عذًّا --- 0.686 4.29 ثؼُذ انكفبءاد انشخصٕخ انشلمٕخ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0204نوفمبــــــر  (  45ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 33 

(: أْ رؼُي: حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش أطٝ ريٍؿش "ػخ١ٌش 7) ٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي

(، ٚطش١َ ٌٖ٘ 0.686(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.29ؿيًّح" ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

حٌٕظ١ـش اٌٝ ِيٜ حٌظِحَ ِي٠َحص حٌّيحٍّ رظؼ٠ِِ حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش حٌظٟ 

ٕظ١ـش اٌٝ ؿٙٛى حٌظلٛي طُُٔٙ فٟ ٍفْغ حلأىحء حٌفَىٞ حٌّٕٟٙ، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌ

حٌَلّٟ ٚىٍٖٚ حٌفؼًّخي فٟ طؼ٠ِِ حلآظويحَ حٌّٔظَّ ٌلأىٚحص حٌَل١ّش، ِّخ أُٓٙ فٟ 

ط١ّٕش حٌىفخءحص حٌشوظ١ش حٌَل١ّش، ٚطظٔك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ ؿخء فٟ ىٍحٓش أىٞ 

(، ٚحٌظٟ طش١َ اٌٝ أْ اىحٍس ِزخىٍحص حٌظلٛي حٌَلّٟ Adie et al, 2022ٚآه٠َٓ )

ّى١ٓ حٌم١خىحص ِٓ طط٠َٛ وفخءحطٙخ حٌشوظ١ش، هظٛطًخ حٌّظؼٍمش رزٕخء طُُٔٙ فٟ ط

( 2023حٌؼلالخص ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ. ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش حٌّف١ِّ )

ٚحٌظٟ أٚػلض رؤْ رُؼي: ِٙخٍحص حٌؼلالخص ٚحٌظٛحطً حٌَلّٟ، ٚرؼُي ِٙخٍحص حٌظفى١َ 

ء ريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ ٌ٘ح ٚحلارظىخٍ ٌّي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ؿخ

ع حلا٘ظّخِخص  ُّٛ حلاهظلاف اٌٝ طزخ٠ُٓ حٌؼٛحًِ حٌٌحط١ش ٌٍمخىس، ِؼً حٌلخفِ حٌيحهٍٟ ٚطٕ

 حٌشوظ١ش.

ٚؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ػزخٍس: "طٍظَِ رخٌم١ُ حلأهلال١ش فٟ طؼخِلاطٙخ 

ؼ١خٍٞ (، ٚحٔلَحف 4.52ِحٌَل١ّش"، ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ )

ص حٌّي٠َحص ػٍٝ حلاٌظِحَ رخٌم١ُ 0.740) َْ (، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ك

ٙٙٓ حٌؼ١ّك ٌزٕخء ر١جش ٍل١ّش طل١ش  حلأهلال١ش فٟ حٌظؼخِلاص حٌَل١ّش، ِّخ ٠ؼىْ طٛؿُّ

( 2021ٚإِٓش، ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش حٌؼشّخٚٞ ٚحٌؼظ١ّٟ )

لا ع حٌٛحٓغ ٌٍمخىس رآىحد حٌٍٔٛن حٌَلّٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ، اٌٝ ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ حلاؽِّ

ؿخٔذ اىٍحوُٙ لأ١ّ٘ش كّخ٠ش حٌٍّى١َِّش حٌفى٠َش فٟ حٌز١جش حٌَل١ّش، ؿ١ّؼٙخ أطضْ ريٍؿش 

ع فَص طفخػً حٌمخىس ِغ حٌّٛحلف  ُّٛ "ػخ١ٌش"، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ ٌ٘ح حلاهظلاف اٌٝ طٕ

 حٌَّطزطش رخلأهلال١خص حٌَل١ّش ر١ٓ حٌيٍحٓظ١ٓ.

ٟ حٌّمخرً، ؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ ػزخٍس: "طٔظؼ١ٓ رخلأىٚحص حٌَل١ّش ٚف

حٌّظميِش فٟ كً حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ" ريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ 

ٍَ 0.996(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.13) (، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ حػظّخى وؼ١

رمش فٟ كً حٌّشىلاص، ِّخ ٠ليُّ ِٓ حٌّي٠َحص ػٍٝ حٌوزَحص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌظـخٍد حٌٔخ

( رؤٔٗ Katli, 2019ِٓ حلإريحع حٌَلّٟ، ٠ٚئوي ًٌه ِخ أشخٍص ا١ٌٗ ىٍحٓش وخطٍٟ )

٠ـذ ػٍٝ حٌمخثي حِظلان ِٙخٍس حلارظىخٍ؛ وٛٔٙخ ِٓ أرَُ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طٔخػيٖ ػٍٝ 

ٓش أظخؽ ٚطزِّٕٟ ِٕخ٘ؾ ٚأٓخ١ٌذ ٍل١ّش ؿي٠يس. ٚطظفك ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍح

( ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ رلغ حٌمخثي ػٓ كٍٛي ؿي٠يس ِٚظ١ِّس ٌّٛحؿٙش 2022رظ١ٍٟ )

 حٌّشىلاص رخٌّيٍٓش، ؿخءص ريٍؿش "وز١َس".
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 انجؼُذ انضبوٓ: انكفبءاد الإداسٔخ انشلمٕخ:

ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

َُّ كٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿ ٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص؛ ط

ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌزُؼي: حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش لآظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش، 

 ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌٕظخثؾ، وّخ ٠ؤطٟ:

(: انمزُعطبد انحغبثٕخ َالاوحشافبد انمؼٕبسٔخ لاعزغبثبد ػٕىخ انذساعخ 8عذَل )

ًٕبنجؼُذ انكفبءاد   الإداسٔخ انشلمٕخ، مشرجخ رىبصن
 دسعخ انزُافش انزشرٕت الاوحشاف انمزُعط انكفبءاد و

7 
طّٕق ِٕٔٛرخص حٌّيٍٓش طلاك١ش حٓظويحَ حلأىٚحص 

 حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش فٟ طـ٠ٛي حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 1 0.776 4.36

8 
طُٛفَ ٌّٕٔٛرخص حٌّيٍٓش حٌفَطش لإؽلاق ِزخىٍحص 

 ػمخفش حٌظلٛي حٌَلّٟ.ٌظؼ٠ِِ 
 ػخ١ٌش ؿيًّح 2 0.833 4.32

6 
طمُيَ حٌيػُ حٌلاَُ ٌوٍك ر١جش طؼ١ّ١ٍش ىحػّش ٌلارظىخٍ 

 حٌَلّٟ.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 3 0.860 4.20

1 
طّظٍه ٍإ٠ش ٚحػلش كٛي طٛظ١ف حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش 

 فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حلإىحٍٞ.
 ػخ١ٌش 4 0.872 4.18

5 
حٌظؼخْٚ حٌَلّٟ حٌفؼخي طؼغ حٓظَحط١ـ١خص؛ ٌظؼ٠ِِ 

 ر١ٓ ِٕٔٛرخص حٌّيٍٓش ٚحلإىحٍس.
 ػخ١ٌش 5 0.880 4.17

2 
طلُيى حٌظٛؿٙخص حٌَل١ّش حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌز١جش 

 حٌّي١ٍٓش.
 ػخ١ٌش 6 0.919 4.15

3 
طؼغ هطش طشغ١ٍ١ش ٌٍظلٛي حٌَلّٟ؛ رٙيف طل١ٔٓ 

 حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ.
 ػخ١ٌش 7 0.927 4.14

10 
حٌوطؾ حٌظشغ١ٍ١ش رخٓظويحَ أىٚحص طم١١ُ طظُخرغ طٕف١ٌ 

 ٍل١ّش.
 ػخ١ٌش 8 0.950 4.11

4 
طٔظويَ أىٚحص ٚرَِـ١خص ٍل١ّش ػٕي ٚػغ حٌوطؾ 

 حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍّيٍٓش.
 ػخ١ٌش 9 0.938 4.09

9 
طوُظض كٛحفِ ِؼ٠ٕٛش؛ ٌظشـ١غ حلآظويحَ حٌّٔظَّ 

 ٚحٌفؼخي ٌٍظم١ٕخص حٌَل١ّش.
 ػخ١ٌش 10 1.070 3.98

 ػبنٕخ  0.791 4.17 الإداسٔخ انشلمٕخثؼُذ انكفبءاد 

(: أْ اؿّخٌٟ رؼُي: حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش ؿخء ريٍؿش ٠5ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

(، ٚطؼُيُّ ٌٖ٘ 0.791(، ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )4.17"ػخ١ٌش"، ٚرٍغ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ )

ح ا٠ـخر١ًّخ ٌٛػْٟ حٌّي٠َحص رؤ١ّ٘ش حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش، ٚليٍطٙٓ  ًَ حٌٕظ١ـش ِئش

ػٍٝ طٛظ١فٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌّٕظِٛش حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش فٟ حٌّيٍٓش، الا أْ ٕ٘خن 

رؼغ حٌىفخءحص حلإىح٠ٍش حٌَل١ّش، وزٕخء ٍإٜ ٍل١ّش، ٚٚػْغ حٓظَحط١ـ١خص ٚهُطؾ 

ظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش؛ لا طِحي رلخؿش اٌٝ طؼ٠ِِ أوزَ، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ طشغ١ٍ١ش رخٓ

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌىفخءحص طٔظٛؿذ طٛحفَ أٔظّش ٍل١ّش ِظىخٍِش، ِٚٔظٜٛ ػخيٍ 
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ِٓ حلأطّظش فٟ حٌّٙخَ حلإىح٠ٍش. ٚطظفك ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش حٌّف١ِّ 

ص اىحٍس حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌٍم١خىس حٌَل١ّش ؿخء ( ٚحٌظٟ أٚػلض رؤْ رؼُي: ِٙخٍح2023)

( ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ أرؼخى 2023ريٍؿش "ػخ١ٌش". ٚطوظٍف ِغ ىٍحٓش حٌـيٚع )

حٌم١خىس حٌَل١ّش حٌظٟ طظّؼً فٟ رُؼي: حٌم١خىس ٚحٌَإ٠ش، ٚرؼُي: طط٠َٛ حٌظٕظ١ُ حٌّيٍٟٓ؛ لي 

حٌؼًّ، ٚرُؼي: طزِّٕٟ ؿخءح ريٍؿش ِّخٍٓش "ِٕوفؼش"، رخلإػخفش اٌٝ رُؼي: ط١ٙجش ف٠َك 

حٌؼمخفش حٌيحػّش؛ لي ؿخءح ريٍؿش ِّخٍٓش "ِظٛٓطش". وّخ طوظٍف ِغ ىٍحٓش حٌزمؼخٚٞ 

( حٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ أرؼخى حٌم١خىس حٌَل١ّش، حٌّظّؼٍش فٟ حٌظٕظ١ُ، ٚحٌَلخرش، 2019)

ٚحٌظٕف١ٌ حٌَلّٟ، ؿخءص ريٍؿش "ِظٛٓطش"، رخلإػخفش اٌٝ أْ رؼُي حٌظوط١ؾ حٌَلّٟ 

ٍؿش "ِظي١ٔش"، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ ٌ٘ح حلاهظلاف اٌٝ طزخ٠ُٓ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ؿخء ري

 ٌٍيٍحٓخص؛ اً حٓظفخىص حٌّي٠َحص فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ رَحِؾ طي٠ٍز١ش أوؼَ كيحػشً.

ٚؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ػزخٍس: "طّٕق ِٕٔٛرخص حٌّيٍٓش طلاك١ش حٓظويحَ 

ٌظؼ١ّ١ٍش"، ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ٚرّظٛٓؾ حلأىٚحص حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش فٟ طـ٠ٛي حٌؼ١ٍّش ح

ص حٌّي٠َحص ػٍٝ 0.776(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.36كٔخرٟ ) َْ (، ِّخ ٠ؼىْ ك

طّى١ٓ حٌّؼٍِّّخص ِٓ حٓظويحَ أكيع حلأىٚحص حٌَل١ّش؛ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ٘ٓ حٌفؼَّخي فٟ ػ١ٍّش 

 Imranحٌظلٛي حٌَلّٟ ٌٍّيٍٓش، ٠ٚظٔك ًٌه ِغ ِخ ؿخء فٟ ىٍحٓش ػَّحْ ٚآه٠َٓ )

et al, 2020 ٟٓاىٍحوُٙ رؤُٔٙ ؿِء أٓخ ُ ِِّ لُِٙ، رّخ ٠ؼ ََ ( كٛي أ١ّ٘ش طّى١ٓ حٌمخىس ٌفِ

( 2022ِٓ ػ١ٍّش حٌظلٛي حٌَلّٟ. ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش رظ١ٍٟ )

ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ طشـ١غ لخىس حٌّيحٍّ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّخٍٓش ؽَحثك ٚأٓخ١ٌذ 

زظىََس طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ ِ وَؿخص حٌظؼٍُ، ؿخء ريٍؿش "وز١َس"، ٚلي ٠ؼُِٜ ٌ٘ح حٌظزخ٠ُٓ ُِ

 اٌٝ حهظلاف حٌظٛؿٙخص حلإىح٠ٍش ٌزؼغ حٌمخىس، ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٔظٜٛ حٌظّى١ٓ حٌَلّٟ.

ٚفٟ حٌّمخرً، ؿخءص ػزخٍس "طوُظَّض كٛحفِ ِؼ٠ٕٛش؛ ٌظشـ١غ حلآظويحَ 

"ػخ١ٌش"، ِٚظٛٓؾ حٌّٔظَّ ٚحٌفؼَّخي ٌٍظم١ٕخص حٌَل١ّش" فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ ريٍؿش 

(، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ 1.070(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.98كٔخرٟ )

طَو١ِ رؼغ حٌّي٠َحص ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌظشغ١ٍ١ش ٚحلإىح٠ٍش ػٍٝ كٔخد حٌظلف٠ِ١ش، الا 

أْ حٌظلف١ِ ٠ؼُي ػخِلاً ؿ٠ًَ٘ٛخ ٌٕـخف حٌم١خىس حٌَل١ّش، اً ٠ظطٍذ حٌظ١ّٕش حٌّٔظَّس، 

( ػٓ أ١ّ٘ش Müller et al, 2024أويطٗ ىٍحٓش ٌَِٛ ٚآه٠َٓ ) ٠ٚظفك ًٌه ِغ ِخ

ط١ّٕش وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٚهخطشً طٍه حٌَّطزطش رظلف١ِ حٌّٛظف١ٓ. ٚطظفك ٔظ١ـش 

( ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ 2021حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش حٌؼشّخٚٞ ٚحٌؼظ١ّٟ )

ح ِخى٠ًّخ ِٚؼ٠ًّٕٛخ طلف١ِ حٌمخثي ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌّظ٠ِ١ّٓ فٟ حٓظويحَ حلأىٚحص حلإ ًِ ٌىظ١َٔٚش طلف١

 ؿخء ريٍؿش "ػخ١ٌش".

 انجؼُذ انضبنش: كفبءاد اعزخذاو انزكىُنُعٕب انشلمٕخ:

ٌٍظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ 

َُّ كٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ،  حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص؛ ط
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ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ، ٌزؼُي: وفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش لآظـخرخص أفَحى 

 ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش، ٠ٚٛػق حٌـيٚي حٌٕظخثؾ، وّخ ٠ؤطٟ:

(: انمزُعطبد انحغبثٕخ َالاوحشافبد انمؼٕبسٔخ لاعزغبثبد ػٕىخ 9عذَل )

ًٕب  انذساعخ نجؼُذ كفبءاد اعزخذاو انزكىُنُعٕب انشلمٕخ، مشرجخ رىبصن
 دسعخ انزُافش انزشرٕت الاوحشاف انمزُعط انكفبءاد و

1 
طٍظَِ رخٌٍٛحثق حلأ١ِٕش حٌَل١ّش ػٕي حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 فٟ حٌّيٍٓش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 1 0.768 4.40

3 
طٔظويَ أىٚحص ٍل١ّش ِٛػٛلش؛ ٌلفع حٌز١خٔخص ٚطٕظ١ّٙخ 

 ٚػّخْ ٌٓٙٛش حٌٛطٛي ا١ٌٙخ.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 2 0.824 4.27

2 
ططُزك ١ٓخٓش حٌظٛػ١ك حٌؼٕخثٟ؛ ٌظؼ٠ِِ حلأِخْ فٟ حٌٛطٛي 

 اٌٝ حٌّٕظخص حٌَل١ّش.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 3 0.858 4.23

7 
طلُيعّ حٌظطز١مخص حٌَل١ّش رشىً ِٔظَّ ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ 

 حٌَلّٟ.
 ػخ١ٌش ؿيًّح 4 0.888 4.21

5 
طٕشَ حٌٛػٟ كٛي أ١ّ٘ش ططز١ك ١ٓخٓخص حلأِخْ حٌَلّٟ؛ 

 ٚكفع حٌّؼٍِٛخص.ٌظؼ٠ِِ حٌوظٛط١ش 
 ػخ١ٌش 5 0.916 4.19

4 
طظلمك رخٓظَّحٍ ِٓ طٛفَ أٔظّش كّخ٠ش ٍل١ّش فٟ أؿِٙس 

 حٌّيٍٓش؛ ٌظـٕذ حٌظٙي٠يحص حلأ١ِٕش.
 ػخ١ٌش 6 0.918 4.17

6 
طُٛفَ اٍشخىحص ٚحػلش ٌى١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌّشىلاص 

 حٌَل١ّش ػٕي كيٚػٙخ.
 ػخ١ٌش 7 0.944 4.14

 ػبنٕخ عذًّا  0.791 4.23 انزكىُنُعٕب انشلمٕخثؼُذ كفبءاد اعزخذاو 

(: أْ رؼُي: وفخءحص حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش ؿخء ٠9ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

(، 0.791(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.23ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ )

ٚطؼىْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طّىُّٓ حٌّي٠َحص ِٓ حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش رىفخءس، ٠ّٚىٓ أْ 

طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ؿٙٛى حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ طّى١ٓ 

حٌم١خىحص ِٓ حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش رفخػ١ٍَّش. ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ 

حٌظٟ أٚػلض رؤْ رُؼي: حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ٌٍم١خىس حٌَل١ّش ؿخء ( 2023ٚىٍحٓش حٌّف١ِّ )

ريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٠ّٚىٓ أْ ٠ُؼِٜ ٌ٘ح حلاهظلاف اٌٝ حلظظخٍ رؼغ حٌّي٠َحص ػٍٝ 

حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش فٟ حٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش فمؾ، ىْٚ ط١ٓٛغ ٔطخلٙخ ٌظؼ٠ِِ حٌم١خىس 

 حٌَل١ّش.

ٌَل١ّش ػٕي حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ٚؿخءص ػزخٍس: "طٍظَِ رخٌٍٛحثق حلأ١ِٕش ح

(، 4.40حٌّيٍٓش" فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ريٍؿش "ػخ١ٌش ؿيًّح"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ )

(، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ حٌٍٛحثق حلأ١ِٕش طؼُيُّ 0.768ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

 ؿِءًح ِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌَل١ّش حٌظٟ طفَػٙخ حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظٔك ًٌه ِغ ِخ

( ػٓ أ١ّ٘ش ىِؾ حلأِخْ حٌَلّٟ (Vuorikari al, 2022أويطٗ حٌّفٛػ١ش حلأٍٚر١ش 

ٓ ِّخٍٓخص حٓظويحَ حلأىٚحص ٚحٌّٕظخص حٌَل١ّش. ٚطوظٍف ٔظ١ـش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش  ّْ ػ
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( ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ أْ طل٠ٌَ حٌمخثي 2021ِغ ىٍحٓش حٌؼشّخٚٞ ٚحٌؼظ١ّٟ )

ظؼ١ٍُ حٌَل١ّش، ٚٚػْٟ حٌمخىس ٚػمخفظُٙ رؤِٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ حٌظلي٠ؼخص ح٠ٌَِّّفش ٌزَحِؾ حٌ

حٌّؼٍِٛخص، ؿ١ّؼٙخ ؿخءص ريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٠ّٚىٓ أْ ٠ُؼِٜ ٌ٘ح حلاهظلاف اٌٝ 

 طفخٚص هزَس ٚح٘ظّخَ حٌمخىس رخلأِٓ حٌَلّٟ.

ٚفٟ حٌّمخرً، ؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ ػزخٍس: "طُٛفَ اٍشخىحص ٚحػلش ٌى١ف١ش 

كيٚػٙخ" ريٍؿش "ػخ١ٌش"، ٚرّظٛٓؾ كٔخرٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّشىلاص حٌَل١ّش ػٕي 

(، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ وؼَس 0.944(، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )4.14)

ٍٙخ حٌّي٠َحص، ِّخ ٠مًٍِّ فَص حلا٘ظّخَ رٌٙح حٌـخٔذ، ٠ٚئوي  َّّ حلأػزخء حلإىح٠ٍش حٌظٟ طظل

حٍ حٌّٕٔيس ( أْ وؼَس حلأػزخء حلإىح٠ٍش ٚحلأى2023ًٌٚه ِخ طٕخٌٚظٗ ىٍحٓش حٌـيٚع )

 اٌٝ حٌم١خىحص، طّؼًِّ ػخثمًخ أِخَ ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌَل١ّش ػٍٝ أوًّ ٚؿٗ.

 انغؤال انضبوٓ، مزجُػًب ثبلإعبثخ َمىبلشزٍب:

( ثٕه α ≤0.05"ٌم رُعذ فشَق راد دلانخ إحصبئٕخ ػىذ مغزُِ انذلانخ )

انمذاسط اعزغبثبد أفشاد انؼٕىخ نذسعخ رُافش كفبءاد انمٕبدح انشلمٕخ نذِ مذٔشاد 

انضبؤُخ ثمذٔىخ مكخ انمكشمخ مه َعٍخ وظش انمؼهمبد رؼُضَِ إنّ انمزغِّٕشاد اٖرٕخ: 

 )انمؤٌم انؼهمٓ، َعىُاد انخجشح(؟"

َُّ حٓظويحَ حهظزخٍ شخر١َٚ ٠ٍٚه  ٌلإؿخرش ػٓ ٓئحي حٌيٍحٓش حٌؼخٟٔ؛ ط

(Shapiro-Wilkٚحهظزخٍ وٌّٛٛغٍٛٚف ،)-( ١َّٓٔٛفKolmogorov-

Smirnovحٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ لآظـخرخص أفَحى ػ١ِّٕش حٌيٍحٓش ٚفْك  (؛ ٌٍظلمك ِٓ

 حٌّظغ١َِّحص حٌي٠ّٛغَحف١ش، ٠ٚز١ٓ حٌـيٚي ٔظخثؾ ًٌه:

(: انزحمك مه انزُصٔغ انطجٕؼٓ لاعزغبثبد انؼٕىخ َفك انمزغٕشاد 11عذَل )

 انذٔمُغشافٕخ

 
 

 فئبد انمزغٕش

 

 انؼذد

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

 الاخزجبسلٕمخ 
مغزُِ 

 انذلانخ

لٕمخ 

 الاخزجبس

مغزُِ 

 انذلانخ

انمؤٌم 

 انؼهمٓ

 000. 899. 000. 140. 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 000. 841. 016. 181. 29 ىٍحٓخص ػ١ٍخ

عىُاد 

 انخجشح

 000. 886. 000. 208. 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص 10
52 .161 .002 .877 .000 

 000. 894. 000. 146. 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10

(: أْ حٓظـخرخص حٌؼ١ِّٕش ٌيٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس ٠ٔٓظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )

حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص 

ٚفمًخ ٌّظغ١َِّحص: )حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٕٚٓٛحص حٌوزَس(؛ لا طظزغ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ، ٚرخٌظخٌٟ 

 حٌفَٚق. ٚؿٛد حٓظويحَ حلإكظخء حٌلارخٍِظَٞ ٌٍظؼَف ػٍٝ
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 ٚف١ّخ ٠ؤطٟ طفظ١ً ٌٕظخثؾ حٌفَٚق ٚفمًخ ٌىً ِظغ١َِّ:

 انفشَق َفمًب نمزغِّٕش انمؤٌم انؼهمٓ:

ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق ٚفْك ِظغ١َِّ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ: )رىخ٠ٌٍّٛٛ، ىٍحٓخص 

َُّ حٓظويحَ حهظزخٍ ِخْ ٚطٕٟ ) ْ ِٓ فجظ١ٓ؛ ط َّٛ (، Mann-Whitneyػ١ٍخ(، ٚحٌٌٞ ٠ظى

 ظخثؾ حلاهظزخٍ، وّخ ٠ؤطٟ:( ٠ٚٔٔٔٛػق حٌـيٚي )

 (: وزبئظ اخزجبس مبن َرىٓ رجؼبً نمزغٕش انمؤٌم انؼهم11ٓعذَل )

 انجؼُذ
 انمؤٌم

 انؼهمٓ
 انؼذد

مزُعط 

 انشرت

مغمُع 

 انشرت

لٕمخ 

 الاخزجبس

مغزُِ 

 انذلانخ
 انزؼهٕك

انكفبءاد انشخصٕخ 

 انشلمٕخ

 55852.50 174.00 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5572.50 192.16 29 ػ١ٍخىٍحٓخص  غ١َ ىحٌش 349. 936.

انكفبءاد الإداسٔخ 

 انشلمٕخ

 56092.00 174.74 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5333.00 183.90 29 ىٍحٓخص ػ١ٍخ غ١َ ىحٌش 636. 473.

كفبءاد اعزخذاو 

 انزكىُنُعٕب انشلمٕخ

 55750.50 173.68 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5674.50 195.67 29 ىٍحٓخص ػ١ٍخ غ١َ ىحٌش 248. 1.155

كفبءاد انمٕبدح 

 انشلمٕخ إعمبلاً 

 55849.50 173.99 321 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5575.50 192.26 29 ىٍحٓخص ػ١ٍخ غ١َ ىحٌش 349. 937.

(: ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ٠ٔٔظؼق ِٓ حٌـيٚي )

حٌم١خىس ( ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ِّٕش ٌيٍؿش طٛحفَ وفخءحص α ≤0.05ىلاٌش        )

حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص 

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ: )رىخ٠ٌٍّٛٛ، ىٍحٓخص ػ١ٍخ(، ك١غ أطضْ وفخءحص حٌم١خىس  َِ طؼُ

(، أٞ 0.05(، ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )0.349حٌَل١ّش اؿّخلًا رّٔظٜٛ ىلاٌش )

اكظخث١ًّخ، وّخ أْ ِٔظ٠ٛخص حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى أ٠ؼًخ غ١َ ىحٌش أٔٙخ غ١َ ىحٌش 

(، ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 0.05اكظخث١ًّخ؛ وٛٔٙخ أطضْ رّٔظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

اٌٝ اىٍحن حٌّؼٍِّّخص حٌؼخٌٟ ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌّي٠َحص، ٠ّٚىٓ أْ 

فؼَّخي لآظويحَ حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌَل١ّش رخٓظَّحٍ فٟ طؼُِٜ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ حٌيٍٚ حٌ

طؼ٠ِِ فَص حٌظم١١ُ حٌؼخىي ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش 

(، ٚحٌظٟ طٛطٍض اٌٝ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ٌيٍؿش 2022رظ١ٍٟ )

حٌلؼ٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌَل١ّش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ أرٙخ

ٜ ٌّظغ١َِّ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. ٚطوظٍف ِغ ىٍحٓش حٌـيٚع ) َِ (، 2023حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش طؼُ

ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ٌيٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌَل١ّش 

ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍِّّٓ، ٌظخٌق كٍّش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ. وّخ 
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( حٌظٟ طٛطٍض اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش 2019حٓش حٌزمؼخٚٞ )ٚطوظٍف ِغ ىٍ

اكظخث١ش، فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌيٍٚ حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ طفؼ١ً حلاطظخي حلإىحٍٞ 

رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش كخثً، ٌظخٌق ِٓ كظٍٛح ػٍٝ ِئً٘ رىخ٠ٌٍّٛٛ ٚىرٍَٛ. 

حٌَل١ّش، ٚحهظلاف فَص  ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُِٜ حهظلاف حٌٕظ١ـش اٌٝ طزخ٠ُٓ حٌوزَحص

 حٓظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّش ٌيٜ حٌؼ١ِّٕخص.

 انفشَق َفمًب نمزغِّٕش عىُاد انخجشح:

 5ٕٓٛحص، ِٓ  5ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق ٚفْك ِظغ١َِّ ٕٓٛحص حٌوزَس: )ألً ِٓ 

َُّ  10ٕٓٛحص،  10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  ْ ِٓ ػلاع فجخص؛ ط َّٛ ٕٓٛحص فؤوؼَ( ٚحٌٌٞ ٠ظى

(، ٠ٚٛػق حٌـيٚي ٔظخثؾ Kruskal-Wallisٚح١ٌْ )-َٚٓىخيحٓظويحَ حهظزخٍ و

 حلاهظزخٍ، وّخ ٠ؤطٟ:

 َانٕظ رجؼبً نمزغٕش ػذد عىُاد انخجشح-(: وزبئظ اخزجبس كشَعكبل12عذَل )

(: ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ٠ٕٔظؼق ِٓ حٌـيٚي )

( ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ِّٕش ٌيٍؿش طٛحفَ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ α ≤0.05ىلاٌش )

ٜ ٌّظغ١َِّ  َِ ِي٠َحص حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼٍِّّخص طؼُ

 10ٕٓٛحص،  10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ٕٓٛحص، ِٓ  5ٕٓٛحص حٌوزَس:  )ألً ِٓ 

( 0.282حٌَل١ّش اؿّخلًا رّٔظٜٛ ىلاٌش )ٕٓٛحص فؤوؼَ(، ك١غ أطضْ وفخءحص حٌم١خىس 

 انجؼُذ
 عىُاد

 انخجشح
 انؼذد

 مزُعط

 انشرت

لٕمخ 

 الاخزجبس

مغزُِ 

 انذلانخ
 انزؼهٕك

انكفبءاد 

انشخصٕخ 

 انشلمٕخ

 157.45 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 

3.301 

 

.192 

 

 غ١َ ىحٌش

 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص
52 194.56 

 174.66 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10

انكفبءاد 

الإداسٔخ 

 انشلمٕخ

 156.31 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 

1.832 

 

.400 

 

 غ١َ ىحٌش
 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص
52 179.86 

 177.85 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10

اعزخذاو 

انزكىُنُعٕب 

 انشلمٕخ

 153.95 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 

3.196 

 

.202 

 

 غ١َ ىحٌش
 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص
52 189.88 

 176.20 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10

كفبءاد انمٕبدح 

 انشلمٕخ إعمبلاً 

 156.64 43 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 

2.533 

 

.282 

 

 غ١َ ىحٌش
 10ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 ٕٓٛحص
52 189.57 

 175.81 255 ٕٓٛحص فؤوؼَ 10
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(، أٞ أٔٙخ غ١َ ىحٌش اكظخث١َّخ، وّخ أْ ِٔظ٠ٛخص 0.05ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )

حٌيلاٌش ٌـ١ّغ حلأرؼخى أ٠ؼًخ غ١َ ىحٌش اكظخث١َّخ؛ وٛٔٙخ أطضْ رّٔظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ ِٔظٜٛ 

(، ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ِٔظٜٛ ١ِٕٙش حٌّي٠َحص فٟ طٛظ١ف وفخءحص 0.05حٌيلاٌش )

حٌم١خىس حٌَل١ّش ِغ ؿ١ّغ حٌّؼٍِّّخص رغغِّ حٌٕظَ ػٓ هزَحطٙٓ، ٠ّٚىٓ أْ طؼُِٜ ٌٖ٘ 

حٌٕظ١ـش اٌٝ ؿٙٛى حٌّي٠َحص فٟ طؼ٠ِِ حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚط١َٓن حٌؼمخفش حٌَل١ّش ىحهً 

( حٌظٟ طٛطٍض اٌٝ ػيَ 2019زمؼخٚٞ )حٌّيٍٓش. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش حٌ

ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكظخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌيٍٚ حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ 

طفؼ١ً حلاطظخي حلإىحٍٞ رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش كخثً، طؼُِٜ ٌّظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس. 

ش (، ٚحٌظٟ أظَٙص ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلا2023ٌر١ّٕخ طوظٍف ِغ ىٍحٓش حٌـيٚع )

اكظخث١ش ٌيٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌّـّؼش ِٓ ٚؿٙش 

ٜ ٌّظغ١َِّ ٕٓٛحص حٌوزَس ٌظخٌق ألً ِٓ  َِ ٕٓٛحص، ٚلي ٠ؼُِٜ  5ٔظَ حٌّؼ١ٍِّّٓ طؼُ

حلاهظلاف فٟ حٌٕظ١ـش اٌٝ طزخ٠ُٓ حٌز١جخص حٌـغَحف١ش ر١ٓ حٌيٍحٓخص، ٚطفخٚص حلا٘ظّخِخص 

 ؼ١ٕخص.حٌظٛؿٙخص حٌَل١ّش ٌيٜ حٌ

 رُصٕبد انذساعخ:

طّخش١ًخ ِغ ِخ أظَٙطٗ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، ٠ّىٓ طمي٠ُ رؼغٍ ِٓ حٌظٛط١خص، رّخ 

 ٠ُُٔٙ ِٓ طؼ٠ِِ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، وّخ ٠ؤطٟ:

حٓظَّحٍ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ طّى١ٓ حٌم١خىحص حٌّظ١ِّس، ٚطؼ٠ِِ وفخءحص حٌم١خىس  .ٔ

 حٌَل١ّش، ػٓ ؽ٠َك ِخ ٠ؤطٟ:

اػيحى ى١ًٌ ٚؽٕٟ شخًِ ٌىفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ، ٠ظٛحفك  -

ٔظٙيفَخص ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ُِ ، ِغ أ١ّ٘ش طلي٠ؼٗ ى٠ًٍّٚخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ 2030ِغ 

ٔظـيَّحص حٌظلٛي حٌَلّٟ. ُِ 

ٓ اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ، طؼَُٕٝ رّظخرؼش ٚطم١١ُ وفخءحص  - ّْ أشخء ٚكيس طٕظ١ّ١ش ػ

َ حٌيػُ حٌلاَُ ٌٍم١خىحص.حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٚ  طمُيِّ

حٓظليحع ٔظخَ ِظىخًِ ٠لظٛٞ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ِغ ػٍَٚس  -

طٛف١َ حلأىٚحص ٚحٌّٛحٍى حٌَل١ّش حٌلاُِش ٌٍؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش، وخٌظوط١ؾ 

 ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظم١١ُ.

 طٛف١َ حٌيػُ حٌلاَُ ٚحٌّٔظيحَ ػٍٝ ؿ١ّغ حلأطؼيس، ١َِّٕٙخ ٚطم١ًّٕخ ِٚخى٠ًّخ. -

حطٍش ؿٙٛى حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ فٟ طمي٠ُ حٌيػُ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خىحص، ِٛ .ٕ

 رٙيف طط٠َٛ ٚطؼ٠ِِ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش، ٠ٚىْٛ ِٓ هلاي ِخ ٠ؤطٟ:

اػيحى ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِظميِش فٟ ِـخلاص حٌظلٛي حٌَلّٟ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ  -

 حٍٞ.ِٙخٍحص حٌٌوخء حلاططٕخػٟ، ٚؽَق طٛظ١فٗ ٌظل١ٔٓ حلأىحء حلإى

ِ ػٍٝ: أ١ّ٘ش طمي٠ُ حٌّي٠َحص ٌٍلٛحفِ حٌّؼ٠ٕٛش،  - أشخء رَحِؾ طٛػ٠ٛش طَوِّ

 ٚىٍٚ٘خ حلإ٠ـخرٟ فٟ طشـ١غ حلآظويحَ حٌّٔظَّ ٌلأىٚحص حٌَل١ّش.
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زظىََس طؼَُٕٝ رظلف١ِ حلارظىخٍ فٟ حٌّـخي حٌَلّٟ ٌٍم١خىحص،  - ُِ اؽلاق ِزخىٍحص 

ْٕق ػٍٝ أْ طٔظٕي ٌٖ٘ حٌّزخىٍحص اٌٝ ِؼخ١٠َ طم١١ُ ِٛػٛ ػ١ش، ٚطٕظٟٙ رّ

 ؿٛحثِ طلف٠ِ١ش ٌٍّي٠َحص حٌّظ١ِّحص فٟ طزِّٕٟ حٌظلٛي حٌَلّٟ.

حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ِظخرؼش حٌّي٠َحص ٌٍّٔظـيَّحص حٌَل١ّش ٚؽَحثك طٛظ١فٙخ فٟ  .ٖ

 حٌؼًّ حلإىحٍٞ رفخػ١ٍَّش، ػٓ ؽ٠َك ِخ ٠ؤطٟ:

لاع حٌّٔظَّ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش حٌلي٠ؼش فٟ ًحص حٌّـخي. -  حلاؽِّ

ِٙخ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ  كؼٍٛ - حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طميِّ

 ِـخي حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚحٌلٛوّش حٌَل١ّش ٚأطّظش حٌّٙخَ حلإىح٠ٍش.

ػمْي ٌمخءحص ى٠ٍٚش ِغ ِٔظشخ٠ٍٓ طم١ِّ١ٕٓ؛ ٌٍظؼَف ػٍٝ أرَُ حٌّٔظليػَخص  -

 حٌَل١ّش، ٚو١ف١ش طٛظ١فٙخ فٟ حٌّـخي حلإىحٍٞ.

 انذساعبد انممزشحخ:

 ًَ ح لأ١ّ٘ش وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ طط٠َٛ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚىٍٚ٘خ حٌفؼَّخي ٔظ

فٟ طلم١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ؛ طزََُ حٌلخؿش ٠ٌِّيٍ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚطمظَف 

 حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِخ ٠ٍٟ:

اؿَحء ىٍحٓش و١َّّش ٌّؼَفش ىٍٚ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ طّى١ٓ حٌّيحٍّ ِٓ  .ٔ

 ٌَلّٟ.حٌظلٛي ح

اؿَحء ىٍحٓش ٔٛػ١َّش ٌٍظؼَف ػٍٝ أػََ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ طط٠َٛ حٌىفخءحص  .ٕ

 حٌَل١ّش ٌٍّؼ١ٍِّّٓ.

رٕخء طظٍٛ ِمظَف ٌى١ف١ش طط٠َٛ وفخءحص حٌم١خىس حٌَل١ّش فٟ ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش  .ٖ

2030 . 

 Digرٕخء طظٍٛ ِمظَف لإػيحى لخىس أوفَّخء ٍل١ًّّخ ٚفْك اؽخٍ حٌىفخءس حٌَل١ّش ) .ٗ

Comp.ٌٍّفٛػ١ش حلأٍٚر١ش ) 
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 لبئمخ انمشاعغ

(. ِؼٛلخص ططز١ك حٌم١خىس حٌَل١ّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص 2022أكّي، ٔٛحي أٓؼي. )

حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ٌٛحء لظزش اٍري. 
 . 517-498(، 3)11ٚحٌٕف١ٔش، 

https://doi.org/10.31559/EPS2022.11.3.2 

(. طلي٠خص ططز١ك حٌم١خىس حٌَل١ّش ِٓ ٚؿٙش 2024حٌزخطٍٟ، أرَحٍ، ٚحٌؼٕمَٞ، غخىس. )

حٌّـٍش حٌّظ٠َش  .-ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّٛحٔت-ٔظَ حٌّٛظف١ٓ 
 . 25-1(، 3) 48ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش،

https://doi.org/10.21608/alat.2024.366266 

(. ٚحلغ ططز١ك حٌم١خىس حٌَل١ّش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ 2022رظ١ٍٟ، أِخٟٔ ؿز٠ًَ. )

ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش رّٕطمش أرٙخ حٌلؼ٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش. 
 . 23-42(، 42)6ٚحٌٕف١ٔش، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.E060222 

(. ىٍٚ حلإىحٍس حٌَل١ّش فٟ طفؼ١ً حلاطظخي حلإىحٍٞ 2019حٌزمؼخٚٞ، ِٛػٟ ِشَف. )

١ش، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش حٌٕفٌٔيٜ حلإىح٠ٍخص فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش كخثً. 
3(24 ،)1-25 . 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.M280119 

(. ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 2023حٌـيٚع، فٙي ػزيالله. )

١ّ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ حٌٍّظلم١ٓ رزَٔخِؾ حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌٍىٛحىٍ حٌظؼٍ

(، 2)16ِـٍش حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحلاؿظّخػ١ش، رـخِؼش حٌّـّؼش. 

106-154 .013-016-000-https://doi.org/10.36046/2162  

(. 30-١ٌٛ٠31ٛ  2023حٌلـخؿٟ، ٍر١غ رٓ ؽخٌغ، ٚحٌِِِّٟٛ، محمد رٓ ػزيحٌؼ٠ِِ. )

]ػَع  وفخ٠خص ِي٠َ حٌّيٍٓش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظلٛي حٌَلّٟ فٟ حٌؼًّ حلإىحٍٞ

 ٍٚلش[. ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش/ ِئطَّ: "ِٔظمزً حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٛؽٓ حٌؼَرٟ".

حٌيٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌَلّٟ فٟ طلم١ك (. 25-27، ِخٍّ 2019حٌوؼَٞ، ريٍ ٔخىٍ. )
ش[. حٌّئطَّ حلإل١ٍّٟ حلأٚي ٌٍم١خىس ]ػَع ٍٚل حٌم١خىس حٌّظ١ِّس ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ

 ط١ّٕش ِٔظيحِش(، حٌى٠ٛض.-طىٌٕٛٛؿ١خ-حٌظ٠ّٕٛش فٟ ظً حٌؼخٌُ حٌَلّٟ )ل١خىس

(. طل١ًٍ ًّٔٛؽ وفخءحص 2019هٍفخٚٞ، كى١ُ، ٚرٍلّيٞ، ١ٓي ػٍٟ، ٍُٚلش، ١ٌٍٝ. )

ِـٍش ىٍحٓخص  .حٌٍّٛى حٌزشَٞ: ِيهً حٌىفخءحص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٕي حلأٓظخً حٌـخِؼٟ
. 226-214(، 4)11حٌّـٍش حٌؼَر١ش فٟ حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػٟ،  ٚأرلخع:

https://www.asjp.cerist.dz/en 

(. ىٍٚ حلاىحٍس حٌَل١ّش فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص حٌم١خىحص حلإريحػ١ش: ٠ُ2021خىٖ، ٍح١ٔٗ محمد. )

 .89-116(، 2)14طط٠َٛ حلأىحء حٌـخِؼٟ،  ِـٍشىٍحٓش كخٌش ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي. 

https://doi.org/10.31559/EPS2022.11.3.2
https://doi.org/10.21608/alat.2024.366266
https://doi.org/10.26389/AJSRP.E060222
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M280119
https://doi.org/10.36046/2162-000-016-013
https://www.asjp.cerist.dz/en
https://www.asjp.cerist.dz/en
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(. ِّخٍٓخص حٌم١خىس حٌَل١ّش رّيحٍّ حٌّظفٛل١ٓ ١ٍٓ2023ّخْ، ش٠َف ػزيالله. )

ِـٍش ( فٟ ِظَ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش. STEMحٌؼخ٠ٛٔش فٟ حٌؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ )
 .280-158(، 37، )حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش

(. ىٍٚ حلإىحٍس حٌَل١ّش فٟ ط١ّٕش حٌّٙخٍحص 2022حٌشَحٍٞ، شخوَ، ٚحٌظخٌق، محمد. )

حلإريحػ١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِي٠ٕش ٓىخوخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

حٌظَر١ش )حلأَُ٘(: ِـٍش ػ١ٍّش ِلکّش ٌٍزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش  حٌّؼ١ٍّٓ. 
 .533-486(، 195)41ٚحلاؿظّخػ١ش، 

(. حٌم١خىس حلإٌىظ١َٔٚش 2021محمد. )حٌؼشّخٚٞ، ػزيالله ؽخَ٘، ٚحٌؼظ١ّٟ، هخٌي 

ٚػلالظٙخ رخٌٛػٟ حٌَلّٟ ٌيٜ لخىس ِيحٍّ حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رّي٠ٕش حٌطخثف ِٓ 

ِـٍش شزخد حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٌى١ٍش حٌظَر١ش ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ. 
 . 566-526(، 9، )ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ

 . ػخٌُ حٌىظذ.سِؼـُ حٌٍغش حٌؼَر١ش حٌّؼخطَ(. 2008ػَّ، أكّي ِوظخٍ. )

(. حٌم١خىس حٌَل١ّش وّيهً 2022وّخي، كٕخْ حٌزيٍٞ، ِٚلّٛى، كٕخْ ػزيحٌٔظخٍ. )

. حٌّـٍش ٌظؼ٠ِِ حٌَّٚٔش حٌظٕظ١ّ١ش ٌيٜ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش رـخِؼش أٓٛحْ
 . 136-228(، 1)100حٌظَر٠ٛش ٌى١ٍش حٌظَر١ش رٔٛ٘خؽ، 

https://doi.org/10.21608/EDUSOHAG.2022.257358 

ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش أ(. 2016ِـٍْ حٌشئْٚ حلالظظخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش. )
. طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ رَٔخِؾ طلم١ك حٌَإ٠ش رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش :2030

 ِٓ هلاي حٌَحرؾ:  11/4/2024فٟ 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-

capability-development-program 

أػَ ٍّٔٔٗ:  2023حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ د(. 2016ِـٍْ حٌشئْٚ حلالظظخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش. )
 14/10/2024. طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ فٟ أرَُ أـخُحص رَٔخِؾ حٌظلٛي حٌٛؽٕٟ

 رٛحٓطش حٌَحرؾ: 

https://www.vision2030.gov.sa/media/jpedlip2/arabic-ntp-

anuual-report-2023.pdf 

(. حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌيٜ 2023حٌّط١َٞ، ٍٓطخْ ىه١ً الله، ٚحٌؼز١ظٟ، ػزيالله ػٛحع. )

ِـٍش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حلارظيحث١ش رّلخفظش حٌّٙي ٚػلالظٙخ رخلأىحء حٌّيٍٟٓ. 
 .  89-61(، 27)حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحلإٔٔخ١ٔش، 

https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393 

(. ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌَل١ّش ٌمخىس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ 2023حٌّف١ِّ، هٌٛش ػزيالله. )

 . 85-115(, 148)37حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. 

https://doi.org/10.34120/0085-037-148-004 

https://doi.org/10.21608/EDUSOHAG.2022.257358
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
https://www.vision2030.gov.sa/media/jpedlip2/arabic-ntp-anuual-report-2023.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/jpedlip2/arabic-ntp-anuual-report-2023.pdf
https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393
https://doi.org/10.34120/0085-037-148-004
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. طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ حٌّؼخ١٠َ حلأٓخ١ٓش ٌٍظلٛي حٌَلّٟ(. ١٘2023جش حٌلىِٛش حٌَل١ّش. )

 رٛحٓطش:  14/10/2024فٟ 

https://dga.gov.sa/ar/Standards_Of_Digital_Transformation 

 حٌي١ًٌ حٌظٕظ١ّٟ ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ )ى١ًٌ حلأ٘يحف ٚحٌّٙخَ(.أ(. 2024ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ. )

 ٚوخٌش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

. طُ ِشَٚع حلإٓظَحط١ـ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَد(. 2024ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ. )

 ِٓ هلاي حٌَحرؾ:  14/10/2024حلاؽلاع ػ١ٍٙخ فٟ 

https://www.moe.gov.sa/en/aboutus/aboutministry/Documents/St

rategyArciveGE001.pdf 

ي٠لاص طٕظ١ُ حٌّؼٙي حٌٛؽٕٟ حٌّٛحفمش ػٍٝ طؼ(. 29ؽ، فزَح٠َ 2024ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ. )
 ِٓ هلاي حٌَحرؾ:  14/10/2024. طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ فٟ ٌٍظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/news4-

29022024.aspx 

ى١ًٌ طؼز١ض ٚحٓظويحَ حٌّوظزَحص (. 2021ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٌٍشئْٚ حٌّي١ٍٓش. ) ٚوخٌش
ِٓ هلاي  8/11/2024. طُ حلاؽلاع ػ١ٍٙخ فٟ حلافظَحػ١ش ػزَ ِٕظش ِيٍٓظٟ

 حٌَحرؾ: 

https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Docume

nts/Virtual%20Labs%20Installation%20Guide.pdf 

(. آ١ٌخص طفؼ١ً حٌم١خىس حٌَل١ّش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ 2021ح١ٌٛٓف، هٍٛى ٓؼي. )

ِـٍش ؿخِؼش طزٛن ٌٍؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش، َ. 2030ػٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 
1(4 ،)54-35 . 

Abdullah, N. S., & Kadir, S. A. (2023). Relationship Between 

Principals’ Digital Leadership and Teachers’ Digital 

Competency in Klang District Secondary Schools. Asian 

Journal of Vocational Education and Humanities, 4(2), 1-14. 

https://doi.org/10.53797/ajvah.v4i2.1.2023 

Adie, B. U., Tate, M., Cho, W., and Valentine. E. (2022, July 5-

9). Digital Leaders and Digital Leadership: A Literature 

Review and Research Agenda ]Conference Paper[. Pacific 

Asia Conference on Information Systems (PACIS), Taipei-

Sydney. 

Aktaş, N., & Karaca, F. (2022). The Relationship between 

Turkish High School Administrators' Technology 

https://dga.gov.sa/ar/Standards_Of_Digital_Transformation
https://www.moe.gov.sa/en/aboutus/aboutministry/Documents/StrategyArciveGE001.pdf
https://www.moe.gov.sa/en/aboutus/aboutministry/Documents/StrategyArciveGE001.pdf
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/news4-29022024.aspx
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/news4-29022024.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/education/generaleducation/Documents/Virtual%20Labs%20Installation%20Guide.pdf
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