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اٌزوبء الافطٕبػٟ   (.4247)خ١ٕٙخ ع١ٍّبْ ، اٌؼجش٠خ ٚ ٔبد٠خ ػضاْ، اٌقٛاف١خ

ٚػلالزٗ ثز١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ  ٌذٜ هٍجخ اٌدبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌخبفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش 
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انزكاء الاصطىاعٍ  وعلاقته بتىمُة انتفكُش انىقذٌ  نذي طهبة اندامعات انعماوُة 

 انخاصة مه وخهة وظش الأكادَمُُه

 انمستخهص:

٠ؾٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌَٛ رسٛلاد خٛ٘ش٠خ ٔز١دخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

اٌّزغبسػخ، ٠ٚؼُذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ أثشص الأدٚاد اٌزٟ رغُٙ فٟ ئػبدح رؾى١ً 

ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌدبِؼٟ. ٚلذ أفجر ِٓ اٌنشٚسٞ اعزىؾبف دٚسٖ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد 

اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ، ثبػزجبس٘ب ِٙبساد أعبع١خ ٌّٛاخٙخ رسذ٠بد اٌّؼشفخ 

جسث ئٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء ٠ٚٙذف ٘زا اٌ.ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ

الافطٕبػٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ فٟ اٌدبِؼبد اٌخبفخ ثغٍطٕخ 

ػّبْ، ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ. ِٚغ الأزؾبس اٌٛاعغ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، 

٠جشص اٌزغبؤي زٛي ِذٜ رأث١ش٘ب ػٍٝ لذساد اٌطلاة اٌفىش٠خ، خقٛفًب ِٙبساد 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙح إٌٛػٟ، ز١ث خُّؼذ .ٌزس١ًٍ، ٚاٌزم١١ُ، ٚالاعزٕزبجا

( ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌدبِؼبد 7اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ِمبثلاد ِٛخٙخ ِغ )

اٌؼّب١ٔخ اٌخبفخ. ٚرشوضد ِسبٚس اٌجسث ػٍٝ ِذٜ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء 

اٌزفى١ش إٌمذٞ، ئمبفخ ئٌٝ  الافطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأثش٘ب فٟ رط٠ٛش

أظٙشد ْ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ .اٌزسذ٠بد اٌّشرجطخ ثبعزخذاِٙب فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ

٠غُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ رسف١ض اٌطلاة ػٍٝ رس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثؼّك، ٚرم١١ُ اٌّقبدس، ٚزً 

اٌّؾىلاد ثطشق ِجزىشح، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسارُٙ إٌمذ٠خ. وّب أؽبس اٌّؾبسوْٛ ئٌٝ 

سئ١غخ، ِٓ أثشص٘ب اٌسبخخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رسذ٠بد 

اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚمّبْ اٌزٛظ١ف الأخلالٟ ٌٙزٖ 

ٚرٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح دِح اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ إٌّب٘ح اٌذساع١خ، .اٌزم١ٕبد

ٓ الاعزخذاَ ٚرٛف١ش ثشاِح رذس٠ج١خ ٌٍطٍجخ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ػٍٝ زذ عٛاء، ثّب ٠نّ

 .اٌفؼّبي ٌٙزٖ الأدٚاد ٌزسم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٕٙب فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ، اٌدبِؼبد اٌخبفخ،  ،اٌزوبء الافطٕبػٟانكهمات انمفتاحُة:

 الأوبد١١ّ٠ٓ، عٍطٕخ ػّبْ

Abstract: 

     Higher education today is undergoing profound 

transformations driven by rapid technological advancements, 

with artificial intelligence (AI) emerging as one of the most 

influential tools reshaping university learning environments. It 

has become essential to explore the role of AI in fostering 

students’ critical thinking skills, which are vital for addressing 

knowledge challenges and making sound decisions. This study 
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aims to examine the relationship between AI and the 

development of critical thinking skills among For students in 

private universities in the Sultanate of Oman. With the 

widespread adoption of AI technologies, questions arise about 

their impact on students’ intellectual abilities, particularly skills 

of analysis, evaluation, and inference. The study employed a 

qualitative methodology, collecting data through guided 

interviews with five Faculty members of Omani private 

universities. The research focused on three main areas: the extent 

to which AI is integrated into teaching and learning practices, its 

influence on the development of critical thinking, and the 

challenges that may hinder its effective use in academic settings. 

Findings indicate that AI positively contributes to enhancing 

critical thinking skills by encouraging students to analyze 

information in depth, evaluate sources, and solve problems in 

innovative ways. However, participants highlighted key 

challenges, such as the need to strengthen faculty members’ 

competencies in utilizing AI tools effectively and to ensure the 

ethical use of these technologies. The study recommends 

integrating AI into curricula more systematically and providing 

training programs for both academics and students. Such 

initiatives will help maximize the benefits of AI in advancing 

critical thinking skills, thereby supporting the broader goals of 

higher education. 

Keywords: Artificial Intelligence, Critical Thinking Skills, 

Private Universities, Academics, Sultanate of Oman 

 انمقذمة

فٟ ظً اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرأث١ش٘ب اٌّزضا٠ذ ػٍٝ         

ٌُٚ ٠ؼذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ِدشد فىشح خ١بي ػٍّٟ، ثً وبْ اٌس١بح. ِخزٍف خٛأت 

ٚالؼب ٠إثش ػٍٝ ِخزٍف ِدبلاد اٌس١بح، ٚخبفخ ِدبي اٌزؼ١ٍُ. ٠زطٍت ٘زا اٌزأث١ش 

،  eero k aM & eloo ئػذاد اٌد١ً اٌدذ٠ذ ٌٍزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌّجزىش ٚالأخلالٟ )

4237 ;raooMr k lartol ،4245 ٌِٝٙبساد رس١ٍ١ٍخ ٚأخلال١خ (. ٠سزبج اٌطلاة ئ

 ٌفُٙ ا٢ثبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد  
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(Pelletier et al., 2021; Long, 2023; Aithal & Silver, 2023). 

٠ؼذ اٌزفى١ش إٌمذٞ مشٚسح فٟ ػقش اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد     

اٌّؼمذح ٚرم١ًٍ الاػزّبد غ١ش اٌّذسٚط ػٍٝ ا٢لاد ، ٔظشا ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ رم١ٍذ 

(. فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، araola k  Mrtolu  ،4245 اٌسىُ الأخلالٟ اٌجؾشٞ )

اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ خلاي الأدٚاد اٌزٟ رسفض  ٠ٛفش اٌزوبء الافطٕبػٟ فشفب ٌزط٠ٛش

( ، ِّب ٠زطٍت tMu rou  ol  k ra  roaaaa  ،4245الاعزفغبس ٚاٌزس١ًٍ )

 aeaaoM oaal kرى١١ف إٌّب٘ح ٚاعزشار١د١بد اٌزذس٠ظ ٌزشع١خ ٘زٖ اٌّٙبساد )

 la aa  ،4246 ;lto oel k aM  ،4239.) 

ء الافطٕبػٟ ٚرأث١ش٘ب اٌّزضا٠ذ ػٍٝ ثبٌٕظش ئٌٝ اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌزم١ٕبد اٌزوب   

اٌزؼ١ٍُ ، ِٓ اٌُّٙ دساعخ ػلالزٙب ثزط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ، ٚاٌزٟ رؼذ ِٙبساد 

; eero k aM & eloo  ،4237 أعبع١خ فٟ اٌمشْ اٌسبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ )

 orrooaol oo Mr.e 4243 ، أظٙشد اٌذساعبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 4245; ٌٛٔح .)

(، رأث١شا ئ٠دبث١ب 4242( ٚدس٠ٚؼ ٚا١ٌٍثٟ )4244ِثً اٌؼز١جٟ ٚآخشْٚ )اٌغؼٛد٠خ، 

ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌّٙبساد اٌزار١خ الأوبد١ّ٠خ، ث١ّٕب 

( ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ. 4246أظٙش أثٛ ِمذَ )

ز١ّٕخ )ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ، أوذ رمش٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌ

( ػٍٝ دٚس اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي الأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 4246

اٌّخققخ ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٕجإ٠خ. ٠ؼضص اٌزوبء الافطٕبػٟ أ٠نب خٛأت اٌزفى١ش 

ساد )فٛسرب١ٔٗ إٌمذٞ ، ِثً رس١ًٍ الأفىبس ٚرم١١ُ اٌسدح ٚزً اٌّؾىلاد ٚارخبر اٌمشا

( أْ اعزخذاَ اٌطلاة ٌٍزوبء الافطٕبػٟ 4246) .Mrau  oo Mr (. أظٙش 4245، 

٠غبػذُ٘ ػٍٝ اعزشداد اٌّؼٍِٛبد ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرم١١ّٙب ، ِّب ٠ذػُ اٌزفى١ش 

 إٌّطمٟ ٚإٌمذٞ ، ثؾشه اعزخذاِٙب ثؾىً ِغإٚي. 

د وج١شح فٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش أظٙش اٌزوبء الافطٕبػٟ )اٌزوبء الافطٕبػٟ( ئِىبٔب     

إٌمذٞ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠غٍو اٌجسث اٌنٛء ػٍٝ أْ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

رغبُ٘ فٟ ئثشاء ردبسة اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍمبد اٌؾخق١خ ٚاٌّسبوبح اٌزفبػ١ٍخ ، 

 M Maa oo Mr.  ،4246 ;aMeMaMla oo ٚاٌزٟ رؼضص اٌّؾبسوخ اٌّؼشف١خ الأػّك )

Mr. ،4246 خلاي رسغ١ٓ  إٌمذٞ(. رغبػذ ٘زٖ الأدٚاد أ٠نب فٟ رط٠ٛش اٌزفى١ش ِٓ

; MarMra oo Mr.  ،4246 ِٙبساد رس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌطلاة )

aMeMaMla oo Mr. ،4246 ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، ٠ذػُ اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّؾبسوخ .)

،  .M Maa oo Mr ٞ )ٚرٛع١غ الأفىبس ػٕذِب ٠فغش اٌطلاة ِخشخبرٗ ثؾىً ٔمذ

،  .aMl aM-aMl aM oo Mr( ، ٠ٚؾدغ اٌّؾبسوخ إٌؾطخ ِٓ خلاي اٌّسبوبح )4246

اٌؼٕبفش اٌشئ١غ١خ ٌٍزفى١ش  -( ، ٠ٚؼضص اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٚاٌزسف١ض 4246
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 ;Sardi et al., 2025; Essien et al., 2024; Gonsalves, 2024)إٌمذٞ 

Zhou & Al-Samarraie, 2024; Jia & Tu, 2024)). 

ٚرؾ١ش ٔزبئح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الاثبس الا٠دبث١خ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ           

أْ دِح أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ  ِٕٙب 

ٌزأٍِٟ. ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ثؾىً ٍِّٛط ِٓ خلاي دػُ اٌزس١ًٍ، اٌزم١١ُ، ٚاٌزفى١ش ا

ئر رٛفّش اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌزى١ف١خ ٚاٌزغٍغً اٌؾخقٟ ٌٍّٙبَ فشفًب لاخزجبس اٌفشم١بد 

ٚرقس١ر الأخطبء، ِّب ٠سغّٓ ِخشخبد اٌزفى١ش إٌمذٞ ػٕذ اعزخذاَ أدٚاد رؼٍُ 

وّب أْ  (Mayasari et al., 2024). ثبٌزوبء الافطٕبػٟ ِمشٚٔخ ثّٕب٘ح ِخققخ

إٌّبرج اٌٍغ٠ٛخ اٌىج١شح رؾدغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزجش٠ش ٚاٌّشاخؼخ اٌسٛاساد اٌزٟ رمذِٙب 

 .(Zhang et al., 2024) إٌمذ٠خ

ي الاعزثبساد ٚالأعئٍخ اٌزأ١ٍِخ ِخشخبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ئٌٝ              ّٛ ث١ّٕب رس

 & Tabib & Alrabeei, 2024; Bester) فشؿ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ِب ٚساء اٌّؼشفٟ

Zeigler, 2025). .اٌزم١١ّبد ا١ٌ٢خ ٚاٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌفٛس٠خ ِّبسعخ ٚرغ ًّٙ
 ,.Zhang et al). ِزىشسح أدد ئٌٝ رسغٓ اٌزفى١ش إٌمذٞ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ

2021) 

ٚلذ أظٙشد ٔزبئح اٌذساعبد أْ عٌٙٛخ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌز١ٌٛذٞ       

 ش إٌمذٞ ٚزً اٌّؾىلادرؼضص اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ، اٌزٞ ٠ٛعّو ثذٚسٖ رسغٓ اٌزفى١

.(Zhou et al., 2024)  ٖوّب أْ دِح ٚسػ اٌؼًّ ٚالأٔؾطخ ا١ٌّذا١ٔخ ِغ ٘ز

ك ر١ٌٛذ الأفىبس ّّ  الأدٚاد ٠ؼضص الأداء فٟ اٌّٙبَ اٌزأ١ٍِخ ٚاٌزجش٠ش٠خ ٠ٚؼ

.(Chaparro-Banegas et al., 2024; Lawasi et al., 2024)    ٠ٚغُٙ اٌزوبء

ٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ اٌؼ١ٍب ِثً اٌزس١ًٍ، اٌزشو١ت، ٚاٌسىُ الافطٕبػٟ أ٠نًب فٟ رؼض٠ض ا

، وّب ٠ز١ر (Elim, 2024; García-García et al., 2024) اٌزم١١ّٟ ٚالإثذاػٟ

 (Chiriatti et al., 2025). رمغ١ُ اٌؼًّ اٌّؼشفٟ ِغبزخ أوجش ٌٍزأًِ ٚثٕبء اٌسدح

سعخ إٌمذ٠خ ٚرسف١ض ٚػ١ٍٗ، ٠ّثً اٌزوبء الافطٕبػٟ أداح فؼّبٌخ ٌزٛع١غ فشؿ اٌّّب

 اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٚالإثذاػٟ ٌذٜ اٌطٍجخ ئرا اعزخُذَ مّٓ اعزشار١د١بد رؼ١ّ١ٍخ ِذسٚعخ

.(Furze et al., 2024) 

ِٚغ رٌه ، رؾ١ش الأدث١بد أ٠نب ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبهش. لذ ٠إدٞ الاػزّبد اٌّزضا٠ذ 

اٌزفى١ش إٌمذٞ ،  ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ئٌٝ رفش٠غ اٌسًّ اٌّؼشفٟ ٚأخفبك أداء

(. ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ الاػزّبد aolra o  ،4247خبفخ ث١ٓ اٌطلاة الأفغش عٕب )

اٌّفشه ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ئٌٝ رم١ًٍ اٌّؾبسوخ إٌؾطخ ٚئمؼبف لذسح اٌطلاة 

اٌؾبِٟ (. ٠ٚؾ١ش MarMra oo Mr.  ،4246 ػٍٝ اٌزس١ًٍ ٚإٌّبلؾخ )

ٚاٌّخبٚف  GenAIد اٌّفشه ػٍٝ الاػزّب ( أAlshamy et al.,2025ْٚآخشْٚ)

ثؾأْ رغ١ًٙ اٌغؼ فٟ الاِزسبٔبد أٚ اٌٛاخجبد،ٚ ٠مًٍ ِٓ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش 
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ثبلإمبفخ ئٌٝ .  . ChatGPTإٌمذٞ ٚالإثذاػٟ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اعزملا١ٌزُٙ اٌفىش٠خ فٟ 

رٌه ، لذ رإدٞ اٌزس١ضاد فٟ اٌّسزٜٛ اٌزٞ رُ ئٔؾبؤٖ ثٛاعطخ اٌزوبء الافطٕبػٟ ئٌٝ 

( ، M Maa oo Mr.  ،4246 عٛء رفغ١ش دْٚ ِؼشفخ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ إٌمذ٠خ اٌىبف١خ )

ٚلذ ٠ؼ١ك الاعزخذاَ اٌّفشه ٌٕظبَ اٌزوبء الافطٕبػٟ الإثذاع ٚزً اٌّؾىلاد ثؾىً 

. رإوذ ٘زٖ إٌزبئح ػٍٝ (Çela & Potluri, 2024; Bayramov, 2024)ِغزمً 

ٌزوبء الافطٕبػٟ ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رٛخ١ٗ اٌسبخخ ئٌٝ اٌزىبًِ اٌّزٛاصْ ٌّٕظّخ ا

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚالاعزشار١د١بد اٌزٟ رؾدغ اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ٚاٌّغزمً.

ٔمـ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٌٚذ لا رضاي ٕ٘بن فدٛح ثسث١خ ِزّثٍخ فٟ ِٚغ رٌه، ٕ٘بن 

رأث١ش اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغٍطٕخ ػّبْ. 

ا، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ عذ ٘زٖ اٌفدٛح ِٓ خلاي اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ٌز

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ هٍجخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ٚرسذ٠ذ اٌزسذ٠بد ٚالاعزشار١د١بد اٌفؼّبٌخ فٟ ٘زا اٌّدبي.

وبء الافطٕبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ هٍجخ ٚٔز١دخ ٌّب ٠ّىٓ أْ ٠سممٗ اٌز

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغٍطٕخ ػّبْ ، عؼٝ اٌجبزثْٛ ٌلإخبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ 

 اٌزبٌٟ:

انزكاء الاصطىاعٍ  عهً تىمُة انتفكُش انىقذٌ  نذي طهبة اندامعات "ِب ِذٜ رأث١ش 

 انعماوُة انخاصة مه وخهة وظش الأكادَمُُه؟"

 ٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ِ 

ِب اٌزأث١شاد الا٠دبث١خ ٚ اٌغٍج١خ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ هٍجخ  .3

 اٌدبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌخبفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١ّ٠ٓ ثدبِؼخ اٌؾشل١خ؟

ِب ٟ٘ فٛائذ دِح أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّمشساد اٌدبِؼ١خ ٌزؼض٠ض  .4

 ٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ ثدبِؼخ اٌؾشل١خ؟ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ ٚخ

ِب اٌزسذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب الاوبد١ّ٠ٓ ػٕذ دِح اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزفى١ش  .5

 إٌمذٞ فٟ إٌّبرج اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ ثدبِؼخ اٌؾشل١خ؟

ِب دسخخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ ٚخٙخ ٔظش  .6

 الأوبد١ّ٠ٓ ثدبِؼخ اٌؾشل١خ؟

 حذود انذساسة:

اٌسذٚد اٌّٛمٛػ١خ: دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚػلالزخ ثز١ّٕخ اٌزفى١ش 

 .إٌمذٞ ٌذٜ هٍجخ اٌدبِؼبد اٌؼّب١ٔخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١ّ٠ٓ

 .:ا١ٌٙئخ الأوبد١ّ٠خ ثدبِؼخ اٌؾشل١خ ثغٍطٕخ ػّبْ اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ ٚاٌجؾش٠خ

 مصطهحات انذساسة:

( ٘ٛ ِدبي ِزؼذد الأٚخٗ ٌؼٍَٛ AIاٌزوبء الافطٕبػٟ ): اٌزوبء الافطٕبػٟ .1

اٌسبعٛة ٠شوض ػٍٝ ئٔؾبء أٔظّخ ٠ّىٕٙب ِسبوبح اٌٛظبئف اٌّؼشف١خ اٌجؾش٠خ ِثً 
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اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١ش ٚزً اٌّؾىلاد، ٟٚ٘ رؾًّ ِٕٙد١بد ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌزؼٍُ 

دخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌزٟ رّىٓ ا٢لاد ِٓ أداء اٌّٙبَ ا٢ٌٟ ٚاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك ِٚؼبٌ

اٌزٟ رزطٍت رم١ٍذ٠ًب اٌزوبء اٌجؾشٞ، ٠زُ دِح اٌزوبء الافطٕبػٟ ثؾىً ِزضا٠ذ فٟ 

لطبػبد ِزٕٛػخ، ِّب ٠ؼضص اٌىفبءح ٚالاثزىبس فٟ ِدبلاد ِثً اٌشػب٠خ اٌقس١خ 

 ,Shrivastava, 2024;Göde & Kalkanٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزق١ٕغ )

2023;Saini et al., 2024.) 

أٔٗ ٌغخ اٌد١ً اٌدذ٠ذ ز١ث ٠ؼزجش فشع ثبسص  ثأٔٗ وَعشف انزكاء الاصطىاعٍ إخشائُا

فٟ فشٚع ػٍَٛ اٌسبعٛة، وّب ٠ز١ّض ثمذسارٗ اٌفبئمخ فٟ رق١ُّ ٚرط٠ٛش الأٔظّخ 

ٌزغ١ًٙ أداء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت اٌدٙذ اٌجؾشٞ ِثً اٌزؼٍُ، اٌزفى١ش ٚزً اٌّؾىلاد 

ّٙبَ اٌّّٙخ فٟ ز١بح الإٔغبْ ز١ث ٠ؼزّذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌ

ِٓ اٌخٛاسص١ِبد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ثذٚس٘ب رغبػذ ا٢لاد ػٍٝ ِسبوبح اٌغٍٛن اٌجؾشٞ 

 ثىً عٌٙٛخ ٚثّب فٟ رٌه رس١ًٍ اٌج١ب١ٔبد ثؾىً فؼبي ِٚز١ّض.

بة ٚرس١ًٍ ٠ؼشف ثأٔٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ ِّٕٙدخ رزّثً فٟ اعز١ؼانتفكُش انىقذٌ:  .4

ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌسقٛي ػ١ٍٙب ػٓ هش٠ك اٌّلازظخ أٚ اٌزدش٠خ أ رٕؾأ 

 (.4227اٌزٛافً ٚالارقبي ٚرجبدي اٌخجشاد)ثٙدبد،

اٌزفى١ش إٌمذٞ ثأٔٗ ػ١ٍّخ رس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚرٍخ١قٙب    (٠ٚWard,2024ؼشف)   

الافزشامبد  ٚرم١١ّٙب ٌٍٛفٛي ئٌٝ اعزٕزبج ِذسٚط. ٚ٘ٛ ٠زنّٓ اٌزؾى١ه فٟ

 ٚرسذ٠ذ اٌزس١ضاد ٚفسـ الأدٌخ ٚرم١١ُ ِذٜ فسخ اٌسدح. 

 ;٠ٚAbrami et al., 2015; Alsaleh2020; Bezanilla et al2019شٜ )

Slavin et al., 2021 ُأْ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رزنّٓ رس١ًٍ ٚرم١١ )

عزٕزبخبد اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ثؾىً ِٕٙدٟ ِٕٚطمٟ. ٠ٙذف ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ ا

ِذسٚعخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ. ٠زطٍت اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٙبساد ِزؼذدح ِثً اٌزس١ًٍ، 

اٌزم١١ُ، اٌزشو١ت، ٚزً اٌّؾىلاد، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾى١ه فٟ الافزشامبد 

 ٚاٌّؼب١٠ش اٌشاعخخ ٚهشذ الأعئٍخ اٌفؼبٌخ.

( ثأٔٗ Maxwell,2013ٚفمًب ٌّبوغ٠ًٛ) إٌّٙح إٌٛػٟ ز١ث ٠ؼشف   ِٕٙح اٌذساعخ:

ٔٙح ثسثٟ ٠ٙذف ئٌٝ فُٙ اٌظٛا٘ش الاخزّبػ١خ ِٓ خلاي خّغ ٚرس١ًٍ اٌج١بٔبد غ١ش 

اٌؼذد٠خ، ِثً إٌقٛؿ ٚاٌّمبثلاد ٚاٌّلازظبد. ٠شوض ٘زا إٌّٙح ػٍٝ اٌغ١بلبد 

 ٚاٌزفغ١شاد اٌؼ١ّمخ ٌٍظٛا٘ش، ثذلاً ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚالإزقبئ١خ..

 ومىاقشتها وتائح انذساسة

ما انتأثُشات الاَدابُة و انسهبُة انىتائح انمتعهقة َانسؤال الأول وانزٌ َىص عهً :"

نهزكاء الاصطىاعٍ عهً انتفكُش انتفكُش انىقذٌ نذي طهبة اندامعات انعماوُة انخاصة 

 مه وخهة وظش الأكادَمُه بدامعة انششقُة؟"
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مة مه انمستدُبُه انخمسة حىل (  وتائح  بتحهُم الاستدابات انمقذ1َظهش اندذول )

انتأثُشات الإَدابُة وانسهبُة نهزكاء الاصطىاعٍ عهً انتفكُش انىقذٌ نذي انطهبة مه 

 وخهة وظش الأكادَمُه بدامعة انششقُة
وسبة 

 الاتفاق
 انتأثُشات انسهبُة

وسبة 

 الاتفاق
 انمستدُب انتأثُشات الإَدابُة

42% 

42% 

الاػزّبد اٌضائذ ػٍٝ  -

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب

 رم١ًٍ اٌزفبػً اٌجؾشٞ -

42% 

42% 

 رس١ًٍ اٌج١بٔبد ثغشػخ ٚدلخ -

 رٛف١ش أدٚاد ِسبوبح -
 انمستدُب

(1) 

42% 

42% 

٠مًٍ ِٓ اٌزفى١ش إٌمذٞ -

 اٌّغزمً

ٔمـ فٟ ِٙبساد اٌزم١١ُ  -

 اٌزارٟ

42% 

42% 

٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ رس١ًٍ  -

 اٌّؼٍِٛبد

رسغ١ٓ ِٙبساد زً اٌّؾىلاد  -

 اٌّؼمذح

 انمستدُب

(2) 

42% 

42% 

الاػزّبد اٌضائذ ػٍٝ  -

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب

رم١ًٍ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش  -

 اٌزارٟ

42% 

42% 

رسغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ رس١ًٍ  -

 اٌّؼٍِٛبد

 رٛف١ش أدٚاد ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد -

 انمستدُب

(3) 

42% 

42% 

الاػزّبد اٌّفشه ػٍٝ  -

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب

رم١ًٍ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش  -

 غ١بة اٌزىٌٕٛٛخ١بإٌمذٞ فٟ 

42% 

42% 

رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ رس١ًٍ  -

 اٌّؼٍِٛبد

رٛف١ش أدٚاد ٌزس١ًٍ اٌج١بٔبد  -

 ثغشػخ

 انمستدُب

(4) 

42% 

42% 

الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ  -

 الأدٚاد ا١ٌ٢خ

 فؼٛثخ رم١١ُ فؼب١ٌخ الأدٚاد -

42% 

42% 

 رٛف١ش أدٚاد رس١ٍ١ٍخ ل٠ٛخ -

رق١ُّ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٚرّبس٠ٓ  -

 رفبػ١ٍخ

 انمستدُب

(5) 

( أْ ٔمبه الارفبق ػٍٝ اٌزأث١شاد الإ٠دبث١خ وّب ٠شا٘ب ٠3زج١ٓ ِٓ اٌدذٚي )

، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ %322رس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ :اٌّغزد١جْٛ رؾًّ

 García-García) ؛Elim, 2024 ؛(Hading et al., 2024 ِدّٛػخ اٌذساعبد

et al., 2024  الافطٕبػٟ ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ أوذد أْ اٌزوبء

 .ٚرم١١ّٙب، ِّب ٠ذػُ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚإٌّطمٟ ٌذٜ اٌطلاة

 Mayasari ، ٠ٚزفك رٌه ِغ%02رٛف١ش أدٚاد رس١ٍ١ٍخ ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

et al., 2024)؛ (Jasmadi et al., 2024 أؽبسد ٔزبئح ٘زٖ اٌذساعبد ئٌٝ  ز١ث

ب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ارخبر أْ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ  ًِ ب رس١ٍ١ًٍب ِزمذ ًّ رمذَ دػ

 .اٌمشاس ٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ

الاػزّبد :أِب ٔمبه الارفبق ػٍٝ اٌزأث١شاد اٌغٍج١خ وّب ٠شا٘ب اٌّغزد١جْٛ فٟٙ

 ، ٚ٘ٛ ِب رإوذٖ الأدث١بد ِثً%322اٌضائذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

Gerlich, 2025)؛ Jasmadi et al., 2024؛ (Alshamy et al., 2025 ز١ث ،

أؽ١ُش ئٌٝ أْ الإفشاه فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ أخفبك اٌّؾبسوخ 

 .إٌؾطخ، ٚرشاخغ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالإثذاػٟ ثؾىً ِغزمً
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕمبه الاخزلاف ػٍٝ اٌزأث١شاد الإ٠دبث١خ فٟٙ : رٛف١ش أدٚاد 

 ؛(Lawasi et al., 2024 ، سغُ أْ اٌذساعبد ِثً%42ٕغجخ ارفبق ثٍغذ ِسبوبح ث

(García-García et al., 2024  اٌزٟ أظٙشد ٔزبئدٙب أْ اٌّسبوبح اٌزفبػ١ٍخ

اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الافطٕبػٟ رؼضص اٌّؾبسوخ اٌّؼشف١خ ٚرٛعغ ِٓ فشؿ اٌزؼٍُ 

 ث١ّٕب رؾ١ش الأدث١بد، %42رسغ١ٓ ِٙبساد زً اٌّؾىلاد ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ .إٌمذٞ

Zhou et al., 2024)؛ (Furze et al., 2024  ٟئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠غُٙ ف

رط٠ٛش اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٚزً اٌّؾىلاد اٌّؼمذح، خبفخ ػٕذ دِدٗ فٟ أٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك خضئ١ًب %42رق١ُّ ع١ٕبس٠ٛ٘بد رفبػ١ٍخ ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ .١ِذا١ٔخ

، Chiriatti et al., 2025) ؛(Chaparro-Banegas et al., 2024ِغ ِب ٚسد فٟ

ز١ث رُ اٌزأو١ذ ػٍٝ لذسح اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ دػُ رق١ُّ ِٙبَ رأ١ٍِخ ٚرفبػ١ٍخ 

 .رؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ

ٔمـ فٟ ِٙبساد اٌزم١١ُ اٌزارٟ :اٌغٍج١خ فٟٙ أِب ٔمبه الاخزلاف ػٍٝ اٌزأث١شاد      

 ,Çela & Potluri أظٙشد ثؼل اٌذساعبد ِثً ، ٚلذ%42ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

أْ الاعزخذاَ اٌّفشه ٌٍزوبء الافطٕبػٟ لذ ٠نؼف  Bayramov, 2024) ؛(2024

فؼٛثخ رم١١ُ فؼب١ٌخ الأدٚاد ثٕغجخ ارفبق وزٌه  ِٙبساد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌزفى١ش اٌّغزمً

س١ضاد ِٓ أْ اٌز  (Lawasi et al.,2024)دساعخ  ، ٚ٘ٛ ِب أؽبسد ئ١ٌٗ%42ثٍغذ 

فٟ اٌّسزٜٛ إٌبرح ػٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ رؼ١ك اٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌّخشخبد اٌزؼٍُ، 

، سغُ %42رم١ًٍ اٌزفبػً اٌجؾشٞ ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ  .ِّب ٠زطٍت ِؼشفخ ٔمذ٠خ ِزمذِخ

أْ ثؼل اٌذساعبد رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزفبػً اٌجؾشٞ فٟ رشع١خ اٌزفى١ش إٌمذٞ، ئلا 

ذ ٠سذ ِٓ ٘زا اٌزفبػً ئرا ٌُ ٠ذُِح مّٓ اعزشار١د١بد رؼ١ّ١ٍخ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ل

 (van den Berg & du Plessis, 2023). رؾدغ اٌزؼبْٚ ٚإٌّبلؾخ ِثً

وانزٌ َىص عهً :"ما هٍ فىائذ دمح أدوات انزكاء  انثاوٍانىتائح انمتعهقة َانسؤال 

مه وخهة وظش  الاصطىاعٍ فٍ انمقشسات اندامعُة نتعزَز مهاسات انتفكُش انىقذٌ

 الأكادَمُُه بدامعة انششقُة؟"

(  وتائح  تحهُم الاستدابات انمقذمة مه انمستدُبُه انخمسة حىل 2َظهش اندذول )

فىائذ دمح أدوات انزكاء الاصطىاعٍ فٍ انمقشسات اندامعُة نتعزَز مهاسات انتفكُش 

 انىقذٌ مه وخهة وظش الأكادَمُُه بدامعة انششقُة

وسبة 

 الاختلاف

 وسبة

 الاتفاق
 انمستدُب فىائذ دمح أدوات انزكاء الاصطىاعٍ فٍ انمقشسات اندامعُة

42% 

42% 

42% 

42% 

42% 

42% 

 اٌزؼٍُ اٌّخقـ -

 اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌفٛس٠خ -

 رس١ًٍ اٌج١بٔبد -

 ِسبوبح ع١ٕبس٠ٛ٘بد ٚالؼ١خ -

 دػُ اٌّؼ١ٍّٓ -

 انمستدُب

(1) 
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وسبة 

 الاختلاف

 وسبة

 الاتفاق
 انمستدُب فىائذ دمح أدوات انزكاء الاصطىاعٍ فٍ انمقشسات اندامعُة

 ِؼبٌدخ اٌفدٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 

42% 

42% 

42% 

 أدٚاد رؼ١ّ١ٍخ ِخققخ -

 رؼض٠ض اٌزفى١ش اٌزس١ٍٍٟ -

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٚؽخق١خ -

 انمستدُب

(2) 

42% 

42% 
 

 رؼض٠ض رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد -

 رؼض٠ض الاثزىبس ٚزً اٌّؾىلاد -

 رّى١ٓ اٌطلاة ِٓ رط٠ٛش ِٙبساد خذ٠ذح -

 رسغ١ٓ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد -

 انمستدُب

(3) 

 
42% 

42% 

 اٌؾخقٟرؼض٠ض اٌزؼٍُ  -

 رسغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ -
 انمستدُب

(4) 

 

42% 

42% 

 

42% 

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزى١فخ ِٚخققخ -

 رؼض٠ض اٌزؼٍُ إٌؾو ٚاٌزفبػٍٟ -

ِغبػذح اٌطلاة ػٍٝ اوزغبة ِٙبساد زً اٌّؾىلاد  -

 ٚاٌزفى١ش إٌبلذ

 رٛف١ش رغز٠خ ساخؼخ فٛس٠خ -

 انمستدُب

(5) 

( أْ فٛائذ دِح أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٠4زنر ِٓ اٌدذٚي )

اٌّمشساد اٌدبِؼ١خ رؾًّ ِدّٛػخ ِٓ اٌزأث١شاد الإ٠دبث١خ اٌزٟ زظ١ذ ثبرفبق ِزفبٚد 

% ُِٕٙ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ؼضص اٌزؼٍُ 02ث١ٓ اٌّغزد١ج١ٓ. فمذ أؽبس 

 ؛(Pelletier et al., 2021اٌّخقـ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغك ِغ ِب ٚسد فٟ دساعبد ِثً 

OECD ,2024) ٜٛاٌزٟ أوذد لذسح اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ رخق١ـ اٌّسز ،

وّب أؽبس .اٌزؼ١ٍّٟ ٚفمًب لازز١بخبد وً هبٌت، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رسغ١ٓ ٔٛارح اٌزؼٍُ

 % ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ ئٌٝ فؼب١ٌخ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌفٛس٠خ، ٚ٘ٛ ِب رذػّٗ ٔزبئح62

، ز١ث Mayasari et al., 2024)؛ (Zhang et al., 2021 اٌذساعبد اٌزب١ٌخ

أظٙشد أْ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌزى١ف١خ رغبُ٘ فٟ رسغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٚرؼض٠ض 

%، فمذ أوذرٗ 62اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ. أِب رس١ًٍ اٌج١بٔبد، اٌزٞ زظٟ ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ 

أْ  (، اٌزٟ ث١ّٕذJasmadi et al., 2024؛ (Hading et al., 2024دساعبد ِثً 

أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ رز١ر ٌٍطٍجخ فشفًب ٌزس١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٙب ثؾىً 

 ِثً  اٌذساعبد%، فاْ 82ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؼض٠ض اٌزفبػً ثٕغجخ ارفبق ثٍغذ .ٔمذٞ

Lawasi et al., 2024) ؛ (García-García et al.,2024  ،رذػُ ٘زٖ إٌز١دخ

ئبد رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ِٓ خلاي اٌّسبوبح ز١ث رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠خٍك ث١

 .ٚالأٔؾطخ اٌزؾبسو١خ

أِب ٔمبه الاخزلاف، فمذ رشوضد فٟ اٌفٛائذ الإمبف١خ اٌزٟ ٌُ رسعَ ثاخّبع 

وج١ش، ِثً ِسبوبح اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌٛالؼ١خ ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚرسغ١ٓ 
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رزدبٚص ٔغجخ الارفبق  اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌدخ اٌفدٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ز١ث ٌُ

 Chaparro-Banegas et al. (2024)%. ِٚغ رٌه، فاْ الأدث١بد ِثً 42

ٚChiriatti et al. (2025) ٚÇela & Potluri (2024) ، ٖرإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘ز

اٌدٛأت، ِؾ١شح ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ذػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رس١ًٍ أداء 

ر١ٌٛذ الأفىبس، ٠ٚغبػذ فٟ عذ اٌفدٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌطٍجخ، ٠ٚؼضص الاثزىبس ِٓ خلاي

 .ػجش اٌزذخلاد اٌزو١خ

٠زنر ِّب عجك أْ ٕ٘بن ارفبلًب وج١شًا ث١ٓ اٌّغزد١ج١ٓ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ 

أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌّخقـ ٠ٚٛفش رغز٠خ ساخؼخ فٛس٠خ، ِّب ٠غبػذ 

وّب أْ ٕ٘بن رٛافمًب ػٍٝ دٚسٖ فٟ رؼض٠ض اٌطٍجخ ػٍٝ رسغ١ٓ أدائُٙ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ. 

اٌزفى١ش اٌزس١ٍٍٟ ٚخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ. أِب الاخزلافبد، فززشوض فٟ اٌزفبف١ً 

اٌذل١مخ ٌٍفٛائذ، ِّب ٠ؼىظ رٕٛع ٚخٙبد إٌظش زٛي و١ف١خ اعزخذاَ اٌزوبء 

بٔبرٗ الافطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚإوذ اٌسبخخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت زٛي ئِى

 .اٌّزمذِخ

انىتائح انمتعهقة بانسؤال انثانث وانزٌ َىص عهً:"ما انتحذَات انتٍ َىاخهها 

الاكادَمُه عىذ دمح انزكاء الاصطىاعٍ انتفكُش انىقذٌ فٍ انىمارج انتعهُمُة 

 انتقهُذَة مه وخهة وظش الأكادَمُُه؟"

( وسبة الاتفاق والاختلاف بُه انمستدُبُه حىل انتحذَات انتٍ  3َىضح اندذول)  

َىاخهها الاكادَمُه عىذ دمح انزكاء الاصطىاعٍ وانتفكُش انىقذٌ فٍ انىمارج 

 انتعهُمُة انتقهُذَة مه وخهة وظش الأكادَمُُه

 انتحذٌ
 انمستدُب

(1) 

 انمستدُب

(2) 

 انمستدُب

(3) 

 انمستدُب

(4) 

 انمستدُب

(5) 

وسبة 

 الاتفاق

 %02 ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ اٌسبخخ ئٌٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ

 %42 لا لا لا لا ٔؼُ لنب٠ب اٌخقٛف١خ ٚزّب٠خ اٌج١بٔبد

 %82 لا ٔؼُ ٔؼُ لا ٔؼُ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش

 %42 لا لا لا لا ٔؼُ اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ

 %42 لا لا لا لا ٔؼُ مؼف اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 %62 لا لا ٔؼُ ٔؼُ لا رذس٠ج١خرط٠ٛش ثشاِح 

رسغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة 

 ٚالأدٚاد اٌشل١ّخ
 %42 لا لا لا ٔؼُ لا

 %42 لا لا لا ٔؼُ لا رٛف١ش أدٚاد رؼ١ّ١ٍخ رو١خ

 %42 لا لا ٔؼُ لا لا لٍخ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍّفب١ُ٘ اٌسغبث١خ

 %42 لا لا ٔؼُ لا لا ٔمـ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ

 %62 ٔؼُ لا ٔؼُ لا لا AIرق١ُّ إٌّب٘ح ٌزٕبعت رم١ٕبد 

 %42 لا لا ٔؼُ لا لا ػذَ ٚخٛد ث١ٕخ رسز١خ رم١ٕخ وبف١خ
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 انتحذٌ
 انمستدُب

(1) 

 انمستدُب

(2) 

 انمستدُب

(3) 

 انمستدُب

(4) 

 انمستدُب

(5) 

وسبة 

 الاتفاق

 %42 لا لا ٔؼُ لا لا لٍخ اٌزسف١ض ِٓ ئداسح اٌزؼ١ٍُ

رٕف١ز اٌزىٌٕٛٛخ١ب فٟ ث١ئبد خبِؼ١خ 

 ِزٕٛػخ
 %42 لا لا ٔؼُ لا لا

 %42 ٔؼُ لا لا لا لا اٌزسذٞ فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ الأدٚاد

مّبْ اٌٛفٛي اٌؼبدي ٌد١ّغ 

 اٌطلاة
 %42 ٔؼُ لا لا لا لا

( ِدّٛػخ ِٓ اٌزسذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب الأوبد١ّ٠ْٛ ػٕذ ٠5زنر ِٓ اٌدذٚي )

دِح اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ مّٓ إٌّبرج اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚلذ 

% ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ ئٌٝ أْ اٌسبخخ ئٌٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ رّثً اٌزسذٞ الأوثش 02أؽبس 

 Moustaghfir & Brigui (2024) ٚvan denؽ١ٛػًب، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ دساعبد 

Berg & du Plessis (2023) ِٓ ٓاٌزٟ ؽذدد ػٍٝ أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّ ،

اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌلاصِخ ٌزٛظ١ف أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثؾىً فؼّبي فٟ 

 % ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ ئٌٝ أْ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ لجً الأوبد١١ّ٠ٓ أ82ٚوّب أؽبس .اٌزؼ١ٍُ

 Gerlich (2025)اٌطلاة رؾىً رسذ٠ًب وج١شًا، ٚ٘ٛ ِب أظٙشرٗ دساعبد ِثً 

ٚAlshamy et al. (2025) اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزشدد فٟ رجٕٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ ثغجت ،

اٌّخبٚف ِٓ فمذاْ اٌغ١طشح أٚ اٌزأث١ش ػٍٝ خٛدح اٌزؼٍُ، خبفخ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ 

 .رؼزّذ ػٍٝ إٌّبرج اٌزم١ٍذ٠خ

ٌّزؼٍك ثزط٠ٛش ثشاِح رذس٠ج١خ ٚرق١ُّ إٌّب٘ح، فمذ أؽبس ئ١ٌٗ أِب اٌزسذٞ ا

 Spector & Ma (2019)% ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ، ٠ٚزٛافك رٌه ِغ ِب ٚسد فٟ 62

ٚChiriatti et al. (2025) ٟز١ث أوذد اٌذساعبد أْ دِح اٌزوبء الافطٕبػ ،

ارٟ، ٚاٌزفبػً ٠زطٍت ئػبدح رق١ُّ إٌّب٘ح ٌزؾًّ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ، اٌزٕظ١ُ اٌز

 .ِغ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثطش٠مخ ٔمذ٠خ ٚرأ١ٍِخ

فٟ اٌّمبثً، زقٍذ لنب٠ب اٌخقٛف١خ ٚاٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق 

%(، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أٔٙب ١ٌغذ ِٓ اٌزسذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌّزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ 42ِٕخفنخ )

 Çela & Potluri (2024)اٌّغزد١ج١ٓ. ِٚغ رٌه، فمذ رٕبٌٚذ الأدث١بد ِثً 

ٚBayramov (2024)  ،٘زٖ اٌمنب٠ب ثبػزجبس٘ب ِخبٚف ِغزمج١ٍخ رزطٍت ئداسح دل١مخ

خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزس١ضاد فٟ اٌّسزٜٛ، زّب٠خ اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ، ٚرىٍفخ اٌج١ٕخ 

 .اٌزسز١خ اٌلاصِخ ٌزؾغ١ً أٔظّخ اٌزوبء الافطٕبػٟ ثىفبءح

١خ اٌزٟ أؽبس ئ١ٌٙب ٚثؾىً ػبَ، ٠ّىٓ ِلازظخ أْ اٌزسذ٠بد اٌشئ١غ

اٌّغزد١جْٛ رزفك ِغ ِب ٚسد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ، لا ع١ّب فٟ ِب ٠زؼٍك ثزذس٠ت 

اٌّؼ١ٍّٓ، ِمبِٚخ اٌزغ١١ش، ٚرق١ُّ إٌّب٘ح إٌّبعجخ. أِب اٌزسذ٠بد الأخشٜ ِثً 

اٌخقٛف١خ، اٌزىٍفخ، ٚمؼف اٌج١ٕخ اٌزسز١خ، فمذ ظٙشد فٟ الأدث١بد وّخبٚف 
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١طًب رشث٠ًٛب ِزٛاصًٔب ٌنّبْ الاعزخذاَ ا٢ِٓ ٚاٌفؼّبي ٌٍزوبء اعزشار١د١خ رزطٍت رخط

 .الافطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

"ما دسخة انعلاقة بُه انزكاء انىتائح انمتعهقة بانسؤال انشابع وانزٌ َىص عهً:

 الأكادَمُه؟"الاصطىاعٍ وانتفكُش انىقذٌ مه وخهة وظش 

الاتفاق بُه الأكادَمُُه حىل خذول َىضح وقاط ( وسبة الاتفاق 4) َىضح اندذول

 انعلاقة ابُه انزكاء الاصطىاعٍ وانتفكُش انىقذٌ

 انزكاء الاصطىاعٍ وانتفكُش انىقذٌ انمستدُب

 1انمستدُب 
٠ؼضص ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ خلاي ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِسبوبح ٚرس١ًٍ 

 اٌج١بٔبد

 ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ 2انمستدُب 

 اٌزفى١ش إٌمذٞ ٠ؼضص 3انمستدُب 

 ٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رؼض٠ض اٌزفى١ش إٌمذٞ 4انمستدُب 

 ػلالخ ئ٠دبث١خ ل٠ٛخ 5انمستدُب 

% ِٓ اٌّغزد١ج١ٓ ارفمٛا ػٍٝ أْ اٌزوبء 322( أْ ٠6زنر ِٓ اٌدذٚي )

الافطٕبػٟ ٠ؼضص ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ خلاي رس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرٛف١ش 

اٌجبزثْٛ أْ ٕ٘بن ارفبلًب ػٍٝ ٚخٛد ػلالخ ئ٠دبث١خ أٚ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِسبوبح. ٠ٚشٜ 

رىب١ٍِخ ث١ٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚأْ ٘زٖ اٌؼلالخ رؼزّذ ػٍٝ و١ف١خ 

 .اٌذِح اٌفؼّبي ٌٍزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئح ِغ ِب ٚسد فٟ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِثً دساعخ 

(Spector & Ma, 2019)  اٌزٟ أوذد أْ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ػٕذ

اعزخذاِٙب ثؾىً رشثٛٞ ِذسٚط، رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٓ خلاي 

ئٌٝ أْ (  (Chiriatti et al., 2025رمذ٠ُ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٚرس١ٍ١ٍخ. وّب أؽبس 

ٚإٌمذٞ ٌذٜ اٌطلاة ِٓ خلاي اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص اٌزفى١ش اٌزأٍِٟ 

 .ر١ٌٛذ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزؼذدح رغّر ثبٌّمبسٔخ ٚاٌزس١ًٍ

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء  (Gerlich ,2025)ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، أظٙشد دساعخ 

الافطٕبػٟ ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ١ٌغذ رٍمبئ١خ، ثً رؼزّذ ػٍٝ رق١ُّ الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚ٘زا ٠زفك ِغ سأٞ اٌجبزث١ٓ فٟ أْ اٌؼلالخ ٚهج١ؼخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطبٌت ٚاٌزم١ٕخ. 

 .رىب١ٍِخ ِؾشٚهخ ثفؼب١ٌخ اٌذِح

 Bayramov (2024) ِٓ ٔبز١خ أخشٜ، أثذد ثؼل اٌذساعبد ِثً 

ٚÇela & Potluri (2024)   ٟرسفظًب خضئ١ًب، ز١ث أؽبسد ئٌٝ أْ الإفشاه ف

را ٌُ الاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ مؼف فٟ اٌزفى١ش إٌمذٞ ئ

٠قُبزت ثزٛخ١ٗ رشثٛٞ ٚامر، خبفخ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رفزمش ئٌٝ الإؽشاف 

 .الأوبد٠ّٟ أٚ اٌزفبػً اٌجؾشٞ
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( رزّبؽٝ ئٌٝ زذ وج١ش ِغ الاردبٖ اٌؼبَ فٟ الأدث١بد، ِغ 6ٚثزٌه، فاْ ٔزبئح اٌدذٚي )

ٕبػٟ ٚخٛد ثؼل اٌزسفظبد اٌزٟ رإوذ أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزوبء الافط

 .ٚرفؼ١ً دٚس اٌّؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطلاة

 انخاتمة

ب فٟ ر١ّٕخ  ًّ رٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ هٍجخ اٌدبِؼبد اٌخبفخ ثغٍطٕخ ػّبْ، ِٓ ٚخٙخ ٔظش 

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ الأوبد١١ّ٠ٓ. فمذ أظٙشد إٌزبئح أْ اعزخذاَ رم١ٕبد 

٠غبُ٘ فٟ رسغ١ٓ لذسح اٌطلاة ػٍٝ اٌزس١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٚزً اٌّؾىلاد ثطشق ِجزىشح. 

وّب أْ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد دٚسًا فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾد١غ اٌزفى١ش 

 .اٌؼ١ّك

طخ ٚسغُ اٌفٛائذ اٌٍّسٛظخ، فمذ أؽبس الأوبد١ّ٠ْٛ ئٌٝ ثؼل اٌزسذ٠بد اٌّشرج

ثبعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِثً اٌسبخخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 .فٟ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثفؼب١ٌخ، ٚمّبْ الاعزخذاَ الأخلالٟ ٌٙب فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ

 انتىصُات

 بىاءً عهً وتائح انذساسة، َىصٍ انباحثىن بما َهٍ:
اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رط٠ٛش رؼض٠ض دِح رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ  .3

ِٕب٘ح رؼ١ّ١ٍخ رغزف١ذ ِٓ ئِىب١ٔبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 

 إٌمذٞ ٌذٜ اٌطٍجخ.

رٛف١ش ثشاِح رذس٠ج١خ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء  .4

ٙزٖ الافطٕبػٟ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚرٛخ١ٗ اٌطٍجخ ٔسٛ الاعزخذاَ الأِثً ٌ

 اٌزم١ٕبد.

رق١ُّ أٔؾطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ثٙذف رؾد١غ اٌطلاة ػٍٝ  .5

 اٌزس١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٚالاعزٕزبج، ِّب ٠ؼضص اٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذ٠ُٙ.

مّبْ الاعزخذاَ الأخلالٟ ٚاٌّغإٚي ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ خلاي  .6

خ لاعزخذاَ ٘زٖ ٚمغ ع١بعبد ٚئسؽبداد ٚامسخ رسذد اٌنٛاثو الأخلال١

 اٌزم١ٕبد فٟ اٌزؼ١ٍُ.

ئخشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد زٛي رأث١ش اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ِغ  .7

اٌزشو١ض ػٍٝ ل١بط الأثش اٌفؼٍٟ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ فٟ ث١ئبد 

 رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ.

ٟ اٌزوبء رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌدٙبد اٌّزخققخ ف .8

الافطٕبػٟ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚرط٠ٛش زٍٛي رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح رغزف١ذ ِٓ ئِىب١ٔبد 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رسغ١ٓ خٛدح اٌزؼ١ٍُ.
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