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تأثير الضغوط المؤسسية على ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء  
: دراسة تطبيقية على عينة من المنظمات  التنظيميداء الألتحسين 

 الصناعية السعودية 
نهال محمد السادات؛ د. وائل حسن الجرايحي أحمد  د.  

 الخلاصة:

هو بيان تأثير الضيغوط المؤسيسيية على ممارسيات إدارة سيلسيلة ة يللدراسية الحالالهدف الرئيسيي        

الهدف في بناء نموذج شيييامل يعتمد على  هذا  يتمثل  و  ،التنظيميداء الأالتوريد الخضيييراء لتحسيييين 

ونظرية الرؤية  ،”institutional theory (InT)“نظريتين تنظيميتين وهما، النظرية المؤسييسييية  

حيث يمكن لهاتين النظريتين أن يساعدا  ،”resource-based view (RBV)“القائمة على الموارد  

في دراسية الضيغوط المؤسيسيية لتنميذ ممارسيات سيلسيلة التوريد الخضيراء في المنظمات الصيناعية،  

 ممارسيات سيلسيلة التوريد الخضيراء تحليل أثر  تعمل الدراسية على هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى

 .الأداء التنظيميعلى نتائج 

ا في إدارة سيلسيلة التوريد من المنظمات الصيناعية الموجودة   361تم جمع البيانات من        متخصيصي 

وقد شملت الدراسة  الدراسة أسلوب التصميم القطاعي،    حيث استخدمتفي المملكة العربية السعودية،  

إحدى عشيير قطاعا  اييناعيا  مختلما ، كما تم ااعتماد على اسييلوب ااسييتقصيياء لجمع البيانات، وتم  

 Partial least squares structural equation"  اعتمادا  على منهجيةاختبار فرضييات الدراسية  

modeling (PLS-SEM)"التركيب الأول هو رئيسييية  ، وقد تضييمن ااسييتقصيياء ثيب تركيبات ،

وهي "الضييغا القهر ، والضييغا المعيار ،   فرعية الضييغوط المؤسييسييية وقد تضييمن ثيب أبعاد

ممارسيات إدارة سيلسيلة التوريد الخضيراء والتي تضيمنت  تركيب  والضيغا المحاكي"، والثاني كان 

"التعياون البييي مع الموردين، التعياون البييي مع العميء، الإدارة   وهي،  فرعييا    أربعية عشيييير ب عيدا  

البييية الداخلية، التصيييميم البييي، اللوجسيييتيات العكسيييية، اسيييترداد ااسيييتثمار، تكنولوجيا وأنظمة  

ر، التصيينيع الأخضيير، التعبية والتغلي   المعلومات الخضييراء، اامتثال الأخضيير، الشييراء الأخضيي 

التخزين والأخضييير، الخدمات اللوجسيييتية الخضيييراء، وااسيييتعانة بمصيييادر خارجية خضيييراء، 

والتي تسييتند إلى ثيب أبعاد   الأداء التنظيمي، فقد كان يتضييمن أبعاد الثالثلتركيب  االأخضيير". أما 

 وهي )الأداء البييي، والأداء التشغيلي، والأداء ااقتصاد (.فرعية، 

تعتبر هذه الدراسيية من الدراسييات الحيوية في إطار الظروف البييية للمملكة العربية السييعودية.       

وتكشي  هذه الدراسية أن الضيغوط المؤسيسيية ضيرورية للتأثير على المنظمات لتبني ممارسيات سيلسيلة  

ة، التوريد الخضيراء، فقد أههرت هذه الدراسية أن الممارسيات الخضيراء يمكن أن تحسين أداء المنظم

والتي تعمل كمحمز لأاييحاب المصييلحة واييناا القرار لتبني هذه الممارسييات. كما أشييارت نتائج  

الدراسيية إلى أنم من بين العديد من أشييكال الضييغوط المؤسييسييية، فلن الضييغا المعيار  الذ  يطبقم 

لضيغا القهر . شيركاء سيلسيلة التوريد والمسيتهلكون لم التأثير الأكبر، يليم الضيغا المحاكي وأخيرا  ا

حددت نتائج هذه الدراسيية تأثير الضييغوط المعيارية والمحاكية للضييغا المؤسييسييي، وبناء  على تل  

النتائج يمكن اعتبار تل  الضيييغوط بمثابة معايير بارتة تؤثر على التطبيل الممتات لممارسيييات إدارة  

فيما يتعلل بأداء سيلسيلة التوريد لهذه المنظمات، أكدت نتائج   سيلسيلة التوريد الخضيراء في العمليات.



( 2026 يناير   ،3ج ، 1ع  ،7م)  والتجارية  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية لمجلة ا  

نهال محمد السادات؛ د. وائل حسن الجرايحي أحمد  د.  

 

- 671 - 
 

ا إلى أن   ا إيجابية على المحصيلة النهائية، كما أشيارت نتائج هذه الدراسية أيضي  هذه الدراسية أن لها ثثار 

ممارسيات إدارة سيلسيلة التوريد الخضيراء تؤثر بقوة على الأداء البييي حيث أن المسيؤولية ااجتماعية  

داء التشيييغيلي وااقتصييياد  للشيييركات مميدة جد ا لجذب انتباه العميء، كما إنها تؤثر على كل من الأ

 بشكل كبير.

بشييكل عام، ت عتبر الدراسيية الحالية واحدة من أولى الدراسييات التي تتضييمن اسييتخدام كل  من النظرية 

المؤسييسييية، ونظرية وجهة النظر القائمة على الموارد، والضييغوط المؤسييسييية، وممارسييات سييلسييلة 

الدراسيية على أن اييانعو   ودللت التوريد الخضييراء، ونتائج أداء المنظمات، معا  في دراسيية واحدة.

السيييييياسييييات في المنظميات المختلمية يحتياجون إلى فهم اارتبياطيات المياديية بين الجوانيب الخيارجيية  

والداخلية لتنميذ هذه الممارسييات، ومن ناحية أخرى، يجب على اييانعي السييياسييات تنسيييل أنشييطة 

وجم امل للتماعل بين التالمنظمة لتحسييين الأداء التنظيمي. يمكن لممارسييي التصيينيع اكتسيياب فهم شيي 

ااسييتراتيجي والعوامل المختلمة لتنميذ ممارسييات إدارة سييلسييلة التوريد الخضييراء التي تقلل التأثير 

البييي وتحسين الأداء ااقتصياد  للشيركة مع مراعاة الضيغوط الداخلية والخارجية. من ناحية أخرى،  

وريد الخضيراء  سيتسياعد النتائج الممارسيين في التعرف على طرن تنميذ ممارسيات إدارة سيلسيلة الت

وثغرات ااتسييييان، بيالإضييييافية إلى هيكيل التغيير الجوهر  ونظيام الإنتياج والمنتج والثقيافية من أجيل  

تحقيل أداء شيركة أكثر اسيتدامة. بشيكل عام، يمكن القول إن المديرين يمكنهم تحسيين إنتاجية وكماءة  

  سات الصديقة للبيية.شركاتهم بحث ا عن مزايا اقتصادية مستدامة من خيل تبني ودعم الممار

 الضغوط المؤسسية، التوجم البييي، نتائج الأداء، ممارسات سلسلة التوريد الخضراء  :الكلمات الدالة

 المقدمة: .1

البييية بشكل أكبر        يتعرض قادة الصناعة حاليا  لضغوط ضخمة لتطوير توجهاتهم ومسيولياتهم 

وذل  بسبب تيادة الضغا العالمي من أاحاب المصلحة فيما يتعلل بالتغير المناخي وتداعياتم، وما 

، لذا، فقد أابحت جهود التخضير (Menon& Menon, 1997)ينتج عنم من ثثار سلبية على البيية  

من قبل المنظمات الصناعية لتطوير منتجات وأنظمة وتقنيات وعمليات وممارسات تجارية اديقة 

بالبيية   المتزايد  المجتمعي  الوعي  أكد  (Zailani et al., 2012)للبيية شائعة بسبب  لقد   .(Pinto, 

بطان من الناحية ، على أن إدارة سلسلة التوريد الخضراء وإدارة سلسلة التوريد المستدامة ترت(2020

البييية، كما أنهما تساهمان في تحقيل الهدف من خيل تقليل الآثار السلبية لعمليات المنظمة على البيية، 

ا على أن الترابا بين الإدارة البييية وسلسلة التوريد أمر (Wong, 2009) وفى نمس ااتجاه أكد   ، أيض 

 بالغ الأهمية في استدامة وتنمية المنظمات. 

تهدف سلسلة التوريد إلى تقليل اانبعاثات، لذا فلن المماضيت في سلسلة التوريد في الوقت الحالي       

والخدمة   والتكلمة  الكربون  انبعاثات  ومستو   الجودة  في  وتعتبر (Savita et al., 2014)تتمثل   ،

ا بالغ الأهمية لتخضير المنظمات المصنعة لسببين، بادئ ذ  بدء، فلن سلسلة التوريد  سلسلة التوريد أمر 

. ( Huang et al., 2021)لها تماعل وثيل مع البيية الطبيعية لأنها تتعامل مع المواد اليتمة للتصنيع  

البييية  والقدرات  البييية  التصورات  على  التوريد  في سلسلة  الشراء  ممارسات  تؤثر  أن  يمكن  ثاني ا، 

إدارة سلسلة التوريد الخضراء بنجاح، فلن تخصيص   لمورد  التصنيع. بناء  على ما تقدم فأنم من أجل

الموارد والهياكل التنظيمية يعتبران بمثابة المساهمين المهمين في بناء السمعة ااجتماعية المستدامة 

التوريد الخضراء إلى تقليل  للشركة وبناء العيمة التجارية الخااة بها، حيث تهدف إدارة سيسل 

دمات والسلع، ويرجع ذل  إلى القضايا البييية المتزايدة من ناحية، وايضا  لتلبية التأثير البييي السلبي للخ

 . (Vanalle et al., 2017)متطلبات العميء للمنتجات والخدمات الصديقة للبيية من ناحية أخرى 
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تدعم إدارة سيسل التوريد الخضراء المزايا التنافسية ومزايا التعاون للشركات من خيل تيادة       

ااقتصاد    وأدائها  التنافسية  الموائد (Choi& Hwang, 2015)قدرتها  بعض  تتضمن  حيث   ،

والتمايز  السمعة،  وتعزيز  والمعالية،  الكماءة  دمج  تيادة  الخضراء  التوريد  سيسل  لإدارة  المحتملة 

. إن الملسمة العملية التي أههرتها مبادرات سلسلة  (Ahmed et al., 2019)الوهيمي، ونمو الإيرادات  

التوريد الخضراء تمثلت في دعم المنظمات وشركائها في سعيهم لكسب الأرباح وتحقيل أهداف الحصة  

رها على تطوير الكماءة السوقية، ويعتبر هذا الأمر ممكنا عن طريل الحد من المخاطر البييية وتأثي

 . (Azevedo et al., 2011)البييية في وقت واحد 

 Dai)ركزت العديد من الدراسات على العوامل الخارجية والداخلية لسيسل التوريد الخضراء        

et al., 2014; Huang et al., 2017) الداخلية الضغوط  تأثير  على  التركيز  يتم  لم  ذل   ومع   ،

التوريد الخضراء. ذكرت دراسة أجرتها    ,Huang& Huang)والخارجية والدوافع على سيسل 

أن مبادرات سيسل التوريد الخضراء تؤثر على الأداء البييي والمالي والتشغيلي للشركات،   (2016

الداخلية  بالعوامل  الخضراء  التوريد  سيسل  بلدارة  المتعلقة  الدراسات  من  العديد  اعترفت  كما 

حركات والخارجية لمبادرات سيسل التوريد الخضراء، ولكن لم يتم التحقيل في تأثير هذه العوامل وم

 .(Huang et al., 2017)مبادرات سيسل التوريد الخضراء في وقت واحد 

من خيل وجهات نظر متعددة تم استكشاف محركات مبادرات سيسل التوريد الخضراء، وبقدر       

ما يتعلل الأمر بالدوافع الخارجية، فقد تمكنت النظرية المؤسسية من ميحظة العيقة بين الضغوط 

إدارة المؤسسية ومبادرات سيسل التوريد الخضراء، وعلى الرغم من ذل  ولضمان تنميذ ممارسات  

الداخلية.  بالقوى  المتعلقة  القضايا  العديد من  النظر في  فلنم يمكن  الخضراء بنجاح،  التوريد  سيسل 

، (Lo& Shiah, 2016)بادئ ذ  بدء، يجب أن يكون لدى الإدارة العليا رؤية واضحة للسياسة البييية  

 Wu et)ريد الخضراء  ثاني ا، من الضرور  أن يطلب من كبار المديرين تنميذ مبادرات سيسل التو

al., 2012; Ye et al., 2013)  إلزاميا أمرا   الوسطي يعتبر  الدعم من مدير  الإدارات  أن  ، كما 

 . (Dai et al., 2014)لتحميز مبادرات سيسل التوريد الخضراء 

ي مكّن تعاون سلسلة التوريد جميع المشاركين من ااستمادة من العيقات الوثيقة بينهم، ومثل هذه       

العيقات يكون من الصعب تكرار أو تقليدها، ولذا فقد أدركت العديد من المنظمات أهمية الحماه على 

ريد الخضراء، ومع ذل ، عيقات وثيقة مع الموردين والعميء لتحقيل النجاح في إدارة سلسلة التو

فليس من الواضح كي  ينبغي أن يتم إدارة هذه العيقات لتقوية الإدارة الخضراء. لقد اختلمت نتائج 

العديد من الدراسات السابقة حول ما إذا كانت العيقة بين ممارسات سيسل التوريد الخضراء والأداء 

، (Younis et al., 2016; Kung et al., 2012)ذات ارتباط سلبي أو إيجابي أو عدم وجود ارتباط  

فقد ركزت معظم الدراسات فقا على العيقة بين ممارسات سيسل التوريد الخضراء ونتائج الأداء 

تل   فحصت  لقد  الخضراء.  التوريد  بسيسل  المرتبطة  الممارسات  دراسة  على  تركيزها  من  بدا  

داء المالي الدراسات بعض المتغيرات القائمة على الأداء مثل؛ الأداء البييي، والأداء ااجتماعي، والأ

)الموائد ااقتصادية(، والتكالي  ااقتصادية، والأداء التنافسي، والأداء التشغيلي، وأداء السون، والأداء 

 ,.Eltayeb et al., 2011; Yang et al)غير الملموس في ممارسات سيسل التوريد الخضراء  

2011) . 
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 ,.Ahmed et al., 2018; Vijayvargy et al., 2017; Wu et al)وجدت أبحاب كل  من         

أن نتائج الدراسات السابقة التي تركز على تأثير الممارسات الخضراء على نتائج الأداء كانت   (2015

، فلن هذه الدراسات (Ahmed et al., 2018)، فعلى سبيل المثال ووفق ا لي  بل غير محددة  كلها مختلطة

مواردها  على  عبي ا  تمثل  الخضراء  التوريد  سيسل  إدارة  ممارسات  أن  ترى  المنظمات  أن  ت ظهر 

المحدودة، لذل ، فهي تعتبر أنشطة إدارة سيسل التوريد الخضراء ضرورية لتحسين الأداء التنظيمي 

(Zailani et al., 2012)( يرى .Ahmed et al., 2019)   إن اعتماد المرونة والتكرار في الموارد

ضمن الإعدادات التشغيلية للشركة يساعدان في خلل قيمة للعميء بناء  على القدرة على التكي  مما 

 يؤد  إلى تيادة المرونة.

ي نظر إلى تنميذ إدارة سيسل التوريد الخضراء على أنم مشكلة في البلدان النامية، وربما يرجع       

أداة أساسية للإدارة  التنميذيين والمديرين، ومع ذل ، فهي  إلى ضع  أو عدم وجود تماهم بين  ذل  

(Teixeira et al., 2016)  طبقا  لما جاء في .(Ahmed et al., 2019; Ahmed et al., 2018; 

Geng et al., 2017)   فلنم وفق ا لتصور الصناعيين والمستثمرين، فأن هناك تأثير ضييل أو معدوم

ا إلى أن تأثير إدارة  على مشاركة العميء، ومن ناحية أخر  فقد أشارت نتائج بعض الدراسات أيض 

 سيسل التوريد الخضراء غالبا  ما تكون غير واضحة على نتائج الأداء.

 مشكلة الدراسة  .2

ة هو بيان تأثير الضغوط المؤسسية على ممارسات إدارة سلسلة يالهدف الرئيسي للدراسة الحال      

على  يعتمد  شامل  نموذج  بناء  في  الهدف  هذا  ويتمثل  التنظيمي،  الأداء  لتحسين  الخضراء  التوريد 

المؤسسية   النظرية  تنظيميتين وهما،  الرؤية ”institutional theory (InT)“نظريتين  ، ونظرية 

، حيث يمكن لهاتين النظريتين أن يساعدا  ”resource-based view (RBV)القائمة على الموارد “

في دراسة الضغوط المؤسسية لتنميذ ممارسات سلسلة التوريد الخضراء في المنظمات الصناعية، هذا  

من ناحية، ومن ناحية أخرى تحليل أثر ممارسات سلسلة التوريد الخضراء على نتائج أداء المنظمات 

 الصناعية. 

الدراسة في دور الضغوط المؤسسية في تبني ممارسات إدارة سلسلة  هذه  تبحث  بناء  على ما تقدم،        

ا تأثير تنميذ ممارسات سلسلة  تحاول الدراسة أن  التوريد الخضراء، وعيوة على ذل ،   تستكش  أيض 

سواء الأداء البييي، أو الأداء بما يتضمنم من نتائج أداء مختلمة    التنظيمي  التوريد الخضراء على الأداء

  ،مختلمةبطرن  في إثراء المكتبة العربية  التشغيلي، أو الأداء ااقتصاد . ومن ثم، فلن الدراسة تساهم 

من بينها؛ نقل المعرفة بلدارة سيسل التوريد الخضراء من خيل تقييم تأثير الضغا المؤسسي وإعطاء 

رامج تشغيل إدارة سيسل التوريد الخضراء. عيوة نظرة متعمقة حول نتائج الأداء من خيل ممارسة ب

على ذل ، يمكن أن تساعد نتائج الدراسة الحالية المديرين على تطوير تنميذ ناجح لإدارة سيسل التوريد 

على  القائمة  النظر  وجهة  مع  المؤسسية  النظرية  ا  أيض  الدراسة  هذه  تدمج  شركاتهم.  في  الخضراء 

لل المنظمات إلى ممارسة مبادرات سيسل الموارد استكشاف كي  يمكن  ضغا المؤسسي أن يدفع 

هو أنها تقدم مساهمات نظرية ،  (InT)التوريد الخضراء. السبب الرئيسي استخدام النظرية المؤسسية  

فيما يتعلل بالتمييز بين المؤسسات الرسمية وغير الرسمية، وأنواا المؤسسات التنظيمية والمعيارية 

المعرفية، تقدم    والثقافية  وبالمثل،  المؤسسات.  من  المتعددة  على والمستويات  القائمة  الرؤية  نظرية 

تنظر    (RBV)الموارد   حيث  المنظمة،  استراتيجية  الإدارية   (RBV)إرشادات  المواهب  إلى 

 والقدرات المعلوماتية والإجراءات الإدارية على أنها موارد نادرة لتوليد ريع اقتصاد .
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بالإضافة إلى ما تقدم تسعي هذه الدراسة إلى أن تقدم دليي  تجريبيا  فيما يتعلل بدور الضغوط        

ممارسات سيسل التوريد الخضراء بنجاح، هذا   المؤسسية الذ  يمكن أن يساعد المنظمات على تنميذ

تساهم نظري ا من خيل بناء نموذج شامل يعتمد على  من ناحية، ومن ناحية أخرى فهي تسعي إلى أن

الخضراء  التوريد  تأثير ممارسات سيسل  لدراسة  الموارد  القائمة على  المؤسسية والرؤية  النظرية 

على نتائج المنظمات الصناعية القائمة على الأداء. ويشكل عام فلن الدراسة الحالية تسعي للإجابة على 

 الأسيلة البحثية التالية: 

هل تؤثر الضغوط القهرية على المنظمات الصناعية السعودية لتبني ممارسات إدارة سيسل   .1

 التوريد الخضراء؟ 

إدارة  هل   .2 ممارسات  لتبني  السعودية  الصناعية  المنظمات  على  المعيارية  الضغوط  تؤثر 

 سيسل التوريد الخضراء؟ 

تؤثر ضغوط المحاكاة على المنظمات الصناعية السعودية لتبني ممارسات إدارة سيسل هل   .3

 التوريد الخضراء؟ 

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء البييي؟هل  .4

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء التشغيلي؟هل  .5

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء ااقتصاد ؟ هل  .6

 :أهداف الدراسة .3

 :من الأهداف الهامة التي تسهي هذه الدراسة لتحقيقها، الأهداف التالية

إدارة   (أ) ممارسات  على  المؤسسية  الضغوط  تأثير  بيان  الحالية هو  للدراسة  الرئيسي  الهدف 

 :سلسلة التوريد الخضراء لتحسين الأداء التنظيمي، وهو ينقسم لهدفين فرعيين، وهما

الخضراء   .1 التوريد  سلسلة  إدارة  ممارسات  على  المؤسسية  الضغوط  أثر  تحليل 

  .الأربعة عشر المقترحة في نموذج الدراسة

تحليل أثر ممارسات سلسلة التوريد الخضراء على نتائج أداء المنظمات الصناعية،  .2

 .سواء الأداء البييي، والأداء التشغيلي، والأداء ااقتصاد 

 تسعي الدراسة لبناء نموذج شامل يعتمد على نظريتين تنظيميتين وهما، النظرية المؤسسية  ( ب)

“institutional theory (InT)”  ،الموارد على  القائمة  الرؤية  -resource“ ونظرية 

based view (RBV)” التركيب الأول ، ويتضمن هذا النموذج ثيب تركيبات رئيسية، 

هو الضغوط المؤسسية وقد تضمن ثيب أبعاد فرعية، والثاني كان تركيب ممارسات إدارة 

كان   فقد  الثالث،  التركيب  أما  ب عدا ،  عشر  أربعة  تضمنت  والتي  الخضراء  التوريد  سلسلة 

 .يب أبعاد فرعيةيتضمن أبعاد نتائج الأداء والتي تستند إلى ث

 :أهمية الدراسة .4

السعودية.        العربية  للمملكة  البييية  الظروف  الحيوية في إطار  الدراسات  الدراسة من  تعتبر هذه 

وتحاول هذه الدراسة أن تستكش  تأثير الضغوط المؤسسية على المنظمات لتبني ممارسات سلسلة  

 التوريد الخضراء، كما تحاول الدراسة إههار ما المد  الذ  يمكن للممارسات الخضراء أن تحسن

أداء المنظمة، وهل يمكن لتل  الممارسات أن تعمل كمحمز لأاحاب المصلحة واناا القرار لتبني 

العديد من أشكال  تأثير  الدراسة فحص ودراسة مد   الممارسات. من ناحية أخر  تحاول هذه  هذه 

المعيار  الذ  يطبقم شركاء سلسلة التوريد والمستهلكون، وكذا،    الضغوط المؤسسية، مثل الضغا 
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الضغا المحاكي وأخيرا  الضغا القهر ، وذل  سعيا  من الدراسة لتحديد مد  تأثير تل  الضغوط على 

تبني المنظمات الصناعية للممارسات الخضراء. وبشكل عام، ت عتبر الدراسة الحالية واحدة من أولى 

مة على الموارد، الدراسات التي تتضمن استخدام كل  من النظرية المؤسسية، ونظرية وجهة النظر القائ

التوريد الخضراء، ونتائج أداء المنظمات، معا  في دراسة  والضغوط المؤسسية، وممارسات سلسلة 

  .واحدة

تظهر أيضا  أهمية تل  الدراسة فيما يمكن أن تتوال لم من نتائج تساعد المسؤولين واانعي القرار 

واانعو السياسات في المنظمات المختلمة في فهم اارتباطات المادية بين الجوانب الخارجية والداخلية 

أنش  تنسيل  السياسات  لصانعي  يمكن  كي   أخرى،  ناحية  ومن  الممارسات،  هذه  المنظمة لتنميذ  طة 

لتحسين الأداء التنظيمي. من ناحية أخر ، يمكن لنتائج هذه الدراسة أن تساعد ممارسي التصنيع في 

اكتساب فهم شامل للتماعل بين التوجم ااستراتيجي والعوامل المختلمة لتنميذ ممارسات إدارة سلسلة  

ااقتصاد  الأداء  وتحسن  البييي  التأثير  تقلل  التي  الخضراء  الضغوط   التوريد  مراعاة  مع  للشركة 

تنميذ  طرن  على  التعرف  في  الممارسين  النتائج  ستساعد  أخرى،  ناحية  من  والخارجية.  الداخلية 

الجوهر   التغيير  هيكل  إلى  بالإضافة  ااتسان،  وثغرات  الخضراء  التوريد  إدارة سلسلة  ممارسات 

 تدامة. ونظام الإنتاج والمنتج والثقافة من أجل تحقيل أداء شركة أكثر اس

 المراجعة النظرية  .5

يعتمد نموذج الدراسة الحالية على نظريتين، وهما النظرية المؤسسية ونظرية الرؤية القائمة على       

للبيية  الصديقة  الممارسات  مع  للتكي   التنظيمية  الضغوط  مع  الأولى  النظرية  وتتعامل  الموارد، 

(Agarwal et al., 2018) على تؤثر  التي  الضغوط  أنواا من  ثيثة  النظرية  هذه  تشتمل  ، حيث 

 ,DiMaggio& Powell)التكوين البييي: الضغا القهر ، والضغا المعيار ، والضغا المحاكي 

المماثلة  (1983 العميء والموردون والقوى  الذ  يظهره  الخارجي  الضغا  المعيار  هو  الضغا   .

على (Yang, 2018)الأخرى   تؤثر  تغييرات  ت حدِب  التي  الضغوطات  المؤسسية  النظرية  وتبين   ،

لمنظمات، وعند أخذ هذا الممهوم في ااعتبار لإدراك كي  يمكن للشركات تطوير استراتيجيات التنميذ ا

لتحقيل النجاح، والنظر في إدارة سلسلة التوريد الخضراء، فلنم من الضرور  إنشاء استراتيجية قائمة 

، هذا الضغا (Zailani et al., 2012)على الأداء مع مراعاة متطلبات العميء واللوائح الحكومية  

المعيار  يبقي المنظمات تحت الضغا لتحديد أو تشكيل عملياتها لتطوير القدرة التنافسية وااستمرار 

أو خارجي ا، مما   القهر  جوهريا   الصناعة. من ناحية أخرى، يمكن أن يكون الضغا  النمو في  في 

توا حيث  والممارسات،  واللوائح  القوانين  من  تقليد ا  ضغط ا  تأديبية يمرض  إجراءات  المنظمات  جم 

. من ناحية أخرى، (Wu et al., 2015; Rivera, 2004)اارمة لأنها ا تتبع هذه القواعد واللوائح  

تقيس المنظمات مدى تقدمها من خيل مقارنتها بمنافسيها، مع مراعاة الضغوط البييية الخارجية، مما 

، بالإضافة إلى ذل  فلن المنظمات تمارس ضغوط ا (Wu et al., 2015)يؤد  إلى نجاح المنظمات  

 داخلية للتكي  مع القواعد واللوائح التي تساهم في إدارة أعمالها، والتي تناسب معايير الإدارة البييية.

، إلى أن المنظمة التي تمتل  (RBV)من ناحية أخرى، تشير نظرية الرؤية القائمة على الموارد         

البشر  والأاول والمعلومات والمعرفة والقدرات  المال  المريدة )مثل رأس  الموارد  مجموعة من 

التنافسية  بالسون  يتعلل  فيما  قائمة  في خلل ميزة  أدائها  نتائج  أن تحسن  التنظيمية( يمكن  والعمليات 

(Wernerfelt, 1984)  باختصار، تشير نظرية ،(RBV)   إلى أن القدرة التنافسية للشركة تعتمد على

القيمة، والتي تصبح مهمة شاقة لمنافسيها ليحلوا محلها أو يجلبوا  ندرة وجودها وتمردها ومواردها 
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بديي  لها. من خيل ما تقدم، فلن ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء تمثل تل  القدرات التنظيمية 

أن تساهم بدورها في شرح كي  أن تبني ممارسات إدارة سيسل   ( RBV)المريدة ويمكن لنظرية  

. على جانب أخر، (Choi et al., 2018)التوريد الخضراء يمكن أن يساهم في تحسين أداء المنظمة 

تواجم مشكلة المنافسة، وبناء المنظمات، والدفاا عن موارد تل  المنظمات، في   (RBV)فلن نظرية  

ااستراتيجية  الموارد  تقاسم  واستخدام  التعاون  إلى  تسعى  الخضراء  التوريد  إدارة سيسل  أن  حين 

(Choi et al., 2018). 

ا من خطا المنظمة، وهو أمر اعب للعديد من الصناعات        يجب أن تكون الأنشطة البييية جزء 

(Assumpção et al., 2019)  .  ،ا ا يتجزأ بالإضافة لما سبل تعد الميزة التنافسية لأ  شركة جزء 

المريدة   أاولها  وفعالة   ،(Wernerfelt, 1984)من  احيحة  إدارة  إلى  المنظمات  تحتاج  لذل ، 

يمكن للشركات أن تتمون على الأداء   حيث  ،لقدراتها لرفع مستوى أدائها والتمون على أداء منافسيها

البييي لمنافسيها من خيل ااعتماد على أاولها المادية لتعزيز عملياتها الداخلية باستخدام مواردها 

الماقد   للشركلقد  .  (Younis& Sundarakani, 2020)وتقليل  الخارجية  البيية  وعيقتها   اتهلت 

أجرى   واضحة حتى  غير  الأالية  في   (Barney, 1986)الداخلية  جاء  ما  على  بااعتماد  دراسة 

إجراؤه بشكل منمصل. وأكد كيهما    ،(Conner, 1991)دراسة   المنظمة ا يمكن  تقييم موارد  أن 

يجب أن تكون المنظمات قادرة على تحديد أهمية الموارد بحيث يكون التماعل ضمن هروف عموما ، 

 ، كما أنمالسون ممكن ا وتمكين المنظمة من ااستمادة من فرص السون وتجنب التهديدات والمنافسين

يمكن أن تكون الموارد ملموسة أو غير ملموسة وتنتج منتجات ذات قيمة مضافة للمنظمة في الأسوان 

سبعة أنواا من الموارد:   (Younis& Sundarakani, 2020)  المستهدفة. عيوة على ذل ، حدد

توفر النظريات المذكورة لذا،    ،المادية والبشرية والقانونية والمالية والمعلوماتية والعيئقية والتنظيمية

ة للدراسة الحالية، والتي تتعلل بتنميذ ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء لأبعاد أعيه قاعدة مهم

 . (Younis& Sundarakani, 2020)الأداء المختلمة 

 . تأثير الضغوط المؤسسية على ممارسات إدارة سلاسل التوريد الخضراء1.5

تنص النظرية المؤسسية على أنم يمكن للشركة النظر في تصرفات المنظمات الأخرى أثناء تحديد       

التنظيمية الصيحية حيث    ،(DiMaggio& Powell, 1983)  ممارساتها  على  المنظمة  تركز 

والعميء.   الموارد  على  والمنافسة  وااقتصادية  ااجتماعية  للمكافآت  والمؤسسية  بالنظر السياسية 

الصناعية المنظمللمنظمات  فلن  للقواعد    ات،  اامتثال  إلى  ستسعى  الصيحية  لتطبيل  تهدف  التي 

حول ف  ،واللوائح المتزايدة  السون  توقعات  بسبب  البيية  بحماية  المتعلقة  المخاوف  في  تيادة  هناك 

 .(Boiral, 2007المسؤولية ااجتماعية للشركات القائمة على البيية )

هناك طريقتان لهذه الضغوط للعمل على تقليل وتوسيع قبول الممارسات المؤسسية لإدارة سيسل       

إدارة سيسل   لطرنالضغا القهر  الخيارات التنظيمية    ي رجععلى سبيل المثال،   ،التوريد الخضراء

يمكن حيث    ها،قيود في بنية الشبكات وقدراتوجود  التوريد الخضراء التي يتم استرداد المنتج منها إلى  

لتحقيل أفضل تحسين للأداء من خيل المساومة على في محاولتها  أن تتعرض قدرة المنظمة للخطر  

 ,Miemczyk)  قدرة المنظمة إذا اتبعت منهج محاكاة لتنميذ ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء

. أكدت إحدى الدراسات أن المنظمات من المحتمل أن تكون حريصة على تنميذ إدارة سيسل (2008

الحكومي   والضغا  العميء  ودعم  البييية  المتطلبات  بسبب  الخضراء  كما(Lee, 2008)التوريد   ، 

، بينما وجد البعض غير متجانسةتكون    أشارت الدراسة إلى أن ااستجابة للضغوط المؤسسية المختلمة
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أن الضغا التنظيمي قد يتسبب في تبني الممارسات الخضراء. هناك العديد من الدراسات السابقة التي 

تدعم وجهة نظرنا بأن الضغا المؤسسي يؤثر بشكل إيجابي على المنظمات في تبني ممارسات إدارة 

 &Huang& Huang, 2016; Lo)الضغوط القهرية  التي تتمثل في  سيسل التوريد الخضراء، و 

Shiah, 2016; Assumpção et al., 2019)  والضغوط المعيارية ،(Mathiyazhagan et al., 

2015; Chavez et al., 2014)  المحاكاة، وضغوط  (Huang et al., 2014; Saeed et al., 

2018). 

والمعيار  والمحاكي   الضغا القهر تظهر الدراسات المذكورة أعيه أن الضغوط المؤسسية مثل        

القهرية،  ف  ،تؤثر بشكل إيجابي على ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بالنظر إلى الضغوط 

الضغوط بشكل أساسي، مثل السلطات الحكومية   يمارسون تل أاحاب المصلحة الخارجيون    نجد أن

يجبرون المنظمات على تنميذ مجموعة متنوعة من اللوائح والمعايير   ، فهموالمنظمات غير الحكومية

أنها تساعد في تشكيل الحماية التشريعية والبييية للمنظمات.   ، كماالبييية لأنها ضرورية وملزمة لتبنيها

تضع الدراسة فرضية لمعرفة كي  تواجم المنظمات الصناعية في المملكة بناء  على العرض السابل  

 العربية السعودية ضغوط ا قهرية في اعتماد ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء.

تؤثر الضغوط القهرية بشكل إيجابي على المنظمات الصناعية السعودية لتبني ممارسات   .أ:1الفرضية  

 . إدارة سيسل التوريد الخضراء

المعيارية،         الضغوط  إلى  أنم  بالنظر  قبل فلننا نجد  الضغوط بشكل أساسي من  يتم ممارسة هذه 

  ، ويشكل عامالموردين والمستهلكين والنقابات العمالية ووسائل الإعيم والهييات ااجتماعية الأخرى

حيث تؤثر هذه الضغوط على   ،الشعور بالمسؤوليةعلى  العوامل الدافعة التي تؤثر على المعايير و  فهي

. تؤكد الضغوط المعيارية على أن المستهلكين والموردين للمنظماتفعال ااجتماعية  الأسلوكيات وال

يعملون في بيية خارجية، بينما تعمل المنظمات من خيل الشكاوى ااجتماعية لتشجيع ممارسات إدارة 

الخضراء.   التوريد  الدراسة فرضيةبناء على ما تقدم  سيسل  المنظمات   طورت  لمعرفة كي  تتخذ 

 الصناعية السعودية ضغوط ا معيارية أثناء تبنيها للنظم القياسية العالمية.

إيجابي    .ب:1الفرضية   بشكل  المعيارية  الضغوط  لتبني   علىتؤثر  السعودية  الصناعية  المنظمات 

 ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء. 

بالنظر إلى الضغا الأخير وهو الضغا المحاكي، يتضح أن هذا الضغا يلعب دوره عندما تتنافس       

أداء متمون الرد على سلوك وأفعال و  ،المنظمات للحصول على  إلى  المنظمات تحتاج  يتم ذل  لأن 

أنمنافسيها أ   المنظمات   ،  في  البييية  الإدارة  يشجع  الضغا  يستطيع  ،هذا  الضغا   حيث  ي مكّن  أن 

بناء  على ما تقدم، المحاكي المكث  المنظمات من اعتماد تقنيات وإدارة بييية حديثة لتوليد أداء متمون.  

السعودية مع ضغوط المحاكاة لتبني   المنظمات الصناعيةتضع الدراسة فرضية لمعرفة كيمية تتعامل  

 ممارسات سيسل التوريد الخضراء.

تؤثر ضغوط المحاكاة بشكل إيجابي على المنظمات الصناعية السعودية لتبني ممارسات   :ج1  الفرضية

 إدارة سيسل التوريد الخضراء. 
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 الارتباط بين الممارسات الخضراء ونتائج أداء الشركات  5.2

 ,Wong)لتحسين إدارة سلسلة التوريد  وذل   من الضرور  قياس أداء إدارة الأنشطة والعمليات        

فقياس الأداء يعتبر(2009 ا شرط  ،  بكماءة حيث  للتحسين    ا  أساسي  ا  أيض  الحالي بالعمل  للنظام  يسمح 

 (Lambert, 2008)يعتقد    من ناحية أخرى،.  (Hervani et al., 2005)مقارنة بالأنظمة البديلة  

أنم في حالة عدم وجود مقاييس مناسبة لقياس أداء سلسلة التوريد، فلن هذا سيؤثر على رضا العميء، 

يجب تحديد المؤشرات أو مقاييس   ، وعليم فلنممما يؤد  إلى ضياا المرص لتحسين أداء سلسلة التوريد

تهدف إلى تحقيل التنمية المستدامة   الأداء ثم تقييمها لراد جهود المنظمات في أنشطتها المختلمة، والتي

(Pinto, 2020). 

سيسل التوريد قدم العديد من الباحثين مجموعات مختلمة لدراسة وتقييم العيقة بين ممارسات        

أههرت الدراسات المنشورة في الأدبيات وجود عيقات إيجابية وسلبية   ، فقدالخضراء وأداء المنظمات

، ومن بين البييي للشركاتوالأداء  التشغيلي  والأداء  بين الأنشطة البييية للمنظمات والأداء ااقتصاد   

 ,.Younis et a., 2019; Muñoz-Villamizar et al., 2018; Vanalle et al)  تل  الدراسات

2017; Xie et al., 2016) .    المنظمات لذل ، تطور هذه الدراسة المرضيات التالية لمعرفة كي  تتأثر

 السعودية بممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء. الصناعية

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء البييي. .أ:2الفرضية 

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء التشغيلي. .ب:2الفرضية 

 تؤثر ممارسات إدارة سيسل التوريد الخضراء بشكل إيجابي على الأداء ااقتصاد .  .ج:2الفرضية  

 إطار البحث  3.3

 

 إطار الدراسة والعيقة بين تركيبات النموذج  (1)الشكل 
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المؤسسية         النظرية  الموارد  (InT)ساعدت  على  القائمة  الرؤية  ونظرية   ،(RBV) تم التي   ،

تناولهما سابق ا، في تطوير إطار بحثي يتكون من ثيب تركيبات، الأول هو الضغوط المؤسسية التي 

، والضغا المحاكي (IPN) ، والضغا المؤسسي المعيار   (IPC) تشمل الضغا المؤسسي القهر   

. ثم يأتي الثاني، الذ  يشير إلى ممارسات سلسلة التوريد الخضراء التي تتضمن، (IPM)المؤسسي  

، والإدارة البييية الداخلية (CEC)، والتعاون البييي مع العميء  (SEC)التعاون البييي مع الموردين  

 (IEM)  البييي والتصميم   ،(ECD)/    العكسية واللوجستيات  الأخضر،  استرداد  (RLG)التصميم   ،

، (GCM)خضر  ، اامتثال الأ(GITS)، تكنولوجيا وأنظمة المعلومات الخضراء  (INR) ااستثمار  

الأخضر   الأخضر  (GPR)الشراء  التصنيع   ،(GMF)  الأخضر التغلي    ،(GPK) الخدمات  ،

الخضراء   خضراء  (GLG)اللوجستية  خارجية  بمصادر  ااستعانة   ،(GOS) والمستودعات  ،

ا، يركز التركيب الثالث على نتائج أداء المنظمة، أ  الأداء البييي  (GWH)الخضراء    .En). أخير 

Perf)    والأداء التشغيلي ،(O. Perf  )   والأداء ااقتصاد ،(Ec. Perf)  إطار (  1). يوضح الشكل

 الدراسة والعيقة بين تركيبات النموذج المختلمة.

رقم         الجدول  سواء   (1)يعرض  الدراسة  متغيرات  من  متغير  لكل  المختلمة  تعريمات  التالي، 

المتغيرات الأساسية الثيب، أو المتغيرات المرعية لكل متغير أساسي )بناء(، مع عرض المصادر 

 التي تم ااعتماد عليها في ذل . 

 ، التعريمات المختلمة لكل متغير من متغيرات الدراسة (1)جدول رقم 

 لكل متغير من متغيرات الدراسة   التعريف التفصيلي

 الأول: الضغوط المؤسسية  التركيب الرئيسي

هو شكل من أشكال الضغا المؤسساتي حيث ت مرض السياسات والقواعد من جهات 

ذات سلطة أو سلطة قانونية، مثل الحكومة أو الهييات التنظيمية، التي تلزم المنظمات  

التحكم القسر  في سلوك المؤسسات بما   بامتثال محدداتها. ويهدف هذا الضغا إلى 

هو شكل من أشكال الضغا التي تمرضها  . ويتماشى مع متطلبات المجتمع أو الدولة

ليمتثال   المؤسسات  على  تنظيمية  أو  رسمية  و لجهات  تتطلبم اللقوانين  وما  لوائح 

السلطات العليا بشكل إلزامي. يهدف هذا النوا من الضغا إلى ضبا سلوك المؤسسات 

 .(DiMaggio & Powell, 1983)  من خيل التهديد بالعقوبات أو إجراءات قانونية

المؤسسي   (1 الضغط 

 ( IPC)القهري  

في  عليها  المتمل  ااجتماعية  والقيم  المهنية  المعايير  تولدها  التي  الضغوط  إلى  يشير 

من  كجزء  المعايير  بهذه  االتزام  المؤسسات  من  ي توقع  حيث  الصناعة،  أو  المجتمع 

دورها المهني وااجتماعي. هذا الضغا ينبع عادة من الجماعات المهنية والمؤسسات  

عزت  يالتزام المؤسسات بمعايير الجودة أو المسؤولية ااجتماعية  ، والتعليمية والتدريبية

 . (DiMaggio & Powell, 1983) من سمعتها وشرعيتها في المجتمع المهني

المؤسسي   (2 الضغط 

 (IPN)المعياري 

هو الضغا الذ  ينتج عن محاكاة المؤسسات الأخرى ذات الأداء الناجح في السون أو  

دون   البيية، ويحدب عندما تتبع المؤسسات الأخرى لتقليل المخاطر أو تعزيز شرعيتها،

استراتيجيات جديدة   أو  تقنيات  تبني  في  القوانين، وغالبا  ما يظهر  فرض مباشر من 

ا قوي ا  هذا النوا من الضغوط  لكن  ،  مستوحاة من مؤسسات رائدة ا تأثير  ا يظهر دائم 

 . (DiMaggio & Powell, 1983)  كما في أنواا الضغا الأخرى

المؤسسي   (3 الضغط 

 (IPM) المحاكي

 ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء: الثانيالتركيب الرئيسي 

يشير إلى العيقات التعاونية والتنسيل بين المؤسسات ومورديها بهدف تحسين الأداء  

البييي وتقليل الآثار السلبية على البيية في سلسلة الإمداد، بما يشمل تبادل المعلومات  

المنظم بين المؤسسة ومورديها    التعاون، وهو يعود إلى  المستدامةوالممارسات البييية  

المعلومات   تبادل  بما يشمل  التوريد،  في سلسلة  المستدامة  البييية  الممارسات  لتعزيز 

مع  (1 البيئي  التعاون 

 (SEC) الموردين



( 2026 يناير   ،3ج ، 1ع  ،7م)  والتجارية  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية لمجلة ا  

نهال محمد السادات؛ د. وائل حسن الجرايحي أحمد  د.  

 

- 680 - 
 

واستهيك   النمايات  تقليل  مثل  البييية  الآثار  تقلل  التي   ,Sarkis)  المواردوالتقنيات 

1999; Zhu et al. 2012) . 

بييية فعالة من خيل   المؤسسات وعميئها لخلل حلول  بين  الذ  يحدب  التعاون  هو 

البييي   التأثير  لتقليل  المنتجات والخدمات  البييية، وتحسين  المتطلبات والمعايير  تبادل 

يشمل التعاون مع العميء لتحقيل أهداف بييية مشتركة، من خيل  و الحياةعبر دورة  

تحسين تصميم المنتجات والخدمات ليكون لها أثر أقل على البيية وتحقيل رضا عميء  

 .(Zhu et al. 2013; Chen, 2009) مستدامين

مع  (2 البيئي  التعاون 

 (CEC) العملاء

هي الممارسات التنظيمية والإدارية التي تهدف لإدارة التأثيرات البييية داخل المؤسسة،  

مثل تحسين كماءة الموارد، تقليل النمايات، والتزام بالمعايير البييية الداخلية للحد من  

الممارسات الإدارية التي تركز على تقليل الأثر البييي داخل  ، وهي أيضا   الضرر البييي

المؤسسة، مثل التحكم في استهيك الموارد وتقليل النمايات، مع االتزام بالمعايير البييية 

 .((Melnyk et al. 2003كجزء من استراتيجيات الإدارة 

البيئية  (3 الإدارة 

 (IEM) الداخلية

تصميم المنتجات أو الخدمات مع التركيز على تقليل الأثر البييي طوال دورة حياة هو  

 التدويرالمنتج، باستخدام مواد اديقة للبيية، وكماءة في استخدام الطاقة، وقابلية لإعادة  

(Fiksel, 1996; Dewulf et al. 2010).  

4)   / البيئي  التصميم 

الأخضر  التصميم 

(ECD) 

لإعادة   المؤسسة  إلى  النمايات  أو  المستخدمة  المنتجات  بلعادة  المتعلقة  العمليات  هي 

البييي وتقليل الهدر التخلص الصحيح بهدف تحسين الأداء  التدوير أو   ااستخدام أو 

(Rogers & Tibben-Lembke,1999).  

العكسية (5  اللوجستيات 

(RLG) 

أو التقنيات  ،  مقياس يبين العائد المالي على ااستثمار في ممارسات الإدارة البيييةهو  

ااقتصادية    الخضراء،  الجدوى  تقييم  في  يساعد  مما  للبيية،  الصديقة  التقنيات  أو 

 ,OECD)  ااقتصاد لتحقل من جدوى هذه ااستثمارات وأثرها  ، واالبيييةللمبادرات  

Environmental Investment Reports). 

الاستثمار (6  استرداد 

(INR) 

تقليل  هي   مثل  المستدامة  البييية  الممارسات  تدعم  التي  المعلومات  تكنولوجيا  أنظمة 

ودعم ااستدامة في ،  المؤسساتاستهيك الطاقة وتحسين كماءة العمليات البييية داخل  

 .(Melville, 2010; Watson et al., 2010) العمليات الإنتاجية والإدارية

وأنظمة  (7 تكنولوجيا 

الخضراء  المعلومات 

(GITS) 

المؤسسات  هو   ودوليا،  باللوائح  التزام  بها محليا  المعمول  البييية  والقوانين  بالمعايير 

لتقليل الأثر البييي السلبي وضمان وة،  لضمان الرقابة والحد من التأثيرات البييية الضار

  .(Delmas & Toffel, 2004) االتزام بالقوانين المحلية والدولية 

الأخضر (8  الامتثال 

(GCM) 

الممارسات الشرائية التي تعطي أولوية للمنتجات والخدمات  و  ااستراتيجياتتعبر عن  

البييي   التأثير  وتقليل  ااستدامة  دعم  بغرض  للبيية،   & Carter)  السلبيالصديقة 

Rogers, 2008). 

الأخضر   (9 الشراء 

(GPR ) 

عمليات التصنيع التي تدمج مبادئ ااستدامة البييية مثل تقليل النمايات واستهيك  هي  

للبيية ،  الموارد والطاقة في مراحل الإنتاج النمايات، واستخدام تقنيات اديقة   وتقليل 

(Zhu et al., 2013) . 

الأخضر (10  التصنيع 

(GMF) 

أو  ،  استخدام مواد وتقنيات تغلي  تقلل من الأثر البييي مثل القابلية لإعادة التدويرهو  

أو للتحلل،  التغلي   قابلة  حجم  الضارة  ،تقليل  المواد  من  التخمي    & Marsh)  أو 

Bugusu, 2007). 

الأخضر (11  التغليف 

(GPK) 

واستهيك  هي   والتلوب  اانبعاثات  من  تقلل  بطرن  المنتجات  وتخزين  حركة  إدارة 

ااستدامة   عوامل  بمراعاة  تمثل  البيييةالطاقة،  كما  والتخزين  ،  النقل  وإدارة  تنظيم 

متجددة،   واستخدام طاقات  اانبعاثات،  تقليل  من خيل  البييي،  الأداء  تحسن  بطريقة 

 . (Srivastava, 2007) اللوجستيةوتحسين كماءة استهيك الطاقة في الخدمات 

اللوجستية  (12 الخدمات 

 (GLG) الخضراء
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توهي  موردين أو شركاء خارجيين يلتزمون بمعايير بييية مستدامة لتحسين الأداء  هي  

توهي  خدمات ومورّدين يلتزمون بممارسات بييية ، أ  أنها عملية  البييي للمؤسسات

 .(McCoy & Ahn, 2010) احيّة لتعزيز ااستدامة البييية في عمليات المؤسسة

خارجية الالمصادر   (13

 (GOS) خضراءال

تشغيل المستودعات بطريقة تقلل الأثر البييي مثل استخدام تقنيات توفير الطاقة وإدارة  

المستودعات التي تستخدم تقنيات وممارسات اديقة للبيية كما أنها تل   ،  النمايات بكماءة

 Zhu)  للحد من استهيك الطاقة، وإنتاج النمايات، وتحسين كماءة العمليات التخزينية

& Sarkis, 2007). 

المستودعات   (14

 (GWH) الخضراء

 الأداء التنظيمي: الثالثالتركيب الرئيسي 

قياس قدرة المؤسسة على تقليل التأثيرات البييية الضارة، مثل تقليل اانبعاثات،  وهو  

بمعالية النمايات  وإدارة  والمياه،  الطاقة   ,Hart, 1995; Shrivastava)  استهيك 

1995). 

البيئي (1  .En) الأداء 

Perf) 

والتكالي ، مع  ،  والمرونة  ،يقيس كماءة عمليات المؤسسة من حيث الإنتاجية، الجودة

التشغيلي  الأداء  ضمن  البييية  الممارسات  على  أحيانا   خيل    التركيز  إدراج  من 

 Kaplan & Norton,1992; Melnyk et)  الممارسات البييية لتعزيز ااستدامة

al., 2003) . 

التشغيلي (2  .O) الأداء 

Perf) 

تقييم النتائج المالية وااقتصادية للمؤسسة بما في ذل  الربحية، العائد على ااستثمار،  

الإجمالية،   عليهاوالتكلمة  البييية  الممارسات  بيية  ،  وتأثير  في  أنخااة  تأثر  ت   يمكن 

  .(Porter & Van der Linde,1995) أحيانا  بالممارسات البييية

الاقتصادي (3  الأداء 

(Ec. Perf) 

 منهجية الدراسة .6

 . تصميم الدراسة والعينة1.6

شيمل  ، وقدتم ااعتماد على التصيميم القطاعي، وتم إجراء الدراسية في المملكة العربية السيعودية      

السيعودية. تم أخذ ما   المنظمات الصيناعيةمجتمع الدراسية مدير  سييسيل التوريد والمتخصيصيين من 

قطياعيا  مختلميا  من منظميات التصيييينيع في ااعتبيار بشييييكيل عشييييوائي من بين مختل    11مجموعيم  

عيوة على ذل ، تم تصيني  المسيتجيبين ضيمن فية و ،المنظمات العاملة في المملكة العربية السيعودية

الإدارة العليا، والتي تضيييمنت الرؤسييياء التنميذيين والرئيس ونائب الرئيس والإدارة الوسيييطى التي 

ا أول، والمسيتوى الإشيرافي، والذ  شيمل المسيؤولين والموهمين والمنسيقين ا ومدير  .  تضيمنت، مدير 

ثم تمت إعادة   بانة من خيل اايميل،اسييييت 600حوالي   ارسييييال، تم 2022في الربع الأول من عام 

مسييتجيبا ، وبلغ    361ت العينة النهائية  وبعد فحص البيانات، بلغ  ،المتابعة خيل الأشييهر الثيثة التالية

. وبناء  على ذل ، يمكن القول إن حجم عينة الدراسييية تحقل أكثر من الحد  ٪60.17معدل ااسيييتجابة  

 ,.Hair et al)مرات، وهو ميا أكيده    10الأدنى لحجم العينية، واليذ  اعتميد على طريقية الأسيييياس  

 .التالي (2). تم تلخيص الخطوط العريضة الديموغرافية للمستجيبين وشركاتهم في الجدول 1(2011

 

 

 

 
 SEM-PLSيجب أن يكون حجم العينة الأدنى المستخدم في نمذجة المعادات الهيكلية للمربعات الجزئية الصغرى   1

( أكبر 2( عشرة أضعاف أكبر عدد من المؤشرات التكوينية المستخدمة لقياس بناء واحد، أو )1مساوي ا لأكبر مما يلي: )

 (. Hair et al., 2011عدد من المسارات الهيكلية الموجهة إلى بنية كامنة معينة بعشرة أضعاف في النموذج الهيكلي )
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الخصائص الديموجرافية لعينة الدراسة  (2)الجدول   

النسبة 

 المئوية
 مواصفات العنصر  التكرارات

 مجال الصناعة 

 الكيماويات والنسيج والبيستي   42 11.64

 الأدوية 55 15.24

 الجلود والمراء والأحذية  33 9.14

 ل ب الورن 19 5.26

 المواد المعدنية  32 8.86

 المنتجات المعدنية المجمعة 16 4.43

 الإلكترونيات ومعدات ااتصاات 53 14.68

 الأجهزة الكهربائية والميكانيكية 35 9.70

 قطع غيار السيارات  24 6.65

 معدات ثات السمن، الآات الدقيقة 20 5.54

 اناعات مختلمة أخر  32 8.86

 الإجمالي 361 100.0

 المستوي الوظيفي للمشاركين في العينة

الإدارة العليا )أ  الرئيس، الرئيس التنميذ ، نائب   34 11.91

 الرئيس( 

 الإدارة الوسطى )أ  مدير أول، مدير(  232 64.27

 المستوى الإشرافي )أ  فني أول، فني، منسل(  61 16.89

غير إدار  )أ  محاسب، مساعد، متخصص،  25 6.93

 إلخ( 

 الإجمالي 361 100.0

 موقع المنظمات المشاركة في المملكة العربية السعودية 

 المنطقة الشرقية  88 24.38

 المنطقة الوسطى 174 48.20

 المنطقة الغربية 51 14.13

 المنطقة الشمالية 36 9.97

 المنطقة الجنوبية  12 3.32

 الإجمالي 361 100.0

 حجم المنظمات )عدد العاملين( 

 من العاملين  100 -51 120 33.24

 من العاملين 300 -101 107 29.64

 من العاملين 301-500 56 15.51

 من العاملين  5000 -501 71 19.67

 من العاملين 5000أكثر من  7 1.94

 الإجمالي 361 100.0

 مدة خبرة المبحوثين في مجال الصناعة

 سنوات  5من سنم واحدة وحتى  27 7.47

 سنوات  10سنوات وحتى  6من  58 16.06

سنم   20سنم وحتى  11من  105 29.09  



( 2026 يناير   ،3ج ، 1ع  ،7م)  والتجارية  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية لمجلة ا  

نهال محمد السادات؛ د. وائل حسن الجرايحي أحمد  د.  

 

- 683 - 
 

سنم فأكثر 21 171 47.38  

 الإجمالي 361 100.0

 الوضع القانوني وشكل الملكية في المنظمات محل الدراسة 

 الحكومي 30 8.31

 شركة خااة  289 80.05

 الشركات متعددة الجنسيات  42 11.64

 الإجمالي 361 100.0

 المصدر: إعداد الباحث                              

ويمثل  ،مجال عمل مختل  11وبحسيب الجدول فلن نوا العمل الذ  غطتم عينة الدراسية يشيمل        

يليم قطاا الإلكترونيات ومعدات ااتصييياات  ٪،  15.24مجال الأدوية أعلى تمثيل في العينة بنسيييبة  

وبالمقارنة، كانت أقل نسيبة   ،٪11.64ثم الصيناعات الكيماوية والبيسيتيكية بنسيبة ٪،  14.68بنسيبة 

من ٪  64.27إلى جانب ذل ، فلن  ٪.  4.43تمثيل في العينة عبارة عن منتجات معدنية مجمعة بنسيبة  

مناايييب عليا، بينما كان ٪  11.91إجمالي المبحوثين هم مناايييب إدارية متوسيييطة، بينما يشيييغل  

 .٪(23.82)  بنسبة مجموعها الآخرون إما مشرفين أو موهمين غير إداريين

، والواردة في المسيتخدمة للقياسجرائية لمواجهة التحيز في الطريقة  الإالإرشيادات  اعتمادا  على        

(MacKenzie& Podsakoff, 2012)،  اتبيياع  والتي سييييبل وأن البحوب العييديييد من  في    هيياتم 

لذا، فقد تم تصيميم ااسيتبيان ومراحل التعامل مع المسيتجيبين.  مرحلة المرجعية السيابقة، خااية في  

تم اعتبار المستجيبين المتأخرين وعليم فقد  بسبب احتمالية تحيز عدم ااستجابة،  اتباا تل  الإجراءات  

. تم تقسيم العينة إلى مجموعتين لتمييز المستجيبين المبكرين  (Saeed et al., 2018)غير مستجيبين  

اختبييارات  حيييث  ،  "t"  اختبييارات، وهنييا تم ااعتميياد على  والمتييأخرين متوسييييطييات    "t"قييارنييت 

 تل  وعليم فلن  ،0.05المجموعات، وكانت النتائج التي تم التوايييل إليها غير معنوية عند مسيييتوى  

 إلى عدم وجود تحيز عند التأخر في الرد على ااستبيان.تشير  النتائج 

 أداة جمع البيانات 2.6

: الجزء الأول رئيسيييين لجمع البيانات، وتم تقسيييمم إلى جزأين  ااسييتقصيياءأسييلوب تم اسييتخدام        

، يتكون  على الجانب الأخرو،  وشيركاتهم افية للمشياركينجريتكون من أسييلة تتعلل بالتمااييل الديمو

تم الحصيول   ، وقدعنااير قياس مقتبسية من الدراسيات المنشيورة سيابقا  مجموعة من من  الثانيالجزء 

مجاات الضييغوط المؤسييسييية،  على هذه العناايير من المراجعات المكثمة للدراسييات المنشييورة في  

عنااير  أبعاد ويوضيح تمااييل  "أ"سييسيل التوريد الخضيراء وتأثيراتها على أداء المنظمة )الملحل  و

 .من الدراسات السابقة( منها على تل  الأبعاد والعناارالقياس والمصادر التي تم الحصول 

مرتبة أعلى، الأول هو  منها تكوينين ذووااسيتبيان على ثيب تكوينات  من الثاني   ءالجزيحتو         

أربعة عشيير ب عدا  مع   إدارة سيييسييل التوريد الخضييراءهو ممارسييات   والثاني، ةط المؤسييسيييوالضييغ

)التعياون البييي مع المورد، التعياون البييي مع العميء، الإدارة  وكيانيت تلي  المميارسييييات هي، فرعييا  

البييية الداخلية، التصيميم الأخضير، واللوجسيتيات العكسيية، واسيترداد ااسيتثمار، وتكنولوجيا وأنظمة  

المعلومات الخضيراء، واامتثال الأخضير، الشيراء الأخضير، التصينيع الأخضير، التغلي  الأخضير،  

دعات الخضيراء(. أما ة الخضيراء، ااسيتعانة بمصيادر خارجية خضيراء، والمسيتوالخدمات اللوجسيتي

نتائج الأداء التي اسيييتندت إلى  ل  يتضيييمن الأبعاد المرعية الأخير، فقد كان  أو التركيب بالنسيييبة للبناء

 : الأداء البييي، والأداء التشغيلي، والأداء ااقتصاد .أبعاد فرعية وهيثيب  
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: أوافل 5تم قيياس جميع عنياايييير المقياييس على مقيياس ليكرت من خمس نقياط، ويتراوح من        

تم التحقل من اييحة ااسييتبيان من قبل خبراء فقد  جمع البيانات،   بشييدة، وقبل: أعارض  1بشييدة إلى 

مي البداية، تم تقديم ااسيتبيان إلى الأكاديميين المتخصيصيين في إدارة سيلسيلة  ف  ،الصيناعة والأكاديميين

بعض الجامعات السييعودية والمتخصييصييين في مجاات إدارة العمليات وإدارة التوريد والعاملين في 

من خبراء  15مراجعتم من قبل   ليتمتم تقديم ااسيييتبيان  بعد ذل ،  .  سييييسيييل الإمداد واللوجسيييتيات

 ، وبناء  ة السيعوديةالصيناعة العاملين في المنظمات الصيناعية في المنطقة الشيرقية من المملكة العربي

تم دمج  السييادة الأكاديميين، وخبراء الصييناعة فقدومقترحات من جانب  على ما واييلنا من تعليقات  

تتعلل  والمقترحيات  كيانيت معظم التعليقيات  ، وبشييييكيل عيام فقيد اقتراحياتهم للتيأكيد من اييييحية المحتوى

قبل وبعد   ب عدعدد عنااير كل   التالي (3)رقم  العوامل. يوضيح الجدول  وتعدد بطول ااسيتبيان وتنوا  

جميع عناار  الملحل )أ(يوضح من ناحية أخر     قبل إجراء التحليل العاملي.التحلييت الإحصائية و

أ  العناايير والأبعاد الجدول )ب( ، كما يوضييح القياس ومصييادرها قبل عملية التحليل الإحصييائي

مسييييتو   و  تحمييت العواميل المختلميةالملحل    (ج). يوفر الجيدول  المقيياساانتهياء إليهيا بي التي تم  

 .المتقاطعة التحمييتتماايل بشأن ال الميحل كافةفي  (د)، ويقدم الجدول المعنوية

عدد عناار كل ب عد قبل وبعد التحلييت الإحصائية (3)جدول رقم   

 الأبعاد وعناصرها الفرعية العناصر الأولية  العناصر النهائية 

 الضغوط المؤسسية 

 (IPC)الضغا القسر   4 4

 ( IPN) الضغا المعيار   4 4

 ( IPM)الضغا المحاكي  3 3

 الرئيسي )التركيب(  المجموع الفرعي للبعُد 11 11

 ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء 

 (SEC)التعاون البييي مع المورد  5 5

 (CEC)التعاون البييي مع العميء   7 5

 ( IEM)الإدارة البييية الداخلية  16 7

 (ECD)التصميمات اديقة البيية  6 5

 ( RLG)الخدمات اللوجستية العكسية  8 4

 ( INR) استرداد ااستثمار  3 3

 (GITS)تكنولوجيا المعلومات والأنظمة الخضراء  5 4

 ( GCM)اامتثال الأخضر  4 4

 (GPR)المشتريات الخضراء  10 5

 ( GMF)التصنيع الأخضر  10 5

 (GPK)التغلي  الأخضر  2 تم استبعاده 

 ( GLG)الخدمات اللوجستية الخضراء  4 3

 (GOS)ااستعانة بمصادر خارجية اديقة للبيية  2 تم استبعاده 

 (GWH)المستودعات الخضراء  3 تم استبعاده 

 الرئيسي )التركيب(  المجموع الفرعي للبعُد 90 50

  نتائج أداء الشركة 
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 الأبعاد وعناصرها الفرعية العناصر الأولية  العناصر النهائية 

 ( En. Perf)الأداء البييي  12 5

 ( O. Perf)الأداء التشغيلي  11 6

 ( Ec. Perf)الأداء ااقتصاد   13 6

 الرئيسي )التركيب(  المجموع الفرعي للبعُد 36 17

 الإجمالي 137 78

 المصدر: إعداد الباحث                    

 تحليل البيانات 3.6

للمساعدة   SPSSتم فحص البيانات التي تم الحصول عليها من خيل ااستبيان باستخدام برنامج       

بعد  و  ،في الكشييي  عن البيانات الممقودة واكتشييياف القيم المتطرفة متعددة المتغيرات ووحيدة المتغير

طريقية نميذجية المعيادلية الهيكليية الجزئيية للمربعيات    تم تطبيلمراجعية البييانيات في الخطوة السييييابقية،  

 ,Smart PLS 3.2.4  (SmartPLS GmbH  بياسييييتخيدام برنيامج  (PLS-SEM)  الصييييغرى

Oststeinbek, Germany). 

 التحليلات الاحصائية نتائج .7

 الصلاحية المتقاربة 1.7

على أنها تقارب لمجموعة ، "Convergent Validity"يمكن النظر إلى الصييييحية المتقاربة       

دليل  هيالتقارب   كما أن ايييحية،  تدعم تحقيل مسييتوى الصيييحية تجاه القياس المماهيميعناايير  

داعم لصيحة البناء. المكرة الأسياسيية لصييحية التقارب هي أن اختبارات البناء ذات الصيلة يجب أن  

تسيييياهم ثيثة أبعاد في تحقيل مسييييتوى  بشييييكل عام،  . (Hair et al., 2021) للغاية مرتبطةتكون  

ويجب أن   0.7عد الأول، يجيب أن يكون تحميل العامل أكبر من بالنسييييبية للب  ف ،الصيييييحيية المتقياربة

يجب أن يكون بناء   ف، (Fornell& Larcker, 1981وفق ا لييي ) ، والب عد الثانييكون ذا دالة إحصائية

 Average Value of the Extracted (AVE)"على ما ورد في متوسا قيمة التباين المستخرج  

Variance "،  الثييالييث، يجييب أن تكون  و. بينمييا، و0.5أكثر من    والتي يجييب أن تكون للبعييد  ا  فقيي 

المركبيية من    "،Composite Reliability"  الموثوقييية  المتقيياربيية   0.7أكثر  الموثوقييية    لييدعم 

"Convergent Reliability"،  (Hair et al., 2021)  بشييكل عام، يمي نموذج الدراسيية بجميع .

 (.4معايير الصيحية المتقاربة )الجدول 
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تحليل الصيحية المتقاربة( 4)الجدول   

متوسط قيمة  

التباين  

 المستخرج 

الموثو 

قية 

 المركبة 

معامل  

التحميل لكل  

 عنصر 

 العناصر 
الأبعاد  

 الرئيسية

0.630 0.831 0.779 IPC1 IPC 

0.756 IPC2 

0.781 IPC3 

0.783 IPC4 

0.601 0.835 0.727 IPN1 IPN 

0.762 IPN2 

0.889 IPN3 

0.802 IPN4 

0.611 0.797 0.702 IPM1 IPM 

0.835 IPM2 

0.912 IPM3 

0.655 0.833 0.703 SEC1 SEC 

0.841 SEC2 

0.777 SEC3 

0.816 SEC4 

0.710 SEC5 

0.589 0.862 0.702 CEC2 CEC 

0.725 CEC3 

0.907 CEC4 

0.706 CEC6 

0.805 CEC7 

0.661 0.821 0.782 IEM1 IEM 

0.759 IEM7 

0.784 IEM8 

0.787 IEM9 

0.731 IEM11 

0.765 IEM13 

0.892 IEM16 

0.633 0.852 0.812 ECD1 ECD 

0.705 ECD2 

0.838 ECD3 

0.915 ECD5 

0.714 ECD6 

0.674 0.849 0.841 RLG1 RLG 

0.781 RLG3 

0.821 RLG4 

0.715 RLG8 

0.622 0.796 0.711 INR1 INR 

0.731 INR2 

0.914 INR3 

0.606 0.783 0.717 GITS1 GITS 

0.820 GITS2 
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0.791 GITS4 

0.765 GITS5 

0.641 0.827 0.791 GCM2 GCM 

0.794 GCM3 

0.742 GCM5 

0.772 GCM6 

0.587 0.819 0.892 GPR1 GPR 

0.823 GPR2 

0.716 GPR3 

0.847 GPR6 

0.923 GPR8 

0.592 0.742 0.725 GMF2 GMF 

0.852 GMF3 

0.792 GMF5 

0.832 GMF6 

0.726 GMF9 

0.619 0.841 0.722 GLG2 GLG 

0.742 GLG3  

0.925 GLG4  

0.677 0.827 0.728 E. Perf1 En. 

Perf 0.831 E. Perf2 

0.801 E. Perf3 

0.776 E. Perf4 

0.802 E. Perf5 

0.681 0.794 0.805 O. Perf3 O. Perf 

0.753 O. Perf5 

0.783 O. Perf7 

0.903 O. Perf9 

0.834 O. Perf10 

0.727 O. Perf11 

0.684 0.797 0.858 E. Perf4 Ec. 

Perf 0.934 E. Perf5 

0.807 E. Perf6 

0.856 E. Perf8 

0.881 E. Perf9 

0.834 E. Perf13 

 المصدر: إعداد الباحث 

 الصلاحية التمييزية . 2.7

ا عن  ، "Discriminant Validity"اييحية التمييز    تظهر       عندما يكون عنصير المتغير مميز 

بمعني  بشييكل عام، هناك ثيثة مقاييس مختلمة لتقييم ايييحية التمييز.    عناايير المتغيرات الأخرى.

يتم إثبيات الصيييييحيية التمييزيية من خيل اليدلييل على أن مقياييس البنى التي ا ينبغي نظريي ا أن  أخر، 

ا وثيقي ا ببعضييييهيا البعض في الواقع، لم يتم العثور عليهيا مرتبطية بشييييكيل كبير   تكون مرتبطية ارتبياطي 

يجب أن تكون معاميت الصييييحية التمييزية أايييغر بشيييكل   العملية،ببعضيييها البعض. من الناحية 
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، (Gefen& Straub, 2005)وفق ا ليييييي ملحوه من حيث الحجم من معاميت الصييحية المتقاربة. 

فلن الإجراء الأول هو أن تحميل جميع العناايير داخل وخارج الهيكل يجب أن يكون أكثر أهمية من 

، يتم تمثيل المقياس الثاني، المسييمى بمصييموفة (Fornell& Larcker, 1981). اسييتناد ا إلى  0.1

، كما  البناء )الب عد(يوضح القيمة المطلقة ارتباط  والذ     AVEاارتباط، بواسطة الجذر التربيعي لييي  

الذ  يمثل الجذور  و  بناء  )ب عد(قيمة القطر لكل فلن . وفق ا ليختبار، التالي (5)هو واضييح في الجدول  

يجب أن يكون أعلى من ايمم وعموده )الذ  يمثل الروابا بين المجموعات(.   ،AVEالتربيعية ليييييي  

ا، المقياس الثالث، والذ  يتم إجراؤه عن طريل إجراء اختبار  النسبة بين الصورتين المتغايرتين  أخير 

وهنيا، اعتمياد ا على ميا تم ،  "The heterotrait–monotrait ratio (HTMT) "والرسييييمتين  

أقل من   الأبعاد، من الضيييرور  أن تكون جميع قيم (Hair et al., 2021الإشيييارة إليم بواسيييطة )

 بشكل واضح.التالي ( 6)الجدول  ها، والتي يظهر0.9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 " Fornell–Larcker "معيار  (5)الجدول 

Ec. 

Perf 

O. Perf En. 

Perf 

GLG GMF 
GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC Construct 

                0.822 IPC 

               0.743 0.259 IPN 

              0.794 0.114 0.491 IPM 

             0.775 0.168 0.411 0.202 SEC 

            0.782 0.200 0.279 0.391 0.226 CEC 

           0.809 0.503 0.386 0.299 0.429 0.378 IEM 

          0.767 0.433 0.325 0.182 0.397 0.488 0.411 ECD 

         0.825 0.523 0.436 0.487 0.298 0.426 0.473 0.279 RLG 

        0.796 0.456 0.537 0.496 0.538 0.258 0.498 0.321 0.394 INR 

       0.821 0.423 0.480 0.474 0.442 0.504 0.416 0.337 0.423 0.271 GITS 

      0.789 0.451 0.198 0.435 0.222 0.402 0.312 0.441 0.387 0.506 0.387 GCM 

     0.778 0.543 0.421 0.309 0.412 0.246 0.198 0.409 0.500 0.421 0.328 0.183 GPR 

    0.801 0.324 0.365 0.217 0.329 0.451 0.398 0.453 0.499 0.310 0.435 0.490 0.299 GMF 

   0.766 0.486 0.532 0.527 0.333 0.427 0.513 0.431 0.512 0.560 0.270 0.507 0.541 0.259 GLG 

  0.769 0.339 0.546 0.573 0.578 0.293 0.456 0.498 0.299 0.468 0.516 0.428 0.346 0.507 0.417 E. Perf 

 0.787 0.496 0.527 0.492 0.549 0.544 0.443 0.527 0.347 0.414 0.449 0.337 0.194 0.406 0.506 0.387 O. Perf 

0.823 0.349 0.568 0.588 0.434 0.344 0.543 0.386 0.367 0.448 0.291 0.452 0.509 0.311 0.434 0.328 0.183 E. Perf 

 باحث  المصدر: إعداد ال
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 " Heterotrait–Monotrait Ratio (HTMT) " ت اختبارمعامي (6)الجدول 

Ec. 

Perf 

O. 

Perf 

En. 

Perf 
GLG GMF GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC Const. 

                 IPC 

                0.321 IPN 

               0.368 0.631 IPM 

              0.428 0.511 0.365 SEC 

             0.442 0.452 0.724 0.297 CEC 

            0.771 0.503 0.418 0.598 0.353 IEM 

           0.573 0.548 0.282 0.573 0.635 0.591 ECD 

          0.765 0.556 0.704 0.354 0.502 0.584 0.345 RLG 

         0.567 0.830 0.534 0.838 0.406 0.739 0.648 0.514 INR 

        0.651 0.718 0.654 0.626 0.821 0.540 0.394 0.545 0.364 GITS 

       0.199 0.704 0.619 0.799 0.554 0.587 0.502 0.680 0.435 0.365 GCM 

      0.246 0.509 0.483 0.774 0.836 0.792 0.386 0.555 0.618 0.403 0.664 GPR 

     0.306 0.423 0.243 0.555 0.703 0.785 0.546 0.436 0.606 0.461 0.544 0.398 GMF 

    0.320 0.330 0.602 0.275 0.607 0.840 0.849 0.715 0.510 0.475 0.485 0.757 0.331 GLG 

   0.149 0.383 0.298 0.476 0.231 0.741 0.595 0.746 0.565 0.804 0.536 0.451 0.631 0.386 En. Perf 

  0.451 0.426 0.182 0.451 0.514 0.469 0.735 0.733 0.512 0.606 0.581 0.315 0.603 0.668 0.624 O. Perf 

 0.643 0.434 0.584 0.232 0.402 0.462 0.223 0.686 0.411 0.798 0.589 0.737 0.387 0.535 0.617 0.378 Ec. Perf 

 باحث المصدر: إعداد ال    

 



 التنبؤية للنموذج  القدرة . 3.7

يجب أن تكون    ، وبشييكل عام،التنبؤية متغير القدرةلدراسيية  (  Q²و R²و  f²)اسييتخدمت الدراسيية        

 ,R² (Cohenقيمة ضعيمة ليييي    0.13و  0.02بينما تمثل القيم بين    ،0.26القوية قريبة من  R²قيمة 

 ،0أو أكبر من    Q²و  R²أعلى من المرن بين    Q². يمكن تحيدييد القيدرة التنبؤيية إذا كيانيت قيمية (2013

وفق ا للأسييباب    الأبعادوالذ  يوضييح حسيياب الأهمية التنبؤية لجميع   ،التالي (7)وفق ا لنتائج الجدول  و

 ،Q²أو  R²سيواء فيما يتعلل   عليها،يشيير إلى أن جميع النتائج التي تم الحصيول    والجدول المذكورة،

تسييييياهم في إههيار الأهميية. عنيد قيياس حجم التيأثير، فيلن الحيدود   ، وتلي  النتيائجنتيائج مثياليية  تعتبر

تم تصيييينيمهيا على أنهيا ي  0.02كميا يلي:   تكونالمرجعيية التي يمكن أخيذهيا عنيد حسيييياب حجم التيأثير 

 .(Hair et al., 2021)تأثير كبير ذو على أنم  0.35معتدا  وي نظر إلى  0.15بينما يعتبر   ،ضعيمة

 للنموذجة التنبؤية درالق (7)الجدول 

Q2 R2 البناء 

0.20 0.38 GSCM 

0.13 0.22 En. Perf 

0.14 0.27 O. Perf 

0.21 0.33 Ec. Perf 

التأثير المختلمة    (8)يوضح الجدول    ،فيما سبل  ذكرهاعتماد ا على ما تم          لأبعاد  (f²)قيم أحجام 

وفقا   )  للنتائج،الدراسة.  المؤسسي  للضغا  ملحوه  تأثير  على  هقال هناك  التوريد ر (  إدارة سيسل 

تأثير   وبالمثل،.  (β = 0.44, t = 5.731, p < 0.01)  0.01عند مستوى دالة    الخضراء لوحظ 

 مع القيم الإجمالية   ،إدارة سيسل التوريد الخضراءعلى    للضغا المعيار ، والضغا المحاكيمعنو   

 (β = 0.42, t = 5.987, p < 0.01)  0.01( وβ = 0.53, t = 7.353, p < 0.01)  0.01  التالية،

   التوالي.على 

 وضالمر اختبارات نتيجة (8)الجدول 

 .No الفروض  التقدير  SE احصاء -t قيم -2f β p القرار 

 .أ( 1)ف   IPC→GSCM 0.425 0.074 5.732 0.000 0.44 0.153 تم قبول المرض 

 .ب( 1)ف   IPN→GSCM 0.521 0.071 7.353 0.000 0.53 0.267 تم قبول المرض 

 .ج( 1)ف   IPM→GSCM 0.410 0.067 5.987 0.000 0.42 0.217 تم قبول المرض 

 .أ( 2)ف   GSCM →En. Perf 0.543 0.074 10.552 0.000 0.55 0.374 تم قبول المرض 

 .ب( 2)ف   GSCM →O. Perf 0.483 0.062 9.242 0.000 0.49 0.322 تم قبول المرض 

 .ج( 2)ف   GSCM→Ec. Perf 0.527 0.069 10.876 0.000 0.54 0.352 تم قبول المرض 

إدارة سيسل التوريد الخضراء، تؤكد النتائج أن ممارسات  ما يتعلل بفيبالإضافة إلى ما سبل و      

ا على الأداء البييي والأداء التشغيلي والأداء ااقتصاد ، والتي يمكن تمسيرها  ا إيجابي ا كبير  لها تأثير 

 0.01على النحو التالي: إدارة سيسل التوريد الخضراء تؤثر على الأداء البييي عند مستوى الأهمية  

(β = 0.55, t = 10,551, p < 0.01) إيجابي على أنها تؤثر بشكل  البيانات  . وبالمثل، أههرت 

ا، يؤثر إدارة (β = 0.49, t = 9.242, p < 0.01)  0.01الأداء التشغيلي عند مستوى الأهمية   . أخير 

الأهمية   مستوى  عند  ااقتصاد   الأداء  على  الخضراء  التوريد   = β=0.54, t)  0.01سيسل 

10.875, p < 0.01) . 
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جميع المرضيات المقترحة   إن ، يمكن القول  السابل  (8)استناد ا إلى النتائج المعروضة في الجدول        

قيم    ج(  .أ، ب،2.أ، ب، ج، وأيضا   1) ا لأن  أقل من    pمدعومة تمام  . باختصار، جميع 0.05كلها 

الضغوط المؤسسية مثل القهرية والمعيارية والمحاكاة لها عيقة كبيرة بلدارة سلسلة التوريد الخضراء 

ا،  (p = 0.000)وبمستو  معنويم   إدارة سلسلة التوريد الخضراء لها عيقة   فلن أبعاد ممارسات. أيض 

 = p)  وبمستو  معنويم  إيجابية بشكل ملحوه مع الأداء البييي والأداء التشغيلي والأداء ااقتصاد 

0.000). 

 نتائج الدراسة  مناقشة .8

تحاول معظم المنظمات المصنعة في دول الخليج، وخااة السعودية، الهروب من العقوبات التي        

تمرضها السلطات الإدارية والمؤسسات التجارية بسبب التعد  على البيية لتماد  الخسائر ااقتصادية. 

فلن هذا يقود هذه المؤسسات واناا القرار إلى ااستعداد لتبني ممارسات إدارة سيسل وبشكل عام،  

التوريد الخضراء التي يمكن أن تسهم في إنقاذ هذه المنظمات من مثل هذه الخسائر غير المرغوب 

المؤسسية   الضغوط  أن  الدراسة  هذه  نتائج  أههرت  حاسمة  فيها.  بتبني تعتبر  المنظمات  إقناا  في 

الخضراء التوريد  أنم من  .ممارسات سلسلة  إلى  ا  أيض  الدراسة  نتائج  أشكال   أشارت  العديد من  بين 

الضغوط المؤسسية، فلن الضغا المعيار  الذ  يطبقم شركاء سلسلة التوريد والمستهلكون لم التأثير 

 الأكبر، يليم الضغا المحاكي وأخيرا  الضغا القهر . 

اتدادت ااهتمامات البييية على مستوى العالم، الأمر الذ  يدعو اانعي السياسات وخبراء البيية       

 Ahmed)  إلى توهي  التأثير المؤسسي على الصناعات لتلبية متطلبات الإجراءات الصديقة للبيية

et al., 2018) التركيز ااستراتيجي على حماية . عيوة على ذل ، من الضرور  ااعتماد على 

نهج من أعلى إلى أسمل لتنميذ ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء بمعالية. بشكل مالبيية من خيل  

كمحمز  تعمل  والتي  المنظمة،  أداء  تحسن  أن  يمكن  الممارسات  هذه  أن  الدراسة  هذه  أههرت  عام، 

 لأاحاب المصلحة واناا القرار لتبني هذه الممارسات. 

تمتح هذه الدراسة مجاات متعددة للبحث المحتمل بسبب الطبيعة النشطة والمبتكرة لإدارة سلسلة       

التوريد الخضراء. على سبيل المثال، يمكن ااعتماد على تحقيل جمع بيانات مقطعية في بحث مستقبلي 

الطولي   المحصالتغييرات التي تستجيب للبيية التنظيمية. من ناحية أخرى، يمكن أن يوفر    شكللتنظيم  

نظرة ثاقبة مستقبلية على الآثار المترتبة على أداء إدارة سلسلة التوريد الخضراء التي لم تتم دراستها 

ا كي  تتأثر وجهات نظر المديرين تجاه هذه  بسبب ضيل الوقت. قد تكش  الأبحاب المستقبلية أيض 

موق  التنافسي، وطلب أاحاب الممارسات بالتغيير التنظيمي، وحالة ااقتصاد، وثقافة الأعمال، وال

 المصلحة. 

ا، افترض أن المنظمات متعددة الجنسيات تتعامل مع أنظمة وهياكل شبكات مختلمة. في هذه        أخير 

الحالة، يحتاج الباحثون إلى دراسة المشكيت الجغرافية المختلمة المرتبطة بممارسات سلسلة التوريد 

داا المتحمظ وأداء  الخضراء في هذه المنظمات للحصول على وجهة نظرة شاملة حول العيقة بين الإب

سلسلة التوريد. بالإضافة إلى ما سبل، يمكن أن يتم تقديم دراسة مقارنة مستقبلية لممارسات سلسلة 

اقتراحات مهمة وهو ما قد يسهم في تقديم  التوريد الخضراء للشركات من مناطل مختلمة من العالم  

منطقة كل  فلسمة  بسبب  الخضراء  التوريد  سلسلة  ممارسات  تختل   ااقتصاد    حيث  ووضعها 

 وأساليبها. 
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 الدراسة  على الأثار المترتبة .9

ا عملية لصانعي السياسات والمنظمات       ، وبشكل عام، في ضوء المناقشة أعيه، تقدم الدراسة ثثار 

هذه التلميحات والآثار العملية لها تأثيرات حيوية للمصنعين الذين يمكنهم تحقيل أداء اقتصاد    فلن

محسن بناء  على تل  الممارسات من خيل استخدام إجراءات سلسلة التوريد الخضراء. يحتاج اانعو 

والداخلية لتنميذ السياسات في المنظمات المختلمة إلى فهم اارتباطات المادية بين الجوانب الخارجية  

من ناحية أخرى، يجب على اانعي السياسات تنسيل أنشطة المنظمة لتحسين الأداء و  ،هذه الممارسات

الإستراتيجيات  على اانعي  عملية  تأثيرات  لها  الدراسة  هذه  نتائج  وااقتصاد .  والبييي  التشغيلي 

ممارسات  استخدام  على  والمصنعين  المنظمات  مدير   تشجيع  إلى  بحاجة  لأنهم  والمنظمين  العامة 

يد الخضراء في أنشطتهم التشريعية. حددت نتائج هذه الدراسة تأثير الضغوط المعيارية سلسلة التور

معايير بارتة   الضغوط بمثابةى تل  النتائج يمكن اعتبار تل   عل، وبناء   والمحاكية للضغا المؤسسي

ى ما تؤثر على التطبيل الممتات لممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء في العمليات. بالإضافة إل

ا أن تسعى الهييات الحكومية إلى تشجيع أهمية البيية الخضراء والعمل على  سبل، من الضرور  أيض 

خلل وعي بموائد تل  البيية بين المديرين والمصنعين لأنهم هم الذين لديهم السلطة لتزويد المؤسسات 

 بالطاقة اليتمة للقيام بها )تغييرات اديقة للبيية في عملياتهم(. 

ممارسات        وتحقيل  لتوسيع  الأساسية  المتطلبات  بشأن  للمديرين  المساعدة  الدراسة  نتائج  قدمت 

سلسلة التوريد الخضراء ذات القيمة العالية والناجحة في مؤسساتهم. يحتاج المديرون إلى النظر في 

سيساعد المنظمات على مراقبة الطريقة ااستراتيجية   وهو مادور التوجيم التنظيمي بشكل استراتيجي،  

لممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء بشكل أكثر دقة من مجرد ااستجابة للضغوط الخارجية. 

النتائج في استراتيجيات الأعمال  الكماءة والمعالية استخدام  يمكن للمديرين الذين يسعون إلى تحسين 

مزايا التنافسية. يمكن لممارسي اديقة للبيية ومربحة وتسعى للربح من خيل تسخير ال  اتلإنشاء شرك

لتنميذ ممارسات إدارة  تلمةالمخالتصنيع اكتساب فهم شامل للتماعل بين التوجم ااستراتيجي والعوامل 

سلسلة التوريد الخضراء التي تقلل التأثير البييي وتحسن الأداء ااقتصاد  للشركة مع مراعاة الضغوط 

الداخلية والخارجية. ستساعد نتائج الدراسة الممارسين في التعرف على طرن تنميذ ممارسات إدارة 

إلى   بالإضافة  ااتسان،  وثغرات  الخضراء  التوريد  الإنتاج سلسلة  ونظام  الجوهر   التغيير  هيكل 

والمنتج والثقافة من أجل تحقيل أداء شركة أكثر استدامة. عيوة على ذل ، فلن التأثير الكبير لإدارة 

ى جميع نتائج أداء المنظمات من شأنم أن يساعد المديرين على تحقيل أداء سلسلة التوريد الخضراء عل

بشكل عام، يمكن القول إن المديرين يمكنهم تحسين إنتاجية وكماءة شركاتهم بحث ا عن مزايا و  ،أفضل

 اقتصادية مستدامة من خيل تبني ودعم الممارسات الصديقة للبيية.

 وحدود البحث والدراسات المستقبلية  ستنتاجاتالا .10

إلى         الدراسة  ودراسةهدفت  والمحاكية(   فحص  والمعيارية  )القهرية  المؤسسية  الضغوط  دور 

والعميء    المنظماتعلى    وتأثيرها التوريد   ودفعهموالمنافسين  سلسلة  لإدارة  الناجح  التنميذ  لتعزيز 

التنظيمي   على الأداءتأثير ممارسات إدارة سلسلة التوريد الخضراء    الدراسةالخضراء. كما تمقدت  

( المنظمات  الأداء  لمختل   الدراسة مؤشرات  ما حاولت  على  بناء   وااقتصادية(.  والتشغيلية  البييية 

توضيحم والنتائج التي توالت إليها، يمكن اعتبارها دراسة مهمة في إطار الظروف البييية للمملكة 

ثير على المنظمات لتبني العربية السعودية. تكش  هذه الدراسة أن الضغوط المؤسسية ضرورية للتأ

ممارسات سلسلة التوريد الخضراء، ولكن مع التأكيد على أن حجم التأثير يكون أكثر أهمية مع وجود 
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ا أنم من بين الأنواا المختلمة للضغوط المؤسسية، .  موجم  ضغا مؤسسي أههرت نتائج الدراسة أيض 

الذ  يمارسم شركاء سلسلة التوريد والعميء متبوع ا بضغا المعيار   لضغا  لفلن التأثير الأكبر هو  

ثم   التوريد المحاكى  سلسلة  إدارة  ممارسات  تنمذ  التي  المنظمات  أن  على  التأكيد  تم  القهر .  ضغا 

الخضراء غالب ا ما تركز على شراكات سلسلة التوريد المنظمة مع العديد من أاحاب المصلحة لتحقيل 

أن لها   أقصى قدر من الموائد. فيما يتعلل بأداء سلسلة التوريد لهذه المنظمات، أكدت نتائج هذه الدراسة

النهائية المحصلة  على  إيجابية  ا  إلى    كما  ،ثثار  ا  أيض  الدراسة  هذه  نتائج  إدارة أشارت  أن ممارسات 

سلسلة التوريد الخضراء تؤثر بقوة على الأداء البييي حيث أن المسؤولية ااجتماعية للشركات مميدة 

 إنها تؤثر على كل من الأداء التشغيلي وااقتصاد  بشكل كبير.  كماجد ا لجذب انتباه العميء، 

التجارية        بيانات متعمقة من الأعمال  لم يكن هناك جمع  أنم  الدراسة في  قيود هذه  تتمثل بعض 

المحورية لسلسلة التوريد، بما في ذل  العديد من أاحاب المصلحة في المنبع )شركات التوريد الأولية 

بناء   بحثية متميزة.  بالسلسلة(، والمصب )شركات التوتيع والعميء(، الذين قد يسمرون عن استنتاجات  

قد تركز الدراسات المستقبلية على الدور الوسيا في ااتجاه ااستراتيجي وتماعل   على كل ما تقدم فلنم 

الخضراء  التوريد  إدارة سلسلة  الوسيا بين ممارسات  الدور  الخضراء وأيضا   التوريد  إدارة سلسلة 

في ذل  العديد من أاحاب المصلحة في   وبين أداء المنظمة على المدى الطويل على نطان واسع، بما

 منظمات التصنيع. 
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Yu & Huo (2019), Ke 

et al. (2009), Liu et al. 

(2010), Huo et al. 

(2013), Yang (2018)” 

 

IPC1-    الدولية البييية  البييية الخضراء لشركتنا باللوائح  ستتأثر الإدارة 

 )مثل انبعاثات النمايات ، والإنتاج الأنظ ( 

IPC2-   ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح البييية الإقليمية

 )مثل انبعاثات النمايات ، والإنتاج الأنظ (. 

IPC3-   ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح الدولية لتوفير

 الإقليمية وحمايتها. 

IPC4-    ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح الوطنية لتوفير

 الموارد والحماه عليها. 

 ( IPN)الضغط المؤسسي )المعياري(  

“Zhu et al. (2013), 

Ahmed, et al. (2019), 

Yu & Huo (2019), Ke 

et al. (2009), Liu et al. 

(2010), Huo et al. 

(2013), Yang (2018)” 

 

IPN1 -    من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا

 في تأثير ذل  على التصدير. 

IPN2 -    من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا

 في التأثير على المبيعات للعميء الأجانب. 

IPN3 -    من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا

 في التأثير على المتطلبات البييية للعميء المحليين.

IPN4-   للشركة الخضراء  الذهنية  الصورة  إنشاء  ي عد  لشركتنا،  بالنسبة 

ا في غاية الأهمية.  أمر 

 (IPM)الضغط المؤسسي )المحاكاة( 

“Zhu et al. (2013), 

Ahmed, et al. (2019), 

Yu & Huo (2019), Ke 

et al. (2009), Liu et al. 

(2010), Huo et al. 

(2013), Yang (2018)” 

IPM1-    ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باستراتيجية حماية إدارة

 البيية الخضراء للمنافس.

IPM2-    البيية باستراتيجية  لشركتنا  الخضراء  البييية  الإدارة  ستتأثر 

 الخضراء للمنتجات البديلة.

IPM3-   ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا بمجموعة حماية البيية

 المحترفة. 

 (GSCP)ممارسات سلسلة التوريد الخضراء 

 (SEC) ينالتعاون البيئي مع المورد

“Miroshnychenko et 

al. (2017), Vachon & 

Klassen (2008), 

Gunasekaran et al. 

(2008), Zhu et al. 

(2007), Chien & Shih 

(2007), Koplin et al. 

SEC1-   أو النمايات  لتقليل  برامج  لبناء  الموردين  مع  شركتنا  تتعاون 

 القضاء عليها.

SEC2- .تشارك شركتنا تقنيات ومعرفة الإدارة البييية 

SEC3-  تراقب شركتنا حالة اامتثال البييي وممارسات عمليات المورد. 

SEC4-    للمواد العكسية  التدفقات  لإدارة  الموردين  مع  شركتنا  تتعاون 

 والتغلي .

SEC5-  .تنقل شركتنا أهداف ااستدامة إلى الموردين 
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(2007), Green et al. 

(2012), Sarkis (2003), 

Azevedo et al. (2011), 

Younis et al. (2016), 

Islam et al. (2017), 

Santos et al. (2019), 

Tseng et al. (2019), 

Pinto (2020)” 

SEC6-   تساعد شركتنا الموردين على إنشاء نظام الإدارة البييية الخاص

 بهم. 

 (SEC) العملاءالتعاون البيئي مع 

“Sang et al. (2013), 

Zhu et al. (2016), Wan 

Mahmood (2013), Zhu 

et al. (2010), Lin 

(2013), Azevedo et al. 

(2011), Zhu et al. 

(2008), Zhu & Sarkis 

(2006; 2004), Younis 

et al. (2016), Santos et 

al. (2019), Tseng et al. 

(2019)” 

CEC1 - .تتعاون شركتنا مع العميء لإنتاج تصاميم اديقة للبيية 

CEC2-  تتعاون شركتنا مع العميء لتصميم عمليات إنتاج أنظ . 

CEC3-   نقل أثناء  أقل  طاقة  استخدام  العميء  مع  شركتنا  تتعاون 

 المنتجات. 

CEC4- .تتعاون شركتنا مع العميء للحصول على المنتج المرتجع 

CEC5  -   تتعاون شركتنا مع العميء من أجل العيقات اللوجستية العكسية 

CEC6-    عن بمعلومات  المستهلكين  لتزويد  ممارسات  شركتنا  تطبل 

 المنتجات الصديقة للبيية وطرن الإنتاج. 

CEC7-  .تتعاون شركتنا مع العميء من أجل التغلي  الأخضر 

 ( IEM)الإدارة البيئية الداخلية 

“Vachon & Klassen 

(2006), Zhu & Sarkis 

(2007), Shang et al. 

(2010), Zhu et al. 

(2011), Tseng & Chiu 

(2013), Vachon & 

Klassen (2006), Sang 

et al. (2013), Vachon 

& Klassen (2008), 

Wan Mahmood 

(2013), Zhu et al. 

(2008), Bowen et al. 

(2001), Ahmed, et al. 

(2019), Zhu et al. 

(2013)” 

-IEM1  شهادة -تؤكد شركتنا على أنظمة الإدارة البييية ISO 14001 

IEM2  - .تركز شركتنا على التصنيع الأخضر 

IEM3  - تركز شركتنا على التغلي  الأخضر 

IEM4  -  .تؤكد شركتنا على استخدام المنتجات الخضراء 

IEM5  - . تؤكد شركتنا على الإنتاج الأخضر / النظي 

IEM6  - .تؤكد شركتنا على ممارسات الأوران المالية الخضراء 

IEM7- .تتبنى شركتنا إدارة الجودة الشاملة مع التركيز على البيية 

IEM8  -   تؤكد شركتنا على استبدال المدخيت السامة بمدخيت سليمة

 بييي ا. 

IEM9-    تؤكد شركتنا على استخدام مدخيت أقل لتقليل المخاطر والآثار

 البييية. 

IEM10  -   الداخلي للمدخيت والمواد التدوير  تؤكد شركتنا على إعادة 

 والنمايات. 

IEM11-   مراعاة مع   ، البييية  الملصقات  استخدام  على  شركتنا  تؤكد 

 المعايير البييية.

IEM12-   يلتزم كبار المديرين في شركتنا بلدارة سلسلة التوريد الخضراء 
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IEM13-    تؤكد شركتنا على التعاون متعدد الوهائ  من أجل التحسينات

 البييية. 

IEM14  - .تؤكد شركتنا على برامج اامتثال والمراجعة البييية 

IEM15  -  .شركتنا لديها خطا لمنع التلوب 

IEM16- .لدى شركتنا نظام لتتبع القوانين واللوائح البييية 

 ( ECD)التصميم البيئي 

“Sang et al. (2013), 

Zhu et al. (2015), 

Srivastava (2007), Hu 

& Hsu (2010), Zhu & 

Sarkis (2004), Zhu et 

al. (2008), Zhu et al. 

(2010), Arena, 

Mastellone & Perugini 

(2003), Zhu et al. 

(2007),  Eltayeb et al. 

(2011), Lin (2013), 

Tseng & Chiu (2012), 

Oikoet al. (2009), 

Chien & Shih (2007), 

Balon (2019),  Younis 

et al. (2016), Pinto 

(2020) 

Miroshnychenko et al. 

(2017),” 

ECD1-   / المواد  استهيك  لتقليل  المنتجات  تصميم  على  شركتنا  تؤكد 

 الطاقة. 

ECD2-    تركز شركتنا على تصميم المنتجات لإعادة ااستخدام وإعادة

 التدوير واستعادة المواد والمكونات.

ECD3-   استخدام تقليل  أو  لتجنب  المنتجات  على تصميم  تؤكد شركتنا 

 المنتجات الخطرة في عملية التصنيع. 

ECD4  -   اديقة أهداف  لتحقيل  المنتجات  تصميم  على  شركتنا  تؤكد 

 للبيية.

ECD5-    المواد استخدام  للحد من  المنتجات  على تصميم  تؤكد شركتنا 

 الضارة / السامة. 

ECD6-   تؤكد شركتنا على تحسين عملية التصميم للحد من انبعاب الهواء

 والضوضاء. 

 ( RLG) الخدمات اللوجستية العكسية

“Srivastava (2007), 

Darnall et al. (2008), 

Eltayeb et al. (2011), 

Ellram et al. (2008), 

Zhu et al. (2008), Zhu 

et al. (2011), 

Govindan et al. 

(2015), Tseng & Chiu 

(2012, 2013), 

Azevedo et al. (2011), 

RLG1-  .تؤكد شركتنا على اللوجيستيات العكسية 

RLG2  -   تؤكد شركتنا على جمع وإعادة تدوير المنتجات والمواد التي

 انتهى عمرها اافتراضي.

RLG3-    تتبنى شركتنا إنشاء نظام نقل لإعادة تدوير المنتجات المنتهية

 الصيحية المستعملة والمعيبة.

RLG4  -    تؤكد شركتنا على جمع وإدارة المنتج والتخلص منم في نهاية

 دورة حياتم.

RLG5 -  .تؤكد شركتنا على عملية إرجاا تعبية المنتج بعد ااستخدام 

RLG6  -    والمكونات الأجزاء  وتجديد  إايح،  على  شركتنا  تؤكد 

 المستعملة.
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Younis et al. (2016), 

Islam et al. (2017), 

Balon (2019), Tseng 

et al. (2019), Rao 

(2007), Büyüközkan 

& Çifçi (2012)”  

RLG7  -    أو الأجزاء  استخدام  إعادة  أو  بيع  إعادة  على  شركتنا  تؤكد 

 المكونات المستعملة.

RGL8- .تؤكد شركتنا على استخدام إعادة التصنيع 

 (INR)استرداد الاستثمار 

“Sarkis (2009), Zhu et 

al. (2015), Wan 

Mahmood (2013), 

Sang et al. (2013)” 

INR1-   والمخزون المستعملة  والمواد  الخردة  بيع  على  شركتنا  تؤكد 

 المائض.

INR2-   عمرها نهاية  في  الشركة  معدات  استعادة  على  شركتنا  تؤكد 

 اافتراضي. 

INR3- .تؤكد شركتنا على بيع المواد الأولية غير المستخدمة 

 ( GITS) تكنولوجيا المعلومات والأنظمة الخضراء

“Boudreau et al. 

(2008), Jenkin et al. 

(2011), Chou & Chou 

(2012), Setterstrom 

(2008), Uddin & 

Rahman (2012), Islam 

et al. (2017)” 

GITS1  -   استخدام في  فعالة  بيانات  ومراكز  أجهزة  شركتنا  تستخدم 

 الطاقة. 

GITS2  -    المحاكاة برامج  باستخدام  الخوادم  بتوحيد  شركتنا  تقوم 

 اافتراضية. 

GITS3  -    تهدف شركتنا إلى تقليل النمايات المرتبطة بأنظمة التواجد عن

 بعد للمعدات المتقادمة. 

GITS4 -  .تدعم شركتنا برمجيات المجموعة التعاونية 

GITS5  -   تستخدم شركتنا وضع العيمات البييية على منتجات تكنولوجيا

 المعلومات. 

 (GCM)الامتثال الأخضر 

“Chien & Shih (2007), 

Eltayeb et al. (2011), 

Holt & Ghobadian 

(2009), Zhu et al. 

(2015), Sang et al. 

(2013)” 

GCM1  -    الدولية فيما يتعلل بااتماقيات  البييية  بالقوانين  تلتزم شركتنا 

 والمبادئ التوجيهية الوطنية. 

GCM2 -  .تؤكد شركتنا على الإدارة البييية واامتثال القانوني 

GCM3  -    تؤكد شركتنا على برامج اامتثال والتدقيل البييي، بما في ذل

 المتطلبات البييية للجهات التنظيمية والعميء.

GCM4  -   تؤكد شركتنا على اامتثال والتدقيل البييي لإدارة الموردين

 الداخليين. 

 ( GPR) المشتريات الخضراء

“Tseng & Chiu 

(2013), Zhu et al. 

(2008), Sarkis (2009), 

Rao & Holt (2005), 

Arimura et al. (2011), 

GPR1 - .تتبنى شركتنا الشراء الأخضر أو شراء مواد اديقة للبيية 

GPR2  -   الحد من المشترين بشأن  إلى  ا  إشعار  عادة  ما ترسل شركتنا 

 التأثيرات البييية.

GPR3  -    التي ا تحتو  على مواد الخام  للمواد  تضع شركتنا معايير 

 محظورة. 

https://onlinelibrary-wiley-com.library.iau.edu.sa/doi/full/10.1002/bse.2471#bse2471-bib-2000
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Chien & Shih (2007), 

Yang et al. (2013), 

Jabbour, & Jabbour 

(2014), Zhu et al. 

(2007), Zhu & Sarkis 

(2006; 2004), 

Azevedo et al. (2011), 

Younis et al. (2016), 

Islam et al. (2017), 

Balon (2019), (Zhu et 

al., 2013)” 

GPR4  -    اتخاذ )الموردين(  المورد  على  شركتنا  تضغا  ما  عادة 

 إجراءات بييية. 

GPR5 - .تتبنى شركتنا المراجعة البييية للإدارة الداخلية للموردين 

GPR6  -    تتبنى شركتنا تقييم الممارسة الصديقة للبيية لمورد  الدرجة

 الثانية.

GPR7  -    التي للموردين  التصميم  مواامات  شركتنا  توفر  ما  عادة 

 تتضمن المتطلبات البييية للعناار المشتراة

GPR8 - .تقوم شركتنا بتقييم الموردين على أساس معايير بييية محددة 

GPR9  -   تتعاون شركتنا مع الموردين الحاالين على شهادات بييية مثل

ISO 14001 . 

GPR10  -    بناء إلى  يهدفون  الذين  الموردين  لدى شركتنا شراكات مع 

 حلول بييية و / أو تطوير منتجات اديقة للبيية.

 ( GMF)التصنيع الأخضر 

“Tseng & Chiu (2012; 

2013), Zhu & Sarkis 

(2007), Lee (2011), 

Srivastava (2007), 

Pusavec et al. (2010), 

Santos & Vanalle 

(2010), Zhu et al. 

(2007), Chien & Shih 

(2007), Green et al. 

(2012), Pinto (2020), 

Sarkis (2003), Islam et 

al. (2017), Balon 

(2019), Walker et al. 

(2014), Tseng et al. 

(2009), De Giovanni 

(2012)”   

GMF1  -   تسعى شركتنا جاهدة لإنتاج حد أدنى من النمايات وتقليل التلوب

 البييي. 

GMF2  -   تعمل شركتنا عن عمد على إعادة التصنيع والإنتاج الخالي من

 الهدر. 

GMF3 -  . تتبنى شركتنا الإنتاج الأنظ 

GMF4 - .تسعى شركتنا جاهدة لتحسين استغيل القدرات 

GMF5  -    تسعى شركتنا جاهدة لخمض تكالي  المواد الخام ، واكتساب

 كماءة الإنتاج ، وتحسين اورتها المؤسسية.

GMF6  -   التي يتم تسليمها في البضائع  إلى تيادة كمية  تهدف شركتنا 

 الوقت المحدد. 

GMF7  -    ا تستخدم شركتنا المواد الخطرة أو المحظورة أثناء التصنيع

 وتقلل النمايات أثناء الإنتاج. 

GMF8  -   تعمل شركتنا على استبدال المدخيت السامة بأخرى اديقة

 للبيية.

GMF9   -    تسعى شركتنا جاهدة للتحول من التقنيات "القذرة" إلى التقنيات

 الأنظ . 

GMF10 -  تهدف شركتنا إلى إعادة التدوير الداخلي للنمايات 

 ( GPK)التغليف الأخضر 

“González‐Torre et al. 

(2004), Azevedo et al. 

(2011), Islam et al. 

(2017), Pinto (2020)” 

GPK1 - .)تتبنى شركتنا عبوات اديقة للبيية )تغلي  اديل للبيية 

GPK2  -   قابلة لإعادة للإرجاا وعبوات  قابلة  تستخدم شركتنا عبوات 

 ااستخدام وعبوات قابلة لإعادة التدوير. 

 ( GLG)  الخدمات اللوجستية الخضراء

GLG1 - .تستخدم شركتنا وسائل نقل اديقة للبيية 
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“González-Benito & 

González-Benito 

(2006), Murphy & 

Poist (2000), Enarsson 

(1998), Salimifard et 

al. (2012), Islam et al. 

(2017)” 

GLG2 - .تتبنى شركتنا التوتيع الصديل للبيية 

GLG3  -   محتوى مثل  الأخضر  الوقود  من  أنواع ا  شركتنا  تستخدم 

 الكبريت المنخمض وأنواا الوقود البديلة مثل الغات الطبيعي السائل.

GLG4  -    تدعم شركتنا ااهتمامات المجتمعية / البييية واحة الموهمين

 وسيمتهم أثناء النقل. 

 ( GOS)الاستعانة بمصادر خارجية صديقة للبيئة 

“Tseng et al. (2011), 

Babin &  

Nicholson (2011), 

Brown (2008), Islam 

et al. (2017)” 

GOS1  -    تتبنى شركتنا رعاية المسؤولية البييية في ااستعانة بمصادر

 خارجية عالمية. 

GOS2  -   تهدف شركتنا إلى عرض ثقافة اديقة للبيية لجميع أاحاب

 المصلحة الخارجيين. 

 (GWH) المستودعات الخضراء

“Zhu et al. (2008), 

Islam et al. (2017)” 

GWH1 -  .تتبنى شركتنا خمض مستويات المخزون 

GWH2  -   تتبنى شركتنا استرداد ااستثمار )أو( )بيع( فائض المخزون

 المواد.  /

GWH3 -   .تتبنى شركتنا بيع المعدات الرأسمالية المائضة 

  نتائج أداء الشركة

 (En. Perf) الأداء البيئي

“Mitra & Datta 

(2014), Green et al. 

(2007), Sarkis (2003), 

Srivastava (2007), 

Rao & Holt (2005), 

Vachon & Klassen 

(2008), Zhu et al. 

(2007), Younis, et al. 

(2016), Zhu et al. 

(2013), Ahmed, et al. 

(2019), Choi & 

Hwang (2015), Zhu & 

Sarkis (2004; 2007), 

Chien (2014), Younis 

& Sundarakani 

(2020)” 

En. Perf1  -    السنوات خيل  الهواء  انبعاثات  بخمض  شركتنا  قامت 

 الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

En. Perf2   -  السنوات خيل  المياه  تلوب  خمض  في  شركتنا  نجحت 

 الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

En. Perf3   -  السائلة خيل السنوات النمايات  نجحت شركتنا في تقليل 

 الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

En. Perf4   -  لقد خمضت شركتنا من استهيك المواد الخطرة / السامة

 خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

En. Perf5   - خيل البييية  الحوادب  معدل  بتخميض  شركتنا  قامت 

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

En. Perf 6  قامت شركتنا بتحسين الوضع البييي للمؤسسة خيل السنوات

 الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين 

En. Perf 7  السنوات خيل  الصلبة  النمايات  تقليل  في  شركتنا  نجحت 

 .الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين

En. Perf 8  اعتمدت شركتنا التدقيل الداخلي للأداء البييي خيل السنوات

 .الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين
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En. Perf 9  تبنت شركتنا المراجعة الخارجية للأداء البييي خيل السنوات

  .الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين

En. Perf 10 تبنت شركتنا شهادة الطرف الثالث للممارسات البييية خيل

 .السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين

En. Perf 11 سعت شركتنا إلى تحسين اورتها / وضعها البييي خيل

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

En. Perf 12  نجحت شركتنا في خمض استهيك الطاقة خيل السنوات

 .الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين

 ( O. Perf) الأداء التشغيلي

“Mohanty & Prakash 

(2014), Zhu et al. 

(2011), Melnyk et al. 

(2003), Younis, et al. 

(2016), Zhu et al. 

(2005)” 

 

O. Perf1  -   خيل المحدد  الوقت  في  التسليم  معدل  شركتنا  حسنت 

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

O. Perf2  -    السنوات خيل  المخزون  مستويات  شركتنا  خمضت  لقد 

 الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

O. Perf3  -   الثيب السنوات  خيل  المنتجات  جودة  شركتنا  حسّنت 

 الماضية مقارنة بالمنافسين.

O. Perf4-   قامت شركتنا بتخميض معدل الخردة خيل السنوات الثيب

 الماضية مقارنة بالمنافسين.

O. Perf5  -   الثيب السنوات  قامت شركتنا بتحسين خا الإنتاج خيل 

 الماضية مقارنة بالمنافسين.

O. Perf6-    الثيب السنوات  خيل  القدرات  استخدام  شركتنا  عزتت 

 الماضية مقارنة بالمنافسين.

O. Perf7  -   قامت شركتنا بتخميض أوقات التسليم بشكل ملحوه خيل

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

O. Perf8-   قامت شركتنا بتحسين مكانتها في السون بشكل ملحوه خيل

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

O. Perf9  -   قامت شركتنا بتحسين فراها في بيع منتجاتها بنجاح في

 الأسوان الدولية. 

O. Perf10  -    خيل التشغيلية  التكالي   في  وفورات  شركتنا  حققت 

 السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

O. Perf11 -  ا مرن ا ليستجابة السريعة للتغيير في طورت شركتنا نظام 

 الطلبات / الطلب خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

 ( Ec. Perf)الأداء الاقتصادي  

“Green & Inman 

(2005), Zhu & Sarkis, 

(2004), Zhu et al. 

Ec. Perf1   -   .قامت شركتنا بتخميض تكلمة شراء المواد واستهيك الطاقة 

Ec. Perf2 -  .قامت شركتنا بتخميض رسوم معالجة النمايات وتمريغها 

Ec. Perf3 - .انخمضت قيمة شركتنا بسبب الحوادب البييية 
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(2005; 2008; 2013), 

Younis, et al. (2016), 

Ahmed, et al. (2019), 

Pinto (2020), Younis 

& Sundarakani 

(2020), Saeed, et al. 

(2018), Vanalle, et al. 

(2017)” 

Ec. Perf4  -   لقد ساعدت الممارسات الصديقة للبيية شركتنا على تحسين

الثيب   السنوات  مدى  على  وااستثمار  المبيعات  على  العائد  متوسا 

 . الماضية

Ec. Perf5  -   تحسين على  شركتنا  الخضراء  الممارسات  ساعدت  لقد 

 متوسا الربح ونمو الأرباح على مدى السنوات الثيب الماضية.

Ec. Perf6  -    ساعدت الممارسات الخضراء شركتنا على تحسين متوسا

 نمو حصة السون على مدى السنوات الثيب الماضية.

Ec. Perf7  -    أدى تطبيل الممارسات الخضراء إلى تحسين الإنتاجية في

 شركتنا. 

Ec. Perf8   -   أدى اختيار الممارسات الخضراء إلى تيادة الربحية في

 شركتنا. 

Ec. Perf9  -   ساعدت الممارسات الخضراء شركتنا على تيادة حصتها

 في السون. 

Ec. Perf10  -   أدى تطبيل الممارسات الخضراء إلى تحسين الأرباح قبل

 ضرائب الموائد وااستهيك في شركتنا. 

Ec. Perf11  -    متوسا تحسين  إلى  الخضراء  الممارسات  تطبيل  أدى 

 وقت التسليم في شركتنا. 

Ec. Perf12  أدى تطبيل الممارسات الخضراء إلى تحسين متوسا فترة

 الدفع في شركتنا.

Ec. Perf13  -    التدفل تحسين  إلى  الخضراء  الممارسات  تطبيل  أدى 

 النقد  الحر في شركتنا.
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 الملحق )ب( الأبعاد وعناصر القياس النهائية 

  الضغوط المؤسسية 

 الضغط المؤسسي )القسري( 

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح البييية الدولية )مثل انبعاثات النمايات ، والإنتاج الأنظ  ، وما إلى ذل (   -

ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح البييية الإقليمية )مثل انبعاثات النمايات ، والإنتاج الأنظ  ، وما إلى   -

 ذل (.

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح الدولية لتوفير الإقليمية وحمايتها.  -

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باللوائح الوطنية لتوفير الموارد والحماه عليها.  -

 الضغط المؤسسي )المعياري(  

 من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا في تأثير ذل  على التصدير.  -

 من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا في التأثير على المبيعات للعميء الأجانب.  -

 من أجل ااستجابة اتجاه حماية البيية الخضراء ، ستنظر شركتنا في التأثير على المتطلبات البييية للعميء المحليين. -

ا في غاية الأهمية. -  بالنسبة لشركتنا، ي عد إنشاء الصورة الذهنية الخضراء للشركة أمر 

 الضغط المؤسسي )المحاكاة( ) 

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باستراتيجية حماية إدارة البيية الخضراء للمنافس. -

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا باستراتيجية البيية الخضراء للمنتجات البديلة. -

 ستتأثر الإدارة البييية الخضراء لشركتنا بمجموعة حماية البيية المحترفة. -

 ممارسات سلسلة التوريد الخضراء 

 ينالتعاون البيئي مع المورد

 تتعاون شركتنا مع الموردين لبناء برامج لتقليل النمايات أو القضاء عليها. -

 تشارك شركتنا تقنيات ومعرفة الإدارة البييية. -

 . تراقب شركتنا حالة اامتثال البييي وممارسات عمليات المورد -

 تتعاون شركتنا مع الموردين لإدارة التدفقات العكسية للمواد والتغلي . -

 تنقل شركتنا أهداف ااستدامة إلى الموردين. -

 تساعد شركتنا الموردين على إنشاء نظام الإدارة البييية الخاص بهم. -

 التعاون البيئي مع العملاء 

 . تتعاون شركتنا مع العميء لتصميم عمليات إنتاج أنظ  -

 تتعاون شركتنا مع العميء استخدام طاقة أقل أثناء نقل المنتجات. -

 تتعاون شركتنا مع العميء للحصول على المنتج المرتجع. -

 تطبل شركتنا ممارسات لتزويد المستهلكين بمعلومات عن المنتجات الصديقة للبيية وطرن الإنتاج. -

 تتعاون شركتنا مع العميء من أجل التغلي  الأخضر.  -

 الإدارة البيئية الداخلية 

 شهادة   -تؤكد شركتنا على أنظمة الإدارة البييية  -

 تتبنى شركتنا إدارة الجودة الشاملة مع التركيز على البيية. -

 تؤكد شركتنا على استبدال المدخيت السامة بمدخيت سليمة بييي ا. -

 تؤكد شركتنا على استخدام مدخيت أقل لتقليل المخاطر والآثار البييية.  -
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 تؤكد شركتنا على استخدام الملصقات البييية ، مع مراعاة المعايير البييية.  -

 تؤكد شركتنا على التعاون متعدد الوهائ  من أجل التحسينات البييية. -

 لدى شركتنا نظام لتتبع القوانين واللوائح البييية. -

 التصميم البيئي 

 تؤكد شركتنا على تصميم المنتجات لتقليل استهيك المواد / الطاقة.  -

 تركز شركتنا على تصميم المنتجات لإعادة ااستخدام وإعادة التدوير واستعادة المواد والمكونات.  -

 تؤكد شركتنا على تصميم المنتجات لتجنب أو تقليل استخدام المنتجات الخطرة في عملية التصنيع. -

 تؤكد شركتنا على تصميم المنتجات للحد من استخدام المواد الضارة / السامة.  -

 تؤكد شركتنا على تحسين عملية التصميم للحد من انبعاب الهواء والضوضاء.  -

 الخدمات اللوجستية العكسية 

 تؤكد شركتنا على اللوجيستيات العكسية. -

 تتبنى شركتنا إنشاء نظام نقل لإعادة تدوير المنتجات المنتهية الصيحية المستعملة والمعيبة.  -

 تؤكد شركتنا على جمع وإدارة المنتج والتخلص منم في نهاية دورة حياتم. -

 تؤكد شركتنا على استخدام إعادة التصنيع.  -

 استرداد الاستثمار

 تؤكد شركتنا على بيع الخردة والمواد المستعملة والمخزون المائض. -

 تؤكد شركتنا على استعادة معدات الشركة في نهاية عمرها اافتراضي.  -

 تؤكد شركتنا على بيع المواد الأولية غير المستخدمة. -

 تكنولوجيا المعلومات والأنظمة الخضراء 

 تستخدم شركتنا أجهزة ومراكز بيانات فعالة في استخدام الطاقة  -

 تقوم شركتنا بتوحيد الخوادم باستخدام برامج المحاكاة اافتراضية -

 تدعم شركتنا برمجيات المجموعة التعاونية -

 تستخدم شركتنا وضع العيمات البييية على منتجات تكنولوجيا المعلومات  -

 الامتثال الأخضر 

 تلتزم شركتنا بالقوانين البييية فيما يتعلل بااتماقيات الدولية والمبادئ التوجيهية الوطنية. -

 تؤكد شركتنا على الإدارة البييية واامتثال القانوني.  -

 تؤكد شركتنا على برامج اامتثال والتدقيل البييي ، بما في ذل  المتطلبات البييية للجهات التنظيمية والعميء.  -

 تؤكد شركتنا على اامتثال والتدقيل البييي لإدارة الموردين الداخليين. -

 المشتريات الخضراء  

 تتبنى شركتنا الشراء الأخضر أو شراء مواد اديقة للبيية. -

ا إلى المشترين بشأن الحد من التأثيرات البييية.  -  عادة  ما ترسل شركتنا إشعار 

 تضع شركتنا معايير للمواد الخام التي ا تحتو  على مواد محظورة. -

 تتبنى شركتنا تقييم الممارسة الصديقة للبيية لمورد  الدرجة الثانية. -

 تقوم شركتنا بتقييم الموردين على أساس معايير بييية محددة. -

 التصنيع الأخضر  

 تعمل شركتنا عن عمد على إعادة التصنيع والإنتاج الخالي من الهدر. -

 تتبنى شركتنا الإنتاج الأنظ .  -
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 تسعى شركتنا جاهدة لخمض تكالي  المواد الخام ، واكتساب كماءة الإنتاج ، وتحسين اورتها المؤسسية.  -

 تهدف شركتنا إلى تيادة كمية البضائع التي يتم تسليمها في الوقت المحدد. -

 تسعى شركتنا جاهدة للتحول من التقنيات "القذرة" إلى التقنيات الأنظ .  -

 الخدمات اللوجستية الخضراء 

 تتبنى شركتنا التوتيع الصديل للبيية. -

الطبيعي   - الغات  البديلة مثل  الوقود  المنخمض وأنواا  الكبريت  الوقود الأخضر مثل محتوى  أنواع ا من  تستخدم شركتنا 

 السائل. 

 تدعم شركتنا ااهتمامات المجتمعية / البييية واحة الموهمين وسيمتهم أثناء النقل.  -

  نتائج أداء الشركة

 الأداء البيئي  

 قامت شركتنا بخمض انبعاثات الهواء خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.  - 

 نجحت شركتنا في خمض تلوب المياه خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. -  

 نجحت شركتنا في تقليل النمايات السائلة خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.-  

 لقد خمضت شركتنا من استهيك المواد الخطرة / السامة خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. -  

 قامت شركتنا بتخميض معدل الحوادب البييية خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. -  

 الأداء التشغيلي

 حسّنت شركتنا جودة المنتجات خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. - 

 قامت شركتنا بتحسين خا الإنتاج خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.  - 

 قامت شركتنا بتخميض أوقات التسليم بشكل ملحوه خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين.

 قامت شركتنا بتحسين فراها في بيع منتجاتها بنجاح في الأسوان الدولية.  

 حققت شركتنا وفورات في التكالي  التشغيلية خيل السنوات الثيب الماضية مقارنة بالمنافسين. 

مقارنة   الماضية  الثيب  السنوات  خيل  الطلب   / الطلبات  في  للتغيير  السريعة  ليستجابة  مرن ا  ا  نظام  شركتنا  طورت 

 بالمنافسين. 

 ( Ec. Perf)الأداء الاقتصادي  

لقد ساعدت الممارسات الصديقة للبيية شركتنا على تحسين متوسا العائد على المبيعات وااستثمار على مدى السنوات 

 .الثيب الماضية

 لقد ساعدت الممارسات الخضراء شركتنا على تحسين متوسا الربح ونمو الأرباح على مدى السنوات الثيب الماضية.

 ساعدت الممارسات الخضراء شركتنا على تحسين متوسا نمو حصة السون على مدى السنوات الثيب الماضية.

 أدى اختيار الممارسات الخضراء إلى تيادة الربحية في شركتنا.

 ساعدت الممارسات الخضراء شركتنا على تيادة حصتها في السون.

 أدى تطبيل الممارسات الخضراء إلى تحسين التدفل النقد  الحر في شركتنا. 

المصدر: إعداد الباحث 
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 يل العاملي ومستوي المعنويةلالتح (ج) الملحق

p-  قيم t- اختبارات SE  الأبعاد  العناصر  التحميلات 

0.000 7.409 0.104 0.779 IPC1 IPC 

0.000 7.412 0.111 0.756 IPC2 

0.000 8.143 0.099 0.781 IPC3 

0.000 16.121 0.054 0.783 IPC4 

0.000 13.003 0.071 0.727 IPN1 IPN 

0.000 18.628 0.039 0.762 IPN2 

0.000 36.461 0.034 0.889 IPN3 

0.000 20.004 0.039 0.802 IPN4 

0.000 10.124 0.067 0.702 IPM1 IPM 

0.000 27.002 0.029 0.835 IPM2 

0.000 57.003 0.016 0.912 IPM3 

0.000 3.744 0.105 0.703 SEC1 SEC 

0.000 19.982 0.049 0.841 SEC2 

0.000 17.012 0.046 0.777 SEC3 

0.000 27.772 0.031 0.816 SEC4 

0.000 16.137 0.046 0.710 SEC5 

0.000 8.928 0.064 0.702 CEC2 CEC 

0.000 9.472 0.081 0.725 CEC3 

0.000 38.739 0.027 0.907 CEC4 

0.000 9.219 0.092 0.706 CEC6 

0.000 8.519 0.089 0.805 CEC7 

0.000 8.411 0.099 0.782 IEM1 IEM 

0.000 8.413 0.108 0.759 IEM7 

0.000 8.145 0.096 0.784 IEM8 

0.000 17.124 0.050 0.787 IEM9 

0.000 14.004 0.069 0.731 IEM11 

0.000 19.629 0.037 0.765 IEM13 

0.000 37.462 0.032 0.892 IEM16 

0.000 21.010 0.036 0.812 ECD1 ECD 

0.000 11.125 0.063 0.705 ECD2 

0.000 28.001 0.027 0.838 ECD3 
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p-  قيم t- اختبارات SE  الأبعاد  العناصر  التحميلات 

0.000 49.004 0.014 0.915 ECD5 

0.000 4.713 0.101 0.714 ECD6 

0.000 18.975 0.047 0.841 RLG1 RLG 

0.000 18.012 0.043 0.781 RLG3 

0.000 28.772 0.028 0.821 RLG4 

0.000 17.137 0.039 0.715 RLG8 

0.000 10.928 0.058 0.711 INR1 INR 

0.000 11.472 0.079 0.731 INR2 

0.000 40.739 0.024 0.914 INR3 

0.000 11.219 0.089 0.717 GITS1 GITS 

0.000 9.519 0.082 0.820 GITS2 

0.000 9.411 0.093 0.791 GITS4 

0.000 10.413 0.098 0.765 GITS5 

0.000 9.145 0.089 0.791 GCM2 GCM 

0.000 19.124 0.043 0.794 GCM3 

0.000 17.004 0.059 0.742 GCM5 

0.000 21.629 0.031 0.772 GCM6 

0.000 42.462 0.027 0.892 GPR1 GPR 

0.000 26.010 0.032 0.823 GPR2 

0.000 19.125 0.057 0.716 GPR3 

0.000 34.001 0.024 0.847 GPR6 

0.000 52.004 0.012 0.923 GPR8 

0.000 4.715 0.099 0.725 GMF2 GMF 

0.000 18.977 0.046 0.852 GMF3 

0.000 18.014 0.042 0.792 GMF5 

0.000 28.774 0.027 0.832 GMF6 

0.000 17.139 0.038 0.726 GMF9 

0.000 10.931 0.057 0.722 GLG2 GLG 

0.000 11.474 0.078 0.742 GLG3 

0.000 40.741 0.023 0.925 GLG4 

0.000 11.221 0.088 0.728 E. Perf1 En. Perf 

0.000 9.521 0.081 0.831 E. Perf2 

0.000 9.422 0.092 0.801 E. Perf3 
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p-  قيم t- اختبارات SE  الأبعاد  العناصر  التحميلات 

0.000 10.424 0.097 0.776 E. Perf4 

0.000 9.156 0.088 0.802 E. Perf5 

0.000 19.135 0.042 0.805 O. Perf3 O. Perf 

0.000 17.007 0.058 0.753 O. Perf5 

0.000 21.631 0.030 0.783 O. Perf7 

0.000 42.464 0.026 0.903 O. Perf9 

0.000 26.012 0.031 0.834 O. Perf10 

0.000 19.127 0.056 0.727 O. Perf11 

0.000 34.003 0.023 0.858 E. Perf4 Ec. Perf 

0.000 52.006 0.011 0.934 E. Perf5 

0.000 11.019 0.087 0.807 E. Perf6 

0.000 21.864 0.039 0.856 E. Perf8 

0.000 22.117 0.038 0.881 E. Perf9 

0.000 29.674 0.024 0.834 E. Perf13 
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 التحميلات المتقاطعة (د )الملحق 

Ec. 

Perf 

O. 

Perf 

En. 

Perf 

GLG GMF GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC 
 الأبعاد  العناصر 

0.061 0.110 0.318 0.175 0.191 0.056 0.307 0.121 0.087 0.303 0.161 0.176 0.042 0.293 0.106 0.094 0.779 IPC1 

IPC 
0.114 0.201 0.360 0.078 0.147 0.132 0.265 0.174 0.177 0.345 0.063 0.133 0.117 0.251 0.159 0.187 0.756 IPC2 

0.161 0.119 0.253 0.211 0.209 0.214 0.257 0.221 0.115 0.238 0.196 0.192 0.201 0.242 0.206 0.104 0.781 IPC3 

0.112 0.169 0.340 0.397 0.132 0.053 0.246 0.182 0.174 0.325 0.437 0.107 0.053 0.231 0.167 0.154 0.783 IPC4 

0.151 0.432 0.133 0.351 0.341 0.271 0.093 0.457 0.158 0.366 0.356 0.282 0.126 0.487 0.188 0.727 0.127 IPN1 

IPN 
0.391 0.369 0.121 0.440 0.421 0.462 0.336 0.394 0.111 0.465 0.436 0.371 0.366 0.424 0.141 0.762 0.156 IPN2 

0.373 0.211 0.334 0.202 0.273 0.247 0.338 0.225 0.369 0.217 0.288 0.259 0.368 0.255 0.399 0.889 0.203 IPN3 

0.189 0.287 0.395 0.271 0.277 0.294 0.137 0.301 0.410 0.992 0.387 0.279 0.164 0.330 0.441 0.802 0.137 IPN4 

0.201 0.198 0.253 0.300 0.258 0.182 0.181 0.235 0.292 0.253 0.195 0.193 0.248 0.305 0.702 0.076 0.157 IPM1 

IPM 0.479 0.424 0.250 0.303 0.381 0.461 0.406 0.232 0.285 0.375 0.474 0.419 0.245 0.298 0.835 0.037 0.416 IPM2 

0.347 0.551 0.116 0.264 0.287 0.330 0.433 0.101 0.246 0.283 0.342 0.546 0.114 0.259 0.912 0.124 0.266 IPM3 

0.023 0.325 0.349 0.290 0.221 0.013 0.323 0.311 0.250 0.037 0.492 0.232 0.201 0.703 0.244 0.017 0.318 SEC1 

SEC 

0.217 0.228 0.374 0.227 0.227 0.187 0.226 0.323 0.217 0.177 0.218 0.273 0.392 0.841 0.249 0.213 0.221 SEC2 

0.159 0.219 0.427 0.114 0.211 0.128 0.231 0.303 0.111 0.296 0.253 0.265 0.439 0.777 0.233 0.153 0.212 SEC3 

0.111 0.356 0.122 0.245 0.355 0.091 0.329 0.112 0.215 0.323 0.438 0.271 0.419 0.816 0.377 0.122 0.349 SEC4 

0.166 0.281 0.259 0.041 0.371 0.137 0.259 0.219 0.011 0.427 0.239 0.263 0.312 0.710 0.393 0.159 0.274 SEC5 

0.364 0.128 0.219 0.239 0.458 0.047 0.383 0.183 0.264 0.287 0.368 0.301 0.702 0.254 0.474 0.062 0.398 CEC2 

CEC 

0.329 0.188 0.317 0.367 0.485 0.081 0.343 0.233 0.362 0.308 0.498 0.233 0.725 0.382 0.495 0.096 0.358 CEC3 

0.263 0.391 0.234 0.304 0.380 0.404 0.266 0.451 0.279 0.363 0.346 0.231 0.907 0.320 0.395 0.454 0.281 CEC4 

0.419 0.382 0.145 0.191 0.576 0.059 0.424 0.411 0.111 0.335 0.395 0.343 0.706 0.205 0.591 0.074 0.439 CEC6 

0.427 0.104 0.301 0.240 0.319 0.019 0.391 0.081 0.336 0.226 0.341 0.218 0.805 0.255 0.334 0.034 0.406 CEC7 

0.205 0.113 0.412 0.268 0.306 0.074 0.133 0.185 0.093 0.413 0.226 0.782 0.378 0.243 0.291 0.059 0.118 IEM1 
IEM 

0.373 0.223 0.214 0.342 0.573 0.395 0.268 0.373 0.203 0.297 0.424 0.759 0.214 0.327 0.323 0.381 0.253 IEM7 



( 2026 يناير   ،3ج ، 1ع  ،7م)  والتجارية  المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية لمجلة ا  

نهال محمد السادات؛ د. وائل حسن الجرايحي أحمد  د.  

 

- 718 - 
 

Ec. 

Perf 

O. 

Perf 

En. 

Perf 

GLG GMF GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC 
 الأبعاد  العناصر 

0.248 0.329 0.309 0.284 0.474 0.092 0.427 0.228 0.209 0.172 0.078 0.784 0.294 0.269 0.374 0.076 0.313 IEM8 

0.298 0.427 0.407 0.412 0.495 0.124 0.388 0.278 0.307 0.339 0.188 0.787 0.393 0.397 0.395 0.111 0.373 IEM9 

0.417 0.344 0.317 0.350 0.425 0.384 0.312 0.499 0.327 0.217 0.296 0.731 0.311 0.335 0.411 0.369 0.295 IEM11 

0.493 0.175 0.141 0.235 0.497 0.104 0.469 0.484 0.155 0.263 0.392 0.765 0.139 0.221 0.491 0.089 0.354 IEM13 

0.145 0.411 0.331 0.285 0.364 0.074 0.436 0.125 0.411 0.481 0.318 0.892 0.376 0.271 0.346 0.049 0.421 IEM16 

0.087 0.208 0.073 0.322 0.155 0.228 0.095 0.134 0.258 0.368 0.812 0.013 0.261 0.094 0.167 0.034 0.075 ECD1 

ECD 

0.103 0.354 0.253 0.416 0.312 0.489 0.376 0.168 0.261 0.466 0.705 0.192 0.355 0.251 0.428 0.315 0.108 ECD2 

0.165 0.019 0.467 0.396 0.433 0.277 0.386 0.470 0.324 0.177 0.838 0.408 0.335 0.372 0.216 0.325 0.410 ECD3 

0.103 0.112 0.298 0.271 0.262 0.233 0.387 0.374 0.262 0.122 0.915 0.239 0.209 0.231 0.172 0.326 0.314 ECD5 

0.134 0.027 0.132 0.426 0.179 0.499 0.225 0.388 0.296 0.145 0.714 0.068 0.367 0.113 0.438 0.165 0.328 ECD6 

0.294 0.017 0.264 0.097 0.169 0.036 0.077 0.190 0.307 0.841 0.309 0.014 0.172 0.291 0.328 0.228 0.102 RLG1 

RLG 
0.342 0.196 0.358 0.254 0.431 0.317 0.112 0.203 0.455 0.781 0.457 0.207 0.126 0.313 0.042 0.118 0.122 RLG3 

0.103 0.412 0.338 0.374 0.218 0.327 0.412 0.266 0.116 0.821 0.118 0.092 0.281 0.411 0.458 0.472 0.311 RLG4 

0.068 0.243 0.213 0.233 0.174 0.328 0.316 0.204 0.052 0.715 0.054 0.011 0.012 0.307 0.049 0.176 0.087 RLG8 

0.111 0.273 0.107 0.178 0.047 0.086 0.199 0.204 0.711 0.287 0.104 0.091 0.116 0.099 0.112 0.081 0.110 INR1 

INR 0.211 0.368 0.263 0.439 0.327 0.117 0.221 0.341 0.731 0.475 0.124 0.043 0.281 0.074 0.187 0.014 0.095 INR2 

0.411 0.347 0.383 0.229 0.333 0.422 0.275 0.204 0.914 0.097 0.073 0.172 0.325 0.271 0.408 0.335 0.088 INR3 

0.287 0.116 0.189 0.046 0.097 0.219 0.328 0.717 0.177 0.289 0.409 0.115 0.363 0.196 0.269 0.136 0.107 GITS1 

GITS 
0.377 0.273 0.451 0.337 0.131 0.222 0.476 0.820 0.211 0.303 0.457 0.294 0.457 0.353 0.429 0.417 0.108 GITS2 

0.358 0.394 0.238 0.347 0.432 0.285 0.137 0.791 0.412 0.366 0.218 0.413 0.437 0.474 0.318 0.427 0.309 GITS4 

0.232 0.254 0.194 0.348 0.336 0.224 0.073 0.765 0.416 0.304 0.154 0.341 0.316 0.333 0.274 0.428 0.213 GITS5 

0.134 0.207 0.069 0.112 0.223 0.311 0.791 0.211 0.363 0.271 0.100 0.083 0.402 0.148 0.473 0.201 0.363 GCM2 

GCM 
0.297 0.467 0.361 0.144 0.237 0.459 0.794 0.366 0.165 0.353 0.169 0.027 0.205 0.324 0.361 0.263 0.135 GCM3 

0.417 0.261 0.371 0.444 0.299 0.121 0.742 0.247 0.157 0.067 0.068 0.242 0.159 0.346 0.075 0.153 0.156 GCM5 

0.277 0.221 0.366 0.339 0.238 0.063 0.772 0.143 0.344 0.274 0.095 0.126 0.293 0.444 0.461 0.394 0.343 GCM6 
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Ec. 

Perf 

O. 

Perf 

En. 

Perf 

GLG GMF GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC 
 الأبعاد  العناصر 

0.229 0.103 0.150 0.019 0.214 0.892 0.401 0.111 0.294 0.193 0.369 0.113 0.121 0.414 0.047 0.287 0.196 GPR1 

GPR 

0.338 0.333 0.200 0.037 0.321 0.823 0.409 0.149 0.342 0.268 0.457 0.182 0.247 0.189 0.132 0.172 0.241 GPR2 

0.226 0.213 0.387 0.175 0.347 0.716 0.228 0.110 0.264 0.276 0.327 0.124 0.372 0.205 0.278 0.145 0.186 GPR3 

0.247 0.116 0.158 0.328 0.299 0.847 0.227 0.126 0.213 0.239 0.418 0.079 0.293 0.194 0.267 0.124 0.163 GPR6 

0.334 0.227 0.215 0.328 0.392 0.923 0.378 0.272 0.319 0.201 0.317 0.293 0.411 0.251 0.328 0.315 0.219 GPR8 

0.078 0.117 0.228 0.221 0.725 0.328 0.249 0.358 0.443 0.297 0.149 0.391 0.335 0.372 0.415 0.423 0.419 GMF2 

GMF 

0.353 0.148 0.241 0.321 0.852 0.474 0.205 0.359 0.347 0.245 0.085 0.239 0.209 0.231 0.371 0.424 0.413 GMF3 

0.362 0.440 0.304 0.227 0.792 0.227 0.472 0.198 0.362 0.269 0.118 0.068 0.367 0.213 0.437 0.263 0.427 GMF5 

0.367 0.354 0.242 0.144 0.832 0.123 0.359 0.263 0.134 0.349 0.177 0.022 0.270 0.289 0.425 0.226 0.209 GMF6 

0.224 0.368 0.276 0.139 0.726 0.151 0.076 0.151 0.154 0.056 0.076 0.215 0.124 0.311 0.249 0.216 0.220 GMF9 

0.117 0.333 0.329 0.722 0.332 0.187 0.351 0.446 0.354 0.273 0.093 0.134 0.312 0.407 0.357 0.372 0.352 GLG2 

GLG 0.156 0.310 0.392 0.742 0.347 0.089 0.097 0.231 0.154 0.122 0.401 0.046 0.054 0.347 0.092 0.211 0.143 GLG3 

0.377 0.297 0.269 0.925 0.261 0.093 0.184 0.111 0.188 0.233 0.390 0.111 0.181 0.123 0.179 0.107 0.174 GLG4 

0.461 0.333 0.728 0.401 0.127 0.357 0.223 0.114 0.231 0.321 0.321 0.110 0.273 0.123 0.226 0.112 0.187 E. 

Perf1 

En. 

Perf 

0.431 0.312 0.831 0.413 0.139 0.336 0.342 0.401 0.247 0.302 0.412 0.243 0.368 0.234 0.337 0.332 0.219 E. 

Perf2 

0.398 0.287 0.801 0.329 0.149 0.411 0.361 0.325 0.316 0.297 0.222 0.237 0.347 0.345 0.234 0.317 0.382 E. 

Perf3 

0.294 0.135 0.776 0.248 0.077 0.342 0.295 0.302 0.301 0.263 0.153 0.201 0.222 0.367 0.199 0.316 0.324 E. 

Perf4 

0.311 0.102 0.802 0.119 0.051 0.264 0.092 0.293 0.291 0.211 0.176 0.159 0.377 0.217 0.178 0.227 0.311 E. 

Perf5 

0.127 0.805 0.206 0.231 0.380 0.152 0.348 0.250 0.121 0.338 0.166 0.315 0.211 0.312 0.335 0.237 0.119 O. 

Perf3 

O. 

Perf 
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Ec. 

Perf 

O. 

Perf 

En. 

Perf 

GLG GMF GPR GCM GITS INR RLG ECD IEM CEC SEC IPM IPN IPC 
 الأبعاد  العناصر 

0.273 0.753 0.195 0.172 0.368 0.183 0.062 0.140 0.143 0.044 0.065 0.266 0.134 0.297 0.059 0.127 0.130 O. 

Perf5 

0.359 0.783 0.252 0.124 0.329 0.234 0.478 0.494 0.331 0.262 0.072 0.096 0.297 0.428 0.465 0.463 0.316 O. 

Perf7 

0.313 0.903 0.373 0.217 0.479 0.192 0.069 0.198 0.102 0.103 0.380 0.129 0.008 0.342 0.056 0.185 0.094 O. 

Perf9 

0.199 0.834 0.232 0.383 0.139 0.107 0.154 0.083 0.152 0.193 0.369 0.294 0.172 0.189 0.143 0.070 0.141 O. 

Perf10 

0.264 0.727 0.214 0.343 0.121 0.293 0.189 0.056 0.097 0.211 0.329 0.306 0.292 0.201 0.176 0.043 0.085 O. 

Perf11 

0.858 0.373 0.076 0.400 0.217 0.394 0.398 0.372 0.234 0.253 0.411 0.234 0.351 0.304 0.461 0.347 0.142 E. 

Perf4 

Ec. 

Perf 

0.934 0.399 0.097 0.384 0.219 0.373 0.348 0.369 0.387 0.238 0.220 0.387 0.332 0.423 0.275 0.339 0.397 E. 

Perf5 

0.807 0.302 0.247 0.061 0.248 0.417 0.301 0.361 0.358 0.299 0.137 0.336 0.277 0.286 0.231 0.361 0.367 E. 

Perf6 

0.856 0.092 0.328 0.318 0.198 0.308 0.279 0.342 0.332 0.283 0.179 0.320 0.304 0.168 0.401 0.206 0.335 E. 

Perf8 

0.881 0.137 0.301 0.243 0.314 0.268 0.331 0.287 0.290 0.210 0.235 0.062 0.234 0.346 0.372 0.263 0.112 E. 

Perf9 

0.834 0.091 0.055 0.176 0.007 0.087 0.274 0.183 0.199 0.007 0.125 0.295 0.218 0.368 0.128 0.152 0.177 E. 

Perf13 

 المصدر: إعداد الباحث
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The Impact of Institutional Pressures on Green Supply Chain 

Management Practices to Improve Organizational Performance: An 

Applied Study on A Sample of Saudi Industrial Organizations 

Abstract: 

      The primary objective of this study is to investigate the influence of 

institutional pressures on green supply chain management practices, aiming 

to enhance organizational performance. This objective is represented in 

building a comprehensive model based on two organizational theories: 

institutional theory (InT) and resource-based view (RBV). These two theories 

can help in studying the institutional pressures to implement green supply 

chain practices in industrial organizations, on the one hand, and, on the other 

hand, analyze the impact of green supply chain practices on the performance 

outcomes of industrial organizations. 

      Data was collected from 361 supply chain management (SCM) 

professionals from industrial organizations in Saudi Arabia. The study used a 

sectoral design approach, covering eleven different industrial sectors. A 

survey was used to collect data, and the study hypotheses were tested using 

the Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) 

methodology. The survey included three main constructs. The first construct, 

Institutional Pressures, included three sub-dimensions: Coercive Pressure, 

Normative Pressure, and Simulation Pressure. The second construct, Green 

Supply Chain Management Practices, included fourteen sub-dimensions: 

Environmental Collaboration with Suppliers, Environmental Collaboration 

with Customers, Internal Environmental Management, Eco-Design, Reverse 

Logistics, Investment Recovery, Green Information Technology and 

Systems, Green Compliance, Green Procurement, Green Manufacturing, 

Green Packaging, Green Logistics, Green Outsourcing, and Green 

Warehousing. The third construct included performance outcome dimensions 

based on three sub-dimensions: Environmental Performance, Operational 

Performance, and Economic Performance. 

      This study is considered a vital study within the environmental context of 

the Kingdom of Saudi Arabia. It reveals that institutional pressures are 

essential to influence organizations to adopt green supply chain practices. It 

demonstrated that green practices could improve organizational performance, 

acting as a motivator for stakeholders and decision-makers to adopt these 

practices. The study's findings also indicated that, among the various forms 
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of institutional pressure, normative pressure applied by supply chain partners 

and consumers has the greatest impact, followed by mimetic pressure and 

finally coercive pressure. The results of this study identified the influence of 

normative and mimetic pressures on institutional pressure. Based on these 

findings, these pressures can be considered prominent criteria that influence 

the excellent implementation of green supply chain management practices in 

operations. Regarding the supply chain performance of these organizations, 

the results of this study confirmed that they have positive effects on the 

bottom line. The results of this study also indicated that green supply chain 

management practices strongly influence environmental performance, as 

corporate social responsibility is very useful in attracting customer attention 

and significantly impacts both operational and economic performance. 

      Overall, the current study is one of the first to combine institutional 

theory, resource-based theory, institutional pressures, green supply chain 

practices, and organizational performance outcomes in a single study. The 

study demonstrates that policymakers in various organizations need to 

understand the material interconnections between the external and internal 

aspects of implementing these practices. Furthermore, policymakers must 

coordinate organizational activities to improve organizational performance. 

Manufacturing practitioners can gain a comprehensive understanding of the 

interaction between strategic direction and various factors for implementing 

green supply chain management practices that reduce environmental impact 

and improve a company's economic performance, considering internal and 

external pressures. Furthermore, the findings will help practitioners identify 

implementation approaches and consistency gaps in green supply chain 

management practices, as well as the fundamental change structure, 

production system, product, and culture, to achieve more sustainable 

corporate performance. Overall, it can be argued that managers can improve 

their company's productivity and efficiency in pursuit of sustainable 

economic benefits by adopting and supporting environmentally friendly 

practices. 

Keywords: institutional pressures, environmental orientation, performance 

outcomes, green supply chain practices 

 


