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:  والابتكار تنمية ثقافة ريادة الأعمال    ف   ريادي التدريب ال   ثر أ
 ف مصر   الجامعات الخاصة ة علــى  دراسة ميداني 
 ؛ د. لبنى أبو العلا سالم يوسفمحمد محمد د. شريف  

 :ملخص

وقدرات   مهارات  بتنمية  الاهتمام  إطار  التحديات   الطلابفي  مع  للتعامل  وتأهيلها 

والمستجدات السريعة والمتلاحقة في شتى المجالات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتكنولوجية؛  

في مصر   الجامعات الخاصة  والمتمثل في   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال    تطويرظهرت أهمية  

مؤسسات  و خدمات  تعليميةهي  تقديم  إلى  ومتنوعة  واستشارية    تعليمية  تهدف   للطلابللطلاب 

والاقتصادي في مصر، حيث   تعليميجزءًا أساسيًا من النظام ال  الجامعات الخاصةتعُتبر   والشركات.

التدريب   علىاعتماداً    وذلك  ودعم النمو الاقتصادي  تعليميةتلعب دورًا حيويًا في تسهيل المعاملات ال

بشكل أكثر تحديداً بما يمكنها من استيعاب متغيرات وتكنولوجيا العصر التدريب الريادي  بشكل عام و

ويعينهم على مواجهة التحديات التي تفرضها طبيعة التحديات المعاصرة، وبما يضمن استمرار الكفاءة 

 . الأداءوالفاعلية في  

 : التاليالتساؤل الرئيس  فيمكن صياغة المشكلة البحثية وقد أ

  للطلاب   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال    تطوير  فيالتدريب الريادي  كيف يمكن أن يساهم  

زيادة حصتها   في الجامعاتيحقق طموحات  الذي الأداءيضمن تحقيق أعلى مستويات  بالجامعات بما 

تنمية   تطوير  فيالتدريب الريادي  إبراز تأثير  إلى    ويهدف البحث  ظل المنافسة الشديدة؟  فيالسوقية  

عتمد البحث على وأ   .الجامعات الخاصة في مصركدراسة ميدانية علــى    والابتكارثقافة ريادة الأعمال  

 التأصيلي:  المنهج الوصفي التحليلي

يتم تحديد المفاهيم النظرية الأساسية المرتبطة بموضوع البحث، وذلك بالاستعانة بمختلف    ثحي

 المراجع، والدوريات، والمصادر العلمية المختلفة.

 :أهمهامجموعة من النتائج والتوصيات من إلى  وتم التوصل

الارتقاء   -1 اجل  من  وذلك  العلمية  والأقسام  الكليات  بجميع  الريادية  الجامعة  نحو  التوجه  ضرورة 

 بالجامعات المصرية

عن النمطية   الابتعادلإطلاق طاقتهم وقدراتهم وتشجيعهم على    للطلابضرورة توفير المناخ الملائم  -2

ودفعهم صوب الخوض في الأعمال التي تتسم بمجازفة عالية، وأن توفر لرأس مالها الفكري حافزاً 

المادية والمعنوية   واعتباريامادياً   الحوافز  المعرفية، ويأتي ذلك عن طريق  يليق بمكانتهم وقدراتهم 

التعلم والتطوير    -2  -3المستمرة. وفق منهجية وخطط مدروسة   للطلابضرورة إتاحة كافة فرص 

 .والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير ل

الوظيفي    -3 بالمسار  التدريب  برامج  ربط  قيمة   للطلابضرورة  يحقق  بما  التدريب  عوائد  وقياس 

بناء على تحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية من المهارات القيادية المطلوبة   مضافة للعائد من التدريب

 . والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير تحقيقا لمتطلبات  لكل مرحلة وظيفية

 . الخاصة الجامعات ،الابتكار ،ثقافة ريادة الأعمال ريادي،التدريب ال الكلمات المفتاحية: 
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 : مقدمةال

التعليمية  المؤسسات  على  فرضت  متسارعة،  ومعرفية  اقتصادية  تحولات  المعاصر  العالم  يشهد 

وامتلاك روح المبادرة. ومع اتساع مفهوم الاقتصاد   والابتكارضرورة إعداد أجيال قادرة على الإبداع  

للنمو الاقتصادي، خاصة في  الرئيسية  المحركات  المعرفة، أصبحت ريادة الأعمال أحد  القائم على 

 .الدول النامية التي تسعى إلى دعم ثقافة العمل الحر وتشجيع الشباب على تأسيس مشروعاتهم الخاصة 

وفي هذا السياق، تزايد اهتمام الجامعات المصرية بتبني برامج التدريب الريادي كوسيلة لتنمية مهارات 

الطلبة الريادية وبناء اتجاهات إيجابية نحو الابتكار والإبداع. وتعُد الجامعات الخاصة أحد أهم البيئات 

البرامج لما تتميز به من مرونة مؤسسية وحرية تطوي ر مناهج حديثة تتوافق مع التي تحتضن هذه 

 .متطلبات سوق العمل

الأخيرة أهمية خاصة، حيث سارعت العديد من   الآونة  فيالتدريب الريادي  موضوع    تزداد اهمية  و

الحديث ومحاولة إيجاد الأطر   الإداريلعالم إلى الأخذ بهذا الاتجاه  مختلف دول ا  فيمنظمات الأعمال  

ويتميز هذا النمط من التدريب بخصائص عديدة جعلت منه نموذج التدريب    ؛المناسبة لتطبيق هذا النظام

، وبتصميم البرامج التدريبية وفقا للاحتياجات التدريبية الأداءالمستقبلي، كونه يربط التدريب بمتطلبات  

تدريب    الطلابو  للجامعات أن  باعتبار  الأ  الجامعيين  الطلابفيها،  الرئيسةمن   والتطورات  نشطة 

الحديثة  لإدارةالمهمة   العمل  اسواق  التطورات   ،ومواكبة  بسبب  النشاط  بهذا  الاهتمام  زاد  وقد 

الكبيرة، مما يستدعي تنمية وتعديل مهارات   ومعارفهم   الطلاب والمستجدات الإدارية والتكنولوجية 

 واتجاهاتهم، بشكل يتناسب مع هذه المستجدات والتطورات. 

يعمل على تنمية الســــلوك والاتجاهات الإيجابية نحو العمل وبيئته ونحو  التدريب الريادي و

ع  ة العوامل الذهنية التي تتفاعل موالمجتمع، حيث يسـهم التدريب في تنمية مجموع الطلابالمنظمة و

بعضــها لتكوين اراء المتدربين تجاه قضــايا معينة ويعمل التدريب على تحســين هذه الاتجاهات حيث  

ــه نحو عمله مما يؤثر بالتالي  ــاحبها موقفا إيجابيا نحو العمل، ويظهر ذلك من خلال حماســ يتخذ صــ

 .(2)نجاز العمل بكفاءة أفضلافر هذه العوامل مجتمعة لإالوظيفي حيث تتض الأداءعلى 

التحــديـات   الطلابوفي إطـار الاهتمــام بتنميــة مهــارات وقـدرات   للتعــامـل مع  وتـأهيلهــا 

ــية والاجتماعية   ــياســ ــادية والســ ــتى المجالات الاقتصــ ــريعة والمتلاحقة في شــ ــتجدات الســ والمســ

اعتماداً   الطلابفي   ةوالمتمثل  والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال   تطويروالتكنولوجية؛ ظهرت أهمية 

يمكنها من اســـتيعاب متغيرات  بشـــكل أكثر تحديداً بما  التدريب الريادي التدريب بشـــكل عام و  ىعل

، وبما  التحديات المعاصــرةوتكنولوجيا العصــر ويعينهم على مواجهة التحديات التي تفرضــها طبيعة  

 .الأداءيضمن استمرار الكفاءة والفاعلية في 

متزايد من المؤسـسـات الأكاديمية في مصـر والعالم العربي بمجال  ال  الاهتمام وعلى الرغم من

العـديـد من المقررات والبرامج   وكـذلـك إدراجريـادة الأعمـال كـأحـد مســــارات التنميـة الاقتصــــاديـة،  

تشـير المراجعة النظرية والدراسـات السـابقة ،  التدريبية الريادية داخل الجامعات الحكومية والخاصـة

 :وتطبيقية واضحة يمكن تلخيصها فيما يلي بحثيةإلى عدد من النقاط التي تظُهر فجوة 

ــة على   .1 الســـــابق ــدراســـــات  ال ــب  أغل ــاديتركّز  الري التعليم   Entrepreneurial)  دور 

Education)   ادي العملي   من ب الريـ دريـ ة، دون التعمق في أثر التـ اهج النظريـ ث المنـ حيـ

اء   (Entrepreneurial Training)والتطبيقي   ــتمرة تهـدف إلى بنـ ة مســ ه عمليـ ــفـ بوصــ

 .السلوك الريادي وتنمية القدرات الابتكارية
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قلة الدراسـات الميدانية التطبيقية داخل الجامعات الخاصـة المصـرية تحديداً، رغم كونها بيئة  .2

ــبـة لتطبيق مفـاهيم ريـادة الأعمـال نظرًا لمـا تتمتع بـه من  ن هـذا البحـثإلـذا ف ـ؛  إمكـانـات  خصــ

ثقـافـة ريـادة الأعمـال    تطوير  فيالتـدريـب الريـادي  تـأثير    زايحـاول إبر   والابتكـار تنميـة 

ــىكدراسة ميدان للجامعات ــــ  6جامعة ر، وخاصة  مص في الخاصةالجامعات   طلاب  ية علــ

ــر للعلوم والتكنولوجيا، وجامعة النيل كنماذج تمثل أنماطًا مختلفة من  أكتوبر، وجامعة مصـ

 .الجامعات الخاصة

 :لبحثلالعام  طار الإ

 :مشكلة البحث: أولً 

 :التاليالتساؤل الرئيس  فييمكن صياغة المشكلة البحثية وفقا للفجوة البحثية المذكور أعلاه، 

  بمـا ؛ للطلاب  والابتكـارتنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال   تطوير فيالتـدريـب الريـادي   يؤثر إلى أي مـد 

 فيزيادة حصــتها الســوقية   فيالجامعات يحقق طموحات    الذي الأداءأعلى مســتويات  تحقيق  يضــمن 

 ؟ل المنافسة الشديدةظ

 أهداف البحث:ثانياً: 

تنمية ثقافة   تطوير  فيالتدريب الريادي    تأثيردراسة    فيبالأساس  يستهدف البحث المساهمة  

 . بالجامعات  للطلاب والابتكارريادة الأعمال 

 :البحث ةهميأثالثاً: 

ــية لمفاهيم  عتبر أحد اليالتدريب الريادي  مدخلن  إ ــاس ورغم وجود  ،المعاصــرة  لإدارةالأس

ــوع ــات العربية والأجنبية في هذا الموضــ تنمية ثقافة   تطويرإلا أن التركيز على   ،العديد من الدراســ

، يمثل تناولاً جديداً   المتميزون الطلابلإعداد  دارية الحـديثـة  أحد المـداخل الإك ـ  والابتكـارريادة الأعمـال 

  :يليما فيفان أهمية البحث تتبلور  وعلى ذلك، أن يكون إضافة جديدة الباحثانأمل ي

تكمن أهميـة الـدراســــة الحـاليـة من الجـانـب العلمي في أنهـا تتطرق لإلقـاء  الأهميةة العلميةة:

ــوء على   افـة ريـادة   تطويرأهميـة    ، كمـا تحـاول الـدراســــة بيـانالريـاديالتـدريـب    مـدخـلالضــ ة ثقـ تنميـ

 بكفاءة وفاعلية. ، وتحقيق الأهدافالمنهجيبالأسلوب العلمي   والابتكارالأعمال 

الأهمية العمليةةةةة:   -  

البالغ  للأثر  عليه ت  لذي او  للطلاب  نظراً  فيال  ركز  فقد رغب أهدافهاتحقيق    جامعات  لذا    ؛ 

تنمية ثقافة    تطويرية  فعالفي تركيز الانتباه على أحدث النظم والأساليب والمتطلبات التي تكفل    الباحثان

الريادي. التدريب    مدخلوهو    الإدارة  فيالحديثة    الاتجاهاتا على أحد  عتمادً ا  والابتكارريادة الأعمال  

 اقتصادية.  وقيمةإلى فرص    وتحويلهالسبق المعرفي  الجامعة التي تتميز بالجامعة الريادية بأنها    فوتعر
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 :البحثفروض رابعاً: 

 :الفرض الرئيسي

ــة   - ــة معنويـــ ــر ذو دلالـــ تنمية ثقافة ريادة الأعمال   تطوير فيالتدريب الريادي  لتطبيق  يوجد تأثيـــ

   الدراسة.محل  بالجامعات  والابتكار

ــات   يلينعرض فيما  :ةالدراسةة ادبيات  خامسةةاً:   التدريب الريادي   من كلا  تناولت التيلبعض الدراس

بيةا  أوهةا السةةةةتفةاد  من هة    تحلية  وومن ثم    ،والبتكةارالأعمةال  تنميةة ثقةافةة ريةاد   و تطوير  في

 :  وتحديد الفجو  البحثية، وذلك كما يلى  الدراسات

:الريادي التدريبالدراسات التي تناولت  -ب ) 

   (2024  -سعيد, عفاف, سمية دراسة ) -

ــتثمـار في التـدريـب  هةدفةت الةدراسةةةةة جـامعـة    في  الريـادي  إلى بيـان أهميـة الحـاجـة إلى الاســ

عملي يتخطى الفجوة القائمة بين مخرجات التعليم واحتياجات ســوق    لوبشــك ،الطلابلتأهيل   الزاوية

لزيادة  للطلابوإيضــاح ضــرورة هذا الاســتثمار  كعملية مســتمرة تتلازم مع الحياة الوظيفية  ،العمل

العائد على الاســتثمار    تطويرالضــوء على أهمية كما تلقي  ،وتحقيق أهداف المنشــأة الأداءالإنتاجية و

عن طريق   ،بأســـس علمية من أجل هذا الغرض  اســـتخدامهافي التدريب والطرق والأدوات الممكن 

تثمار في التدريب بمنشـ ت   بحث ميداني أعد لهذا الغرض بعض المؤشـرات عن واقع العائد على الاسـ

ــائل التي تتبعها ل هذا العائد  ومد   تطويرالقطاع الخاص من خلال عينة من المنشـــ ت القائمة والوسـ

ه ه مع تكلفتـ ــبـ اســ ار في   ،تنـ ــتثمـ د على الاســ ائـ ا تحقيق أكبر عـ ذهـ والاقتراحـات الممكن من خلال تنفيـ

 التدريب.

 إلى مجموعة من التوصيات من أهمها:  وتوصلت الدراسة

العليا على ضوء استراتيجيات وأهداف المنشأة   الإدارةتضعها    الريادي  ضرورة إيجاد سياسة للتدريب (1

 وتعد على أساسها خطط وميزانيات سنوية للتدريب. 

الوظيفية   ضرورة (2 "القدرات  مدخل  أهمها  ومن  التدريب  أهداف  تحديد  في  الحديثة  بالمداخل  الأخذ 

 ". التدريب الريادي  ومدخل "  ،ومدخل" تطوير المسار الوظيفي" ،المعيارية أساس التدريب"

قيام المنشأة بتحديد الاحتياجات التدريبية بناء على مؤشرات موضوعية تحدد الفجوة المطلوب   ضرورة (3

 .يمي للمنشأة والعمل وأداء الموظفالتنظ الأداءمن التدريب معالجتها وتشمل تحليل كل من 

 (  2025)– ف عبد اللطيحمد محمد دراسة أ -

اسـتهدفت الدراسـة تحديد مسـتو  فعالية برامج ريادة الأعمال لد  الشـباب الجامعي، وتحديد 

مســتو  بناء القدرات لد  الشــباب الجامعي، وتحديد أكثر أبعاد فعالية برامج ريادة الاعمال ارتباطا  

ي بناء  ببناء قدرات الشـــباب الجامعي، وتحديد الصـــعوبات التي تعوق فعالية برامج ريادة الاعمال ف

قدرات الشــباب الجامعي، والتوصــل إلى اليات تخطيطية مقترحة لزيادة فعالية برامج ريادة الأعمال 

ــات التقويمية، واعتمدت على منهج   ــة من الدراس ــباب الجامعي، وتعد هذه الدراس في بناء قدرات الش

يوط وعددهم ) المسـ  تفيدين من ناد  ريادة الأعمال بجامعة أسـ باب المسـ امل للشـ ( 50الاجتماعي الشـ
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ــتفيدين من ناد  ريادة الأعمال بجامعة   ــباب المسـ ــتبيان للشـ ــة في اسـ مفردة، وتمثلت أدوات الدراسـ

ة   باب الجامعي، وتوصـلت نتائج الدراسـ يوط، حول فعالية برامج ريادة الأعمال في بناء قدرات الشـ أسـ

تو  برامج ريادة الأعمال الجامعية م ة وهى من المتوقع أن يكون مسـ رتفعاً، إلى قبول فروض الدراسـ

من المتوقع أن يكون مستو  بناء قدرات الشباب الجامعي مرتفعاً، وتوجد علاقة طردية دالة إحصائياً 

ــباب الجامعي ".الكلمات المفتاحية: الفعالية، برامج  بين فعالية برامج ريادة الأعمال وبناء قدرات الشـ

 ريادة الأعمال، بناء القدرات، الشباب الجامعي

   ( emerald.com -, 2022  : Global-CM Molina Tejero,-CB González )  دراسة  -

تهدف هذه الدراســة إلى تقييم أثر ريادة الأعمال في الشــركات. ولتحقيق ذلك، تدُرس عملية 

تعلم الفرد للمهارات والكفاءات ومنهجيات العمل الرشـيقة، بالإضـافة إلى تأثير ثقافة الشـركة وأسـاليب  

  اسـتبانة أجُريت هذه الدراسـة من خلال  العمل والقدرات التنظيمية في الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة.

ــمل  ــبانيا(.    شــركة صــغيرة ومتوســطة في مدريد وغوادالاخارا  241عبر البريد الإلكتروني، ش )إس

أظهرت النتائج وجود صــــلة   (.SEMواختبُرت الفرضــــيات باســــتخدام نمذجة المعادلات الهيكلية )

إيجابية ومباشـــرة بين المنظمة وتدريب قادة الأعمال في برامج المهارات والكفاءات، وكذلك بين هذا 

ــرة بين النشــــاط  التـدريـب وعمليـات ريـادة الأعمـال في المنظمـة. ومع ذلـك، توجـد علاقـة غير مبـاشــ

 التنظيمي وعمليات المنظمة وأنشطة ريادة الأعمال الداخلية.

قدم البحث مسـاهمة عملية في منظور الشـركات الصـغيرة والمتوسـطة، ويزيد الوعي بأهمية  

أنشـطة ريادة الأعمال الداخلية لتطوير الأعمال. لذا، من المهم التركيز على خطط التدريب التي تؤثر 

 بشكل مباشر على تطوير ابتكارات الأعمال التي تؤدي إلى ريادة الأعمال المؤسسية.

ســاهم هذا البحث في وضــع ســياق وإثراء الأدبيات المتعلقة بريادة الأعمال المؤســســية من 

والمهارات، من خلال نموذج يوضـ  العلاقة    والابتكارخلال معالجة الفجوة المتعلقة بثقافة الشـركات 

 بين المتغيرات.

 ( MA Al DoghanMA Bhatti - SA Mat Saat2021 , )  دراسة - 

ية المختلفة التي تؤثر على نية ريادة الأعمال ودور  مات النفسـ عى الباحثون إلى تحديد السـ سـ

برامج التعليم والتدريب الريادي في تطوير هذه الســــمات لد  النســــاء. ولذلك، فإن الغرض من هذه 

الريادي.    الدراســة مزدوج: أولاً، تقييم الفرق بين الســمات النفســية قبل وبعد برنامج التعليم والتدريب

 ثانياً، دراسة اثار السمات النفسية على نية ريادة الأعمال لد  الطالبات في المملكة العربية السعودية.

مم برنامج مفصـل يجمع بين برنامج التعليم والتدريب الريادي على مدار فصـل دراسـي  صـُ

ــتبيان مُنظم من   14مدته  ــتخدام اس ــبوعاً. جُمعت البيانات باس ــن في   310أس طالبات جامعيات يدرس

ــتخُدم برنامج  ــاركن في هذا البرنامج. واسـ ــعودية وشـ ــدار  SPSSإحد  الجامعات السـ ،  20، الإصـ

 لتحليل البيانات.

 

برامج التعليم والتدريب الريادي القائمة على التعلم النشـــط والمناهج التي تركز على    رتكزت

المتعلم دوراً هاماً في تحســين مســتو  الســمات النفســية وذكاء ريادة الأعمال لد  الطالبات بشــكل  

ــتمرار في  ــية )الاس ا إلى أن الســمات النفس ــة أيضــً ــير نتائج هذه الدراس ملحوظ. علاوة على ذلك، تش
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ا   على  التـدريـب، والثقـة بـالنفس، وتقبـل الغموض، والقـدرة على الابتكـار، ودافعيـة الإنجـاز( تؤثر إيجـابًـ

 العاطفي. الذكاء

ركزت الدراســات الســابقة فقط على اختبار العلاقة بين الســمات النفســية والذكاء العاطفي. 

يقترح هذا البحث اسـتراتيجيات لتصـميم برنامج تعليم وتدريب ريادة الأعمال لتحسـين السـمات النفسـية  

 .EntreCompوالذكاء العاطفي، والذي يمكن اعتباره نسخة عملية من النموذج المفاهيمي لـ 

   (taylorfrancis.com  , KM Bischoff…M Frese ,MM Gielnik2019) دراسة -

باســـتخدام منحنى  الريادي  إلى قياس المهارة المكتســـبة بالتدريب  هدفت الدراســـة 

ــبوه فيالتعلم نتيجة لما   ــة،    اكتس برنامجًا للتدريب على ريادة الأعمال، وأثره على    تناولتهذه الدراس

الســلوك الريادي للمتدربين المهنيين، وكيف اعتمد معهد التدريب المهني هذا التدريب لتقديمه بشــكل  

 دائم للمتدربين.

أسباب على الأقل. أولًا، هناك سبب عملي. يمُكن أن يكون التدريب    مهمًا بثلاثة  التدريب الريادي  ويعُد

على ريادة الأعمال جزءًا من الحل لمعالجة مشكلة ارتفاع معدلات البطالة التي تواجهها العديد من 

الشباب تحديًا خطيرًا  المرتفعة بين  البطالة  الدول الأفريقية. وعلى وجه الخصوص، تشُكل معدلات 

تصادات الأفريقية. فعلى الرغم من أن العديد من الاقتصادات الأفريقية قد شهدت نموًا للعديد من الاق

،  %5.4، نيجيريا  %5.7، كينيا  %7.6اقتصاديًا كبيرًا في السنوات الأخيرة، على سبيل المثال، غانا  

مل ب(، إلا أن هذا لم يفُضِ إلى خلق فرص ع2015،  ةالدولي  جامعة)ال   %7.3، تنزانيا  %3.3أوغندا  

عامًا. وتشير تقديرات معدلات  30جديدة مماثلة للأشخاص من القو  العاملة الذين تقل أعمارهم عن 

 . %64البطالة بين الشباب إلى 

   (emerald.com -European Business Review, 2015  - F Boukamcha) دراسة -

الدراسة  التدريب  هدفت  من  العائد  لقياس  متكامل  مدخل  وضع  أن    الريادي  إلى  باعتبار 

قدرات  في  إحداثها  إلى  التدريب  نشاط  يهدف  التي  التغيرات  مجموعة  تمثل  التدريبية  الاحتياجات 

وذلك بغرض تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، والحقيقة أن النظرة  الطلابومهارات ومعارف 

تركز على عنصر واحد فقط من العناصر الأساسية لنشاط التدريب، ألا   ةالسابقة للاحتياجات التدريبي

مفهوم   أن  التدريب، غير  برامج  التدريبيةوهو محتو   البداية   اباعتباره  الريادية  الاحتياجات  نقطة 

التدريب   عملية  التدريب الريادي  لتخطيط  محتو   التالية:  للعناصر  دقيقاً  تحديداً  يتضمن  أن   يجب 

 وحجم التدريب وتكلفة التدريب ومصدر التدريب ووقت التدريب. الريادي

مد  نجاح نشاط   تطويروتوصلت الدراسة إلى أن هناك العديد من المبررات التي تدفع المنظمات إلى  

 في كل مجال من المجالات السابقة، ومن أبرز هذه المبررات ما يلي: الريادي التدريب

 للأهداف المخططة. الريادي تحديد مد  نشاط التدريب -

 إلى الواقع العملي.  الريادي على نقل التدريب الطلابمد  قدرة  -

 .الريادي تحديد التكلفة والعائد من نشاط التدريب -

التي يمكن الاستمرار في تقديمها أو تلك البرامج التي    الريادي  تحديد نوعية برامج التدريب  -

 يجب التوقف عن تقديمها. 

 

 

 : والبتكارثقافة رياد  الأعمال  الدراسات التي تناولت
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 ( 2024)  دبيحي, مباركة ,نعيمة, لوفيمخ )دراسة: -

دعم    تهدف - في  الجامعي  الريادي  التعليم  أهمية  إبراز  إلى  الدراسة  وريادة    الابتكارهذه 

الأعمال من خلال تكوين الطلبة المقاولين ودعم روح الثقافة الريادية لديهم ، ولتحقيق ذلك 

المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها   استخدامتم  

أجل   من  حتمية  ضرورة  أصب   الريادية  الجامعة  نحو  التوجه  بأداء    الارتقاء ضرورة 

الجامعات الجزائرية ، فالجزائر تسعى إلى تبني التعليم الريادي في سياسات التعليم العالي 

الطلاب   بين  التنافس  تشجع  متخصصة  ريادية  جامعية  تعليم  برامج  خلال   لاكتشاف من 

الرياديين والمبدعين وتبني أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع ومؤسسات ناشئة مجسدة على 

 .أرض الواقع لتساهم في دفع عجلة التنمية

   (2022مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية,  - راكز سالم العروددراسة: ) -

عبر الأوساط    والابتكارهدفت الدراسة لبيان دور الملكة رانيا في تعزيز ثقافة ريادة الاعمال   -

البيئة   وتعزيز  وتعزيز    التعليمية،الشابة   , المرأة  تمكين  إطار  في  المرأة  دور  وتعزيز 

في   التعليم  نظام  أسس  وتعزيز  الأعمال  ريادة  جذور  وترسيخ   , المعلومات  تكنولوجيات 

 الأردن 

الوطني والإقليمي والعالمي كشخصية عامه  المستو   الملكة رانيا على  الدراسة مكانة  وبينت 

مؤثرة في عالم الفكر من خلال خطاباتها في المحافل الدولية وتأكيدها الدؤوب على مفهوم الريادة 

 مع بيان الجوائز والمبادرات المحلية والعالمية كمؤشر على نشاطها ومشاركاتها الدولية  والابتكار

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الذي يستند على جمع المعلومات والبيانات المتعلقة  -

الريادية   كل  والابتكاربالإعمال  بتحليل  يهتم  الذي  القرار  اتخاذ  منهج  الى  بالإضافة   ,

 .والابتكارالمعاملات والعوامل والمؤثرات التي تحيط برواد الأعمال 

الملكة    مبادراتوتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج والتوصيات التي أكدت على ان   -

لأجيال المستقبل , وأوصت الدراسة   والابتكاررانيا قد ساهمت في تعزيز الأعمال الريادية 

  والابتكار الملكة رانيا لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال    بمبادراتبأن على مؤسسات الدولة الأخذ  

 لموظفين الدولة بدل من حالة الركود والسكون

( 3202مارا فيص دراسة )ت  

الريادة   الى  التعرف  الدراسة  في   والابتكارهدفت  الموظفين  اداء  مستو   تعزيز  في  ودورها 

في رفع مستو  أداء البلدية عندما يكون    والابتكارالبلديات , حيث تناولت الدراسة دور الريادة  

لديها كادر يؤمن بالابتكار مما يسهم في تحفيز إبداع الموظفين ومكافأتهم على سلوكهم الإبداعي 

 , وتساعد ريادة الأعمال على تحقيق التأثير على المجتمع وتنميته وإحداث تغييرات في المجتمع 

واستخدمت    ودورهما في تحسين أداء موظفي البلديات  والابتكاروتناولت الدراسة مفهوم الريادة  

الظواهر   دراسة  في  استخداماً  المناهج  أكثرِ  من  باعتباره  التحليلي  الوصفي  المنهجَ  الدراسة 

التخطيط  ووصف  لتحليل  وطريقة  أداة  الوصفي  المنهج  يعد  حيث   , الإنسانية  الاجتماعية 

وقد توصلت الدراسة الى مجموعة    الاستراتيجي ودوره في تقييم الأداء قي العمل البلدي في الأردن

دور في رفع مستو  اداء الموظفين   والابتكارمن التوصيات والنتائج وقد أكدت الدراسة ان للريادة  
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يحدث تغييرًا جذريًا وتحولًا    لأنهفي البلديات في الأردن, وان التنافسية امر ضروري في البلديات  

أمام  الزحف والتجميد  البلديات والمؤسسات للانتقال من إستراتيجية  التي تدار بها  الطريقة  في 

ريادة   ثقافة  تعزيز  البلدية  قيادات  على  بان  الدراسة  وأوصت  المطروحة,  والتحديات  المشاكل 

 والذي يسهم في تمييز البلدية عن البلديات الأخر  والابتكارالأعمال 

   N Granqvist ,J Cornelissen ,M Lounsbury2021دراسة  -

يقع الابتكار وريادة الأعمال في صميم الاقتصاد الحديث. ومع ذلك، فبينما درس الباحثون منذ  

زمن طويل الدوافع الاقتصادية للابتكار وريادة الأعمال، إلا أن المعلومات المتوفرة عن القو  

تشكيل الثقافة    الثقافية التي تشُكل هذه الديناميكيات قليلة. وبقدر ما تناولت الأدبيات الحالية كيفية

هذا  وينطبق  وأعاقته.  التجديد  حدتّ من خلق  مُقيِّدةً  قوةً  اعتبُرت  فقد  الأعمال،  وريادة  للابتكار 

الأعمال   لريادة  الاقتصادية  المناهج  نسُلِطّ  والابتكاربشكل خاص على  الخاص،  العدد  في هذا   .

للثقافة في الممارسات الريادية   إليه بريادة   -ية  والابتكارالضوء على الدور المحوري  ما نشُير 

وندعو الباحثين إلى تبني منظور أوسع للثقافة للتأكيد على أنظمة المعنى الرمزي    -الأعمال الثقافية  

التي يستخدمها رواد الأعمال كأدواتٍ لتسهيل سعيهم نحو التجديد. نناقش كيف توُظِّف مقالات هذا 

للثقافة، مُسا المعاصرة  المناهج  الخاص هذه  في تطوير أجندة علمية شيقة. بالاعتماد  العدد  همةً 

على مجموعة متنوعة من السياقات والمنهجيات التجريبية، تقُدم هذه المقالات رؤ  جديدة ومثيرة  

حول ريادة الأعمال الثقافية. ومن خلال هذه المساهمات، نسلط الضوء على المسارات المستقبلية 

 المحتملة وأسئلة البحث.

 (V Bartosova, D VankovyofI Bakhov 2020 , دراسة)

تتناول هذه الورقة خصائص تشكيل ثقافة الشركات لريادة الأعمال المبتكرة. وقدُمّت عملية تشكيل  

وافاق   وحالة  نشوئها،  أسس  وحُلّلت  عواملها،  تصنيف  وحُسِّن  النشاط،  هذا  في  الشركات  ثقافة 

عد تطويرها في قطاع الأعمال، ووُضعت مبادئها. ويقُترح تفسير "ثقافة الشركات" على أنها قوا

ومعايير سلوكية قائمة على القيم المادية والمعنوية، والاحتياجات الثقافية والأخلاقية والاجتماعية  

للموظفين لتحقيق أهداف ريادة الأعمال. ونقترح تطبيق عملية تشكيل ثقافة الشركات عبر مراحل  

ريادة أنشطة  وتنفيذ  الموظفين،  سلوك  وتشكيل  الشركات،  ثقافة  أولويات  تحديد  الأعمال    مثل 

المبتكرة بفعالية، وضمان مصال  جميع المشاركين في مجال ريادة الأعمال المبتكرة. ولضمان 

المعرفة  على  بناءً  الريادية  الشركات  ثقافة  مبادئ  وُضعت  وتطويرها،  الشركات  ثقافة  تشكيل 

العام المعايير  ة في  النظرية والبحوث الخاصة، مما أد  إلى تحديد مبادئ عامة ومحددة. تأخذ 

ثقافة الشركات. ومع ذلك، نظرًا لأن ثقافة الشركات في ريادة  الاعتبار أهم سمات وخصائص 

الأعمال المبتكرة فردية وشبه متكررة، فمن المناسب التمييز بين مبادئ محددة. تأخذ هذه المبادئ  

وع في الاعتبار السمات والخصائص الفردية لثقافة الشركات المعنية، وهي مصممة خصيصًا لن

معين من الأنشطة الريادية. تم تحليل المناهج الحالية لتقييم ثقافة الشركات، وقيُمّت ثقافة الشركات 

باستخدام الأساليب الحالية. بناءً على نتائج التقييم، تم اقتراح منهجية لتحديد ثقافة الشركات، وتم 

 تشكيل ملام  ثقافة الشركات للأنشطة الريادية المبتكرة. 

 

https://scholar.google.com/citations?user=yFq2EtMAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=LUxs56MAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=hUZXWQoAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=UYmTcCAAAAAJ&hl=en&oi=sra
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 : الفجو  البحثية -ج

السابقة  باستعراض القول    الدراسات  البحو  إن يمكن  التي  إجمالي نتائج هذه  ث والدراسات هي 

ليكون    الباحثان  دعت البحث  هذا  موضوع  تناول  والدراسات  اً متداداإلى  البحوث  هذه لهذه  وأن   ،

حددت   التي  هي  والأبحاث  البحث  للباحثالدراسات  هذا  بالفروض   للباحثينوأوحت    ،موضوع 

 والمتغيرات ذات العلاقة التي يمكن تناولها في هذا البحث.

 لى تحقيق أعلى مسـتويات للأداءإمع الدراسـات السـابقة في أنها تسـعى   تتشةابا ه   الدراسةةو       

ــات    تتميز الةدراسةةةةة الحةاليةةو  ،والابتكـارتنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال    من خلال الريـادي عن الـدراســ

  والابتكار تنمية ثقافة ريادة الأعمال    تطوير  فيالتدريب الريادي  خل  دمتتناول تأثير  أنها  السابقــــــــة ب

 .(الباحثانحدود علم  في)لم تتناوله الدراسات العربية السابقة ما ، وهذابالجامعات الخاصة

 الثاني: الإطار النظري للبحث  المبحث

 : الريادي مفهوم وأسس التدريب أولً: 

والتطوير هو تحقيق كفاءة المؤسـسـة وفعاليتها وتجويد    الريادي إن الغرض الرئيس للتدريب

ــلع أو الخدمات التي تقدمها للمجتمع، وجعل  ــيان   الطلابالس ــاس   للجامعات أكثر إنتاجية، كما أنهما أس

  ، بالتركيز على الإنتاجيةالتدريب الريادي  التي تســـعى لتطوير نفســـها مع متطلبات العصـــر. ويتميز  

د    ة مـ دة لتحقيق جودة   الطلابعلى أداء    هأثيرت ـومعرفـ درات جـديـ دهم بمهـارات وقـ ث تزويـ من حيـ

 . ولذلك فانه يتجاوز مفهوم التدريب التقليدي.الأداء

يتماشـى مع المتطلبات    يابخصـائص عديدة جعلت منه نموذجاً تدريبالتدريب الريادي  ويتميز  

دريـب بحـاجـات   ه يربط التـ ة كونـ ــتقبليـ دريـب   الأداءالمســ التـ ومتطلبـات العمـل، وطموحـات المنظمـة. فـ

ايير   ــوب إلى معـ اجـات    الأداءالمنســ ا للاحتيـ ذ ويقيم وفقـ ــمم وينفـ دريـب الـذي يصــ ة العمـل هو التـ وبيئـ

وتحسـين إنتاجيتهم،   الطلابالمطلوبة، وتوضـع له المعايير لقياس مد  تحقيقه لأهدافه في رفع كفاءة  

ــالته وتطلعاته. وفي ظل هذه الرؤية للتدريب تبرز   ــهم في تحقيق أهداف التنظيم ورسـ الأمر الذي يسـ

 المعادلة التالية:

ــر    الأداء)  المطلوب لتحقيق الأهداف الأداء ــتقبل(  المرغوب أو المعياري للحاضــ  -وللمســ

 )الحاجة إلى التدريب والتنمية(. الأداءالحالي أو الفعلي= فجوة  الأداء

المتـدربين بـالمعلومـات والمهـارات  التـدريـب الريـادي  ويقوم   ــكـل رئيس على تزويـد  بشــ

والاتجاهات التي تســـاعدهم على أداء واجبات ومهام الوظائف التي يشـــغلونها بكفاءة وفاعلية، ويهتم  

ــات، وينج  من خلال التعاون  ــس بالنتائج المرجوة من التدريب، ويتفق مع احتياجات العمل في المؤس

ة بين المســئولين عن التدريب والمربين من جهة والمســئولين عن العمل والمشــاركة الفعالة والإيجابي

الوظيفي والمؤسـسـي، التعرف على   الأداءمن جهة أخر ، من خلال التعاون بين الطرفين في تحليل 

الفجوات أو الانحرافـات بين مـا يجـب أن يكون من أداء وبين مـا هو كـائن فعلا، وتحـديـد مواطن القوة 

ــباب التي  والضــعف، ومعرفة الأ ــرات واضــحة  إلى   أدتس ــتخدام مؤش هذه الانحرافات من خلال اس

، ثم العمل على تحديد الاحتياجات التدريبية اعتمادا على الانحراف والمتطلبات  الأداءوســــهلة لقياس  

 .الأداءفي 
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اح   د نجـ ا يعتمـ ادي  كمـ دريـب الريـ اجـات  التـ ة والاحتيـ دريبيـ على الربط الوثيق بين البرامج التـ

بما يتضــمنه من أهداف وموضــوعات، وتحديد لنوعية  التدريبيالتدريبية، حيث يتم تصــميم البرنامج 

  الإداريومســتو  المشــاركين، والوقت اللازم للبرنامج بالاعتماد الدقيق على نتائج دراســات التحليل 

ــيتعتمـد بـدورهـا على مـا    التيوتحـديـد الاحتيـاجـات التـدريبيـة    الوظيفي  الأداءإليـه عمليـة تحليـل    تفضــ

فأداء الوظائف بمختلف تخصـصـاتها   المؤسـسـي  الأداءبشـكل كبير ب الوظيفي الأداءوتقويمه. ويرتبط  

 مجمله. في المؤسسي الأداءشكل  يومستوياتها  

 :يليما ويهدف التدريب على اختلاف أنماطا إلى تحقيق  

: وتركز على تنميـة معـارف المتـدربين Knowledge Developmentتنميةة المعةارف   - أ

ــهـا لخـدمـة أهـداف المنظمـة، أي الارتقـاء بمعـارف   ومعلومـاتهم واتجـاهـاتهم وتحـديثهـا وتكريســ

ــتجـدات التي يجـب الإلمـام بهـا لإتقـان العمـل ومـا يتبع ذلـك من   الطلاب ومعلومـاتهم وفقـا للمســ

معرفة للنظم والتعليمات وأســاليب وإجراءات العمل، ومعرفة الاختصــاصــات والمســؤوليات 

 جبات وعلاقات العمل.اوالو

وتهتم بتنميـة    Skills and Abilities Developmentوقةدراتهم    الطلابتنميةة مهةارات   - ب 

ة   اعليـ اءة وفـ ل معين بكفـ د  الفرد لأداء عمـ دادات لـ ــتعـ درات والاســ ارات والقـ ث المهـ ديـ وتحـ

 وسلاسة.

  Development Behavior and Attitudesتنميةة السةةةةلوت والتجاهات الإيجابية  -  ج

ــهم التدريب في تنمية مجموعة  نحو العمل وبيئته ونحو المنظمة وزبائنها والمجتمع، حيث يسـ

ــايـا معينـة ويعمـل   ــهـا لتكوين اراء المتـدربين تجـاه قضــ العوامـل الـذهنيـة التي تتفـاعـل مع بعضــ

ــاحبها موقفا إيجابيا نحو العمل، ويظهر   ــين هذه الاتجاهات حيث يتخذ صـ التدريب على تحسـ

ــه نحو عملـه ممـا يؤثر بالتـالي على  ذلك من خلال  ــافر هذه  الأداءحمـاســ الوظيفي حيـث تتضــ

 العوامل مجتمعة لتمكن من إنجاز العمل بكفاءة أفضل. 

ادي  إلا أن   دريـب الريـ ة ب ـالتـ دريبيـ ات من خلال ربط البرامج التـ ذه المعطيـ  الأداءيركز على هـ

، وبالتالي متابعة تأثير التدريب على تنمية مهارات المتدربين في أثناء العمل. لتقويمهوتصـميمها وفقا 

اهم في إلى    يؤديالتدريب الريادي  ف ة ودقة واقتصـادية أفضـل، ويسـ ضـمان أداء العمل بكفاءة وسـلاسـ

تعزيز  إلى    لزيادة كفاءتهم وتحســين إنتاجهم كما نوعا. إضــافة الطلابتوفير الدوافع الشــخصــية لد   

ديهم نتيجـة إلمـامهم بمعـايير   ة لـ ه من مهـارات    الأداءالروح المعنويـ اتـ د، وإتقـانهم متطلبـ  الأداءالجيـ

ة الفرص   احـ ل عن طريق إتـ ة للعمـ اجيـ اءة الإنتـ ات على رفع الكفـ ذه المعطيـ ه وتنعكس هـ امهم بـ واهتمـ

ــاليـب  تلامه لكي يطلع على كل ما هو جديد في مجـال أما ــا على أســ طور التكنولوجي ممـا يؤثر أيضــ

  .العمل

تنـاول التحليـل الإداري  التـدريـب الريـادي عمليـة تحـديـد الاحتيـاجـات التـدريبيـة وفق منهج  وتمثـل  

ــتويات ثلاثة: التنظيم والأعمال والأفراد ــاطات    ،لمسـ ــمن نشـ ويبرز التحليل أين نحتاج أن ندرب ضـ

ــخـاص الـذين يحتـاجون تـدريـب، حيـث إلى    المنظمـة المختلفـة، ونوع التـدريـب المطلوب، ومن هم الأشــ

ــتهدفة،   يحدد تحليل التنظيم عادة أين نحتاج للتدريب، في حين يحدد تحليل الأعمال من هي الفئة المسـ

 الفردي نوع التدريب المطلوب.   الأداءويحدد تحليل 
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ــرورية لتحديد الاحتياجات التدريبية  ــ  أن عمليات التحليل الإداري ضـ وفقاً لمتطلبات  ويتضـ

  :(26)النحو التالي علىالمؤسسي ويجب أن تتم الوظيفي و الأداء

تحليل التنظيم: حيث يشــمل تحليل المنظمة والعوامل البيئية والاســتراتيجيات لتحديد المعارف  - أ

ــتقبلاً نتيجة لخططها  ــتحتاج إليها المنظمة مس ــتراتيجيةوالمهارات والقدرات التي س مثل   الاس

دراسـات الجدو     علىمتطلبات التوسـع في الاسـتثمار أو تقديم الخدمات مما يسـتدعي التدريب 

ــتدعي التدريب  ــبة، أو قواعد المعلومات مما يس ــادية، أو إدخال الأنظمة المحوس   علىالاقتص

  د.مهارات الحاسوب، أو إتقان أساليب العمل الجدي

 واجباتها ومهامها ومسئوليتها.   علىالتحليل الوظيفي للوظائف للوقوف   -ب

 الأداءالوظيفي )المسـتوي المطلوب(. وتتضـمن وضـع توقعات   الأداءتطوير مؤشـرات قياس   -ج

 الوظيفي المطلوب أي إدراك المهمة والدور أو الاتجاه لشاغل الوظيفة ضمن معايير محددة. 

اشــتقاق ملية تحليل البيانات الوظيفية، والفعلي لشــاغلي الوظائف: بعد أن تتم ع  الأداءســة  ادر - د

مـا جري تحـديـده من واجبـات ومهـام وظيفيـة.    علىالوظيفي بـالاعتمـاد   الأداءمعـايير أو مقـاييس  

شــاغلي الوظائف. ويتم ذلك من خلال  للطلابالفعلي  الأداءدارســة  إلى    ويتم بعد ذلك الانتقال

سة مواصفات االوظيفي الحالي لشاغلي الوظيفة الذي يتحدد من خلال در  الأداءتحديد مستوي  

ــاغـل الوظيفـة من حيـث المؤهلات والخبرات العمليـة، وا ــروط شــ لمعـارف والمهـارات والشــ

 . الأخر 

ــتوي   الأداءتقويم   -ه ــتوي المعيـاري أو المطلوب الـذي  الأداءأي مقـارنـة مســ الحـالي مع المســ

 الوظيفي، حيث تبرز الاحتياجات التدريبية اللازمة.  الأداءتحدده معايير قياس 

ــاً إلى  وأن الاحتياجات التد ــاســ ــتوي  ريبية تهدف أســ ، وتهيئة  للطلابالحالي   الأداءرفع مســ

 الجدد للعمل  الطلابوتأهيلهم لوظيفة أعلي، وتهيئة  الطلاب

البرامج   يمعند تصم  تراعي  والتدريب، أن العوامل التالية يجب أن  الطلابخبراء إدارة     يرو

 .الأداءالتدريبية الموجهة ب

 أهداف فرعية قابلة للقياس. إلى  الأهداف العامة للمؤسسة وبلورتها - أ

ــئت من أجلها المنظمة، وبيان   - ب  ــة( المرتبطة بالأهداف التي أنش ــية )الرئيس ــاس ــاطات الأس النش

 النشاطات المساندة أو التكميلية التي تساند النشاطات الأساسية. 

 أغراض التدريب والمواد المراد تعليمها.  -  ج

 مستوي المتدربين ومهارات المدربين.  - د 

ــتويات   -  ه ــمن مجموعة مؤشــــرات قياس أداء كل وحدة إدارية وذلك الأداءمعايير مســ : وتتضــ

ار   اعتبـ ا أمكن   علىالتركيز  أن  بـ ل مـ ات. والعمـ دخلات والعمليـ ال المـ دم إغفـ المخرجـات مع عـ

 . ة مع عدم إغفال المعايير النوعيةأن تكون المعايير كمية وزمني على

 .الأداءوتحديد فجوة   النمطي الأداءب الفعلي الأداءمقارنة  -  و
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 .الأداءتحديد العناصر والنظم الجديدة والقيم المرافقة ومتطلباتها من مهارات   -  ز

ــلوكيات المرغوبة لأداء الواجبات  الأداءوتمثل فجوة  المهارات والاتجاهات والمعارف والســ

ــتو    ــول إلى مســ ة، إضــــافـة إلى متطلبـات إدخـال التقنيـات، والنظم الجـديـدة، للوصــ  الأداءالوظيفيـ

 المطلوب.

 : والبتكارتنمية ثقافة رياد  الأعمال تطوير لتنمية   النظريالإطار  ثانيا:

ــركـات الأطعمـة أول من أطلق عبـارة    (Ralph Stayer)يعـد   تنميـة  تطوير  مـدير إحـد  شــ

بقوله: " في السـابق كانت المصـادر الطبيعية، أهم مكونات    1990عام    والابتكارثقافة ريادة الأعمال 

ة وأهم موجودات   ــب   الجـامعـات  الثروة القوميـ د ذلـك أصــ ال، بعـ د والموجودات   رأس المـ النقـ ممثلاً بـ

ابتـة، أمـا الآن ف افـة ريـادة الأعمـال  تطوير  الثـ ة ثقـ هو أهم مكونـات الثروة القوميـة وأعلى    والابتكـارتنميـ

 .الجامعاتموجودات  

تنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال تطوير  حول مفهوم    الأدبيـاتهـا  تتنـاول  التيوقـد تعـددت التعريفـات  

تنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال تطوير  لبعض هـذه الآراء التي تنـاولـت مفهوم    يليونعرض فيمـا    ،والابتكـار

 :  والابتكار

هو مصدر القوة الحقيقية   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال  تطوير  أن    (Drucker)يذكر 

للنجاح والتنافس على المستقبل، والذي يكمن في حزمة المهارات والكفاءات التي تمتلكها المنظمة من 

ــيف منـافع غير متوقعـة لمنتجـات وخـدمـات   خلال مـا يقـدمـه العـاملون من أفكـار وابتكـارات حـديثـة تضــ

 المنظمة.

دم   ل  (Guthrie)وقـ اً  ادة الأعمـال  تطوير  تعريفـ ة ريـ افـ ة ثقـ ه  والابتكـارتنميـ القيمـة  على أنـ

ــة ــأة معينة الاقتصــادية لفئتين من الأصــول غير الملموس  رأس المالالهيكلي و  رأس المال، هما لمنش

 البشري.

في منشــأة معينة على أنه   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال  تطوير  فيعبر عن  (Joia)أما 

 الفرق بين القيمة السوقية والقيمة الدفترية لأصول المنشأة.

هو قـدرات متميزة يتمتع    والابتكـارتنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال تطوير  أن   (Youndt)وير   

في المنظمة تمكنهم من تقديم إســـهامات فكرية تمكن المنظمة من  الطلاببها عدد محدود من الأفراد  

 زيادة انتاجيتها وتحقيق مستويات أداء عالية مقارنة بالمنظمات المماثلة. 

ــه  ــكيلة من المعرفة والمعلومات    (Yogesh)ويعرضـ على أنه قوة ذهنية مجتمعة تمثل تشـ

 م.والخواص الفكرية والخبرة التي تمثل المواد الأولية الرئيسية لاقتصاد اليو

  والابتكـار تنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال  تطوير  الفرق بين    فير  أن  (Bernadette)أمـا  

ــبية فقط ــول الفكرية هو فرق من الناحية المحاســ تنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير  حيث أن   ،والأصــ

 . المدينإلا الرصيد المقابل وهو الرصيد  هيأما الأصول الفكرية ما  ،يمثل الرصيد الدائن  والابتكار

ــات المجتمع على التكيف من خلال تطوير    (عةاشةةةةور)ويعرفـه   ــســ بـأنـه زيـادة قـدرة مؤســ

منتجاتها وتقنيات إنتاجها وخفض تكاليفها وباتجاهات مسـتحدثة غير مسـبوقة، من خلال تنمية الإبداع  

 والتعلم المؤسسي والاستثمار المتعاظم في البشر تعليماً وتدريباً.  
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ادرة على النظر من   (عبةد الوهةاب)ويراه   ا قـ ارات منفردة تجعلهـ ه عقول تتمتع بمهـ على أنـ

 ر.عدة جوانب والتفكير في عدة اتجاهات للوصول إلى أسلوب عمل جديد يحقق اقتناص فرص أكث

ــاحب مفهوم    والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير  أن مفهوم    (السةةةةلمي)ويعتقـد   يصــ

للمنظمة محسـوبة بقدر ما أنفق عليها من تدريب   ةالطلاب المتاحالبشـري، ويقصـد به قيمة   رأس المال

 المنظمة.وتعليم ورعاية اجتماعية وثقافية وفرص للتعلم الذاتي على وقت 

ــور هو عبارة عن مادة   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير  أن   (Stewart)  ويتصــ

  أكبر.على قيمة  يحتويفكرية يتم ترتيبها ومعالجتها بغرض إنتاج أصل 

ــا من ير  أن و هو عبـارة عن جزء   والابتكـارتنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال  تطوير  هنـاك أيضــ

ــري للمنظمة يتمثل فيما يملكه الأفراد من القدرات المعرفية والتنظيمية وغيرها،  رأس المالمن   البشـ

ــيع  ة من توســ ة تمكن المنظمـ ديمـ ار قـ دة أو تطوير أفكـ ديـ ار الجـ اج الأفكـ درات من إنتـ ذه القـ وتمكنهم هـ

ــوقيـة وتعظيم نقـاط قوتهـا، ــتهـا الســ في   والابتكـارتنميـة ثقـافـة ريـادة الأعمـال  تطوير  ولا يتركز    حصــ

 .غيرهمستو  إداري معين دون 

ــال  تطوير  إلى    (Ray)نظر  يو الأعم ــادة  ري ــة  ــاف ثق ــة  ــارتنمي منظور    والابتك من خلال 

تنمية ثقافة تطوير   اعتبر إنه( حيث  Corporate Strategy Perspectiveللمنظمة ) اسـتراتيجي

ثم   ،ثم التجميع  ،تبدأ بالاكتسـاب وهينتاج أربعة مراحل للمعرفة في المنظمة   والابتكارريادة الأعمال 

ل   التقويم  وتنتهيالتحويـ ار    .بـ ك تم اعتبـ ذلـ ال  تطوير  لـ ادة الأعمـ ة ريـ افـ ة ثقـ ارتنميـ ة   والابتكـ ه المعرفـ أنـ

المنشـــأة بهدف زيادة قيمة   اســـتراتيجيةتســـتطيع تنفيذه من خلال    والتيوالإبداع المتاح لد  المنظمة  

( ويمكن اعتبار هذا التعريف أنه تعريف يعتمد على الشـمولية Stakeholdersأصـحاب المصـال  )

 ء.في البنا

ــر  للمنظمة يتمثل   رأس المالجزء من  أنهه على  افقد عرف  (المفرهى وصةةةةال )أما  البشــ

ة من   ة دون غيرهم، وتمكنهم    الطلاببنخبـ ة والتنظيميـ درات المعرفيـ ة من القـ ذين يمتلكون مجموعـ الـ

تكمن في المنشــــأة   التيهـذه القـدرات من إنتـاج مفـاهيم جـديـدة وأفكـار جـديـدة بـدلاً من الأفكـار القـديمـة  

ــوقية وتعظيم نقاط القوة وتزيد من الميزة وأن  ــاعد في زيادة الحصــة الس تنمية ثقافة ريادة تطوير  لتس

معين دون غيره ولا يشـترط توافر شـهادة أكاديمية لمن   يلا يظهر في مسـتو  إدار  والابتكارالأعمال 

  به. يتصف

اب  ويمكن ذكر أهم الأ ــبـ ات ل  التيســ دعو المنظمـ ام بتـ ال تطوير  لاهتمـ ادة الأعمـ ة ريـ افـ ة ثقـ تنميـ

  ي:يلفيما    والابتكار

ــية لها من   والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير  تحتفظ المنظمات ب -1 ــكل ميزة تنافســ لأنه يشــ

خلال قدراتهم على الابتكار والإبداع المتجدد الذي يحافظ على مســتو  التفوق للمنظمة المعنية، لذلك  

ــجيعهم على   دراتهم وتشــ اقتهم وقـ اخ الملائم لهم لإطلاق طـ ات توفير المنـ ــتلزم الأمر من المنظمـ يســ

 طية ودفعهم صوب الخوض في الأعمال التي تتسم بمجازفة عالية.  مالابتعاد عن الن

تنفق المنظمات مبالغ كبيرة من أجل تنمية رأس مالها الفكري وصـقل معارفه ومهاراته باسـتمرار   -2

ــريعة أولا ــتيعاب التغيرات الس المحافظة على    للجامعاتبأول، فإن ذلك يضــمن   لجعله قادرا على اس

 معارف وخبرات ومهارات رأس مالها الفكري باستمرار.  
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ــلاحهـا في إدامة بقـائهـا في  -3 تعمـل المنظمـات جاهدة على المحـافظـة على رأس مالهـا الفكري لأنه ســ

اء التنظيمي )   ادة الانتمـ ــعـت إلى زيـ ك إذا ســ ال، ويمكن أن تحقق ذلـ الم الأعمـ  Organizationعـ

Commitment ــجيع إقامة العلاقة الإيجابية بين ــمالها الفكري من خلال تشـ وتقليل  الطلاب( لرأسـ

حالات التناقض بين قيمهم وقيمة المنظمة إلى أدنى حد ممكن إذا لم تسـتطع إلغاء هذا التناقض بالمرة،  

 وتشجيع مساهماتهم والتعامل معهم بثقة عالية. 

باعتبار أن قيمة أي فرد من    والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال  تطوير  على أهمية    سويدا ويؤكد  

الأفراد في مجمل خبراته ومهاراته وقدراته الكامنة لديه، مع الأخذ في الاعتبار ندرة موهبته الخاصة 

في  للشركات  الحقيقي  التحدي  ويكمن  يملكها.  التي  المهارات  من  النوع  هذا  على  الفعلي  والطلب 

م، وذلك بهيكلة نفسها بحيث تكافـــئ الذين استقطاب الأشخاص ذوي الخبرات العالية والمحافظة عليه

 ا.يستثمرون وقتهم ومواهبهم لصالحه

البشـر  كأهم محددات قياس  رأس المالمؤشـرات مختلفة لقياس   (Jack Philip)وقد قدم  

 :كالآتيوذلك   ،والابتكارتنمية ثقافة ريادة الأعمال تطوير  

 بالأهداف :  الإدار  مؤشر -

ــر على وضــع أهداف محددة لمقاييس معدلات دوران العمالة لتعكس    الأداءيقوم هذا المؤش

ــتوي معين من  ة وذلـك لتحقيق مســ الـ ادة معـدل دوران العمـ ة لتجنـب زيـ داخليـ ة والـ والعوامـل الخـارجيـ

 .  القيمة النسبية للمعلومات متوسطةن أوتعد التكلفة النسبية لهذه الطريقة منخفضة كما  الأداء

 مؤشر المقارنة بالأفض :   -

ــتخدمة في  ــية بالمقاييس المس ــاس ــرات الأس يعتمد هذا المدخل على مقارنة المقاييس والمؤش

ات التي تمثلك أفضـل الممارسـات داخل صـناعة معينة، وتعد تكاليف هذا المدخل مرتفعة نسـبياً  عمجاال

 .الأخر كما المعلوماتية مرتفعة هي 

  والتوصيات  الفروض واختبارلدراسة الميدانية الثالث: ا المبحث

 : منهج البحث:أول

وهو ذلك المنهج الذي يعتمد على جمع البيانات    المنهج الوصفي التحليلي:  يعتمد الباحثان على

الخاصة   الاتجاهات  معرفة  يسهل  بما  رقمية  صورة  في  وعرضها  وتحليلها،  بالظواهر  الخاصة 

بالظواهر وعلاقاتها بعضها ببعض، واختبار فروضها المختلفة من خلال دراسة ميدانية تجري على  

 المحاور التي تعكس متغيرات الدراسة.عينة من مجتمع عن طريق استمارة استقصاء تحتوي بعض 

 ً  : مجتمع البحث: ثانيا

قام الباحثان ، وقد في طلاب الجامعات الخاصةممثلاً مجتمع الجامعات قام الباحثان باختيار  

 ( أكتوبر وجامعة النيل  6وجامعة  جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  )   ات الاتيةجامعالتركيز على الب

بالتركيز على الابتكار وريادة الأعمال والتعليم التقني   التي تتميز  أشهر الجامعات الخاصة  لكونهم من

تقديم   من خلال نوادي ريادة الأعمال بتلك الجامعات بغرض  في مجالات مثل الهندسة، إدارة الأعمال،

  تعليم عالي الجودة وتوفير بيئة محفزة للطلاب لتحقيق النجاح الأكاديمي والمهني.
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الغ عـددهم   ات والبـ ك الجـامعـ ل مجتمع البحـث في طلاب تلـ اً للمواقع   ألف  73000ويتمثـ ب وفقـ طـالـ

ــة بتلك الجامعات، وبناء على ذلك فإن حجم العينة المطلوب يبلغ  مفردة وفقاً   383الالكترونية الخاص

 للشكل التالي:

 (: حجم العينة 2شكل رقم )

 https://www.calculator.net/sample-size-calculator.htmlالمصدر: 

  اختيار عينة عشــوائية بســيطة من مختلف المســتويات الدراســية للطلاب بالجامعات وقد قام الباحثان ب

ــتمارة(  400توزيع )من خلال  ــتبانة  اس ــاكل قد تظهر اس ــبب الخطية أو عدم اكمال   تجنباً لأي مش بس

تبانة تمارات، وبلغ عدد  مما يضـمن جودة البيانات  الاسـ تبعدة )  الاسـ تمارة(  23المسـ بة اسـ ، بما يمثل نسـ

وقد على مقياس ليكرت الخماسي المكون من   الموزعة. الاستمارات( من مجموع  %94.25) استجابة

ــدة بوزن   خمس ــدةً وغير موافق بش ــبي اختيارات تتراوح ما بين موافق بش ــيم 1-5)نس   (، وقد تم تقس

إلى مجموعتين رئيسـيتين، تختص الأولى بالبيانات الشـخصـية للمبحوثين، والثانية   أسـئلة الاسـتقصـاء

 الدراسة.محاور  بلصلب موضوع البحث وتضم مجموعة من الأسئلة التي تتعلق  

 ً  :الأساليب الحصائية :ثالثا

 باستخدام معامل" كرونباخ ألفا". الاستبانةقياس ثبات استمارة  -

 باستخدام اختبار "ت" ومستو  معنويته.  الاستبانةلاستمارة  يزييالتمقياس الصدق  -

معاملات الاختلاف(،   - الانحرافات المعيارية  -التكرارات-مقاييس التشتت )المتوسطات الوزنية  -

 اتجاهات عينة البحث وتفسير وتحليل النتائج. وذلك لقياس

التباين  - البحث   لتحديد ANOVA TEST تحليل  المتغيرات والظاهرة محل  العلاقة بين  جوهرية 

 واختبار فروض البحث. 

 معامل ارتباط "كندال" لبحث العلاقات الارتباطية لمتغيرات البحث. -

 الانحدار الخطى البسيط لدراسة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغيرات التابعة  -
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 اختبار الثبات والصدق:  -)أ(

أنه يعطى نفس    أييعنى استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسه،    Reliabilityإن الثبات  

 )وذلك باحتمال مساواته لقيمة معامل الثبات( إذا أعيد تطبيقه على نفس العينة. النتائج

   Cronbach`s Alpha  خكرو نبا -ويمكن التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ألفا

ي  دل حالذ  تتراوح قيمته بين الصفر والواحد الصحي ، وكلما اقتربت قيمة المعامل من الواحد الص

 ذلك على وجود الثبات بدرجة عالية.

(، ويمكن التحقق  1)  لقياسه تما وضع فيقصد به أن أداة الدراسة تقيس   Validity أما الصدق

)وهو يساوي الجذر   Self-Validity  الذاتيبعدة طرق منها حساب معامل الصدق    الأداةمن صدق  

 لمعامل الثبات(.  التربيعي

 حصائي، وذلك كما يلي: التحليل الإتم إجراء spss 24 برنامج وباستخدام 

 الثبات:  -1

ألفا باستخدام معامل  الدراسة  لمقاييس  الثبات  اختيار  إجراء  قيمته  -تم  أن  تبين  كرونباخ، وقد 

التدريب    0.841بلغت   بلغت    ،الرياديلبعد  الأعمال تطوير  لبعد    0.824كما  ريادة  ثقافة  تنمية 

الوالابتكار القيم مرتفعة ومقبولة لأغراض  الحد   وهو  0.70راسة، حيث إنها أكبر من  د، وتعد هذه 

 ثم يمكن القول بأن أداة الدراسة تتمتع بالثبات الداخلي.   من، وألفاالأدنى المقبول لمعامل 

 الصدق:  -2

  ، الريادي لبعد التدريب    0.917لمقاييس تبين أن قيمته تساوي  الذاتيبحساب معامل الصدق   

بلغت  الأعمال  تطوير  لبعد جودة    0.907كما  ريادة  ثقافة  مرتفعة   ،والابتكارتنمية  القيود  هذه  وتعد 

 ومقبولة لأغراض الدراسة. 

 وبناءً على النتائج السابقة يمكن الاستدلال على الثبات والصدق لأداة الدراسة. 

 

 الصدق لأبعاد الدراسة ومعام  معام  الثبات  (1هدول )

 معام  عدد العبارات المتغيرات

 كرونباخ -ألفا

 معام  الصدق

 ال اتي

 0.917 0.841 23 الريادي التدريب 

ثقافة رياد  الأعمال   

 والبتكار

15 0.824 0.907 

  . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:
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 نتائج الدراسة الميدانية:تحلي   -)ب(

 : بيةي التدر الحتياهاتتخطيط ل تحلي  نتائج الدراسة الميدانية -1

 بيةيالتدر الحتياهاتتخطيط ل تحلي  نتائج الدراسة الميدانية (2هدول )

 . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:

جد منهجية واضحة لتحديد احتياجات التدريب الفعلية مستمدة من نتائج  اضرورة تو  فيما يعنى .1

المتوسط    ،الطلابأداء    تطوير أن  عين  3.73العبارة    هذهل  الحسابيغير  أن  يعنى   ةوهذا 

توجد منهجية واضحة لتحديد احتياجات التدريب الفعلية أنه  البحث وافقت بدرجة كبيرة على  

 .الطلابأداء  تطويرمستمدة من نتائج 

لتحقيق النتائج المرجوة من   بدقة  للطلاب  ضرورة تخطيط الاحتياجات التدريبية  فيما يعنى .2

وهذا يعنى أن عينة البحث    3.78العبارة    هلهذ  الحسابين المتوسط  أغير    ،الريادي  التدريب

لتحقيق   بدقة شديدة  لطلابليتم تخطيط الاحتياجات التدريبية  على أنه    وافقت بدرجة كبيرة

 .الريادي النتائج المرجوة من التدريب

يعنى .3 تطبقها    فيما  التي  التدريب  أساليب  في  وتنوع  تعدد  هناك  حسب   الجامعةضرورة 

وهذا يعنى أن    3.67العبارة    هذهل  الحسابيالمتوسط    أنهغير    ،الطلاباحتياجات وأهداف  

هناك تعدد وتنوع في أساليب التدريب التي تطبقها  على أنه  عينة البحث وافقت بدرجة كبيرة 

 . هموأهداف الطلاب  حسب احتياجات الجامعة

التدريب مع السياسات الأخر     فيما يعنى .4 من أداء   ةالطلاب بالجامع  لتمكينتكامل سياسة 

وهذا يعنى    3.64العبارة   هذه ل  الحسابيغير ان المتوسط    ،بكفاءة وفاعلية همومهام  همواجبات

البحث وافقت بدرجة كبيرة أنه يوجد    أن عينة  السياسات  لتكامل  على  التدريب مع  سياسة 

بكفاءة    الخاصة بهم  مهامالواجبات والمن أداء    ةالطلاب بالجامع  ، الأمر الذي يمكنالأخر 

 وفاعلية. 

 م
 العبارات

الوسط  

 الحسابي

  الانحراف

 المعياري

 الترتيب

الفعليةة    الريـاديالتةدريةب توهةد منهجيةة واةةةةةحةة لتحةديةد احتيةاهةات   1

 .الطلابأداء  تطويرمستمد  من نتائج 

3.73 .963 3 

الحتيةةاهةةات التةةدريبيةةة   2 النتةةائج  بةةدقةةة    لطلابليتم تخطيط  لتحقيق 

 .الريادي المرهو  من التدريب

3.78 .714 1 

  الجامعةتطبقها    التي الريادي  هنات تعدد وتنوع في أسةةةةاليب التدريب 3

 .الطلابحسب احتياهات وأهداف 

3.67 .927 4 

الطلاب    لتمكينتتكام  سةةةةياسةةةةة التدريب مع السةةةةياسةةةةات الأخر    4

 بكفاء  وفاعلية. همومهام همواهباتأداء من  ةبالجامع

3.64 .865 5 

التدريبية  هنات مؤشةةةةرات وفق أسةةةةس علمية لمد  تحقيق البرامج   5

 .الطلابمرتبطة بقياس أداء  لأهدافها الريادية

3.76 .854 2 
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ضرورة هناك مؤشرات وفق أسس علمية لمد  تحقيق البرامج التدريبية لأهدافها  فيما يعنى .5

وهذا يعنى أن    3.76العبارة    هذهل  الحسابيغير ان المتوسط    ،الطلابمرتبطة بقياس أداء  

كبيرة  بدرجة  وافقت  البحث  أن    عينة  تحقيق على  لمد   علمية  أسس  وفق  هناك مؤشرات 

 .الطلابالبرامج التدريبية لأهدافها مرتبطة بقياس أداء 

 :الأداء تطويرل تحلي  نتائج الدراسة الميدانية -2

 الأداء تطويرل تحلي  نتائج الدراسة الميدانية (3هدول )

 م
 العبارات 

الوسط  

 الحسابي 

  النحراف

 المعياري

 الترتيب 

بما يسةةةاهم في   للطلابالحالي المسةةةتو  الحقيقي    الأداء  تطويريعكس نظام  1

  التةدريةببةوتنميةة نقةاط القو  لةديهم    أدائهمالتغلةب على نقةاط الضةةةةعف في  

 . الريادي

3.88 .789 1 

 11 907. 3.58 .الطلابأداء  تطويروفقا لمعايير واةحة ل يتم التدريب 2

المطبق فعةةال بمةةا يعمةة  على اختيةةار الأفراد المؤهلين    الأداء  تطويرنظةةام   3

 للوظائف الأعلى وتطوير أدائهم بالتدريب.

3.79 .826 3 

مع الأهداف العامة للشركة والتغييرات الحادثة في   الأداء  تطويريتوافق نظام   4

 .الأداءأساليب 

3.76 .889 6 

بمةا يعمة  على تشةةةةجيع المتميزين    الطلابأداء  تطويرهنةات عةدالةة تةامةة في   5

 ويحقق طموحاتهم.  

3.55 .974 12 

من التميز في أدائهم عن سةةةةواهم في   الجةامعةةفي    الطلاب  أداءيم  ييمكن تق 6

 .الجامعات الخر 

3.75 .893 5 

تق 7 الطلاب  يم  ييمكن  قةةدر     الجةةامعةةةفي  أداء  رفع  على التطور    الطلابمن 

 والتقدم.

3.69 .820 9 

 8 863. 3.73   فيها. الطلابلرفع كفاء   تدريبيةبرامج  الجامعة فيأداء الطلاب م ييوفر تقي 8

 7 750. 3.73  من تقديم الخدمة بطرق متنوعة. الجامعةفي أداء الطلاب يم ييمكن تق 9

من التواصةةة  مع المسةةةتفيدين بشةةةك     الجامعةفي أداء الطلاب  يم ييمكن تق 10

 مستمر.

3.58 .972 10 

 2 941. 3.81 من التكيف مع البيئة الخارهية. الجامعة الأداءيمكن تقيم  11

 4 897. 3.79 من الحصول على معلومات من بيئات خارهية. يالجامع الأداءيمكن تقيم  12

  . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:

الحقيقي    الأداءيعكس    تطويرنظام  توافر  فيما يعنى ضرورة   .1 المستو   بما   للطلابالحالي 

 ، وتنمية نقاط القوة لديهم عن طريق التدريب  أدائهميساهم في التغلب على نقاط الضعف في 

البحث وافقت بدرجة كبيرة    ةوهذا يعنى أن عين  3.88العبارة    هذهل   الحسابيغير أن المتوسط  
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بما يساهم في التغلب    للطلابالمستو  الحقيقي  يعكس  الحالي    الأداء  تطويرنظام  أن  على  

 وتنمية نقاط القوة لديهم عن طريق التدريب. أدائهمعلى نقاط الضعف في 

يعنى ضرورة   .2 يتم  أنفيما  ل  التدريب  واضحة  لمعايير  أن    ،الطلابأداء    تطويروفقا  غير 

البحث وافقت بدرجة كبيرة على   ةوهذا يعنى أن عين  3.58العبارة    هذهل  الحسابيالمتوسط  

تنمية    في  إيجابيمما يعكس بعد    الطلابأداء    تطويروفقا لمعايير واضحة لم  يتالتدريب    أن

 . والبتكارثقافة رياد  الأعمال 

المؤهلين  الطلابالمطبق فعال بما يعمل على اختيار  الأداء تطويرضرورة نظام  فيما يعنى .3

المتوسط    ،للوظائف الأعلى وتطوير أدائهم بالتدريب   3.79العبارة    هذهل  الحسابيغير أن 

المطبق فعال بما    الأداء  تطويرنظام    نأالبحث وافقت بدرجة كبيرة على    ةوهذا يعنى أن عين

 .الريادي المؤهلين للوظائف الأعلى وتطوير أدائهم بالتدريب الطلابيعمل على اختيار 

والتغييرات الحادثة   للجامعةمع الأهداف العامة    الأداء  تطويرضرورة يتوافق نظام    فيما يعنى .4

البحث  ةوهذا يعنى أن عين  3.76العبارة  هذهل الحسابيالمتوسط  غير أن ء،الأدافي أساليب 

على   كبيرة  بدرجة  نظام  أوافقت  العامة  يتوافق    الأداء  تطويرن  الأهداف   للجامعة مع 

 .الأداءوالتغييرات الحادثة في أساليب 

بما يعمل على تشجيع المتميزين   الطلابأداء    تطويرعدالة تامة في    تواجدفيما يعنى ضرورة   .5

البحث    ةوهذا يعنى أن عين  3.55العبارة    هذهل  الحسابيغير أن المتوسط    ،ويحقق طموحاتهم

بما يعمل على تشجيع   الطلابأداء    تطويرهناك عدالة تامة في    أنهوافقت بدرجة كبيرة على  

 المتميزين ويحقق طموحاتهم.

يعنى .6 تقي أنه    فيما  في    الجامعةفي    الطلاب  أداءم  ييمكن  سواهم  عن  أدائهم  في  التميز  من 

البحث    ةوهذا يعنى أن عين  3.75العبارة    هذهل  الحسابيغير أن المتوسط    الأخر ،الجامعات  

من التميز في أدائهم عن    الجامعةفي    الطلاب  أداءم  ييمكن تقيأنه  وافقت بدرجة كبيرة على  

 .الجامعات الاخر سواهم في 
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 : الرياديللتدريب  تحلي  نتائج الدراسة الميدانية -3

 للكفاء  الريادية تحلي  نتائج الدراسة الميدانية (4هدول )

 . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:

  هذه ل  الحسابيغير أن المتوسط    ،الرياديبرامج التدريب  ل  دعم الجامعةفيما يعنى ضرورة   .1

تساند برامج  أن الجامعة البحث وافقت بدرجة كبيرة على  ةوهذا يعنى أن عين 3.81العبارة 

 . الرياديالتدريب 

غير أن المتوسط    ،تطوير التدريب  فيالحديثة    للأساليب  الجامعة  استخدامضرورة    فيما يعنى .2

 أن الجامعةالبحث وافقت بدرجة كبيرة على    ةوهذا يعنى أن عين  3.64العبارة    هذهل  الحسابي

 . تطوير التدريب فيتستخدم الإدارة الأساليب الحديثة 

 مثل الوقت والجهد،  إلى تقليل تكاليف عملية التدريب  يؤدي  الرياديالتدريب    أن  فيما يعنى .3

البحث وافقت بدرجة كبيرة    ةوهذا يعنى أن عين  3.60العبارة    هذهل  الحسابيغير أنه المتوسط  

 .تكاليف عملية التدريب للقي الريادين التدريب أ على 

 ،الطلاببين    الإيجابيوالتنافس    الأداءيشجع على تطوير    الرياديالتدريب    أن  فيما يعنى .4

البحث وافقت بدرجة كبيرة    ةوهذا يعنى أن عين  3.69العبارة    هذهل  الحسابيغير أن المتوسط  

 .همبين  الإيجابيوالتنافس  للطلاب الأداءيشجع على تطوير  الرياديالتدريب  أنعلى 

القدرات الابداعية والانجاز بين    فييقلص من مشكلة التفاوت    الرياديالتدريب  أن    فيما يعنى .5

البحث وافقت   ةوهذا يعنى أن عين  3.76العبارة    هذهل  الحسابيغير أن المتوسط    ،الطلاب

  الإبداعية للطلاب القدرات    فيمن مشكلة التفاوت    يقلل  الرياديالتدريب    أنبدرجة كبيرة على  

 . هموالانجاز بين

 ،ن واحدا  فيعنصري المعرفة والممارسة    للطلابيحقق    الرياديالتدريب  أن    فيما يعنى  .6

البحث وافقت بدرجة كبيرة    ةوهذا يعنى أن عين  3.54العبارة    هذهل  الحسابيغير أن المتوسط  

 . للطلابعنصري المعرفة والممارسة  يساهم في تحقيق الرياديالتدريب أن  على

 

 م
 العبارات 

الوسط 

 الحسابي

 النحراف

 المعياري 

 الترتيب 

 1 1.062 3.81 .الرياديبرامج التدريب  الجامعةتساند   1

 4 916. 3.64 تطوير التدريب.  فيالأساليب الحديثة  الجامعةتستخدم   2

 5 836. 3.60 .إلى تقلي  تكاليف عملية التدريب  الريادييؤد  التدريب   3

 3 839. 3.69 .لجامعةلعلى زياد  الولء التدريب الريادي  يساعد   4

والتنةافس    الأداءتطوير    الريةادي علىالتةدريةب    يشةةةةجع 5

 .الطلاببين   الإيجابي

3.76 .955 2 

القدرات   فيمن مشةةةكلة التفاوت  الريادي    يقلص التدريب 6

 .الطلابالبداعية والنجاز بين 

3.54 .910 6 
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 : والبتكارتنمية ثقافة رياد  الأعمال تطوير ل تحلي  نتائج الدراسة الميدانية -4

 والبتكارتنمية ثقافة رياد  الأعمال تحلي  نتائج الدراسة الميدانية ل (5هدول )    

 م
 العبارات 

الوسط  

 الحسابي 

  النحراف

 المعياري

 الترتيب 

 1 1.233 4.10 على معايير الكفاء  والجدار .  الطلاببحثها عن  في  الجامعةتستند  1

 3 851. 3.94 . للطلابعلى تحديد مستو  المعرفة والمهار   الجامعةتعم   2

البحث    الجامعةتعتمد   3 المرتبطة   العلمي على  الجديد   المعرفة  لبتكار 

 بأنشطتها. 

3.52 .804 15 

 7 839. 3.81 أدار  متخصصة تعتنى بتطوير وتجديد المعرفة فيها.  الجامعةتمتلك  4

 4 811. 3.91 . للطلابالقدرات المعرفية والفكرية    يةسياسات وبرامج تنم  الجامعةتوفر   5

عملية    الجامعة  تتخ  6 العصف    لإيجادوسائ   كأسلوب  الجديد   الأفكار 

 وورش العم  وغيرها.  ال هني 

3.84 .914 9 

 للإبداع  للطلاب  أكبرحرية    الجامعة  في العم     توإهراءاتتي  سياسات   7

 . والبتكار

3.72 .849 11 

 10 872. 3.76 برامج ونشاطات تدريبية وتطويرية بشك  مستمر.  الجامعةتوفر  8

 12 888. 3.70 . للطلابمع حجم النجازات والبداعات  الجامعة فيت آتتناسب المكاف 9

وتعم     الطلابوالتجارب الرائد  المقدمة من قب     الأفكار  الجامعةتدعم   10

 على تبنيها. 

3.64 .865 14 

 5 994. 3.84 المتفوقين.  للطلاب الوظيفيفرص للتقدم والتطور   الجامعةتقدم  11

بطبيع  الجامعةتشارت   12 العلاقة  ذات  العلمية  والندوات  المؤتمرات  تها  في 

 . الريادية

3.69 .802 13 

الجماعي  الجامعةتولي   13 العم   لنظم  الطلاب  اهمية  بروح   بين  والعم  

 الفريق لتوليد المعرفة. 

3.76 .906 9 

 6 846. 3.84 . المتميزين من المواقع الخارهيةالطلاب على استقطاب  الجامعةتعم   14

  الية واةحة ومحدد  في استقصائها عن الكفاءات المميز    الجامعةتمتلك   15

 . بين الطلاب

4.01 .862 2 

  . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:
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 : وضفرالاختبار  رابعا:

 : الرئيسياختبار الفرض  -

 والبتكارثقافة رياد  الأعمال و التدريب الريادي العلاقة بين( نتائج تحلي  6) هدول

 المتغير 

 التابع

 المتغير 

 المستق  

 معام  

 النحدار 

B 

 معام   اختبار ف  تبار تخا

 الرتباط 

R 

 معام  

 التحديد 
2R  المعنوية  القيمة  المعنوية  القيمة 

ثقافة  

رياد   

الأعمال  

 والبتكار 

التدريب 

 الريادي
.637 7.692 .000 350410. .000 

 

.690 

 

 

.477 

 

 . للبيانات الإحصائينتائج التحلي   المصدر:

 القدر  التفسيرية للنموذج:  •

المتغير   في من التباين    %47.7يفسر    أن المتغير المستقل  أي  0,477 (2Rبلغت قيمة معامل التحديد )

 .التابع

 : الدراسةج ذمعنوية نمو •

 والمتغير تشير إلى وجود علاقة بين المتغير المستقل    وهي  0,690  (Rبلغت قيمة معامل الارتباط )

 التابع.

تغير المستقل له  مأن ال  أي(  0.05المعنوية المشاهد أقل من )  مستو إلى أن  وتشير نتيجة اختبار ف  

 على المتغير التابع.  معنوي تأثير

 : التوصياتخامسا: 

تنمية تطوير  في  التدريب الريادي  ثير  أت  دراسةوالذي تناول  ،  في ضوء الشق النظري والعلمي للبحث  

نه يمكن التقدم بالتوصيات وفي ضوء ما تم التوصل اليه من نتائج فا  ،والابتكارثقافة ريادة الأعمال  

 : ةالتالي

 .تبنّي نموذج »الجامعة الريادية« مع خارطة طريق تنفيذية خلال عام دراسي واحد •

بخطط   • وربطها  التدريبية  الاحتياجات  تحديد  في  المؤسسية  المشاركة  من  الطلاب  تمكين 

 .التخرّج وريادة الأعمال

وتتبع   • للتخرّج،  سابقة  وظيفية  مسارات  مع  التدريب  برامج  التدريبمواءمة  عبر    عوائد 

 .مؤشرات: نوايا تأسيس مشروع، مشاركة بحاضنات، من  ابتكار، مسابقات

لائحة   • مع  الابتكار،  ووحدات  الطلاب  وشؤون  البشرية  الموارد  مع  التدريب  إدارة  تكامل 

 .ة للطلابحوافز مادية ومعنوية معلن
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إنشاء مستودع معرفة للابتكار الطلابي وحالات دراسية محلية داخل الجامعات الثلاث قيد   •

 .الدراسة

الريادي • للأداء  رقمية  مؤشرات  لوحة  من خلال    اعتماد  المبادرات،  للطلاب  نماذج  وعدد 

 .بذريالتمويل والالأعمال، براءات/نماذج مبدئية، 

    ً  : حدود البحث والدراسات المستقبلية:  سادسا

أكتوبر،   6قتصر هذه الدراسة على نطاق مكاني محدد يشمل ثلاث جامعات خاصة مصرية هي جامعة  ت

التعليم  أنماطًا مختلفة من  النيل، باعتبارها نماذج تمثل  للعلوم والتكنولوجيا، وجامعة  وجامعة مصر 

رحلة الجامعي الخاص في مصر )تقليدي، تطبيقي، بحثي(. كما يقتصر النطاق البشري على طلبة م

ولا تمتد نتائج ، البكالوريوس الذين شاركوا فعليًا في برامج أو أنشطة تدريبية في مجال ريادة الأعمال 

الدراسة إلى الجامعات الحكومية أو الدولية، ولا إلى فئات أخر  من المجتمع الأكاديمي كأعضاء هيئة 

 .التدريس أو الإداريين

إجراء دراســـات  يمكن للباحثين في المســـتقبل تناول عدد من الاتجاهات البحثية المكملة، من أهمها:و

ــة والـدوليـة لقيـاس الاختلاف في أثر التـدريـب الريـادي على   مقـارنـة بين الجـامعـات الحكوميـة والخـاصــ

توســيع نطاق الدراســة ليشــمل أعضــاء هيئة التدريس والمشــرفين على برامج ، وكذلك ثقافة الابتكار

ــية والتنظيمية التي تدعم أو تعيق فاعلية التدريب ــسـ ــى  الريادة بهدف فهم العوامل المؤسـ ، كما يوصـ

( في ظـل التحول نحو E-Entrepreneurship Educationتحليـل أثر التعليم الريـادي الرقمي )ب

( Longitudinal Studiesإجراء دراســات طولية )، وأيضــاً  التعليم المدمج والمنصــات الإلكترونية

ــتـدامـة أثر التـدريـب ، وأخيراً لتتبع تطور المهـارات الريـاديـة لـد  الطلبـة بعـد التخرج وقيـاس مـد  اســ

ــات القيـاديـة داخـل الجـامعـة في يمكن   دمج متغيرات جـديـدة مثـل المنـاخ التنظيمي للابتكـار، والممـارســ

 النماذج التحليلية المستقبلية.
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The Impact of Entrepreneurial Training on Developing the 

Culture of Entrepreneurship and Innovation: A Field Study 

of Private Universities in Egypt. 

Abstract 

With the focus on developing the skills and capabilities of human resources 

and preparing them to deal with the rapid and successive challenges and 

developments in various economic, political, social, and technological fields, 

the importance of developing a culture of entrepreneurship and innovation 

has emerged. This is embodied in private universities in Egypt, which are 

educational institutions that aim to provide diverse educational and advisory 

services to students, individuals, and companies. Private universities are an 

essential part of the educational and economic system in Egypt, playing a vital 

role in facilitating educational transactions and supporting economic growth. 

This reliance is placed on training in general, and entrepreneurial training 

more specifically, enabling them to absorb the changes and technologies of 

the era and help them confront the challenges posed by the nature of 

contemporary challenges, ensuring continued efficiency and effectiveness in 

performance. 

The research problem was formulated in the following main question 

How can entrepreneurial training contribute to developing a culture of 

entrepreneurship and innovation among university employees, ensuring 

highest levels of performance that fulfill universities' ambitions to increase 

their market share in the face of intense competition. 

The research aims to highlight the impact of entrepreneurial training on 

developing a culture of entrepreneurship and innovation, as a field study of 

private universities in Egypt. 

The research relied on the descriptive, analytical, and foundational approach, 

identifying the basic theoretical concepts related to the research topic, using 

various references, periodicals, and various scientific sources 

A set of findings and recommendations were reached, the most important of 

which are the need to provide an appropriate environment for employees to 

unleash their energy and capabilities, encouraging them to move away from 

stereotypes and engage in high-risk activities. This should also provide their 

intellectual capital with a material and moral incentive befitting their status 

and cognitive abilities. This can be achieved through ongoing material and 

moral incentives 
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2  .The need to provide all learning and development opportunities for 

employees according to a well-thought-out methodology and plans to develop 

a culture of entrepreneurship and innovation. 

3  .The need to link training programs to employees' career paths and measure 

training returns to achieve added value. This is based on identifying the actual 

training needs for the leadership skills required for each career stage, fulfilling 

the requirements for developing a culture of entrepreneurship and innovation. 

Keywords: Impact of entrepreneurial training, developing a culture of 

entrepreneurship, innovation, private universities. 

 


