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 المستخلص 
استتتف الباث الباثا ثلباثف علب كيبية ةطبير أعبء ايبدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلب لب

اثاة  ادبرصعب كيبض يبب ضباثمااخلباثاة  يطباثااييط،بوذثكبرلبخلالباثف علب كيباسسسباثنظعأطبس ايبب
بمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلب لبرصتعبو ا لأبثي تة دبار ااأطبواثفعة أطباثم  ،تعا،بواثعنت ب لبب
ءهلأبرلارحبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلب لبرصتع،بواثف علب كيبءهلأباايا ه دباثم  ،تعاباثفلبب

اثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلب لبرصتتتعب كيبضتتت يبب ضببيمكلبرلبخلاث  بير أعبء ايبدة  ادببمااالباثاكاطب
اثمااخلباثاة  يطباثااييطبب رضتتتتتت  طبدثيبياايابءهلأبااثة دباثمافعوطبثفر أعبء ايبدة  ادببمااالباثاكاطباثي  ةطبب
رلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعب كيبضتتتتت يبب ضباثمااخلباثاة  يطباثااييط،باستتتتتف ا باث الباثا ثلباثمن  بب

اقبءهاا هباث كمةطبوأاةبب لبيستتتتتتتت حايهباث ايةطبب رضتتتتتتتت  طبدثيبءستتتتتتتتك  باثنظلأبثكف  رلبر بباث ،تتتتتتتت لبوفيبيا
 ن ،تتتتتعبء ايبدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعبيمنظ رطبرفع ركطبين تتتتت  ب كيبب

اةت  يتطباثاتاييتطبباثمتاخلادبواث مكةت دبواثم عتت دبواثفةتايتطباثعات تط،بويت زبرلبءتجاب فت عاتهبءزبي تا باثمتااختلباث
ويع رك  بيؤ  بدثيبير أعبء ايبدة  ادباثمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتطباثف كةمةطببنتتتتتتتتتتتتكلب   بورااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأبب
اسستت ستتلببنتتكلبخ  ،بيم بيعيجباثمااخلباثاة  يطباثااييطب كيباث  ابار ستت  لبواثاةملبثكاة  ابرلبخلالبتن يبب

 كيبارتااع،بويستتت لأب لبتن يبفا  طبرااستتتةطب ا مطبثكفةةةعببرن خبرااستتتلبديا تلبيا لأبااثفجا باثم نلبوأنتتتا بب
وي جزب   كةطباي  ذباثاعاابواثمنت ايطب ةهبب رضت  طبدثيبييفةعبء ايباثاة  ادباثمااستةطبب ثيا  طباثفنظةمةطباثست عااب

  لباثمااسطبرلبوةلباث ةعودعاطةطبوط لبسكسكطبارتعاياد.

اثمااخلبب–رصتتتعببب–ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلببدة  ببب–اس ايبببب–ير أعبببب:اثعكم دباثم ف وةط
باثاة  يطباثااييط.
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Abstract  
 

The current research aims to identify how to develop the performance of leaders in 

the second cycle of basic education schools in Egypt in light of some modern 

leadership approaches. This is done by identifying the theoretical foundations of 

leadership performance in the second cycle of basic education schools in Egypt 

according to contemporary administrative and educational literature, revealing the 

most important features of the second cycle of basic education schools in Egypt, and 

identifying the most important contemporary trends through which the performance 

of leaders in the second cycle of basic education schools in Egypt can be developed 

in light of some modern leadership approaches, in addition to identifying the most 

important proposed mechanisms for developing the performance of leaders in the 

second cycle of basic education schools in Egypt in light of some modern leadership 

approaches. The current research used the descriptive approach to achieve its 

scientific objectives and answer its research questions, in addition to the systems 

approach to deal with the elements of performance of leaders in the second cycle of 

basic education schools in Egypt as an integrated system that includes inputs, 

processes, outputs and feedback. One of its most prominent results was that the 

multiplicity and integration of modern leadership approaches leads to the 

development of the performance of leaders of the educational institution in general 

and the second cycle of basic education schools in particular. Modern leadership 

approaches also focus on the dimension Human and ethical leadership through 

building a positive school climate that supports professional commitment and 

encourages creativity. This contributes to building a school culture that supports 

change and enhances effective decision-making and participation. Furthermore, the 

performance of school leaders is influenced by the prevailing organizational culture 

in the school, in terms of bureaucracy and the length of the process chain. 

 
Keywords: Development - Performance - Leadership in Second Cycle Basic 

Education Schools - Egypt - Modern Leadership Approaches. 
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 الإطار العام للبحث أولا :
 مقدمة البحث: 

اثاة  اباثمااستتتتتةطببمي بطباثماعاباث   لب لباثمؤستتتتتستتتتتطباثف كةمةطبوذثكبس   باثمستتتتت  ثطب لبي تةهببي ابب
تمة باثا   بويا ةجباثرت دت دباث نتتتتتتتتتتتتتتعأتطب ا بيااةقباسهتاالباثمننتتتتتتتتتتتتتت  ابر باثفعيةجب كيبا ستتتتتتتتتتتتتتات  باث متلب

ستتتطبيعة أطبيف د بباثمؤستتتستتتلبر بيااةقبءهاالباثف كةلأبوت  يه،بر نيبذثكبءزب ا سباثمؤستتتستتتطباثف كةمةطبيمؤستتت
 كيب   كةطبدة  ي  بب  ف  اه باثمستتتتتتتتتتتت  ثطب لباثف رةابواثفنظةلأبواثف تةهبواثفا ألأبب رضتتتتتتتتتتتت  طبدثيبد اااباثفةةةعبب

بوةن يبفا  طبرؤسس يةطبد عمطب كيباثا  ا.
و ظعالأبسزباثمؤستتتستتتطباثف كةمةطب لبي  طبتكاازباث  ثلأبينتتت ابرام  طبرلباثمفةةعادباثمفف ب طبستتت ايباثفلب

كقبب ثي ااباثفعن ث تةطبواثفا لباثعدملبءوباث  ثمطباثفعة أطبواثفلب عضت ب  ست  ب كيباثمؤستستطباثف كةمةطبورلببيف 
فلأبء،تتتت حبثجار لأب كة  بد   اباثنظعب لباسستتتتسباثنظعأطبس ايباثاة  ادباثمااستتتتةطببم بيف قبر باثمااخلباثاة  يطبب

ةطب مكةطب ين رةكةطبيستتتتفنابدثيب ظعأ دب كمةطبيستتتت يبباثااييطب لباثاة  اباثفعة أطبوةلبء،تتتت ا باثاة  اباثمااستتتت
ب.(1)دثيبدوااثباثناكطباثن  ةطب لبء ايباثمؤسسطبوضم زبت  ي  

واشتكبءزباثف كةلأباسست ستلبي ترك بتاوابر لأبووة  ب لبتن يبار ست زبوينمةطباثمافم ب كيبا ف  ابء هب
اة ابواثمنتتت ايطباث   كطب لباثفنمةط،بثاابيييلببرلباكفستتت  باثم  اادبواثم  البواثاةلأباث تتتعواأطبثكباثر ثببيمكلبب

رااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتلبواثفلبيميلباثمعوكطبار اا يطب لبر د بوة  ب اخلباثمنظ رطبب
اثف كةمةطباثمصتتتتتعأطبوةلبد   بينتتتتتكلباثاستتتتتعباث كملباثا بينفالبرلبخلاثهباثر ثببرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلبدثيب

لباثر  ثطبدثيبرعوكطباثمعاهاطبور بيامكهبهاهباثمعوكطبرلبيةةعادب ععأطبو  ستتتةطبوستتتك يةطبباثف كةلأباثي    ،بتلبر
ب.(2)ياف جبدثيبا  يطبيعة أطب عأاا

و كيبهااب إزبي نلباثمااخلباثاة  يطباثااييطبرلبشتتتي هبءزبيستتت لأب لبير أعبء ايبدة  ادبرااالباثاكاطب
ي جأجبداااي لأب كيباثف رةابارستتتتتتتتفعايةالبوم اااباثم اا بباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتتت ستتتتتتتتلب لبرصتتتتتتتتعبرلبخلالب

اث نتتعأطببك  يا،بر بياستتةلبتة طباث ملباثمااستتةطبويااةقباثف اززبتةلباثم   بار ااأطبواثعستت ثطباثفعة أط،بيم بءزبب
بب لبتن يب ظ  بب2030ير أعبء ايبهاهباثاة  ادبي ابراخلالأبءستت ستتة لأبثفاستتةلبت  اباثف كةلأ،بويااةقباحأطبرصتتعب

ب.(3)بي كةملب  ثلباثا  ابيااقباثفن  سةطبوارتااعبوأس لأب لبد اا بتةلبد  اب كيبااتفع ابواثم اطنطباث   كط
و لبذادباثستتتتتتتتتتتتتتةت نبي عزبرام  تطبرلباثمتااختلباثاةت  يتطباثاتاييتطباثفلبءف فت ب ت  كةف ت ب لبير أعباس ايبب

يجب كيبدث   باث  ركةلبويا ةجهلأب ا باثفةةةعبباثمؤستتتستتتلب لباثمؤستتتستتتطباثف كةمةطبورن  باثاة  اباثفا أكةطباثفلبيعب
اريا تلبواثاة  اباثفنتتت ايةطباثفلبيا  ب كيباث ملباثام  لبو،تتتن باثاعااباثمنتتتفعا،بواثاة  اباثم ز طباثفلبيفةحبب
ي زأ باس واابواثمستتت  ثة دببم بي جزبرلباوسباثم   اابوارتااعب اخلباثمؤستتتستتتطباثف كةمةطبب رضتتت  طبدثيباثاة  ابب

ةتتطباثفلبي اكتتبباثفا لباثعدملبوي فمتتاب كيبي تة باثفانةتت دباثاتتاييتتطب لبار اااباثمتتااستتتتتتتتتتتتتتةتتطبءوبار ااابباثعدم
باثف كةمةط.
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  مشكلة البحث:

 ظعالأبسزباث  ثلأباثم  ،تتتتتتتتتتتعبينتتتتتتتتتتت ابرفةةعادبرفستتتتتتتتتتت ا طبورفلاواطب لبر فك باثما ادباثستتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتتةطبب
سببصت اابر  شتعاب كيباثمؤستستطباثف كةمةطبوخ ،تطببواادفصت  يطبوااتفم  ةطبواثفعن ث تةط،بواشتكبءزبهاابين ك

 لبتلباثفااي دباثفلب عضتتتتتتف  باثي ااباثصتتتتتتن  ةطباثعاب طبواثفا لباثعدملبواث  ثمطباثف كةمةطبواايا هب ا بتن يبب
ادفصتتت  باثم ع ط،بوءر  بهاهباثفا ادبء،تتت ا باثمؤستتتستتتطباثف كةمةطبرر ث طبتف نلبء م لبتاياابرلباثاة  ابيفستتلأبب

ااتفع ابواثااااب كيباستتتفنتتتعالباثمستتتفا لببم بي تتتملبت  اباس ايبويااةقبءهاالباثفنمةطباثمستتتفاارطبب ثمعو طبوب
،بوييستتتتتتتةستتتتتتت لأب كيبر بستتتتتتت قب إزباث الباثا ثلبيستتتتتتتكاباث تتتتتتت يب كيبية ةطبير أعبء ايب(4) لباثما لباثف كةمل

 يبب ضباثمااخلباثاة  يطبباثاة  ادباثمااستةطب لبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلب لبرصتعب كيبضت
اثاتتاييتتط،بويتتاثتتكبرلبخلالباثفعيةجب كيبواد باس ايباثاةتت   بوية ةتتطبير أعهبر بادفعاسبب ضبااثةتت دباث مكةتتطب

وأمكلب،تتتتتة كطبرنتتتتتككطباثفلبيمكلبير ةا  ب لباث ة طباثف كةمةطباثمصتتتتتعأطببم بيفن ستتتتتببر بر رة دباث صتتتتتع،ب
باث الب لباثسؤالباثععةسباثف ثل:

يمكن تطوير أداء قيادات مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأســــاســــي في مصــــر على ضــــوء  كيف   -
 بعض المداخل القيادية الحديثة؟

 ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
ر باسستسباثنظعأطبس ايباثاة  ادببمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلب لبرصتعبو ا لأبثي تة دبب -1

 ار ااأطبواثفعة أطباثم  ،عا؟
 ر بءهلأبرلارحبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلب لبرصع؟ -2
رت بءهلأباثمتااختلباثاةت  يتطباثاتاييتطباثفلبيمكلبرلبخلاث ت بير أعبء ايبدةت  ادببمتااالباثاكاتطباثيت  ةتطبرلبب -3

 اثف كةلأباسس سلب لبرصع؟
بمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعب كيببر بااثة دباثمافعوطبثفر أعبء ايبدة  ادبب -4

بض يبب ضباثمااخلباثاة  يطباثااييط؟
 أهداف البحث: 

استتتتتتتتتتتتتتف تتالباث اتتلباثاتت ثلباثف علب كيبية ةتتطبير أعبء ايبدةتت  ادبرتتااالباثاكاتتطباثيتت  ةتتطبرلباثف كةلأبب
 اسس سلب لبرصعب كيبض يبب ضباثمااخلباثاة  يطباثااييط،بوذثكبرلبخلال:

اثف علب كيباسسسباثنظعأطبس ايباثاة  ادببمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلب لبرصعبو ا لأب -
 ثي تة دبار ااأطبواثفعة أطباثم  ،عا.

 اثعن ب لبءهلأبرلارحبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلب لبرصع. -
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 ت بير أعبء ايبدةت  ادبرتااالباثاكاتطبباثف علب كيبءهلأباثمتااختلباثاةت  يتطباثاتاييتطباثفلبيمكلبرلبخلاث -
 اثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلب لبرصع.

ياايابءهلأبااثة دباثمافعوطبثفر أعبء ايبدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلب لبرصتتتعب -
  كيبض يبب ضباثمااخلباثاة  يطباثااييط.

 ين  بءهمةطباث الباثا ثلبرلباسر اباثف ثةط:أهمية البحث:  
رااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأببيؤياباث الباثا ثلب كيبد   اب،تتتتتة كطبء وااباثاة  ادباثمااستتتتتةطب لب -

اسستتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتلببم بيف ا قبر باثمااخلباثاة  يطباثااييطب لباثاة  ابءوبار اااباثفعة أطبر برعا  ابرفةةعادبب
 اث صعبس ايباثفعن ث تةطبءوباثمافم ةطبءوباادفص  يطبءوبكةعه .

متااالباثاكاتطباثيت  ةتطبرلبب اتلباثات ثلباحأتطب كمةتطب مكةتطبثفر أعبء ايباثاةت  ادباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطببياتا باث -
اثف كةلأباسستتتتتتتت ستتتتتتتتلبوفيبيفمكن ابرلبد ااابراااستتتتتتتت لأببيستتتتتتتت ثةببواييطبيؤ  بدثيبياستتتتتتتتةلبتة طباث ملب

 اثمااسلبوا  باس ايباثمؤسسل.
ثف كةلأباسست ستلب كيبضت يبتن يبدة  ابيؤياباث الباثا ثلب كيبير أعبد ااابرااالباثاكاطباثي  ةطبرلبا -

 يعة أطبرؤهكطبيمفككبر  اادب،ن  طباثمسفا لبوم اااباثفةةةع.
 منهج البحث:  

باسف ا باث الباثا ثلباثمن  باث ، لبوفيبيااقبءهاا هباث كمةطبوأاةبب لبيس حايهباث ايةط.
 مصطلحات البحث: أرتكز البحث الحالي علي المصطلحات التالية:

 :Developmentتطوير -1
يمكلبي عأفباثفر أعب كيبء هب مكةطبشتت ركطبورستتفمعابي البدثيبياستتةلباثنظ  باثف كةملبءوب ن ،تتعهبب
ببريلباثاة  ابواثمن ه بواثفااأسبواثفاةةلأبرلبءتلبيااةقبءهاالبيعة أطبءكيعب   كةطبواستتتتفا بطبثمفرك  دباثمافم 

ب.(5)
اثف كةلأباسستتتتتتتتت ستتتتتتتتتلب لبرصتتتتتتتتتعبي ف عب   ااب لب مكةطببوة ثف ثلب إزبير أعبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلبب

يةةةعبراصتتت اابي البدثيبد خ لبياستتتةن دبرستتتفمعاب كيباث  ركةلبءوباثمؤستتتستتتطببم بي تتتملباثفعة بر باث ة طبب
باثماةرطبويااةقبءهاا   بارسفعايةاةط.

 :Performanceالأداء -2
ءوباثم كلأبءوبرايعباثمااستتتتطب لببينتتتتةعباس ايبدثيبراملباثمم استتتت دبواس نتتتترطباثفلبيا  بت  باثر ثبب
،بوةت ثفت ثلب تإزباس ايباثفعة  بيمكلبب(6)اث مكةتطباثف كةمةتطبرلبءتتلباث ،تتتتتتتتتتتتتت لبدثيب فت ع بي كةمةتطبويعة أتطبراتا ا

دة ستتتتتتتهبرلبخلالبيااةقباسهاالباثف كةمةطبو   كةطبطعنباثفااأسبورنتتتتتتت ايطباثرك طب لباس نتتتتتتترطباثمااستتتتتتتةطبب
طبس ايبدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلب لبرصتتتعب إ هببو ف ع باثفاصتتتةلباثاااستتتل،بوة ثنستتت 
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ي  عب لباثستتتتك اباث  كلبثك ع بءفن يبرم استتتتطب مكهبواثنف ع باثفلبيفااقبرلبهااباثستتتتك ابواثفلبي كسبرستتتتف  بب
اثمؤستستطبببك  ييهبوداايهب كيبار ا ز،بو كيبضت يباثم    بارتعاعلب إزباس ايبيستف ا بثفا ألأبيااةقباث ع بءو

سهاا   بيم بء هبي ابرؤشتتتتتتعالأب كيب   كةطباثفااأببواثفا ةجبوستتتتتتة ستتتتتتطبار اااب لبيستتتتتتةةعباث مل،بر نيبذثكبءزبب
اس ايبياملبتةلبطة يهبرام  طباس نتتتتتتتتترطبواثستتتتتتتتتك ية دباثفلبيا  بت  باث ع بءفن يباث ملبرلبءتلبد ا زبر   بب

بةط.راا ابواثفلبيمكلبدة س  ببمؤشعادبيمةطبءوبرؤشعادب   
 :Leadershipالقيادة -4

ينظعبدثيباثاةت  اب كيبء  ت ب مكةتطباثفتيفةعب لباس عا بواثامت  ت دبثف تةتهباثا   ب ا بيااةقباسهتاالبب
اثمنتتتتتتتتتتفعيطبرلبخلالباستتتتتتتتتتفي ااباثاا  ةطبومث   باث  ركةلبر بينستتتتتتتتتتةقباثا   بواي  ذباثاعااادباثفلبيااقبءهاالبب

ء   ب مكةطبيةستتةعباثف كةلأبواثف كلأبوي تةهباثم اا باث نتتعأطبواثم  يطب ا بب،بوأمكلبي عأفباثاة  اب كيبب(7)اثمؤستتستتط
،بر نيبذثكبءزباثاة  اب   ااب لبرام  طبرلباث مكة دب(8)ا  برستتتتتتف  بت  اباثف كةلأبويااةقباث ااثطبواثنتتتتتتم ل

 طبوير أعببواس نتتتتتتتتتتتتترطباثفلبيا  بت  باثا  اباثفعة أةلبرلبءتلبينظةلأباث ملباثمااستتتتتتتتتتتتتلبوي تةهباثم كمةلبواثرك
باث مكةطباثف كةمةطبويااةقباسهاالباثفعة أطبثكمافم .

 : Basic Educationالتعليم الأساسي -5
ي اباثف كةلأباسستتتتتتت ستتتتتتتلب لبرصتتتتتتتعبءواباثمعاولباثف كةمةطبارثجارةطباثفلبيميلبواعباسستتتتتتت لب لبتن يبب

 كي،بب رضت  طبدثيبء هبرعوكطبشت صتةطباثر ثببوم اا هبثلا ار جب لباثمافم بور ا،تكطباثف كةلأب لباثمعاولباس
ب.1981ثسنطبب139ي كةمةطبر واابورا  ةطبومثجارةطبثامة باثرك طب لبسلباثاااسطبو ا لأبثكا   زباثمصع بادلأب

 أداء قيادات مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي: -6
Performance of school leaders in the second cycle of basic education 

ي عأفبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتةطب كيبضتتتتتتت يباث ععبار اا باثم  ،تتتتتتتعب كيبء هبيف تتتتتتتملبدث   ببيمكلبب
اث  ركةلبو    لأبثكفةةةعباريا تلبر برنتتتت ايطباثم كمةلبواثرك طبييوثة يباسر اب لباي  ذباثاعاابب رضتتتت  طبدثيب

سفاارطب لباثف كةلأبواثاةلأباث ة ةطببي تة باثفعن ث تة بواثفا لباثعدملب لبد اااباثمااسطبر باةاباس ايبتفااةقباا
،بر نيبذثكبءزبء ايباثاة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلبي اببمي بطبء اابثفااةقبب(9)وااتفم  ةط

احأطبواستت ثطباثمااستتطبب  ف  ابءزباحأطباثمااستتطبياا باايا هباثمستتفا كلبثهبءر باستت ثف  ب ف ضتتحباثاواباثفعة  بب
ورلبفلأب إزبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتةطبيميلباثاستتتتتعباثا بيا لباثعحأطبواثعستتتتت ثطبدثيبخراب مكةطببواثف كةملبث  ب

ب.(10)وةعار بواد ةطبد تكطبثكفن ةاب
 :Modern leadership approachesالمداخل القيادية الحديثة -7
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ي علباثمااخلباثاة  يطباثااييطببي   برام  طبرلباثنظعأ دبواسستت ثةببواثمم استت دبار ااأطباثم  ،تتعابب
اثفلبت عدباسفا بطبثكفا ادباث مةاطب لبتة طباث ملبواثف كةلأبواثمافم ،بواثفلبي البدثيبير أعبر    باثاة  ابب

خلالباثفعيةجب كيباثفمكةلبواثفا ةجببببثةصتتتتتتتتتتتتتت حبءكيعبشتتتتتتتتتتتتتتم الأبو ت  كةتطب لباثف ت رتلبر باثفاتايت دباثاتايتاابرل
،بوأمكلبي عأ   بءي ت لأب كيبء   بايا ه دبدة  يطبر  ،تعابب(11)واثف ا،تلبوااتفع ابوةن يبفا  طبرؤستست يةطبديا تةط

يستت يبدثيبدة  اباثفةةةعب اخلباثمؤستتستتطباثف كةمةطبرلبخلالباثفيفةعباريا تلبوةن يباثياطبويا ةجباث  ركةلب كيبب
ب.(12)اثمؤسس يةطب لبتلبتة طبرفةةعابور ااايااةقباسهاالب

و كيبهتاابيمكلبي عأ  ت بدتعاعةت لأببتي  ت برام  تطبرلباسستتتتتتتتتتتتتتت ثةتبباثفلبيف نت هت باثاةت  اباثفعة أتطبثم ات تطب
يااي دباث صتتتتتتتتتتتتتعبوي فماب كيباثمنتتتتتتتتتتتتت ايطبواثفمكةلبواثفا لبواثف كلأباثمستتتتتتتتتتتتتفمعب لبدط ابرلباثاةلأباسخلادةطبب

بواثمس  ثةطباثمافم ةط.
 ات السابقة: الدراس

رلبخلالبدطلاعباث  ويطب كيبء تة دباث الباثفعة  بوار اا بوتادبرام  طبرلباثاااس دبواسبا ثبب
 ذادباثصكطبت اي  بورلبفلأبيمكلب عض  ب كيباثنا باثف ثل:

 :(13)ب(2016دراسة خالد عسيري ) -1
ب ثممكعطباث عةةطباثستتتتت   يطب لبها  باثاااستتتتتطبدثيباثف علب كيبية ةطبير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتةطب

ضتتت يباثمم استتت دباثم  ،تتتعابثرشتتتعالباثفعة  بووت  باثاااستتتطباثمن  باث ،تتت لباثفاكةكلبثكف  رلبر بر ع ادب
بارط اباثنظع ،بوي زبرلبءتعزب ف عا  بر بيكل:

 دكطباثصلاوة دباثممن وطبثكمنع ةلبثكاة  بت ات  لأب ا بار اااباثمااسةط. -
 وارشعا ةطباثمسناابثكمنعل.بكيعاباث ة لبار ااأط -
 دكطبخر لباايص لباث   كطباثفلبيعةاباثمااسطبب ر اااباثف كةمةطباثف ب طبث  . -
بدكطباثاواادباثفااأ ةطباثمن اابثكمايعألبواثمنع ةل. -

 :(14)ب(2017دراسة شهريناز عبد العاطي ) -2
اثي  ةطبرلباثف كةلأباسستت ستتلب لباثفعةةطببها  باثاااستتطبدثيباثف علب كيب واباثمااستتطبار اا يطباثاكاطب

اثستتتتتتتة ستتتتتتتةطبثفلارةاه بووت  باثاااستتتتتتتطباثمن  باث ،تتتتتتت لبثكف  رلبر بر ع ادبارط اباثنظع ،بوي زبرلبءتعزب
ب ف عا  بر بيكل:

يافت جباثمنت ه باثتاااستتتتتتتتتتتتتتةتطب لباثمعوكتطبار تاا يتطبدثيبوت  ب كستتتتتتتتتتتتتت تطبيعة أتطبر ت تطب ا بي مةقباثم ت هةلأبب -
 اث ايبثك طلبواا فم يبووعأطباثعء بووا نبار س زبوكةعه .اثسة سةطبريلب

ياف جبر كلأباثمعوكطبار اا يطبدثيبيااأببرام  طبرلباسست ثةبباثفلبيست لأب لبينمةطباث  لباثستة ستلب -
 ثا باثفلارةابريلباثف كلأباثاعبواس نرطباثلا، ةط.
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ارعبوين ةاه بر بيا هلبآاايباثم كمةلبي فمابك ث ةطباثمااالبار اا يطببما  ظطباثةعةةطب كيبيكالباسوب -
 واثفلارةا.

 :(15)ب(2019دراسة سعاد معروف وآخران ) -3
ها  باثاااستتتطبدثيباثف علب كيب اتطباستتتف اا بيانة دباثف كةلأب لباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلبب

كلبثكف  رلبر بر ع ادبب ثفر ةقب كيبراينطباثلاذدةطبب ثمافم باثستت اأطبووت  باثاااستتطباثمن  باث ،تت لباثفاكة
ارط اباثنظع ب لبوةلبت يباسستتك  باروصتت علبثفاكةلب ف ع بارط اباثمةاا لبوةلبط ا باثاااستتطباستتف   طبب

ب(بر كم لأبور كمطببمااالباثماينطباثماي اا،بوي زبرلبءتعزب ف عا  بر بيكل:30 كيب ةنطبتكغب ا ه ب)
 وصلبرا لباث س علباثف كةمةطب كيب اتطبي ةعا،بووصلبباةطباثما ادب كيب اتطبرف سرط.ب -
 ت يدب اتطباسف اا بر كملباثكةطبار اكةجأطبثفانة دباثف كةلأبتااتطبض ة ط. -
 ا بوت  ب عونبذادب اثطبدوصتتتتتتتتتتت عةطبتةلبرف ستتتتتتتتتتترلبياايعادبء عا ب ةنطباث الب كيباثااتطباثعكةطب -

 ةعباثانسبواثمؤهلباث كمل.ثلاسف   طبو ا لأبثمفة
 :(16)ب(2020دراسة محمد العلكمي ) -4

ها  باثاااستتتتطبدثيباثف علب كيبآثة دبي  ةلبء اابد  اباثمااالباثمف ستتتترطب لبضتتتت يبرا ر دبارتااعبب
ار اا ببماينطبءت  باثستتتت   يطبووت  باثاااستتتتطباثمن  باث ،تتتت لباثمستتتتالبثكف  رلبر بر ع ادبارط اباثنظع بب

ستتتك  باروصتتت علبثكف  رلبر ب ف ع بارط اباثمةاا لبوةلبط ا باثاااستتتطباستتتف   طب كيب ةنطبب لبوةلبت يباس
ب(بد عاالأبور كم لأ،بوي زبرلبءتعزب ف عا  بر بيكل:372تكغب ا ه ب)

وا قبء عا باث ةنطببنتتتتتااب كيبي ا عباثعيةعبرلبرا ر دبارتااعبثا بد عاباثمااالباثمف ستتتتتاببماينطبءت  ب -
 اثس   يط.

ء عا باث ةنطب كيباثم  د دباثفلبياابرلبي ا عبارتااعبار اا بثا بد عاباثمااالباثمف ستتتتتتتترطب لبوا قبب -
 ذادباثماينطبتااتطب)دثيبوابر (.

 ابي تاب عونبذادب اثطبدوص عةطبب خفلالبرفةةعبسن ادباث  عابورفةةعباثاواادباثفااأ ةط. -
 ي تاب عونبب خفلالبرفةةعباث ملباثا ثلبثص ثحباثا عا. -
ب

 :(17)ب(2021دراسة عبد الله السناني ) -5
ها  باثاااستتتتتتطبدثيباثف علب كيب وابار ااابارثعفعو ةطب لبير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتةطب لبي كةلأبب
را  ظطبين  بب ثمعوكطباثي   أطبووت  باثاااستطباثمن  باث ،ت لبثكف  رلبر برنتككف  باث ايةطبور  ثاطبرا واه بب

اروصتتتتت علبثفاكةلب ف ع بارط اباثمةاا لبوةلبط ا باثاااستتتتتطباستتتتتف   طب كيببباث كمةطب لبوةلبت يباسستتتتتك  ب
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(ب ع الأبرلبدةتت  ادباثمعوكتتطباثيتت   أتطببماتت  ظتتطبين  باسا  ةتتط،بويت زبرلبءتعزب فتت عا تت برت ب70 ةنتتطبتكغب تا هت ب)
بيكل:
ار ااأتطباث تايكتطبوية ةتطببيستتتتتتتتتتتتتتت  تابير ةقبار ااابارثعفعو ةتطب لباثمتااالباسا  ةتطب كيبي  ةعباث رابب -

 اثف  رلبر باسزر دبار ااأطبواث ة ةطباثمسفااا.
يستتتتتتتتتت  اباستتتتتتتتتتف اا بار ااابارثعفعو ةطب كيباثف  ة برلباس   يبار ااأطباثم فك طب لباثمؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتت دب -

 اثف كةمةط.
ار ااأةلبرام  طبرلبيؤ  باستتتف اا بار ااابارثعفعو ةطبدثيبير أعباس ايبار اا برلبخلالبدكستتت  بب -

 اث  عادبار ااأطباثمفر اابواثفلبيس  اهلأب كيبر اك طبرفرك  دباث صع.
 تعليق عام على الدراسات السابقة:

ثاابءت عدباثاااست دباثست باطباهفم ر لأبرفجاياالأببم ضت عباثاة  اباثفعة أطببنتكلب   بوير أعبء ايباثاة  ادب
ةطباثمفستتت ا طبدابءزبين وث  بثم ضتتت عباثمااخلباثاة  يطباثااييطبباثمااستتتةطببنتتتكلبخ  ب لبتلباثفا ادباث  ثم

تت يبتتااتت دبرف ت ويتطبرلبوةتلباث مقبواثمن اةتطبوه برت بي كسبير اباث ععباثفعة  ب لبد اااباثمؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتطب
اثف كةمةط،بوةلبايجدبب ضباثاااستتتتتتت دب كيبءهمةطباثاة  اباثفنتتتتتتت ايةطبءوباثاة  اباثم ز طبءوباثاة  اباثعدمةطب لب

لبي  ياباس ايبار اا ب اخلباثمؤستتتستتتطباثف كةمةطبب رضتتت  طبدثيبدتعازبءهمةطبرنتتت ايطباث  ركةلب لب،تتتن ببياستتتة
اثاعااببم بيستتتتتتتتت لأب لبا  برستتتتتتتتتف  بااثفجا بوي جأجبت  اباثف كةلأ،بيم بء   بءتعزدبءهمةطبتن يباثيا  طباثمااستتتتتتتتتةطب

كةمةط،بوداباستتتتتتتف   دباث  ويطبرلباثاااستتتتتتت دباثا عمطب كيباثياطبواثف  وزبتةلبتمة باث  ركةلب لباثمؤستتتتتتتستتتتتتتطباثف 
اثستتتتتتتت باطب لبر ع طبب ضباثم  هةلأبواثمصتتتتتتتتركا دبذادباثصتتتتتتتتكطبب ث البب رضتتتتتتتت  طبدثيبءهلأباثما واباث كمةطبب

 واث ايةطباثفلبي ا باث الباثا ثلبب رض  طبدثيباثمن  باثمسف ا .
تعليم الأســـــاســـــي في مصـــــر وفقا  ل د يات ثانيا : الأســـــس النلأرية لأداء القيادات بمدارس الحلقة الثانية من ال

 الإدارية والتربوية المعاصرة: ويندرج تحتها:
 ماهية الأداء وأهميته:-أ

ينظعبدثيباس ايب كيبء تهبرام  تطباثستتتتتتتتتتتتتتك يةت دبواس  ت لبواثنفت ع باثفلبيا  بت ت باث ع بءوباثامت  تطبءوب
ا  ك ستتتتت لأبر  شتتتتتعالأبثمستتتتتف  باثع  يابباثمؤستتتتتستتتتتطب لبستتتتتة نبر ةلبرلبءتلبيااةقبءهاالبراا ا،ببم نيبء هبي اب

ب ستتف اا باثم اا باثمف وطبستت ايباث نتتعأطبءوباثم  يطبءوباثفعن ث تةطبءوباث د ب لبدط اباث ،تت لبدثيباثم عت دب
ب.(18)باثمعك ةط

وأمكلباثنظعبدثيباس ايب كيبيإ ا زبشتتتتتتتتت صتتتتتتتتتلب كيبء هبيميلبداااباث ع ب كيباثاة  بب ثم   باثم يكطبب
،بو لبذادباثستتتتتتتتتة نبيمكلباثنظعبدثيباس ايب(19)ثكم  يةعباثمرك ةطبر برعا  اباثا  ابواثستتتتتتتتتع طبواثادطدثةهبو ا لأبب

 كيبء هبستتتتك ابيف تتتتملباثا اباثم اولبوااثفجا بواثف  وزبر بااخعألبووستتتتلباثفصتتتتعلب لباثم اد باثم فك طبب
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هبوة ثف ثلب إ هبيف تتتتتتتتتتتتتتملباثا اببوهاابي نلبءزباس ايبيميلب مابرلباثستتتتتتتتتتتتتتك ابي كسبدةلأباث ع بواثفجارهبو وا  
،بو لبب ضباسوةتت زبي علباس ايب كيبء تتهبيميتتلباثم ع تتطب(20)اثم تتاولبواثرعأاتتطباثمف  تتطبواثم عتتت دباثماااتتط

واثم  اابواثاا  ةطبواثاااادباثاسايطبواث اكةطبب رض  طبدثيباثظعولباث ة ةطبواثفنظةمةطبوةلبدزباثم ع طبواثم  ااب
ثكمؤهلادبواث  عاد،ب لبوةلبءزباثاا  ةطبينتتتتتتتةعبدثيباثعك طباثااخكةطبواث  اتةطبس ايبي عهلب كيبارفلااباث ع بب

اث ملبءر باثاااادباثاستتتتتتتتتتتتايطبواث اكةطب ففميلب لباثر دطبواثفعيةجبواثفاملبيم بيييلباثظعولباث ة ةطبواثفنظةمةطبب
ب.(21)ثف  عب لباثا لأبار اا بواثم اا بواثمن خباثفنظةمل

اثفعة  ب إزباس ايبيعي اببااااباثم كلأبواثم ت بواثر ثبب كيباثاة  ببي وااهببم بي تتتتتتتملببورلباثمنظ ابب
يااةقبءهاالباثمااستتتتتتتطبءوباثمؤستتتتتتتستتتتتتتطباثف كةمةطبر باسخاب لباا ف  ابءزبء ايباثم كلأبينتتتتتتتةعبدثيبي  ييهب لب

اث مكةطباثف كةمةط،بءر بباثفااأسبوم اااباثصتتتت بواستتتتف اا باث ستتتت علباثف كةمةطبوي تة بارستتتتفعايةاة دباثااييطب ل
ء ايبد اااباثمااستتتتتتتتطب ففميلب لبداااباثاة  اباثمااستتتتتتتتةطب كيباثف رةابواثفنظةلأبواثمف ب طبواثفر أع،ب لبوةلبءزبب

ب.(22)ء ايباثر ثببيا لب  عبياصةكهباث كملبورن ايفهبوسك يهب اخلباثمااسط
 أما عن أهمية الأداء فيمكن عرضها على النحو التالي:

 اثاعااادبار ااأطبب ثمؤسسط.يااةقبت  اب -
 ا  برسف  بد ف تةطباثمؤسسطبوي  يابد ااي  . -
 ي جأجباض باث  ركةلبواثمسف ةايلبرلبخار دباثمؤسسط. -
 ياكةلباسخر يبواثفع ثة باثمؤسس يةط. -
ب.(23)  لأبااسفاارطبوااتفع اب لباثمؤسسط -

ذادباث دت بي كسباثفعت رتلبتةلببو كيبضتتتتتتتتتتتتتت يبهتاهباسهمةتطب تإزباس ايبي  عب لبار ات زباثعملبو لبب
اثستتتتك ابواثاااادبواثنف ع بواثظعولباثفلبيؤفعب كيبيااةقباسهاالبستتتت ايب كيباثمستتتتف  باث ع  بءوباثام  لبب

بءوباثمؤسسل.
 خصائص الأداء وعناصره:-ب

بثاابطعسباث ععبار اا باثم  ،عبخص عصباس ايب كيباثنا باثف ثل:
 :وتشمل :خصائص مؤسساتية ▪

ــتراتي ية   - وي نلبءزباس ايبيعي ابب سهاالباثع ع بثكمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتطبريلباثنم بواثعأ  اب  :Strategyالإســــ
 واثفن  سةط.

ــمولية   - وي نلبءزباس ايبينتتتتتتتتتتتملبيلباث واادبوار ااادبواث  ركةلبببب:Comprehensivenessالشـــــ
 ب رض  طبدثيباث مكة د.
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وي نلبءزباس ايبد تلبثكاةت لبب ستتتتتتتتتتتتتتف تاا برؤشتتتتتتتتتتتتتتعادبريتلبار فت تةتطبواثع  يابببب:Scalabilityالقـا ليـة   -
 وت  اباث مكة د.

  يطبءوبستتتتتة ستتتتتةطبءوببوي نلبءزباس ايبيفةةعبي   لأبثكفةةعادباث ة ةطبستتتتت ايبادفصتتتتت  :Flexibilityالمرونة   -
 يعن ث تةطبءوبكةعه .

ــية   - ببوي نلبءزباس ايبي كسبفا  طباثمؤستتتتتستتتتتطبودةم  بتلبوأؤفعب كيبستتتتتم ف    :Reflexivityالانعكاسـ

(24). 
 :وتشمل :خصائص تربوية ▪

 وي نلبءزباس ايبينملباثم كلأبواثر ثببوم اااباثمااسطبواثمافم باثماكل. :Connectivesالترابطية  -
وي نلبءزباس ايبيعيجب كيبتن يباثم  البواثاةلأبواثم  اادبب رضتتتتتتتتت  طبب  :Constructivismالبنائية   -

 دثيباثنف ع باسك  يمةط.
وي نلبءزباس ايبيا  ب كيبكعلبرام  تطباثاةلأبواثم ت يةعباسخلادةتطببت رضتتتتتتتتتتتتتت  طبب  :Ethicsالأخلاقيـة  -

 دثيباثفاصةلباث كمل.
 س ايبيفر اب  عباثمف ب طبواثفا ألأبواثفاسةلباثمسفمع.وي نلبءزبا :Continuityالاستمرارية  -
وي نلبءزباس ايبيعي اببت ثم عتت دباثمف تا ابوةتلبيمفتابثةنتتتتتتتتتتتتتتمتلبياصتتتتتتتتتتتتتتةتلبب  :Pluralismالتعـدديـة  -

 .(25)باثر ثببوسك ية يهبور  اايهبوايا ه يه
 أما عن عناصر الأداء فيمكن عرضها على النحو التالي:

وستتتتلباستتتتفةلالباثم اا باثمف وطبريلباث د بواثم لبواثا  باث نتتتتعأطببوي  عب لبب  :Efficiencyالكفاءة   -
 بيدلبيعك طبرمكنط.

وي ف عب لبداااباثمؤستتتستتتطب كيبيااةقباسهاالبواثنف ع باثمعت اببةضب  :Effectivenessالفاعلية  -
 اثنظعب لبوالأباثم اا باثمسف ارط.

طبورعو ف تت بر بيتتي يتتطبهتتاهبوي  عب لب دتتطباث مكةتت دباثتتااخكةتت  :Process Qualityجودة العمليـات   -
 اث مكة دببسلاسطبباةلبيؤ  بدثيبياايلأبرنف بءوبخارطب  ثةطباثمسف  .

وي  عب لباث لادتتطبتةلباثم عتتت دبواثم اا باثمستتتتتتتتتتتتتتفيمعابء برتت بينفاتتهبببب:Productivityالإنتــاجيــة   -
 اثمؤسسطبرا ا طببم بيسف كعه.

ااباثمؤستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتطب كيباثفاايابوأ  عب لبداببب:Innovation & Developmentالا تكار والتطوير  -
 .(26)بوير أعبرنفا ي  بءوبخار ي  بوااسفا بطبثكفةةعادباث ة ةط
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ــا العاملين والعملاء  - وأ  عب لبرام  طباثمؤشتتتتتتتتتتتعادباثفلبي كسباث لادطبتةلبب  :Satisfactionرضـــــ
بباس ايبواثعضتت بستت ايبرلب اخلباثمؤستتستتطبريلباث  ركةلبءوبرلبخ ات  بريلباث ملايبءوباثمستتف ةايلبرل

 خار ي  .
 وي  عب لباسفمعااباس ايببنكلبرف اززب كيباثما باثر أل. :Sustainabilityالاستدامة  -
 .(27)بوي ف عب لبر ات طباثفةةعادباثااخكةطبواث  اتةطبثكمؤسسط :Adaptabilityالقدرة على التكيف  -

اس ايبو مكة دببو كيبهااب إزب ن ،تتتتتتتتتتتتعباس ايبرلبرنظ ابءستتتتتتتتتتتتك  باثنظلأب إ   بيفميلب لبراخلادبب
اس ايبور عت دباس اي،ب كيبا ف  اباسوثيبوهلباثماخلادبينتتتتملباثم ع طبواثم  اادبواثاااادبواثم اا بستتتت ايب
اث نتتتعأطبءوباثم  يطبءوباثم ثةط،بءر باثي  ةطبوهلباث مكة دب فنتتتملباثستتتك ية دبواثا ابوءستتتك  باث ملبر باثفعيةجبب

اثمف  طب لبار ا زبءوباثفن ةابر بياايابرستتتتتف  بااثفجا بواا  تتتتت  لببب كيبية ةطبين ةاباثم   بويااياباسستتتتت ثةبب
 ناباثفن ةا،ب لبوةلبءزباثي ثيطبوهلباثم عت دبينتملباثنف ع بوار ف تةطبواثا  ابواثعضت بر باثفيكةاب كيبيمةطبب

ستتتط،بويييلببار ف جبءوباث ارطبوت  اباثنف ع بب رضتتت  طبدثيباسفعباثم  شتتتعب كيباثمستتتف ةايلبرلبخار دباثمؤستتت
ااف ابواثفلبيفميلب لبيااةقباسهاالبارستتتفعايةاةطبثكمؤستتتستتتط،بوياستتتةلبستتتم ف  بودااي  باثفن  ستتتةطبب رضتتت  طبب
دثيبدوااثباثفةةةعبءوباثفر أعباثمستتتتتفاا ،بر نيبذثكبءزب ن ،تتتتتعباس ايبيف زعبتةلباثماخلادبواثفلبيفميلب لب

واثم عت دبواثفلبيفميلب لباثنف ع باثعمةطبواثن  ةط،بببباثم ا ،بواث مكة دبواثفلبيفميلب لباسستتتتتتتتتتتك  بواثستتتتتتتتتتتك ا،
بب رض  طبدثيبااف ابارسفعايةاةطبواثفلبيفميلب لبيااةقباسهاالباثع ع .

 مفهوم أداء القيادات المدرسية وأهميته:-جـ
ي ف عبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتتتتةطبرلباثم  هةلأباثما اأطب لبرةاازبار اااباثفعة أطبوةلبيفصتتتتتتتتتتتت بباااابب

ايعبءوباثاة  اباثفعة أطب كيبد اااباثمااستتتتتطبويااةقبءهاا   باثفعة أطبواثف كةمةطبواثفنظةمةطب كيبضتتتتت يبر  يةعبباثم
،بورلبفلأبيمكلبطعسبر    بء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتةطبرلبرنظ اب كملبوةلبب(28)راا ابرلباثع  يابءوباث   كةط

اثفلبيا  بت  بد عاباثمااستتطبستت ايبي زبرايعببي ع هباث  ضب كيبء هبرام  طبرلباثا   بواس نتترطبوارتعايادب
اثمااستتتتتتطبءوبويةك  بءوبرستتتتتت  لبيعة  بب ثمااستتتتتتطبرلبءتلبينظةلأباث ملباثمااستتتتتتلبوي تةهباث  ركةلبواثرك طبر بب

،بر نيبذثتكبءزبء ايباثاةت  ادبب(29)استتتتتتتتتتتتتتف تاا باثم اا باثمفت وتطببك ت يابثفااةقباسهتاالباثف كةمةتطبواثفعة أتطبتنات س
ثف  ةعباث مكلب لبي  ياباثستتتك اباثاة   ب اخلباثمااستتتطب لبد اااباث مكة دباثف كةمةطبواثفعة أطبباثمااستتتةطبيميلبا

بر بيااةقباثا  ابواثم عت دباثف كةمةط.
وأمكلباثنظعبدثيبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتةطبي مكةطب ين رةكةطبء برستتتتتتتتفمعابيف تتتتتتتتملباثف   لبتةلباثا عابب

تف تةهباثم اا باث نتتعأطبواثم  يطبثفااةقباسهاالباثمننتت  ا،بوة ثف ثلببباثمااستتلبواث ة طباثماةرطبوةلبيا  باثا عاب
 إزبريلبهااباس ايبيف تتملباثستتك اباثاة   باثا بيفستتلأبب استتفا بطباثستتعأ طبثكمفةةعادبور ات طباثفااي دبيم ب
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 رضتتتت  طبدثيبء هبي اب ف جبثمام  طبرلباث مكة دباثمفااخكطباثفلبينتتتتملباثف رةابارستتتتفعايةالبوم اااباثفةةةعبب
ب.(30)باثفا ةج

وأمكلباثنظعبدثيبء ايباثاة  ادباثمااسةطبيي اابثفااةقباحأطبواس ثطباثمااسطبب  ف  ابءزباحأطباثمااسطب
ياا باايا هباثمسفا كلبثهبءر باس ثف  ب ف ضحباثاواباثفعة  بواثف كةملبث  بورلبفلأب إزبء ايباثاة  ادباثمااسةطب

ب.(31)بواثعس ثطبدثيبخراب مكةطبوةعار بواد ةطبد تكطبثكفن ةابيميلباثاسعباثا بيا لباثعحأطب
ورلبخلالباثف  اأفباثستتتتتتتتت باطبيمكلباث ،تتتتتتتتت لبدثيبر    بدتعاعلبس ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتةطب كيبء هبب
رام  طبرلباثستتتتتك ية دبواس نتتتتترطبار ااأطبواثفعة أطبوار ستتتتت  ةطباثفلبيم استتتتت  برايعباثمااستتتتتطبءوباث يةلب لب

واثفنظةلأبواثعد بطبوارشتتتتعالبواثفر أعباثم نلبر باثف  ةعب لب اتطبي  ييهب لبيااةقبءهاالببببرا ادباثف رةا
اثمااستتتتتتتتتطباثف كةمةطبواثفعة أطبرلبخلالبرؤشتتتتتتتتتعادبد تكطبثكاة لبريلبوضتتتتتتتتت سباثعحأطبواثعستتتتتتتتت ثطبوت  اباثاعااادبب

اثم كمةلبوءوثة يباسر اببببار ااأطبوااي  عبرستف  باثفاصتةلباثاااستلبثكرك طبر بيااةقبء كيب اتطبرمكنطبثعضت 
بب رض  طبدثيب   كةطباسفيم اباثم اا باثمف وط.

 أما عن أهمية أداء القيادات المدرسية فتتمثل في:
وينتملبيااةقباا ستا  باثااخكلبثكمااستطب  عباس ايباث   لباثا بي تملباثفنستةقبببب:الأهمية التنلأيمية -

تةلباث واادباثمااستتتتتتةطبر برن باثف تتتتتت ا ب لباس واا،بوياثكبينظةلأباثم اا برلبوةلبوستتتتتتلبد ااي  ب
وا  بي  ياباستتتف اار  بب رضتتت  طبدثيبيااةقبااستتتفاعااباثمؤستتتستتتلبرلبخلالباس ايباثاةابوميا  بتة طبب

 .(32)برسفاعا ملب
وينتتتتتتتملبيمكةلباثاة  اباثمااستتتتتتتةطبرلبخلالباثفيفةعبواردن عب كيبااخعألبر باي  ذببب:الأهمية القيادية -

اثاعااادباثصتتتتت ع طبواثعشتتتتتةاابوياثكبد اااباثفةةةعبرلبخلالباثااااب كيبر اك طباثمستتتتتفااادباثفعن ث تةطبب
ف ت  دباثنظعأطبدثيباثمااستتتتتتتطبدثيبواد بواثفعة أطبب رضتتتتتتت  طبدثيبيااةقباثعحأطبواثعستتتتتتت ثطبء بيا ألباث

 .(33)ركم ل
وينتتتتتتتتتملبياستتتتتتتتتةلبت  اباثف كةلأبرلبخلالبير أعبطعنباثفااأسبوااايا يببمستتتتتتتتتف  بب :الأهمية التربوية -

اثرك تتطبر بينمةتتطباثاةلأبواثم تت اادبستتتتتتتتتتتتتت ايبرلبخلالباثم ع تتطباسكتت  يمةتتطبءوباثاةلأباسخلادةتتطبواثم تت اادب
ف كةلأباثنتتتتتتتتتتتتتت رلباثا بيعا لباث عونباث ع يطبتةلباثرك تطبر بااهفم  بباثاةت يةتطبب رضتتتتتتتتتتتتتت  طبدثيبيااةقباث
 .(34)بب ثرك طبذو بااوفة ت دباث  ،ط

وينتتتتملبتن يباءلبر لببنتتتتع بءكيعبد ف تةطب لباثمستتتتفا لبر باثمستتتت همطب لباثفنمةطبب  :الأهمية التنموية -
وااتفم  ةطبب رضتتتتتت  طبدثيبييهةلبءتة لبباثمستتتتتتفاارطبوفيبيصتتتتتت حباثمااستتتتتتطباا االأبثكفنمةطباادفصتتتتتت  يطبب

اثمافم بثكم اطنطباث   كطبذادباس ايباثاةاباثفلبيستتت لأب لبيع ألب نصتتتعببنتتتع بد  اب كيباثمنتتت ايطب
 .(35)باثمافم ةط
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وينتتتتتتتتتتتتملبد اااباسزر دبريلباسوة طبءوباسزر دباادفصتتتتتتتتتتتت  يطبءوباثع ااثباثر ة ةطبببب:الأهمية التكيفية -
اثمفةةعادباث ت ثمةتطبريتلباثي ااباثصتتتتتتتتتتتتتتنت  ةتطباثعاب تطبوف ااباثفا لباثعدملببببت رضتتتتتتتتتتتتتتت  تطبدثيباثفعة بر 

وي تة   ب لباثما لباثف كةملبر باثف  رلبر باث تتتتة لبب وفعا ةطبستتتت ايبي   بر ت طبرلباثمافم بءوبب
 .(36)بءوثة يباسر ابءوبت  دبءخع ب

كلأبواثرت ثتببواثاعأتطب لبوينتتتتتتتتتتتتتتمتلبديات  بتة تطب ا متطبثرتتااعبينتتتتتتتتتتتتتت عبرلبخلالباثم   :الأهميـة الثقـافيـة -
ااتفع ابوينتتتاة هب كيبارتااعبر بي جأجباا فم يبثكمااستتتطبب رضتتت  طبدثيبا  باثعوسباثم ن أطبثكامة بب

 .(37)بباةلبيؤ  بذثكبدثيبزأ  ابار ف تةطبوااثفجا ب اخلباثمااسط
يستتتتت لأب لبد اا بار ستتتتت زببو كيبهااب إزبءهمةطبء ايباثاة  اباثمااستتتتتةطبيميلب مكةطبدستتتتتفعايةاةطبوينم أطبب

اثمف كلأباثات  اب كيباثفةةةعبواثات  اب كيبير أعباثمتااستتتتتتتتتتتتتتطبوفيبيصتتتتتتتتتتتتتت حبرنظمتطبرف كمتطبدت  ااب كيبر ات تطب
باثفااي دب لباثا ضعبواثمسفا ل.

 خصائص أداء القيادات المدرسية ومضمونها العلمي:-د
بثنا باثف ثل:ثاابطعسباث ععباثاة   باثم  ،عبخص عصبء ايباثاة  ادباثمااسةطب كيبا

وأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتةطبيمفككباحأطبرااستتتتتةطبواضتتتتتاطبوراا ابويفمنتتتتتيبر بب  :Clarityالوضــــوح   -
  كس طباثف كةلأباث طنةط،بيم بء   بي فلأبتفعتمطبهاهباثعحأطبدثيبءهاالب مكةطبد تكطبثكاة ل.

خع بط أكطببوي نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتتتتتتةطبيعيجب كيبتن يبخرابدصتتتتتتتتتتةعاباثما بوءبب:Capacityالقدرة   -
 اثما بثفااةقبءهاالباثمااسطبر باةاباثم اا باث نعأطبواثم  يطبب راباثفنمةطباثمافم ةط.

وأ نلبءزباثاة  اباثمااسةطبي فلأبتفاايابر   باث  ركةلبر باث  اب لباثفااخلببب:Distributionالتوزيع  -
 واابويااياببءوباثصتتتتتتتعا  د،بوي  ةلبر اءباثف صتتتتتتتصبوياستتتتتتتةلأباث ملباثمااستتتتتتتلبر بوستتتتتتتلبي زأ باس

 .(38)باثمس  ثة دب
وأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتةطبيعيجب كيبوستتتلبد اااباث د بوياثكباستتتفيم اهبببب:Investmentالاســتثمار   -

 لبيلبر بي ةاباثمااستتتتتطبر بينظةلأباثاااولباثاااستتتتتةطبواس نتتتتترطببنتتتتتكلبرف اززبي ا برصتتتتت ثحباثم كلأب
 واثر ثببواثمااسط.

اعبر ببوأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتةطبينتتتتتا باثم كلأبواثر ثبب كيبار ا زبوارتابب:Motivationالتحفيز   -
   لأباا فم يبثكمااسطبيمؤسسطبرافم ةط.

وأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتتتتةطبيميلب م ذت لأب لبااثفجا بواا  تتتتتتتت  لبوةلبد   بي جزب :Modelالنموذج   -
 .(39)باثسك ية دباسخلادةطبواثم نةطبتةلباث  ركةل
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اثمفةةعادباثفعة أطبواثمافم ةطببوأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتةطبياستتتلباثف  رلبر ب :Adaptationالتكيف   -
 ر باسفة   باخفلا  دباث  ركةلبءوباثرلا بءوباثم كمةلببيسك  ب كمل.

وأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتةطبيعيجب كيباي  ذباثاعااادبب ةاالأب لباث  اط بءوباثفاةجبببب:Justiceالعدل  -
  لبدط ابضم زباثمس واابتةلباثامة ب لباث ع باثف كةمةطبوار ااأط.

وأ نلبءزباثاة  اباثمااستتتتتتتتةطبي فلأبت ن يبدن ادبي ا،تتتتتتتتلبر ف وطبر بببب:Communicationل التواصـــــ -
 .(40)اثم كمةلبواثرك طبوءوثة يباسر ابيا برظكطباثكةطباث اضاطبواثا اابوااسفم عبواردن ع

وأ نلبءزباثاةت  اباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطبيعيجب كيبي جأجباوسباثف ت وزبتةلبتمة بب  :Reinforcementالتعزيز   -
اث ن ،تتتتعباث نتتتتعأطب اخلباثمااستتتتطبر بولباثنجا  دب  عبءستتتتك  باثف  ورباث كملبو لبد اااباث لاد دب

 ار س  ةطبتةلبي  طباسطعالباثم نةطبب ثمااسط.
وي نلبءزباثاة  اباثمااستةطبياع ب كيبرف ب طبء ايباثم كلأبر بياايلأباثفةايطببب:Follow-Upالمتابعة   -

 اثعات طبثهبب سفمعاا.
وأ نلبءزباثاةت  اباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطبيعيجب كيبوضتتتتتتتتتتتتتت بر ت يةعب دةاتطبثفا ألأباس ايببب:Evaluationالتقويم   -

 .(41)اثمااسلبفلأباسف اا ب ف ع بهااباثفا ألأب لبير أعباثمم اس دباثمااسةطباثم فك ط
ءر ب لباثم تم زباث كملبس ايباثاة  ادباثمااستةطبيف تحبرلبي  هبي اببمي بطب مكةطب ين رةكةطبشت ركطبب

ثف رةابواثفنظةلأبواثعدتت بتتطببتت رضتتتتتتتتتتتتتتت  تتطبدثيباثستتتتتتتتتتتتتت لب ا بيااةقباثف اززبتةلباثمفرك تت دبار ااأتتطبيام بتةلبا
واا ف ت اادباثفعة أتطبوةةلباثا ت لب كيباا  تتتتتتتتتتتتتت ت لبو فحباثمات لبارتتاا لببمت بين كسب كيبت  ابر عتت دب

 اثمااسطبو واه بيا هبرافم   باثا بينفملبدثةه.
 
ب

 القيادية الحديثة وخصائصها:ماهية المداخل -هـ
ي تتاباثمتتااختتلباثاةتت  يتتطباثاتتاييتتطببميتت بتتطبرام  تتطبرلباثنمتت ذجباثاةتت  يتتطباثفلبيعيجب كيبير أعباثاتتااادب
اث نتتتتعأطبويااةقباثف كلأباثفنظةملبوي جأجباوسبااتفع ابرلبخلالبيمكةلباث  ركةلبواثمنتتتت ايطباث   كطب لب،تتتتن بب

بيكل:،بورلبءتعزبخص عص  بر ب(42)باثاعاا
وأ نلباثفعيةجب كيبار ست زبد لباثنظ  برلبخلالبتن يباثياطبويا ةجباث  ركةلبب  :The Focusالتركيز   -

 وير أعبر  ااي لأ.
 وي نلبااسفا بطبثكفةةعادباثسعأ طب لباث ة طباثااخكةطبواث  اتةط. :Flexibilityالمرونة  -
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وأ نلباا فمتتت  ب كيبي  أضباثصتتتتتتتتتتتتتتلاوةتتت دبويا ةجباث تتت ركةلب كيبببب:Empowermentالتمكين   -
 اثمن ايطب لباي  ذباثاعاا.

وأ نلبينتتتتتتتاة باث  ركةلب كيباثف عةعباثاايابواستتتتتتتف اا باثفانة دباثااييطب لب :Innovationالا تكار   -
 ولباثمنكلاد.

اطب كيبضتتتتتتتت يبوي نلبيعيةجباثمؤستتتتتتتتستتتتتتتتطباثف كةمةطب كيباثعحأطباثمستتتتتتتتفا كةطباث اضتتتتتتتت  :Valuesالقيم  -
 ااسفعش  بب ثاةلأباسخلادةطبوار س  ةط.

وي نلبي نلبد اااباثمؤستتتتتتتستتتتتتتطباثف كةمةطبءستتتتتتت ثةبباثاة  اباثعدمةطبواثفا لب  :Technologyالتكنولوجيا  -
 .(43)بارثعفعو لب لبد ااي  

ةمةطببو كيبهااب إزبريلبهاهباثمااخلباثااييطب لباث ععباثاة   بيعيجب كيبير أعبء ايباثمؤسس دباثف ك
رلبخلالبيمكةلباث  ركةلبوي جأجباثمنتتتتتتتتتتت ايطبوي تة باثفعن ث تة بويااةقباثف اززبتةلباثع  ياباثفنظةمةطبواثاةلأبب

بار س  ةطببم بيس لأب لبيااةقباثفمةجباثمؤسسلبور ات طبيااي دباثمسفا ل.
 يلي:ثالثا : ملامح مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في مصر: ويندرج تحتها ما 

 ماهية مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي وأهميتها:-أ
ي ابرااستتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتت ستتتتلببمي بطباثمعوكطباثما اأطبثنظ  باثف كةلأباثمصتتتتع بوةلبب
د  تتت بيميتتتلباثمعوكتتتطبار تتتاا يتتتطباثفلبيكلباثمعوكتتتطبااتفتتتااعةتتتطبواثفلببك   تتت بيميتتتلباثاكاتتتطباسوثيبر باسختتتاب لب
اا ف  ابءزباثمعوكطبار اا يطبيست قباثمعوكطباثي   أطبوة ثف ثلبيفلأبرلبخلاث  باا فا لبرلباثف كةلأباسست ستلبدثيب
اثف كةلأباثي    بستتتتتتت ايباث   بءوباث نل،بو كيبهااب إزبرااستتتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتت ستتتتتتتلبي علببي   بب

(بستتتنطبء ب لباثصتتت  لبرلباثستتت  لبءوباسولب15-12)رؤستتتستتتطبي كةمةطبيعة أطبي فلأبتف كةلأباثفلارةابرلبستتتلبب
وفيباثيت ثتلبار تاا  ،بوي تالباثتاااستتتتتتتتتتتتتتطب لبهتاهباثمعوكتطبدثيبدكستتتتتتتتتتتتتت  باثفكمةتابرام  تطباثم ت الببببار تاا  

واثم تت اادبواثاةلأباثفلبيؤهكتتهبدثيبااثفاتت نببتت ثف كةلأباثيتت    باث تت  بءوباثيتت    باث نل،بتتتلبويمكنتتهبرلباثفعة بر بب
ب.(44)اثف كةلأبرا باثاة اباثمافم بور ا،كط

ر نيبذثكبءزبرااستطباثف كةلأباسست ستلبيميلبتجيبرلبرنظ رطباثف كةلأبارثجارلب لبرصتعبواثا بيستفمعبب
،بواشتتتكبءزبب(45)(بستتتن ادبثكمعوكطبار اا يط3(بستتتن ادبثكمعوكطبااتفااعةط،ب)6(بستتتن ادبرفصتتتكطبيفميلب لب)9)

اسست ستلبيف  بوزاااباثفعةةطبواثف كةلأبواثف كةلأباث نلبد ااأ لأبويعة أ لأب كيبا ف  ابءزببرااستطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأبب
اثف كةلأب لبهتاهباثمعوكتطبدثجارةت لأبورات  ةت لأب لباثمتااالباثاك رةتط،بوينف لبهتاهباثمعوكتطببت رفات زبشتتتتتتتتتتتتتت ت  ابديمت  بب

عوكطباثف كةلأباثي    باث نلببي  ا هبباثف كةلأباسستتتتتتتتت ستتتتتتتتتلبوة اه بينفالباثفكمةابدثيبرعوكطباثف كةلأباثي    باث   بءوبر
ب.(46)اث نادل(ب–اثفا ا بب–اثصن  لبب–اثم فك طب)اثجاا لب

 أما عن أهمية مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي فيمكن  لورتها على النحو التالي:
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وتلباثمنتتتتتتتتتتتتتتكلادبتنت يباثم ت اادباث ععأتطباث كةت برلبخلالبينمةتطباثف عةعباثناتا بوارتتاا لبواثاتاااب كيبب -
 واي  ذباثاعاا.

ي جأجباثاةلأباسخلادةطبواثستتتتتتتتك يةطبرلبخلالبينمةطباثاةلأبواثستتتتتتتتك ية دباريا تةطبريلباثصتتتتتتتتانبواثف  وزبب -
 واوفعا بااخعبوياملباثمس  ثةط.

ي ف عباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتت ستتتتتتلببمي بطبرعوكطبييستتتتتتةسبثكم  الباث كة بوةلبيستتتتتت لأب لب البب -
اثف كةلأباثفم ةتتا بدثيباثف كةلأباثاتت علأب كيباث  لأبواثفاكةتتلبوي مةقباثم تت هةلأباث كمةتتطباثرتت ثتتببرلبرعوكتتطبب

 واثكة أطبواثعأ ضةطبوااتفم  ةط.
اثفم ةابثكف صصباسك  يملبوذثكبرلبخلالبي تةهبرة لباثر ثبب ا باثمس اادباثم فك طب لباثمعوكطب -

 تلبءوباث كملبءوباثي    باث نلببي م طهبباثلاواطبوهلباثف كةلأباثي    بستتتتتتتتتتتت ايباثي    باث   ببنتتتتتتتتتتتتاةهباس
 اثم فك ط.

ي جأجباثف كلأباثاايلبواثمستتتتتفمعبرلبخلالبي كةلأباثر ثببية ةطباث البوااكفنتتتتت لبواستتتتتف اا باثمصتتتتت  اب -
 .(47)اثم فك طبثكم ع طبشعأرطباا سا  بر ب كس طباثف كةلأباثاايلباثا علأب كيباثف كلأبرا باثاة ا

واا فم يباث طنلبرلبخلالبكعلبدةلأباا فم يبثك طلبواوفعا باثا   زبواثمنتتتتتتتتتتت ايطبينمةطباوسباثم اطنطب -
 اثمافم ةطب  عباثمن ه باثاااسةطباثم فك طبواس نرطباثفعة أطباثمفن  ط.

رستتتتتتتتتتتتتت  تااباثرت ثتبب لبرعوكتطباثمعاهاتطبوذثتكبرلبخلالبي تةتهباثستتتتتتتتتتتتتتك ابوضتتتتتتتتتتتتتت اباا   ت ادبويع ألبب -
 اايا ه دباثس أطبثايه.

 رلبتةلباثمااستتتطبواثمافم بوذثكبرلبخلالبينتتتاة باس نتتترطباثمااستتتةط،بر باثمنتتت ايطب لبيااةقباثفع -
د تتتتت ي باثمافم باثماكلبوخارطباث ة طبب رضتتتتت  طبدثيبيعستتتتتةيباث  لبااتفم  لبواثمستتتتت  ثةطباثام  ةطبب

 .(48)بثا باثر ثبب
ةلباثفيستتةسباسك  يملببو كيبهااب إزبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستت ستتلبيميلبرعوكطباثف اززبت

واثفع ألباثاةملبوخ ،تتتتتتتتطب لبتن يباثم اطلباثا  اب كيباثف كلأبرا باثاة ابواثمستتتتتتتت همطب لباثفنمةطباثمستتتتتتتتفاارطب
بثكمافم .

 أسس مدارس الحلقة الثانية من التعليم الأساسي وفلسفتها:-ب
اسستتتتت ستتتتتلبرلباثاكاطباثي  ةطب لبيمكلبياايابرام  طباسستتتتتسباثفلبيا  ب كة  ب كستتتتت طبرااالباثف كةلأبب

برصعب كيباثنا باثف ثل:
 وأعيجب كيباوفعا بيعارطباثفكمةابومش  عبو ت يهبورس  ايهب كيباثنم بواثفر ا. :الأساس الإنساني -
وأعيجب كيبد اا باثفكمةابوفيبيصتتتتتتتتتت حبر اطن لأب،تتتتتتتتتت ثا لأبرف   لالأبر برافم هبببب:الأســـــــاس الاجتماعي -

 .(49)برفمسك لأببمنظ رطباثاةلأباثمفميكطب لباثف  وزبواا فم يبواثمن ايطبواثمس  ثةطبااتفم  ةط
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ــاس النفســــي - وأعيجب كيبرعا  ابخصتتتتتت عصباثنم ب ناباثفكمةابوخ ،تتتتتتطبوء هب لبرعوكطباثم كعابب :الأســ
(بستتنطبورلبفلأب   بياف جبدثيبداشتت  ب  ستتلبوي تةهبيعة  بوفيبيستتفرة بب15-12ستتلب)واثفلبي اءبرلب

 رلبخلالبذثكبر ات طباثفااي دباا    ثةطبواثسك يةط.
ــفي - ــاس الفلسـ وأعيجب كيباةاباثف كةلأبب ثاةلأباثا تتتتت اأطبواثيا  ةطب لباثمافم باثمصتتتتتع ببنتتتتتكلبب :الأسـ

 .(50)طباث طنةطب لبتلباث  ثمطخ  بواثمافم باث عةلببنكلب   بر باثا  لب كيباث  أ
وأعيجب كيبد اا باثفكمةابثمفرك  دبستتتت نباث ملب لباثمستتتتفا لبرلبخلالبينمةطببب:الأســاس الاقتصــادي -

ر ت اايتهباثاةت يةتطبواث مكةتطبر باثفتيكةتاب كيبي تة  لأب ا بوتببار فت تةتطبويعدةتطباثع ت يابوينمةتطباثم ت اادب
 اثم نةطبثايه.

يبر   ئباث ااثطبوااوفعا بواا فم يبواث ملباثام  ل،بب رضتتتتتت  طببوأعيجب كيبيعستتتتتتة  :الأســــاس القيمي -
دثيبتن يباث تتتتتمةعباسخلادلبوفيبيصتتتتت حباثفكمةابد  االأب كيباي  ذباثاعااادب لباثمستتتتتفا لبتلبورستتتتت  لب

 .(51) لب ف عا  
و كيبضتتتتت يباسستتتتتسباثفلبينركقبرن  ب كستتتتت طبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلبيف تتتتتحبءزبب
هنت ابفمتطبرام  تطبرلباثم ت  ئباث ت رتطباثات كمتطبث تاهباث كستتتتتتتتتتتتتت تطبريتلبيعت  ؤباث ع باثف كةمةتط،بواةاباثف كةلأبر بب
اثاة ابفلأباا فا لبرلباثفكاةلبدثيباث  لأ،بواثمنتتتتتتتت ايطباثننتتتتتتتترطب لباثف كلأبرلبءتلبينمةطباثنتتتتتتتت صتتتتتتتتةطباثمفع ركطبب

كيبا ف  ابءزباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلببثكفكمةاب  عبينمةطبرنظ رطباثاةلأبثايهبوينمةطباا فم يبثك طلب 
بي ابارفاا الأبثكاكاطباسوثيبويم ةاالأبثكمعوكطباثي   أط.

ءر ب لب كست طبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلب إ   بيستفناب كيبر اءبيع  ؤباث ع باثف كةمةطبب
 لأبر باثفيكةاب كيباثف كلأبرلبءتلباثاة ابفلأببثامة باثرلا ببةضباثنظعب لباث ك ةطبااتفم  ةطبءوباثاةعا ةطبث

ينمةطباثف عةعب  عبرام  طبرلباثمن ه باثااييطباثفلبي فماب كيباث  لأبواثفاكةلبب رضتتتتتتتتتتت  طبدثيبير ةقبر   ئب
اثفعةةطباثاةمةطبواسخلادةطب لباس نتتتتتتترطباثمااستتتتتتتةط،بواا  ف سب كيباثمافم باث  ثملبواث ة طباثماةرطبرلبخلالب

ب.(52)باثمافم ةطواث ارطببء نرطباثف كةلأ
و كيباثصتت ةاباثمافم لب إزب كستت طبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستت ستتلبيميلبرام  طباثم   ئب
اثفعة أطباثفلبي تهباث مكةطباثف كةمةطبت اهباثمااالب ا بد اا باثفكمةاباثا  اب كيباثف عةعباثمسفالبواثف كلأباثاايلب

يبضتتت يبدةلأباثمافم باثمصتتتع بوراف تتتة دباثفنمةطباثمستتتفاارط،بر نيبذثكبءزببواثمنتتت ايطباثمافم ةطباث   كطب ك
ريلبهاهباث كستتتتتتتتتتتتتت طبيعيجب كيب ر باثم ع طبب ثفعةةطبواثاةلأ،بفلأباثعةابتةلباثف كةلأبواثاة اباث مكةطبوفيبيصتتتتتتتتتتتتتت حبب

ب.ب(53)باثمافم اثف كةلأبوسةكطبثفع ألبش صةطباثفكمةابشعأرطبءزبيع زبرف از طبو   كطب لب
 مدير مدرسة الحلقة الثانية من التعليم الأساسي ومهاراته:أدوار -جـ
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يمكلب عربء واابرايعبرااستتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعب لباث د باثا ضتتتتتعببب
ب كيباثنا باثف ثل:

وأفميلب لبدة  برايعبرااستتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتت ستتتتتتلببإكستتتتتت  باث  ركةلببب:الدور التربوي  -
 رام  طباثاةلأبواايا ه دباثفلبي ةاه ب لبيااةقبءهاا   بر برن ايطبي  طباسطعالباثم نةطب لبذثك.

اثف  وزببببوأفميلب لبدة  برايعبرااستتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلبباة  ي  ب  ع  :الدور القيادي -
ر بيلباث  ركةلب ة  ب لبطعأقبار ااابب ثمنت ايطبوياملباثمست  ثةطب نابيااةقباسهاالباثمننت  ابر بب

   لأب لاد ي  ببك  طباثمؤسس دبذادباثصكط.
وأفميلب لبدة  برايعبرااستتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتت ستتتتلبتفنمةطباث لادطبر بب  :الدور الم تمعي -

اثماةابت  ب  عبياستتتتةلبدن ادباايصتتتت لبوين    بر برؤستتتتستتتت يهباثم فك طب لبدط اباثمافم باثماكلب
ي   لباثمن   بواث  عادبر برنتتتتتت ايطباثمؤستتتتتتستتتتتتطب لبولبد تتتتتت ي باثمافم بورنتتتتتت ايطباثمافم ب لبولب

 د  ي ه .
وأفميلب لبدة  برايعبرااستتتتتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتتتت ستتتتتتتتتلبتفر ةقباث مكة دب  :الدور الإداري  -

 ااأطب كيبءارباث اد بتنا سبرلبي رةابوينظةلأبوينستتتتتتتتتتةقبورف ب طبواد بطبثع  طباس م لببم فك ببار
 ووااي  .

وأفميلب لبدة  برايعبرااستتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتت ستتتتلبتف تةهبستتتتك ية دب :الدور التوجيهي -
 اثا كمطبثاثك.باث  ركةلببم فك بووااي  ب ا باسهاالباثمنن  ابث  بوذثكب لبدط اباث  ابا

وأفميلب لبدة  برايعبرااستتتتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتتت ستتتتتتتتلببالباثرك طب ا بب  :الدور الريادي -
رم استتطبب ضباس م لب لبدط ابيااةقباثفنمةطباثمستتفاارطببك  طبدر   دباثمافم ب  عباثمنتت ايطب لب

 اأ  اباس م لب ععالأبوفا  ف لأبوسك ي لأبورم اسط.
 ر مدرسة الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في مصر فتتمثل في:أما عن مهارات مدي

وينتتتتتتتملباثستتتتتتتم دباثنتتتتتتت صتتتتتتتةطبواثاااادباث اكةطبثمايعبرااستتتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأبب  :مهارة ذاتية -
اسستتتت ستتتتلبريلباثنتتتت  ابب ثمستتتت  ثةطبر باايجازب ناباثف  رلبر باثم اد باثم فك طبواثااااب كيباثم   اابب

 د اباراا ابوار،عاابواث جأمط.ب رض  طبدثيب
وينتتملبارثم  بب نة دباث ملباثمؤستتستتلبرلبءتلباثكا نبتعيبباثفر ابوخ ،تتطب لبرا لبببب:مهارة فنية -

 ءس ثةبباثف كةلأبواثف كلأبر باثفيكةاب كيبارتااعبرلبءتلباث ، لبدثيباس  ل.
سستتتتتتت ستتتتتتتلبدثيبخرطبواد ةطبوينتتتتتتتملبيعتمطبتعار برااستتتتتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأبابب:مهارة تطويرية -

ويا ألأبخرف  بب ستتتفمعاابر باثمنتتت ايطب لبير أعباثمن ه باثاااستتتةطبثم اك طبرفةةعادباث صتتتعبوي تة بب
 رسفااايهبثص ثحباث مكةطباثف كةمةطبت  .
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وينتتتملبر  ااباي  ذباثاعااب  عبطعسباث ااعلبوية ةطباخفة ابء  تتتك  بثك ،تتت لبدثيباثاعااب :مهارة إدارية -
 ر  اابي  أضباثسكرطب لبدط ابيع ألبدة  ادباثمسفا ل.اثعشةابر ب

وينتتملبينمةطباث لاد دبار ستت  ةطبتةلبيلباث ن ،تتعباث نتتعأطباثفلبي ملببمااستتطباثاكاطب :مهارة إنسـانية -
اثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبدط ابوستتتتتلباثف  رلبر باث نتتتتتعب  عبدستتتتتفعايةاة دبواضتتتتتاطبوراا اب

 مي وطباث ع،طبثكف  ةعب لباثعء بر باوفعا باثعء بااخع.ينركقبرلبااوفعا باثمف   لبوب
وينتتتملبياايابوا نبووات  دبيلب ع ببمااستتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلبر بب  :مهارة قانونية -

ير ةقبر اءباثي ا بواث ا  بر بي زأ باثم   بر بوضتتتتت باثعتلباثمن ستتتتتبب لباثمك زباثمن ستتتتتببورعا  ابب
 اس   يبءوباثفعكة ببإ ا زباثم   .باث عونباث ع يطب نابيامل

وينملبد ااابرايعبرااسطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلبثكم اد باثم فك طبواخفة ابب :مهارة إدراكية -
 اسسك  باس  لبثكف  رلبر   .

وينتتتتملباهفم  برايعبرااستتتتطباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتت ستتتتلبباستتتتلباستتتتفنتتتتعالبب  :مهارة تصـــورية -
 ية ةطبي تةهباثا   ب ا ب،ن  طبهااباثمسفا لباثمنن  .اثمسفا لبوب

رابعـا : المـداخل القيـادية الحـديثـة التي يمكن من خلالهـا تطوير أداء قيـادات بمـدارس الحلقـة الثـانيـة من التعليم 
 الأساسي في مصر: تتمثل في:

لبهاهبوةلبيعيجباثا عاباثمااستتتتتتتتلب لبتبب:Transformational Leadershipالقيادة التحويلية   -
اثاة  اب كيبتن يباحأطبرنتتتتتتتفعيطبثفا ةجباث  ركةلب كيبيااةا  ،بوي جأجبااتفع ابتةلباثم كمةلبواثرك ط،ب

 .(54)وياثكباا فم  ب كيباثفمكةل،بر بااهفم  بتفنمةطباثاةلأبواثيا  طباثمااسةطباريا تةطبثا باثامة 
اثا عاباثمااستتتتتتتتتتلب لبتلبهاهباثاة  ابوةلبيعيجب  :Distributed Leadershipالقيادية التوزيعية   -

 كيبرنتتتتتتت ايطباثم كمةلبوار ااأةلبواثرك طب لب مكةطب،تتتتتتتن باثاعاابر بي زأ باثم   باثاة  يطبتةلب عأقب
اث ملبر بتن يبفا  طبرااستتتتتةطبد عمطب كيباث ملباثام  لبواثف  وزبب رضتتتتت  طبدثيبي  ة باس   يب لبب

 .(55)اثا عابومي وطب ع باثاة  ابثكامة 
وةتتلبيعيجباثاتت عتتاباثمتتااستتتتتتتتتتتتتتلب لبتتتلبهتتاهباثاةتت  اب كيبب  :Digital Leadershipالقيـادة الرقميـة   -

ي تة باثفا لباثعدملب لبد اااباثمااستطبر باستف اا باثمنصت دبارثعفعو ةطب لباثف ا،تلبر باثم كمةلب
دبب رضتتتتتتت  طببواثرك طبوءوثة يباسر ابوياثكباا فم  ب كيباث ة   دباث تتتتتتت مطبواثفاكةلادبواي  ذباثاعااا

 .(56)دثيبير أعباث نةطباثفافةطباثفعن ث تةطببم بيفمنيبر باثف كةلأباثايل
وةلبيعيجباثا عاباثمااستتلب لبتلب  :Data-Based Leadershipالقيادة المسـتندة إلى البيانات  -

يتاثتكبهتاهباثاةت  اب كيباي ت ذباثاعااادبار ااأتطبواثف كةمةتطبر باا فمت  ب كيباس ثتطبواث ةت  ت دباثتادةاتطبوب
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استتتتتتتتتتتتتف اا بء وادبدة لباس ايبوااخف  اادباث طنةطبثمف ب طباثا  ابب رضتتتتتتتتتتتتت  طبدثيبي جأجباثنتتتتتتتتتتتتت   ةطبب
 .(57)واثمس يثطبرلبخلالباثفا اأعباثعدمةطبواثفا ألأباثمسفمع

وةلبيعيجباثا عاباثمااستتتلب لبتلبهاهباثاة  اب  :Participative Leadershipالقيادة التشــاركية   -
 ايطباثايماعاطةطب اخلباثمااستتتتتتتطبر بي جأجباثا ااباثم ف سبر باثم كمةلبوءوثة يب كيبي  ةلبر اءباثمنتتتتتتت

 .(58)اسر ابفلأبتن يباثياطبواا فم يبرلبخلالبرن ايطبتمة باسطعالباثم نةطب لبير أعباثمااسط
وةلبيعيجباثا عاباثمااستتلب  :Learner-Centered Leadershipالقيادة المتمركزة حول المتعلم  -

اثاة  اب كيبت لبرصتتتتتتتتتتكاطباثر ثببرا لباث مكةطباثف كةمةط،بر بير أعبتعار بداشتتتتتتتتتت  يطب لبتلبهاهب
يا لأباثنم باثن ستتتتتتتلبوااتفم  لبواثف كةملبثكرك ط،بفلأبي نلبستتتتتتتة ستتتتتتت دبرع طبيا لأباثف كلأباثنتتتتتتت صتتتتتتتلب

 .(59)واث عونباث ع يطبتةلباثرك ط
اثمتااستتتتتتتتتتتتتتلب لبتتلبهتاهباثاةت  اب كيببوةتلبيعيجباثات عتابب  :Ethical Leadership  القيـادة الأخلاقيـة -

ااثفجا ببم   ئباث ااثطبواثن   ةطبواثمصاادةطب لباي  ذباثاعااادبر بيعسةيبدةلأباثنجاهطبوااوفعا باثمف   لب
 .(60) اخلباثمااسط،بر بر ات طباث س  بار اا بوت لباثاةلأباثفعة أطبءس لب ا سباث مكةطباثف كةمةط

وةلبيعيجباثا عاباثمااستتتتلب لبتلبهاهباثاة  اب  :Sustainable Leadershipالقيادة المســـتدامة   -
 كيبي نلبستتة ستت دبط أكطباثما بيعا لبااستتفاارطباثمؤستتستت يةط،بر باا فم  بب ث  اباث ة لبواثمافم لب
واثا يملب لباثمااستتتتتتتتطبب رضتتتتتتتت  طبدثيبضتتتتتتتتم زباستتتتتتتتفمعاابتعار باثفر أعبر بديا  بي اززبتةلباس ايبب

 .(61)اثمسفا كةطباثا ثلبثكا  لب كيباثم اا ب
وةتلبيعيجباثات عتاباثمتااستتتتتتتتتتتتتتلب لبتتلبهتاهباثاةت  اب :Innovative Leadershipالقيـادة الا تكـاريـة   -

 كيبينتتتتتتتتاة بفا  طبارتااعبواثفاعأبب لباثمم استتتتتتتت دباثفعة أطبر ب  لأباثم   اادباثاايااب لباثفااأسب
 .(62)لبرنكلادباثمااسطواثفا ألأبوم اااباثمااسطبب رض  طبدثيباسف اا باثمن اةطباث كمةطبثا

وةتلبيعيجباثات عتاباثمتااستتتتتتتتتتتتتتلب لبتتلبهتاهباثاةت  اب كيبب  :Adaptive Leadershipالقيـادة المرنـة  -
اثفعة بر باثمفةةعادباثستتتعأ طب لباث ة طباثف كةمةطبواثفعن ث تةطبر بد   ابهةككطباثمااستتتطبو قباسزر دب

أ طبواي  ذباثاعااب لبتلب ا ببواثظعولباثر اعطبب رضتتتتتتتتتتتتتت  طبدثيبي جأجبر  اادبااستتتتتتتتتتتتتتفا بطباثستتتتتتتتتتتتتتعب
 .(63)اثةاةل

بــــــــالأداء   - ــمــــــــوزونــــــــة  الــــــ ــادة  ــيــــــ ــقــــــ ب  :Performance-Balanced Leadershipالــــــ
وةلبيعيجباثا عاباثمااستتتلب لبتلبهاهباثاة  اب كيباثام بتةلباس ايباسك  يملبوار اا ب لبياستتتةلبب

اث مكةطباثف كةمةطبويااةقباض بءوثة يباث ملباثمااسلبر بااهفم  ببمؤشعادباس ايباثمااسلبريلبت  ابب
 .(64)اسر ابب رض  طبدثيبي  ةلباثمن ايطباثمافم ةط
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وةتتتلبيعيجباثاتتت عتتابب  :Community-Oriented Leadershipالقيــادة المتمركزة حول الم تمع   -
اثمااستلب لبتلبهاهباثاة  اب كيبتن يبشتعاك دب   كطبر باثمافم باثماكلبواثا  دباثاا مطبثكمااستط،ب

ي جأجبر    باثمستتتتتتتتتتتت  ثةطبااتفم  ةطبثكمااستتتتتتتتتتتتطبفلأباستتتتتتتتتتتتفيم ابر ا باثمافم ب لب  لأباس نتتتتتتتتتتتترطبببر 
 .(65)اثمااسةط

ــتنـدة إلى الكفـاءات   - وةتتلبيعيجباثاتت عتتابب  :Competency-Based Leadershipالقيـادة المســـــــ
ياايابر  يةعبي  ي دبواضتتتتتتتتاطبستتتتتتتت ايب كيباثصتتتتتتتت ةابار اا بءوبب  اثمااستتتتتتتتلب لبتلبهاهباثاة  اب كي

عة  بءوباثفانلبار ستتت  ل،بوياثكبير أعباث عار باثفااأ ةطب كيبضتتت يباث ا ادباث  كةطب لباس اي،بفلأبباثف
 .(66)اةابااخفة ابواثفعدة دبب ثع  يابواثااااا

وةلبيعيجباثا عاباثمااستتلب لب : Learning-Oriented Leadershipالقيادة بالتعلم المســتمر   -
ثاةت ابر تاءبثكاةت  اباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطبواثم كمةل،بر باثفتيكةتاب كيبتن يببتلبهاهباثاةت  اب كيبت تلباثف كلأبرا با

 .(67)رااالبيمنظم دبي كمةط،ب كيبض يب  لأبتعار باثفااأبباثاايلبواثعدملبثكاة  ادباثمااسةط
وةلبيعيجباثا عاباثمااستتلب لبتلبهاهباثاة  اب كيبب  :Emotional Leadershipالقيادة العاطفية  -

اث  ط لب لباثف  رلبر باثم كمةلبواثرك طبوءوثة يبر بد اااباثمنتتتتتتت  عبواثصتتتتتتتعا  دب اخلبينمةطباثاي يبب
اثمتااستتتتتتتتتتتتتتطبويتاثتكبي جأجباث ة تطباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطباثات عمتطب كيبااوفعا باثمف ت  لبواثفاتايعبواثتا لأباثن ستتتتتتتتتتتتتتلبب

 .(68)ثكامة 
يباثفا لبرلببر نيبذثكبءزباثمااخلباثاة  يطباثااييطب لبياستتتتتتتتتتتتةلبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتتتتةطبيعيجب ك

اث ع يتطبدثيباثامت  ةتطبريتلباثاةت  اباثف زأ ةتطبءوباثاةت  اباثفنتتتتتتتتتتتتتت ايةتط،بويتاثتكباا فمت  ب كيباثفعن ث تةت بواث ةت  ت دبب
ريلباثاة  اباثعدمةطبواثاة  اباثمستتتتتتتفناابدثيباث ة   د،بر بي جأجباثاةلأبار ستتتتتتت  ةطبواسخلادةطبريلباثاة  اباسخلادةطبب

ا   بو لباثمف كلأبية يطبءست ستةطبثكف كةلأبب رضت  طبدثيبوت  برست ابينظةملبد اا بواثاة  اباثمستفاارطبويعيةجباث
بفلأبوت  برس ابيانلبادملبب رض  طبدثيباثمس ابار س  لبااتفم  لب لبد اااباثمااسط.

 خامسا : نتائج البحث وآلياته المقترحة:
 نتائج البحث: وتتمثل في:-أ

بلبءتعزه بر بيكل:ي ،لباث البدثيبرام  طبرلباثنف ع بث لبر
ي ا باثمااخلباثاة  يطباثااييطبويع رك  ب لبير أعبء ايبدة  ادباثمؤستتستتطباثف كةمةطببنتتكلب   بورااالبب -

 اثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلببنكلبخ  .
يعيجباثمااخلباثاة  يطباثااييطب كيباث  ابار س  لبواثاةملبثكاة  ابرلبخلالبتن يبرن خبرااسلبديا تلبب -

 يا لأبااثفجا باثم نلبوأنا ب كيبارتااع.
يستتتتتتتتتتتتتت لأباثمتااختلباثاةت  يتطباثاتاييتطب لبتنت يبفات  تطبرتااستتتتتتتتتتتتتتةتطب ا متطبثكفةةةعبوي جزب ت  كةتطباي ت ذباثاعااب -

 واثمن ايطب ةه.
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يفيفعبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتةطبب ثيا  طباثفنظةمةطباثستتتتتتتتت عااب لباثمااستتتتتتتتتطبرلبوةلباث ةعودعاطةطبوط لبب -
 سكسكطبارتعاياد.

ؤياباثمااخلباثاة  يطباثااييطب كيب ا سباثا عاباثمااستتتتتتتلب لبير أعبذايهبين كسبر  شتتتتتتتعاب كيبت  ابي -
 اث ملباثمااسلبور عت يه.

 دكطباث عار باثفااأ ةطباثمف وطبثاة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سل. -
ستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعبواثمير لبوةلبوت  ب ا ابتةلباث اد باثم  شببمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباس -

 ب اباثناطبتةلباثنظعأطبواثفر ةق.
ضتت  باستتف اا باثفعن ث تة برلبد لبدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستت ستتلب لبرصتتعب لب -

 را ادباث ملباثم فك طبت اهباثمااال.
ثف كةلأباسستت ستتلب لبضتت  باث نةطباثفافةطبستت ايباثم  يطبءوباثفانةطب لبب ضبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلبا -

 رصعبريلبدكطباثم  رلبودكطباثا   دبو اصباثفا ةجادباثفعن ث تةط.
اا فم  ب كيباثمعيجأطب لباي  ذباثاعاابر بسةرعاباثعويةلب نابد ا زباس م لبرلبد لبدة  ادبرااالب -

 اثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسس سلب لبرصع.
اثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتتتت ستتتتتتتتلب لبرصتتتتتتتتعبضتتتتتتتت  باثمنتتتتتتتت ايطباثمافم ةطبواثف  وزبتةلبرااالب -

 واثمافم باثماكل.
 الآليات المقترحة: وتتمثل في: -ب

بتن يب كيب ف ع باث البواثفلبيميك ب ل:
د   ابيصتتتتمةلأبتعار بد اا باثاة  ادباثمااستتتتةطببم بيف تتتتملبراعاادبو لباثمااخلباثاة  يطباثااييطبريلبب -

 ط.اثفا أكةطبواثفن ايةطبواثم ز طبواثعدمة
 يااأبباثاة  ادباثمااسةطب كيبر  اادباثف عةعبارسفعايةالبواثف رةاباثفن ايلبوم اااباثفةةةع. -
 يصمةلأبتعار بدثعفعو ةطبي   كةطبثفر أعبر  اادباثاة  اباثعدمةطبوار ااأطبثا باثاة  ادباثمااسةط. -
رم استتتتتتتتطباثم  اادباثاة  يطببي  ةلباثفااأببءفن يباث ارطبرلبخلالبواشب ملبير ةاةطبيستتتتتتتت  اهلأب كيبب -

 اثااييطب اخلباثمااسط.
د خ لبآثة دبياةةلأبء ايبواييطبي فماب كيبرؤشتتعادباثع  ياباثاة  يطبور عت دباث ملباثام  لبويااةقبب -

 اسهاالباثمنن  ابثكمااسط.
دببياستتتةلباث نةطباثفعن ث تةطبثكمااالببم بيستتتمحبثكاة  ادبب ستتتف اا بء وادباثفاكةلباروصتتت علبواث ة   ب -

 اي  ذباثاعااادباثم نةطب كيباس ثط.
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 نتتتعبفا  طباثف كلأباثمستتتفمعبتةلباثاة  ادباثمااستتتةطبرلبخلالباثاعايابواثمنتتت ايطب لباثمؤيمعادباثفعة أطبب -
 واثف   لباثم نل.

ي  ةعب واادبيااأ ةطب واأطبثاة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتت ستتتلب لبرصتتتعبباةلبيعيجب -
 عة أطبوم اااباثفةةةعبواثم  اادباثعدمةطبوااتفع ابواثف عةعبارسفعايةال. كيباثاة  اباثف

ي جأجباستتف اا بيعن ث تة باثم ك ر دب لبرة  يلباث ملببمااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستت ستتلب لب -
 رصعبرلبخلالباسف اا باثمنص دباثعدمةطبورف ب طباس ايباثعدملبويساةلباث ة   دبارثعفعو ةط.

  بر ت يةعبر ضتتتتتتتتتتتتتت  ةتطبواضتتتتتتتتتتتتتتاتطبثفاةةلأباس ايبار اا بثاةت  ادبرتااالباثاكاتطباثيت  ةتطبرلباثف كةلأببا فمت -
 اسس سلب لبرصعببنكلب   لبورنص بوش  ل.

ينتتتتتاة بارتااعبوااتفع ابار اا بثا بدة  ادبرااالباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبرصتتتتتعب -
  كيبض يباثم اا باثمف وط.

 

 البحث وهوامشه مراجع 

 
،بيكةطباستت ثطبر تستتفةعبكةعبرننتت ااير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتةطبب ستتف اا براخلباثاة  ابارستتفعايةاةط،ببباثستتةا:دتعاهةلأب كلببب)1(

ب.67-66،ب ب 2020اثفعةةط،بت ر طبوك از،ب
،باثمكفبب ااستتتتتطبير ةاةطب كيبرااالباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب–اثاة  اباثف كةمةطب لبضتتتتت يباثمااخلباثااييطبباثستتتتتةا:وستتتتتلبرامابب)2(

ب.73-72،ب ب 2020اثا ر لباثاايل،بارسكنااأط،ب
راكطبيكةطباثفعةةطب لباث ك  بير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتتتةطب لبضتتتت يباايا ه دبار ااأطباثم  ،تتتتعا،ببباث ن :  اباث ف سبءومابب)3(

عاثتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتت أتتتتتتتتتتتتط ب58،ب شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتس،ب تتتتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتطب تتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتلب اثتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتط،ب يتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتطب ب،بب2022،ب
ب.67-66 ب 

(4)  G. Yukl: Leadership in Organizations, 9th ed., Pearson Education, New York, 2020, PP. 172-

173. 

(5)  D. L. Anderson: Organization Development: The Process of Leading Organizational Change, 

5th ed., Thousand Oaks, CA: Sage, 2019, PP. 121-122. 
،بب2020،بركف طباثعشتتتابثكننتتتعبواثف زأ ،باثعأ ر،باثستتت   يط،ببرااخلبواييطب لبير أعباس ايباثمؤستتتستتتلبراما:وستتتلبءومابب(6)

ب.97-96 ب 
،بب2020،ب ااب،تت  يبثكننتتعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،بباثاة  ابوارشتتعالباثفعة  ببب–د اااباثمؤستتستت دباثف كةمةطبببباث  اثاا:رامابب(7)

ب.207-206 ب 
ب.227-226،ب ب 2023،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،باسةطب لب صعباثا  اباثن ركطاثاة  اباثمابتاو :رام  بب(8)
،ب بب2024،برر  طبذادباثستلاستلبثكننتعبواثف زأ ،باثع أ ،ببد اااباثم اا باث نتعأطب لباثمؤستست دباثف كةمةطبباثا ةب:  اباللهببب(9)

ب.165-166 
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ب.223-222،ب ب 2023 ااباث ععباث عةل،باثا هعا،ب،باثاة  اباثفعة أطب لب صعباثفا ادباثعدمةطب رةط:رامابب(10)
اثمااخلباثاة  يطباثااييطبو واه ب لبيااةقباثفمةجباثمؤستتتتتتستتتتتتلب لباثمااالباثي   أطباث  رط،ببي ستتتتتت :ستتتتتت رلب  اباثكرة ببب(11)

ب.53-52،ب ب 2021،بيكةطباثفعةةطبثكاااس دباث كة ،بت ر طباثا هعا،ب46،بعراكطباث ك  باثفعة أط
( 12 )  T. Bush: Educational Leadership and Management: Theory Policy and Practice, Sage 

Publications, London, 2021, PP. 111-112. 

ير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتتةطبب ثممكعطباث عةةطباثستتت   يطب لبضتتت يباثمم استتت دباثم  ،تتتعابثرشتتتعالبب:خ ثاب ر ب ستتتةع بب(13)
،بتم ةطباثيا  طبرلبءتلباثفنمةط،بستتتتتتتتتتتتت ه ج،بج. .ع.،ب102،بع16،بليا  طبواثفنمةطراكطباثيصتتتتتتتتتتتتت ابرافعس،ببب:اثفعة  ب
ب.140-69،ب ب 2016

 واباثمااستتطبار اا يطباثاكاطباثي  ةطبرلبرعوكطباثف كةلأباسستت ستتلب لباثفعةةطباثستتة ستتةطبب:شتت عأن زبراماباثستتةاب  اباث  طلب(14)
ب.617-588،ب ب 2017،بيكةطباثفعةةط،بت ر طبطنر ،ب2،بع66،بر راكطبيكةطباثفعةةطثفلارةاه ،ب

 ااستتتتتطبرةاا ةطب كيببب: ستتتتتل اتطباستتتتتف اا بيانة دباثف كةلأب لباثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتبب:ستتتتت   بي رلبر عولبوآخعازب(15)
ستتتتتكستتتتتكطباا ا بواث ك  ببب–راكطبت ر طبينتتتتتعألبثك ا ثبواثاااستتتتت دباث كمةطبر كملباثكةطبار اكةجأطب لبراينطباثلاذدةط،بب

ب.104-83،ب ب 2019،بت ر طبينعأل،بس اأ ،ب2،بع41،بر ار س  ةط
راكطبضتتتتتتتتت يبرا ر دبارتااعبار اا ببماينطبءت  ،ببآثة دبي  ةلبء اابد  اباثمااالباثمف ستتتتتتتتترطب لبب:راماب  اباللهباث كعملب(16)

ب.1113-1042،ب ب 2020،بيكةطباثفعةةط،بت ر طبس ه ج،ب5،بعش   باث  ويةلب لباث ك  باثفعة أط
 وابار ااابارثعفعو ةطب لبير أعبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتتتةطب لبي كةلأبرا  ظطبين  بب ثمعوكطببب:  اباللهبستتتتتتتتتتتلارطباثستتتتتتتتتتتن  لب(17)

،بب2021،باثام ةطباثمصتتعأطبثكاعايابواثم ع ط،بيكةطباثفعةةط،بت ر طب ةلبشتتمس،بب235،بعاكطباثاعايابواثم ع طراثي   أط،ب
ب.164-111 ب 

،ب ااباثا ر طباثااياا،بارستكنااأط،باثماخلبارستفعايةالبثفاستةلباس ايب–د اااباثم اا باث نتعأطبببب:  اباثامةابدتعاهةلأبشت هةلب(18)
ب.33-32،ب ب 2019

،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،براخلبر  ،تتتتتتعبثفاستتتتتتةلباس ايباث ع  بواثفنظةملب–د اااباس ايببب:  ستتتتتتابوستتتتتتلبراما  اباثب(19)
ب.58-57،ب ب 2021

،ب ب2020،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،بءستتتتتتسبورن اة دبواييطب–دة لبوياةةلأباس ايباثمؤستتتتتتستتتتتتلببب:ءوماباثستتتتتتةابيع  ب(20)
ب.42-43 

،بب2023،باثمكفبباثا ر لباثاايل،بارستتتكنااأط،ببد اااباس ايباثفعة  ب لباثمؤستتتستتت دباثف كةمةطبب:رام  ب  اباثةنلبرعستتتلب(21)
ب.67-66 ب 

(22)  E. D. Pulakos: Performance Management: A new Approach for Driving Business Results, 
Wiley-Balackwell, London, 2022, PP. 97-98. 

،بركف طباس اك باثمصتتتتتتتتعأط،باثا هعا،بد اااباثم اا باث نتتتتتتتتعأطبوءفعه ب لبياستتتتتتتتةلباس ايباثمؤستتتتتتتتستتتتتتتتلب:راماب  اباثةنلبتاو بب(23)
ب.128-127،ب ب 2020

،ب ب2020،باثمكفبباثا ر لباثاايل،بارستكنااأط،بد اااباس ايباثمؤستستلبتةلباثا  ابواثفمةجب:رام  ب  اباثةنلبرعستلب(24)
ب.125-126 

،ب ااباثا رابثكننتتتتتتتتتتعبواثف زأ ،ب م ز،براخلبثكا  اباثنتتتتتتتتتت ركطب لباثف كةلأب–د اااباس ايباثمااستتتتتتتتتتلبببب:لأبراماباثاا ادتعاهةب(25)
ب.58-57،ب ب 2020اسا ز،ب
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،بركف طباث ك ة زبثكننتتتتتعبواثف زأ ،باثعأ ر،باثستتتتت   يط،بد اااباثم اا باث نتتتتتعأطبوءب   باس ايباث تة لب:  اب  اباللهباثاار  لب(26)

ب.118-117 ،ب ب2025
،بب2020،باثمكفبباثا ر لباثاايل،بارستتتتتكنااأط،ببد اااباس ايباثمؤستتتتتستتتتتلبتةلباثنظعأطبواثفر ةقبرعستتتتتل:راماب  اباثةنلبب(27)

ب.93-92 ب 
،ب ااباثمستتتتتتتتتتةعابثكننتتتتتتتتتتعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،باثم  هةلأبواثفر ةا دب–اثاة  اباثفعة أطبوم اااباثمااالببباث رةب:ي ستتتتتتتتتت بب(28)

ب.56-55،ب ب 2018
ب.77-76،ب ب 2022،ب ااباث ععبثكننعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،بار اااباثفعة أطباثم  ،عاب:ذود زب  ةاادب(29)
،ب ب2022،بركف طباث  ةك زبثكننتتتتتعبواثف زأ ،باثعأ ر،باثستتتتت   يط،ببدة  اباثفةةةعب لباثمؤستتتتتستتتتت دباثفعة أطب:ءوماباثجهعا لب(30)

ب.115-116 
ب.223-222،ب ب 2023،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،باثفعة أطب لب صعباثفا ادباثعدمةطاثاة  ابب:راماب رةطب)31(31

،بيكةتطباثفعةةتط،ب113،بعراكتطبيكةتطباثفعةةتطاثع ت ياباثاةت  ابثكمتايعألبو لادف ت بتفااةقباث ت  كةتطباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتط،بب:ءومتاب  تاباثةنلب(32)
ب.304-303،ب ب 2019ت ر طبتن  ،بب

ب.49-48،ب ب 2023،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،باثف كةمةطبوارشعالباثفعة  باثاة  ابب:رنيبءومابسلارطب(33)
،ب83،بعراكطباث ك  باثفعة أط واباثاة  ادباثمااستتتتتتةطب لبيااةقباثا  اباثنتتتتتت ركطب لبرااالباثف كةلأباث   ،ببب:  طمطبوستتتتتتةلب(34)

ب اثتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتت هتتتتتتتتتتتتعا،ب تتتتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتطب ثتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتط،ب اثتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتت ب اثتتتتتتتتتتتتاااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت دب ب،بب2022كتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتطب
ب.257-256 ب 

( 35 )  J. P. Spillane: Educational Leadership: Managing Change for Success, Jossey-Bass, San 

Francisco, 2017, PP. 313-314. 

(36)  C. Day & P. Sammons: Successful School Leadership, Education Development Trust, U.S.A., 

2021, PP. 122-123. 

(37)  P. Gronn: Theories of Educational Leadership and Followership, Rutledge, London, 2023, PP. 

119-121. 
،بب2023،ب ااباثا رابثكننتتتتتعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،ب ااستتتتت دب لباثاة  اباثمااستتتتتةطب:  اباثعوملب  اباث ه  باث ر برةلب(38)

ب.117-116 ب 
راكطبت ر طباثا لبثك ك  باسستتتتتتتسبواايا ه دبواثفر ةا دباثااييط،ببب–اثاة  اباثمااستتتتتتتةطبببب:كعةلبرعتلباثنتتتتتتتمع بوآخعازب(39)

رتتتتتتتتتتت ااتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتط ع3،ب ب2،ب ،ب اثستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتطب ب،بب2017،ب
ب.323-322 ب 

ب.133-132،ب ب 2022،ب اابواعلبثكننعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،باثاة  اباثمااسةطب:  ااب  اباثعوملب، ثحب(40)
 اتطبرم استتتتتتتطباثاة  ادباثمااستتتتتتتةطبثاواه ب لبيم ةلباثف كةلأبيااةا لأبثف ت  دباحأطباثممكعطباث عةةطبب:  اباث جأجبدتعاهةلأبب  اب(41)

ب.50-47،ب ب 2019،بيكةطباثفعةةط،بت ر طباسزهع،باثا هعا،ب3،بع184،بر راكطباثفعةةط،ب2030اثس   يطب
،ب ااباثصتتتتتتتت  ابثكننتتتتتتتتعبلبار اا يطب لبضتتتتتتتت يباثاة  اباثفنتتتتتتتت ايةطير أعبء ايبرايع باثماااببب:  طمطبراماب  اباثماصتتتتتتتت  ب(42)

ب.113-112،ب ب 2019واثف زأ ،باثا هعا،ب
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،براكطباث ك  باثفعة أطاثاة  اباثفا أكةطبوءفعه ب لبياستتتةلباس ايباثمؤستتتستتتلب لباثمؤستتتستتت دباثف كةمةط،بب:ءوماب  اباللهبوم  ب(43)

اثتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتت هتتتتتتتتتت46ع تتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتت ،ب ثتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتاااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت دب اثتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتطب يتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتطب ب،بب2021عا،بب،ب
ب.137-136 ب 

،بب2023،بوزاااباثفعةةطبواثف كةلأبواثف كةلأباث نل،باثا هعا،ب ثةلباثف كةلأباسست ستلب لبج. .عبب:وزاااباثفعةةطبواثف كةلأبواثف كةلأباث نلب(44)
ب.10-8 ب 

،ب ب2020اثا هعا،ب،ب ااباث ععباث عةل،بد اااباثف كةلأباسستتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتلب لبرصتتتتتتتتتتعبتةلباث اد بواثمير لب:وستتتتتتتتتتلب  اباثامةاب(45)
ب.17-18 

،ب ااباثمستتتتةعابثكننتتتتعبواثف زأ ،ب م ز،باثف كةلأباسستتتت ستتتتلبو واهب لباثفنمةطباث نتتتتعأطب لباث طلباث عةلبب: ؤا براماباث ستتتتةكلب(46)
ب.26-25،ب ب 2021اسا ز،ب

راكطبيكةطبثمصتتتعأط،بباثفعةةطباسخلادةطببمااالباثف كةلأباسستتت ستتتلبوءفعه ب لبينتتتكةلباثنتتت صتتتةطبابب:ستتتمةعبءوماب  اباثكرة ب(47)
رتتتتتتتتتتتت اثتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتط ع3،ب ب11،ب تتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتت ،ب تتتتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتط،ب يتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتطب ب،بب2022،ب

ب.164-163 ب 
،بب2019،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،باثاةلأبواثم اطنطب لبرن ه باثاكاطباثي  ةطبرلباثف كةلأباسست ستلبب:رام  براماباثنتعد و بب(48)

ب.173-172 ب 
استتتتتت ثطبباثي  ةطبرلباثف كةلأباسستتتتتت ستتتتتتلب لبيااةقبءهاالباثفنمةطباثمستتتتتتفاارط،بببب وابرااالباثاكاطب: الايباثستتتتتتةاب  اباثماةاب(49)

رتتتتتتتتتتننتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اا كتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتعب وتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتت از،ببرتتتتتتتتتت تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتعب تتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتط،ب يتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتطب ب،بب2023،ب
ب.43-42 ب 

،بباستت ثطبر تستتفةعبكةعبرننتت اارا بيااةقبءهاالباثف كةلأباسستت ستتلب لباثمااالباثاك رةطباثمصتتعأط،ببب:  هاباثستتةاب  رب(50)
ب.57-56،ب ب 2021 طباثجد زأق،بككةطباثفعةةط،بت ر

استتتتت ثطب يف ااهبكةعبياكةلبءهاالباثف كةلأباسستتتتت ستتتتتلب لبضتتتتت يباوفة ت دبستتتتت نباث ملباثماكل،بببب:ءوماب  اباثكرة بارج بب(51)
ب.37-36،ب ب 2020،بيكةطباثفعةةط،بت ر طباثمن  ةط،برنن اا

،ب ب2019 ااباثن  تتتتتتتتتطباث عةةط،باثا هعا،ب،بباثمااستتتتتتتتتطب لبضتتتتتتتتت يباايا ه دباثفعة أطباثااييطب: كيبوستتتتتتتتتلب  اباثعازنبب(52)
ب.76-77 

،براكطب ااست دبيعة أطبو  ستةطياكةلب كست طبوءهاالباثف كةلأباسست ستلب لبضت يباثفنمةطباثمستفاارط،ببب:وستلب  اباث  دلبرك و بب(53)
ع3رتتتتتتتتتتتتتتتت  ب1،ب اثتتتتتتتتتتتتتتتتجدتتتتتتتتتتتتتتتت زأتتتتتتتتتتتتتتتتق،ب تتتتتتتتتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتطب اثتتتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتتتتتعةتتتتتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتتتتتط،ب يتتتتتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتتتتتطب ب،بب2020،ب
ب.112-111 ب 

،ب ااباثمن لبثكننتتتتتتتتعبواثف زأ ،بتاا،باثاة  اباثفا أكةطبيماخلبثفاستتتتتتتتةلبء ايباثاة  ادباثمااستتتتتتتتةطبب:راماب  اباللهباثاار  لب(54)
ب.94-92،ب ب 2021اثس   يط،ب

بب،بركف تطباثعشتتتتتتتتتتتتتتا،اثم ز تطبب–اثعدمةتطببب–اثاةت  اباسخلادةتطبببب-اايات هت دباثاتاييتطب لباثاةت  اباثفعة أتطبب:  تاباللهبرامتاباثجهعا لبب(55)
ب.85-82،ب ب 2021اثعأ ر،باثس   يط،ب

ب.74-72،ب ب 2020،ب ااباث ععباث عةل،باثا هعا،باثاة  اباثف كةمةطب لبض يباثفا لباثعدملب:راماباثسةاباثاملب(56)
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باثاة  اباثعدمةطبو واه ب لبير أعبء ايبرايع باثمااالب لبضتتتتتتتت يباحأطباثممكعطباث عةةطباثستتتتتتتت   يطببب:  ،تتتتتتتتعبستتتتتتتت اباث فة لب(57)

ب2030 ب،ب اثستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتتتط،ب اثتتتتتتتتتتتتعأتتتتتتتتتتتت ر،ب واثتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتت زأتتتتتتتتتتتت ،ب ثتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتننتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعب اثتتتتتتتتتتتتعشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاب ب،بب2022 ااب
ب.58-56 ب 

،ب ااباثم ع طبرلباثاةت  اباثم ز طبدثيباثاةت  اباثفنتتتتتتتتتتتتتت ايةتطبب–اثف ت ت دباثاتاييتطب لباثاةت  اباثمتااستتتتتتتتتتتتتتةتطبببب: كلبرامتاب اوأ (58) 
ب.153-152،ب ب 2021اثا ر ةط،بارسكنااأط،ب

،ب ب2020،ب ااباث ععباث عةل،باثات هعا،ببلبير أعباس ايباثاةت   باثفعة  بد اااباثم ع تطبوءفعهت ب ب:تمت لباثستتتتتتتتتتتتتتةتابوستتتتتتتتتتتتتتلبب(59)
ب.142-143 

،براكتطبيكةتطباثفعةةتطبثك ك  باثفعة أتط واباثاةت  اباسخلادةتطب لبير أعبء ايباثاةت  ادباثفعة أتط،بببب: الايباثستتتتتتتتتتتتتتةتاب  تاباثامةتابب(60)
ب.88-86،ب ب 2022،بيكةطباثفعةةط،بت ر طب ةلبشمس،ب2،بع46ر 

،ب ااباث   يبثا ة باثر   طبواثننتتتع،بباثاة  اباثفعة أطباثمستتتتفاارطبو واه ب لبياستتتتةلبت  اباثمااالب:ستتتت رةطب  اباثامةابت تعب(61)
ب.214-213،ب ب 2022ارسكنااأط،ب

(62)  A. Harris: Creative Leadership in Education: Innovative Practices for School Improvement, 

SAGE, London, 2021, PP. 312-314. 

(63)  V. Robinson: Leadership for Equity: The Pursuit of Excellence in Education, Jossey-Bass, 

2022, PP. 262-264. 
اث عةل،ب،ب ااباث ععبراخلبثفاستتةلباس ايباثمااستتلب–اثاة  ابارستتفعايةاةطب لباثمؤستتستت دباثفعة أطببب:ءوماب  اباث كلباثستتةاب(64)

ب.174-172،ب ب 2023اثا هعا،ب
،ب ااباثا ر طباثااياا،بي  ي دباثاة  ادباثمااستتتتتتتتتتتتتةطب لبضتتتتتتتتتتتتت يبت  اباثف كةلأبواا فم  باسك  يملب:رنيبدتعاهةلأب،تتتتتتتتتتتتت ع بب(65)

ب.89-87،ب ب 2022ارسكنااأط،ب
ستتتةعابثكننتتتعبواثف زأ ،ب م ز،باسا ز،ب،ب ااباثماثاة  اباثف كةمةطبوم اااباثفةةةعب لباثمؤستتتستتت دباثفعة أطب:ءومابوستتتلباثعةلازب(66)

ب.123-122،ب ب 2019
(67)  T. Bush: School Leadership and Management: A Global Perspective, Rutledge, 2022, PP. 196-

197. 

(68)  B. Pont: Educational Leadership for the 21st Century: Global and Comparative Perspective, 

OECD Publishing, 2020, PP. 79-80.  


