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تطىٌر أداء القٍبداث الأكبديمٍت بجبهعت أسىاى في ضىء أبعبد المٌظوت 
 إجراءاث هقترحت -الحرببء

 د/ ًبصر أحمذ عثوبى
 مدرس التربية السقارنة والإدارة التعميسية

 جامعة أسوان -التربيةكمية 
 المستخلص:

تشدددددغاح ال ي  إت ددددديل ة  اليلدا دددددك ء إرادددددث ي   إدددددغ  ي     ددددديي يهدددددثح  إلىدددددت  إددددد       
 إادد ه  تددظ  تماادديل م دد    وقددث  اقسددي ب اميةرددك ا ددغ و  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي

ةدددع مضدددغ    ب080ء إغصددد ع   ادددي تدددظ  ت ددداريتك اي ددداليتك تدددظ تشم اهدددي م ددد  م  دددك قغ ةهدددي 
%ب تاحال دددي ةدددع  ااددديإع  إامااددد   اصددد ع  00ايإميةردددك ب سدددلك ءامضددديي ة ادددك  إادددث اد 

و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك ايإميةردك  دع ددغي اارديل  ا  حة  إ ايئ  مع او  وقث إ لىت
ب اديتىح ح 37.0 إا ضاك  إىح يي  يو ةاغ دش ي  ي دت ي دل م د  ةاغ دب يسديبع قدث   ء

ب  واو و قددد  ال ئهدددظ  دددع ددددغي اردددث  ةدددا ا  إاحوتدددك  إايةدددك اددديي  دددع 07.0ةع دددي د قدددث   ء
 إاحتلك  اوإ   ي  د  اردث  إادث ل م د   إا ادل وةح للدك  إم ادك  ادظ اردث  إا يمدك  إا ض ا دك  ي  د  
ارث  إاث ل م د   إا ي د   وار دح   اديي اردث  إادث ل م د  تىا دأ  إا يادرل  دع  إاحتلدك  إ يةسدك 

بدح ة  تىدثيت مثل   ةدع  جادح ي ة  ة هديض اضدحو ل دااحح  إلىت  و ار حل  و ع دغي ذإط
 إا ا ددك  إاه  ددك  إااثةددك إ ت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  

امدددي    إ إت ددديل ة  اليلدا دددك اردددح   تادددغ  ةدددع ر إددد  ددد غد  ايجددددي ك  إددد  مادددث ة ادددث 
ي   ضدد   مددع  تمدديي ة  ددك  إلاحوت ددك إااددثدظ اهددتددظ تشم   إاددع  ي ا ددك إث ر  ددك او  إ ياىددك  إ

  ا لي   إاشغاحاك  إغ ح ةرإغ ك  وتمم    إت يل ة  اليلدا ك م   ت   ج  إا ي ب ة هي7
    إا ضاك  إىح يي7تشغاح ال ي   إت يل ة  اليلدا ك الكلوبث المفتبحٍت:
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Developing the performance of academic leaders at Aswan 

University in light of the dimensions of the chameleon 

organization - proposed measures 

Dr. Nasser Ahmed Othman 
Lecturer of Comparative Education and Educational Administration 

Faculty of Education, Aswan University 

Abstract: 

     The study aims to develop the performance of academic leaders 

(deans, vice-deans, and heads of departments) at Aswan University 

in light of the dimensions of the Chameleon Organization. The 

descriptive method was adopted, and a questionnaire was 

administered to a sample of 280 faculty members, representing 

approximately 30% of the total research population. 

     The findings revealed that the overall performance of academic 

leaders at the university, in light of the Chameleon Organization 

dimensions, was moderate, with a mean score of 1.73 and a standard 

deviation of 0.54. The dimension of possessing full flexibility 

ranked first, followed by mobility and environmental monitoring, 

then organizational immunity, replication ability, and finally, the 

ability to create surprise, which came in fifth and last place. 

     In light of these findings, the study proposes several actions, 

including: updating professional development programs offered to 

academic leaders based on the dimensions of the Chameleon 

Organization; organizing an annual forum through which academic 

leaders present successful internal and external practices; and 

establishing an electronic platform for submitting innovative 

developmental ideas and encouraging leaders to implement the most 

suitable ones. 

Keywords: Performance development, academic leadership, 

chameleon organization. 
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 الإطبر العبم للبحثالقسن الأول: 
  هقذهت:

 ع دغي  إاىغتة  إااسي مك  إاع دمهثةي  إريإظ  إاريصح  وةي ت حد  ةدع تىدثدية      
غ ددح ةسددمغقك م دد  ةا سددية  إار دد ظ  إردديإع  اصددلىة  إميةرددية ةشيإلددك اددرو تر ددث  إ ضددح 
 ددع ا ددديإ ب ما هدددي  اى دددت تددداا ع ةدددع  ت دددامياك ا يم  دددك إ اغ دددح ة  إاا يادددك  دددع ب ااهدددي 

ةددد  تخ يدددث يدددثل  إا ي سدددك ةددد  تض ح تهدددي  ي دددت ا دددي   إعلددديلد   إث ر  دددك و إ ي ا دددك  ريصدددك
ب  إددد  او  إاي دددظ  إامددداحا بددد ع اا ددد   إا ضادددية م ددد   ردددا ح .9  0000و إ يقددديتع ء

اتغ مهدددي واةدددث  هي ةدددغ  غماهدددي  إا ىدددك  دددع  إلاددديي و ت دددااح   بارلددددك اتمدددشاهي و  ددد  ةسددداغ  
ع  إددجد تراددل  ددع ةى شدد   و   ددك ال ئهددي  وصددغت   إدد  ييإددك ةددع  إحادديلل م دد  ةسدداغ   إاشددي

تىا أ ةج   إهثح  وتخ ة  ي ة   إاا لية  إاسااحل  دع ب ادية  إ دغ ض  دلو  إا ضادية ت تدثرح 
 اهثةي تىغ ةىيوإك  سب  إاح لخ  إا ي س ك  وتم ب  ياايإ ك  اث و ةح لخةي  إىيإ ك7

سك  دع مديإظ  إ دغ  وتمث   ج ي ل  إ  ات  ةع اال او تلغو  إا ضاك قيل ل م    إا ي      
 دددحا   إ شددد  ذد  إاا  دددك  إريإ دددك  ادددع  إضدددحو د  إال دددل اسدددحمك ةددد   إاغ دددح ة  إم ا دددك  

تسددر   إدد  ةىيلدديل ض إددج   لتهددي  (Javier, 2012, 2) يإا ضاددية  إاددع ت تال ددل تاددغة 
ارز  إرغ ةل  إشم ع دك   دغ ي  اليتدة امدحاك ا  ي غ ت دك ا  تليت دك  إارردج اردز ر ديئر 

 (.Sultan & Alhadrawi, 2015, 191)  ع  إاساامل وتمر هي و   ك  إ لايي إشم رك 

يإحغظ ةع او ر يئر  إىح يي دا دع اسدهغإك   شهدي ايإسد م ك م دث ةاي تاهدي اسد غا و      
ددي  دميب  ددي إث   ددك  إىح دديي   ضددي  ب غإددغاع اتدد  دا ددع  ت دديذ إلمددح   ت   غيإل ددي ةددي ي  ضددح   تهم 

   دث ع إ واغ دح ةغاغقدك  وتا دل  إد   إاغ  دح  ايمالي ةدي ىح ديي  تا دحح  إ   إا ضاك  إاع
سددر  إضدددايو اايئدد  وتمييددد  م دد  ةدددح دتضدددي  ب غإددغاع  - دددع يت ااهددي -غ ددح او  إىح دديي

فلدديإحغظ ةددع  غتهددي  دديئع    إسدد  ع ةددع ردد   تم ددع ةماغمددك و  ددرك ةددع  إال  ددية ةدد  ب اادد 
دي   ت  اتهدي قديل ل م د   ت دامياك  جدميب دك يع صغ ح تسم  ي ةاي تدك ايإليئ دية  المدح يما 

 تسددا  ثإددجإط ي لغددع او و إال ددل ةدد   إم اددك  إاى شددك بهددي  اي ددا ث    إاددغ  ل  إااييددك إهددي  
دددي م ددد  ب ااددد  واا يمدددل ةرهدددي  وااشدددغ  ةدددع ةدددج   إلددديئع  واو تلدددغو   إا ضادددك دددي ة  اى  تضية 

 بMhizha, 2014, 40, 45)7  دميب  ي و  م  ي   امياك  إ اشغ  ة  ع ب اا 
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 و   غا  إىح يي ةدغ ا ضدل  د غا دا دع او يالد   دع  إا ضادية   ادع ر إد  دا دع      
  0000 إال دددل ةدددد   إم ادددية  إا ا  ددددك ةدددع ااددددل تىا دددأ  اةددددث ح ء إعلددديلد و إ يقدددديتع  

 chameleon organizationب  وتلاع اةا ك  إاىغ  تىغ ة هغ   إا ضادك  إىح ديي 300
 ثيع  إغ ددددح ةر  ددددك و إاددددع تامدددديوي تغقردددديتهظ  وتىا ددددأ  إا ددددخل  ددددع ت م ددددك  يا ياددددية  إاسددددا 

 إا ي س ك ةع اال  إلايي و إا ي سك  وياديلل  إادث ل م د   إداى ظ و إال دل ةد   إم ادك  وتىا دأ 
م ددد    إا دددغل  إا ي سدددع  واددداظ ذإدددط ةدددع رددد   تم دددع مدددثل ةدددع  اارددديل  ةدددع اةاهدددي   إادددث ل

قددث تهي م دد  و    دد   إا ياددرل  وةحوتاهددي  إاش اددك إاىددحا وةح للددك  إم اددك  إاى شددك  وقددث تهي م
 ,Sultan & Alhadrawi).ح  إم ا ددك ت ض ا ددك دددث  إا دديس اا يمددك إا ي دد   وتاارهددي 

2015, 190, 192) 
ة   إاىثدية  إمثيثل و إاا غمك و إاراثل  إاع يغ اههدي  إاديلل  دع ب ادك  إ دغ   إااغ دحل  و      

تام ددد    واو ةاي  دددية  إت ددديلل  إاثدادددك و إاا  ثددددك ادددع  إضدددحو د إ ا ضادددية او تماردددث مدددع 
ض إج   لتد  م دث  إىدثيت مدع  إا ضادية  إىح ديي  دمدب  اردج  دع  تمالدي  ةاي  ية اثيثل

 إت دديلل  إر  ددي إ ا ضاددك وال  تهددي إ رغ ةددل  إث ر  ددك و إ ي ا ددك إهددي  واو ةددج   إت دديلل دمددب او 
ىا ددأ اةددث  هي  إم  دد ك واةددث ح تااادد  ااماغمددك ةددع  إ دد ية  إاددع دا ددع ةددع ر إهددي ت

 إاماغمك   يإ  ية  إت يلدك  إ ريإك دحو اك  ع  إا ضاية  إاراثل و إاا غمدك  إ دغ   وة دي 
يمدددددحي ة هدددددغ   إت ددددديلل  إىح ددددديي  إادددددع تسددددديمث م ددددد   ل  ل  إاغ  دددددح ل ردددددل  إا ضادددددك ب مددددديح 

Massoudi, 2022, 1, 4))   ااايع دك يداظ  إارل دث م د   إت ديلل ايمالي ةدي ما  دك  ي دت
تمددال مددثل   ةددع  إمهددية  إ يم ددك  إا ض ا ددك  ةلأددل  إادديلل و اتلدديع و إسدد يل  إددجد يا دديم غو 
ف دد   وةدددج  ي  دددة  تتالدددي   إددد    ا دددك ترحاددل  إسددد يقية و إاغ قددد   ي دددت دا دددع  إادددغ   تهدددي 

 (.(Tyskbo & Styhre, 2022, 3تم ل  ا يس إااي  ية  إت يلل  إ ياىك 

  وذإدط  دع  ي  رل  إىح ييت اي ا يإ ل  م   ترثيل  قث ل  إايئث ي تر ع إىح يإت يلل    و     
ددع   إىح دديي  ددا ث   ا دد غ   إت دديلل  ض و يإادديإع  ددلوتىسدد ع ال ي  إا ضاددكتىددغ  دا ددع او دا  

   واسددديمثةي م ددد  إاا سدددية  وريصدددك  إميةردددية  ةدددع تىا دددأ ال ي ةاا دددخ  دددع امايإهدددي
 دع  إا ضادية و  شد  اديال ي   إىح دييل   ك لو   إت ديلل هي  إج  ةع  إضحو د تىا أ اةث  

 ,Massoudi, 2022ع  إااا خض  ذ دا ع إهج   جاح ي او دىسدع  ال ي  إىديإع و إاسداام 

ب  إددد  او   دددا ث    إا ضادددك 080  0000  ي دددت تغصددد ة ل   دددك   ء((14 ,3 ,1
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 ددددخ   اددددي تغصدددد ة ل   ددددك إلأ دددديإ ب  إت يلدددددك  إىح يئ ددددك  دددد ا  هي ةددددع تىا ددددأ  ال ي  إااا
ب  إدد  واددغل تددرا ح ةر ددغد  دمدديبع إسدد غ  ية  إت دديلل  إىح دديي  ددع .00  0000 إسددرث ود ء

  ال ي  إحايلد7
وقث اصلح إخ ة ي م    إت يل ة  اليلدا ك ايإميةرك او تررج ار ديإ ب  جل  ل  إميةع دك      

ااددي  باددث امهي ةددع ااددل  إاريصددحل  يادد  تددالد و اليتهددي م دد  الاددل وادد    اددي ي لغددع  تة
ترضدد ظ  ت ددا يلل ة هددي  ةددع ردد     دد    ييتهددي وقددث  تهي  جل  اددك  وامددث لةي م ا  ددي وما   ددي 
ويسدع تغا ههددي تلاسددي   إ مددح ة  إسدد غ  ك و إغص ا ددك  ااددي دسدديمثةي م دد  ت ا ددك ةهي  تهددي 

 ددددددح ة  إ   ددددددك و جل  اددددددك  وةسدددددديمثتهي م دددددد  تاددددددثيح  تياادددددديتة  إاسدددددداام  ك وت ددددددغ   إاغ
 ب07.  0030و ت ارث ل إاغ اهاهي ء إسرغلد  

و ددع  إسدد يل ذ تدد ض ياضددح او تم ددع ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي ل رددل  إميةرددك دا ددع او      
 ددع تىا ددأ اةددث  هي  إاددع يددثلتهي وي  ل  إا شدد ب و إاايارددك و جصدد ح  -امدد ل  م ددح -دسدهظ

  ددرتع  دع 0000  ادك ة دح  -ب  ع   اح ت م ك  إا ا ك  إاساث ةك360  .003 جل  د ء
ةاثةاهيض تىس ع ادغلل  إ ضدي   إار  ادع اادي ياغ  دأ ةد   إد ضظ  إريإا دك  وامدال ذإدط ت ر دل 
قغ مدث  تمااديل و إمدغلل إاسدييحل  إارديي ح  إريإا ددك  وتا د ع  إادار ظ ةدع ةاش لدية وةهددي  ة 

يإع اادددي دىادددأ  إادددحو  إىددديلد و إرمدددحاع  وتشدددغاح  إم  دددك  إا ض ا دددك إاا سدددية  إار ددد ظ  إرددد
ي - إاحوتك و ت امياك واغلل  إار  ظ  وةع  اةث ح تىس ع ت ي سد ك تضدظ وة حادية  -ادض 

 إار دد ظ  وامددال ذإددط تىسدد ع  إث اددك  إا ي سدد ك  ددع تاددي اح  إار دد ظ  إريإا ددك  وت ر ددل  إر قددك 
  إثي ية   ك ب ع ة حاية  إار  ظ وةاش لية  غل  إرال7

ياك  إاددددي اوصددددة ادددد  ارددددز  إث   ددددية ةلأددددل  ل   ددددك وةددددع ردددد   ةددددي  ددددمأ  و  ددددام     
Massoudi (2022,15) ا ددددديإ ب  إىح ددددديي  دددددع  تم دددددع ادددددح ي ل   دددددية يدددددغ  ضدددددحو ل ا

ض  دددلو  إلىدددت  إا ضادددية او  إميةردددية ةدددع اادددل  إال دددل ةددد  ةاغ دددح ة  إغ قددد   الددديلداع
ىح دديي  إىدديإع دىدديو  ةاي تددك ايةرددك ا ددغ و و  ااهددي  إاى شددك ب ضددي  ب غإددغاع دالأ دد   دديئع  إ

 و إم اك  إاع تع ذ   هيض وةع اظ تشغاح ال ي  إت يل ة  اليلدا ك ايإميةرك  ع دغي ذإط7
 هشكلت البحث وأسئلته:

وت يم د   إاسدااح ةد   -لرضغ ة ادك تدث اد اميةردك ا دغ و -ةع ر   مال  إلييت     
 إغ قد   الدديلداع و جل  د بهددي  تيد  واددغل مددثل ةددع  ج د يإ ية  إاا دد ك اددرل ي  إت دديل ة 
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م دد  اددغلل  -امدد ل ةلي ددح -   إددغ  ي     دديي  اقسددي ب  و إاددع تددااح إراددث ي اليلدا ددك ء
وادغل قدث   عتم   اث  ت   ج  إاهي   إايتغت ك  إا غسك بهظ   اي يثلةي قيتغو ت ض ظ  إميةرية

وةىثولددك  إاحوتدك ةع  إماغل  ع  إاريةل ة   إاغ ح ة  إااسي مك  ع ب ادك  إار د ظ  إرديإع  
ودر   ع آإ دية  إحصدث و إاى  دل  إم ادع  إمديةل   دغ ي  ع ةغ اهك  ايةية و إا ياآة  

قدث تهي م د    إميةردك إا شد ب  وا ادث ما  دية ةاي يااح م د  ادغلل ض  إث ر ع او  إ ي اع
 اددي تيدد   إلييددت  ماادديل ارددز  إت دديل ة م دد    يل  ايةددية و إاريةددل ةرهددي ااحوتددك  ددال

واغل   اح ت م ية و دىك إ امثيدث او  تبالدي   دع ا ديإ ب  وتث ل   جل  لاتايط تا  ثدك  ع 
 إرال  وةغ ةي  تر د  ع ددر    دامياك اردز  إل  دية إ ااغ دح ة  إاحتلشدك بال غإغا دي 

 7تماايل  اليلداع  او  يا ياية  إش    إاامثلل إار  ظ  او ةاش لية  
وترل ددث   إاددي  ددمأض تمدد ح تادديئ   إرثيددث ةددع  إث   ددية و إلىددغو ذ ة  إ دد ك  إدد  واددغل     

 إرثيث ةع اوا   إا غ   ع ال ي  إت يل ة  اليلدا ك اميةرك ا غ و إلرز ةهيةهدي  وذإدط 
 م    إ ىغ  لآتع 

ترديتع ايةردك ا دغ و ةدع وادغل ق دغ  لتخطيطيةة  أوجو قرور مرتبطة بأداء السيام ا (1
 دددع  إ شدددب  إلىلأ دددك  إاالية دددك  إادددع ت دددث  قضددديدي  إا ا دددك   ادددي ت يغادددث رشدددب اىلأ دددك 
إلأقسي   إر ا ك  وق غ   ع تم ع   ي ية و دىك إ ا ي سدك  إريإا دك  ءايةردك ا دغ و  

ب  إدددد  دددددر  ةرح ددددك 303  0000ب   اددددي تغصدددد ة ل   ددددك ماددددح ء00  03  .003
ةث ح  ت اح ت م ك إ ميةردك  وق دك يدحل  إت ديل ة م د  ب ديي  ت داح ت م ك  إت يل ة ايا

 إا ي لك إ ميةرك و دأ تاديط  إادغل و إضدر   دع  إم ادك  إث ر  دك و إ دحل و إاهثيدث ة  دع 
ب  إد  ق دك ودد   إت ديل ة 300  0000 إم اك  إ ي ا ك   جإط تغص ة ل   دك صدثيأ ء
ايةددية او ةمدد  ة غ ددح ةاغقرددك   اددي  رشددب سددغ  م يدداظ  إ مددغي  إ هددي م ددث يددثوو اد

ب  إ  ةىثولدك  إ شب  إلىلأ ك  إادع تدح ب  إلىدت .38  0003تغص ة ل   ك ملأايو ء
ب  إدد  ق ددك 308  0000 إر اددع اييا ياددية  إ دد يمك   ددجإط تغصدد ة ل   ددك  بددح   ظ ء

  دا ث    إميةرددك  إمددح ة  و إاشم اددية  إحقا ددك  دع وددد   إ شددب  جل  اددك   اددي تغصدد ة 
ب  إددد  او  إميةردددك ق ددد    ةدددي تسدددا  ث ةدددع  إا شددد ب 000-009  0036ك يسددد ع ءل   دد

 ت اح ت مع  ع  ل  ل ةغ  لةي ا ريإ دك  واتهدي ق د    ةدي تغصد   إا شد ب  ت داح ت مع  دع 
  دددظ  ددد  ي اغةية ةسددداام  ك إاشدددغاح ال ي ة ضغةاهدددي  إار  ا دددك  واو  إميةردددك ق ددد    ةدددي 
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هددددي  إااييددددك م ددددث وددددد    ااهددددي  إاسدددداام  ك و  دددديإاهي تح مددددع ةغ  لةددددي  إايإ ددددك واة يتيت
 إا مغلل  واتهي ق     ةي تر ث  إ ضح  ع اةث  هي  إاساام  ك اي ااح    واتهي ق     ةدي تهداظ 
ايإلىت مع   اح ت م ية ةساام  ك بثي ك إاغ اهدك تغ دح  إضدحوح  واو  إميةردك ت تىدثل 

ث ادددك  يف دددك تت ددديذ  إادددح   ة  إا ي دددلك  إ دددحل و إاهثيدددث ة  إاسددداام  ك  إادددع تغ اههدددي ب
امددرتهي  واتهددي ق دد    ةددي تسددا  ث ةددع تادديئ  تا دد ظ  إ شددب  ت دداح ت م ك  إسدديااك  ددع  مددث ل 
ي  ددددع ة هددددغ   إا شدددد ب  ددددي و دددددى   إ شددددب  ت دددداح ت م ك  إاسدددداام  ك  واو ة دددديا غاغد 

ددي   ددع  إىددغ  خ  ت دداح ت مع إددث  ارددز  إت دديل ة  اليلدا ددك و جل  اددك ايإميةرددك  وتا  
 إايلددددك و إار غادددك  إااثةدددك إ اددديئا ع م ددد   مدددث ل  إ شدددب  ت ددداح ت م ك وت   دددجةي   دددجإط 

ب  إد  او ة هدغ   إا شد ب  ت داح ت مع 033  030  .003تغص ة ل   ك ابغ  إامث ء
ت ياضددح بث اددك  يف ددك  ددع اذةدديو  إادديئا ع م دد   ل  ل  إميةرددك  واو  إميةرددك ت تراددل 

شغاح و  الأاي  تايط  إاغل و إاا  ل ةع تايط  إضدر   واو  إميةردك و أ   اك و دىك إا
إ د إثيهي  إاث ل م د  ودد  بدث ئل   داح ت م ك ة ي دلك  واتهدي ت تسدر  إاىادأ  اةدث ح 
 إادددع وددددراهي إ  سدددهي  دددع ددددغي  ة يت يتهدددي  إااييدددك  واو  إميةردددك ت تسدددا ث  تى  دددل 

  0036إهدي   ادي تغصد ة ل   دك   ء  غ ة إاى  ل  دل ةدع  إم ادك  إث ر  دك و إ ي ا دك
ب  إددد  وادددغل ق دددغ   دددع  تةاادددي  بغدددد  رحاشدددك اىلأ دددك ارقسدددي   إل  دددية   دددجإط 398

ب  إد  ددر  تدغ  ح ردح ئب اىلأ دك ا   دية 3..  0000تغص ة ل   ك  اي  وةىاغل ء
 إميةردددك تاسدددأ ةددد   إ حاشدددك  إلىلأ دددك ايإميةردددك   ادددي تغصددد ة ل   دددك  ادددي  وةىادددغل 

  او تح  دددخ  إت ددديل ة  اليلدا دددك م ددد  ةمدددثا  إامدددي  ك  دددع وصددد  ب  إددد000  0000ء
  0000 إح ادددك  إاسددداام  ك إ ميةردددك إددد د بث ادددك  م دددحل   دددجإط تغصددد ة ل   دددك ر  دددل ء

ب  إدددد  دددددر  ل ددددي   ل  ل  إميةرددددك بغددددد  رشددددب تسددددام ب ا  ددددييل إااش لددددية 3080
ل ق ددغ  ب  إدد  واددغ 000  0039 ايددث و  إشي ئددك   اددي تغصدد ة ل   ددك ممددث  إغدديإع ء

  ع تغ  ح رحاشك اىلأ ك م   ةساغ   ل    ك جاح ي  إلىغو  إر ا ك7
ترديتع ايةردك ا دغ و ةدع  إد ار  إىديل أوجو قرور مرتبطةة بةأداء السيةام التشييسيةة   (2

 ددع امددث ل امضدديي ة اددك  إاددث اد  ددع ارددز  إل  ددية ةاي تددك ارمددث ل  إشدد    ودددر  
ع  إاهدددي   إاغ  ددددك  إددد هظ  ودددددر   إاغ  دددأ بددد ع ةدددداة ة اردددز  إلددددغ ل   جل  ادددك و دددد 

 إاليةددل بدد ع  اقسددي   إر ا ددك م دد   إاسدداغ   جق  اددع و إاددغةع  وق ددك  إلىددغو  إامدداح ك 
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ب ع  اقسي   إر ا ك  وتار  ع  إرايإك  إ   ك و إ ثةية  إاريوتدك  و إد ار  دع  إلدغ ل  
اددددي ب   00  03  .003 جل  ادددك م دددد  ةسدددداغ   إميةرددددك و إل  ددددية  ءايةرددددك ا ددددغ و  

ب  إددد  ق دددك وادددغل  تسددد يب ك  دددع  إار غةدددية 300-303  0000تغصددد ة ل   دددك مادددح ء
و إاح   ة ب ع اا د   إغيدث ة  جل  ادك ايإميةردك  وددر  ما  دية  إا دغاز  دع  إرادل 
 جل  د  وق دك وادغل ت ي ددب بد ع  إردثل  إىدديإع ةدع  إادغص  ع ةدد   يا يادية  إاسدداغاية 

 سددد أ بدد ع  إدد ضظ  جل  اددك اا ا دد  ةسددداغايتهي   جل  اددك ايإميةرددك  وواددغل ر ددل  ددع  إا
ودددر  تغ  ددأ ةهددي  ة  ا ددح ل ةدد  ةاش لددية  إغصدديئ   جل  اددك   ددجإط تغصدد ة ل   ددك 

ب  إددددد  ددددددر  وادددددغل    دددددل ت ض ادددددع ةددددديإع يدددددا ي  ةددددد  008  .003ممدددددث  إ اددددديح ء
 يا يادددية  إميةردددك ورششهدددي  دددع  إادددث   إاحادددب او  إلر دددث  و دددجإط وادددغل تادددر  دددع 

اث  دددك ذ ة  إل دددييل  إريإ دددك بغيدددث ة  إميةردددك   ادددي تغصددد ة ل   دددك ملأاددديو  إلدددغ ل   إ
ب  إدددد  دددددر  قددددث ل  إه  ددددل  إا ض اددددع إ ميةرددددك م دددد    شهددددي ااشدددديع .38  0003ء

ب  إددد  وادددغل ق دددغ   دددع تمدددم   399  0036 إ ددد يمك   دددجإط تغصددد ة ل   دددك   ء
ميةردك إاىا دأ تليةددل  إلىدغو  إامداح ك بد ع  اقسدي   إاا ديصحل  دع  إل  دية  إا ا  دك ايإ

ب  إددد  او ة دددديا 0..  0..  0039 إارح دددك وويددددثتهي   ادددي تغصدددد ة ل   دددك  اددددي  ء
ي  ددددع  إا سدددد أ بدددد ع  جل   ة و اقسددددي   إا ا  ددددك ايإميةرددددك  ددددع تاددددثدظ  إ ددددثةية   دددددر  
ودددر  ي  ددع   ددا ث   ارددز  إت دديل ة إ  دد ي ية  إاا غيددك إهددظ  واه هددظ بهددي   ددجإط 

ب  إدد  ا دددي  واددغل آإ ددية و ددددىك إ مدد يف ك  دددع 688  0000تغصدد ة ل   ددك  ادددي  ء
تغيا   إاساغإ ية م    إرية  عض ةاي ال   إ   رغ   إلرز ة هظ ا  ي   إرث إدك   ادي 

ب  إ  او ة ح  إميةرك امضديي ة ادك  إادث اد 038  0000تغص ة ل   ك ممث  إ ع ظ ء
ل   جإط تغصد ة ص ي ية وةساغإ ية تا ي  ة  قث  تهظ وصحو هظ إظ د ع بث اك  م ح 

ب  إ  ق غ   ع  إه يلل  إا ض ا ك ايإميةردك   ادي 033  0000ل   ك  اي  وةىاغل ء
ب  إدد  دددر  يددحل  ل  ل  إميةرددك م دد  تلسدد ب 060  0000تغصدد ة ل   ددك  اددي  ء

  0000 اددح ي ة  إراددل جتهدديي  إارددية ة لوو ترش ددل   ددجإط تغصدد ة ل   ددك ر  ددل ء
با ددا ظ   يلددل ت ض ا ددك ةحتددك   اددي تغصدد ة  ب  إدد  دددر  ل ددي   ل  ل  إميةرددك3080

ب  إدد  ق ددك واددغل تردديوو وتليةددل و دددح بدد ع  إا ض اددية 000  0038ل   ددك دددييع ء
 إميةع ك  إا ا  ك  غ ي م   ةساغ   اقسدي  ل ردل  إل  دك  إغ يدثل او ف ادي بد ع  إل  دية 
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 ددك ةراددثل او  إميةرددية  بددل دسددغلةي ييإددك ةددع  تترخ إ ددك و إاليمددث  وتم ددع ت ض اددية ةحة
واتضاددك وااددح ي ة وا دديإ ب ماددل تا  ثدددك د حدددهي  إه  ددل  إا ض اددع  إاا  ددثد إ ميةرددك  

ب  إد  ددر   إا سد أ 3088  0039لجإط تغص ة ل   دك ممدث  إغديإع وممدث  إدحياع ء
و إاريوو  إاسااح ب ع  إاساغاية  جل  اك  إا ا  دك ايإميةردك إاىا دأ ادغلل  إرادل   ادي 

ب  إ  ددر    دا يلل  إميةردك ةدع  إد ضظ 003  0000يع ءتغص ة ل   ك  يةل ودي
ب 000  .003 إ م حل  ع تلس ب  اح ي تهي  جل  ادك   دجإط تغصد ة ل   دك ابدغ  إامدث ء

  إ  واغل  ةاي   ع ةح ارك  اح ي ة  إرال وتىس  هي7
تردديتع ايةرددك ا ددغ و ةددع دددر    يدددك أوجةةو قرةةور مرتبطةةة بةةأداء السيةةام الرقا يةةة   (3

وتغا د  ال ي امضديي ة ادك  إادث اد و إردية  ع  وا دي  ت ر دل تمديط ويدثل  آإ دية ةاياردك
ةاياردك  إ دحام ع  وتدث ل واددغل بحتدية  إ ااياردك بد ع  اقسددي   ووادغل ق دغ   دع  إ ضددي  
 إدددث ر ع إاايارددددك  تمدددديي  إشدددد   ايإل  ددددية  ومددددث  واددددغل ةح ددددخ ايإميةرددددك او ويددددث ة 

  ددددع إهددددظ  ودددددر  ةايارددددك ت   ددددج ارددددز ايإل  ددددية إاايارددددك  إ ددددحام ع إااددددثدظ  إددددثمظ  إ
تغصددددد ية  ااايمدددددية ةح دددددخ ددددددايو  إمدددددغلل و تمااددددديل ايإميةردددددك  ءايةردددددك ا دددددغ و  

ب  إد  او ة ديا ددر  ي 390  0000ب   ادي تغصد ة ل   دك ةا ادع ء00  03  .003
 ددع ترخاددخ وت ر ددل  إميةرددك إامددثا  إاسددييإك  ددع   ا ددك  ل  ل ةغ  لةددي  إلمددحاك و إايلدددك  

ب  إ  واغل ق غ   دع  إااياردك  جل  ادك ةدع 300  0000ل   ك ماح ءلجإط تغص ة 
قمل  إت يل ة  اليلدا ك إااي تك  إغد   إىيإع ايإغد   إسيبأ ايإميةردك   ادي تغصد ة 

ب  إدددد  دددددر  ل ددددي   إميةرددددك ادددديجم و مددددع  إراغ ددددية 309  0000ل   ددددك دددددغد ء
 اددددح   جإلاحوتددددع   ددددجإط  إاىجيحادددك إ اا اددددحاع  إلاحوت  ددددي  ودددددر  ةريللددددك ةدددع يلأمددددة ت

ب  إددد  ق دددغ   ل  ل  إميةردددك  دددع تغل ددد  ماغ دددية .09  .000تغصددد ة ل   دددك ايادددث ء
ترليم ددك م دد   إشدد    إددجيع داي  ددغو  تباددخ ي  جإلاحوتددع م دد  ية ئهددظ   اددي تغصدد ة 

ب  إدد  دددر   ةددا ا  إميةرددك  اتضاددك  إحقا ددك  إ يةددك 308  0000ل   ددك  بددح   ظ ء
إاساغإ ية  إاغيمك م    إرية  ع وتاغااهي   جإط تغص ة ل   دك م د  إاايارك  إاهي  و 

ب  إددد  او ة ددديا ق دددغ     دددع ل دددي   إميةردددك ااريللدددك  إشددد    إا ددديإ  ع 309  0003ء
ب  إدد  دددر  308  0036إلأمددح ح و إاايإ ددث  إامااع ددك   اددي تغصدد ة ل   ددك  دد  ظ ء

هدي   دجإط تغصد ة ل   دك يسد ع ل ي   إميةردك اااياردك اتمدشك  إاح  دك  جم ة دك وةح قما
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ب  إددد  او  إميةردددك ق ددد    ةدددي ترادددل م ددد  ةح اردددك ما  دددية ت   دددج 000  000  0036ء
 إ شددك  ت دداح ت م ك  إاغدددغمك  وةىثولدددك  ماايلةددي م دد  آإ ددية ةىددثلل إ حقياددك م دد  
ت   ج رششهدي  ت داح ت م ك  واتهدي ق د    ةدي تهداظ ال دح ا  ي دك  إردية  ع بهدي  دع ما  دية 

اح ارددددك  إاسددددااحل إ  شددددب  ت دددداح ت م ك  إاغدددددغمك  وااددددغل ةردددديي ح ةايارددددك  ال ي  إ
ب  إدد  ا ددي  واددغل آإ ددية 690  688  0000ايإميةرددك   اددي تغصدد ة ل   ددك  اددي  ء

و دىك إ اىي لك  وةىثولدك تشم أ  إاسييإك  جل  اك ايإميةردك   دجإط تغصد ة ل   دك 
 إت ددددديل ة  إميةع دددددك الو ة  قيب دددددك ب  إددددد  او تم دددددع .03  030  0000ممدددددث  إ عددددد ظ ء

ةاشددغ ل  ددع ما  ددك  قياددك ال ي امضدديي ة اددك  إاددث اد ايإميةرددك  ويحصددهي م دد  واددغل 
تضددي   قدديبع و دددح إاح للددك ال ئهددظ ل رددل  إميةرددك  و تليمهددي ةمددثا  إلأددغ   و إراددي  ةدد  
امضديي ة ادك  إادث اد ايإميةردك إد د بث اددك  م دحل   ادي تغصد ة ل   دك  ادي  وةىاددغل 

بث ادددددك  -ب  إددددد  او  إت ددددديل ة  اليلدا دددددك ايإميةردددددك ت تىدددددحل033  398  0000ء
م    إاح ارك  إحقا دك إلأتمدشك و امادي   جل  ادك  واتهدي تىاديا  إد   إاخادث ةدع  -لم حل

 إاريةدددل  إادددحو  دددع  إاغددددغمية  إادددع تار دددأ ايإاىي دددم ك و إاسدددييإك   دددجإط تغصددد ة 
يةرك ت تدغ ح ةر غةدية و ددىك إ ردية  ع ب  إ  او  ل  ل  إم0.0  0000ل   ك  اي  ء

مدع تئىددك  إمددخ ي ة وتدث اهي  واتهددي ت ت اددخ  ايإرث إدك  ددع ةسددييإك  إردية  ع مددع ال ئهددظ 
امادديإهظ  وت تددغ ح اددغ   ةددع  إ خ ةددك م دد   اددح ي ة  إاسددييإك ايإميةرددك   اددي تغصدد ة 

ح ب  إددد  وادددغل ددددر   دددع  ج دددح 3088  0039ل   دددك ممدددث  إغددديإع وممدددث  إدددحياع ء
 إالي دددح و إااياردددك  إاسدددااحل ال ي  إردددية  ع ةدددع قمدددل  إح  ددديي   دددجإط تغصددد ة ل   دددك 

ب  إدد  او  إميةرددك ةددي ي إددة ت تسددار ع اشددحل  إلاحوت ددك 000  0000ليةددل ودددييع ء
 قيئاك م    إج يي  تصش يمع  ع ةايارك امضيي ة اك  إاث اد و قيباهظ7

 إ اددديذا  إددد  ددددر  تغص دددل  –ييدددتةدددع واهدددك تضدددح  إل –ةدددج   ج ددد يإ ية وتحاددد      
 ذ   إىثيلأددك  إاددع تدداةع ايإاحوتددك و إال ددل و إالدديل لض و إاددع ة هددي تاددغذا  إا ضاددك  إىح دديي 

إ رثيددث ةددع  إاددث  ة يادد  تسدداش   تا ددث الب ددية ةددج   إ اددغذا م دد  اةا ددك  ةددا ا  إا ضاددك 
  ةددج   إاددث  ة وةددع   إال دل ةدد   إاغ ددح ة  إم ا ددك  إااسدي مك  وتدداا ع ةددع ة ي سددك تض ح تهدي

 إاث ل م   ةح للك  إم اك وتى   هي اي ااح    و إاث ل م   تىا أ ة يادآة   داح ت م ك تضداع 
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  و إاددددث ل م دددد   إا ض ا ددددك ة ددددخل ت ي سدددد ك  و إاحوتددددك  إايةددددك  ددددع ترددددثيل  إس ي ددددية و إه يلددددل
 7 إا ي   و  ا ري   إامي    إ ياىك  وترخاخ  إا يمك  إا ض ا ك دث  ايةية

ب ةددددع  إت دددديل ة 00ةادددديا ة    دددد ك ةدددد  ء  إلييددددت ااددددح    تسدددديق ي ةدددد  ةددددي  ددددمأضو      
ب ةدع 30ب ةدع  إدغ  ي  وء.ب ةع ماث ي  إل  ية  وء0  تغيمة ب ع ءايإميةرك  اليلدا ك

 إا ضاددك   إارددحح م د  ةددث  ودددغح ة هددغ  وقددث  ديو  إهددثح ة هددي     ديي  اقسددي   إر ا ددك
وقدددث    ة يت دددك تغص دددل اارددديل   دددع تشدددغاح ال ئهدددظ  و  ددداش ع آ  ئهدددظ يدددغ  إدددثيهظ  إىح ددديي

%ب ةددع .8لمدد ة تادديئ   إاادديا ة مددع دددر   ددثيث  ددع  إددغمع ادديإا هغ   ي ددت ا ددي  ء
  ةع اارديل  ارث ا ح ل  إر  ك  إ  مث  ةرح اهظ  إسيااك اا ش ح " إا ضاك  إىح يي"  او ارد

 إادددثرل ادددرلو  ةظ  لادددي اصهدددحة  اياددديتهظ   اادددي    إا دددغ  و ددددح يدددغ    ا دددك   تلددديط ةدددج 
 ةدددج   إ اددديئ   و وةهددديةهظ  و  يصدددك  دددع  إمغ تدددب ذ ة  إ ددد ك اددديإا ش ب و إا ضددد ظ و إحقيادددك

 إرادل ل ردل  م د  لي ية   دك بهدج   إا هدغ   إدجد يدااحإارخادخ  إدغمع  تضهح  إىيادك  إاي دك
   وذإط يا  ياس   تشم ا  ا ريإ ك بهي7 إميةرك

  تلدديط ال ي  ل اددك  المدديح   ددع ةىيوإددك و ددع دددغي ةددي  ددمأ تاىددثل ةمدد  ك  إلىددت     
ةددج   إت دديل ة  اليلدا ددك اميةرددك ا ددغ و اراردديل  إا ضاددك  إىح دديي  وةددث   ة يت ددك تغص ددل 

 ددع تشددغاح ةددج   ال ي ااددي يغ لددب  إااغ ددح ة  إىثيلأددك  وارددخي  يم  ددك  إت دديل ة  ددع   ااردديل
 جايادك مدع    إد  لىت دسروةع اظ  لو ةج   إض يإامحارية  إميةع كا  إغ  للال ي ةهيةهظ 

  ا ا ك  لآت ك  
 اسددح  إ ضحاددك  إاحتلشددك اددرل ي  إت دديل ة  اليلدا ددك  ددع ايةرددك ا ددغ و  وةددي ااردديل ةددي  (1

  إا ضاك  إىح يي  إاع دا ع تغص  هي  ع تشغاح ةج   ال ي 
 و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك اميةرك ا غ و  ع دغي ااريل  إا ضاك  إىح يي ةي  (2
ةدددل تغادددث  دددحول ذ ة لتإدددك  ي ددديئ ك بددد ع آ  ي م  دددك  إلىدددت تردددخد إااغ دددح ة ءتدددغع  (3

  إل  ك   إم د   إث اك  إر ا كب 
إاشغاح ال ي  إت يل ة  اليلدا ك اميةرك ا غ و  دع ددغي اارديل   جاح ي ة  إاااحيكةي  (4

   إا ضاك  إىح يي
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 يهثح  إلىت  إ  ةي ي ع   أهذاف البحث:
 إ ضحاددك  إاحتلشددك اددرل ي  إت دديل ة  اليلدا ددك  ددع ايةرددك ا ددغ و  و  دديو  اسددح  مددح  (1

 ااريل  إا ضاك  إىح يي  إاع دا ع تغص  هي  ع تشغاح ةج   ال ي7
 و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك اميةرك ا غ و  ع دغي ااريل  إا ضاك  إىح يي7  صث (2
 إلىددت ترددخد إااغ ددح ة ءتددغع  رالددي  واددغل  ددحول ذ ة لتإددك  ي دديئ ك بدد ع آ  ي م  ددك  (3

  إل  ك   إم د   إث اك  إر ا كب7
إاشغاح ال ي  إت ديل ة  اليلدا دك اميةردك ا دغ و  دع ددغي اارديل  تاثدظ  اح ي ة ةااحيك (4

  إا ضاك  إىح يي7
 تاضح اةا ك  إلىت ف اي ي ع   أهوٍت البحث:

رديل  إا ضادك  إىح ديي اا إاح غد  وذإط باغص    دا ع او دسهظ  إلىت  ع  اح ي  إا ث و  (1
ة ددديا تدددث ل  ددددع   دددا ث   ةددددج    ي ددددت  دددع تشدددغاح ال ي  إت دددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددك

  إا هغ   ع  إم اك  إرح  ك7
وذإددط ااسدديمثتهظ   ميةرددكيإا اليلدا ددك إ ت دديل ة  دا ددع او داددث   إلىددت   دديلل يت ت ددك  (2

 ا غ ل ا ضل7 إال ل ة   إااغ ح ة  إاى شك ايإميةرك  وال ي ةهيةهظ م   
بخاددديلل قدددث ل  إت ددديل ة ة حادددية  إا دددث و  إاح دددغدض وذإدددط تىسددد ع  دددع  دا دددع او دسدددهظ  (3

 اليلدا ددك ايإميةرددك م دد  ال ي ةهيةهددي امدد ل ا ضددلض ةاددي يدد ر د ايجدمددي  م دد  ال ي 
 و  يإاهي7 اهيتىا أ   اقث تهي م     ويايلل  إميةرك ام ل مي 

تسددداهثح تشم دددأ اارددديل  إا ضادددك ك اردددحد د ددداح  إامدددي  جادددح ي اىدددغو م ا ددددا دددع او   (4
 إىح دديي  ددع ةا سددية تر  ا ددك ارددحد  او ةدد  ل دديل ة ارددح    اددي اتدد  ةددع  إاىااددل او 

آ ديل  إلىدت اةددي   إلدييلأ ع و الديلدا  ع وة ضادية  اماددي  إاح للدك  إم ادك اشحااددك د داح 
ردح   دع ت ا   مع  إحقيادك  إىيإ دك  وةىيوإدك  ت دا يلل ةدع اردز  داية  إليئ دية  ا

 ةغ اهك  إاساامل  إامهغ  و إا ي سك  إمح ك و غا ي   إ حل اشحل اثيثل7
اضددحو ل ميةرددك يإا  اليلدا ددك دسددهظ  ددع يادديلل  إددغمع  إاح ددغد إددثد  إت دديل ةدا ددع او   (5

تغص ددل ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  ددع  إراددل  إمدديةرع ا دد ك ميةددك  وإ ددة  تتالددي   إدد  
 7لو ةي  ع تشغاح ال ئهظ ا  ك ريصك
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 حذود البحث: 
تشدغاح ال ي  إت ديل ة  اليلدا دك ء إرادث ي   إدغ  ي  داا دح  إلىدت م د   حدود السوضوع 

   يي  اقسي ب ايإميةرك إ اهي  ء إا ش ش ك و إا ض ا ك و إحقيب كب  ع دغي اارديل  إا ضادك 
 إادث ل م د     ةدا ا  إاحوتدك  إايةدك   إاث ل م    إا ادل وةح للدك  إم ادكء  إااالأ ك  ع  إىح يي

 ب7 إا يمك  إا ض ا ك   إاث ل م    إا ي    تىا أ  إا يارل
داا ددح  إلىددت م دد  ايةرددك ا ددغ و  تضددح   إراددل  إلييددت بهددي وةريدمددا   الحةةدود السنانيةةة 
 تغ ا  ال ي ل يل تهي  اليلدا ك7إ ام  ة  إاع 

ميةردددك ت م ددد  امضددديي ة ادددك  إادددث اد اتاا دددح  إىدددثول  إلمدددحاك إ لىددد الحةةةدود البذةةةر ة 
 ا غ و7

  000.7 ةييغ  هحتظ تشم أ  إميتب  إا ث تع إ لىت ر    الحدود الزمشية 
 مااددددث  إلىددددت م دددد   إادددد ه   إغصدددد ع  إددددجد داددددغ  م دددد  اادددد   إم يتددددية  هٌهج البحث:

و إار غةددية وتى   هددي وت سدد حةيض تضددح   إا يةادد  إشم رددك  إلىددت  إىدديإع  ي ددت تددظ مددح  
ادرل ي  إت ديل ة  اليلدا دك  دع  إميةردية  واارديل  إا ضادك  إىح ديي   اسح  إ ضحاك  إاحتلشك

امضديي ة ادك   ايجددي ك  إد   إاردحح م د  آ  ي  إاع دا ع تغص  هدي  دع تشدغاح ةدج   ال ي
و قددد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددك  دددع ددددغي اارددديل ميةردددك ا دددغ و يدددغ  ا  إادددث اد

  وذإط ةع رد     داليتك تدظ ت دا اهي إهدج   إغدح ض وةدع ادظ تى  دل ت دط  إا ضاك  إىح يي
اددلاح ي ة ةااحيددك إاشددغاح ال ي ت ددط  إت دديل ة  ددع  لآ  ي وت سدد حةي  و إ ددحوا ةددع  ددل ذإددط 

 دغي ااريل  إا ضاك  إىح يي7
 هصطلحبث البحث:

  3980ا دي   إارمدظ  إدغا خ ءةماد   إ غدك  إرح  دك   تطو ر أداء القيةادا  اككادمسيةة  (1
تشددغ  اد تىددغ  ةددع سددغ   إدد  سددغ   و إاشددغ  ةددغ  إاغ ددح  إاددث امع ب  إدد  ةر ددع 096

   ادي دردحح  إجد دىثو  ع تح  ب  إاماا  او  إر قية او  إ ضظ او  إت ظ  إسديئثل ف د 
 ارتد   إاشدغاح (ERIC)ةح خ ة يل   إار غةية  إاح غاك  إايا  إغي  ل  إار  ظ  اةحا  ك 

إاادث  ةدع  إاح يدل  إال ددحل  إد   إاح يدل  إ ياددك ةدع  إ ادغ او  إا ضدد ظ  ومديلل  ةدي د ددغو  
ة ددىغ  ي بااددث   ددع  إىمددظ و إارا ددث و إل ددييل وةددي  إدد  ذإددط  وا ا دد  مددع  إاغ  ددح  إددجد 

 إددددددددددددددد   إاردددددددددددددددثد ة و إاىدددددددددددددددغتة  إادددددددددددددددع إ سدددددددددددددددة ةاس سددددددددددددددد ك وتاثة دددددددددددددددك  دمددددددددددددددد ح
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ب  و دددددددددددددددددددددددجإط https://eric.ed.gov/?qt=Development&ti=Developmentء
ارتدد  تغ  ددح ة شددب إاىا ددأ اةددث ح  إا ضاددك و  دد   إاشددغاح ب .0  0008درددحح  إسدد ث ء

و ددع  إسدد يل ذ تدد ض درددحح  إارمددظ  إاح ددغد ء إمهغاددك  ي و ريإ اهددي ا ددغ ل ميةددك  ل ييتهدد
ب  ال ي ارتدد  ةددي د ددث  مددع  إ ددحل ةددع  دد غا إ ضددع او ةهددي د  واسددا ث 300  0009

 إ  ر ا ك ةرحف ك وواث ت ك ةر  ك  وةدج   ال ي د دغو مديلل  م دث ةسداغ  ةرد ع  واضهدح 
تشدددغاح ال ي و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ دردددحح ةدددع ر إددد  قدددث ل  إ دددحل م ددد  ال ي مادددل ةدددي  

 اميةرددددك ا ددددغ و اددددرل ي  إت دددديل ة  اليلدا ددددك اح ئ ددددي  ارتدددد   تتااددددي    إت دددديل ة  اليلدا ددددك
ةع  إغد   إىديإع  إد  ودد  آردح ا ضدل مدع  إاهيةهي  إا ش ش ك و إا ض ا ك و إحقيب ك

 7ااريل  إا ضاك  إىح ييسحاأ  تماايل م   
ترددحح  إا ضاددك  إىح دديي ارتهددي ت ددط  إا ضاددك  إاددع تامدديا  ةدد  يح ددك   السشيسةةة الحربةةاء (2

 إىح ديي  دع  إ دىح ي  ي دت تاا دخ ايإاددث ل م د   إال دل و إادرق ظ ةد   إضدحوح  إاى شددك 
بهددي م دد  غددح     ا ددك تغ  ددح  إىح دديي اإغ تهددي او  دد  هي إاا ي ددب ةدد  ب ااهددي  إااغ ددحل  ددع 

ادث م د   إال دل  إسدحا  و إاحوتدك إ اريةدل  إ ىح ي   اي ترحح ارتهدي  إا ضادك  إادع ترا
ة   إاغ ح ة  إ ي ا ك إ ى يظ م   ت ي س اهي  و إ ميح  ع ب ادك ةاغ دحلض ةادي دا  هدي ةدع 
 إال ددل ةددد   إاىددثدية و ت دددا يلل ةددع  إ دددحل و إى دديظ م ددد  ةسدداغ  مدددي   ةددع  إدددغمع 

ا ددخ ايإاددث ل و إدداى ظ  ددع  إم اددك  إاى شددك بهددي   ددجإط ترددحح ارتهددي ت ددط  إا ضاددك  إاددع تا
م    إال ل ة   إاغ دح ة و  داغ    إ دحل  إمثيدثل إ  مديح و إ ادغ  دع ا دغ ل ةا ي سدك 

  0000ب   ددددجإط مددددحح  إسددددلريود و إىاددددث تع ء838  .83  .83  0000ءةغ دددد   
ة ح و ت ددامياك إ ااغ دد  إسددحا  لة ضاددك قدديل ل م دد   إال دد ب  إا ضاددك  إىح دديي ارتهددي..3

ة  إ ي ا دددك ح م ددد   إادددرا  ة  اىدددك    ادددي اتهدددي دددك وةاس سددد ك غ ادددك وو ع  إم ا دددك اشحاادددك
 هدددي ةدددع تضدددظ ةر غةيتهدددي  إاا غمدددك  إ إدددغ  لل   إار غةددديةم ددد   مااددديلايتوتسدددام ب إهدددي 

  و ع دغي ةي  مأ دا ث ايإا ضاك  إىح ديي  اح ئ  دي تىغ ا ضل  هي م   غصوةىيوإك ت
إال ددل  إسددحا  و إاددحو ةدد  م دد    -ةددع ردد   ل يل تهددي  اليلدا ددك -قددث ل ايةرددك ا ددغ و

 إااغ دددح ة  إم ا دددك  إث ر  دددك و إ ي ا دددك  اادددي دا  هدددي ةدددع   امدددري   إاىدددثدية  و  دددالأاي  
 إ دحل  وترخادخ قدث تهي م د   إا ي سدك  وذإددط ةدع رد   تغص دل ااريلةدي  إااالأ دك  ددع  

https://eric.ed.gov/?qt=Development&ti=Development


  

 
 990 

 جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

اددرل   إاددث ل م دد   إا اددل وةح للددك  إم اددك   ةددا ا  إاحوتددك  إايةددك   إاددث ل م دد  تىا ددأ  إا ي
  إاث ل م    إا ي     إا يمك  إا ض ا ك7

 الذراسبث السببقت:
تضددح   إىث اددك ة هددغ   إا ضاددك  إىح دديي تسددم  ي  ددع  الب ددية  جل  اددك  إىثيلأددك   ددلو ة دديا      

تث ل   ع  إث   ية  إاع ت يوإا  ا غ ل ةلي حل و ية ك  ي ت  ت دمة ةرضدظ  إمهدغل  إلىلأ دك 
م ددد   إار ددد د  إ ضدددحد إددد  و  ددديو اارددديل   ا ي ددد ك  لوو  إاغ ددد   دددع تشم اددد   وةدددع ةدددج  

 إاددع ةددث ة  إدد  تغددد ح   ا ددك  Sultan & Alhadrawi (2015)سةةة درا إث   دديةض 
ددي إ م اددك  إااغ ددحل و إسددحارك  ددع  إر ددح  إحقاددع   وقددث تددظ  تماادديل ماددل  إا ضاددك  إىح دديي و ا 

او ة ديا ييادك ةي دك إث   دك ةلأدل م    إاد ه   إاى   دع  إ ضدحد  وقدث ا د حة  إ اديئ  مدع 
اددية ةسدداام  ك   اددي  مدد   إلىددت مددع اةددظ ةددج   اتددغ ع ةددع  إا ضاددية اتهددي  ددالغو ة ض

 ااريل  ا ي  ك إ ا ضاك  إىح يي و إاع دا ع  تماايل م  هي  ااغ دح ة اد ل   دك   دجإط 
اددح بددد ع إدد  تمدد  ر سم رددك  إر قددك و ا ( 2222دراسةةتا الدةةبعاول والحسةةدان   ةددث ة 

 إا ا  دددك إدددثو ل ي ددديل   و إاح يدددل م قدددية  إخ ددديئع  ل  ل دددل ةدددع  ءارددديل  إا ضادددك  إىح ددديي و ا
وقث تظ  تماايل م    إا ه   إغص ع   اي تظ  ت اريتك اي اليتك تظ تشم اهدي م د     إخ غوب

 حل   ةدع  إادثيحاع  إردية  ع امدح ك يادع  إردح ل إ ت ديتة  وقدث ا د حة  039م  ك قغ ةهي 
ادددك  دددع سدددهظ  دددع لمدددظ تغاهدددية  إا ضادددك  إالىغ ت   ارددديل  إا ضادددك  إىح دددييااو  إ اددديئ  مدددع 

 تاردديل     ضدد   مددع   ددهي وترخاددخ ةح يددل لو ل ي دديل  إخ ددغو  تىسدد ع  ل  ل م قددية  إخ دديئع
وترخادددخ ةح يدددل لو ل ي ددديل  ة  إحئ سدددك  دددع تىسددد ع  ل  ل م قدددية  إخ ددديئعح  إ حع دددك إ ااغ ددد

 إدددثو      دددك إددد  ل( 2224دراسةةةة موسةةة      ادددي ةدددث ة  دددع  إا ضادددك  إالىغادددك  إخ دددغو 
 إميةرددددك  إىح دددديي و إاغ يةددددك   إا ض ا ددددك  ددددع  إر قددددك بدددد ع  دددد غ  ية ف دددديح  إغ دددد ب إغا غغ

تددظ تشم اهددي     اددي تددظ  ت دداريتك اي دداليتك إادد ه   إغصدد عوقددث تددظ  تماادديل م دد   إا ض ا ددك  
ددي  ددع  .08 قغ ةهدديم  ددك م دد   واددغل ايةرددك ا ددغ   إددغ لد  وقددث ا دد حة  إ ادديئ  مددع ةغص  

 7 يي و إاث ل م   تىا أ  إاغ يةك  إا ض ا ك  غ  ية  إميةرك  إىح  م قك  دميب ك ب ع
و ميتددب  إث   ددية  إا   دددك  إاددع ت يوإدددة ة هددغ   إا ضادددك  إىح دديي ا دددغ ل ةلي ددحل   ادددث      

صهحة ةماغمدك ةدع  إث   دية  اردح   إادع ت يوإدة اردز ااريلةدي  ةلأدل   ةدا ا  إاحوتدك 
ة ددش ح  إا ضاددك  إىح دديي   إايةددك و إا يمددك  إا ض ا ددك  و غددظ او ةددج   إث   ددية إددظ تسددا ث 
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صددددح يك    ت اتهددددي ا ددددهاة  ددددع تغددددد ح  إم  ددددك  إا ي  ا ددددك و إغص ا ددددك ااريلةددددي  وةهددددثة 
 إشحاأ اةي  تم  هي  ا ضغ  ةاليةل  ع  جل  ل  إاريصحل  وةدع  إث   دية  إادع ت يوإدة اردث 

ك  إاددع ةددث ة  إدد  ترخاددخ  إاحوتدد( 2222دراسةةة اسةةاح ومحسةةود   ةددا ا  إاحوتددك  إايةددكض 
 إا ض ا ك إث   إت يل ة  اليلدا دك اميةردك ا دغ و  دع ددغي ةدثرل  إت ديلل  إحقا دك  وقدث تدظ 
 تماادديل م دد   إادد ه   إغصدد ع   اددي تددظ  ت دداريتك اي دداليتك تددظ تشم اهددي م دد  م  ددك قغ ةهددي 

ب  حل   ةع  إت يل ة  اليلدا ك و   يي  إغيدث ة ذ ة  إشديا   إ ديل ايإميةردك  وقدث .30ء
ايئ  مدع او  إاسداغ   إردي  إااي  دك  إاحوتدك  إا ض ا دك إدث   إت ديل ة  اليلدا دك ا  حة  إ 

 إد  ل   دك  إر قدك بد ع ( 2222دراسةة الذةورب    ايإميةردك  ديو ةاغ دش ي   دجإط ةدث ة 
 إاحوتددك  إا ض ا ددك و إسدد غا  جبددث مع ايإميةرددية  إا ددحاك  وقددث تددظ  تماادديل م دد   إادد ه  

ب  دحل   ةدع امضديي 080اي اليتك تظ تشم اهي م   م  دك قغ ةهدي ء  إغص ع   اي تظ  ت اريتك
ة اك  إاث اد وةريوت هظ ايإميةرية  إا حاك  وقث ا  حة  إ ايئ  مع وادغل   تلديط ةر دغد 
 دمددديبع بددد ع  دددل ةدددع  إاحوتدددك  إا ض ا دددك اراريلةدددي و إسددد غا  جبدددث مع إدددث  امضددديي ة ادددك 

  إاث اد وةريوت هظ7
 إادددع ( 2223دراسةةةة دمةةةا   ت يوإدددة اردددث  إا يمدددك  إا ض ا دددكض  وةدددع  إث   دددية  إادددع     

 إدد  ترخاددخ تضددظ  إا يمددك  إا ض ا ددك ايإميةرددية  إا ددحاك  ددع دددغي ةددثرل  إىاددز  ةددث ة
 إ غود  إا ض اع ورمحل ايةراع ا  ع وةغ  غ  وقث تظ  تماايل م د   إاد ه   إاادي و  وقدث 

ي دك ت ض ا دك تا دع ل يل تهدي ةدع ترخادخ ا  حة  إ ايئ  مع   ااي   إميةرية  إا دحاك  إد  اا
تضدددظ  إا يمدددك  إا ض ا دددك بهدددي  و دددجإط وادددغل ق دددغ   دددع ترخادددخ  إدددج لحل  إا ض ا دددك و إدددار ظ 
 إا ض ادددع  وددددر   دددع تم دددع  إت ددديل ة  إميةع دددك إلأ لدددي   إمثيدددثل و إامالدددحل و إرادددل م ددد  

 إدد   رالددي   تمددي  وقددغل م قددك  إاددرا ح  Zakaria (2024) دراسةةةتشم اهددي   ددجإط ةددث ة 
بدد ع اتمددشك  إامثيددث  ت دداح ت مع واتضاددك  إا يمددك  إا ض ا ددك ايإميةرددية  إا ددحاك  وقددث تددظ 
 تماادديل م دد   إادد ه   إغصدد ع   اددي تددظ  ت دداريتك اي دداليتك تددظ تشم اهددي م دد  م  ددك قغ ةهددي 

ب  دددحل   ةدددع .33و ء ب  دددحل   ةدددع قددديلل  إميةردددية وةسددديمثيهظ ايإميةردددية  إى غة دددك 006ء
تضددح ئهظ ايإميةرددية  إ يصددك  وقددث ا دد حة  إ ادديئ  مددع واددغل تددرا ح  دمدديبع  م ددح اتمددشك 

دراسةةة د ةةد  إامثيددث  ت دداح ت مع م دد  اتضاددك  إا يمددك  إا ض ا ددك  ددع  إر  ادد ع   اددي ةددث ة 
 إدد  تا  ددل ااددح  ايةددية  جل  اددك ايإميةرددية  إا ددحاك ةددع ردد   ت ر ددل ( 2224السةةشع)  
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 إا يمددك  إا ض ا ددك  وقددث تددظ  تماادديل م دد   إادد ه   إغصدد ع  وقددث ا دد ح  إلىددت مددع  ةددثرل
مددثل ةددع  ايةددية  جل  اددك ايإميةرددية  إا ددحاك  ةلأددل  ايةددك  إ مددغل بدد ع  إار دد ظ  الدديلداع 
و ددغل  إراددل  وايةددك  ت ددامياك تيا ياددية  إشدد     اددي قددث  مددثل ةددع  إاااحيددية إاا  ددل 

 رل  إا يمك  إا ض ا ك7آاي ةي ةع ر   ت ر ل ةث
 تعقٍب على الذراسبث السببقت:

ياضح ةع  إرح   إسيبأ او  إث   ية  إاع ت يوإة ة هدغ   إا ضادك  إىح ديي ةدي تدخ        
ةىددددثولل  و قا ددددح ةرضاهددددي م دددد   إميتددددب  إ ضددددحد و إار  سددددع إ ا هددددغ  او م دددد  تى  ددددل 

 Sultan)  اث   خة ل   ك  م قيت  بلرز  إااغ ح ة  جل  اك  ع ب اية ت ض ا ك ة ا  ك

& Alhadrawi, 2015)  دراسةةةتا م ددد   إار ددد د  إ لدددحد إ ا هدددغ   ب  ادددي تغ دددرة
 ع تى  ل م قا  الل  ل م قية  إخ ديئع   دع يد ع ت يوإدة  (2222الدبعاول والحسدان   

وتمداحا     غ  ية  إميةرك  إىح يي وم قاهي ايإاغ يةدك  إا ض ا دك (2224دراسة موس   
   دددية  دددع ترل دددثةي م ددد  اةا دددك تم دددع   سددد ك  إا ضادددك  إىح ددديي  ادددثرل ةريصدددح ةدددج   إث

إ ال ددددل  إا ض اددددع  ددددع صددددل ب اددددك  ددددحارك  إاغ ددددح  غ ددددح او ةرضاهددددي  ت ددددج ةددددع  إاشدددديع 
 إاددع سلاددة  (2224دراسةةة موسةة    تقا دديلد او  إ دد يمع ة ددث ت ي إ اشم ددأ  اي ددالأ يي 

 ميتب  إس غ ع وإ د  ال ي  إت يلد7إل هي   خة م    إ   إا هغ   ع  إم اك  إميةع ك
اةددي  إث   ددية  إاددع ت يوإددة ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي ا ددغ ل اخئ ددك  يإاحوتددك  إا ض ا ددك      

و إا يمدددك  إا ض ا دددك   ادددث   دددخة م ددد  ل ددديس ت دددط  اارددديل  ااغ دددح ة ةسددداا ك  دددع  ددد يقية 
 دييل  ال ي  إاا سدع ايةع ك ة ا  ك  وااماة اا رهي  إثو   إى غد إهج   ااريل  ع   د   

غ ح او ةج   إث   ية ت يوإدة  دل اردث م د  يدثل  لوو  إدح ب ب  هدي   و إاريةل ة   ايةية
وةددع اددظ ض او تغص  هددي  ددع  سددي  تلددية ع در ددد ة هددغ   إا ضاددك  إىح دديي ا ددغ ت   إمدداغإ ك

  ااي ي عياا خ ةج   إلىت مع  إث   ية  إسيااك 
 ضل  ددية ك وةالية ددك ةددع ردد   ااريلةددي  إاارددثللت يوإدد  إا هددغ   إا ضاددك  إىح دديي ا ددغ   (1

 إادث ل م د  تىا دأ  إا يادرل   إاحوتدك  إايةدك   ةدا ا ء إاث ل م    إا ادل وةح للدك  إم ادك  
  إاث ل م    إا ي     إا يمك  إا ض ا كب7

تشم اددد  إ ا هدددغ   دددع  إم ادددك  إميةع دددك  إا دددحاك اميةردددك ا دددغ و  وةدددغ ة دددث و إدددظ دىددد    (2
 ع  إث   ية  إسيااك7ايةااي   يح   
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تح  ددددخ  م دددد  ال ي  إت دددديل ة  اليلدا ددددك تىثيددددث   ء إراددددث ي   إددددغ  ي     دددديي  اقسددددي ب  (3
 لر  ح ةىغ د  ع تىغال   س ك  إا ضاك  إىح يي  إ  ةاي  ك  ر  ك ل رل  إميةرك7

 دع  دث  إ مدغل  إلىلأ دك بد ع  إا ديو   إ ضدحد  دسهظ ةج   إلىت لو  وةع ر   ةي  مأ     
إ ا هدددغ  وةىددديوتة تشم اددد   إرا دددع  دددع  إاا سدددية  اليلدا دددك  ةدددع رددد   ب ددديي ت دددغ  

  ع دغي ااريل  إا ضاك  إىح يي7 ايإميةرك ةاليةل إاشغاح ال ي  إت يل ة  اليلدا ك
 ت او   إث   دددية  دددع اردددز  إمغ تدددب ت دددط مدددع  ةدددج   إلىدددت ددديإحغظ ةدددع  ردددا ح و      

 دع  إرثيدث ةدع ةح يدل  مدث ل  إلىدت    دع  إمث ددك  ديمثة  - للأ دح   - إلييت قث   دا يل ة هدي
 ترحا ددي   ة دش ىيت  وترحاددل و  غ تهدي   إلىددت ةمد  ك  بددح ي  دع  إث   ددية ةدج  تادديئ  اردز

دي – اح ئ دي   ادظ  دديمثت   إغصددغ   ددع  إارصد ل  إ ضدحد إااغ ددح ة  إلىدت  مددع سحادأ  –ادض 
وذإدط ةدع رد   قيئادك  إاح اد   إاغادغلل   إلىت  ا  ذ ة  إ  ك ااغدغع  إ  ارز  إاح 

دي – إلييدت    ادي اتهدي قدث  ديمثة ع تهيددك  دل ل   دك ة هدي  دع  إمدخي  إا دث تع ةدع  -ادض 
  و ددددع   ددددب تادددديئ   إلىددددت ب ادددديئ  ت ددددط م ددددث  مددددث ل  ت دددداليتك وصدددد يغك علي  تهددددي  إلىددددت

  إث   ية7
دا ع تاس ا   إ  ا  ردك اقسدي  ةم  ك  إلىت و جاياك مع ا ا ا   إاريإمك أقسبم البحث:

  ئ سك ب يتهي  يإايإع 
  إاسظ  او    جسي   إري  إ لىت7 (1
 إاسدددظ  إلأددديتع   جسدددي   إ ضدددحد إ لىدددت  وذإدددط إغايادددك مدددع  إسدددا    او  ةدددع ا دددا ك  (2

  إلىت7
 إ ع  إلأديتع و إلأيإدت ةدع  إاسظ  إلأيإت   اح ي ة  إث   ك  إا ث ت ك  وذإط إغاياك مع  إسا  (3

 ا ا ك  إلىت7
  إاسظ  إح ا    جاح ي ة  إاااحيك  وذإط إغاياك مع  إسا    إح ا  ةع ا ا ك  إلىت7 (4

 واا ع مح  ةج   اقسي  ةع  إلأيتع ياع  إح ا   اي ي ع      
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 القسن الثبًً: الإطبر الٌظري للبحث
دا ع تاس ظ  جسي   إ ضحد إ لىت  إ  ا اك ةلييت ةاح اشك وةالية كض ي ت يا ديو       

 إالىدددت  او  ة هدددي ر ا دددك تضحادددك يدددغ  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك ا دددغ و  ب  ادددي 
يا يو   إالىت  إلأيتع ر ا ك تضحاك يغ   إا ضاك  إىح يي  ع  الب ية  جل  اك  إاريصدحل  

 إالىددت  إلأيإددت م دد  ل   ددك ال ي  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددك  ددع دددغي  ددع يدد ع يح ددخ 
ااردديل  إا ضاددك  إىح دددييض و ددجإط  هدددغ دالأددل ي اددك  إغصدددل بدد ع  إالىلأددد ع  إسددياا ع  واا دددع 

 مح  ت ط  إالييت م    إ ىغ  لآتع 
 المبحث الأول: خلفٍت ًظرٌت حىل أداء القٍبداث الأكبديمٍت بجبهعت أسىاى

دي  واا يو       ي إ اهدي   إايتغت دك إ ت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك  ومحد  ةج   إالىت تغدد ى 
إ اىثدية  إاع تغ اههي ةج   إت يل ة  ع ال ي ت ط  إاهي  تا مدك  إاغ دح ة  إااسدي مك  وذإدط 
تاه ددث   إرددح   إااغ ددح  إاسدداال إ لىددت  إااالأددل  ددع  إا ضاددك  إىح دديي  و إددجد ةددع ر إدد  

 ىثدية وتشغاح  ال ي  واا ع مح  ةي  مأ م    إ ىغ  لآتع دا ع ةغ اهك ت ط  إا
 المهبم القبًىًٍت للقٍبداث الأكبديمٍت ببلجبهعبث: -أولً 
ياغقددد  تمددديح  إميةردددية  دددع تىا دددأ اةدددث  هي م ددد  ال ي ل يل تهدددي  اليلدا دددك إاهيةهدددي      

 إ ددغ ئح و إاددغ ت ع ا  ددييلض إددج  ةددع  اةا ددك اا دديو  إادديي  إضددغي م دد  ت ددط  إاهددي   ددع دددغي 
  إا ضاك إ رال  إميةرع  وذإط م    إ ىغ  لآتع 

دددي إ اددديلل ء دسيةةةد الةميةةةة  (1 ب ةدددع  إ ئىدددك  إا   جددددك إاددديتغو ت ضددد ظ  إميةردددية دادددغ  00و ا 
 إرا ث با حال اةغ   إل  ك وال  ل  داغتهي  إر ا دك و جل  ادك و إايإ دك  دع يدثول  إس ي دك 

 إل  ددك  وااددغإ  م دد   ارددر ء إ ئىددك  إا   جدددك  إاددع يح دداهي ةم ددد  إميةرددك وةم ددد 
 ب ةي ي ع 60  60إايتغو ت ض ظ  إميةرية  

  ج ح ح م    مث ل  إ شك  إار  ا ك و إر ا ك  ع  إل  ك وةايارك ت   جةي7 .أ 
  إا س أ ب ع  ااهخل  إ   ك و جل  اك و إرية  ع ايإل  ك7 .  
 إل  دددك ةدددع ة ادددية  إادددث اد  إرادددل م ددد  تادددثدظ  تقاح يدددية امدددرو   دددالاي  ييادددك  .ج 

 و إ    ع و إ اية  إاسيمثل  ارح  و إا مآة و إامه خ ة و الو ة وغ حةي7
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ةح للك   ح  إث   دك و تةاىيتدية وي د   إ ضدي  ل ردل  إل  دك  وااد ا  ئد د  إميةردك  .د 
مع  ل ةع  رت   إاسديس اسد ح  إرادل ايإل  دك او ةدي ي سدب  إد  ايدث امضديي ة ادك 

  إاث اد7
 م    إرية  ع ايااهخل  جل  اك ايإل  ك وةح للك امايإهظ7  ج ح ح .ه 
 مث ل تاحاح  ع تهيدك  ل مي  ايةرع مع  داغو  إل  دك  إر ا دك و إار  ا دك و جل  ادك  .و 

ددي اوادد  تمدديط  إل  ددك وةسدداغ  ال ي  إراددل بهددي  و إايإ ددك  وااضدداع ةددج   إااحاددح محد 
ية  إاع  ماحددة  إا   دج  ومدح  و اغو  إث   ك و تةاىيتية وتايئمهي و  يو  إرتل

  إاااحيية ايإى غ   إا ئاك7
ددي إ ادديلل ء واةة ء الةميةةة  (2 ياددغإ   ب ةددع  إ ئىددك  إا   جدددك إادديتغو ت ضدد ظ  إميةرددية.0و ا 

 ترا يصدددية  لآت دددك  -تىدددة   دددح ح  إرا دددث -و  دددل  إل  دددك إمددداغو  إار ددد ظ و إشددد  
 ب 60ء إ ئىك  إا   جدك إايتغو ت ض ظ  إميةرية  

 ت حال  إش لك  ع  إل  ك و ج ح ح م    إاث اب  إرا ع إ ش  7 .أ 
 ل   ك ةااحيية  اقسي   ع  رو  إ ث  إ اث اد و تةاىيتية ةع ري ا  إل  ك7 .  
  ج ح ح م    ميدك  إماغو  إحايد ك و تااايع ك إ ش  7 .ج 
  ج ح ح م   ةايارك تث اد  إااح  ة  إاغة ك و إاح  ك  إرس حاك  ع  إل  ك7 .د 
 ج ح ح م    اغو  إش    إغ  ثيع7  .ه 
  مث ل ةي درح  م    إااتاح  إر اع  إس غد إ ل  ك ف اي د   7 .و 

تىدددة  -و دددع  إسددد يل ذ تددد ض يادددغإ  و  دددل  إل  دددك إمددداغو  إث   دددية  إر  دددي و إلىدددغو     
 ب 60 ترا يصية  لآت ك ء إ ئىك  إا   جدك إايتغو ت ض ظ  إميةرية   -  ح ح  إرا ث

 إث   ية  إر  ي و إلىغو  إر ا دك  دع  إل  دك ب ديي  م د   قاح يدية ةمديإد  مث ل رشك  .أ 
  اقسي  و إ ميو  إا ا ك7

 ةايارك ت   ج ةج   إ شك  ع  اقسي   إا ا  ك ايإل  ك7 .  
 ج ح ح م    اغو  إ مح  إر ا ك  ع  إل  دك  وةاياردك ت   دج  إس ي دك  إاح دغةك  دع  .ج 

 ةج   إمرو7
إ ثو ة  إر ا دك  دع  إل  دك  وتدغإع  داغو  إر قدية  إلأايف دك  قاح ح ت ض ظ  إااتاح ة و  .د 

  إ ي ا ك7
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  مث ل ةي درح  م    إااتاح  إس غد إ ل  ك ف اي د   7 .ه 
  ج ح ح م    اغو  إا الك و قاح ح  إ شك إاخواثةي ايإلاب و إاح ا  و إثو اية7 .و 
ددي إ ادديلل ء رئةةيس القدةة)  (3 إميةرددية دمددحح ب ةددع  إ ئىددك  إا   جدددك إادديتغو ت ضدد ظ  00و ا 

 ئ د ةم د  إاسظ م    إماغو  إر ا ك و جل  اك و إايإ دك  دع  إاسدظ  دع يدثول  إس ي دك 
 إادددع يح ددداهي ةم دددد  إل  دددك وةم دددد  إاسدددظ  واادددغإ  ا ددد ك ريصدددك ء إ ئىدددك  إا   جددددك 

 ب ةي ي ع .6إايتغو ت ض ظ  إميةرية  
م دد  امضدديي ة اددك  قاددح ح تغيادد   إاىيدددح ة و إددث وس و اماددي   إميةع ددك  ارددح   .أ 

  إاث اد  إايئا ع ايإاث اد  ع  إاسظ  وذإط إ رح  م   ةم د  إاسظ7
 مث ل ةااحيية  إ ث  إ اث اد ةع ردي ا  إل  دك ايإ سدلك إ اسدظ إ ردح  م د  ةم دد  .  

  إاسظ7
  قاح ح رشك  إث   ية  إر  ي و إلىغو ايإاسظ إ رح  م   ةم د  إاسظ7 .ج 
 سظ و إل  ك وذإط ف اي د   7ةايارك ت   ج قح   ة و  ي ك ةم د  إا .د 
  ج ح ح م    إرية  ع  ع  إاسظ وةح للك امايإهظ7 .ه 
ي    إ ضدي  ل ردل  إاسدظ وااد ا ما دث  إل  دك مدع  دل ةدي ةدع  درت   إاسديس اىسدع  .و 

   ح  إرال ايإاسظ7
 مث ل تاحاح  ع تهيدك  ل مي  اديةرع مدع  داغو  إاسدظ  إر ا دك و إار  ا دك و جل  ادك  .ز 

دي اواد   إ مديط  دع  إاسدظ وةسداغ  ال ي  إرادل و إايإ ك  وااضاع  ةج   إااحادح محد 
اددد  و ددداغو  إث   دددك و تةاىيتدددية وتايئمهدددي و  ددديو  إرتلدددية  إادددع  ماحددددة  إا   دددج 

 ومح   إاااحيية ايإى غ   إا ئاك7
ب دديو واهددك تضددح ةم ددد  إاسددظ م ددث تضددح  إاسدديئل  إارحودددك امددرت  م دد  ةم ددد  .ح 

  إل  ك7
دا دددع ت ددد  ل ةهدددي   إت ددديل ة  اليلدا دددك ء إرادددث ي   إدددغ  ي  و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ      

    يي  اقسي ب  إ  ةي ي ع 
 وةع اةاهي   ج ح ح م    مث ل  إ شب  إار  ا ك و إر ا ك  دع  إل  دك  ميام تخطيطية  (1

 وةايارك ت   جةي7 و جإط رشك  إث   ية  إر  ي و إلىغو  إر ا ك 
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بدد ع  ااهددخل  إ   ددك و جل  اددك و إرددية  ع ايإل  ددك  وةددع اةاهددي   إا سدد أ  ميةةام تشييسيةةة  (2
و  دددددالاي  ييادددددك  إل  دددددك ةدددددع ة ادددددية  إادددددث اد و إ   ددددد ع و إ ادددددية  إاسددددديمثل  اردددددح  
و إا مدددددآة و إامه دددددخ ة و الو ة وغ حةدددددي  وتغياددددد   إاىيددددددح ة و إدددددث وس و امادددددي  

اد ةددع  إميةع ددك  ارددح  م دد  امضدديي ة اددك  إاددث اد  ول   ددك ةااحيددية  إ ددث  إ اددث  
 ري ا  إل  ك7

وةع اةاهي  ةح للك  د ح  إث   دك و تةاىيتدية وي د   إ ضدي  ل ردل  إل  دك   ميام رقا ية  (3
واا ا  إمهية  ام   مع  ل ةع  رت   إاسيس اس ح  إرال ايإل  ك او ةي ي سدب  إد  
ايث امضيي ة اك  إاث اد  و ج ح ح م    إرية  ع اديااهخل  جل  ادك وةح للدك اماديإهظ  

 وةايارك ت   ج  إاح   ة و إس ي ية  إا ا  ك7
 جسدي   االأيادك إاهدي   إايتغت دك  إاغ  دك  إد   إت ديل ة  اليلدا دك  وراية ي إاي  مأ  تردث     

غ ددح او ةاي  ددك ةددج   إاهددي     ددع  ل  ل  دداوتهي وتىا ددأ اةددث  هي  إميةرددك إددجد تسددا ث  إ دد  
 إ يتمدك مدع  إاىدغتة  إم ا دك  إااسدي مك  م   ا    إغ ق  قث تغ اههي اا ك ةدع  إاىدثدية 

  إاىغ   إايإع7 يا يوإ وةغ ةي 
ب
ً
التحدذٌبث التدً تىاجده القٍدبداث الأكبديمٍدت ببلجبهعدبث في ضدىء الت د اث  -ثبًٍ

 المتسبرعت:
ةادي ال  ض م د  اا د   إا ضادية - م حام ل  - إااسي مك إاث ااحة  إاىغتة  إم ا ك     

 دددر تا مددك   وذإددط ةددع  ددغل  إا ي سددك وتلمددثةي رسدديئح  يليددك إدد  رددحوا  إرثيددث ة هددي 
 ةا لدة ةدج   وإلدع  و  مع  إت ي  بدثو ةي  إا دغط بهدي ةي م اك ام ل صى ح  وممخ إ قح يتهي

 إا ضاددية  إاددث ل م دد   إاغ  ددح  إسددحا  و إال ددل ةدد  ب ااهددي   ددلو ذإددط  دد مر هي قدديل ل م دد  
  (Sultan & Alhadrawi, 2015, 192, 193) ةغ اهدك  إغدد  ا شدغ ة   داح ت م ك

ي ت  و  ايةية  إاا ياك  إاع تغ اههي  إا ضاية ار ة  إم ادك  إاى شدك ةرادثل  وتااديي 
اددديإاغ ح ة و إاشددددغ  ة  إااسدددي مك  و إاددددع إهدددي ارددددثيع  ئ سددد ع ةاددددي   إارا دددث و تدددددشح    

 ااهدي  إث ر  دك   يإارا ث  إااخ يث دمرل  إا ضاك غ ح قيل ل م    هظ ب ااهي  إاى شك و دجإط ب
وةج  يدالد  إد  ترا دث ما  دية  إا شد ب و إا مدا اييا يادية  دغل  إرادل  واةدي  تددشح   
 لتدد  د  ددأ تغ ددح ة غ ددح ةاغقرددك  ددع  إم اددك  إث ر  ددك  اسددمب تغ ددح ة  ددع  إم اددك  إ ي ا ددك  
وت يمل مغ ة هي  إا ا  ك ةدع  قا ديلدك وتا  دك و ااايع دك و  ي د ك واايف دك وغ حةدي  اى دت 
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د ددغو ةسدداامل ماددل  إا ضاددية  ددع صددل ةددجيع  إلرددثيع ةمهددغت   وادددى  م دد   إا ضاددية 
دددددحو ل  إا يمددددل اي ددددااح   ةدددد   إاغ ددددح ة  إم ا ددددك و ددددأ رشددددب ةث و ددددك إاغ للددددك اتمددددشاهي 

  إا ضاددديةتغ اددد  ةرضدددظ بض وةدددع ادددظ 360  360  0003وةغ اهدددك  إا ي سددد ع ءيادددثوو  
تردث  إت ديلل   ي دت ا  إ  آإ ك ل يلل تل ا ك إ لاييتغ ح ة ياا ك  ع  إم اية  إا ي س ك  وتىاي

ر دد غ   إت دديلل ةددغ  إشحااددك    ايددث  إرغ ةددل  إحئ سدد ك  إاىددثلل إ مدديح اد ةا سددك او  مدد هي
 ,Durrah & Kahwaji) بهدي  إايئدث  ا دح ل واى دخةظ إاىا دأ اةدث ح  إاا سدك يغا  إاع 

2023, 247). 

 إسدحارك  ح ةتا مدك إ اغ د  ياا دك  دع ب ايتهدي  إا ي سد ك ح ةتغ ا   إميةرية  إ غ  تغ  دو      
ةادددي دسددددا خ  ة هددددي ةغ للددددك ةددددج   إددددثي ية   ية  ض إاا ياددددك  إاددددع دمددددهثةي  إردددديإظ و إاىدددغتة

 إال غإغا ك و تقا يلدك و إلأايف ك  دع تمد  ل ب ادك    ة إاشغ  تسهظي ت  ا ريإ ك    ةو إاشغ 
تمغاددث ة حايتهددي  وا دديإ ب  ل  تهددي  ددع  و ل إميةرددية دددح  ةاددي دىدداظ م دد  ضتر  ا ددك اثيددثل

ددخ يددث صددل  إا ددي د  إاا  اددي تغ ادد  ةددج     إميةرددية  اة  ددك و إ يصددك ةدد  صهددغ  ير غص 
 إث ر  ددك  ةاددي دسدداثمع  تبالددي  و إال ددل  إاسددااح   إميةرددية دددغغس ي ةا غمددك  ددع ب ااهددي

و إاغ ددح ة  إم ا ددكوةاسددظ ايإاىددثدية   وتمييهددي  ددع مدديإظ  ددحا   إاغ ددح ح  ااهيإضددايو   دداا
ةادي دسداثمع تم دع آإ دية   إااخ يدثض  إغ ح ةسدمغقك  ي دت تسدغل ييإدك ةدع  إغادغ  و إاا دب

ب  ي دت  و  إاىدثدية  إح ة دك وتردثل  ايةدية .8.  0000ءةغ     ت ض ا ك تل ا ك إ لايي
وت غمهي  دع  إم ادك  إ ي ا دك و ددشح بهي ار دة سم ردك مادل  إادث  ي  دع  إا ضادية اردجة 

ردددح   إشددديا   إااغ دددح و إغ دددح ةسدددااح  دددع  ت ددديذ  إادددح   ة  إاار ادددك اياتمدددشك  إادددع ةدددع  ا
تادددثةهي  و إادددع تىددديو  ةددددع ر إهدددي تىا دددأ  إا دددغل  إاسددددغااع م ددد  ة ي سددد هي  دددع  إسددددغل 

 ب3.97  0003ءياثوو  
و يإ سددلك إميةرددك ا ددغ وض  ددلو ة دديا  إرثيددث ةددع  إاىددثدية  إاددع تغ اههددي ةددع اةاهددي       

 صددث ةا ددح ة واي دديئ ية  ددغل  إراددل و إار دد ظ  ي ددت ت تغاددث آإ ددك إمادد    إا ددغ   ددع
 إار غةدددية مدددع  دددغل  إرادددل ااشيميتددد   إا ا  دددك وةردددث  تادددغ   او ةر غةدددية مدددع  إار ددد ظ 

 - إرددديإع ةدددع ي دددت تسدددب  إا دددحا  ددد غا ي  إددد  غ دددح ذإدددط ةدددع  إار غةدددية  وةدددع  إاىدددثدية
ددي جإط ا ددي  واددغل   ي ددك إ اايارددك دددر   إددحو اب بدد ع  إميةرددك و ددغل  إراددل  و دد -ادض 

و إاغ صددل ةدد   إ ددحام ع  ي ددت ت تغاددث و دد  ك إ اغ صددل  إاسددااح ةدد   إ ددحام ع إارح ددك 
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تسدددلك  إاارش ددد ع و إاىدددثدية  إادددع تدددغ اههظ وةردددثتة لو  و  إامددداغ  عض ةادددي يدددالد  إددد  
ب دددر  لقددك  إم يتددية  واضدديح  إدد  ت ددط  إاىددثدية تادديل   إه يلددل  إا ض ا ددك ااددي ت يغ لدد

سم رددك  إر ددح  وتاددر ةهددي  ة  إ ددحام ع ايإ سددلك إااش لددية  ددغل  إراددل  تا مددك ا ددي  
وي  ل  إا شددددد ب و إااياردددددك  إاىدددددثيت  إاسدددددااح إ ا دددددية  إاغ للدددددك ةاش لدددددية  دددددغل  إرادددددل ء

 ب36.7-360  .003  و جص ح  جل  د 
وةع  إاىثدية  ارح   إاع تغ اد  ايةردك ا دغ وض  إاشدغ  ة  تااايع دك و إثدامح ف دك      

 إااسدددي مك إ امااددد   ا دددغ تع  و إادددع تمردددل ةدددع  إا شددد ب  ت ددداح ت مع إ ميةردددك ددددحو ل 
ياا ددددك ت ددددا ري  ةددددج   إاغ ددددح ة  و ددددجإط  إاغ ددددح ة  إسددددحارك و إاا ياددددك م دددد   إاسدددداغ  

 ددي  تت ددي  و إار غةددية  ايجدددي ك  إدد   ياددث    إا ي سددك م دد   إردديإاع  ددع ةمددي  تل غإغا
 إاساغ   إاغةع و جق  اع و إثوإع  ع ةمي   إار  ظ  إمديةرع   ضد   مدع  إاغ دح  إاسدااح 
 ع ةغ ص ية  إ حا  ةع ي ت  إاهي  ة و إاري ح و إمدث   ة  إاش غ دك ةدع قمدل  إمدح ية 

ب  واضددديح 6  .003ل ءايةرددك ا دددغ و  و إاا سددية  إاى  دددك و اا م دددك  ددع ا دددغ ل  إراددد
ب ةدددع تغ ددد   إميةردددية 3.6  0000 إددد  ت دددط  إاىدددثدية ةدددي تغصددد ة  إ ددد  ل   دددك م ددد  ء

 إ يصددك و إثوإ ددك  ددع   دداىث و وتاددثدظ بددح ة  اليلدا ددك لل اددك دامددل م  هددي  ددغل  إراددل وت 
 إاددع تاددثةهي  إميةرددك  و ددجإط   ت دديع ةسدداغ   إاهددي  ة  إال غإغا ددك و إر ا ددك  إاا   ددك 

 دىاياهي  غل  إرال ةاي تك ااساغ  رحامع  إميةرك7
 و ايةردددك ا دددغ و تدددث ا ا دددث   او  إا ي سدددك  دددع ةمدددي   إار ددد ظ ا ددد ك ميةدددك و إار ددد ظ      

 إردديإع ا دد ك ريصددك اصددلىة يت اددك  واو  إسددم ل  إغي ددث إ اريةددل ةرهددي ةددغ ت ا ددك قددث  تهي 
و إريإا دك  و إاغ دح  إسدحا   دع  يا يادية  إا ي س ك  ريصك ة  يايلل يثل  إا ي سك  جق  ا ك 

 غل  إرال  ودر  قث ل  إمح ة   اليلدا ك م   ةغ للك ذإط  و إاشغ   إسدحا   إهيئدل  دع 
 إارح ددددك و إال غإغا ددددي  و إاغقرددددية  إامااع ددددك  إريإ ددددك  وي ددددغ  ارددددز  إل  ددددية  إا دددديصحل 

 ب007  00  .  .003ايإميةرية  ارح  م    تماايل ءايةرك ا غ و  
وادددح   إلييدددت او ة ددديا  إرثيدددث ةدددع  إرغ ةدددل  اردددح   إادددع تىدددث ةدددع  إادددث ل  إا ي سددد ك      

إميةرددك ا ددغ و  وتمر هددي اقددل تسددم  ي ةاي تددك  ب ض ح تهددي ةددع  إميةرددية  ارددح ض ةاددي د ددح  
  إاخاث ةع  إاىثدية م   ل يل تهي  اليلدا ك  وةع ةج   إرغ ةل ةي ي ع 
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 دددع اق ددد  ا دددغ  تاددد  ا دددغ و ي دددت  و ةىي ضدددك  دةةة ية البعةةةد ال فراوةةة  والعزلةةةة الش (1
و إلىلأ دددك  إادددع  دا دددل ةدددع  دددحل  إامدددي  ك  إاسدددااحل  دددع  إ ريإ دددية  إر ا دددكض ةادددي ة دددح

  وةدغ ةدي يد ر د  د ل ي م د  تاح خ غيإل ي  ع  إريصاك  والرثةي مع ةح لخ  ت ديذ  إادح  
 ة يتاهي  إا ي س ك7

 دددغ و ةاي تدددك اميةردددية اردددح  اللأدددح يث ادددك  تمددديي ايةردددك اي دددت  و  حداثةةةة الإنذةةةاء  (2
  مح قدك دمر هددي  دع ةحي ددك ب ديي وتر دد د إ م  دك  إاىا ددك و إادغ  ل  إلمددحاك و إد ضظ  جل  اددك

ةددج   إغددد  دا ددل ةددع تددح لظ  إ مددح ة  إاا سدد ك و إسددارك  اليلدا ددك  إاددع تىادديا  إدد  و 
  و اللأدح وقة سغال إ ام غ   و يإايإع دضر  ةع قث تهي م د  ة ي سدك  إميةردية  اقدث

ي7    غر 
للأ دددح ةدددع امضددديي ة ادددك  إادددث اد  إااا دددخاع ي دددت  و  إ جاذ يةةةة مشخ زةةةة لمة ةةةاءا   (3

 ض إميةرددية  إلمددح  إاح هددي ةددع  إاددغ  ل  إر ا ددك  و إادداتاح ة  و إمددل ية  إلىلأ ددك و د ضدد غ 
ض ةاددي دا ددل ةاددي دمرددل ايةرددك ا ددغ و اقددل قددث ل م دد    ددااشي   إل دديي ة و إى دديظ م  هددي

  ي س ك7ةع قث تهي  إا
سم رددك  إاماادد   إاى ددع ء إا ددغع ي ددت  و  خروصةةية التحةةدما  ااجتساويةةة وال:قا يةةة  (4

م دد   إميةرددك  إاخ ةددية  قددث ت ددح  إلأاددي ع   إاح  لددك  إسدد يت ك  ةىثولدددك  ددغل  إراددلب 
م دد  يسددي   -اي يت ددي -و إاددع تلددغو يإاح  خ م دد  رثةددك  إاماادد   إاى ددع  لدد   ددديف ك

  إا ي سك  إلىلأ ك و جق  ا ك7
 إت ديل ة  إاىثدية  إمثيدثل و إاا غمدك و إارادثل  إادع تغ اد  وتمث   ج ي ل  إ  او ت ط      

 تباردديل مددع ةاي  ددية  تىدداظ م دد هظ دددحو ل ددع ب اددك  إ ددغ   إااغ ددحل و إااا ددخل    اليلدا ددك
ايدث اللأدح  إىح يي  و إجد درث ةلأل  إت يلل  إت يلل  إاثداك و إاا  ثدك و ماايل ةاي  ية اثيثل 

يهددثح   ي ددت ا ديإ ب  إت دديلل   ددييل إ ا ضادية  إاددع تراددل  دع ب اددك غ ددح ةا دثل   دداح ت م  ي
 إ  تم ب مغ قب  إا يسح  ت داح ت م ك  إاحتلشدك بد ار  إادث ل  إا ي سد ك  و يإاديإع يهدثح 

  ي ددت ترددث  (Durrah & Kahwaji, 2023, 249)  إدد   إ ددغي ادديإاغ ق   إا ي سدد ك
 ريإددك إ ال ددل ةدد  ةددج   إم اددك  إااغ ددحل  ةددع ردد    ح ت م ك إىح دديي   ددا  دد غ  ية  إا ضاددك

 إاىا دأ اةدث  هي  إميةردك  ادك و ددىك تااي د  ةد  لد ظ    الميح  دل ةدي ةدغ اثيدث وتم دع
 ب8.7.  0000ءةغ    
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  و إاىدثدية  إم ا دك اميةردك ا دغ وارث   دارح    إاهدي   إايتغت دك إ ت ديل ة  اليلدا دك      
دسدا خ  ةغ اهدك ةدج   إاىدثدية  ياضدح او  م دث ال ئهدي إا دط  إاهدي  إااسي مك  إاع تغ اههدي 

و ددع ةددج   إسدد يل  ادديي   ا دد غ   ل  د يددثيت دضدداع  إال ددل و إاحوتددك و ت دداث ةك تلدديع 
 تةاادي  اا هددغ   إا ضاددك  إىح دديي  ددع  الب ددية  جل  اددك  إاريصددحل بغصدد   ةددثر   ت ض ا  ددي 

غ ددح ةاغقرددك  إ إال ددل ةدد  ب ااهددي و إاريةددل ةدد   إاىددغتة  م دد   إميةرددكقدديل    م دد  ةسدديمثل 
اددي درددخي ة ضي اليلدا ددك ةددع ةغ اهددك ةددج   إاىددثدية وتشددغاح ال ئهدد ل يل تهدديتا دد ع و  ا يم  ددك

  إالىت  إايإع7 يا يوإ  إاث ل  إا ي س ك إ ميةرك  وةغ ةي 
 المبحث الثبًً: خلفٍت ًظرٌت حىل المٌظوت الحرببء في الأدبٍبث الإدارٌت المعبصرة

واا يو  ةج   إالىت ترص    تضحا ي إ ا ضاك  إىح يي  ةع ي دت ة هغةهدي ور يئ دهي      
 وااريلةي  وذإط م    إ ىغ  لآتع 

 المٌظوت الحرببء: هفهىم -أولً 
تهدد   إىح دديي ةددغ ذإددط  إدد ه   إددجد د اددح   ددع  ا دديس تم ددع ااي ددك  إم ددث   ددع  إمث دددكض     

 إاضدد ل   ددلذ    ددة  ددع  وةددي   رددل ةددي د ر دد   إحوةدديو  وذإددط بهددثح تر دد ظ  ا ددح ل تم ددب 
 إاضد ل  وتا  دل  لامي هظ  رايتب  ع  إلأاي دية  اردح   مدع سحادأ   دا ري  ااي دك  إم دث 

 ترا  ددية  إلأايف ددك بدد ع  ا ددح ل ةددع ة ا دد   إم ددث و  وذإددط ةددع ردد    إامددي  ك  ددع  سددي  
 ب0.67  0000ةحارع ااي ع و يث ءممث  إىس ع وةىاغل  

وم دد  تىددغ مددي   ددلو  إلاددي  و إلددييلأ ع  إاهاادد ع ايإا ضاددك  إىح دديي مح غةددي ار دد ي       
 ددغع  دددع واهددية  إ ضدددح درددث  ادددح ي إهددج   إا هدددغ  ة ا  ددك  دددل يسددب تغاهددد   وإرددل ةدددج   إا

ترحح ارتهدي ة ضادك إدثيهي  إادث ل م د   إال دل بغص   ة هغة ي يثيلأ ي وةيي   ةغدغع ض ي ت 
ة   يا ياية ب اك ما هي ة   إى يظ م   اغةحةي   يإىح يي تغ دح إغتهدي  ادب وإد د  د  هي 

(Javier, 2012, 6) إادع تاغ دح اسدحمك و مد ل ةسدااح     ادي تردحح ارتهدي ت دط  إا ضادك 
 ةدددددد  تددددددرا ح ة  إم اددددددك وإددددددثيهي  إاددددددث ل م دددددد  ةىيلدددددديل   دددددداح ت م ية  إا ضاددددددية  إاا ي سددددددك

Massoudi, 2022, 4)) ترحح ارتهي ت ط  إا ضاك  إاع تاميا  ة  يح دك  إىح ديي    جإط
  ددع  إ ددىح ي  ي ددت تاا ددخ ايإاددث ل م دد   إال ددل و إاددرق ظ ةدد   إضددحوح  إاى شددك بهددي م دد 

غح     ا ك تغ  ح  إىح يي اإغ تهي او    هي إاا ي دب ةد  ب ااهدي  إااغ دحل  دع  إ دىح ي   ادي 
تردددحح ارتهدددي  إا ضادددك  إادددع تراادددث م ددد   إال دددل  إسدددحا  و إاحوتدددك إ اريةدددل ةددد   إاغ دددح ة 
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 إ ي ا ددك إ ى دديظ م دد  ت ي سدد اهي  و إ مدديح  ددع ب اددك ةاغ ددحلض ةاددي دا  هددي ةددع  إال ددل ةدد  
ا يلل ةدع  إ دحل و إى ديظ م د  ةسداغ  مدي   ةدع  إدغمع و إداى ظ  دع  إم ادك  إاىثدية و ت 

 إاى شك بهي   جإط ترحح ارتهي ت ط  إا ضاك  إاع تاا خ ايإاث ل م    إال دل ةد   إاغ دح ة 
  .83  0000و  ددداغ    إ دددحل  إمثيدددثل إ  مددديح و إ ادددغ  دددع ا دددغ ل ةا ي سدددك ءةغ ددد   

 ب8387  .83

ب  إا ضادددددك ..3  3.0  0000 إسدددددلريود و إىادددددث تع ء و دددددع  إسددددد يل ذ تددددد ض مدددددحح     
 غ ادك   إم ا دك اشحاادكة ح و ت دامياك إ ااغ د  إسدحا  لة ضاك قيل ل م    إال   إىح يي ارتهي

م د   مااديلايتة  إ ي ا دك وتسدام ب إهدي ح م د   إادرا  ة  اىدك    اي اتهيوو ع ك وةاس س ك
تىددغ ا ضددل    هددي م دد  غصاا غمددك وةىيوإددك ت هددي ةددع تضددظ ةر غةيتهددي  إ إ إددغ  لل   إار غةدية

او ةع  إا ضاك  إاع تاغ  باغ  دح   ي ديتهي وةاي  ديتهي م د  تىدغ ةسدااح  بهدثح  إال دل 
ارتهدي  sultan & alhadrawi (2015, 191)ة  ةاش لية  إم اك وةاغ ح تهي   اي درح هي 

دددي إ اددددرا ح ة  إم ا دددك لوو  إاسددديس ارا  يتهددددي  ة ضادددك قددديل ل م ددد   إاغ ددددح  إسدددحا  تاغ دددح و ا 
 إث ر  ك و اس ةيإهي  إ لحد  وإثيهي  إاث ل م    إت ي  ارد لو  درهث ا    جإط درح هدي ممدث 

ب ارتهدددددي ت دددددط  إا ضادددددك  إاددددديل ل م ددددد   ت دددددامياك ..0  ..0  0000 إىسددددد ع وةىادددددغل ء
علك ا  ييل و يم  دك  ةدع رد    إاح للدك  إاسدااحل إ م ادك إغدد   ت داح ت م ية إ اغ ق   إ 

وت   دددج  إالا  دددية إاغ اهدددك  إ  دددغ   دددع  دددم ل  إلاددديي و ت دددااح   و إا ي سدددك  او ةدددع ت دددط 
 إا ضاددك  إاددع إددثيهي  إاددث ل م دد   إا ددغو و إااغادد  و إاح وغددك و إال ددل  إسددحا  ةدد   إاغ ددح ة 

ث ل م ددد  ةىيلددديل   ددداح ت م ية  إا ي سددد ع إضدددايو  إلاددديي و ت دددااح    إم ا دددك  إاسدددااحل  و إاددد
 و إا ي سك7

مدد ول م دد  ذإددطض دا ددع  إ ضددح  إدد   إا ضاددك  إىح دديي ايمالي ةددي ت ددط  إا ضاددك  إادديل ل      
م    إاغ  ح  ع   غ هي  و إال ل ة   إم اية  إا ا  ك  و إرال ااحوتك ميإ ك ةد   ايةدية 

 دددأ اةدددث  هي  او دا دددع  إ ضدددح  إددد  ت دددط  إا ضادددك م ددد  اتهدددي ت دددط  إاا غمدددك  ةدددع اادددل تىا
 إا ضاك  إاع تاغ ح اسحمك و م ل ةسااح ة   إارا ح ة  إم ا دك  وإهدي  إاادث ل م د  ةغ اهدك 

  0003 إا ضاددية  إا ي سددك  ت  دد اي  إاحالددك ة هددي و إرية ددك  ددع ب ااهددي  إسددغل ك ءياددثوو  
ااماغمدددك ةدددع  إسددداية  ي ةدددي ة ضادددك تاا دددخب   ادددي دا دددع  إ ضدددح  إ هدددي ايمال.36  3.9

م دد     وقددث تهظايتتددثةيا ةدد  ةىدد شهظ إضددايو اادديئهظ ا ح لةدديو إ  دديئر  إاددع تسدداح 
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 & Durrah) تغ  ددح  دد غ هظ و إال ددل ةدد  ب اددية ة ا  ددك إاىا ددأ اةددث  هظ  إا مددغلل

Kahwaji, 2023, 249)  او ةددع  إا ضاددك  إاددع تااادد  ايإ دد ية و إسدداية  إاددع ةددع  
او تا  هي ةع  إارق ظ ة  ب ااهي  إث ر  ك و إ ي ا ك إس ةك  إلايي م   ق دث  إى ديل  دع   رتهي

ب  او دا ددع  إ ضدح  إ هدي م دد  اتهدي ت دط  إا ضاددك 0.0  0000 إم ادية  إغ دح ةرإغ دك ء   
 إايل ل م د   إااغاد  و إاح وغدك و إا دغو إ ال دل ةد   إااغ دح ة  إم ا دك  إا ا  دك  و إدا    ةد  

دددي - ت م ية  إا ي سددد ع  و إدددا     ددداح  ةددد   ي دددك اتاددديط  إاح و ددد ع ل ردددل  إا ضادددك   -ادض 
 ب36.7  0000إارخاخ قث تهي م    إلايي و ت ااح   ايإم اك  إ ي ا ك ء إسرث ود  

دي  و ع دغي ةي  مأ ياضح      او ة هغ   إا ضاك  إىح يي قث م دغإ  ةدع يو ددي ةاردثلل تلر 
او ادددغةح ةددج   إا هددغ  ياالأددل  ددع  إاحوتدددك    ت و ةاايةدديتهظترددا ح ةحاع ددية  إلددييلأ ع 

 إريإ ددك و إال ددل  إسددحا  ةدد   إااغ ددح ة  إم ا ددك   ددغ ي  إث ر  ددك او  إ ي ا ددك  وةددغ ةددي دمدد ل 
  دخو  م د  اارديل  قدث وةد  ذإدط   دلو اردز  إلدييلأ ع إاري ال   ةرضظ إساك  إاماح ك ب ع 

  لآتع وةغ ةي دا ع تغد ى  ايإمثو  ةىثلل  
 3اثو  

 ة ةح  إاح  خ  ع تري ال  إلييلأ ع إ ا ضاك  إىح يي
 م مح الترايز الباح:ون 

(Javier, 2012)      ب0000ب  ء إسلريود و إىاث تع  0000ءةغ  
 & Durrah)ب  0003ءياثوو  ب  0000ءممث  إىس ع وةىاغل  

Kahwaji, 2023) ،    ب00007ب  ء إسرث ود  0000ء 
  إسحا  ة   إم اك إال ل 

Massoudi, 2022))    ب0000ء إسلريود و إىاث تع  (sultan & 

alhadrawi, 2015)    ب 0003ءياثوو (Durrah & Kahwaji, 

2023) 7 
  إاغ  ح  إسحا  و إاسااح

 & Durrah)  ب0000ءممث  إىس ع وةىاغل  ب  0000ءةغ    

Kahwaji, 2023)    ب00007ب  ء إسرث ود  0000  ء 
 إاث ل م    إلايي 

 و ت ااح   و إا ي سك
Massoudi, 2022))    ءممث  إىس ع وةىاغل  ب  0003ءياثوو

 ةمي  ل  إا ي س ع ب00007ء إسرث ود  ب  0000

ءممث  إىس ع وةىاغل    ب0000ء إسلريود و إىاث تع    ب0000ءةغ    
 7ب0000

  إاح للك  إاسااحل إ م اك

(sultan & alhadrawi, 2015)  (Javier, 2012)7 إى يظ م    إمغةح  
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 م مح الترايز الباح:ون 
  إااغا  و إاح وغك و إا غو  ب00007  ء إسرث ود  ب0000ءممث  إىس ع وةىاغل  

  إرال ااحوتك ب00037ءياثوو  ب  0000ءةغ    
 ومن خ ح العرض الدا ق لتعار ف السشيسة الحرباء يتزح أنيا      

 تام    إال ل  إسحا  ة  ب ااهي  إث ر  ك و إ ي ا ك إاغ اهك  إاىثدية و إلايي7 (1
  إاث ل م    إا غو و إااغا  و إاح وغك إامي  ل  إا ي س ع و إى يظ م   ةغقرهي7 تاا ط (2
 ترااث م    إاحوتك  ت اح ت م ك و إا ض ا ك  ع ةغ اهك  ايةية و إاغ ح ة  إم ا ك7 (3
 ةا غمك إ  يغك   اح ت م يتهي7 سا ث  إ  تضظ ةر غةيةت (4
 7م   ةىيليل   اح ت م ية  إا ي س ع تاا ط  إاث ل (5
  إ حل  إ ي اك إاىا أ  إ اغ و ت ااح  اك7 تساغل (6
و إاددددرق ظ ةدددد  اتادددديط ة ا  ددددك ةددددع  ا ددددح ل  ةى شهددددي اددددث ل م دددد   تتددددثةيا ةدددد   إ تاا ددددط (7

 و إضحوح7
قدددث تهي  إا ي سددد ك ممدددح  إادددغ يو بددد ع  إال دددل  إ دددي اع و إاىي ضدددك م ددد  اغ باهدددي  تردددخي (8

  إث ر  ك7
ب
ً
 خصبئص المٌظوت الحرببء: -ثبًٍ

ةددع  دديئع  وتىثيددث  ت رددث  لددحل  إا ضاددك  إىح دديي   دداري ل ت ض ا ددك ةسددااثل ةددع  إشم رددك       
ددي ةدد  ب اادد  ةددج   إلدديئع  ةااددي  م ادديي اددث ااددي      إىح دديي  إددجد د رددث ةددع اللأددح  إليئ ددية تل   

 جل  ل إاددي داادديي ادد  ةددع قددث  ة  حاددثل  ددع  إاح للددك  إثل اددك  و ت ددامياك  إسددحارك  و إا  ددع  
وةددع ةددج   إا ش ددأ    ددا  ثةة  إىح دديي   اددغذا ض و إال ددل ةدد   إااغ ددح ة  إم ا ددك  إاى شددك

تغ ادددد    ةددددخد إ هددددظ   ا ددددك اادددديي  إا ضاددددية وتمييهددددي  ددددع ب اددددك لي ية   ددددك ةاغ ددددحل  ي ددددت
 إ غ  دغغس ي ةاخ يثل تاش ب ة هي  إاحوتك و إاث ل م    إال ل  تاية ي  ادي ت ردل   إا ضاية

 ددد غا  إىح ددديي دا دددع او دالأدددل ة دددث   إهدددي  ض وةدددع ادددظ  دددلو  إىح ددديي  دددع ب ااهدددي  إشم ع دددك
إ ا ضاية  ع تشدغاح   داح ت م ية إ لاديي و إ ادغ  ةدع رد   تىغادل  إ  ديئر  إم غإغا دك 

   م ية ت ض ا ددك ةايب ددك تسددهظ  ددع ترخاددخ   ددااح  اك  إا ضاددك وت غقهددي  إا ي سددع إدد    دداح ت
 ,Massoudiب  (Mhizha, 2014, 42وةج  ةي دا ع تغد ى  ايإم ل و إمثو   لآت  ع 

2022, 5):) 
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  3  ل 
 يغدح  يئع  إىح يي

 0اثو  
  ع  إا ضايةةاي تك ب ع  إ  يئر  إشم ع ك إ ىح يي و إ  يئر  إا ض ا ك  إاايب ك إهي 

 ر يئر  إا ضاك  إىح يي ر يئر  يئع  إىح يي
م غو دا  هي او تثو   -3

ام ل ةساال مع ارضهي 
  إلرز

 إحصث  ي لغع ات داا ح ي تةح للكٌ ةسااحلٌ وةارثلل   إمغ تب إ م اك  
 إم اع م   ايتب و يث  ع  ل ةحل  بل ي لغع او د غو ةارثل  إمغ تب 

  ت امياك و إارثد ة7إضايو  ريإ ك آإ ية 

وإخا  إسيو ةاجوح -0
 إ تلز م    إ حاسك

ي لغع  ي ت  ا ث    إساية و إل يي ة  إ حاثل إاىا أ ة خل ت ي س ك  
و إاع د ااح  إ هي   إا ضاكترض ظ  ت ا يلل ةع  إاث  ة  إاع تاا لهي 

  إا ي سغو  و ت ا يلل ة هي م   الال وا 7
ي  -0 اقث   ة ااك ر    

للضك تمل  للضك  ة 
  جتسيو

 إ  ترخاخ   إا ضاكتىايا   ي ت إضايو اايئهي  إا يتك  إسغل كترخاخ 
 ع ةمي    الية ت سهيوتىايا  إ    ة يتاهي ا ريإ ك  ع  ل رشغل ت  شغةي

 7ت   هي

ا ث ةارحا ة  ر دي  -0
 اغ ح إغتهييريصك 

قيل ل   إا ضاكدمب او تلغو ي ت  إال ل ة   إاغ ح ة و إاشغ  ة  إم ا ك  
او يح خ ا لغع و   م    ت امياك  جدميب ك إ اغ ح ة و إاشغ  ة  ع ب ااهي

   ااهي7تل  هي م    إلايي و إى يظ م   

يح ية يج ل وةىسغ ك  -.
  ا ث  

تا ي ب ة   يا ياية  و إاع دمب اوص يغك وت   ج   اح ت م ية  ريإك  
 را ي   ت اح ت م ية ار يدك  واو ياظ  ولي ية   ية ب اك ما هي  إا ضاك

 إضايو  إ ميح  إاساام ع7
إ ىح ديي تالأدل  ةدخ   إسد غا  ل  د  ب غإغا دكاو  ل ريصد ك  وةع ر   ةي  مأ ياضح     

 ديإر غو  إاسداا ك إ ىح ديي  او ت ض اع ي غد دا ع او تام ي   إا ضاك إ لايي  ع ب اك ةاغ حل 
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م دددد   إاح للددددك  إمددددية ك و إاسددددااحل إرغ ةددددل  إم اددددك  إث ر  ددددك ت ايب هددددي  ددددع  إا ضاددددية  إاددددث ل 
اةددي  إ سدديو  إااددجوح  إسددحا     حةددخ  إدد    و إ ي ا ددك  لوو  إاح  ددخ م دد  ايتددب و يددث  اددب

قث ل  إا ضاك م     اغ   ةغ  لةي  إااا خل اسدحمك و  دييل إاىا دأ  دحل ت ي سد ك قمدل او 
 إاى ادددك  إالدددغاع  ةدددخ    إددد   إامدددمت ايإا يتدددك  دددع يددد ع تالأدددل  اقدددث     دسدددلاهي  لآردددحوو 

واالأددل  إم ددث  إااغ ددح  إ ددغو    إسددغل ك وتلأم ددة لمدديئظ  ت ددااح    إاا سددع  ددع ب اددك ةاغ ددحل
ادغةح  لدحل  إاحوتدك  إا ض ا دك و إال دل  ت داح ت مع  اد قدث ل  إا ضادك م د   مديلل تمد  ل 

ة  إىددج ل و إاىسددغ ك   هددع تمدد ح اةدي  إىح ددي  ةاي  ديتهي ااددي يددا ي  ةدد   إاىددثدية  إمثيددثل
 إدد   إا شدد ب  ت دداح ت مع  إددغ مع وصدد يغك  إاددح   ة ب دديي  م دد  تى  ددل ما ددأ وةرش ددية 

 لل اك  إام ب  إاميي ك غ ح  إاىسغ ك7
مدد ل  سددي    ةمييا ددي در ددد   سدد ك  ل  اددك ر دديئر  إىح دديي ت   اووم  دد   دا ددع  إاددغ       

و  ددديي    اا دددخ  و إا شددد ب  إدددغ مع  و إال دددل  إسدددحا ةالية دددك قغ ةهدددي   إحصدددث  و إاحوتدددك  و إ
م   ةي  مأ   لو  هظ ر يئر  إا ضاك  إىح ديي دالأدل  إادثرل  ا ي دع إاىثيدث ااريلةدي 

 لل ريص ك ةع  إ  ديئر  إسديااك ت الأدل بدج ل اردث    إامغ   ك و إس غ  ك ل رل  إاا سية
ددي  دع صددغ ل قددث ل او  د غا ةا سددع ع اددظ ي اادل  إلىددت  ددع وةدض ت ض ادع ةىددثل دضهدح تيا 

 إاىدغ   إادديإع  إدد  تى  ددل  ااردديل  إمغةحاددك إ ا ضادك  إىح دديي  بغصدد هي  ةاددث ل   ما   ددي إا ددط 
لذ   يتددة ر دديئر  إا ضاددك  إىح دديي تالأددل  ا دديس  إ  سدد ع و إ لددحد إ هددظ  دد إ  دديئر  

 إسد غ  ك سم رك ةج   إ اب  إا ض اع   لو ااريل  إا ضادك  إىح ديي تالأدل  إاحاادك  إاشم ت دك و 
 7إا ط  إ  يئر ل رل  إااي  ية  جل  اك  إ غة ك

ب
ً
 أبعبد المٌظوت الحرببء: -ثبلث

اةدظ اارديل  إا ضادك  ت  د ردا دع  تسيق ي ةد   إ  ديئر  إدغ  لل  دع  إاىدغ   إسديبأ       
 ي ع  ف اي إىح يي 

 إاغ ددح ة ا ضاددك  إىح دديي اىددج  ل ئددظ ةددع تااادد   إ القةةدرة دمةة  التشقةةق ومراببةةة ال ي ةةة  ب3
   إااغ دددح ة  إم ا دددك ةاياردددكم ددد   يحا دددك دمر هددديةادددي  ض إا ياادددك و إامهغإدددك  دددع  إم ادددك

دا دددع ةدددع  آإ ددديةا ضدددل وادددغل    وذإدددطتاا دددط  إا ضادددك ةسامدددرح ة إهدددج   إم ادددك ي دددت
ل اددددك  وةددددج   إا ددددخل تمر هددددي م دددد  ا لددددك  060ر إهددددي ةح للددددك  إم اددددك و  ااهددددي بخ واددددك 

تمرددل ةددج   إا ددخل و   ةاددي دمر هددي قدديل ل م دد  ت ش هددي ض ت ددارث ل اد سددي م او ة ياددرل



 

 

 إجراءات مقترحة -تطوير أداء القيادات الأكاديمية بجامعة أسوان في ضوء أبعاد المنظمة الحرباء

 3033 

تضدددح   وذإدددط اي دددااح   اا ددد  ب يتدددية  إم ادددك م ددد  ة ا ددد   إاسددداغاية   تى دددل  إا ضادددك
ا  بهدي و إادع تمدال  إرديإظ اااد   ريصدك  دع  إر دح  إحقادع إاسييك  إا ي سك  إاع تاا

(Sultan & Alhadrawi, 2015, 193) إىح دييااضداع   دا ث   تهد   إت ديلل   و  
دمدم  ةدج   إد ه  م د  اتاديط صد     ي دت تى  ل  إم اك  إالي دحل تت ديذ  إادح    اتسدب

   ادي تا دع  لآردحاع إاح    إاع تر د تل  ية ما  ك وةث و ك  ع   يل ت م ك تغقرية 
 إت يلل  إىح يي  إا ضاك ةع  ت ا يلل ةع  إ حل  إ ي ا ك  ع قشيمهي  ةاي يدالد  إد  

دسدر   يإاديلل  إىح ديئع  (Durrah & Kahwaji, 2023, 250, 257).تىسد ع  ال ي 
ددي ددي إددجإط د  ددلماددي ياش لدد   إاغقدد  ة دد   اددظ  ت سدد  ل ئا  ددي بثقددك دد غ   و ا     وا ددغو ة امه 

ةضهح  ااي تا  د   وام ل إا حح  اي ياغقر   لآرحوو   واىيو إغ ي  ة  تااايع ك  
 يإىح دك ، ((Palomino & Gomis, 2017, 104, 105 م د هظ  إاغ قد   إا ا  دك

 إثي ية   ددددك إ راددددل  إم اددددع و إاغ ددددح ة  إاسددددااحل تاش ددددب ةددددع  إا ضاددددية  إارددددحح م دددد  
ددي إ ث   ددية ب  و 360  0003 ك ءياددثوو   يا ياددية  إاسددا  ثيع وتغقردديتهظ  إاسدداام  و ا 

 إىثيلأددك  ددلو  إايئددث  إالأدديإع دمادد  بدد ع  إرثيددث ةددع  إسدداية  إاحغغ ددك  ددع  إىح دديي ةلأددل 
  ((Blasco et al., 2012, 232  إادث ل م د  ةح للدك  د غ   اادي د دث  اةدث ح  إا ضادك

إى دغ  م د  إج  دمب م    إا ضاية ود  آإ ية ةر  ك إ ا ال و إاح للدك تا  هدي ةدع  
 إار غةددددية  إ يةددددك إاى  ددددل ب اددددك  إا ي سددددك ول دددديس ةسدددداغ   دددددي  إاسددددا  ثيع وتا دددد ظ 

 ب7  .06  0000 إا ي س ع وةرح ك  تميةية  إسغل ء   
قددث ل م دد  قددح يل و ددع دددغي ةددي  ددمأ ياضددح او ةددج   إلرددث دمرددل  إا ضاددك اللأددح      

  ييتهي  ع  ت ديذ  إادح   و دع ث ةع ض ةاي يخا ج ي  ة  إم ا ك و إا ما ايإاىغتة  إاى شك
و ددددع  إسدددد يل  إمدددديةرع  ت رددددث ةايارددددك  إت دددديل ة  اليلدا ددددك     ددددالأاي   إ ددددحل  إااييددددك

يإاشغ  ة  إال غإغا ددك و إس ي ددية  إار  ا ددك و يا ياددية  ددإ ااغ ددح ة  إث ر  ددك و إ ي ا ددك 
 و إا ي س ك7 غل  إرال ايث ةاغةية  إاا خ  إميةرع 

ااددث ل  يئاددك م دد   إاحوتددك  إاش اددك ةددع   إىح ددييا ضاددك  إتااادد   مةةة امةةت ا السرونةةة التا ب0
ةادي  ض دع  إا شد ب م د  اا د   إاسداغاية  إا ا  دك  يإاحوتدكر   ة غتيتهي  إحئ سد ك  

  دددا ث    إاحوتدددك  دددع ةغقددد   إا ضادددك    او هدددي اي دددااح  شدمر هدددي ةسدددارثل إاغ  دددح رش
وقدددث تهي  إا ي سددد ك تراادددث   إا ضادددك  يإرادددل  ا ي دددع إا دددطوتحت دددب ة غتيتهدددي وةردددث تهي  
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م ددد  ما  دددية  إاغ  دددح  إسدددحارك  إادددع تادددغ  بهدددي  وةدددج  ياش دددب ةحوتدددك  ية دددك  دددع اا ددد  
إال ددل  إسددحا  ةدد   إم اددك  إحقا ددك  إاددع  دداغ اههي  ددع   وذإددط ةددع ااددلاتمددشك  إا ضاددك  

 ,Sultan & Alhadrawi, 2015, 193)  إالدغو ا ضدل دح سحاااهدي وتغ    إاسداامل

ت لددد     ي دددتاددديلل ااحوتدددك وقدددث ل  يف دددك م ددد   إال دددل إدمدددب او ياااددد  ض وم  ددد   (194
  ي دت ةع قث ت  م    إال ل ة   إضحوح  إاى شك و ا ي إ اغقد   إىح يئعاةا ك  إايئث 

 و  دد غ  ية  إت دديلل  إىح دديي تاغ ددح اسددحمك و مدد ل ةسددااح ةدد  تددرا ح ة  إم اددك إاا ي ددب 
 ,Durrah & Kahwaji, 2023, 258) وتال دل ةد   إضدحوح  إاى شدك ايإا ضادك

ددددي(259 إ ث   ددددية  إىثيلأددددك  ددددلو  إايئددددث  إالأدددديإع دمادددد  بدددد ع  إرثيددددث ةددددع  إسدددداية    وو ا 
 إم   ك  إاحغغ ك ةلأدل   إادث ل  إ يئادك م د   إال دل ةد  اد  د يل اادي ع دا دع ت   د   

قدث  وا د غ   إىح ديي، (Blasco et al., 2012, 232) اس  دك  دع ةى شد  و تتدثةيا
ي ددت يددثمغ ةددج   ا دد غ   إدد  تم ددع    ددع  هددظ ترا ددث ة  إت دديلل وغاغدددهي   ددغو ة  ددث  د

و اددي ةددغ    ددحمك  إال ددل و إددغمع و إاددث ل م دد   هددظ  إاغ قدد   ةلأددل   دد غ  ية ة ا  ددك
 إىي  ة  قث ل  إىح يي م    إال ل ة  ة ا    إاغ قد  و إم ادية ةدع اادل  إلاديي   دلو 

 ,Tyskbo & Styhre إلاديي  دع  إسد يل  إا ض ادعاشحااك تضاع   ياغ ح   غ    إايئث

2022, 16).) 
ةدع  إال دل ةد   و ع دغي ةي  مأ ياضدح او ةدج   إلردث ةدغ  إدجد دا دع  إا ضادك     

و دددع    إاغ قددد   إشي ئدددك وتردددثيل رششهدددي و  ددداح ت م يتهي لوو  جرددد   ارةدددث  هي  إريةدددك
 اليلدا دك م د   مديلل تمد  ل  دع قدث ل  إت ديل ة  إس يل  إميةرع   لو ةج   إلرث يام   

 إ شدددب  إار  ا دددك و إلىلأ دددك و جل  ادددك اادددي يا ي دددب ةددد   جة يتدددية  إاىدددثولل و إاىدددثدية 
 يإايئدددث  الددديلداع  إادددحو ةدددغ  إدددجد ت يامدددمت اياتاددديط  جل  ادددك  إميةدددثل  بدددل    إم ا دددك

 دسام ب بج يي إااغ ح ة  إم اك  إميةع ك7
غ ددح ةاغقرددك  ح ةقددث ل  إا ضاددك م دد  ت   ددج تغ  دد تر ددعو القةةدرة دمةة  تحقيةةق الس اجةةأة   (3

ددي إ ا ضاددية  ح  تىا ددأ  إا ياددرل اةدد   ي ددت درددثوما  يتهددي   دداح ت م يتهي وة يااددك  ددع ةية 
ة  إا يااددددك او تددددغ ح ح وةا ي سددددك  ي ددددت دا ددددع إ اغ  دددد  إاددددع تراددددل  ددددع ب اددددية ةاغ ددددحل

و يإاديإع  دلو ت   دج  لضة   إاىدثدية  إمثيدثل  إال  م  إ ا ضاك ة خل ت ي س ك وتسيمثةي 
 ب   إادع تاا دخ838  0000ت ط  إاغ  ح ة درث اةح   يي ا ي إ ا ضاية  إىح ديي ءةغ د   
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ادددث تهي م ددد  ة يادددرل  إا ضادددية  إا ي سدددك و ددد شحتهي  إايةدددك م ددد   إم ادددك  إا ي سددد ك ةدددع ا
ردد    إار غةددية  إاددع تاا لهددي   يإردديإظ  إادديل  ةددغ مدديإظ  إا ي سددك  إحقا ددك  إددجد دمرددل 

ا ضادددية تا دددي د ردددي ا يدددثولةي  وةدددج  ياش دددب  إا يادددرل إا دددلح  يدددث    ددداح ت م ية  إ
ة ددددي دا ددددع   ددددا ث    إال غإغا ددددي  إاااثةددددك  او  إسدددد شحل م دددد  مادددد ي و    إلادددديي  إاهاددددك

 ,Sultan & Alhadrawi, 2015)  إا ضادية  اردح  ةدع رد   ار هدظ ماد ي إهدي

 م ح م   ترخادخ  تبالدي   دع  إا ضادك    وةع  إار غ  او   غا  إت يلل إ  ترا ح (193
 سدددد غ  ية  إت دددديلل  إاا  ثدددددك تىددددث ةددددع قمددددغ   إاغ  ددددح و تبالددددي  ايإا ضاددددك م دددد  م ددددد 

  و إا ياددرل إهددي  (Durrah & Kahwaji, 2023, 251) دد غ  ية  إت دديلل  إىح دديي
وةدغ م دثةي دسدا ث   إا ي سد ع  -و إجد دىض  ادرلمح قدث  ةدع  تةاادي  -    ع   او 

ا يارل  وة ي دمب م    إا ضاك  إارق ظ ةرهي  وذإط مع سحادأ   دارث لةي إدجإط  مدع  إ
سحادددأ   ددداغ     دددي  ة  جتدددج    إال دددح  و إت دددي  باى  دددل ةر غةدددية  إم ادددك  و  دددا ث   
 إدج يي و إاحوتددك  ددع امايإهدي  اةددي  إميتددب  لآردح إ ا ياددرل   االأددل  دع   ددا ث    إا ضاددك 

  بغصد هي ال ل تسدا ثةهي  إا ضادك إ ى دغ  م د  ة دخل إ  ةدع اادل  إى دغ  م د  ة دخل
 ب3.67  0000ت ي س ك ء إسلريود و إىاث تع  

إاددث ل  تبالي اددك إ ا ضاددك   ذ ت   و ددع دددغي ةددي  ددمأ ياضددح او ةددج   إلرددث در ددد     
غ ددح ةاغقدد   إددجد دا ىهددي تا ددخ    إتلا ددع  إا ضاددك  إىح دديي بددحل  إ رددل  بددل تلدديل  ايإ رددل 

يام    دع تم دع  إت ديل ة  إميةع دك  لو ةج   إلرث    إميةرعو ع  إس يل     يو لا ي ت ي س
 ةمااع ددك ةلدديل  ة او ب   ددك  بددح ة    دداىث و ةلأددل   إالدديل  ة تشددغاح ة يااددك وةمثمددك

   وةددج  ةددع  ددرت  او درددخي ةددعةدد  ةا سددية ةى  ددك ولوإ ددك ة يااددك  ددح لية او ةمالددحل 
  إا ي س ك إ ميةرك7  إا يتك

 وتمدي   ةدع تمي  هدي  إدار ظ واا دث بهدي قدث ل  إا ضادك م د القةدرة دمة  التشاسة    ب0
 م د  ةدج  ب ديي    إسديااك  إامد  ة ةريإمدك او  إ مديح وتلدح    إايددع   دع  لآردحاع

 إاىسد ع  إاسدا يلل  إدث وس وتشم دأ  إسديااكمدح ة  إ    دا ري  ذإدط اضداعك  وا إارح 
واددحتلب بددجإط ةددي درددحح ايإددج لحل ب  838  0000و إاسدداام ع ءةغ دد     ال ي  إىدديإع

 إا ض ا ددك و إاددع ترددحح ارتهددي ما  ددك  لاسددي   إارح ددك  إاي ا  ددك إ ا ضاددك و تيا دديظ بهددي 
  (Zakaria, 2024, 53) و  داحايمهي و  دا ث ةهي إ ديإح  إادح   ة  إا ض ا دك  إىيإ دك
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 إاددددع ياردددد ع م دددد   - إث ر  ددددك و إ ي ا دددك -ة دددديا  إرثيدددث ةددددع  الو  وةدددع  إار ددددغ  او 
  و إسدددرع إلسددمهظ و تيا ددديظ  إاسددا  ثيعال  ةدددي التادديو  ةلأدددل ةىيلدديل   إىح دديي إا ضاددك 

او او ت رددب   وةددج  ياش ددب  إاددث ل م دد  ال ي  إددثو   إاش ددغ  ةددع  إا ضاددك ا  ددييل  بهددظ
ددي  ددع  إايدددع وتا ددخة  او او ت رددب لو     ةسدداام علو   إا ضاددية  إاددع يااددة تميي 

ا  دديئر تمر هددي قدديل ل م دد   إت ددي  اددرد لو  او ماددل د رهددث  يي تااادد  إىح ددا ضاددك  يإ
 ,Sultan & Alhadrawi, 2015)  إ د  وإدثيهي  إادث ل م د   تبالدي   دع ةدج   إرادل

  وةدع ا دلي   مااديل  إا ي د  ةدغ م دثةي تغ اد   إا ضادية ةغقد  ةرد ع   (195 ,194
 ة ةع  إاغ دب م  د    دلو وتر ظ ارو ة يا ة ضاك ارح  قث و اهة ت د  إاغق   وتا 

ذإددط يددث رهي  إدد  ت ي دد  ت ددد  إددثو   إددجد  تلرادد  ت ددط  إا ضاددك ء إسددلريود و إىاددث تع  
 ب7..3  0000

ةددع  إددار ظ ةددع و ددع دددغي ةددي  ددمأ ياضددح او ةددج   إلرددث ةددغ  إددجد دا ددع  إا ضاددك      
  رع  و دع  إسد يل  إمدية إايدع و إم يي م    إ مييية  إسيااك وتم ب تلح    ارشديي

ي  دع  إا شد ب و ت ديذ   لو  إت يل ة  اليلدا دك  إادع تاا دط ةدج   إادث ل تلدغو اللأدح تضدم 
وةددج     إاددح    اتهددي تسددا  ث ةددع رمددح ة  إميةرددية  ارددح  وةددع تمي  هددي  إج ت ددك  إسدديااك

 ي ر د  ع تشغاح   ي ية اليلدا ك ترخي ةع اغلل  ال ي  إاا سع7
اىياددك ةي ددك  إدد  اهدديي ة دديمع قدديل  م دد   ىح دديي إو  إا ضاددك   السشادةةة التشييسيةةة  ب.

 إاريةل ة   ي ك  إرثو  و اةح    إا ض ا ك  إادع قدث ت د مهي تا مدك  إ  حو دية  إم ا دك 
او تلدددغو ةسدددارثل إاغ اهدددك  إا ددديسح  هدددي    ادددي دمدددب م هدددي ددد لي  م ددد  ما  تدددااح إادددع 

 ,Sultan & Alhadrawi, 2015)   إم ا ددك ةددع ردد   اهييةددي  إا دديمع  إ دديل

  وترحح اتضاك  إا يمك  إا ض ا ك ارتهي ةماغمك ةع  جاح ي ة و إس ي دية  إادع (197
ترادددددل  ىدددددياخ قدددددغد إاغ اهدددددك  إاهثيدددددث ة  إ ي ا دددددك وةريإمدددددك تاددددديط  إضدددددر  ل ردددددل 
 إا ضاك  وتغإث ة يمك ل رل  إا ضاك تيتمك مع تر اهي ةع  ايث و  إسديااك و ت دا يلل 

يةددددددددية و إى دددددددديظ م دددددددد  صددددددددىك  إا ضاددددددددك ة هددددددددي ةسدددددددداتل   إ ىددددددددث ةددددددددع يددددددددثوو  ا
إلي ادك او  تاردح  اد ة ضادك، ومنه المعلنوأ أن  (Zakaria, 2024, 51)و  دااح  ةي

إددج    ض  ددحوس ب اددع   ددلو او  دددح  ي ىددأ بهددي ةددغ تآلددل تسدد مهي  إلأاددي ع و تااادديمع
محل ت ض ا دك إدحاس ةيإهدي  إلمدحد اىلأ دي مدع بدثيل  ةدح    اس ا ي ياالأل  ع   لتهي تغ ا 
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  ايجدي ك  إ   إ سيئح  إاع تالمثةي  ع  مث ل وتدث اب وياديلل ةردي ح ةغ  لةدي  إلمدحاك
او  إا ضادية  و ادية يمك اسظ  جتسيو او  إى غ و او  إ لية   تمل  إا يمك  إا ض ا ك و 

اددخي ةددع  إم اددك  إريةددك  إاددع تىدد ب اما دد   اتضاددك  إ يدددرك إارا حةددي  وةددع اددخي ةددع 
ةدع ةماغمدك يالدغو تضدي   إا يمدك  إا ض ا دك ض  دلو م ادك  إ ي ا دكتضي  المدح  ات وةدغ  إ

ا ي ددد ك ةدددع  إا غتدددية و إغصددديئ   إاالية دددك ةددد  ارضدددهي  إدددلرز إا ي ىدددك  إ  حو دددية 
 & Sultan)  إم ا ك او  إاىجيح ة  إا ض ا ك  إاع قث تدااح م د     دل  إا ضادك و   اهدي

Alhadrawi, 2015, 195)7 
دى ددد    ددديو  إا ضادددك ةدددع  او ةدددج   إلردددث ةدددغ  إدددجدو دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح      

 يإا يمك  إا ض ا ك ت تاىادأ  ت م دثةي تام د     تته ي  اةي   ايةية  إم ا ك او  جل  اك
 إا ضاك ااي دك ةا سد ك  دميب دك قديل ل م د   ةا ديل  إ دثةية وتمديوي  ايةدية لوو 

ك  إا ض ا دك اادث ل  إميةردك  إا يمد تاديس  و ع  إسد يل  إمديةرع   اث و تاي  هي  إث ر ع
م ددددد  ةغ اهدددددك  إاىدددددثدية ةلأدددددل تادددددر  إااغادددددل او  إلدددددغ ل  او  إاغ دددددح  دددددع  إس ي دددددية 
  إار  ا ك  ة   إى يظ م   ويثل  إ    اليلداع و تإاخ   بح يإاهي  إار  ا ك و إلىلأ ك7

 ددددع  تم  هدددديتام دددد  اةا ددددك  وةدددع ردددد    إرددددح   إسدددديبأ ااردددديل  إا ضاددددك  إىح دددديي     
ردددية  إا دددحاك  إىثيلأدددك  ميةردددك ا دددغ و   إادددع ترادددل  دددع ب ادددك ة  ادددك اددديإاىغتة  إمية

ياددد ح إ ت ددديل ة   ي ددت  و ت دددط  ااردديل  إسددحارك و إاىدددثدية  إااغا  ددك و إلمدددحاك و جل  ادددك
 اليلدا ك  إاث ل م    إال ل و إامثل  إاسدااح  وامردل  إميةردك اللأدح قدث ل م د   إلاديي 

ددرتع  إالىدت  إلأيإدت إ  مدحي   دل   و تش ق ي ةع ذإط اغ حو إا ي سك  ع ةى ب تر  اع ة
دا دددع تغص دددل ةدددج   اارددديل  دددع تشدددغاح ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك ا دددغ و  ةدددع 

 إا ضادك  إىح ديي  اادي دسدهظ  اارديلر    إح ب بد ع  إاهدي   إايتغت دك  إاغ  دك  إد هظ و د ع 
 غي  إااغ ح ة  إم ا ك  إح ة ك7 ريإ ك  ال ي  اليلداع و جل  د  ع د ترخاخ ع 

المبحث الثبلث: خلفٍت ًظرٌت حىل أداء القٍبداث الأكبديمٍت بجبهعت أسىاى في ضىء 
 أبعبد المٌظوت الحرببء

واا دددديو  ةددددج   إالىددددت تى دددد    تضحا ددددي ال ي  إت دددديل ة  اليلدا ددددك  ددددع ايةرددددك ا ددددغ و      
إاهيةهي  إايتغت ك ء إا ش ش ك و إا ض ا ك و إحقيب كب  وذإط  ع دغي ااريل  إا ضادك  إىح ديي  
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وا اسظ  إ  ةىغ اع  ئ س عض ايدثةاي يا ديو   ال ي  إادرةغ  إا دط  إت ديل ة  و لآردح يا ديو  
 ي  إ ر ع وةي دمغ   ةع اوا  ق غ   وذإط م    إ ىغ  لآتع  ال 
 الأداء المأهىل للقٍبداث الأكبديمٍت ببلجبهعت في ضىء أبعبد المٌظوت الحرببء: -أولً 

واا ددديو  ةدددج   إاىدددغ  ت دددغ    تى     دددي إدددلأل ي  إادددرةغ  إ ت ددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددك      
  وذإدط ةدع رد    إدح ب بد ع  دل ةهادك ةدع ةدج  إاهيةهظ  ع ددغي اارديل  إا ضادك  إىح ديي

 إاهي  ة   ل ارث ةع ت ط  ااريل  وا ش أ ةج   إا غ  ةع تى  ل  إلييت إادي تدظ محدد  
 واا ع محد  م    إ ىغ  لآتع    ع  إالىلأ ع  إسياا ع ةع الب ية

 وذإط  اي ي ع  ( الربط  ين أداء السيام التخطيطية وأبعاد السشيسة الحرباء 1
دددي إهدددج   إلردددث   دددلو إادددث ل م ددد   إا ادددل وةح للدددك  إم ادددك .أ   ايإميةردددك  إت ددديل ة  اليلدا دددك   و ا 

ايإاسددامث ة  إم ا ددك  إاى شددك  ةددع إ ميةرددك م دد    ددب  إا شدد ب  إددث ر ع تاا ددط  إاددث ل 
ال ي  اقسددددي   إر ا ددددك    ةلأددددل  ردددد   تشددددغاح آإ ددددية  إحصددددث  إاسددددااح إ م اددددك  إث ر  ددددك

  ي دية وي  ل  إار د ظ   ةلأدل   إ ي ا دك د  و دجإط إ م ادك إادث ا و يا ياية امضيي ة ادك
اللأدح قدث ل م د   إحصدث   إت يل ة  اليلدا ك ل اي  يتة    إريإع  و تميةية  غل  إرال

 ضو قع دك اللأدحو إاى  ل  إم ادع  اصدلىة اللأدح قدث ل م د  صد يغك رشدب تر  ا دك و ىلأ دك 
 7ايإميةرك إا ش ب ما  ية ةاي يثمظ  ريإ ك 

 ض وةددع اددظ  هددع ددع ب اددك ةاغ ددحل   ي ددت  و ايةرددك ا ددغ و تراددل ةددا ا  إاحوتددك  إايةددك .  
تا دددب امدددث ل   ةلأدددل  اىيادددك  إددد  رشدددب قيب دددك إ اردددثيل و إال دددل  إسدددحا  ةددد   إااغ دددح ة

دددي إهدددج   إلردددث   دددلو إشددد    او تغ دددح اوإغادددية  إلىدددت  إر ادددع   إت ددديل ة ض و يإاددديإع و ا 
 مددديلل صددد يغك  إ شدددب او تردددثيل اوإغايتهدددي او  ل م ددد ايإميةردددك تاا دددط  إادددث   اليلدا دددك 

 ااي دضاع تىا أ  اةث ح7  ةغ  لةي

تاا دط  إادث ل م د   إت ديل ة  اليلدا دك   و ا ي إهج   إلرث   لو  إاث ل م   تىا أ  إا يارل .ج 
وإلددع ةث و ددك  ددع ة ضغةددك  ال ي    قاددح ح رشددب غ ددح تا  ثدددك ت ىددثو تىددغتة ة يااددك

ك ذإددط    دداىث و بددح ة  ل   دد ك اثيددثل  او ت ددا ظ ةمددي ا  اىلأ ددك وةددع اةلأ دد   إمدديةرع
ة ددخل ت ي سدد ك واخاددث ةددع ايذب اهددي إ شدد    ايةرددك ا ددغ ومدديبحل إ ا   ددية  ااددي دادد ح 

 و إلييلأ ع7
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ددي إهددج   إلرددث   ددلو   إاددث ل م دد   إا ي دد  .د  ايإميةرددك تاا ددط  إاددث ل  إت دديل ة  اليلدا ددك  و ا 
 إ ياىدك ل ر   دي او ري ا  دي  و را دي  ةدي د ئدظ  إا ش ش ك   ت ا يلل ةع  إااي  ية م  
 اىيلديل رشدب  إلىدت  إر ادع  إ ياىدك  دع   ةدع تاديذا  إا شد ب  إىثيلأدك  إميةردكب اك 

ةا دددح   م ددد   دردددثاردددح   وتل   هدددي إاا ي دددب ةددد  ر ددديئر ايةردددك ا دددغ و   يةايةرددد
 ت ش ب ذ ع قيئظ م    إار ظ  إاا سع7

ردخي  إا يمدك  إا ض ا دك ةدع قدث ل  إ شدب م د   إ داغل اةدي  ت  ي ت  إا يمك  إا ض ا ك .ه 
ددي إهددج   إلرددث   ددلو  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددك  ايةددية و إرتلددية تضدد  ض و يإادديإع و ا 

اددي دضدداع ة ض ددع رششهددي  دد  ي اغةية بثي ددك  وت ى ددع ةسددي  ة  إا   ددج ا شددب سددغ  م 
 اك او تار  إاغ  ل7 ت ااح    ع تىا أ  اةث ح يا   ع صل  إاىثدية  إا يا

 وذإط  اي ي ع ( الربط  ين أداء السيام التشييسية وأبعاد السشيسة الحرباء  2
دددي إهددج   إلردددث   دددلو  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددك  إاددث ل م ددد   إا ادددل وةح للدددك  إم ادددك .أ    و ا 

اادد  ةر غةددية لل اددك يددغ   إاددغ  ل  إلمددحاك و إايلدددك  وتى  ددل اتادديط  تاا ددط  إاددث ل م دد 
ةادددي د ا  هددي ةدددع ت ضددد ظ  الو   وتغياددد   إاهدددي  امددد ل   إميةردددكض إراددل و إا يمدددل ل ردددل 

 سيمثةي م    لاميح  ترا يقية  إا ض ا ك و ت امياك إهي ام ل   اليقع7د ري 7  اي 
ايإميةردك تاا دط  إادث ل  رث   دلو  إت ديل ة  اليلدا دك  و ا ي إهج   إل ةا ا  إاحوتك  إايةك .  

م    ميلل     ك  إرال  إث ر ع وتغيا   إاهي  و إاغ  ل اسدحمك م دث يدثوو اد ر دل او 
 يإاحوتددك ة ددي إ سددة دددر  ي  ددع  إا ضدد ظ  بددل   تغ ددح  لوو  إاددرا ح م دد    ددااح  اك  ال ي

 لوو  دشح  7قث ل م    ميلل  إاغيا   إ غ د إلألو   او  الو ة 

  و ا ي إهج   إلرث   دلو  إت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك تىدحل  إاث ل م   تىا أ  إا يارل .ج 
 مدديلل تمدد  ل  ددحل   ةلأددل  ل ي ال  يددث و تغ  ددح ة ت ض ا ددك ة يااددك تح دد  ةدع   دديي م د 

  او ترددثيل آإ ددية  ت دديذ  إاددح    إاث اسدد ك إراددل  او  لرددي  آإ ددية اثيددثل جل  ل  إمددث و  
م د  تمديوي  إمادغل  جل  د وتىا دأ س دحل ت ض ا دك ةي دسديمثض ةادي  لح اللأح  يم  دكإا

 7 إميةركل رل 
دددي إهدددج   إلردددث   دددلو إادددث ل م ددد   إا ي ددد  .د  ت تمدددثا ةدددع   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددك   و ا 

 إ دد ح م ددث ةغ اهددك تىددثدية ت ض ا ددك  بددل ت اددل تمددي   تياىددك  ددع  إا ضدد ظ  الدديلداع 
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ةدع ي دت آإ دك تغياد   إمدثو   إث   دع او ت ضد ظ  دحل  إرادل  اردح    دغ ي   ايةرديةةع 
 دسهظ  ع تىس ع  ال ي  إا ض اع7 ض ةاي إ ث  و إال   يةما  ية او  ل  ل 

تضدداع ةددج   إا يمددك   ددااح    إرا  ددية  إا ض ا ددك يادد   ددع   ي ددت  إا يمددك  إا ض ا ددك .ه 
ة اك  إادث اد  او ةمديلل ا ي  مثل ةع امضيي   ةلأل  يي  صهغ  دغغط او ايةية

ض و يإايإع و ا ي إهج   إلرث   لو  إت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك تىدحل م د   إم  ك  إاىا ك
م د   ض ةادي دسديمثةيةهي  ة ميإ ك  ع  إاريةل ةد   ايةدية  وتاا ط واغل اتضاك بثي ك

 ي     ااح    إاا سك7
 وذإط  اي ي ع  لحرباء ( الربط  ين أداء السيام الرقا ية وأبعاد السشيسة ا3
دددي إهددج   إلردددث   دددلو إاددث ل م ددد   إا ادددل وةح للدددك  إم ادددك .أ  ايإميةردددك   إت ددديل ة  اليلدا دددك   و ا 

ةر غةددية ا    إغ قدد ض ةاددي يددغ ح ة يضددك وةايارددك  ال ي  إ ر ددع م دد   تىددحل م دد 
سديمث م د   إلمد  مدع  تتىح  دية اسدحمك و ت ديذ  ادح ي ة اإىض ك مع و ق   إرادل  و 

 ت ى ى ك  غ اك7
م د  ايإميةرك تىدحل    و ا ي إهج   إلرث   لو  إت يل ة  اليلدا ك ةا ا  إاحوتك  إايةك .  

 تغ  ددح ا دديإ ب  إحقياددك يسددب سم رددك  إاغقدد    اددلأ    ددع يددي  ترددج   إاايارددك  إا ث ت ددك
ك ةاددي دمرددل  إحقياددك ما  دد ض إدد   إحقياددك  إحقا ددك او تى  ددل  إااددي اح  إج ت ددكدا ددع  إ مددغي 

 ي غاك وةامثلل وإ سة آإ ك ايباك7

   و ا ي إهج   إلرث   دلو  إت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك تسدا ث  إاث ل م   تىا أ  إا يارل .ج 
 إت ددي  بخاددي  ة ة يااددك  او   آإ ددية  قيب ددك غ ددح تا  ثدددك تضدداع  تتضددليط و إمثدددك  ةلأددل
دي ض ةادي  إادغص  ع   ا ث   الو ة تا  ظ  إلاحوت ك تايا  ةساغ   جتميي و إاخ   د ىدثو تغم 

  ع  إرال7 ةع  إ اضك  إا ض ا ك واا    إاح رع
ددي إهددج   إلرددث   ددلو  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددك تىددحل م دد   إاددث ل م دد   إا ي دد  .د    و ا 

تضدددددي  تا ددددد ظ  ال ي   ارددددح   ةلأدددددل ايةردددددية دددددع  ةشلادددددكع اتضادددددك  قيب دددددك تياىددددك  ددددتم
ةادي يح د    دييل  إحقيادك وامر هدي  ض تةاىيتدية  جإلاحوتع  او آإ دية ددايو  إمدغلل  دع

 اللأح  اغت  و يم  ك7
ددي إهددج   إلرددث   ددلو إا يمددك  إا ض ا ددك .ه  ايإميةرددك تىددحل م دد    إت دديل ة  اليلدا ددك   و ا 

يا   ع صدل  إضدغغط  إ ي ا دك  او م دث وادغل   إميةرك إ ضي  و تتضليط ل رل  ي  
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ةدع   إميةردك دااح    ال ي  إاا سدع واىادع ةادي دىدي   م د    ضةايوةك ل ر  ك إ حقيادك
  إاثةغ 7

ب
ً
 الأداء الفعلً للقٍبداث الأكبديمٍت ببلجبهعت في ضىء أبعبد المٌظوت الحرببء: -ثبًٍ

وتمدد ح تادديئ   إرثيددث ةددع  إث   ددية و إلىددغو ذ ة  إ دد ك  إدد  واددغل  إرثيددث ةددع اوادد       
   دددع ددددغي ااردديل  إا ضادددك  إىح ددديي إا ددغ   دددع ال ي  إت دديل ة  اليلدا دددك اميةردددك ا ددغ و 

 و  يتهي  يلآتع 
تغصدد ة ل   ددك  دد  ظ أوجةةو قرةةور مرتبطةةة  بعةةد القةةدرة دمةة  التشقةةق ومراببةةة ال ي ةةة   (1

ب  إددد  ددددر  ل دددي   إميةردددك اااياردددك  ايدددث و  إريإا دددك   ادددي تغصددد ة 309  0036ء
ا  دك ةسدح ب  إ  ةىثولدك  ةااي   إت يل ة  إميةع دك ار030  0000ل   ك ممث  إ ع ظ ء

 إم اددددك  إث ر  ددددك و إ ي ا ددددك إاىثيددددث تادددديط  إضددددر  و إاددددغل و إ ددددحل و إاهثيددددث ة   ددددجإط 
ب  إدد  ةىثولدددك تددغ  ح ةر غةددية 030  .00  0000تغصدد ة ل   ددك  اددي  وةىاددغل ء

و  يتية  قا ك  ية ك وةىثاك مدع  إاغ دح ة  دع  إم ادك  إث ر  دك وترا ح تهدي  وددر  قدث ل 
 ة  إريإا ددك و إاسدداىثاية  إال غإغا ددك  إاددع دمددهثةي  ددغل  إميةرددك م دد  ةغ للددك  إاشددغ  

ب  إ  ددر   ةاادي   ل  ل ..0  0000 إ ثةية  إميةع ك   اي تغص ة ل   ك  اي  ء
 إميةردددك ااح اردددك  إ دددغ ئح امددد ل لو د إاغ للدددك  إاسدددامث ة  و ادددي يا ي دددب ةددد  سم ردددك 

اتضاددك  ب  إدد  دددر  قددث ل000  000  0038 ددجإط تغصدد ة ل   ددك دددييع ء   إراددل
 إار دد ظ ايإميةرددك م دد  ةغ للددك  إاىددغتة  إمج اددك  إاددع دمددهثةي  إردديإظ ةددع ي ددت مغإاددك 
 تقا يل و إ ثةية  إاه  ك وتا  دية  تت دي  وةدي تا ىد  ةدع  ة يتدية إا غاد   إ دثةية 

ب  إد  ددر  تغ صدل  إميةردك 003  0039 إاح غاك   اي تغص ة ل   ك ممدث  إغديإع ء
ابدددحي تاددديط  إادددغل و إضدددر  إدددثيهظ   دددجإط تغصددد ة ل   دددك ةددد   إ دددحام ع إ اردددحح م ددد  

ب  إدد  ةىثولدددك  ةااددي   إت دديل ة  إميةع ددك ااضدديدي  إم اددك 0..  0000لاددي  وةىاددغل ء
ب  إددد   تمدددغي   إت ددديل ة 096  .000ورثةدددك  إامااددد    ادددي تغصددد ة ل   دددك ايادددث ء

ة ل   ددك  إميةع ددك اياماددي   إغ ل ددك و إلرددث مددع ا    إغ قدد  وةمدد  ت    ددجإط تغصدد 
ب  إددد  دددددر   ةاادددي   إت دددديل ة  إميةع دددك بااغاددددك  إدددحو اب بدددد ع .30  0000صدددثيأ ء

ب  إدد  او  إميةرددك 003  0036 إميةرددك و ددغل  إراددل   اددي تغصدد ة ل   ددك يسدد ع ء
ق دد    ةددي تغصدد   إا شدد ب  ت دداح ت مع  ددع   ددب ة ضغةاهددي  إار  ا ددك ادديإاماا   إاى ددع 
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ب  إدد  تددث ل واددغل آإ ددية 398  0036  ددك   ءو إم اددك  إاى شددك بهددي   ددجإط تغصدد ة ل  
ت اتلي  آ  ي وةااحيية  إاا سية  جتايا ك  وتث ل واغل ةميإد ةمداح ك ةد  ل ديل ة 

  0003 إاماا  إاىثيث ةم  ت  وتغص ل  إارح ك إى هي   اي تغص ة ل   دك ملأاديو ء
ية ب  إدددد  ةىثولدددددك  إاح  ددددخ م دددد   يا ياددددية  إ دددد يمك م ددددث  را ددددي   إاغدددددغم.38

ب  إدد  ةىثولدددك 300  0000 إلىلأ ددك  إا ا  ددك ايإميةرددك   ددجإط تغصدد ة ل   ددك ماددح ء
يدحل  إت دديل ة  اليلدا دك م دد  تشدغاح ال ئهددظ اادي يغ لددب  إاسدامث ة  إاريصددحل   اددي 

ب  إددد  ددددر   إاغ  دددأ بددد ع بدددح ة  300  0000تغصددد ة ل   دددك ممدددث  إغددديإع وعلددديس ء
ر   ت دددامياك إ يا يادددية  إريإا دددك  إميةردددك و يا يادددية  دددغل  إرادددل  إرددديإاع  ودددد

ب  إ  ددر   إادغ يو بد ع امدث ل 003  0038 إاسااحل   جإط تغص ة ل   ك دييع ء
 إ دددحام ع ةدددع  إا   دددية  إا ا  دددك و تيا يادددية  إ ر  دددك إسدددغل  إرادددل   ادددي تمددد ح 

ب  إددددد  ددددددر   إارددددديوو ةددددد  00  03  .003 إ شدددددك  ت ددددداح ت م ك إميةردددددك ا دددددغ و ء
ةلأددل اوإ دديي  اةددغ  واصددىي   إراددل وةا اددع  إ ددثةية  ومددث  واددغل  اسددح ح  إار  ددك 

ةح ددخ ايإميةرددك او ويددث ة ايإل  ددية إاايارددك  إ ددحام ع إااددثدظ  إددثمظ  إ  ددع إهددظ إددح شهظ 
 اسغل  إرال7

و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح وادددغل ق دددغ   دددع ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك      
  إىدد  للك  إم اك  ي ت  و ة يا در  ي  دعا غ و  ع دغي ارث  إاث ل م    إا ال وةح 

  إريإا دك  إاىدغتة ةاياردك  دع ق دغ   إد  ال  ةادي إدثيهظض و ت امدح  ع  إم ادع
  تر دد ةدي وةدغ  إرادل  و دغل   إ ي ا دك  إم ادك ةد   إاغ صدل وةىثولددك و إال غإغا دك 

  إم ادك  تى  دل  إد   إاسدا ث  ت داح ت مع  إا شد ب م د   إميةردك قدث ل  ت  دي  م د 
 . إ ي اك  إ حل   الأاي  او  إاغ ح ة   اليل إا خل و اث تهي

  0000تغصدد ة ل   ددك ةا اددع ء أوجةةو قرةةور مرتبطةةة  بعةةد امةةت ا السرونةةة التامةةة  (2
ب  إددد  او ة ددديا ددددر  ي  دددع   دددامياك  إميةردددك إ اغ دددح ة  دددع  دددغل  إرادددل ا دددغ ل 390

 ددحارك  وذإددط إضدددر   ماايلةددي م دد     دددل ت ض اددع ةددحو دسددديمثةي م دد  ذإددط   ادددي 
ب  إدد  ق ددك يددحل  إميةرددك م دد   اددح ي  إارددثد ة 303  0000تغصدد ة ل   ددك ماددح ء

دي إ اغ دح ة  إاسدامثل  وق دك تدغ  ح  إاحوتدك  إه    دك  إ يةك  ع اةث  هي و  داح ت  م يتهي و ا 
ب  إدد  واددغل ق ددغ  306  0000 ددع  إا ضدد ظ  جل  د   ددجإط تغصدد ة ل   ددك ة خإددع ء
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 ددع تدددغ  ح  ل  ل ت ض ا دددك ةحتددك جتاددديا  إارح دددك ايإميةردددك   اددي تغصددد ة ل   دددك صدددثيأ 
 إميةع دددددك جمددددديلل  ب  إدددد  ق دددددك  إ ددددد ي ية  إاا غيدددددك إ ت ددددديل ة.30  300  0000ء

اادي يا ي دب ةد   إاسدامث ة  إريإا دك  -  ادي تش دب  اةدح ذإدط -ص يغك   ادك  إميةردك
و جق  ا دددك و إاى  دددك  واو  إا  دددل ةددد هظ ةدددع ياااردددغو ااحوتدددك  دددع  إا ل دددح  و دددجإط ق دددك 
 ةددا ا  إت دديل ة  إميةع ددك  إسدد شك  ددع تغيادد   إاددغ  ل  إايلدددك و إايإ ددك  ددع  إل  ددك لوو 

 شك  إر  ي  واو  إا  دل ةد هظ ةدع دادغ  بامدم    إردية  ع و إشد   م د   إىحادك تثرل  إس
و إاحوتددك و ت دداا إ ك  ددع  إراددل  وذإددط ةددع ردد   ت ددغاز  إ دد ي ية   اددي تغصدد ة 

ب  إد  او  إميةردك ق د    ةدي تر دث  إ ضدح  دع 000  000  003  0036ل   ك يسد ع ء
ةدددي تهددداظ ايإلىدددت مدددع   ددداح ت م ية ةسددداام  ك  اةدددث  هي  إاسددداام  ك اي دددااح    واتهدددي ق ددد    

بثي ددك إاغ اهددك تغ ددح  إضددحوح  واو ة دديا ةىثولدددك  ددع  إاحوتددك  إاددع تغ حةددي  إميةرددك 
ل رل ة ضغةاهي  إار  ا ك إاايب ك  إاغ  ح ة  إاع تىثو  ع ب ااهي  إاى شدك بهدي و إال دل 

اااد  ايإاحوتدك ب  إد  او  إميةردك ت ت03.  0039ةرهي   دجإط تغصد ة ل   دك  ادي  ء
 ع   الأاي  ةغ  لةي اادي يااي د  ةد   إضدحوح  إا ي سد ك  إاى شدك   ادي تغصد ة ل   دك 

ب  إ  ةىثولدك قث ل  إت يل ة م    إال ل ةد   إاغ دح ة  إا ياادكض 690  0000لاي  ء
ةاي دم ح  إ   إىياك  إد  تشدغاح ةهدي  ة  إال دل و ت دامياك  إسدحارك   دجإط تغصد ة 

ب  إ  او تى ع  إت يل ة  إميةع دك ايإاحوتدك  دع تىثيدث .00  0000ء ل   ك ممث  إ ع ظ
  0000 إاغاهددية  إاسدداام  ك إدد د بث اددك  م ددحل   اددي تغصدد ة ل   ددك  اددي  وةىاددغل ء

ب  إددددددد  او ة ددددددديا ةىثولددددددددك  دددددددع ةددددددد ح امضددددددديي ة ادددددددك  إادددددددث اد 033  030  .00
 إميةرددك و   ددل   إ دد ي ية  إاا  ددك ال ي ةهدديةهظ ادديإشحل  إاددع د ضدد غتهي  واو اةددث ح

 جل  ل  إميةع دددك و را يصددديتهي إ سدددة ةحتدددك ايإادددث   إدددجد دا دددع  إميةردددك ةدددع  يدددث و 
تغ  ح ة      ك  ية ك  ع ة ضغةاهي  إار  ا ك  ااي دىاأ تا خةدي  واو ة ديا ق دغ     دع 
ةا  دددية  إاحوتددددك  إا ض ا دددك إددددث   إت ددديل ة  اليلدا ددددك ايإميةردددك  واو  إاسدددداغ   إرددددي  

حوتددددك  إا ض ا ددددك إددددثد  إت دددديل ة  اليلدا دددك ايإميةرددددك  دددديو ةاغ ددددش يض ةاددددي إااي  دددك  إا
يغدددح او  إاحوتددك  إا ض ا ددك ل رددل  إميةرددك  ددع يياددك  إدد  تددثع ظ وتاغاددك  واو ة دديا 
يياك  إ   إاخاث ةع  إاريةدل  إادحو  وريصدك  دع  إاغددغمية  إادع تار دأ ايإاىي دم ك 

ب  إددد  ددددر  ل دددي  3080  3080  0000و إاسدددييإك   دددجإط تغصددد ة ل   دددك ر  دددل ء
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 ل  ل  إميةرددك با ددا ظ   يلددل ت ض ا ددك ةحتددك  ودددر   لسددي  امضدديي ة اددك  إاددث اد 
و إشد    إاحوتددك  ددع  إاريةددل ةد   إاسددامث ة  إشي ئددك   اددي تغصد ة ل   ددك ابددغ  إامددث 

ب  إددد  او  إميةردددك إددد د إدددثيهي  إاحوتدددك  إليف دددك إاايب دددك  إاغ دددح ة  إادددع 033  .003ء
 اك و إال ل ةرهي7تىثو  ع  إم 

و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح وادددغل ق دددغ   دددع ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك      
  إا ض ا دك  إاحوتدك  إد  ت اادح ا دغ و  دع ددغي اردث  ةدا ا  إاحوتدك  إايةدك  ي دت  تهدي

 قدث ل ةدع د ضدر  ةدي وةدغ  إت يلددك   إااي  دية  دع او  إه يلدل  دع  دغ ي و جل  ادك 
 إ ااغ ح ة  ت امياك  ع اشا ي اللأح وامر هي  إاغ ح ة  ة   إسحا   إال ل م    إميةرك
 ض إاسدامثل  إارش دية و دأ و  داح ت م يتهي اةث  هي تشغاح م   قث تهي ةع واىث  إم ا ك 

 . إا ي س ك  يم  اهي ةع دا ل ةاي
تغص ة ل   دك  يةدل وددييع   أوجو قرور مرتبطة  بعد القدرة دم  تحقيق الس اجأة (3

ب  إدددد  او  إميةرددددك  ددددع  يا دددديا إاخاددددث ةددددع  إمهددددث إاايارددددك  إاغ ددددح ة 0930  0003ء
  0000 إىيلاددك  ددع  إم اددك  إ ي ا ددك إام ددب  إا ياددآة   ددجإط تغصدد ة ل   ددك ةا اددع ء

ب  إدددددد  او ة دددددديا ق ددددددغ     ددددددع  ةااددددددي   إميةرددددددك بامددددددم    إرددددددية  ع بهددددددي 393  390
ادددثدظ  إالددديل  ة  إاشغاحاددددك ذ ة  ا لدددي   إمثيدددثل  واو ة دددديا و إاسدددا  ثيع ة هدددي م دددد  ت

ق دددغ     دددع ما  دددك  إلىدددت مدددع و ددديئل ةمالدددحل إا م دددك  يا يادددية  إاسدددا  ثيع  إىددديإ  ع 
و إاساام   ع ايإميةرك  واو ة يا ق غ     ع  درع  إميةردك تىدغ  بالدي  ردثةية اثيدثل 

ب  إدد  اتدد  306  .30  300  0000إ اارددية  ع ةرهددي   اددي تغصدد ة ل   ددك صددثيأ ء
تيل    ةي تشمأ  إت يل ة  إميةع ك سحق ي ةمالحل وابث ع ك  ع ت   ج اماي   إل  ك  وتيل    ةدي 
تشمددأ ةمددثا  إا ي ددرل و إاى  ددخ إددثمظ  ا لددي   إامالددحل ةددع ايتددب امضدديي ة اددك  إاددث اد 
 و إرددية  ع و إشدد     ددجإط تغصدد ة  إث   ددك  إدد  دددر   ةااددي  ت ددط  إت دديل ة باددث اب

 إشددد   م دددد   إمددددثي ارماددددي  غ ددددح ةرإغ ددددك إ ا ي سدددك ةدددد  ادددديقع  إل  ددددية  إا دددديصحل  ددددع 
 إميةرددية  ارددح   واتهددي تدديل    ةددي تىددحل م دد  تاددثدظ رددثةية اثيددثل إ شدد   ت ا دد  
مددع  إميةرددية  ارددح   وتدديل    ةددي تشمددأ  ا لددي   إحايلدددك  إمثيددثل  ددع  جل  ل  او  ددع 

ب  إد  399  398  0036 جإط تغصد ة ل   دك   ء تل غإغا ي  إار  ظ ل رل  إميةرك 
واغل ق دغ   دع تغص دل  إارح دك  إىثيلأدك إاادثدظ ي دغ  غ دح تا  ثددك وةمالدحل إامد  ة 
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 إامااددددد   وددددددر  تح  دددددخ  إ مددددديط  إلىلأدددددع ايإميةردددددك م ددددد   بالدددددي  وابدددددث ع ةردددددي ح 
ب  إددد  ةىثولددددك قدددث ل 690  0000وت   دددية اثيدددثل   ادددي تغصددد ة ل   دددك  ادددي  ء

ل ة م ددد   إال دددل ةددد   إاغ دددح ة  إا ياادددكض ةادددي دمددد ح  إددد   إىيادددك  إددد  تشدددغاح  إت دددي
  03.  0039ةهددددي  ة  إال ددددل و ت ددددامياك  إسددددحارك   ددددجإط تغصدددد ة ل   ددددك  اددددي  ء

ب  إدد  ةىثولدددك  ةااددي   إميةرددك ايا لددي   تبالي اددك  إاددع داددثةهي ة سددغ غةي 0..  00.
واو ة دديا ق ددغ     ددع  اددح ي  إميةرددك  او اي دداىث و بددح ة  تغع ددك و بالي اددك وتشغاحةددي 

إ اسح  إثو د إ م اك  إا ي س ك وإ  ثةية  إاع دادثةهي  إا ي سدغو  واتهدي ت تىدحل م د  
ةرح دددك  ة يتدددية  إا ي سددد ع اي دددااح  ض ةادددي در دددع ددددر  قدددث ل  إميةردددك م ددد  ةغ اهدددك 

ل دل ةد   إا ي سدك  إايلةدك ةدع  إميةردية  اا م دك و إ يصدك ذ ة  إادث ل  المدح م د   إا
ب  إدد  او ل ددي  063  0000ةاش لددية  ددغل  إراددل   اددي تغصدد ة ل   ددك ممددث  إ عدد ظ ء

 إميةرددك بااددثدظ ةخ دددي إا سددغ  هي ت تاددغ  ح  ددع ايةرددية ارددح  ةايب ددك إهددي ت يدداظ ا ددغ ل 
ب  إددد  او تم ددددع  ا لددددي  .00  0000لم دددحل   ددددجإط تغصدددد ة ل   دددك  اددددي  وةىاددددغل ء

ل  إاش ددغ   او تمحاددب  ا لددي   إغ ددح ةرإغ ددك  إاددع  إمثيددثل  إاددع تسددهظ  ددع  تمدديي  إرادد
  0039تغ لددب  إاىددغ   إحقاددع ت يدداظ بث اددك  م ددحل   اددي تغصدد ة ل   ددك ممددث  إغدديإع ء

ب  إددد  ددددر  ت دددا ظ بدددح ة  تر  ا دددك  دددع  إا   دددية  إ ددديل ل  إادددع تدددثمظ ةخ ددددي 000
 ب  إدد 000  0000ت ي سدد ك ميإا ددك إ ميةرددك   ددجإط تغصدد ة ل   ددك  يةددل ودددييع ء

ق دغ   إميةردك  دع  تمااديل م د   إد ضظ  إ م دحل  دع سدحح ي دغ    دالأ يئ ك إ امد  ة  
او تدغ  ح ةر غةددية يثيلأدك مددع  إميةردية  إا ي سددك  وددر    ددا ث    إميةردك إاا  ددية 
 إددددج يي  تصددددش يمع  ددددع تىا ددددأ  إسددددمأ  ددددع  قيةددددك ةمددددحومية  ايلدددددك ايإااي تددددك ةدددد  

     غا ي   إ حل  إحايلدك  إااييك7 إميةرية  إا ي سك  و جإط در  قث تهي م
و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح وادددغل ق دددغ   دددع ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك      

 ي بالي ا دد ااددغل   ا ددغ و  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد  تىا ددأ  إا ياددرل  ي ددت  و ة دديا
  دغ ي  بالدي  وتدث ل   دع تا  ثددك  غ دح إ و ا لدي   إالديل  ة تمم    ع يودر     يوابث ع   

  إحاديلد  إلرث  ع ق غ    در د ةي وةغ تض ح تهي  مع  إميةرك تا خ اثيثل رثةية او
 . إا ي سع ةغقرهي م     ل ي واااح  إميةع ك   إت يلل ة ضغةك ل رل و جبث مع
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  0039تغصد ة ل   دك ممدث  إغديإع ء أوجو قرور مرتبطةة  بعةد القةدرة دمة  التشاسة   (4
تمددددي    إددددثو   إاااثةددددك ف اددددي يار ددددأ ااا ددددح ة  إاددددث ل ب  إدددد  ق ددددك  ت ددددا يلل ةددددع 000

ب  إد  او ة ديا ددر  ي  دع 390  388  0000 إا ي س ك   اي تغص ة ل   ك ةا ادع ء
 ةااددددي   إت دددديل ة  اليلدا ددددك اااي تددددك ال ي  إميةرددددك ايإميةرددددية  إح ئددددثل إ  ددددا يلل ةددددع 

بث   ددددك  إامددددي   رمح تهددددي  ددددع تىسدددد ع  ال ي  واو  إميةرددددك تردددديتع ةددددع ق ددددك  تةااددددي  
 إريإا دددك  إح ئدددثل  دددع ةمدددي   إ دددثةية  إار  ا دددك إاشم اهدددي   دددجإط تغصددد ة ل   دددك  ادددي  

ب  إ  ق دك  ةاادي   إت ديل ة  إميةع دك ااح اردك  إامدي    إريإا دك 0..  0000وةىاغل ء
ب .00  0000 إ ياىك  ع ةمي   تقا يل  ارضح   اي تغص ة ل   ك ممدث  إ عد ظ ء

لل  إت دددديل ة  إميةع ددددك ةددددع تمددددي    إميةرددددية  ارددددح   إاى  ددددك  إدددد  ةىثولدددددك   ددددا ي
و إريإا ددددك  ددددع تىثيددددث تغاههددددي  ت دددداح ت مع  ددددع  إاسدددداامل   ددددجإط تغصدددد ة ل   ددددك   

ب  إدد  واددغل ق ددغ   ددع ت ضدد ظ  إخاددي  ة  إا ث ت ددك  إدد   إميةرددية .30  306  0000ء
   دددع  إاغ صدددل  اردددح  إالددديل   ا لدددي  و إ مدددح ة  دددع ةمدددي   امادددي   ووادددغل ق دددغ 

و إمددح لك ةدد   إاا سددية  ارددح  إ سدد ع م دد  ا ضددل  إااي  ددية  إحايلدددك  ودددر  
  ح ا  اي   اماي  ف ادي ترادث   إميةردك ةدع إاديي ة لو ادك إ  دا يلل ةدع رمدح تهظ  دع 

ب  إددد  ددددر  ترددديوو 303  300  0003 إرادددل  إىدددح   ادددي تغصددد ة ل   دددك ايادددث ء
ا دحاك إالديل   إ مدح ة  دع ةمدي   إاغع دك اا ديسح  إميةرك ة  غ حةي ةع  إميةرية  إ

 إمدددديئرية  جإلاحوت ددددك  ودددددر  تضددددا ع  إااددددح  ة  إث   دددد ك إامددددي    إددددثو   إرح  ددددك 
  0000و او و  ددك  ددع ةغ اهددك  إمدديئرية  جإلاحوت ددك   ددجإط تغصدد ة ل   ددك صددثيأ ء

ة ب  إددد  ددددر   ةاادددي   إميةردددك اي اضدددي ك  ادددي   امادددي  إالددديل   إ مدددح 306  300
 إ ضحاددددك و إاه  ددددك   اددددي تغصدددد ة  إث   ددددك  إدددد  ق ددددك  اتمددددشك  إش ب ددددك  إامدددداح ك بدددد ع 
 إميةرية إاليل   إ مح ة ب ع  إش    إامثم ع   دجإط تغصد ة ل   دك  يةدل وددييع 

ب  إ  او  إميةرك ةي ي إة تىايا إاغص دل  إ مدح ة  إ ي ا دك .093  0930  0003ء
ي  ع يياك إا ا ظ ة ية  تر  ا دك واتمدشك ةم  دك إاشغاح تميسية  إار  ظ  إحايلد  واته

 م   رمح ة لوإ ك7
و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح وادددغل ق دددغ   دددع ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك      

 ايةردك بد ع ك  و ددى  مدغل   ا دغ و  دع ددغي اردث  إادث ل م د   إا ي د   ي دت  و ة ديا
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  إااي  دية وتادل  إريإا دك  إامدي   ةدع  ت دا يلل ي دت ةدع  إح ئدثل و إميةردية ا دغ و
  إميةرك دىح  ةاي ضو إاه  ك  اليلدا ك و إمح لية  إ مح ة تليل   ع وق غ     إ ياىك 

 و إار ظ  إاا س ك  إ اجاك ممح ال ئهي وتشغاح  إاسااح  إا ض اع إ ار ظ لم حل  حل ةع
 . إااي و 

ترديتع ايةردك ا دغ و ةدع او  يا يسدية  أوجو قرور مرتبطة  بعد السشادةة التشييسيةة  (5
  .003 اةدددع و إسددد ةك غ دددح ةادددغ  حل  دددع اردددز  إايمدددية و إاريةدددل ءايةردددك ا دددغ و  

ب  إددددد  ق دددددك  إادددددي   إت ددددديل ة 300  300  0000ب  وقدددددث تغصددددد ة ل   دددددك مادددددح ء00
 اليلدا دددك اددديجاح ي ة  إ يةدددك م دددث وادددغل  إىددديتة  إشي ئدددك  وددددر   إم  دددك  إاىا دددك 

  يايددددك  اةدددع و دددحاك  إم يتدددية اما ددد  اتضادددك  إرادددل  وةىثولددددك  ةدددا ا إادددغ  ح بدددح ة
 إرية  ع إاهي  ة  إال ل ة  دغغط  إرال  ع  إضحوح غ ح  تما يلدك   اي تغصد ة 

ب  إدد  تددث ل تددغ  ح اتضاددك ةح للددك وتى ددظ واةدديو ويايدددك مددع 3.0  0000ل   ددك م دد  ء
هدددخل   امدددري  واتدددج   بهدددي   دددجإط اردددث ممدددح  ااهدددخل  إج  دددك ايإميةردددك  وتدددث ل تدددغ ح اا

ب  إددد  وادددغل ق دددغ   دددع تدددغ  ح ةردددث ة  إسددد ةك 393  0000تغصددد ة ل   دددك إ لأدددع ء
 إاه  ك  إادع ترادل م د  تم دب  إا ديسح  إادع قدث ياردح  إهدي  إردية  ع ايإميةردك اا ديي 
ةاي  ددك امادديإهظ  و ددجإط ق ددغ   ددع  إث   ددية  إاار اددك ااح للددك ةددج   إا دديسح  إاار اددك 

ب  إدد  ق ددك تغع ددك .09  .000 إرددية  ع ايإميةرددك   اددي تغصدد ة ل   ددك اياددث ءاسدد ةك 
 ل  ل  إميةرددك إ شدد   اي ددا ث     اددية ةددحو  قغاددك و ددح ة  ةضدديلل إ   حو ددية إىايدددك 
ااهددختهظ ويسدديايتهظ  جإلاحوت ددك ةددع  تراددح ل  ودددر  ل ددي   ل  ل  إميةرددك بددثو ةي  ددع 

إلاحوت دك  إغ ددح آة ددك   دجإط تغصدد ة ل   ددك تىدجيح  إشدد   ةددع  إدثرغ   إدد   إاغ قدد   ج
ب  إ  در   ةا ا  إميةرك إمح ة  يايدك  إم يتدية و إار غةدية 308  0000 بح   ظ ء

ب  إدددد  او ة دددديا .38  0003ةدددع  تراددددح ل و إسددددحقك   ادددي تغصدددد ة ل   ددددك ةا ادددع ء
  ق ددغ     ددع تاددثدظ  إمددح ة   إريةددك إ اغع ددك  إ ددى ك إام ددب  جصددياية  ددع ب اددك  إراددل

ب  إددددد  ةىثولددددددك تدددددغ  ح  إميةردددددك 000  0000لدددددجإط تغصددددد ة ل   دددددك ممدددددث  إ عددددد ظ ء
 إارة  دية و إارغاضدية  إ يةدك  دع ييإدك  إارددح  إىدغ لو  إرادل   ادي تغصد ة ل   ددك 

ب  إ  ةىثولدك ل ي   إت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك ايت ديذ 003  0000لاي  وةىاغل ء
ددك  جإلاحوت دك إا سدغ ع  إميةردك   دجإط تغصد ة  إاث ب ح  إ يةك إضايو  إغقيددك و إىاي
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ب  إدددد  او  إا  ددددل ةددددع  إت دددديل ة  إميةع ددددك ةددددع يااارددددغو 300  0000ل   ددددك صددددثيأ ء
اىسي ددد ك إ امددد  ة  إاسددداام  ك قمدددل وقغمهدددي  وتدددث ل ل ددديةهظ ب مدددح ااي دددك  إاريةدددل ةددد  

يدداظ   إا دديسح  إاددع دا ددع ةغ اهاهددي اا دديي  إراددل  وق ددك ودددرهظ  إت دديل ة رشددب سددغ  م 
 إ مغي  إ هي م ث يثوو اد ايةية او ةم  ة غ ح ةاغقرك   اي تغص ة ل   ك ر  دل 

ب  إدد  دددر  ل ددي   إميةرددك باددغ  ح تضددظ إ اح للددك مددع ارددث ةددع ردد   3086  0000ء
ااهددخل  ت امددري   ودددر  تخواددث  إالدديتع ارتضاددك  تددج   ويايدددك ذ  ددك  ودددر  تددغ  ح 

  030  0000 دجإط تغصد ة ل   دك ر  دل و د ث ءبغ اية  إلاحوت ك ةاة ك ايإلدية ح ة  
ب  إدد  تاددر ةسدداغ   إىايدددك و اةدديو إلأاهددخل و إمحةم ددية  إاسددا ثةك ايإميةرددك  030

و ددهغإك  راددح ل  إاىاددغ   إر اددع و ترالددي  ة إ ا  ددية  إار  ا ددك  وترددح  ةر غةددية 
ع وعلديس  إش لك  إ  قحص ك  جتاحتة وا ييل   ا ث ةهي   اي تغص ة ل   ك ممدث  إغديإ

ب  إدددد  دددددر   إاىددددثيلأية  اة  ددددك  إ يةددددك إىايدددددك  إ ضددددي   جإلاحوتددددع 303  0000ء
 إ ميةرك7

و دددع ددددغي ةدددي  دددمأ ياضدددح وادددغل ق دددغ   دددع ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك      
 اتضادك  دع يو ددى   ددر  ي ا دغ و  دع ددغي اردث  إا يمدك  إا ض ا دك  ي دت  و ة ديا

  ايةدية ةد  إ اريةدل  إميةردك ايةخادك و دع  جإلاحوت دك  و إىايددك و إسد ةك  اةديو
 ع دت ا ةااي د ك وت ض ا دك وقيئ دك ة ضغةدك ب ديي  دع ق دغ    در دد ةدي وةدغ و إا ديسح 

  اة دع  إغمع در  مع وا م   إشي ئك   إاغ ق  ةغ اهك  ع  إ اغل ةع  إميةرك
 ك7 اليلدا   إت يل ة إث  و إاا سع و إحقاع

ددي إاددي  ددمأض  ددلو اوادد   إا ددغ   إاددع تددظ  صددثةي تلمدد  مددع واددغل  مددغل بدد ع       وراية 
 ال ي  إارةغ  و ال ي  إ ر عض وةع اظ ترتع  إث   دك  إا ث ت دك  دع  إاسدظ  إاديإع إ اىادأ ةدع 

 ت ط  إ مغل م   ا    إغ ق 7
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 القسن الثبلث: إجراءاث الذراست المٍذاًٍت
تهدثح  إث   دك  إا ث ت دك  إد   إاردحح م د  و قد  ال ي  المٍذاًٍت: الهذف هي الذراست -أولً 

 إت دديل ة  اليلدا ددك ء إراددث ي   إددغ  ي     دديي  اقسددي ب اميةرددك ا ددغ و  ددع دددغي ااردديل 
  إا ضاك  إىح يي7

 إا ي ددب  إ لىددتياضددح ةاددي  ددمأ او  إاماادد   اصدد ع  :البحددثتحذٌددذ عٌٍددت  -ثبًٍددبً 
  و إادع يم د  ا   دية ايةردك ا دغ و وةريةدثةيإاىا أ ةج   إهثح ةغ امضيي ة اك  إادث اد 

ءايةرددك ا ددغ و   مضددغ ة اددك تددث اد ب900ء  دراددل بهددي ب ةرهددث0و ء    ددك ب00ءمددثلةي 
  إادي إهدي ةدع تدرا ح اىدتةدع  إ شدغ ة  إهيةدك  دع اد   إلىدت  وارث  را ي  م  دك ب.000

  ي ددت دمددب  را ددي   إر  ددك اى ددت تالأددل  إلىددتم دد  لقددك  إ ادديئ   و يإادديإع م دد   يم  ددك 
تالأ    ا ث    إج  تظ يسي  مدثل  إر  دك  إا ي دب اي دا ث   ةريلإدك  إ لىت إاماا   اص ع 

 ب 8  .  0030ءة يغاذ    اامي ل ا مح  لآت ك

 
 ي ت  و 

n    ك7ةع يمظ  إر 
N ظ  إاماا   اص ع7ةع يم 
Z  37967وتسيود  .079ةع  إث اك  إاع ي اك  إاايب ك إاساغد  إثتإك 
 d 070ةع تسلك  إ شر وتسيود. 

ب ياضدح او  إردثل  إا ي دب إ ر  دك N = 900و اشم أ  إاريلإدك  إسديااك و إاردغاز ء      
 7مضغ   0.0دمب ات تال مع  إ لىت إاع دمب  را ي ةي ةع  إاماا   اص ع 

م دد   ت دداليتك  ددرل ل إمادد    إلىددت مااددث  :بوإجددراءاث إعددذاده البحددثأداة  -ثبلثددبً 
  ايإ شغ ة  لآت ك ت اليتك ت ط   وقث ةح  مث ل  إلىت إار غةية  إاش غ ك ةع م  ك 

و إث   دية  إسديااك  إ لىدت دع ددغي  جسدي   إ ضدحد  إدداد الرورة الس دئية ل ستبانة  (1
 ا اددك ةىدديو  إاحتلشددك ادد  تددظ  مددث ل  ت دداليتك  ددع صددغ تهي  إامثئ ددك  ي ددت تلغتددة ةددع 
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علددي ل  واا ددع تغددد ح ذإددط ةددع ردد    ب0.ء  ددل ة هددي راسددك ااردديل تضددظ ي ددث ا تىددة
  إمثو   لآتع 

                                                                                 0اثو       
 وااريلةي ومثل علي  تهي  إ غ ل  إامثئ ك إ  اليتك ةىيو يغدح      

  إاماغع مثل  إعلي  ة   ااريل  إاىيو 

  إاىغ   او   
و ق  ال ي  إاهي  

 إا ش ش ك  ع دغي 
 ااريل  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

3. 
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 0 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

  إاىغ   إلأيتع  
و ق  ال ي  إاهي  

 إا ض ا ك  ع دغي 
 ااريل  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

3. 
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0 تىا أ  إا يارل7ب  إاث ل م   0
 0 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 إاىغ   إلأيإت  و ق  
ال ي  إاهي   إحقيب ك 

 ع دغي ااريل 
  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

36 
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك0
 0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 0  إاث ل م    إا ي  7 ب0
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 0.  إاماغع
 تظ تا  ع  ت اليتك ةع ر   يسي  صثقهي واليتهي  وذإط  اي ي ع  تقشين ااستبانة  (2
  اشحااا ع ةايتظ  إاىاأ ة   وقث  صدق ااستبانة  .أ 

م ددددد  اردددددز  - إامثئ دددددك دددددع صدددددغ تهي  -تدددددظ مدددددح   ت ددددداليتك صةةةةةدق السحنسةةةةةين  -
ددديب 33 إاا   ددد ع  دددع ةمدددي   إث   دددك  اى اددد ع  ي دددت ب ددد  مدددثلةظ ء    اددديةغ  ةى ا 

وةدثد   تليسهدي ايإاىديو   إادع ت اادع   البث ي آ  ئهظ  ع ةثد ودغح علدي  ة  ت داليتك
 إ هددي  و ددجإط تددظ  إاىاددأ ةددع صددثل  ت دداليتك  وقددث  ومددع  ددع  را ددي ةظ او د غتددغ  ةددع 
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اح  دك  إااي تدك و جل  ل  إار  ا دك او ت  در ا يتجل  إميةرية  إا حاك  دع ت  در  إ
 جل  ل و إا شددد ب و إث   دددية  إااي تدددك  إلغتهدددي  إا   دددية  اقدددح  إاغددددغع  إلىدددت  

 وقث اوصع  إاى اغو ااي ي ع 
   ايإ سلك إ اىغ   او  ءو ق  ال ي  إاهدي   إا ش ش دك  دع ددغي اارديل  إا ضادك  إىح دييب

تش دددد   إت دددديل ة  اليلدا ددددك م دددد   تتميةددددية " تددددظ  دددددي ك علددددي ل إ لرددددث  او   وت ددددهي
 "7 إىثيلأك  ع  إا ش ب  إار  اع ا  ك ةسااحل

   ايإ سددلك إ اىددغ   إلأدديتع ءو قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح ددييب
ت ادددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك   ددديي ة تدددظ  ددددي ك علدددي ل إ لردددث  إلأيإدددت  وت دددهي "

 "7 إل  ك ت ىثو  دي ك تغع ك غ ح ةاغقرك إ را  ك  إار  ا كةاا خل ةع ري ا 

  ايإ سلك إ اىغ   إلأيإت ءو ق  ال ي  إاهدي   إحقيب دك  دع ددغي اارديل  إا ضادك  إىح دييب  تدظ
ترددددث   إت دددديل ة  اليلدا ددددك ايإل  ددددك  دددددي ك علددددي ت ع  يددددث ةاي إ لرددددث  إلأدددديتع  وت ددددهي "

"  و ارددح  إ لرددث  إح ادد   ة  ددع ت   ددجةي إاددح   ة و إس ي ددية  إاالرددك م ددث واددغل ةمدد  
تراادددث  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك  دددع   دددح  هي م ددد   إردددية  ع م ددد  ا ددديإ ب وت دددهي "

 "7تياىك  ع    ية ارح  

إ اىادأ ةددع  تتسدديل  إدث ر ع إ  دداليتك  اددث تدظ تشم اهددي م دد   صةةدق ااتدةةاق الةةداخم   -
ايةرددك  - إاح  ددك ا   ددكاددث اد  إة اددك  ةددع امضدديي ب مضددغ  .0ءقغ ةهددي  م  ددك ممددغ ئ ك

يسدي  ةردية ة  (SPSS 25)-اي دا ث   بحتدية   -ا غ و  وةع ر     داميايتهظ تدظ
  تليط ب ح غو ب ع ل اك  ل علي ل و إث اك  إل  دك إ لردث  إدجد ت اادع  إ د   وقدث تح ويدة 

ب  و دجإط يسدي  ةرددية ة   تلديط ب ح دغو بدد ع  إث ادك  إل  دك إلددل ..07-0760بد ع ء
دي ةردية ة 0783-0768و إث اك  إل  ك إ  اليتك   ل  وقث تح وية بد ع ء ارث ب  وادض 

  تلدديط ب ح ددغو بدد ع ل اددك  ددل علددي ل و إث اددك  إل  ددك إ  دداليتك   ددل  وقددث تح ويددة بدد ع 
 ب وت ط  إت ظ ةامغإك  ي يئ  ي تث  م   او  ت اليتك ةاساك ل ر   ي07.97-.076ء

ة د  اشدحااا ع ةادي  سحاادك اإ دي  حوتلديق وسحاادك  مديلل وقدث تدظ  إاىادأ  ثبا  ااستبانة  .  
اي ددددا ث   بحتددددية   -اددددع ردددد     ددددامياية  إر  ددددك  إرمددددغ ئ ك  إسدددديااك تددددظ  إاشم ددددأ   

(SPSS 25)-   يسددي  ةردددية ة الددية اإ دددي  حوتلدديق إ  ددداليتك وةىيو ةددي وااريلةدددي
يسددي  ةرددية ة  و لمديلل تشم ددأ  ت دداليتك ارددث ا ادك ا دديب   م دد  ت ددد ةدج   إر  ددك تددظ
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 ت تلددديط بددد ع   دددامياية  إر  دددك  دددع  إاشم اددد ع  واا دددع تغدددد ح ةدددج   إ اددديئ  ايإمدددثو  
  لآتع 

                                                                                 0اثو     
 ةرية ة الية  ت اليتك و أ سحاااع اإ ي  حوتليق واميلل  إاشم أيغدح    

  ميلل  إاشم أ اإ ي  حوتليق   ااريل  إاىيو 

  إاىغ   او   
و ق  ال ي  إاهي  
 إا ش ش ك  ع 

دغي ااريل 
  إا ضاك  إىح يي

 07.3 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

07.0 

07.0 

07.0 
 07.0 0769 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0768 07.0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 ..07 0783 ب  إاث ل م    إا ي  07
 07.6 07.0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

  إاىغ   إلأيتع  
و ق  ال ي  إاهي  
 إا ض ا ك  ع 
دغي ااريل 

  إا ضاك  إىح يي

 0763 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

07.0 

0766 

07.. 
 07.3 .076 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 07.8 0780 م   تىا أ  إا يارل7ب  إاث ل 0
 07.6 ..07 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0780 0780 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 إاىغ   إلأيإت  
و ق  ال ي  إاهي  
 إحقيب ك  ع دغي 

ااريل  إا ضاك 
  إىح يي

 0769 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

07.3 

07.3 

07.0 
 07.0 07.0  إا يارل7ب  إاث ل م   تىا أ 0
 .078 0780 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0768 0766 ب  إاث ل م    إا ي  07
 07.0 0769 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 07.0 07.0  ت اليتك   ل
وااضح ةدع  إمدثو   إسديبأ او اا د   إتد ظ  إدغ  لل ف د  تردث ةامغإدك  ي ديئ  يض ةادي      

 يث  م   الية  ت اليتك وص ي اهي إ اشم أ7 
 ع دغي  إاح يدل  إلأ ادك  إسديااك اصدلىة  ت داليتك  إدداد الرورة الشيائية ل ستبانة  .ج 

 علي ل  واا ع تغد ح ذإط ايإمثو   لآتع  ب0.تماال م   ء ع صغ تهي  إ هيئ ك 
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                                                                                .اثو       
 وااريلةي ومثل علي  تهي إ  اليتك  إ هيئ ك إ غ ل  ةىيو يغدح      

  إاماغع مثل  إعلي  ة   ااريل  إاىيو 

  إاىغ   او   
ال ي  إاهي  و ق  

 إا ش ش ك  ع دغي 
 ااريل  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

38 
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 0 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

  إاىغ   إلأيتع  
و ق  ال ي  إاهي  

 إا ض ا ك  ع دغي 
 ااريل  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

38 
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 0 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 إاىغ   إلأيإت  و ق  
ال ي  إاهي   إحقيب ك 

  ع دغي ااريل
  إا ضاك  إىح يي

 0 ب  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك37

38 
 0 ب  إاث ل م   تىا أ  إا يارل07
 0 ب  ةا ا  إاحوتك  إايةك07
 0 ب  إاث ل م    إا ي  07
 0 ب  إا يمك  إا ض ا ك7.

 0.  إاماغع
قددي    إلىددتإاشم ددأ  ت دداليتك م دد  ا ددح ل م  ددك  :البحددثإجددراءاث تطبٍددا أداة  -رابعددبً 
 تييدك تدظ  ارث ذإط  ئ د ايةرك ا غ و ايإى غ  م   ةغ  اك  إس ث  – ع  إمث دك – إلييت

 جإلاحوت دك م د  ادحو   إغ تسدي   إح داع  إ ديل ارمضديي ة ادك  إادث اد  ت اليتك    اب
ة ء لآل     إ ثةددددك بلأادددديتع    ددددية ةددددع    ددددية  إميةرددددكض ا  رددددك ة هددددي تضحاددددك وةددددع    ددددي

 تااايع ك   اإسع   إىاغلب  وا  رك ارح  ما  ك وةع    ية ء إاح  دك   إه ث دك   إر دغ   
  مضددغ   ب080ء م دد   ت دداليتكااددي     وقددث .000 ةددييغ إااددحازب  وذإددط ردد    ددهح 

تاحالددي  ةددع  إاماادد   اصدد ع  واا ددع وصدد  ت ددط  %ب 00ءب سددلك   إلىددتللاادديإع م  ددك 
 مع سحاأ  إمثو   لآتع  -م ل اللا - إر  ك
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                                                                                                                                   6اثو  
  إلىتم  ك  وص يغدح 

  إ سلك  إااغاك  إر  ك  إا اي ل  

 %0.73 300 تضحاك سم رك  إل  ية
 %6079 3.6 ما  ك

 %.007 339 ذ غ   إ غع
 %.7.. 363  تيو

  إث اك  إر ا ك
 %0373 .33 ةث س

 %0670 300 ا ايذ ةسيمث
 %.007 60 ا ايذ

 مثل   غ ة  إ محل
 %0373 .33   غ ة 30اقل ةع 

 %0670 300   ك 00 -30ةع 
 %.007 60   ك 00اللأح ةع 

اردث ت حاد    دامياية م  دك  إلىدت م د  بحتددية   أسدبلٍب المعبلجددت الإحصدبئٍت: -خبهسدبً 
(SPSS 25) تظ   ا ث    ا يإ ب  جي يئ ك  لآت ك   

 علي  ة  ت اليتك7 م  ك  إلىت م  يسي  تلح   ة   امياية  (1
علدي  ة  م  دك  إلىدت م د ت دامياية  و تتىح ح  إاع ي د  يسي   إااغ ب  إىسيبع (2

 ااريلةي وةىيو ةي  وم    ت اليتك   ل7 ت اليتك و 
 One) اددح ي  رالدددي  ءةب إاماددغما ع ةسددداا ا ع و رالدددي  تى  ددل  إالدددييع  ايدديلد  (3

Way ANOVA)  وذإددط إاىثيددث لتإددك  إ ددحول بدد ع   ددامياية م  ددك  إلىددت م دد  
  ت اليتك7

م  ددك   وذإددط إاىثيددث  تمددي   إ ددحول بدد ع   ددامياية Scheffe)) اددح ي  رالددي   دد ا    (4
  إلىت م    ت اليتك7

م د  علدي  ة  ت داليتك  ي دت تدظ  م  دك  إلىدتتىثيث  تتمي   إري  ت امياية وقث تظ 
 تاس ظ ت ط  ت امياية  إ  ا اك ةساغاية ةاسيواك  إاثد ةع ر    إاريلإك  إايإ ك 
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  و دددجإط .076=0ب÷3-0مدددثل بدددث ئل  ت ددداليتك=ء÷اقدددل ل ادددكب –سدددغ   إ ادددك=ءالمح ل ادددك
ددي إات دديس إ  ددي ة  إلأ اددع  و إددجد دا ددع تغددد ى  دا  ددع  إى ددغ  م دد  ة ددخ و تاددثيحد و ا 

 ايإمثو   لآتع 
 .اثو               
 ة خ و تاثيحد و ا ي إات يس إ  ي ة  إلأ اع             

  إااغ ب  إىسيبع  تتمي   إري  إ  امياك
 0 إ   0700ةع   إريإع

 0700 إ  اقل ةع  .376ةع   إااغ ب
 .376 إ  اقل ةع  3ةع   إضع ل

مح   اي ا ث    ا يإ ب  جي يئ ك  إسيااك دا ع هٌبقشت الٌتبئج وتفس هب: -سبدسبً 
   تايئ   إلىت م    إ ىغ  لآتع 

 ( الٌتبئج المتعلقت ببسدتابببث عٌٍدت البحدث علدى السدتببًت وابورهدب وأبعبدهدب:1
 ايإمثو   لآتع واا ع تغد ىهي 

 8  اثو 
 وااريلةي  ت اليتك وةىيو ةي  امياية م  ك  إلىت م    

 اات اه العام السرتبة ع -س اكبعاد  السحاور

( واقع 1
أداء 
السيام 

التخطيطية 
و  ضوء 
أبعاد 

السشيسة 
 الحرباء

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  1
التشقق ومراببةة 

 ال ي ة.
1.74 

1.72 

2.59 

2.56 

5 

 ال:انية

 الستوسط

 الستوسط

السرونةة ( امت ا 2
 الستوسط 4 2.63 1.86 التامة.

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  3
تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

 الس اجأة.
 الزعيف 13 2.62 1.55

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  4
 الزعيف 12 2.66 1.66 التشاس .

( السشادةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 5
 الستوسط 8 2.67 1.68 التشييسية.
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 اات اه العام السرتبة ع -س اكبعاد  السحاور

( واقع 2
أداء 
السيام 
التشييسية 
و  ضوء 
أبعاد 

السشيسة 
 الحرباء

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  1
التشقق ومراببةة 

 ال ي ة.
1.67 

1.72 

2.62 

2.56 

9 

 ال:انية

 الستوسط

 الستوسط

( امت ا السرونةة 2
 الستوسط 2 2.68 1.92 التامة.

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  3
تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

 الس اجأة.
 الستوسط 6 2.58 1.72

دمةةةةةةةة  ( القةةةةةةةةدرة 4
 الزعيف 12 2.62 1.56 التشاس .

( السشادةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 5
 الستوسط 7 2.64 1.69 التشييسية.

( واقع 3
أداء 
السيام 
الرقا ية 
و  ضوء 
أبعاد 

السشيسة 
 الحرباء

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  1
التشقق ومراببةة 

 ال ي ة.
1.92 

1.82 

2.68 

2.57 

2 

 اكول 

 الستوسط

 الستوسط

( امت ا السرونةة 2
 الستوسط 3 2.65 1.89 التامة.

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  3
تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

 الس اجأة.
 الزعيف 11 2.58 1.63

( القةةةةةةةةدرة دمةةةةةةةة  4
 الستوسط 6 2.62 1.72 التشاس .

( السشادةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 5
 التشييسية.

 الستوسط 1 2.69 1.92

واقع أداء القيادا  اككادمسية و  
 الستوسط  2.54 1.73 ضوء أبعاد السشيسة الحرباء

  من ال دوح الدا ق يتزح أن     
 ددع دددغي ااردديل   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددكادديي و قدد  ال ي  بالشدةةبة ل سةةتبانة انةةق  .أ 

 ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     تتمددي   إااغ ددب  إا ضاددك  إىح دديي  ددع 
در دد وادغل ةسداغ  ةامدغ  تسدم  ي ةدع تغص دل اارديل بض ةادي 07.0ءاديتىح ح ةع دي د قدث   

ي   إا ضاددك  إىح دديي  ددع ال ي  إت دديل ة  اليلدا ددك  إل دد   ددع ذ ة  إغقددة د ضهددح دددر  ي و دددى 
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 ع ت ر ل ةج   ااريل ايإم ل  اةلأل  إاش غ   ع صل ب اك ايةع ك تاسدظ اديإاغ ح  إاسدااح 
  إاىاا ك  ةع ابحيةي  إ  مثل ةع  إرغ ةل  ذإط   وقث يحا وترثل  إاىثدية

دددر   إددغمع  إاا سددع اراردديل  إا ضاددك  إىح دديي   ذ قددث ت ااددح  إت دديل ة  اليلدا ددك  إدد   -
ادي د ضدر  ض ة هظ ما أ إا ي  ظ ةلأدل  إاحوتدك  إا ض ا دك  و إا يادرل  ت داح ت م ك  و إا ي د 

 ةع قث تهظ م   لةمهي  ع ةاي  يتهظ  جل  اك7
اغ  ح  ي ت  و ارز  إت يل ة تالد  تاش دي  ل  ا دي تا  دثد ي  إماغل  جل  د ودر  ااي ك  إ -

ةادي د ر دأ  إال دل  ضت يا ح إهظ  إاىحا ااحوتك او  ت ديذ قدح   ة تاسدظ ايإا ديسحل  إاث و دك
 ة   إااغ ح ة7

 إا ددغل  إاا سدد ك و إه    ددك  ةلأددل  إارا ددث  ددع  جاددح ي ة  وةح خاددك  ت دديذ  إاددح    وتاددر  -
اددي قددث دىددث  ةددع قددث ل  إت دديل ة م دد    ددالأاي  ااردديل ةلأددل ةح للددك ض ة إاا  ددك إاددغ  ل  إلمددحاك او 

  إم اك او  إا يمك  إا ض ا ك7
ت ددديوة  إل دددييل  إت يلددددك بددد ع  إغيدددث ة و إل  دددية   ذ قدددث ت ا ددد   إ مدددح ة و إادددث  ة بددد ع  -

ي  إل  ددية  إ ضحاددك و إرا  ددك  او بدد ع  إت دديل ة اىسددب ر ا دديتهظ  ةاددي يددالد  إدد  تلددييع  ال 
  إل ع ام ل ت دساح بم غا ل اك ميإ ك ةع  إا ر ل ااريل  إا ضاك  إىح يي7

  ريإدكرشدب تشدغاح ةه دع ةغاهدك إ ت ديل ة   د  تغادث غيإل دي بدح ة  تث ام دك واغل ا ي   -
 تا  ع  إت يل ة ةع  إاهي  ة  إ يصك ايإال ل و تبالي   إا ض اع7 تساهثح

ح   م دد   إىياددك  إدد   مدديلل  إ ضددح  ددع آإ ددية  مددث ل وم  دد    ددلو ةددج   إ ا مددك ت رددث ةا دد     
 إت يل ة  اليلدا ك ولماهي  ة  دحو ل لة  ااريل  إا ضاك  إىح يي دداع رشدب  إاشدغاح 

  إاا سع إضايو   امياك اللأح  يم  ك إاا لية  إم اك  إميةع ك7
 د ي  ةي ي ع  بالشدبة لسحاور ااستبانة  .  

ي دت   ع دغي ااريل  إا ضاك  إىح يي  دع  إاحتلدك  اوإدع ايي و ق  ال ي  إاهي   إحقيب ك  -
ب  و إددجد دايبددل ..07ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

وار دددد ةدددج  او ا دددح ل  إر  دددك يدددحوو او  إت ددديل ة  اليلدا دددك ت ادددي س  تتمدددي  ء إااغ دددبب  
 ش ش ددددك و إا ض ا ددددك   غددددظ او ةهيةهددددي  إحقيب ددددك بث اددددك ا ضددددل تسددددم  ي ةاي تددددك ااهيةهددددي  إا

 إاساغ   إري  ةي يخ   داع  إ شيل  إااغ ب  ااي دمد ح  إد  وادغل اغ تدب  دميب دك ةمثئ دك 
دا ددع  إم دديي م  هددي  واغ تددب ق ددغ  تاش ددب  إاريإمددك  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  سم رددك  إاهددي  
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لأدل ةاياردك  إحقيب ك ت سهي  إاع تا ل  إ   غتهي و دىك وةلي حل وةا  ك الاح ي ة ةىدثلل ة
 دد ح  إث   ددك  ودددلب  تاضددي   تةاىيتددية  وةح للددك  تإاددخ   ايإار  اددية  ةددي دمرددل ت   ددجةي 
ا هل ةدع  إاهدي   إا ش ش دك او  إا ض ا دك  إادع تاش دب       داح ت م ك او ت سد ت ك او د   

  لاي ات  غيإل ي ةي ت  ح   قياك ةا س ك ةع  إمهية  ام   ايإميةرك او  إغي  ل م د   إاهدي
 إاحتلشك اس ح  إرال و تتضليطض ةادي يدث    إت ديل ة  إد   مشديي ةدج   إاهدي  اوإغادك رمد ك 
 إاسددييإك  ةاددي د ىسددع ةددع ةسدداغ  ال ئهددي تسددم  ي   ضدد   مددع او  إحقياددك ترددث و دد  ك  ريإددك 

تا ددل  إت دديل ة  إدد   تماادديل  ي ددتغ ددح ةسددااحل   إ ت ددااح    ددع  إم اددية  إااغ ددحل  إاىا ددأ
ددي إهددج   م دد   إحقياددك  ددرل ل إضددايو  إىددث  التدد  ةددع  تإاددخ    وةددغ ةددي د ضهددح يضددغ    ة ىغص 

و غظ ت دث   إاهدي   إحقيب دك   ت او ااييةدي  دع ةسداغ  ةاغ دب در دد او  إحقيادك    إاىغ 
ددي اي دداح ت م ك ةىددثلل او ااحوتددك تا  هددي ةددع  إال ددل ةدد    إضددحوح  واتاددي قددث ت ت اددي س ل ئا 

تلغو  ع  لأ ح ةع  اي يو تا  ثدك او  ل  رل إضغغط ري ا ك  وةدغ ةدي يدثمغ  إد  تشدغاح 
ا يإ مهي  ع دغي اارديل  إا ضادك  إىح ديي  إااىدغ  ةدع  قيادك ايةدثل  إد   قيادك ذ  دك وقيئ دك 

 7  و  اليل ك
 حتلددك  إلأيت ددك ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  ددع  إا -

ب  و إددجد 07.6ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
وامد ح ذإدط  إد  او  إت ديل ة  اليلدا دك تدالد ةهيةهدي  إا ض ا دك دايبل  تتمي  ء إااغ دبب  

بث اك ةامغإك تسم  ي  إل هي ت تخ   لوو  إاساغ   إارةغ   ع دغي اارديل  إا ضادك  إىح ديي  
يحا  ذإط  إ  او  إاهي   إا ض ا ك اشم راهي تاش ب ت س ا ي ب ع مثل اسدح ح ءاليلدا دك   وقث

 ل  ادددك     دددكب  وا دددي  وادددغل آإ دددية ةحتدددك وو ددددىك إ اغ صدددل  إ ردددي  و إاليةدددل بددد ع ةدددج  
قددث دضددر  ةددع   ددييل  ال ي  إا ض اددع   اددي او ارددز  إت دديل ة قددث تردديتع ةددع   اسددح ح

قدث تهي م د  ت ضد ظ  إرادل  ةع او  إاا  ك او  إايلدكض ةاي د ضر ق غ   ع  إاغ  ل  إلمحاك 
او  ال ي   ضددد   مدددعا  دددييل  واىدددث ةدددع تشم دددأ  إااي  دددية  إاااثةدددك إ ا ضادددك  إىح ددديي  

 إا ض اددع قدددث دغ دددب م  دد   إشددديا   إاا  دددثد  وإددظ يحتادددع اردددث  إدد  ةسددداغ   إا ضددد ظ  إدددثي يةع 
 ادي قدث   ل  و إاحوتك  إايةك  و إاث ل م    إا ي د و إاحو  إجد تشحي  ااريل  إاث ل م    إا ا

ا ددددي   جل  ل ادددديإاا  ع و إا ددددغاز   ضددددر    ددددح ا  ةددددج   إ ا مددددك  ددددع د اددددع  إسددددمب  ددددع
امضدديي ة اددك  إاددث اد او  جل  ادد ع  ددع  إاددح   ة  إا ض ا ددك دمرددل  ال ي اللأددح ب حوقح س ددك  
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 إى ددغ  ت ضددل  تماادديل م دد   ةاو  إت دديل  واقددل  تسددمية ي ةدد    سدد ك  إا ضاددك  إىح دديي  او
تا ددددج سدددديا   ت ددددامياك قددددث    للأ ددددح ةددددع  إى ددددغ   إا ض ا ددددك إ امدددد  ة  إا ض ا ددددك  إااقاددددك

 إ ىض ك لوو ب  ك ةساث ةك  وةغ ةي در د در  ي  ع  إاث ل م    إا ي د  وتىا دأ  إا يادرل 
 ةع ي ت  دميل ي غ  ةمالحل إ ام  ة  إا ض ا ك  إاالح ل7

إاهددي   إا ش ش ددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك ادديي و قدد  ال ي   -
ددي  ب  07.6ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 

واددث  ةددج   إاسدداغ  م دد  او  إا شدد ب ل رددل  إل  ددية ت و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  
ة  ةاش لدية  إم ادية  إ ا ي بغ  ايإاث   إلي ع يخ   م ث يثول   إغص ا ك  إاا  ثدك  وإظ ياش

 اليلدا ك  إااا لك و إاراثل  وقدث يحاد  ذإدط  إد   تمااديل م د   إا شد ب  إحوت  دع  إا د ح 
 إاددث    دديإللأ ح ةددع  إ شددب قددث ت رددث اغددح    اح ئ ددك  اددب  لوو او ت م دد  م دد    امددح ح 

إادث ل  ثيث ة  وةغ ةي يا دي   ةد  اردث لق أ إ ااغ ح ة  إم ا ك او تى  ل  ياح  ع إ  حل و إاه
م   ةح للك  إم اك و إا ال  إجد د رث ادغةح  إا شد ب  إال  دع إ ا ضادك  إىح ديي  او قدث يحاد  
ذإدددط  إددد  وادددغل ق دددغ   دددع تغص دددل تضدددظ  جتدددج    إال دددح او ةا دددح ة  ال ي او  إم يتدددية 

تىا ددأ  إا ياددرل   إاى    ددك  ددع لمددظ ما  ددية  إا شدد ب  ةاددي دضددر  ةددع  ريإ ددك ااردديل ةلأددل
و إا يمدددك  إا ض ا دددك   ادددي قدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  ددددر  ااي دددك  إا ي ددد  و إامحادددب   را  دددية 

  اردح   ايةردية إا ش ب قث دغ دب م هدي   دالأاي   إامدي    إ ياىدك ل ردل  إميةردك او  دع 
 ت دا يلل ةدع  إى دغ   إامح دك  وددر وةغ ةي در د در  ي  دع اردث  إادث ل م د   إا ي د   

 ا  جبث ع ك  ع ب اية ةايا ك7او  إ ايذ
 د ي  ةي ي ع  بالشدبة كبعاد ااستبانة  .ج 

ي دت  ايي و ق  ال ي  إاهي   إحقيب ك  ع دغي ارث  إا يمك  إا ض ا دك  دع  إاحتلدك  اوإدع  -
ب  و إددجد دايبددل 0769ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
يضددغ  ةددج   إلرددث ةاي تددك  اغ ددح   إل دد  إددظ د ددل  إدد    تتمددي  ء إااغ ددببض ةاددي دمدد ح  إدد 

ةسدداغ  ةااددث   وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ق ددك  إمددح ة   إاث ام ددك  إااثةددك يددغ   إاىددغ  ةددع  إحقياددك 
 إاا  ثدك  إ   إحقيادك  إغقيئ دك  إ يةدك إىايددك  إميةردك ةدع  إا ديسح و ايةدية  او  إد  ة دل 

سحاددأ  ت دديذ  جاددح ي ة  إحقيب ددك  إا ي ددلك    إت دديل ة إ اريةددل ةدد   ايةددية ارددث يددثواهي مددع
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وتددث ل  تلدديع تضددي   قدديبع وقدديئع دا دد  يددثوو ةددج   ايةددية ةددع  إمث دددك  او  إدد  ق ددك تددغ ح 
  الو ة  إ يةك إ ا ما ايايةيةض وةع اظ  ت امياك  إال حل7

 إاحتلدك  ايي و ق  ال ي  إاهي   إحقيب ك  ع دغي ارث  إادث ل م د   إا ادل وةح للدك  إم ادك  دع -
ب  0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إلأيت ددك 

و إددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددببض ةادددي دمددد ح  إدد  او ة ددديا يضدددغ    اخئ  دددي إهدددج   إلردددث  دددع 
ارددز  إااي  ددية  إل دد  غ ددح  دديح  إدد ر د ال ي  ميإ  ددي  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  واددغل 

ر  دددع تى  دددل  إم ادددك امددد ل ةسدددااح  او  إددد  او  ت ددديذ  ادددح ي ة تضدددي  ةر غةددديتع ةا  ددد
 قيب ك   الأ يئ ك و ا ي إرا  ية  إحصدث  إم ادع قدث ياش دب ةغ  ادية ةدع ةسداغاية  ل  ادك م  ديض 

 ةاي دا ل ةع  حمك ةج   جاح ي ة و ريإ اهي7
 إلأيت دك  ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ض ا دك  دع ددغي اردث  ةدا ا  إاحوتدك  إايةدك  دع  إاحتلدك -

ددي  ب  0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ ببض ةاي دم ح  إ  واغل ةساغ  ةامغ  ةع ةدج   إلردث  إل د  إدظ 
د ددل  إدد   إاسدداغ   إاحغددغ   وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ل ددي   إت دديل ة اددلاح ي تغ  ددح ة ت ض ا ددك 

 إضدددحو ل  إل هدددي غيإل دددي ةدددي تاا دددح م ددد  اردددز  إغيدددث ة او  إل  دددية لوو او  دددحارك م دددث 
تمددددال  إميةرددددك ارلا هددددي   اددددي او  إارددددثد ة  إا ض ا ددددك قددددث تاش ددددب ت ددددثداية وةغ  اددددية 
مثيثلض ةاي يلشد  وت دحل  إاحوتدك  واىدغ  لوو تىت اهدي ا دغ ل  غ ادك ممدح  دل  إاسداغاية  

يإ دك  دع  ل  ل  إاغ  دح  إ دغ د  و إدلرز  لآردح  ض   مع او ارز  إت ديل ة تاا دط رمدحل م
 دىايا إثمظ وتث اب  دي ع  ع ذإط7

 ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إحقيب ددك  ددع دددغي ارددث  ةددا ا  إاحوتددك  إايةددك  ددع  إاحتلددك  إلأيإلأددك  -
ب  و إددجد .076ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3789ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

ي دم ح  إ  او ةج   إلرث ييدح بث اك ةامغإك  إل د  إدظ د دل دايبل  تتمي  ء إااغ ببض ةا
 إدد   إاسدداغ   إاددرةغ   وقددث يحادد  ذإددط  إدد  او ارددز  إت دديل ة قددث ت ااددح  إدد   إ دد ي ية 
 إليف ك إارثيل ا يإ ب  إحقياك ااي يا ي  ة   إااغ دح ة  او او د دغو  إادث اب م د  ا ديإ ب 

 ددي ع  او او تلددغو  جاددح ي ة  إحقيب ددك ل رددل   إحقياددك  إىثيلأددك  إاحتددك غ ددح ةغاددغل او غ ددح
 إل  ددك ت تددخ   ت ضدد  إدد ضظ تا  ثدددك تىددث ةددع  إاددث ل م دد   إارددثيل او  إاغ  ددح اسددحمك م ددث 

  إىياك7
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اددديي و قددد  ال ي  إاهدددي   إا ش ش دددك  دددع ددددغي اردددث  ةدددا ا  إاحوتدددك  إايةدددك  دددع  إاحتلدددك  -
ب  0760ء ح ةع دي د قددث   اديتىح  ب3786ءي دت ي دل م د  ةاغ ددب يسديبع قدث     إح اردك 

و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددببض ةادددي دمددد ح  إددد  او ة ددديا ةاي  دددك اخئ دددك إ احوتدددك  دددع 
 إا ش ب  إل هدي إدظ ت دل  إد   إاسداغ   إاش دغ   وقدث يحاد  ذإدط  إد   إلردث مدع  إا شد ب 
 إادديئظ م دد   إسدد  ي اغةية  إمثي ددك   يتماادديل م دد  رشددك و يددثل لوو واددغل بددث ئل دىددث ةددع 

 ث ل  إت يل ة م   ترثي هي اسهغإك7ق
ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ش ش ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد   إا اددل وةح للددك  إم اددك  ددع  -

ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إاحتلددك  إ يةسددك 
اخئ  دددي إهدددج  ب  و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددببض ةادددي دمددد ح  إددد  او ة ددديا يضدددغ    07.9ء

 إلرث  ع ارز  إااي  ية  إل   غ ح  يح  إ ر د ال ي  ميإ  دي  وقدث يحاد  ذإدط  إد  ا دي  
واغل آإ ية  ريإك إحصث  إاغ ح ة  دع  إم ادك  إميةع دك و إامااع دك امد ل ةسدااح  او وادغل 
ق غ   ع تدث أ  إار غةدية بد ع  إاسداغاية  إا ا  دك ل ردل  إل  دية  او او تلدغو ما  دية 

  ب ترااث م   ب يتية تا  ثدك او غ ح ةىثاك7 إا ش
ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد  تىا ددأ  إا ياددرل  ددع  إاحتلددك  -

ب  07.8ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.0ءي ت ي ل م   ةاغ ب يسيبع قث     إسيل ك 
ةع ةدج   إلردث  إل د  إدظ و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ ببض ةاي دم ح  إ  واغل ةساغ  ةامغ  

د ددل  إدد   إاسدداغ   إاحغددغ   وقددث يحادد  ذإددط  إدد  دددر  ااي ددك  تبالددي  و إا دديسحل إددث  
اردز  إت ديل ة  او ق ددك  إ د ي ية  إاا غيدك إهددظ جلردي  تغ  دح ة ت ض ا ددك غ دح ةرإغ ددك  

 او  لأحل  جاح ي ة  إحوت   ك  إاع قث ترحقل  يث و تغ  ح ة ة يااك7
إاهددي   إحقيب ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد   إا ي دد   ددع  إاحتلددك  إسيل ددك ادديي و قدد  ال ي   -

ددي  ب  0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
دي اخئ  دي إا هدغ   إا ي د   دع  و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ دببض ةادي دمد ح  إد  او ة ديا تشم ا 

مدد ل  اةلأددل  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  ااي ددك  إددار ظ  إاهددي   إحقيب ددك  إل دد  إدد د ة ردد   ايإ
 إا ض اددع ةددع  لآرددحاع  او  ت ااددي   إدد  واددغل آإ ددية و دددىك إاغا ددأ  إااي  ددية  إحقيب ددك 
 إ ياىدددددك او تليلإهدددددي بددددد ع  إل  دددددية  إا ا  دددددك  او ت دددددغح  إت ددددديل ة ةدددددع ددددددر  ة يةدددددك 

  إااي  ية  إااالسك ة   إم اك  إاى  ك7
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 ي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ارددث  إا يمددك  إا ض ا ددك  ددع  إاحتلددك  إسدديارك ادديي و قدد  ال ي  إاهدد -
ب  و إددجد 0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3769ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

دايبل  تتمي  ء إااغ ببض ةاي دم ح  إ  او ةج   إلرث ييدح بث اك ةامغإك  إل د  إدظ د دل 
واددغل آإ ددية و دددىك إحصددث  إاهثيددث ة   إدد   إاسدداغ   إاددرةغ   وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي 

 إا ض ا دك ةل ددح    او  إدد  ددر  ااي ددك  ل  ل  ايةددية قمددل وقغمهدي إددث  ارددز  إت دديل ة  او 
 در   إاث اب  إااث  إهظ يغ  ة هغ   إا يمك  إا ض ا ك7

 ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ش ش ددك  ددع دددغي ارددث  إا يمددك  إا ض ا ددك  ددع  إاحتلددك  إلأية ددك  -
ب  و إددجد .076ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3768ء دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   ي ددت ي ددل م

دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددببض ةاددي دمدد ح  إدد  او ة دديا تضددا   ي إاددث ب ح  إىايدددك و إغقيدددك  ددع 
 إ شب  إل   إظ د ل  إ   إاساغ   إاش دغ   وقدث يحاد  ذإدط  إد  تدث ل  ل  ا  د  ي اغةية 

شب غيإل دددي ةدددي ت ددديا إاىا دددأ اةدددث ح اليلدا دددك  إشدددغ  م ا دددغ ل   دددا ك  دددع  إ شدددب   ددديإ 
و ىلأ ك اىاك  لوو ت  د ر ةسدييية  يف دك إسد  ي اغةية  ايةدية وةح يدل  إاردي ع   ادي 
او  إ مدددديو  إا ش ش ددددك قددددث تراددددل امدددد ل ة   ددددل مددددع ويددددث ة  ل  ل  إا دددديسح و ايةددددية 

 ايإميةرك7
ل وةح للدددك  إم ادددك  دددع اددديي و قددد  ال ي  إاهدددي   إا ض ا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد   إا اددد -

ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إاحتلددك  إاي ددرك 
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددببض ةاددي دمدد ح  إدد  واددغل ةسدداغ  ةامددغ  ةددع ةددج  0760ء

 إلرث  إل   إظ د ل  إ   إاساغ   إاحغغ   وقث يحا  ذإط  إ  تار  إارديوو ةد   إمهدية 
و إ ي ا دددكض ةادددي دا دددل ةدددع ادددغلل  إار غةدددية  إااييدددك إ ت ددديل ة   اضدددل  إاردددثد ة   إث ر  دددك

 إا ض ا دددك ةم  ددددك م دددد  ب يتدددية ةىددددثولل   اددددي اتدددد  ياددد   و تددددغ  حة  إم يتددددية و إار غةددددية 
 إاش غ ددك و لامدديح  إ ددحل و إاهثيددث ة  ددلو  إت دديل ة تىادديا  إدد  وقددة  م ددح جمدديلل تغيادد  

 إا ض ا كض ةاي دىث ةع  ريإ اهي7 الو   او ترثيل  جاح ي ة  
 ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ش ش ك  ع دغي ارث  إادث ل م د   إا ي د   دع  إاحتلدك  إري دحل  -

ب  و إددجد 0766ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3766ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
 اردك دايبل  تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإط  إد  ددر    دح ا  إ مدح ة  إ ي ا دك او ةح 

 إ اددديذا  إ ياىدددكض ةادددي دمردددل  إا شددد ب ةردددخوت  مدددع ا ضدددل  إااي  دددية  او  إددد   قا ددديع 
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 إت يل ة ارو  إ ايذا  إاع تمىدة  دع ايةردية اردح  قدث ت تدا ي  ةد  ب ادك ايةردك ا دغ و 
ةددع ي ددت  إاددغ  ل او  إلأاي ددك   ضدد   مددع ا ددي  واددغل آإ ددية  ريإددك إال  ددل او ترددثيل ت ددط 

 ة  ر غص ك  إميةرك7 إ ايذا ااي يا ي ب 
ادديي و قددد  ال ي  إاهدددي   إحقيب ددك  دددع ددددغي ارددث  إادددث ل م ددد  تىا ددأ  إا يادددرل  دددع  إاحتلدددك  -

اددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب3760ءي دددت ي دددل م ددد  ةاغ دددب يسددديبع قدددث     إىيلددددك ممدددحل 
ب  و إدجد دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحاد  ذإددط  إدد  ت ددغح  إت دديل ة ةددع  لول 07.8ء

  ع او  إا يل  ةرهظ  تا مك  إت دي  اا يادآة  قيب دك قدث ت سدح م د  اتهدي ددر  ا ري   إرية
ااك  ع  إرية  ع  او  إ  تار  إاث اب  إااث  إهدظ م د    دا ث    الو ة  إحقيب دك  إىثيلأدك  
او ت ضددد  هظ ت دددا ث    ا ددديإ ب  إحقيب دددك  إاا  ثددددك و إاادددي اح  إاح غمدددك إهدددظ مدددع   دددا ث   

 غتك تايئمهي7ا يإ ب ارح  غ ح ةضا
ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد   إا ي دد   ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك  -

ب  0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.6ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ممددحل 
و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  واددغل آإ ددية   ددا ك إحصددث 

 إا ض ا دددك  إ ياىدددك  دددع  إاا سدددية  اردددح   وتل   هدددي إ م ادددك  إاى  دددك  او او  إااي  دددية 
تلغو ة يا ق غل    ل  اك او ةيإ ك تا    إت يل ة ةع  إا   ج  إ ر دع إهدج   إااي  دية  او  إد  

 ا ي  ااي ك  إار ظ ةع  لآرحاع7
 دع  إاحتلدك ايي و قد  ال ي  إاهدي   إا ش ش دك  دع ددغي اردث  إادث ل م د  تىا دأ  إا يادرل  -

ادديتىح ح ةع ددي د  ب..37ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إلأيإلأددك ممددحل و ار ددحل 
ب  و إددددجد دايبددددل  تتمددددي  ء إضددددع لب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  ا ددددي   إىددددغ  خ 0760ءقددددث   

 إاا س ك إ امحاب و إامثيدثض ةادي دمردل  إت ديل ة تام دب  إا ديسحل اي دا ث   ا ديإ ب غ دح 
  او او د غو ة يا در  ي  ع ما  ك  إاى  ل  إم ادع  إ يةدك إ ا شد بض تا  ثدك  ع  إا ش ب

ةاددي دمرددل  إ شددب غ ددح قدديل ل م دد   إاريةددل  إ رددي  ةدد   إاهثيددث ة  إا يااددك  او او ارددز 
  إت يل ة تا ل  إ   إحوت   ك  ع ال ي امايإهي  وت تحغب  ع  إاغ  ح و إامحاب7

واا دع  ث علدى أبعدبد المٌظودت الحربدبء:( الٌتبئج المتعلقدت ببسدتابببث عٌٍدت البحد2
 ايإمثو   لآتع تغد ىهي 
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 9  اثو 
 م   ااريل  إا ضاك  إىح يي  امياية م  ك  إلىت  

 اات اه العام السرتبة ع -س  اكبعاد
ب و قدد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل 3

  إااغ ب 0 07.6 37.6 م    إا ال وةح للك  إم اك7

ال ي  إت دديل ة  اليلدا ددك  ددع دددغي ارددث  ةددا ا  ب و قدد 0
  إااغ ب 3 07.9 3788  إاحوتك  إايةك7

ب و قدد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل 0
  إضع ل 0 07.0 3760 م   تىا أ  إا يارل7

ب و قدد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل 0
  إضع ل 0 07.8 .376 م    إا ي  7

ب و ق  ال ي  إت ديل ة  اليلدا دك  دع ددغي اردث  إا يمدك .
  إااغ ب 0 07.9 37.6  إا ض ا ك7

  من ال دوح الدا ق يتزح أن     
اددديي و قددد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  ةدددا ا  إاحوتدددك  إايةدددك  دددع  إاحتلدددك  .أ 

ب  07.9ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3788ءي دت ي دل م د  ةاغ دب يسديبع قدث     اوإع 
  وقددث (2222دراسةةة اسةةاح ومحسةةود  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  وةددغ ةددي يا ددأ ةدد  

يحا  ذإط  إ  ل ي   إت يل ة الاح ي تغ  ح ة ت ض ا دك  دحارك م دث  إضدحو ل  إل هدي غيإل دي ةدي 
او تاا دددددح م ددددد  اردددددز  إغيدددددث ة او  إل  دددددية لوو او تمدددددال  إميةردددددك ارلا هدددددي   ادددددي 

 إاردددثد ة  إا ض ا دددك قدددث تاش دددب ت دددثداية وةغ  ادددية مثيدددثلض ةادددي يلشددد  وت دددحل  إاحوتدددك  
واىددغ  لوو تىت اهددي ا ددغ ل  غ اددك ممددح  ددل  إاسدداغاية   ضدد   مددع او ارددز  إت ددديل ة 
تاا ددط رمددحل ميإ ددك  ددع  ل  ل  إاغ  ددح  إ ددغ د  و إددلرز  لآرددح دىادديا إددثمظ وتددث اب  دددي ع 

ل ة قدث ت اادح  إد   إ د ي ية  إليف دك إاردثيل ا ديإ ب  إحقيادك  ع ذإط   اي او اردز  إت دي
ااددي يددا ي  ةدد   إااغ ددح ة  او او د ددغو  إاددث اب م دد  ا دديإ ب  إحقياددك  إىثيلأددك  إاحتددك غ ددح 
ةغاغل او غ ح  ي ع  او او تلدغو  جادح ي ة  إحقيب دك ل ردل  إل  دية ت تدخ   ت ضد  إد ضظ 

 - إاغ  دددح اسدددحمك م دددث  إىيادددك  وقدددث يحاددد  ذإدددطتا  ثددددك تىدددث ةدددع  إادددث ل م ددد   إاردددثيل او 
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ددي  إدد   إلرددث مددع  إا شدد ب  إادديئظ م دد   إسدد  ي اغةية  إمثي ددك   يتماادديل م دد  رشددك  -ادض 
 و يثل لوو واغل بث ئل دىث ةع قث ل  إت يل ة م   ترثي هي اسهغإك7

 ادك  دع ايي و قد  ال ي  إت ديل ة  اليلدا دك  دع ددغي اردث  إادث ل م د   إا ادل وةح للدك  إم .  
اددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب37.6ءي دددت ي دددل م ددد  ةاغ دددب يسددديبع قدددث     إاحتلدددك  إلأيت دددك 

ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإط  إ  ا ي  وادغل تضدي  ةر غةديتع 07.6ء
دي  ةا  ر  ع تى  ل  إم اك ام ل ةسدااح  او  إد  او  ت ديذ  ادح ي ة  قيب دك   دالأ يئ ك و ا 

إم ادع قدث ياش دب ةغ  ادية ةدع ةسداغاية  ل  ادك م  ديض ةادي دا دل ةدع  دحمك إرا  ية  إحصث  
ةدددج   جادددح ي ة و ريإ اهدددي  او  إددد  ا دددي  وادددغل آإ دددية  ريإدددك إحصدددث  إاغ دددح ة  دددع  إم ادددك 
 إميةع ك و إامااع ك ام ل ةسااح  او وادغل ق دغ   دع تدث أ  إار غةدية بد ع  إاسداغاية 

 دية  إا شد ب تراادث م د  ب يتدية تا  ثددك او غ دح  إا ا  ك ل رل  إل  ية  او او تلدغو ما 
ةىثاددددك  او  إدددد  تاددددر  إاردددديوو ةدددد   إمهددددية  إث ر  ددددك و إ ي ا ددددكض ةاددددي دا ددددل ةددددع اددددغلل 
 إار غةدية  إااييددك إ ت دديل ة   اضدل  إارددثد ة  إا ض ا ددك ةم  ددك م د  ب يتددية ةىددثولل   اددي 

 ددددحل و إاهثيددددث ة  ددددلو اتدددد  يادددد   و تددددغ  حة  إم يتددددية و إار غةددددية  إاش غ ددددك و لامدددديح  إ
 إت ديل ة تىاديا  إد  وقدة  م دح جمدديلل تغياد   الو   او تردثيل  جادح ي ة  إا ض ا دكض ةاددي 

 دىث ةع  ريإ اهي7
ايي و ق  ال ي  إت ديل ة  اليلدا دك  دع ددغي اردث  إا يمدك  إا ض ا دك  دع  إاحتلدك  إلأيت دك  .ج 

ددي  ب  07.9ءي د قددث   ادديتىح ح ةع دد ب37.6ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
  وقدث يحاد  ذإدط (2223دراسةة دمةا    و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ دبب  وةدغ ةدي يا دأ ةد 

 إدد  ق ددك  إمددح ة   إاث ام ددك  إااثةددك يددغ   إاىددغ  ةددع  إحقياددك  إاا  ثدددك  إدد   إحقياددك  إغقيئ ددك 
 ايةدية   إ يةك إىايدك  إميةرك ةع  إا يسح و ايةية  او  إ  ة ل  إت يل ة إ اريةل ةد 

ارث يدثواهي مدع سحادأ  ت ديذ  جادح ي ة  إحقيب دك  إا ي دلك  وتدث ل  تلديع تضدي   قديبع وقديئع 
دا د  يددثوو ةددج   ايةدية ةددع  إمث دددك  او  إد  ق ددك تددغ ح  الو ة  إ يةدك إ ا مددا ايايةدديةض 
وةع اظ  ت امياك  إال دحل  او  إد  ا دي  وادغل آإ دية و ددىك إحصدث  إاهثيدث ة  إا ض ا دك 

ل ح    او  إ  در  ااي ك  ل  ل  ايةية قمل وقغمهي إث  ارز  إت ديل ة  او  إد  ددر  ة
دي - إاث اب  إااث  إهظ يغ  ة هدغ   إا يمدك  إا ض ا دك   ادي قدث  يحاد  ذإدط  إد  تدث ل  -ادض 

 ل  ا  دد  ي اغةية  إشددغ  م ا ددغ ل   ددا ك  ددع  إ شددب   دديإ شب غيإل ددي ةددي ت دديا إاىا ددأ 



  

 
 3000 

 جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

ك اىاددددك  لوو ت  دددد ر ةسددددييية  يف ددددك إسدددد  ي اغةية  ايةددددية اةددددث ح اليلدا ددددك و ىلأ دددد
وةح يدددل  إاردددي ع   ادددي او  إ مددديو  إا ش ش دددك قدددث ترادددل امددد ل ة   دددل مدددع ويدددث ة  ل  ل 

  إا يسح و ايةية ايإميةرك7
 ايي و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك  ع دغي ارث  إاث ل م    إا ي د   دع  إاحتلدك  إلأيإلأدك  .د 

ب  و إددجد 07.8ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءسدديبع قددث   ي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب ي
  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  (2223دراسةةة دمةةا   دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وةددغ ةددي يا ددأ ةدد  

ا ي  ااي ك  إار ظ  إا ض اع ةع  لآرحاع  او در    ح ا  إ مدح ة  إ ي ا دك  او  ت اادي  
 ش دددك او  إا ض ا ددك او  إحقيب دددك  إدد  واددغل آإ دددية و دددىك إحصدددث وتغا ددأ  إااي  ددية  إا ش

 إ ياىدددك او تليلإهدددي بددد ع  إل  دددية  إا ا  دددك  او  إددد  ت دددغح  إت ددديل ة ةدددع ددددر  ة يةدددك 
 إااي  ددية  إااالسددك ةدد   إم اددك  إاى  ددك  وا ددي  واددغل آإ ددية  ريإددك إال  ددل او ترددثيل ت ددط 

و ةيإ دك تا د   إ ايذا ااي يا ي ب ة  ر غص ك  إميةرك  او او تلغو ة يا ق دغل    ل  ادك ا
  إت يل ة ةع  إا   ج  إ ر ع إهج   إااي  ية7

اددديي و قددد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد  تىا دددأ  إا يادددرل  دددع  .ه 
اديتىح ح ةع دي د  ب3760ءي ت ي ل م   ةاغ دب يسديبع قدث     إاحتلك  إح ارك و ار حل 

  (2223دراسةة دمةا   ي يا دأ ةد  ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب  وةدغ ةد07.0ءقث   
وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  دددددر  ااي ددددك  تبالددددي  و إا دددديسحل إددددث  ارددددز  إت دددديل ة  او ق ددددك 
 إ  ي ية  إاا غيك إهظ جلري  تغ  دح ة غ دح ةرإغ دك  او  لأدحل  جادح ي ة  إحوت   دك  إادع 

ع او قددث ترحقددل  يدددث و تغ  ددح ة ة يااددك  او  إددد  ت ددغح  إت دديل ة ةدددع  لول ا رددي   إردددية  
 إا يل  ةرهظ  تا مك  إت دي  اا يادآة  قيب دك قدث ت سدح م د  اتهدي ددر  اادك  دع  إردية  ع  
او  إددد  تادددر  إادددث اب  إاادددث  إهدددظ م ددد    دددا ث    الو ة  إحقيب دددك  إىثيلأدددك  او ت ضددد  هظ 
ت ددا ث    ا دديإ ب  إحقيب ددك  إاا  ثدددك و إااددي اح  إاح غمددك إهددظ مددع   ددا ث   ا دديإ ب ارددح  

دي -ك تايئمهي   اي قث يحا  ذإطغ ح ةضاغت  إد  ا دي   إىدغ  خ  إاا سد ك إ امحادب  -ادض 
و إامثيددددثض ةاددددي دمرددددل  إت دددديل ة تام ددددب  إا دددديسحل اي ددددا ث   ا دددديإ ب غ ددددح تا  ثدددددك  ددددع 
 إا ش ب  او او د غو ة يا در  ي  ع ما  ك  إاى  ل  إم اع  إ يةدك إ ا شد بض ةادي دمردل 

ي  ةددد   إاهثيدددث ة  إا ياادددك  او او اردددز  إت ددديل ة  إ شدددب غ دددح قددديل ل م ددد   إاريةدددل  إ رددد
 تا ل  إ   إحوت   ك  ع ال ي امايإهي  وت تحغب  ع  إاغ  ح و إامحاب7
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 و  يتهي  يلآتع  ( الٌتبئج المتعلقت ببستابببث عٌٍت البحث على عببراث الستببًت:3
 السشيسةةة الحربةةاء أ( الشتةةائا الستعمقةةة  واقةةع أداء السيةةام التخطيطيةةة وةة  ضةةوء أبعةةاد 

 ايإمثو   لآتع   واا ع تغد ىهي
 30اثو  

  إاىغ   او   امياية م  ك  إلىت م   علي  ة 

 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

القدرة دم  التشقق ومراببة ال ي ة
 

تى دددددددددل  إت ددددددددديل ة  اليلدا دددددددددك  ب3
 إم اددددددددددددددك  إث ر  ددددددددددددددك  ايإل  ددددددددددددددك

و إ ي ا دددك قمدددل  مدددث ل  إ شدددب 
  إار  ا ك و إلىلأ ك7

  إااغ ب 8 0760 .376 .33 303 00

تىدددددددثو  إت ددددددديل ة  اليلدا دددددددك  ب0
 إ شددددددددددب  إار  ا ددددددددددك  ايإل  ددددددددددك

و إلىلأ دددك   دددا يل    إددد  ةح اردددك 
لو اددددددددددددددك إااغ ددددددددددددددح ة  إم اددددددددددددددك 

  إميةع ك7

  إااغ ب . 07.0 37.0 .30 309 06

تش    إت يل ة  اليلدا دك م د   ب0
 تتميةددددددددددددية  إىثيلأددددددددددددك  ددددددددددددع 
 إا شددددددددد ب  إار  ادددددددددع ا ددددددددد ك 

 ةسااحل7

  إااغ ب . ..07 37.8 .33 309 0.

تاددددددددديا   إت ددددددددديل ة  اليلدا دددددددددك  ب0
ةددددث   إاددددخ   اي ددددااح    ايإل  ددددك

با   ددددددددددددددج  إ شددددددددددددددب   إما دددددددددددددد 
 7 إارااثل

  إااغ ب 0 ..07 3783 330 306 60

امت ا السرونة التامة
 

تردددددددددث   إت ددددددددديل ة  اليلدا دددددددددك  ب.
 إ شدددددددددب  إار  ا دددددددددك  ايإل  ددددددددك
 دددحار ي م دددث يدددثوو  و إلىلأ دددك

 ةاغ ح ة ة يااك7

  إااغ ب 0 07.0 3780 300 306 0.

 إت دددددددددديل ة  اليلدا ددددددددددك ادددددددددد ح ت ب6
ةحوتددددددك  ددددددع تشم ددددددأ  ايإل  ددددددك

ةدددددددد   يددددددددا ي  إ شددددددددب ااددددددددي 
  يا ياية  اقسي   إا ا  ك7

  إااغ ب 3 0780 3799 93 300 89
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

 إت دددديل ة  اليلدا ددددك سددددام ب ت ب.
اسدددددددحمك إ اااحيدددددددية  ايإل  دددددددك

 إاشغاحادك  إدغ  لل ةدع  اقسدي  
 إاىثيت  إ شب  إارااثل7

  إااغ ب . 07.0 37.8 .30 308 .0

تردددددددددث   إت ددددددددديل ة  اليلدا دددددددددك  ب8
 ةايارددك  إ شددبآإ ددية  ايإل  ددك

يسدددددددب سم ردددددددك  دددددددل رشدددددددك 
 وصحوح ت   جةي7

  إااغ ب 0 .076 3783 89 3.0 .0

القدرة دم  تحقيق الس اج ة
 

تام ددددددددع  إت دددددددديل ة  اليلدا ددددددددك  ب9
رشدب تر  ا دك و ىلأ دك  ايإل  ك

ةمالدحل ت ىدثو تا دك تغع دك  دع 
 ال ي  إل  ك7

  إضع ل 30 0769 37.0 360 .8 03

تغصدددد   إت دددديل ة  اليلدا ددددك  ب30
غ ددح  ا دديإ ب ت شدد ب ايإل  ددك

تا  ثدددددك تىاددددأ ة ددددخل ت ي سدددد ك 
 إ ل  ك7

  إضع ل 30 07.0 37.0 .36 80 00

تادددددددغ   إت ددددددديل ة  اليلدا ددددددددك  ب33
خاددددددددددي  ة ة يااددددددددددك ب ايإل  ددددددددددك

إغيددث ة  إل  دددك إاايارددك ت   دددج 
 م   ا    إغ ق 7  إ شب

  إضع ل 30 07.0 ..37 .36 .. 08

تلدددددديل   إت دددددديل ة  اليلدا ددددددك  ب30
الاح ي ة غ ح تا  ثددك  ايإل  ك

م ددثةي   إ شددبإاىسدد ع ت   ددج 
 تضهح  مغ ة  ع  إاشم أ7

  إضع ل 9 07.0 3760 309 89 00

القدرة دم  التشاس 
 إت دددديل ة  اليلدا دددددك سددددا  ث ت ب30 

 ياىدددك  إ شدددب  إةدددع  ايإل  دددك
   دددددية اردددددح    إاشلادددددك  دددددع

 إاشغاح رشب  إل  ك7

  إااغ ب 0 0783 3780 306 .8 69

تمدددددحا  إت ددددديل ة  اليلدا دددددك  ب30
 امضديي ة ادك  إادث اد ايإل  ك

ا ضددددددل  تاددددددل ددددددع   إارددددددي اع
  إضع ل 33 07.0 37.6 360 .. 00
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

 مدددددددددددث ل   إااي  دددددددددددية م دددددددددددث
  إ شب7

تشمدددددأ  إت ددددديل ة  اليلدا ددددددك  ب.3
آإ دددددددية تياىدددددددك تدددددددظ  ايإل  دددددددك

 دع  تشم اهي  دع    دية اردح  
 ةايارك  إ شب 7

  إضع ل 9 0768 3760 308 330 00

السشادة التشييسية
 

 إت دددددديل ة  اليلدا ددددددك ضدددددد  ت ب36
ددددددددددي إاغ اهددددددددددك  ايإل  ددددددددددك رشش 

 ايةددية  إاددع قددث تر ددأ ت   ددج 
  إمح ة   إار  ا ك و إلىلأ ك7

  إااغ ب . ..07 37.0 308 300 0.

 إت ددددديل ة  اليلدا دددددك ح مدددددع ت ب.3
ترخادددددخ  ي دددددع رششهدددد ايإل  ددددك

 إاددددددح اب بدددددد ع امضدددددديي ة اددددددك 
 دع يديتة  إشددغ  م   إادث اد

 و إاىثدية7

  إااغ ب 6 0780 37.0 .30 80 63

تام دددددد   إت دددددديل ة  اليلدا ددددددك  ب38
 اددح ي ة ةايارددك قغاددك  ايإل  ددك

تلمدد  ةل ددح   مددع اد  ر دديل 
  ع ت   ج  إ شب7

  إضع ل 30 0768 3760 300 .30 03

      

 من ال دوح الدا ق يتزح ما يم        
تادد ح  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك ةحوتددك  ددع  ب و إاددع تدد ر م دد  "6ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

ي دددت  "  دددع  إاحتلدددك  اوإددد   إ شدددب اادددي يدددا ي  ةددد   يا يادددية  اقسدددي   إا ا  دددكتشم دددأ 
ب  و إددجد دايبددل 0780ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3799ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإط  إ  او  إت يل ة تمثد ةحوتدك  دع تشم دأ  إ شدب  وإلدع 
إل  ددك او  إاددح   ة  إاح خاددك  او او  إاحوتددك تاددي س  ددع  إغقددة ت سدد  تضددل ةا ددثل اس ي ددية  

 دددع  إاغ قددد   إشي ئدددك  ادددب او م دددث وادددغل ددددغغط و ددددىك  وإددد د  س ي دددك ل ئادددك  او او 
7  ارز  اقسي  ت تش ب ترثد ة اص  
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تردددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك  إ شدددب  ب و إادددع تددد ر م ددد  ".اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
 ةي ددت ي دد  "  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك ي م ددث يددثوو ةاغ ددح ة ة يااددك إار  ا ددك و إلىلأ ددك  ددحار  

ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
ء إااغ دبب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  وادغل  اددح ي ة  ل  ادك او ةغ  ادية ةش غ دكض ةادي قدث يلشدد  

ددددغمك تلدددغو  دددع  إغيإدددب ايةدددثل تردددثيل  إ شدددب امددد ل  ردددي  و دددغ د  او او  إ شدددب  إاغ 
 تسم  ي  وت تا ح قث    ميإ  ي ةع  إارثيل  إسحا 7

تادديا   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك اي ددااح    ب و إاددع تدد ر م دد  "0ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -
م د  ةاغ دب  ةي دت ي د  "  دع  إاحتلدك  إلأيإلأدك ةث   إاخ    إما   با   ج  إ شب  إاراادثل

ب  و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددبب  ..07ءاددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب3783ءيسددديبع قدددث   
وقث يحا  ذإط  إ   تمغي   إت يل ة ااساغإ ية  ل  اك واليلدا دك و ىلأ دك ةاث ر دكض ةادي دىدث 
ةع قث تهي م    إاايارك  إثل اك و إثو ادك إا   دج  إ شدب  او او تلدغو ة ديا ةاياردك ايإ ردل  

  ددك  يإااددي اح  و إاددع ت تىددثو تددرا ح   يت ت  ددي م دد   تإاددخ   إل هددي تا ددج  دد ل  اددح ي ة  وت 
 ايإا   جض ةاي دمرل ال ي  إاايارك  ع تضح  إرية  ع ةىثول  7

تردددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك آإ دددية  ب و إادددع تددد ر م ددد  "8اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
ددي  "  ددع  إاحتلددك  إلأيإلأددكةايارددك  إ شددب يسددب سم رددك  ددل رشددك وصددحوح ت   ددجةي ي ددت  ادض 

ب  و إددجد دايبددل .076ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3783ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
 تتمدددي  ء إااغ دددبب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  ددددر  ةحوتدددك  اتضادددك  جل  ادددك  او ق دددك ومدددع 

  إت يل ة اشم رك  ل رشك ور غص اهي7
 دددك ايإل  دددك ةدددع تسدددا  ث  إت ددديل ة  اليلداب و إادددع تددد ر م ددد  "30اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -

ي دت  "  دع  إاحتلدك  إح اردك  إ شب  إ ياىك  إاشلاك  ع    دية اردح  إاشدغاح رشدب  إل  دك
ب  و إددجد دايبددل 0783ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  واددغل  سدد ع مددي  م دد  رشددب  إل  ددية  ارددح   
 إىت ت ددك ة هددي  ددع تشددغاح  إ شددب ةددي ي إددة ةىددثولل  او  إدد  ا ددي  واددغل إلددع  ت ددا يلل 

آإ ددية   ددا ك او ة هم ددك و دددىك إالدديل   إااي  ددية  إ ياىددك بدد ع  إل  ددية  او   اددي ي ضددح 
ارز  إت ديل ة إ  شدب  إ ي ا دك ايمالي ةدي غ دح قيب دك إ اشم دأ  اسدمب  ردا ح  إادغ  ل او 

  إم اك  إاا س ك7
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تش دد   إت دديل ة  اليلدا ددك م دد   تتميةددية  ب و إاددع تدد ر م دد  "0ءادديية  إعلددي ل  قددظ  -
م دد   ةي ددت ي دد  "  ددع  إاحتلددك  إ يةسددك  إىثيلأددك  ددع  إا شدد ب  إار  اددع ا دد ك ةسددااحل

ب  و إدددددجد دايبدددددل  تتمدددددي  ..07ءاددددديتىح ح ةع دددددي د قدددددث    ب37.8ءةاغ دددددب يسددددديبع قدددددث   
ليلدا ددك  إاددع قددث تر ددأ  إا ددحا ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  دددغغط  إراددل  جل  اددك و ا

إ سدددد ع  إاسددددااح و إا همددددع م دددد   إاسددددامث ة  او  إدددد  دددددر   إامددددي  ك  ددددع  إددددغ   
و إااتاح ة  إاا   ك  ع  إا ش ب  إار  اعض ةاي دىث ةع  حل  تس ع  إالي دح م د  

  إاشغ  ة7
اسددحمك  تسددام ب  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك ب و إاددع تدد ر م دد  ".ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  ددع  إاحتلددك  إ يةسددك إ اااحيددية  إاشغاحاددك  إددغ  لل ةددع  اقسددي  إاىددثيت  إ شددب  إارااددثل
ي  ب  07.0ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب07.8ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي دت ي د  ادض 

و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب  وقث يحاد  ذإدط  إد  ددحو ل ةدحو  ةدج   إاااحيدية ااح يدل 
ح  ت امياك  إسحارك إهي  او  إ  واغل  مغل اي يت ي بد ع  اقسدي  و إت ديل ة  ل  اك ةراثل تار

ةدددع ي دددت  إا سددد أ و إاغ صدددل  إ دددغ د  او او اردددز  إاااحيدددية قدددث تاادددل إىددد ع ةح اردددك 
  إ شك  ت اح ت م ك  إريةك او  ماايل  إا خ ت ية  إاش غ ك7

ليلدا دددك ايإل  دددك  دددع تح مدددع  إت ددديل ة  اب و إادددع تددد ر م ددد  ".3اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
"  دددع رششهدددي ترخادددخ  إادددح اب بددد ع امضددديي ة ادددك  إادددث اد  دددع يددديتة  إشدددغ  م و إاىدددثدية

اديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.0ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي دت ي د   إاحتلك  إسيل ك 
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ة ددل ارددز  إت دديل ة  إدد  0780ء

 ال ي و جتمديي ة  دع ما  دية  إا شد ب اللأدح ةدع  إمغ تدب  جتسديت ك  او ق دك   إاح  خ م  
ومدد هظ ارةا ددك ةددج   إمغ تددب  او او  إل  ددية إددظ تغ ادد  ةغ قدد  سددغ  م يحاددك تددث   ل يل تهددي 

 إاضا ع ةج   إميتب بغدغح  ع رششهي7
ددي تضدد   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك رب و إاددع تدد ر م دد  "36ادديية  إعلددي ل  قددظ ء - شش 

ي دت  "  دع  إاحتلدك  إسديارك إاغ اهك  ايةية  إاع قث تر أ ت   ج  إمدح ة   إار  ا دك و إلىلأ دك
ب  و إددجد دايبددل ..07ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  ااي ددك  إا شدد ب  ت دداليقع ايإل  ددية  ي ددت 
ة   ايةية ارث يثواهي  او  إ  ا ي  واغل او ت ر دل ويدث ة جل  ل  ايةدية ياظ  إاريةل 
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او إمدديو ة ا ددك  ددع ذإددطض ةاددي دا ددل ةددع  إااي  ددية  إغ دددىك و إاا همددك إهددج   إ ددغع ةددع 
 إا ش ب  او او  إت يل ة تح خ م    إا ش ب إلأيةية  إلمح   يإمغ ئح لوو  إا  د ل  دع 

  اغإ ك  إ شب واضر   إااثيح  إري 7  ايةية  إامغ   كض ةاي دا ل ةع
تىددثو  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إ شدددب ب و إاددع تدد ر م دد  "0ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  دع  إاحتلدك  إسديارك  إار  ا ك و إلىلأ ك   ا يل    إ  ةح ارك لو ادك إااغ دح ة  إم ادك  إميةع دك
ي  ب  07.0ءي د قدث   اديتىح ح ةع د ب37.0ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي دت ي د  ادض 

و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ دبب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  ددر  آإ دية  إحصدث  إم ادع  إا داضظ  
او  إدد  او ارددز  إت دديل ة قددث تراددل م دد   اددح ي ترددثد ة  ددع  إ شددب  إار  ا ددك و إلىلأ ددك  
وإل هددي قددث تلددغو ترددثد ة  دد   ك او   ددامياك إضددغغط  ل  اددك  وإ سددة تيتمددك مددع ةح ارددك 

  ك ما اك إااغ ح ة  إم اك  إميةع ك7تى   
تى ددددل  إت دددديل ة  اليلدا ددددك ايإل  ددددك  إم اددددك ب و إاددددع تدددد ر م دددد  "3ادددديية  إعلددددي ل  قددددظ ء -

 ةي دت ي د  "  دع  إاحتلدك  إلأية دك  إث ر  ك و إ ي ا ك قمل  مث ل  إ شب  إار  ا ك و إلىلأ دك
د دايبددل  تتمددي  ب  و إددج0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  واددغل تردديوو ةا سددع ةدد ضظ إاى  ددل  إم اددك  او  إدد  
در  آإ ية  إحصث  إم اد   او  إد   مااديل  إت ديل ة م د  رمدح تهظ  إم  د ك و تشليمديتهظ 
 إريةدددك  دددع ما  دددية  إا شددد ب  وق دددك  مااددديلةظ م ددد  الو ة تى  دددل ب ادددع ة هم دددك  اى  دددل 

SWOT ق ك  إمح ة   إاث ام دك  إااثةدك إهدظ ت دا ث   ةدج   الو ة  او او تلدغو ة ديا   او
 ةىيوتة إاى  ل  إم اك  وإلع ت تغص  تايئمهي ام ل  ري   ع  مث ل  إ شب7

تلديل   إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك ادلاح ي ة ب و إادع تد ر م د  "30ايية  إعلي ل  قدظ ء -
 "  دع  إاحتلدك  إاي درك ثةي تضهدح  مدغ ة  دع  إاشم دأغ ح تا  ثدك إاىسد ع ت   دج  إ شدب م د

ب  و إددجد 07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3760ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 
دايبل  تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإط  إ  ةىثولدك ااي دك  إالديل ل و تبالدي  إدثد اردز 

إت دديل ة تام ددب  ت دديذ  إت دديل ة  ودددر   إاددث اب م دد   إا ل ددح  جبددث مع  او او ارددز  
  اح ي ة غ ح ةرإغ ك رغ  ي ةع  إ مل او  لول  ا ري 7

تشمدددأ  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك آإ دددية ب و إادددع تددد ر م ددد  ".3اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
ددي تياىددك تددظ تشم اهددي  ددع    ددية ارددح   ددع ةايارددك  إ شددب ي ددت  "  ددع  إاحتلددك  إاي ددرك ادض 
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ب  و إددجد دايبددل 0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3760ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
 تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإط  إ   إا دل  إد   تتغد ل  جل  د او  إمادغل  إاا سدع  
او  إد  ا دي   إاغ صدل  إاا سدع  إ ردي  او  إمددح لك بد ع  إل  دية  إاايا دك  او  إد  دددر  

 رح  وتغا اهي7واغل آإ ية  ريإك إحصث  إااي  ية  إ ياىك  ع  إل  ية  ا
تام دد   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  اددح ي ة ب و إاددع تدد ر م دد  "38ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

ي دددت  "  دددع  إاحتلدددك  إري دددحل ةايارددك قغادددك تلمددد  ةل دددح   مدددع اد  ر ددديل  دددع ت   دددج  إ شدددب
ب  و إددجد دايبددل 0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3760ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

ع لب  وقددددث يحاددد  ذإدددط  إدددد  ددددر   إدددغمع إددددث  اردددز  إت ددديل ة ارةا ددددك  تتمدددي  ء إضددد
 إاايارددك  إثو اددك إ لمدد   إال ددح مددع  إامدد  ة  ودددر   ل  لهددظ وتاددثيحةظ إارا حةددي م دد  
دي  دع  الو ة  إاا  دك او  إلدغ ل   إاث  دك  إادع  تميح  إ شب  او او  إت يل ة قدث تغ اد  تا  

 7تسيمث م   تشم أ  اح ي ة ةايارك  ريإك
تمددحا  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك امضدديي ب و إاددع تدد ر م دد  "30ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  دع  إاحتلدك  إىيلددك ة اك  إاث اد  إاردي اع  دع تادل ا ضدل  إااي  دية م دث  مدث ل  إ شدب
ب  07.0ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.6ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي ت ي د  ممحل 

لب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد   تمددددغي  امضدددديي ة اددددك  إاددددث اد و إدددجد دايبددددل  تتمددددي  ء إضددددع 
 إاري اع  دع ةهدي  اردح  بم ادية ة ا  دكض ةادي دىدث ةدع  ت دح سهظ  دع  اتمدشك  إا ش ش دك 

 إ ل  ك  ا   ودر   إاغ صل ة  ل يل تهي7 
تاددغ   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك بخاددي  ة ب و إاددع تدد ر م دد  "33ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 "  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك ممددحل ة  إل  ددك إاايارددك ت   ددج  إ شددب م دد  ا    إغ قدد ة يااددك إغيددث 
ب  و إددجد 07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب..37ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  دددغب  اعلدديي  جل  اددك م دد   إت دديل ة  او 
اددي  ة م دد  ب اددك  إراددل وت سدد ك  إرددية  ع  او  إدد   إدد   إ ددغح ةددع  إاددرا ح  إسدد مع إا ددط  إخ 

ت ضد  هظ  تمااديل م د   إاادي اح  إح دا ك  إثو اددك م د   إخادي  ة  إا ياادك  إادع تاش دب وقا ددي 
 واهث   المح7

تام دددع  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك رشدددب ب و إادددع تددد ر م ددد  "9اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
ي ددت  "  ددع  إاحتلددك  إلأيإلأددك ممددحل  ددع ال ي  إل  ددك تر  ا ددك و ىلأ ددك ةمالددحل ت ىددثو تا ددك تغع ددك
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ب  و إددجد دايبددل 0769ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
 تتمي  ء إضع لب  وقث يحاد  ذإدط  إد  ةىثولددك  إادغ  ل  إايإ دك او  إلمدحاك  إادع قدث تر دأ 

 يل7ت   ج ت ط  إ شب  إاع تاش ب   الأاي  ة  ديف ك او تث اب ر
تغصدد   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك ا دديإ ب ب و إاددع تدد ر م دد  "30ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 ةي ددت ي دد  "  ددع  إاحتلددك  إح ارددك ممددحل ت شدد ب غ ددح تا  ثدددك تىاددأ ة ددخل ت ي سدد ك إ ل  ددك
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

 ماادددديل ارددددز  إت دددديل ة  اليلدا ددددك م دددد   ا دددديإ ب ء إضددددع لب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  
 إا ش ش ك  إاا  ثددك لوو ةغ للدك  إاشدغ  ة  إىثيلأدك  إادع تاد ح  إاا دخ  إا ي سدع  او  إد  ق دك 

ض ح تهدي ومع ارز  إت يل ة ارةا ك  إا شد ب غ دح  إاا  دثد  دع تىسد ع ةغقد   إل  دك بد ع ت
م دددد   إاسدددداغا ع  إاى ددددع و جق  اددددع  او  إدددد  ةىثولدددددك  إ ددددحل  إاث ام ددددك  إااييددددك إا ددددط 

 7 إت يل ة  ع ةميتة  إا ل ح  تبالي د و إا ش ب  ت اح ت مع  إاااث 
 ( الشتةةائا الستعمقةةة  واقةةع أداء السيةةام التشييسيةةة وةة  ضةةوء أبعةةاد السشيسةةة الحربةةاء  

    ايإمثو   لآتع واا ع تغد ىهي

 33اثو  
  إاىغ   إلأيتع  امياية م  ك  إلىت م   علي  ة 

 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

القدرة دم  التشقق ومراببة ال ي ة
 

تاددديا   إت ددديل ة  اليلدا دددك  ب3
ال ي  ااهدددخل  إ   دددك  ايإل  دددك

إحصددددددث ايتاضددددددي  و جل  اددددددك 
 ددع  إا سدد أ   إضددر تادديط 
 ب  هي7

  إااغ ب 8 0768 37.0 338 .30 .0

تح مع  إت ديل ة  اليلدا دك  ب0
 دددددددددددددددع تغيادددددددددددددددد   ايإل  دددددددددددددددك

 إاىيددددددددددددددح ة  تسددددددددددددد ع 
 إددث ئظ م دد  قددث  ة امضدديي 
ة اددددددددددددددددددددددددددددددك  إاددددددددددددددددددددددددددددددث اد 

 وت   يتهظ  إثل اك7

  إااغ ب . ..07 3780 336 .30 9.

  إضع ل 30 0766 3709 .36 88 .0 إت ديل ة  اليلدا دك محد ت ب0
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

ي لو ا دددي إ م ادددك  ايإل  دددك ةسدددى 
 إث ر  ددددددددددددددددددددددددددك إاىثيددددددددددددددددددددددددددث 
 تيا يادددددددددددددددددية  إلمدددددددددددددددددحاك 

 و إايلدك بثقك7
 إت دديل ة  اليلدا ددك ى ددل ت ب0

 إ  ا دددددية  إر ا دددددك  ايإل  دددددك
و إغص ا ك إ اح ى ع إ  دث  
إضددددددايو ة يةدددددداهظ إم ادددددددك 

  إل  ك7

  إااغ ب 8 0769 37.0 300 303 .0

امت ا السرونة 
التامة
 

 إت ددديل ة  اليلدا دددك  تر دددث ب.
 إاهددي   إ   ددك  تغيادد  ايإل  ددك

و جل  ادددددك يسدددددب اوإغادددددية 
  إرال7

  إااغ ب 0 07.0 3780 300 300 ..

 إت ديل ة  اليلدا ددك ردث  ت ب6
ادث و   إاىيددح ة  ايإل  ك

اسددددهغإك   إرا  ددددك و إددددث وس
يسدددددددددددددددددددددددب ةااضددددددددددددددددددددددد ية 

  إضحوح7

  إااغ ب 3 0780 0706 93 80 .30

 إت ددديل ة  اليلدا دددك ر دددث ت ب.
تغيادددددددددد   إاددددددددددغ  ل  ايإل  ددددددددددك

 إلمحاك و إايلدك اسحمك  دع 
يددددددددي  صهددددددددغ   يا ياددددددددية 

 ميا ك7

  إااغ ب 0 07.8 3783 .33 300 60

القدرة دم  تحقيق الس اج ة
 إت يل ة  اليلدا دك  ترااث ب8 

م ددددددددد  و ددددددددديئل  ايإل  دددددددددك
 غ ددددددددح تا  ثدددددددددك ت ددددددددي  

تسدددددهل  إا سددددد أ  إ دددددغ د 
 ب ع  ااهخل  إا ا  ك7

  إااغ ب . 0766 37.3 330 300 00

 إت يل ة  اليلدا دك  ل  ت ب9
امضدددددددديي ة اددددددددك  ايإل  ددددددددك

 إاددددددث اد ااهددددددي  اثيددددددثل 
  إااغ ب 0 07.0 3780 98 300 08
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

ت لسددددمهظ رمددددح ة ةا غمددددك 
 وغ ح ةاغقرك7

تددددددددددددددددددددد مح  إت ددددددددددددددددددددديل ة  ب30
  اليلدا ددددددك ايإل  ددددددك  ددددددع

 ق ديع  إت ديل ة  إر  دي  دع 
م   لمظ غ دح   إى غ 

ت دددددددددددددددددالاي   تا  دددددددددددددددددثد
 ة مآتهي7

  إضع ل 30 0769 3760 303 .30 00

 إت ددددددددددددددددددديل ة  ت ادددددددددددددددددددث  ب33
  اليلدا دددددددددددددددددك ايإل  دددددددددددددددددك

ل يي ة ةاا خل ةع ري ا 
ت ىدددددددثو  ددددددددي ك  ل  دددددددك إ

تغع دددددددددك غ دددددددددح ةاغقردددددددددك 
 إ را  ك  إار  ا ك7

  إااغ ب 30 0769 .376 308 .33 .0

القدرة دم  التشاس 
 

 إت ددددددددددددددددددديل ة سددددددددددددددددددا  ث ت ب30
ةددددددع   اليلدا دددددك ايإل  دددددك

   دددددددية اردددددددح   تمدددددددي  
ما  ددددك  إا سدددد أ إاشددددغاح 

بددددد ع  إغيدددددث ة و جل   ة 
  إا ا  ك7

  إااغ ب 9 07.3 3768 303 309 00

 إت دددددددددددددددددددديل ة شمددددددددددددددددددددأ ت ب30
  اليلدا دددددددددددددددددك ايإل  دددددددددددددددددك

ل  دددددددية اردددددددح   تمدددددددي  
   ددددددددالاي تياىددددددددك  ددددددددع 

 إلمددددددددددددددحاك او  ةغ  لةدددددددددددددي
  إايلدك7

  إضع ل 30 0760 37.3 3.6 300 00

 إت دددددددددددددددددددديل ة شمددددددددددددددددددددأ ت ب30
آإ ددية   اليلدا ددك ايإل  ددك

  ددع    ددية ارددحد تياىددك 
ارددددددددددددح   ددددددددددددع  را ددددددددددددي  

  إا اثب ع وتا  اهظ7

  إضع ل 30 0769 3709 3.0 .. 03
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

السشادة التشييسية
 

 إت دددددددددددددددددددددديل ة  تدددددددددددددددددددددد ضظ ب.3
  اليلدا دددددددددددددددددك ايإل  دددددددددددددددددك

 إمددح ة   إاث ام ددك  إ يةددك 
إ اريةدددددددل ةددددددد   إ ردددددددية  ع

 إاىثدية  إا يااك ام ل 
 ةاليةل7

  إااغ ب 9 0760 3768 336 .30 .0

 إت ددددددددددددددددددددديل ة ضددددددددددددددددددددد  ت ب36
 رشش دي  اليلدا ك ايإل  ك

إاغيا   إاىيددح ة  بثي ك
 ددددددع يددددددي  ا ددددددي  ايددددددث 
امضيي ة اك  إادث اد او 

 يثوو ايةك7

  إااغ ب 6 0780 37.8 306 89 .6

تددددددددددددددددددددددغ ح  إت دددددددددددددددددددددديل ة  ب.3
  إاغ  ل  اليلدا ك ايإل  ك

 إلمددددددحاك و إايلدددددددك  إاددددددع 
  ددااح  اك  إراددل  تضدداع

 7ر    ايةية

  إضع ل 33 ..07 3766 300 90 06

 إت ددددددددددددددددددددددديل ة تددددددددددددددددددددددد ظ ت ب38
ال ي   اليلدا ددددددك ايإل  ددددددك

 اي ددددددددددددددااح    إا اددددددددددددددثب ع
إضدددددددايو مدددددددث  يددددددددثوو 
تدددرا ح  ددد مع م ددد  ادددغلل 

  إاث اد7

  إضع ل 30 07.0 3760 306 90 00

      

 من ال دوح الدا ق يتزح ما يم        
تردددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك ادددث و  ب و إادددع تددد ر م ددد  "6اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -

ي دت  "  ع  إاحتلك  اوإد   إاىيدح ة و إث وس  إرا  ك اسهغإك يسب ةااض ية  إضحوح
ب  و إددجد دايبددل 0780ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب0706ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 إ  او تردثيل  إمدث و  د دغو ةحتلش دي اديإضحوح  إشي ئدك   تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإط
  ابض ةاي دمرل تشم اهي ةا يوت ي وإ د ل ئا ي7
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تر دث  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك تغياد   إاهدي  ب و إاع تد ر م د  ".ايية  إعلي ل  قظ ء -
م ددد  ةاغ دددب  ةي دددت ي ددد  "  دددع  إاحتلدددك  إلأيت دددك  إ   دددك و جل  ادددك يسدددب اوإغادددية  إرادددل

ب  و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددبب  07.0ءاددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب3780ءبع قدددث   يسدددي
وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  او  مددديلل تغياددد   إاهدددي  تددداظ  دددع اردددز  إىددديتة  ادددب  ي دددت ترشددد  

  اوإغاك إ اهي   إريا ك  ب  اي تلا   إاهي   ارح  م   ةي ةع م   7
ت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك امضددديي تل ددد   إب و إادددع تددد ر م ددد  "9اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -

ي دت  "  دع  إاحتلدك  إلأيإلأدك ة اك  إاث اد ااهي  اثيثل ت لسمهظ رمح ة ةا غمدك وغ دح ةاغقردك
ب  و إددجد دايبددل 07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

ردثل ةرد ع ةدع  تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإط  إ  ةد ح  إاهدي   إمثيدثل امد ل ةىدثول وإ
امضيي ة اك  إاث اد لوو ترا ظ م د   إما د    ادي او اردز  إت ديل ة قدث ت ضدل  إدحوت ع 
 إددغص  ع  وتدداى    ددع   دد يل ةهددي  غ ددح تا  ثدددك رمدد ك دددر   ال ي او  إاايوةددك   اددي او 

  إ مح ة  إغ ح ةاغقرك تاش ب ب اك ةى خل قث ت تلغو ةاغ حل ام ل  يح   ع  ل  إل  ية7
تر ث  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك تغياد   إادغ  ل ب و إاع ت ر م   ".علي ل  قظ ءايية  إ -

ي دددت  "  دددع  إاحتلدددك  إح اردددك  إلمدددحاك و إايلددددك اسدددحمك  دددع يدددي  صهدددغ   يا يادددية ميا دددك
ب  و إددجد دايبددل 07.8ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3783ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 إدد  او  مدديلل تغيادد   إاددغ  ل تدداظ  ددع ارددز  إىدديتة  تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط 
 ابض ةاي دمرل ت ط  إااي  ك تداظ ا دغ ل غ دح ة اضادك او ةىدثولل  او قدث يحاد  ذإدط  إد  

  جاح ي ة  جل  اك و إحوت   ك  إاع قث تر أ ذإط7
تح مددع  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  ددع تغيادد  ب و إاددع تدد ر م دد  "0ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  ددع يدددح ة  تسدد ع  إددث ئظ م دد  قددث  ة امضدديي ة اددك  إاددث اد وت   دديتهظ  إثل اددك إاى
اديتىح ح ةع دي د قدث    ب3780ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي ت ي د   إاحتلك  إ يةسك 

ب و إددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ ددبب  وقدددث يحاددد  ذإددط  إددد  ا دددي  واددغل آإ دددية تا ددد ظ ..07ء
إاددث ادض ةاددي قددث يددالد  إدد  قددح   ة تغيادد  تا  ثدددك ت لل اددك وةسددااحل إاددث  ة امضدديي ة اددك  

 تسا ث  إ  ب يتية ةىثاك7
ددي ب و إاددع تدد ر م دد  "36ادديية  إعلددي ل  قددظ ء - تضدد   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك رشش 

"  ددع بثي دك إاغيادد   إاىيدددح ة  ددع يددي  ا ددي  ايددث امضدديي ة اددك  إاددث اد او يددثوو ايةددك
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اديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.8ء دب يسديبع قدث   م د  ةاغ  ةي دت ي د   إاحتلك  إسيل ك 
ب  و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددبب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد   تمااددديل م ددد   إى دددغ  0780ء

 إ ىض ك اللأح ةع  إ شب  إمثي دك  إاث و دكض ةادي دمردل ت دط  إ شدب غ دح ةغادغلل او غ دح 
يدثواهي  بدل ت ضدل او ة ر ك  فلرز  إت يل ة ت تا ل إ ا ل ح  ت اليقع  ع  ايةية قمل 

 تلغو  ل  رل7
ترااث  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك م د  و ديئل ب و إاع ت ر م   "8ايية  إعلي ل  قظ ء -

ي دت  "  ع  إاحتلك  إسديارك  ت ي  غ ح تا  ثدك تسهل  إا س أ  إ غ د ب ع  ااهخل  إا ا  ك
  و إددجد دايبددل ب0766ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.3ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  او  إال غإغا ددي  إااييددك قددث تلددغو ةىددثولل او غ ددح 
ةىثادددكض ةادددي دىدددث ةدددع   دددا ث   و ددديئل  تت دددي   إغ دددح تا  ثددددك  او  إددد  او   دددا ث   ت دددط 

ك  إغ يئل ياش ب تغ  ح تث اب ةسااح إ لغ ل   إلمحاك   يإللأ ح ة هظ قث د ااح إ  مدحل  إ يةد
 ت ا ث ةهي7

تى ددل  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إ  ا ددية ب و إاددع تدد ر م دد  "0ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -
 "  دددع  إاحتلدددك  إلأية دددك  إر ا دددك و إغص ا دددك إ اح دددى ع إ  دددث  إضدددايو ة يةددداهظ إم ادددك  إل  دددك

ب  و إددجد 0769ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 
 تتمدددي  ء إااغ دددبب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  تادددر  الو ة او  إم يتدددية  إاادددغ حل إاا ددد ظ دايبدددل 

 إاح ددددى ع امدددد ل  دددديةل  او  إدددد  تددددراح ما  ددددك  إ ددددث  ايإر قددددية  إم  دددد ك  ددددع ارددددز 
  إل  ية7

تاديا   إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك ال ي  ااهدخل ب و إاع ت ر م   "3ايية  إعلي ل  قظ ء -
ددي يتاضددي  إحصدث تادديط  إضدر   ددع  إا سد أ ب  هددي إ   دك و جل  ادك ا  "  دع  إاحتلددك  إلأية دك ادض 

ب  و إددجد 0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 
دايبل  تتمي  ء إااغ بب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  ددر  تدغ ح الو ة  ريإدك إااياردك  ال ي  او 

دىدث و ةدع قدث ل  إت ديل ة  اليلدا دك م د  ةاياردك او  إضغغط  إ غة ك وةىثولدك  إغقدة قدث 
  ال ي ام ل ةسااح ولق أ7

تسدددا  ث  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك ةدددع ب و إادددع تددد ر م ددد  "30اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
"  ددع  إاحتلددك تمدي      ددية ارددح  إاشدغاح ما  ددك  إا سدد أ بدد ع  إغيدث ة و جل   ة  إا ا  ددك
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اددددديتىح ح ةع دددددي د قدددددث    ب3768ءسددددديبع قدددددث   م ددددد  ةاغ دددددب ي ةي دددددت ي ددددد   إاي دددددرك 
ب  و إدددجد دايبدددل  تتمدددي  ء إااغ دددبب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  ق دددك تلددديل   إ مدددح ة بددد ع 07.3ء

 إل  ددية  ودددر   إاغ صددل ف اددي ب  هددي  او  إدد   الددك  إت دديل ة  ددع  تماادديل م دد   إامددي   
  تل  دددل ت دددط  إث ر  دددك اللأدددح ةدددع  إاغاددد  إ امدددي    إ ي ا دددك  او  إددد  ددددر   إادددث ل م ددد

  إامي   ة  ب اك  إل  ك7
تدد ضظ  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إمددح ة  ب و إاددع تدد ر م دد  ".3ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  دددع  إاحتلددددك  إاث ام دددك  إ يةدددك إ رددددية  ع إ اريةدددل ةدددد   إاىدددثدية  إا يااددددك امددد ل ةاليةددددل
ددي  ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3768ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد   إاي ددرك ادض 

ب  و إدجد دايبدل  تتمدي  ء إااغ ددبب  وقدث يحاد  ذإدط  إدد  تادر  إادغ  ل  إ يةدك إراددث 0760ء
 ت ط  إمح ة   او  إ  در   للي   إرية  ع م  هي7

ت اددث   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك   دديي ة ب و إاددع تدد ر م دد  "33ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -
"  ددع  إاحتلددك دددي ك تغع ددك غ ددح ةاغقرددك إ را  ددك  إار  ا ددكةاا ددخل ةددع رددي ا  إل  ددك ت ىددثو  

اددددديتىح ح ةع دددددي د قدددددث    ب.376ءم ددددد  ةاغ دددددب يسددددديبع قدددددث    ةي دددددت ي ددددد   إري دددددحل 
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد   إحالددك  ددع  تماادديل م دد  0769ء

ددي باغص دد ل   دديي ة ةددع  إ ددي ا   إل دديي ة  إث ر  ددك امدد ل المددح  او قددث د ددغو ة دديا  ةااية 
وإلدددع امددد ل ةىدددثول او غ دددح ةسدددااح  او إغادددغل صدددرغ ية  دددع ادددج   إل ددديي ة  إااا دددخل 
إ راددددل ايإميةرددددك  ريصددددك او  إددددلرز قددددث يغ اهددددغو  إرثيددددث ةددددع  إ ددددرغ ية  ددددع  جقيةددددك 

 ااىي ضك ا غ و  تضح   ت ت يع ل اك  إىح  ل بهي  وإلغتهي ةع  إاىي ضية  إىثولدك7
تدددغ ح  إت دديل ة  اليلدا دددك ايإل  ددك  إادددغ  ل ب و إاددع تددد ر م دد  ".3ظ ءادديية  إعلددي ل  قددد -

 "  ددع  إاحتلدك  إىيلددك ممددحل  إلمدحاك و إايلددك  إاددع تضداع   دااح  اك  إراددل رد    ايةدية
ب و إددجد ..07ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3766ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

تاددر ت ددط  إاددغ  ل  وا ددي  واددغل رشددب دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  
  ريإك إ  ارث ل إلأيةية  وةىثولدك  ت امياك إهي7

تتدددد ظ  إت دددديل ة  اليلدا ددددك ايإل  ددددك ال ي ب و إاددددع تدددد ر م دددد  "38ادددديية  إعلددددي ل  قددددظ ء -
"  دع  إاحتلدك  إلأيت دك  إا اثب ع اي ااح   إضايو مث  يثوو ترا ح   مع م   اغلل  إادث اد

ب  07.0ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3760ء  ةاغ دب يسديبع قدث   م د ةي ت ي د  ممحل 
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و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد   ت ااددي   إدد  ةردديي ح تا دد ظ و دددىك 
 وةغدغع ك إت يس ترا ح  إا اثب ع م   اغلل  إاث اد7 

 ق ديع  تد مح  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك  دعب و إادع تد ر م د  "30ايية  إعلي ل  قدظ ء -
"  دع  إاحتلدك  إلأيت دك  إت يل ة  إر  ي  ع  إى دغ  م د  لمدظ غ دح تا  دثد ت دالاي  ة مدآتهي

دددي  اددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب3760ءم ددد  ةاغ دددب يسددديبع قدددث    ةي دددت ي ددد  ممدددحل ادض 
دددر  ق ددغ ة  إاغ صددل ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  0769ء

يإددك بدد ع  إت دديل ة  ا ليلدا ددك ايإل  ددك و إت دديل ة  إر  ددي ايإميةرددك او  إمهددية  إار  ددك  او  إ ر 
 إ   ماايل ارز  إت يل ة  اليلدا ك م    ا ديإ ب  إاا  ثددك  دع مدح   تيا يادية لوو 
تاثدظ ت غ  ة ةمالحل ت ا    إمهية  إر  ي  او  إ  ا ي  ااي ك  إاليل ل و تبالي   دع  إلىدت 

 د7ة تسهظ  ع   الاي   إم  ك  إاىا ك ام ل غ ح تا  ثمع بث ئل تاغا  ك او  ح لي
تشمددأ  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك تمددي   ب و إاددع تدد ر م دد  "30ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 "  ددع  إاحتلددك  إلأيإلأددك ممددحل ل  ددية ارددح  تياىددك  ددع   ددالاي  ةغ  لةددي  إلمددحاك او  إايلدددك
ب  و إددجد 0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.3ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

ددر  ااي دك تلديل   إ مدح ة بد ع  إل  دية او دايبل  تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإدط  إد  
آإ دددية ةا سددد ك تاددد ح ذإدددط  او  إددد  ا دددي   إاحوتدددك  إاا سددد ك  إادددع تسددداح وادددغل ا دددي  

 7ايماايل وتل  ل  إامي    إ ياىك
تشمدددأ  إت دديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك آإ دددية "ب و إاددع تددد ر م ددد  30ادديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -

 "  ددع  إاحتلددك  إح ارددك ممددحل تياىددك  ددع    ددية ارددحد ارددح   ددع  را ددي   إا اددثب ع وتا دد اهظ
ب  و إددجد 0769ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3709ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

الدددديل  ا ددددي  واددددغل ة هم ددددك و دددددىك إدايبددددل  تتمددددي  ء إضددددع لب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  
بددد ع  إل  دددية  او  إددد   إاح  دددخ م ددد   إى دددغ    إ ياىدددك  إاالردددك  دددع ةدددج   إمدددرو  إااي  دددية

 ت ددا يلل ةددع  إامددي    إ ياىددك رددي ا  إل  ددك  او  إدد  دددر   ودددر   إحالددك  ددع إث ر  ددك 
 7تث اب  إت يل ة م   الو ة  إاا  ظ  إىثيلأك

ي لو ا دي تمحد  إت يل ة  اب و إاع ت ر م   "0ايية  إعلي ل  قظ ء - ليلدا دك ايإل  دك ةسدى 
ددي إ م اددك  إث ر  ددك إاىثيددث  تيا ياددية  إلمددحاك و إايلدددك بثقددك  "  ددع  إاحتلددك  إح ارددك ممددحل ادض 

ب  و إددجد 0766ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3709ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 
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اردددز  دددع  دايبدددل  تتمدددي  ء إضدددع لب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  ممدددغ ئ ك ما  دددية  إا شددد ب
ع ةع  اح ي ةسح لو د  ر ي   7 إل  ية  او  إ  تار  إلغ ل   إلمحاك او  الو ة  إاع تا  

واا دع  ج( الشتائا الستعمقة  واقع أداء السيام الرقا ية وة  ضةوء أبعةاد السشيسةة الحربةاء 
 ايإمثو   لآتع   تغد ىهي

 30اثو  
 ة  إاىغ   إلأيإت  امياية م  ك  إلىت م   علي  

 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

 السرتبة ع -س
اات اه 
 3ا 2ا 1ا العام

القدرة دم  التشقق ومراببة ال ي ة
 

 إت دددددديل ة  اليلدا ددددددك ادددددديا  ت ب3
  ح  إث   ك ل رل  ايإل  ك

 ايتاضدي   إايمية و إاريةل
 7إحصث ادك ةرغقية

  إااغ ب 9 07.0 37.6 336 .33 09

تىددحل  إت دديل ة  اليلدا ددك  ب0
 إاايارددددددددك ايإل  ددددددددك م دددددددد  

 إا ث ت ددددددددددددك إ ةاىيتددددددددددددية 
تت دديذ قددح   ة ت دددى ى ك 

  غ اك7

  إااغ ب 0 0780 0730 80 8. 339

 إت دددددديل ة  اليلدا ددددددك ادددددديا  ت ب0
ال ي  إردددددددددددددية  ع  ايإل  دددددددددددددك

إحصددددددددددث ادددددددددددك اي ددددددددددااح   
 اغ تب ق غ   ع  ال ي7

  إااغ ب . 07.0 3780 99 300 08

امت ا 
السرونة التامة
 

 إت دددددددددددددددددددددديل ة سددددددددددددددددددددددام ب ت ب0
إمدد يو   اليلدا ددك ايإل  ددك 

  إشدددددددددددددد   او  إاددددددددددددددح قم ع
إضددددددددددايو  دددددددددد ح  اسددددددددددحمك

  تةاىيتية اس  ك7

  إااغ ب 0 0783 3799 90 96 93

 إت ددديل ة  اليلدا دددك ح مدددع ت ب.
  إضدددحوح  إاى شدددك ايإل  دددك

م دددددددث  ويسي ددددددد ك  إاغقددددددد 
 ادددد ا  إمهددددية  إا ا ددددك 

 مع ادك ة يإ ية7

  إااغ ب 0 ..07 3798 .8 .33 80
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

 إت ددديل ة  اليلدا دددك ح مدددع ت ب6
صدددددددددحوح  إرادددددددددل  ايإل  دددددددددك

م دددث   إم  ددد ك و إضدددغغط
 تا  ظ ال ي  إرية  ع7

  إااغ ب 8 0768 ..37 300 308 09

ترددددث   إت دددديل ة  اليلدا ددددك  ب.
 إاح   ة و إس ي دية  ايإل  ك

 إاالردددددددددددددك م دددددددددددددث وادددددددددددددغل 
 ةم  ة  ع ت   جةي7

  إااغ ب . .076 3780 89 3.0 09

القدرة دم  تحقيق الس اج ة
 

 إت ددديل ة  اليلدا دددك  ددديا  ت ب8
 إايمدددددية  إث   ددددد ك  ايإل  ددددك
بخاددددي  ة   تةاىدددديووإمدددديو 

ة ياادددددددك إضدددددددايو  إمثددددددددك 
 و تتضليط7

  إااغ ب . ..07 3788 300 309 69

 إت ددديل ة  اليلدا دددك  ددديا  ت ب9
  إت دددددددديل ة  إر  ددددددددي ايإل  ددددددددك

بااددددددددثدظ ةر غةددددددددية لل اددددددددك 
يددددددغ  ةمددددددد  ة ةىاا دددددددك 

 7يثواهيقمل 

  إضع ل 36 .076 37.3 .36 88 .0

 إت دددديل ة  اليلدا ددددك   ددددج ت ب30
ادددددددددغتة  قيب ددددددددددك ايإل  دددددددددك 
إاا دددددددد ظ  إ ردددددددية  عة ياادددددددك 

اددددديإاح   ة  تإادددددخ    إ ر دددددع 
 و إس ي ية7

  إضع ل 30 .076 3763 300 300 .0

تغادد   إت دديل ة  اليلدا ددك  ب33
 إرددددددددية  ع إا   ددددددددج  ايإل  ددددددددك

ةهددي  اثيددثل امدد ل ة دديا  
ترالدددددددددددددددددددددددي    دددددددددددددددددددددددييتهظ 

 و  ارث لةظ7

  إضع ل .3 0766 37.0 360 .9 .0

القدرة دم  
التشاس 
تشمأ  إت ديل ة  اليلدا دك  ب30 

تضدددظ  قيب ددك ةمح دددك  ايإل  ددك
ى ددددد  إ دددددع    دددددية اردددددح  

  إضع ل 30 07.0 3766 309 98 00
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 العبارا  اكبعاد
 درجة السواوقة

اات اه  السرتبة ع -س
 3ا 2ا 1ا العام

  إ ضدددددددددددددي  ل ردددددددددددددل إمددددددددددددديو
 7 تةاىيو

تسامدددددددددددددددددددد ح  إت دددددددددددددددددددديل ة  ب30
 اليلدا ددددددددددك ايإل  ددددددددددك ذود 
 إ مددددددحل  ددددددع  إاريةددددددل ةدددددد  
 إاضدديدي  إاددع تاددد  ددارك 

  إل  ك او ايث امضيئهي7

  إااغ ب 6 07.9 3780 330 300 .6

ترااث  إت ديل ة  اليلدا دك  ب30
ايإل  ددددك  ددددع   ددددح  هي م دددد  
 إرددددددددية  ع م دددددددد  ا دددددددديإ ب 

 تياىك  ع    ية ارح 7

  إااغ ب 33 0768 .376 308 338 00

تمم   إت يل ة  اليلدا ك  ب.3
 إرددددددددددددية  ع م دددددددددددد  تم ددددددددددددع 
ةاي  دددددددددية  ل  ادددددددددك امدددددددددة 
تمييهددددددددي  دددددددددع    دددددددددية او 

 ايةرية ارح 7

  إضع ل 30 0760 3760 339 300 .3

السشادة التشييسية
 

تا دددج  إت ددديل ة  اليلدا دددك  ب36
ايإل  ددك  جاددح ي ة  إغقيئ ددك 

 دد ح  إا دد  ترش ددل  إ يةددك
  تةاىيتية او  إث   ك7

  إااغ ب 3 0780 0730 0. .9 333

 إت دديل ة  اليلدا ددك سددهظ ت ب.3
 ع وقيدك  إل  ك ةدع  ايإل  ك

 ايةددددددددية ممددددددددح  جادددددددد ا 
 7إ مهية  إا ا ك إال ح 

  إااغ ب 30 07.0 ..37 339 333 0.

 إت ددددددددددددددددددددددديل ة ادددددددددددددددددددددددثرل ت ب38
اسددددحمك  اليلدا ددددك ايإل  ددددك 

إاريإمددك ادددك ةمدد  ة  ددع 
قمدل او تددااح  ال ي  إردية  ع

 م     ح  إرال7

  إااغ ب . 07.0 3788 90 306 60

      

 من ال دوح الدا ق يتزح ما يم        
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تا دج  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك  جادح ي ة ب و إادع تد ر م د  "36ايية  إعلي ل  قظ ء -
ي ددددت   إاحتلددددك  اوإدددد  "  ددددع  إغقيئ ددددك  إ يةددددك إا دددد  ترش ددددل  دددد ح  تةاىيتددددية او  إث   ددددك

ب و إددجد دايبددل 0780ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب0730ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
دي   تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإط  إ   غو  جاح ي ة  إغقيئ ك ةغاغلل إل هدي ت ت  دج ل ئا 
 ددددع اا دددد   إىدددديتة  او او تشم ددددأ ت ددددط  جاددددح ي ة قددددث يغ ادددد  ارددددز  إاىددددثدية  دددد ار 

 7 إاغ  ل
تىدددحل  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك م ددد  ب و إادددع تددد ر م ددد  "0اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -

ي ددت  "  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك  إاايارددك  إا ث ت ددك إ ةاىيتددية تت دديذ قددح   ة ت ددى ى ك  غ اددك
ب  و إددجد دايبددل 0780ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب0730ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

او  تةاىيتدية تالأدل إىضدك يحادك تاش دب يضدغ     تتمي  ء إااغ بب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  
 ةلي ح   إضلب   حةي وةريإمك اد ر ل  غ   7

تسدام ب  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك إمد يو  ب و إادع تد ر م د  "0ايية  إعلدي ل  قدظ ء -
ي ددت  "  ددع  إاحتلددك  إلأيإلأددك ةاىيتددية اس  ددك إشدد   او  إاددح قم ع اسددحمك إضددايو  دد ح  ت

ب  و إددجد دايبددل 0783ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3799ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
 تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد   ةااددي   إت دديل ة ايإمدد يو   إغ دددىك او  إريا ددك  

   آإ دية   دامياك تا  ثددك ب  اي تاررح  دع  إاريةدل ةد   إمد يو   اقدل تدرا ح     ادي او   دا ث
 اي يت ي قث دا ل ةع  حمك  ت امياك  ع ارز  إاغ ق 7

تح مددع  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إضددحوح ب و إاددع تدد ر م دد  ".ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -
"  ددع  إاحتلددك  إاى شددك ويسي دد ك  إاغقدد  م ددث  ادد ا  إمهددية  إا ا ددك مددع ادددك ة يإ ددية

ب  ..07ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3798ءيسيبع قدث   م   ةاغ ب  ةي ت ي    إح ارك 
و إددجد دايبدددل  تتمددي  ء إااغ دددبب  وقددث يحاددد  ذإددط  إددد   رددا ح تادددثيح ة  إت دديل ة إشم ردددك 

  إا يإ يةض ةاي يالد  إ  ت يوة  ع  إاريةل ةرهي7
ت دديا   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إايمددية ب و إاددع تدد ر م دد  "8ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 "  دع  إاحتلدك  إ يةسدك   ك وإميو  تةاىيو بخاي  ة ة يااك إضايو  إمثدك و تتضليط إث  
ب  و إددجد ..07ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3788ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  او  تمددغي   إت دديل ة اياماددي   ارددح  قددث 
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إا دديا  ة ددث ت  ي امدد ل ةسددااح  او  إدد   ماادديلةظ م دد   ددحل دىددث ةددع قددث تهظ م دد   إاغ اددث  
  إرال او  إااي اح بثت  ةع  إاغ اث  إم  ع  إاسااح7

تاددثرل  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك اسددحمك  ب و إاددع تدد ر م دد  "38ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -
"  ددددع  إاحتلددددك إاريإمددددك ادددددك ةمدددد  ة  ددددع ال ي  إرددددية  ع قمددددل او تددددااح م دددد   دددد ح  إراددددل

ددي  ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3788ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد   إ يةسددك ادض 
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  او  إت دديل ة تاددثرل اي يت ددي 07.0ء

ددي امدد ل   دداليقع   اددي او  ددحمك  ت ددامياك قددث  اردث صهددغ  ةمدد  ة  ددع  ال ي  وإدد د ل ئا 
او  إاسدددظ  إار دددع   ادددي او  مااددديل اردددز  إت ددديل ة م ددد   تا ددديوة يسدددب سم ردددك  إامددد  ك

  إااي اح بثت  ةع  إحصث  إالي ح قث يارح ت ط  إااي  ك7
تسامدد ح  إت ددديل ة  اليلدا ددك ايإل  دددك ذود ب و إاددع تددد ر م دد  "30ادديية  إعلددي ل  قدددظ ء -

 "  دددع  إاحتلدددك إ مدددحل  دددع  إاريةدددل ةددد   إاضددديدي  إادددع تادددد  دددارك  إل  دددك او ايدددث امضددديئهي
ادددديتىح ح ةع ددددي د قدددددث    ب3780ءم دددد  ةاغ دددددب يسدددديبع قددددث    ةي ددددت ي دددد   إسيل ددددك 

ب  و إجد دايبل  تتمدي  ء إااغ دبب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  او غ لدك  إد اب  إدثد ايتغ د 07.9ء
إددث  ارددز  إت دديل ة يددث رهظ  إدد  تم دددب  إحاددغع  إلددي ع إ اا   دد ع  او او تلددغو ت دددط 

   ب  اي ياظ تميةل  إاضيدي  اقل رشغ ل7 إااي  ك تاظ  ع  إاضيدي  إلمح   اب
تايا   إت يل ة  اليلدا دك ايإل  دك ال ي  إردية  ع ب و إاع ت ر م   "0ايية  إعلي ل  قظ ء -

م دد   ةي ددت ي دد  "  ددع  إاحتلددك  إسدديارك اي ددااح   إحصددث ادددك اغ تددب ق ددغ   ددع  ال ي
ايبدددددل  تتمدددددي  ب  و إدددددجد د07.0ءاددددديتىح ح ةع دددددي د قدددددث    ب3780ءةاغ دددددب يسددددديبع قدددددث   

ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  او ما  ددك  إاايارددك قددث تدداظ امدد ل ةغ دداع او  ددع اوقددية 
 ايةدددية  ادددب  وإ سدددة ةاياردددك لو ادددك وة هم دددك  او  إددد  تح  دددخ ت دددط  إرا  دددك م ددد  اردددز 
 إ اددية لوو غ حةددي ةددع  إرددية  ع  او قددث يحادد  ذإددط  إدد  ا ددي  واددغل الو ة تا دد ظ و دددىك 

 و ية ك7
تردددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك  إادددح   ة ب و إادددع تددد ر م ددد  ".علدددي ل  قدددظ ءاددديية  إ -

دددي و إس ي دددية  إاالردددك م دددث وادددغل ةمددد  ة  دددع ت   دددجةي ي دددت  "  دددع  إاحتلدددك  إسددديارك ادض 
ب  و إددجد دايبددل .076ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

 تتمي  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإدط  إد  اادغل  إ دغ ئح  جل  ادك  إدجد دا دث يحادك  إاردثيل  او 
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 إ  ت غح ارز  إت يل ة ةع تغ  ح  إس ي ية  رم ك  تهيةهدي اا يإ دك  إادح   ة  إر  دي  او 
  ي ية7 إ  در  ااي ك  إاغجدك  إح ارك  إاا س ك  إاع تا ح ةح ارك  إاح   ة و إس

تح مدددع  إت ددديل ة  اليلدا ددك ايإل  دددك صدددحوح ب و إادددع تددد ر م دد  "6ادديية  إعلدددي ل  قددظ ء -
 ةي ددت ي ددد  "  ددع  إاحتلددك  إلأية ددك  إراددل و إضددغغط  إم  دد ك م ددث تا دد ظ ال ي  إرددية  ع

ب و إددجد دايبددل  تتمددي  0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب..37ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
ط  إ  ا ي  واغل ةريي ح و ددىك إ اا د ظ  إادحو تسداح ارردج ةدج  ء إااغ بب  وقث يحا  ذإ

 إضددحوح  ددع  إىسددليو اشحااددك ةغدددغع كض ةاددي ياددحا  اةددح إ ااهدديل ة  إ حلدددك   اددي او 
 إضدغغط  إاا سدد ك م دد   تإاددخ   ايإاردديي ح قددث تدث    إت دديل ة  إدد  تميةددل  إضددحوح  إ حلدددك 

 اي يت ي7
تاديا   إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك  د ح  إث   دك    "ب و إاع ت ر م3ايية  إعلي ل  قظ ء -

 ةي ددت ي دد  "  ددع  إاحتلددك  إاي ددرك ل رددل  إايمددية و إاريةددل ايتاضددي  إحصددث ادددك ةرغقددية
ب  و إددجد دايبددل  تتمددي  07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.6ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

ارددددح  إددددث  ارددددز  ء إااغ ددددبب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  دددددغغط  إراددددل او واددددغل اوإغاددددية
  إت يل ة7

تسدهظ  إت ديل ة  اليلدا دك ايإل  دك  دع وقيددك ب و إادع تد ر م د  ".3ايية  إعلدي ل  قدظ ء -
ي دددت  "  ددع  إاحتلدددك  إري دددحل  إل  ددك ةدددع  ايةدددية ممدددح  جادد ا  إال دددح إ مهدددية  إا ا دددك

ب  و إددجد دايبددل 07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب..37ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 
 تتمددي  ء إااغ ددبب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  صددرغ ك  إا مددا ايايةددية قمددل وقغمهدديض ةاددي يددالد 
 إددد  ت ددديوة  دددع  دددحمك  ت دددامياك   ادددي او ت دددط  إااي  دددك تاش دددب تدددغ  ح ةر غةدددية لل ادددك 

 وةغ  ل  يف ك  وةغ ةي قث ت د غو ةاغ  ح   ام ل  ي ع إثد ارز  إت يل ة7
ترااث  إت يل ة  اليلدا ك ايإل  ك  دع   دح  هي م   "ب و إاع ت ر 30ايية  إعلي ل  قظ ء -

ي دددت  "  ددع  إاحتلددك  إىيلدددك ممددحل م دد   إرددية  ع م دد  ا دديإ ب تياىددك  ددع    دددية ارددح  
ب  و إددجد دايبددل 0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي دد 

قددددث يغ ادددد  ارددددز   تتمددددي  ء إااغ ددددبب  وقددددث يحادددد  ذإددددط  إدددد  او   ددددا ث   ت ددددط  ا دددديإ ب
  إ رغ ية  تضح   ترا ح  إم اك  إاى  ك إ ل  ك ور غص اهي7
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تشمأ  إت يل ة  اليلدا ك ايإل  ك تضدظ  قيب دك ب و إاع ت ر م   "30ايية  إعلي ل  قظ ء -
 "  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك ممددحل ةمح ددك  ددع    ددية ارددح  إى دد   إ ضددي  ل رددل إمدديو  تةاىدديو

ب  و إددجد 07.0ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3766ءث   م دد  ةاغ ددب يسدديبع قدد ةي ددت ي دد 
دايبل  تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإط  إد  او تشم دأ ت دط  إد ضظ  إحقيب دك ياش دب تدث اب 

 ةه ع ة لأ   او  إ  او  إت يل ة ت تحغب  ع  إاغ  ح7
تمددم   إت دديل ة  اليلدا ددك  إرددية  ع م دد  ب و إاددع تدد ر م دد  ".3ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 "  ع  إاحتلدك  إلأيإلأدك ممدحل ةاي  ية  ل  اك امة تمييهي  ع    ية او ايةرية ارح   تم ع
ب  و إددجد 0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3760ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

دايبددل  تتمددي  ء إضددع لب  وقددث يحادد  ذإددط  إدد  ةايوةددك  إاغ  ددح إددثد  إرددية  ع   اددث تغ ادد  
ة  ع بام  هددي  او قددث يحادد  ذإددط  إدد  دددر  تددغ  ح ق ددغ ة  إت دديل ة صددرغ ك  ددع  ق دديع  إرددي

  دددا ك إالددديل   إ مدددح ة   ادددث تلدددغو ة ددديا ةىثولددددك  دددع  إاغ صدددل ةددد     دددية او ايةردددية 
 ارح ض ةاي د رب ما  ك تال وتشم أ ةج   إااي  ية7

ت  دددج  إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإل  دددك ادددغتة ب و إادددع تددد ر م ددد  "30اددديية  إعلدددي ل  قدددظ ء -
"  دددع  إاحتلدددك  إح اردددك ياادددك إ ردددية  ع إاا ددد ظ  تإادددخ    إ ر دددع اددديإاح   ة و إس ي دددية قيب دددك ة 

ب  .076ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3763ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي ت ي د  ممحل 
و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب  وقث يحا  ذإط  إ  دغغط  إرال و لأدحل  إاسداغإ يةض ةادي 

  إمغتة7دىث ةع تلح   ت   ج ةج  
تغادد   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إرددية  ع ب و إاددع تدد ر م دد  "33ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

 "  دع  إاحتلدك  إ يةسدك ممدحل إا   ج ةهي  اثيثل ام ل ة يا  ترالدي    دييتهظ و  دارث لةظ
ب  و إددجد 0766ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءم دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ةي ددت ي دد 

ء إضدددع لب  وقدددث يحاددد  ذإدددط  إددد  او ددددر  وادددغل   دددري  ةسدددمأ ايإاهدددي  دايبدددل  تتمدددي  
 إمثيددثل قددث يددالد  إدد   ددرغ   إرددية  ع ايج  دديا و إضددغب ودددر   إلأاددك  ددع قددث  تهظض ةاددي 

 يااح م   ال ئهظ او ت س اهظ ام ل   مع7
ت دديا   إت دديل ة  اليلدا ددك ايإل  ددك  إت دديل ة ب و إاددع تدد ر م دد  "9ادديية  إعلددي ل  قددظ ء -

"  دددع  إاحتلدددك  إسيل دددك   دددي باادددثدظ ةر غةدددية لل ادددك يدددغ  ةمددد  ة ةىاا دددك قمدددل يدددثواهي إر
ب  .076ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.3ءم د  ةاغ دب يسديبع قدث    ةي ت ي د  ممحل 
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و إجد دايبل  تتمي  ء إضدع لب  وقدث يحاد  ذإدط  إد  صدرغ ك  إا مدا ايإامد  ة  إاسداام  ك 
سلاك يغإهي اةح   صعل ي  او قث يحاد  ذإدط  إد  تدث ل وادغل بثقكض ةاي دمرل تاثدظ ةر غةية ة

 آإ ية لل اك إحصث  إام  ة  إاىاا ك7
و  يتهدي  :( الٌتبئج المتعلقت بدبلفرو  بدا اسدتابببث عٌٍدت البحدث علدى السدتببًت4

 ليلآتع 
ةةا لستفيةةرل  أ( الشتةةائا الستعمقةةة بةةال روق  ةةين اسةةت ابا  ديشةةة البحةة  دمةة  ااسةةتبانة ووق 

ةع ر    ادح ي  رالدي  ءةب إامادغما ع ةسداا ا ع دا دع مدح  عة الةميا ، الشوع(   ط ي
  إمثو   لآتع 

 30اثو  
 تايئ   رالي  ءةب إاماغما ع ةساا ا ع

 إااغ ب   إرثل  إاماغمية  إااغ ح ة
  إىسيبع

 تتىح ح 
  إاع ي د 

ل اية 
  إىحاك

ل ظ 
  إثتإك ءةب

سم رك 
  إل  ية

 07.9 3760 300 تضحاك .0703 07008 .38.7.0 07.0 3780 3.6 ما  ك

 07.3 37.8 363  تيو .0708 37.0 006700 ..07 .376 339 ذ غ   إ غع
دي إمحتدية   -اصهحة تايئ   رالي  إ  د ع إالدي ا  إالدييع      او ل ادك ءحب  -SPSS 25و ا 

بض .070ب   وةددع ل اددك اقددل ةددع ء.0700ب ولتإاهددي  جي دديئ ك تسدديود ء.786.تسدديود ء
ةاي دم ح  إ  مث  تىاأ  دحط تسديود  إالدييع بد ع  إامادغما ع  إدج   ادث تدظ  تمااديل م د  
صد  "مدث  تسديود  إالدييع"  و إاغددح ايإمدثو   إسديبأ  ي دت اصهدحة تاديئ   رالدي  ءةب 

ب  و يتددددة لتإاهددددي  جي دددديئ ك .38.7.0ب بث اددددك يحاددددك ء07008غددددة ءاو ل اددددك ءةب ب 
بض ةادي يدث  م د  وادغل  دحول ل إدك  ي ديئ  ي .070ب  وةع ل اك اقدل ةدع ء.0703تسيود ء

ب ب ع   امياية م  ك  إلىت تردخ  إااغ دح سم ردك  إل  دية  وتضدح   او .070ءم ث ةساغ  
ع  إااغ ددب  إىسدديبع إ ل  ددية  إ ضحاددك ب المددح ةدد3780 إااغ ددب  إىسدديبع إ ل  ددية  إرا  ددك ء

ادرو و سنن ت دير ىةهه الشتي ةة ب   لو  تمي   إ حول دا ل إ يإح  إل  ية  إرا  دك  3760ء
دي المدح ةد   إامد  ة  إشي ئدك  -اشم راهي - إل  ية  إرا  ك تىايا  إ    دامياك ا دحع وتل   

ي  اليلدا ك اللأدح ةاي  دك  ل رل  إاريةل و إغ   و إامحومية  إاشم ت كض ةاي دمرل ل يل ته
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إاهدددي  ة  إاحوتدددك و إال دددل  وةدددع ادددغةح اارددديل  إا ضادددك  إىح ددديي   ادددي او  إر دددغ   إرا  دددك 
تاشددغ  اسدددحمك المدددح ا لأ ددح ةدددع  إر دددغ   إ ضحاددكض ةادددي ياش دددب دددحو ل ةح للدددك وةاياردددك تدددط 

اقدل   إاشغ  ة ا غ ل  حارك  م د  م دد  إر دغ   إ ضحادك  إادع د دغو  إاشدغ  و إاغ  دح   هدي
 تسم  ي7
دي إمحتدية   -و ع  إسد يل ذ تد ض اصهدحة تاديئ   رالدي  إ  د ع إالدي ا  إالدييع       SPSSو ا 

ب   وةددددع 07000ب ولتإاهددددي  جي دددديئ ك تسدددديود ء307309او ل اددددك ءحب تسدددديود ء -25
بض ةاددي دمد ح  إدد  مددث  تىاددأ  دحط تسدديود  إالددييع بدد ع  إاماددغما ع  .070ل ادك اقددل ةددع ء
اادديل م دد  صدد  "مددث  تسدديود  إالددييع"  و إاغدددح ايإمددثو   إسدديبأ  ي ددت إددج   اددث تددظ  تم

ب  و يتدة 006700ب بث ادك يحادك ء37.0اصهحة تايئ   رالي  ءةب او ل اك ءةب ب غدة ء
بض ةاددي يددث  م دد  مددث  .070ب  وةددع ل اددك المددح ةددع ء.0708لتإاهددي  جي دديئ ك تسدديود ء

تردخ  إااغ دح  إ دغع  فلديإحغظ ةدع او  واغل  حول ل إك  ي يئ  ي ب ع   دامياية م  دك  إلىدت
ب  اد او .376ب المددح ةددع  إااغ ددب  إىسدديبع إ ددج غ  ء37.8 إااغ ددب  إىسدديبع إغتدديو ء

 تمددددي   إ ددددحول دا ددددل إ دددديإح  جتدددديو   ت او ت ددددط  إ ددددحول إددددظ ت ددددل  إدددد  ةسدددداغ   إثتإددددك 
غ    او امضدديي ة اددك  إاددث اد  ددغ ي   دديتغ  ذ دد اددروو سنةةن ت دةةير ىةةهه الشتي ةةة  جي دديئ ك  

 تيا ددددي تشمددددأ م دددد هظ ت ددددد  إس ي ددددية و جاددددح ي ة  إميةع ددددك  واارحدددددغو إدددد  د  إامددددي   
ي إدثيهظ مدع و قد  ال ي ل ديل تهظ  اليلدا دك  ايجددي ك  إد    إاه  كض ةاي د  أ ت غ    ةمداح  
او علددددي  ة  ت دددداليتك تتدددد د ت ددددغ  ة ميةددددك مددددع ال ي  إت دددديل ةض وةددددع اددددظ  هددددع ت ددددا  

بددد ع  إم سددد ع   ضددد   مدددع او  إلأاي دددك  إا ض ا دددك  إاغيدددثل ايإميةردددك قدددث   دددامياية ةااي  دددك 
 تشل  آ  ي  ل  إ اية ب  د  تتمي  اغز  إ ضح مع  إ غع7

ةةا لستفيةةر   ( الشتةةائا الستعمقةةة بةةال روق  ةةين اسةةت ابا  ديشةةة البحةة  دمةة  ااسةةتبانة ووق 
دي  ع  إمث دك دا ع تغد ح تايئ    امياية م  ك الدرجة العمسية    إلىت م د   ت داليتك و ا 

 إااغ ح  إث اك  إر ا ك ايإمثو   لآتع 
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 30اثو              
   امياية م  ك  إلىت م    ت اليتك و ا ي إااغ ح  إث اك  إر ا ك            

  تتىح ح  إاع ي د   إااغ ب  إىسيبع  إرثل  إاماغمية  إااغ ح ة

  إث اك  إر ا ك
 0708 .376 .33 ةث س

 0763 37.0 300 ا ايذ ةسيمث
 0708 3788 60 ا ايذ

ةع  إمثو   إسيبأ ياضح واغل  حول ب ع ةاغ شية  إاماغمدية  إا ا  دك  وإاىثيدث      
 One Way)لتإدددك ةدددج   إ دددحول تدددظ  ادددح ي  رالدددي  تى  دددل  إالدددييع  ايددديلد  تتمدددي  

ANOVA) واا ع تغد ح تايئم  ايإمثو   لآتع   
 .3اثو  
  رالي  تى  ل  إالييع  اييلد  تتمي تايئ  

ةماغع  ة ث   إالييع  إااغ ح ة
  إاح رية

ل اية 
  إىحاك

ةاغ شية 
ةماغع 
  إاح رية

  إثتإك ل اك ح

 إث اك 
  إر ا ك

 073.0 0 87009 ب ع  إاماغمية
 07060 ..0 07.66. ل رل  إاماغمية 07000 3.78.0

  0.9 .83730  إل ع
ب بدد ع 07003ةددع  إمددثو   إسدديبأ ياضددح واددغل  ددحول ل إددك  ي دديئ  ي ءم ددث ةسدداغ       

  امياية م  دك  إلىدت تردخ  إااغ دح  إث ادك  إر ا دك  وإاىثيدث  تمدي  ةدج   إ دحول تدظ  ادح ي 
   وتايئم   اي ي ع (Scheffe) رالي    ا   

 36اثو                         
  رالي    ا   تايئ                         

 ا ايذ ا ايذ ةسيمث ةث س  إث اك  إر ا ك
 *0700- 0709-  ةث س

 *0730-   ا ايذ ةسيمث
 ب.070تم ح م ةك ء*ب  إ  واغل  حل ل    ي يئ  ي م ث ةساغ  ء

ةددع  إمددثو   إسدديبأ ياضددح او  تمددي   إ ددحول إ دديإح  اددك ءا ددايذب م دد  يسددي   ااددع      
ارو  ا يتجل اى ظ ةدغ قرهظ  اليلدا دك  ت دير ىهه الشتي ةو سنن ءةث س  ا ايذ ةسيمثب  
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 إاااثةك  لتهظ د غتغو غيإل ي اللأح قح  ي وت ديم   ةد   إت ديل ة  اليلدا دك  دع  إل  دك  وةدغ ةدي 
دا ىهظ ت غ    اللأح  اغت  ومثت  يغ   إمهغل  إامجوإك  ع  إا ش ب و إا ض ظ و إحقياكض ةادي 

اغ  ام     اي او  ا يتجل ميلل  ةي تلغو إثيهظ   ادك اللأدح و قع دك يث رهظ إاا  ظ  ال ي ااس
ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  اتهدددظ يدددث  غو يمدددظ  إاىدددثدية و إا دددغل  إادددع تدددغ اههظ  ف  دددغو 
ي اهددظ اللأددح ةغدددغع ك واقددل  تاادديل    ار ددد  إ اددية  التدد   إاددع تح ددخ غيإل ددي م دد   إ ادديئ  

  إالي حل لوو تاثيح إ  رغ ية7
 و  يتهي  يلآتع  لخص ًتبئج الذراست المٍذاًٍت:ه
 دددع ددددغي اارددديل  إا ضادددك  إىح ددديي  دددع   إت ددديل ة  اليلدا دددك ايإميةردددكاددديي و قددد  ال ي  (1

ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     تتمددي   إااغ ددب 
 ب07.07ء
 ادديي و قددد  ال ي  إاهددي   إحقيب دددك  ددع ددددغي ااردديل  إا ضادددك  إىح دديي  دددع  إاحتلددك  اوإدددع  (2

ب  و إددجد ..07ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3780ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7 

 ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك  (3
ب  و إددجد 07.6ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ش ش ددك  ددع دددغي ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  ددع  إاحتلددك  إلأيت ددك  (4

ددي  ب  07.6ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
 ل  تتمي  ء إااغ بب7و إجد دايب

 اددديي و قددد  ال ي  إاهدددي   إحقيب دددك  دددع ددددغي اردددث  إا يمدددك  إا ض ا دددك  دددع  إاحتلدددك  اوإدددع  (5
ب  و إددجد 0769ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
ةح للك  إم ادك  دع  إاحتلدك ايي و ق  ال ي  إاهي   إحقيب ك  ع دغي ارث  إاث ل م    إا ال و  (6

ب  0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إلأيت ددك 
 و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
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ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ض ا ك  ع دغي ارث  ةدا ا  إاحوتدك  إايةدك  دع  إاحتلدك  إلأيت دك  (7
ددي  ب  0768ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3790ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 

 و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
 ايي و ق  ال ي  إاهدي   إحقيب دك  دع ددغي اردث  ةدا ا  إاحوتدك  إايةدك  دع  إاحتلدك  إلأيإلأدك  (8

ب  و إددجد .076ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3789ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7

هدددي   إا ش ش دددك  دددع ددددغي اردددث  ةدددا ا  إاحوتدددك  إايةدددك  دددع  إاحتلدددك اددديي و قددد  ال ي  إا (9
ب  0760ءاديتىح ح ةع دي د قددث    ب3786ءي دت ي دل م د  ةاغ ددب يسديبع قدث     إح اردك 

 و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
ايي و قد  ال ي  إاهدي   إا ش ش دك  دع ددغي اردث  إادث ل م د   إا ادل وةح للدك  إم ادك  دع  (12

ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث      إاحتلددك  إ يةسددك
 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب07.97ء

ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ض ا ك  ع دغي ارث  إادث ل م د  تىا دأ  إا يادرل  دع  إاحتلدك  (11
ب  07.8ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب37.0ءي ت ي ل م   ةاغ ب يسيبع قث     إسيل ك 

 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7و إجد 
ايي و ق  ال ي  إاهي   إحقيب ك  دع ددغي اردث  إادث ل م د   إا ي د   دع  إاحتلدك  إسيل دك  (12

ددي  ب  0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.0ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
 و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7

  إا يمدك  إا ض ا دك  دع  إاحتلدك  إسديارك ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ض ا ك  ع دغي ارث  (13
ب  و إددجد 0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب3769ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   

 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
 ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ش ش ك  ع دغي ارث  إا يمك  إا ض ا ك  دع  إاحتلدك  إلأية دك  (14

ب  و إددجد .076ءح ةع ددي د قددث   ادديتىح  ب3768ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث   
 دايبل  تتمي  ء إااغ بب7
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ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إا ض ا ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد   إا اددل وةح للددك  إم اددك  ددع  (15
ادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إاحتلددك  إاي ددرك 

 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب07607ء
 ي  إاهدددي   إا ش ش دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد   إا ي ددد   دددع  إاحتلدددك اددديي و قددد  ال (16

ب  0766ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3766ءي ت ي ل م د  ةاغ دب يسديبع قدث     إري حل 
 و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب7 

ادديي و قدد  ال ي  إاهددي   إحقيب ددك  ددع دددغي ارددث  إاددث ل م دد  تىا ددأ  إا ياددرل  ددع  إاحتلددك  (17
اددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب3760ءي دددت ي دددل م ددد  ةاغ دددب يسددديبع قدددث      إىيلددددك ممدددحل

 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب07.87ء
ايي و ق  ال ي  إاهي   إا ض ا دك  دع ددغي اردث  إادث ل م د   إا ي د   دع  إاحتلدك  إلأيت دك  (18

ب  0760ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.6ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ممددحل 
 بل  تتمي  ء إضع لب7و إجد داي

اددديي و قددد  ال ي  إاهدددي   إا ش ش دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد  تىا دددأ  إا يادددرل  دددع  (19
ادديتىح ح ةع ددي د  ب..37ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إاحتلددك  إلأيإلأددك ممددحل 

 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب07607ءقث   
ةددا ا  إاحوتددك  إايةددك  ددع  إاحتلددك ادديي و قدد  ال ي  إت دديل ة  اليلدا ددك  ددع دددغي ارددث   (22

ب  07.9ءاديتىح ح ةع دي د قدث    ب3788ءي دت ي دل م د  ةاغ دب يسديبع قدث     اوإع 
 و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7

ايي و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك  ع دغي ارث  إادث ل م د   إا ادل وةح للدك  إم ادك  دع  (21
اددديتىح ح ةع دددي د قدددث    ب37.6ءع قدددث   ي دددت ي دددل م ددد  ةاغ دددب يسددديب  إاحتلدددك  إلأيت دددك 

 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إااغ بب7 07.6ء
ايي و ق  ال ي  إت يل ة  اليلدا ك  ع دغي ارث  إا يمك  إا ض ا ك  دع  إاحتلدك  إلأيت دك  (22

ددي  ب  07.9ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب37.6ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث    ادض 
 ء إااغ بب7و إجد دايبل  تتمي  
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اددديي و قددد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد   إا ي ددد   دددع  إاحتلدددك  (23
ب  07.8ءادديتىح ح ةع ددي د قددث    ب.376ءي ددت ي ددل م دد  ةاغ ددب يسدديبع قددث     إلأيإلأددك 

 و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب7
 يادددرل  دددع ادديي و قددد  ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك  دددع ددددغي اردددث  إادددث ل م ددد  تىا دددأ  إا (24

اديتىح ح ةع دي د  ب3760ءي ت ي ل م   ةاغ دب يسديبع قدث     إاحتلك  إح ارك و ار حل 
 ب  و إجد دايبل  تتمي  ء إضع لب07.07ءقث   
ب بدد ع   ددامياية م  ددك  إلىددت م دد  .070تغاددث  ددحول ل إددك  ي دديئ  ي ءم ددث ةسدداغ   (25

 ت اليتك ترخ  إااغ ح سم رك  إل  ية ءما  ك  تضحادكب  وإ ديإح  ادك ءل  دية ما  دكب م د  
 يسي   اك ءل  ية تضحاكب

ت تغاث  حول ل إك  ي يئ  ي ب ع   امياية م  ك  إلىت م    ت داليتك تردخ  إااغ دح  (26
 ع ءذ غ    تيوب7 إ غ 
ب بدد ع   ددامياية م  ددك  إلىددت م دد  .070تغاددث  ددحول ل إددك  ي دديئ  ي ءم ددث ةسدداغ   (27

 ت دددداليتك ترددددخ  إااغ ددددح  إث اددددك  إر ا ددددك ءةددددث س  ا ددددايذ ةسدددديمث  ا ددددايذب  وإ دددديإح  اددددك 
 ءا ايذب م   يسي   ااع ءةث س  ا ايذ ةسيمثب7
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 القسن الرابع: الإجراءاث المقترحت
اى  ددل ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي  وةدد  ةح مدديل  إ  غصدد ك  و  إلىددت  ع دددغي تادديئ   دد     

 إاا سد ك إميةرددك ا ددغ و  دااددحح  إلييددت يخةددك ةددع  جاددح ي ة  إاشغاحاددك  إاددع تهددثح  إدد  
ايإميةرددك  ددع  إم اددك  إىيإ ددك  إاددع تاسددظ ادديإاغ ح  إسددحا    ت تادديي اددرل ي  إت دديل ة  اليلدا ددك

  ةع رد    إا ر دل  إرا دع إلدل اردث ةدع اارديل  إا ضادك  إىح ديي و إاىثدية  إااخ يثل  وذإط
 وف اي ي ع ب يو إا ط  جاح ي ة 

وتاالأدل  :إجراءاث لتطىٌر أداء المهبم التخطٍطٍت في ضىء أبعبد المٌظوت الحربدبء -أولً 
  ع 
ايإحصدث  إدثو د  دل    دك  اى دت ت دار ويثل تى  ل ب ادع و  امدح  ع ل ردل    اىث و (1

لو اددك   وتاددثدظ تاددي اح  إل  ددكإ ااغ ددح ة  إث ر  ددك و إ ي ا ددك  وتى  ددل ترا حةددي م دد  ال ي 
 إ ت يل ة  اليلدا كض وذإط تشم ا ي إلرث  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك7

د   دددر إردددح  اى دددت ك  إاسددداامل  إت ددديلد"  مادددث ة ادددث   ددد غد تىدددة م دددغ و "  اددد (2
وتى  دددل ابدددحي  إاغ دددح ة  دددع   ي دددية  إار ددد ظ  إرددديإع  و تتميةدددية  إريإا دددك  دددع  إت ددديلل 

دي إلردث  إادث ل وري اهي  إل  كةع ل رل  اليلدا ك  إميةع ك  اامي  ك ل يل ة ض وذإط تشم ا 
 م    إا ال وةح للك  إم اك7

 مددث ل رشددب تمددغ   ك ةحتددك ترااددث م دد   إسدد  ي اغةية  إمثي ددك  اى ددت تاضدداع  ددل رشددك  (3
ددي إاسددامث ة  إغ قدد   م دد  او ت ح ادد    ئ سدد ك رشددك ءا     اب دا ددع  إامددثيل ب  هددي و ا 

 ض وذإط تشم ا ي إلرث  ةا ا  إاحوتك  إايةك7ل   ل ل   ع وت ىثَّو 

 ترح  ف د   إت ديل ة  اى ت ة يااك" تر  د ة اث    غد ار غ و "  اح ت م ية ت ش ب (4
  إاث ل م   تىا أ  إا يارل7 ض وذإط تشم ا ي إلرثا لي    ت ش ش ك غ ح تا  ثدك  اليلدا ك

تايذا ت ش ش دك تياىدك ةدع ايةردية وس  دك او لوإ دك ةمديبهك  دع  إسد يل     ا  ل (5
  ل م    إا ي  7 إاث  ل    ك وسم راهيض وذإط تشم ا ي إلرثتل   هي تيا ياية  ة   ميلل

درااث م   الو ة  إدج يي  تصدش يمع إاى  دل   اى ت تشغاح تضي  ذ ع إغتج    إال ح (6
ةا ح ة  إاح ا   اليلداع  تدثتع  ددي  إشد      ةلأل ل    ك  ةا ح ة  ال ي ل رل 

 إد   إاغ ددح ة  اى ددت دادغ  ةدج   إ ضدي  با م دد   إت ديل ة  اليلدا دكددر   إ مدح  إر ادع  
 ض وذإط تشم ا ي إلرث  إا يمك  إا ض ا ك7و  إ حل غ ح  إاساغ ك إس م ك ا
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ترادددل م ددد   صدددث اى دددت   ا دددل    دددك  تمددد  ل إم دددك ل ئادددك جل  ل  إا ددديسح و ايةدددية (7
م دددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك إا ددديسح قمدددل وقغمهدددي  وودددد  رشدددب وقيئ دددك  و إا سددد أ ةددد  

دددددي إلردددددث  إا يمدددددك ض وذإدددددط تشم يدددددثوو سدددددغ  م تهدددددثل  ال ي  الددددديلداع او  إاا سدددددع ا 
  إا ض ا ك7

 
ً
وتاالأل  :إجراءاث لتطىٌر أداء المهبم التٌظٍوٍت في ضىء أبعبد المٌظوت الحرببء -بثبًٍ
  ع 
تم  ل إم ك تضظ ةالأل مدع  دل ويدثل او  ل  ل او قسدظ ايإل  دك  اى دت ت دار ايإحصدث  (1

 إخادديلل  ددع  إددثو د تيا ياددية  إل  ددك ةددع  إاددغ  ل  إايلدددك و إلمددحاك  وتىثيددث  إرمددخ او 
ددي إلرددث  إاددث ل  ذإددط امدد ل  ددغ د  وتاددثدظ تاددي اح لو اددك إ ت دديل ة  اليلدا ددكض وذإددط تشم ا 

 م    إا ال وةح للك  إم اك7

تل   ددية و  ال  ل  إارددثد ة  إ ىض ددك  ددع  إمددث و ا سدد أ  اماددي   و إ ذ  ددك تمدديي ة  ددك  (2
غ قددد   إشي ئدددك لوو  إاحوتدددك  دددع  ت دددامياك إ ا  اليلدا دددك  إرادددل  اادددي ياددد ح إ ت ددديل ة

 ض وذإط تشم ا ي إلرث  ةا ا  إاحوتك  إايةك7 إىياك جاح ي ة  وت   ك

 إاغ ددد   دددع ت دددغاز  إ ددد ي ية إ ت ددديل ة  اليلدا دددك  اادددي ياددد ح إهدددظ قدددث   دددي ع ةدددع  (3
 إاحوتددددك  ددددع ال ي امادددديإهظ  واسددددهظ  ددددع  ت دددديذ قددددح   ة  ددددحارك لوو  إحاددددغع  إاالددددح  

 إلرث  ةا ا  إاحوتك  إايةك7 إ ت يل ة  إر  يض وذإط تشم ا ي
لةددد   ل   ة  تغ  دددح سحاادددك  إاغياددد    لردددي    ةلأدددلغ دددح تا  ثددددك   كت ض ا ددد ا لدددي  ت   دددج (4

ي  ددع  ال ي     اادديالو ة  قا ددك اثيددثل وتمددم    إرددية  ع م دد  تاددثدظ دىددثو تىددغت   ددحار 
 تىا أ  إا يارل7 إاث ل م   تشم ا ي إلرث ةج   ا لي  وت   جةيض وذإط 

تمدددد  ل إم ددددك ةددددع امضدددديي ة اددددك  إاددددث اد وةردددديوت هظ ااسددددظ  إاح  ددددك  إااي تددددك و جل  ل   (5
 إار  ا ك ا   ك  إاح  ك  و رز امضيي ة اك  إاث اد  إاردي اع او  إريئدثيع ذود  إ مدحل  
اى دت ت دار باما د   إااي  ددية  إا ض ا دك  إ ياىدك  دع تضددظ  إار د ظ  إا ا  دك  وتاددثدظ 

ك يدددغ  ةدددي ةدددغ ة ي دددب ة هدددي إام  هدددي  وذإدددط اردددث تل   هدددي ةددد  تغصددد يتهي جل  ل  إميةرددد
 ر غص ك  إميةركض وذإط تشم ا ي إلرث  إاث ل م    إا ي  7
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 دددداح ق ددددغ ة  ت ددددي  و دددددىك و ريإددددك اقسددددي   إل  ددددك وويددددث تهي وال   تهددددي ةدددد  ل يل تهددددي   (6
ددي إلرددث  إا  يمددك  اليلدا ددك  وذإددط إحصددث  إامدد  ة  إا ض ا ددك قمددل ت يقاهدديض وذإددط تشم ا 

  إا ض ا ك7

 مث ل قيمثل ب يتية ةالية ك ولل اك مع  إاغ  ل  إلمدحاك و إايلددك ا دل    دكض ةادي دسدهل   (7
م د  ل يل تهدي  اليلدا دك  ددحمك  مديلل تغياد  ةدج   إاددغ  ل م دث ةغ اهدك اد سدي م درشددل 

   ح  إرا  ك  إار  ا كض وذإط تشم ا ي إلرث  إا يمك  إا ض ا ك7

 
ً
 وتاالأل  ع  :ر أداء المهبم الرقببٍت في ضىء أبعبد المٌظوت الحرببءإجراءاث لتطىٌ -بثبلث
 تمدديي ويددثل  صددث ل رددل  ددل    ددك  اى ددت تاددغإ  ةايارددك ةا ددح ة  ال ي امدد ل لو دض  (1

 وذإط تشم ا ي إلرث  إاث ل م    إا ال وةح للك  إم اك7

تسدلك ت   ددج ةلأدل   ةدحو قديئظ م د  ةا ددح ة  ال ي  إ ىضدع  إلاحوتددع شم دأ تضدي   قديبعت (2
ض وذإدط  إضدلب  إ ىضدع إدلأل ي ض ةاي دسدهظ  دع إ شك  إ غة ك  وةرث   ت امياك إ اهي 

 تشم ا ي إلرث  ةا ا  إاحوتك  إايةك7
اقسددي   ددل    ددك وويددث تهي وال   تهددي  إ ارلددث ةددع يسددع ة يااددك م دد   ياددي  ة ت اثدددك ادح ي  (3

دي إلردث  ح  إرال بهي  و إاىاأ ةدع  إاخ ةهدي با   دج  إادح   ة و   إادث ل  إ شدبض وذإدط تشم ا 
 7 إا يارل تىا أ م  

 ادددح ي تا ددد ظ ة ددديا  إدددلأل ي ةدددع وقدددة لآردددح   ال  دددل ايدددث  إادددغص  ع ااهادددك اثيدددثل  (4
ترالي    ييت   او  ادح ي  رالدي  ة ديا  إ شد   إ اىادأ ةدع ةدث    دييل مضدغ ة ادك 

  إاث اد  ع تغص ل  إار غةية إهظ7
اردث   و إرال م   تشم اهي وذإدط  قيب ك تياىك ةع    ية   ئثل آإ ية وةاي  ية ماايل  (5

 7 إاث ل م    إا ي  إشم رك  ل    كض وذإط تشم ا ي إلرث  تل   هي

 مددددث ل  ا ددددب ةغيددددث جاددددح ي ة  إحقياددددك و إاايارددددك دا ددددع ترا ادددد  م دددد  اا دددد   اقسددددي   (6
 ا ي  7و إغيث ة و جل   ة ل رل  ل    كض وذإط تشم ا ي إلرث  إاث ل م    إ

تدررح  إا دى ح  ا دي  امضديي   ةلأدل  إاغقد   إامد  ة  إحقيب دك  إاىاا دك تم  ل إم ك (7
ددددي إلرددددث  إا يمددددك ة اددددك  إاددددث اد   وذإددددط  ماادددديل   م دددد   إم يتددددية  إسدددديااكض وذإددددط تشم ا 

  إا ض ا ك7
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ب
ً
 وتاالأل  ع  إجراءاث عبهت: -رابع
  ددددا  ل ةددددي ت حددددد   إا ضاددددك  إىح دددديي م دددد   إت دددديل ة  اليلدا ددددك ةددددع ةاي  ددددية   (1

ةظ  ارديي ح   دا ك  دع  را دي   وودرهي إهظ  ع  إاغص ل  إغص  ع  إح اع والةياهي 
 وتا  اهظ او  إامثيث إهظض وةع اظ  مث ل اشيقية تا  ظ ال ي إهظ و ا ي إجإط7

ةدع وذإدط    اليلدا دك وتدك إدث   إت ديل ة  ح ا  إشد    دع تا د ظ اغ تدب  إال دل و إاح  (2
اددددي درددددخي ةددددع  دددد يف ك  ال ي واددددح ب  إت دددديلل اييا ياددددية ض ةردددد     ددددام يتية لو اددددك

  إاسا  ثيع  ا ي   ع7

تا  ظ ال ي  إت يل ة  اليلدا ك ايإميةرك  ع ددغي اارديل  إا ضادك  إىح ديي ا د ك لو ادك   (3
 ث اد و جل  ا ع و إش  7وذإط مع سحاأ   اليتية ةغاهك امضيي ة اك  إا

إارحا هظ ا دل ةدي ةدغ اثيدث امدرو  -ام ل ةسااح -ماث و   مال إ ت يل ة  اليلدا ك (4
  إامحارية  إميةع ك وايغ    إميةرية  إا ي سك  و  ا ك  إاريةل ةرهي7

 ضدح   او  إلىدت   بح ة   إا ا دك  إاه  دك  إااثةدك إ ت ديل ة  اليلدا دك ايإميةردك تىثيت  (5
ض  ددلو ذإددط ياش ددب ال ي  إت دديل ة  اليلدا ددك ايإميةرددك إاهدديةهظ اشحااددك اثيددثلياضدداع 
 تغ  ح بح ة  تث ام ك إهظ تساهثح ذإط7دحو ل 

  إغ دح تا  ثددكد   در إااغادل  إالديل  ة اى دت ثمظ  ا لدي   إمحاادك  إد تميي صد ثول  (6
 7 إاع يااث  بهي  إت يل ة  اليلدا ك إاشغاح  ال ي  إاا سع

تغ  دح ة ديا   دع  إ دغ ئح يرا ل    ي اغةية و قع ك إاىيلديل  إا يادآة  إم ا دك   دت   ج  (7
ايإاريةدل ةرهدي  دغ    لوو  إحادغع   اليلدا ك ا دل    دك او  إس ي ية  وتل  ل  إت يل ة

ب ددددديي ما  ددددك  إال دددددل  إ دددددغ د و تبالددددي   دددددع  إاغ قددددد   وذإددددط بهدددددثحإددددغل  ل  إر  دددددي  
  إضيغشك7

ةددد ح    ددديي  اقسدددي  و إددددغ  ي اظ  إ ةح خادددك  إاحتدددك  اى دددت يددد تم دددع ة ضغةدددك  إت ددديلل (8
صدد ي ية او دد   ددع  ت دديذ  إاددح   ة  اليلدا ددك و جل  اددك  ةدد    شهددي اددرلو ة ةايارددك 

 وتا  ظ لل اك7

ث ر  دك او  إ ياىدك  إامدي    إ  غد تمي ا ف    إت يل ة  اليلدا ك اردح   ماث ة اث  (9
 ليتهي ل رل  إل  ك ة  تى  ل ااحةي و مل تشغاحةي7تظ تشم اهي او ةىي  إاع  ي ا ك إ
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تاديذا  إااي  دية  إ ياىدك  اى ت ياظ ف   تغا دأ مث ل لإ ل ةا سع إ امي    إح ئثل   (12
ددددي إ ت دددديل ة  اى ددددت د ددددغو لو ا ددددي   م دددد  او يدددداظ تىثيلأدددد  ددددع  إت دددديلل  إميةع ددددك   ةحار 

  إمثيثل7

 الديل تتغاةدك ل يلددك ةد     دية اردح  ل ردل  إميةردك او ايةردية  دم هك  اى دت ماث  (11
بهدددثح  إدددار ظ    وذإدددط الو   و إاهدددي  إ ادددح ة ق ددد حل  إت ددديل ة  اليلدا دددك ةدددع ر إددد 

 7وت يقل  إ مح ة  جل  اك  إ ياىك

 تمددديي ة  دددك  إلاحوت دددك إاادددثدظ  ا لدددي   إاشغاحادددك  إغ دددح ةرإغ دددك  وتمدددم    إت ددديل ة  (12
 اليلدا ك م   ت   ج  إا ي ب ة هي7 

ت ضدد ظ و   ماددل و ددح ة  تلأت ا ددك وتث ام ددك إخادديلل ومددع  إت دديل ة  اليلدا ددك اا هددغ   (13
  إا ضاك  إىح يي وااريلةي  و  ا ك تغص  هي  ع تشغاح ال ئهظ7

تل  ددل قسددظ  إاح  ددك  إااي تددك و جل  ل  إار  ا ددك ا   ددك  إاح  ددك ايإلىددت مددع  إااي  ددية  (14
ش ددك و إا ض ا ددك و إحقيب ددك  إ ياىددك  ددع تضددظ  إار دد ظ  إا ا  ددك  وتضددا  هي ددداع  إا ش 

  إ شك  إلىلأ ك إ اسظ7
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 المراجع
 المراجع العربٍت:

تشددغاح  تت ددي   جل  د اميةرددك ا ددغ و  ددع دددغي ب7 0000 بددح   ظ  ةددحول ممددث  إلي ددب7 ء
  إاح  ك  ايةرك ا غ و77    ك ]  يإك ةياسا ح[7 ةثرل  جل  ل  إحقا ك
 إا شدد ب  ت دداح ت مع إا ر ددل لو  ايةرددك ا ددغ و ب7 .003ابددغ  إامددث  ةهددي ممددث  إ ادديح7 ء

 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ل اغ    [7  ع رثةك  إاماا 
لو   إميةردددك  دددع ةغ اهدددك  إمددديئرية  جإلاحوت دددك  دددع ب7 0003ايادددث   يدددي  ة دددش  7 ء

 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ةياسا ح[7 ااهغ اك ة ح  إرح  ك
ةاش لدددددية تىا دددددأ  اةدددددع  إاح دددددغد إاغ اهدددددك  تبادددددخ ي ب7 .000ايادددددث   دددددية ك ةىادددددغل7 ء

 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ةياسا ح[7  جإلاحوتع إث  س    إميةرك
إ غادددديئأ  إمخ ئددددح   إاح ددددخ  إددددغس ع  إاردددد   إاح ددددغد7 ب7 0009 إمهغاددددك  ة ىاددددك  ددددر ثل7 ء

  إاح غاك7
ااريل  إا ضاك  إىح يي ب7 0000و إىاث تع  م ي ممث  إس  7 ء   إسلريود  بحي و م  

م  ك ةع    ي  اش ع ك لآ  ك  ل  ل  ل م قية  إخ يئع ةثرل إاىس ع 
ةم ك ايةرك  ح غا إ ر غ   جل  اك 7 ل إ ت يتةح  إاثيحاع  ع  ح ك ياع  إر

 3807 -306ب  0ء30 و تقا يلدك 
DOI: 10.32894/1913-012-002-008 

ااردديل  إا ضاددك  إىح دديي ب7 0000و إىاددث تع  مدد ي ممددث  إسدد  7 ء   إسددلريود  بددحي و م دد 
م  ددك ةددع    ي  دداش ع ك لآ  ددك  ل ولو ةددي  ددع ترخاددخ ةح يددل لو ل ي دديل  إخ ددغو 

ةم ددددددك ايةرددددددك  ح ددددددغا إ ر ددددددغ   جل  اددددددك 7 لح  إاددددددثيحاع  ددددددع  ددددددح ك ياددددددع  إردددددد
 0.07 -.00ب  0ء30 و تقا يلدك 

ب7  إددثو   إغ دد ب إ  اضددك  ت دداح ت م ك  ددع  إر قددك بدد ع 0000 إسددرث ود   دادديو ف  ددل7 ء
 إام دك  إر ا دك إ امدي ل   غ  ية  إت يلل  إىح يي و ال ي  إحايلد  ل   ك تشم ت ك7 

 0397-360ب  3     ك  إامي ل  ايةرك س شي  ءو إااغال
7  جل  ل  إميةع ددك بدد ع  صددث  إغ قدد  و إددح    إاسدداام  كب7 70030 ء إسددرغلد   ةضدديو  

  ج   ث اك  ل    إارح ك  إميةع ك7
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 7ميإظ  إلاب  7  إايةحلوصيئ   جل  ل  إاث   كب7 0008ء 7 إس ث      ث
ب7 لو   إاحوتددددك  إا ض ا ددددك  ددددع ت ا ددددك  إسدددد غا  جبددددث مع 0000 إمددددغ  مع  اة ددددحل  دددديإظ7 ء

  ةم دك  إلىدغو  إامي اددكامضديي ة ادك  إادث اد وةرديوت هظ ايإميةرددية  إا دحاك7 
 0007-..0ب  0ء00ل  ك  إامي ل  ايةرك  إخقيياأ  

ث  ت دداح ت مع  ددع ب7 لو   إ ترلدد0000و إ يقدديتع  دددحغي   7 ء   إعلدديلد  ةي ددظ  ددغيد 
تم دددع  ددد غ  ية  إت ددديلل  إىح ددديي  ل   دددك تشم ت دددك  دددع ل ئدددحل مادددي  ة  إثوإدددك  دددحع 

  غدخل  ةم ك  إميةرك  ج  ة ك إ ث   ية  تقا ديلدك و جل  ادك إ م   ا حح7 
 3307-96ب  3ء08

DOI: 10.33976/1444-028-001-005 

 00007-.003ا غ و ب7  إ شك  ت اح ت م ك إميةرك .003ايةرك ا غ و7 ء
تاددغذا ةااددحح إاشددغاح ال ي ة ضغةددك  إار دد ظ اميةرددك ا ددغ و ب7 0036يسدد ع  اياددث  7 ء

 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ل اغ    [7 اي ا ث    إا ش ب  ت اح ت مع
ب7 لو   إت يلل  إىح يي  دع تىا دأ  إا دغل  إاسدغااع  دع صدل 0003ياثوو    ايي تيصظ7 ء

ل   دددك تشم ت ددددك  ددددع ةرادددل اإلدددديو  إاغصدددل  ددددع ةىي ضددددك  - تددددشح    إم اددددع
 7..3-3.9ب  0.ء.3  ةم ك تلحاة إ ر غ   جل  اك و تقا يلدكت  غد7 

و  إد  ايةردك ذ  دك  دع ب7 ت غ  ةاادحح إاىغادل ايةردك ا دغ 0000ر  ل   ىح ع س 7 ء
     دك  إاح  دك  ايةردك  إام دك  إاح غادكدغي ةسدامث ة  إلأدغ ل  إ د يع ك  إح اردك7 

 33007-.300ب   إمخي  إلأيتع  300 غةيا  ء
DOI: 10.21608/edusohag.2022.270133 

ب7 ةرغقدية   دا ث    إا  دية  إار  ا دك 0000و  ث   يتع  بدح   ظ7 ء  ر  ل   ىح ع س 
 دددع ايةردددك ا دددغ و ةدددع واهدددك تضدددح امضددديي ة ادددك  إادددث اد و إه ادددك   جإلاحوت دددك
 0007-0.8ب  08  ءايةرك ا غ و -ةم ك    ك  إاح  ك إاريوتك7 

ب7  إىاز  إ غود  إا ض ادع ةدثرل إارخادخ تضدظ  إا يمدك 0000لدي    لح   ممث  إساي 7 ء
 إا ض ا ددك ايإميةرددية  إا ددحاك  ددع دددغي رمددحل ايةرددك ا دد ع وايةرددك ةغ دد غ7 

 0007-.38ب  .0ء0  ايةرك م ع  اد -ةم ك    ك  إاح  ك
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ت ددغ  ةااددحح إ اح  ددك  جم ة ددك ايإميةرددية  إا ددحاك ب7 0036 دد  ظ   دد  ظ ممددث  إسدداي 7 ء
7    ددك  إاح  ددك  ايةرددك ]  دديإك ةياسددا ح[7  ددع دددغي ةسددامث ة ةماادد   إارح ددك

 ا غ و7
ع ت ا ددددك ااي ددددك  ادددديلل تشددددغاح لو   إت دددديل ة  إميةع ددددك  ددددب7 0000صددددثيأ  يا ددددب  7 ء

  ددديإك [7  اماددي  إدددث  سدد   ايةردددك ا ددغ و  دددع دددغي ةدددثرل  إت دديلل  إحايلددددك
 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]ل اغ    

ب7 ت دغ  ةاادحح جة يت دك تشم دأ ةرديي ح  إا ضادك  إاار ادك 0038دييع  ييتظ  حغ ع7 ء
     دددك غاددك إام دددك  إاح اميةرددك ا ددغ و ةدددع واهددك تضددح امضددديي ة اددك  إاددث اد7 

 0.67-.30ب  6. إاح  ك  ايةرك  غةيا  ء
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2018.23878 

ب7 ت ددغ  ةااددحح جة يت ددك تشم ددأ تاددغذا ايةرددك  تبالددي  0000دددييع  يدديتظ  حغ ددع7 ء
ايإميةردددية  إا دددحاك ةدددع ة ضدددغ  ةاي  دددك  إى دددخوو  إلأ ادددع و دددع ددددغي ا ضدددل 

 00.7-3ب  86ء08  ايةرك لة يط -ةم ك    ك  إاح  ك إااي  ية  إريإا ك7 
 إددثو   إاح ددغد إ ميةردك  ددع ةغ اهددك  إا اددح  جإلاحوتددع ب7 0000ددغد  ر ددغل ة ددش  7 ء

 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ةياسا ح[7 ب ع  إش  
ب7 لو   د غ  ية  إت دديلل 0000وةىادغل  تددياع ممدث  إسدداي 7 ء  ممدث  إىسدد ع  م د  بحةدديو

ل   ددددك   دددداش ع ك لآ  ي م  ددددك ةددددع  -م  ددددك  إا ض ا ددددك إىح دددديي  ددددع ترخاددددخ  إ ي
ةم دددددددك تلحاددددددة إ ر دددددددغ   جل  ادددددددك  إت دددددديل ة  اليلدا دددددددك  ددددددع ايةردددددددك تلحاددددددة7 

 0937-0.0ب  8.ء38  و تقا يلدك
DOI: 10.25130/tjaes.18.58.2.16 

ب7 ت ددددغ  ةااددددحح إاىا ددددأ  إاددددث ل  إا ي سدددد ك ايإميةرددددية 0039ممددددث  إغدددديإع  ة  ددددك ادددديل7 ء
     دددك  إاح  دددك ةم دددك  إر دددغ   إاح غادددكل   دددك ة ث ت دددك اميةردددك ا دددغ و7  - إا دددحاك

 0067-369ب  09اا ي  ايةرك ا غ   إغ لد  ء
DOI: 10.21608/MAEQ.2019.141064 

ب7 ةاش لدية تدثوال  إار د ظ  إمديةرع 70000 ءوعليس  لميي يةدثد  ممث  إغيإع  ة  ك ايل
ةم دك    دك اميةرك ا غ و  دع ددغي ةرديي ح  إه ادية  إريإا دك إ مدغلل و تمااديل7 

 3307-.0ب  309ء00  ايةرك ب هي - إاح  ك
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DOI: 10.21608/jfeb.2022.276374 

ي  دع ب7  إلأادك  إا ض ا دك ولو ةد0039وممدث  إدحياع  ةدحول امدحو7 ء  ممث  إغيإع  ة  دك اديل
     دك  إاح  دك  ايةردك  إام دك  إاح غادكتشغاح  ال ي  إغص  ع إ رية  ع ايإميةرك7 

 30967-.300ب  .6 غةيا  ء
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2019.46557 

 ت دددالأاي   دددع  إار ددد ظ  إمددديةرع  دددع ددددغي اردددز ب7 .003ممدددث  إ اددديح   باسدددي  يسدددع7 ء
 ح  ك  ايةرك ا غ و77    ك  إا]  يإك ةياسا ح[7  إاغ ح ة  إاريصحل

ب7 ت ر ددددل  إا يمددددك  إا ض ا ددددك إاا  ددددل آاددددي   ايةددددية 0000ممددددث  إادددد رظ  غددددثد  ادددديئع7 ء
  ةم ددك ايةرددك  إ  ددغ  إ ر ددغ   إاح غاددك و إ  سدد ك جل  اددك  ددع  إميةرددية  إا ددحاك7 

 8007-809ب  0ء38
ب7 ت ددددغ  ةااددددحح إاىسدددد ع اددددغلل  إى دددديل  إغص ا ددددك 0000ممددددث  إ عدددد ظ   دادددديو ةىاددددغل7 ء

امضددددددديي ة ادددددددك  إادددددددث اد ايإميةردددددددية  إا دددددددحاك اي دددددددا ث   ةدددددددثرل  إت ددددددديلل 
ةم ددك ايةرددك  إ  ددغ  إ ر ددغ   إاح غاددك ايةرددك ا ددغ و ل   ددك ييإددك7  - ت دداح ت م ك

 0607-.30ب  0ء.3  و إ  س ك
  ددداح ت م ك ةااحيدددك قيئادددك م ددد   إى دددخوو  إلأ ادددع جل  ل ب7 0003ملأادديو  تيصدددح ايادددث7 ء

7    دددك ]  ددديإك ل ادددغ    [7 0000ا دددحاك  دددع ددددغي   ادددك  تبالدددي  ايإميةردددية  إ
  إاح  ك  ايةرك ا غ و7

ت دددغ  ةاادددحح إ اح  دددك  إاثت دددك اميةردددك ا دددغ و إاغ اهدددك ب7 0003م دددع  ايادددث ةميةدددث7 ء
 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ةياسا ح[7 إاغ اهك تىثدية  إرغإاك

إاىغادددل ايةردددك ا دددغ و إميةردددك ةدددع   ددداح ت م ك ةااحيدددك ب7 0000م ددد   ايادددث ةميةدددث7 ء
7 ]  ددديإك ل ادددغ    [7  إم دددل  إح اددد   دددع ددددغي ةسددداىثاية  إلأدددغ ل  إ ددد يع ك  إح اردددك

 ل  ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7
تشدددغاح ال ي  إت ددديل ة  اليلدا دددك اميةردددك ا دددغ و  دددع ددددغي ب7 0000مادددح  ددددي   يسدددع7 ء

  و77    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ ]  يإك ةياسا ح[7 تاغذا ةيل  خد 
ب7 ت دددغ  ةاادددحح إاىسددد ع  إادددث ل 0000وددددييع  يددديتظ  حغ دددع7 ء  ليةدددل    ددددع مدددثإع

ةم ددك تشددغاح  إا ي سدد ك إميةرددك ا ددغ و اي ددا ث   تشم اددية  إددج يي  تصددش يمع7 
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ب  3ء03  ةح ددددخ تشددددغاح  ال ي  إمدددديةرع  ايةرددددك  إا  ددددغ ل   ال ي  إمدددديةرع
90-00.7 

ب7 ت دددغ  ةاادددحح إميةردددك ا دددغ و 0003وددددييع  يددديتظ  حغ دددع7 ء  ليةدددل    ددددع مدددثإع
     دددك  إام دددك  إاح غادددكلميةردددك  ايلددددك  دددع ددددغي ةسدددامث ة  قا ددديل  إارح دددك7 

 09.07-9..0ب  93ء9 إاح  ك  ايةرك  غةيا  
DOI: 10.21608/EDUSOHAG.2021.196893 

ب7   اح ت م ك ةااحيك إا ر ل لو   إار ظ  إا ض ادع  دع تىا دأ 0039لاي   ي يو  إمث د7 ء
     ددك  إاح  ددك  ايةرددك  ددغةيا   إام ددك  إاح غاددكل  إا ي سدد ك إميةرددك ا ددغ و7  إا ددخ 

 7...-0.0ب  9.ء
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2019.31183 

ب7 ت دددغ  ةااددحح إا ر دددل لو   إمدد يف ك  جل  ادددك  ددع تىا دددأ 0000لاددي   ي ددديو  إمددث د7 ء
   ددك  إاح  ددك     إام ددك  إاح غاددك إرث إددك  إا ض ا ددك إددث   إرددية  ع اميةرددك ا ددغ و7 

 0907-.39ب  6.ايةرك  غةيا  ء
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2020.103330 

ب7 و قدد  ةاي  ددك  إت دديل ة  جل  اددك ااردديل  إت دديلل  ار ل ددك 0000لاددي   ي دديو  إمددث د7 ء
ةم ددك    ددك وم قاهددي اددرل ئهظ  إددغص  ع ةددع واهددك تضددح  إرددية  ع اميةرددك ا ددغ و7 

 0.7.-90.  ب06  ءايةرك ا غ و - إاح  ك
ب7  إت ددديلل  إحقا دددك  ادددثرل 0000وةىادددغل  ي ددديو ممدددث  إسددداي 7 ء  لادددي   ي ددديو  إمدددث د 

 إام ددددك إارخاددددخ  إاحوتددددك  إا ض ا ددددك إددددث   إت دددديل ة  اليلدا ددددك اميةرددددك ا ددددغ و7 
 0087-.30ب   إمخي  او   300     ك  إاح  ك  ايةرك  غةيا  ء إاح غاك

DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2022 

ب7 لو   إت ددديل ة  اليلدا دددك 0000وةىادددغل  ي ددديو ممدددث  إسددداي 7 ء  ي ددديو  إمدددث د لادددي   
اميةردددك ا ددددغ و  دددع تىا ددددأ  تقا ددديل  ارضددددح  دددع دددددغي   ددداح ت م ك  إا ا ددددك 

ب  06  ءايةردددك ا دددغ و -ةم دددك    دددك  إاح  دددك7 0000  ادددك ة دددح  - إاسددداث ةك
000-.907 

حاك اميةردك ا دغ و  دع ددغي ةدثرل تشغاح  ل  ل  إاغ  ل  إلمدب7 0000إ لأع   اي  اياث7 ء
 ل  ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7 7]  يإك ل اغ    [7  إا ش ب  ت اح ت مع
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  قدديتغو ت ضدد ظ  إميةرددية وتئىادد   إا   جدددك و ا ددي لآرددح  إارددثد ة ب00067ةم ددد  إ ددغ   ء
 ب  إارثإك   إه اك  إريةك إماغو  إاشيا   اة حاك007 إشلرك ء

 7 ل    إاىحاح إ شل  و إ مح7 إارمظ  إغا خب7 3980ةما   إ غك  إرح  ك7 ء
  ادددك ةااحيدددك إارصددد ل ااي دددك  اددديلل  امادددي  إدددث  سددد   ب7 0000   اقسدددي  مي دددغ 7 ء

7    دك  إاح  دك  ]  ديإك ل ادغ    [7  إميةردك  دع ددغي ةدثرل  إا شد ب  ت داح ت مع
 ايةرك ا غ و7

غ  ةاادددحح إاىا دددأ ةاش لدددية ةمااددد   إارح دددك اميةردددك ت دددب7 0036    ددد حاع يسدددع7 ء
7    ددك  إاح  ددك  ]  دديإك ل اددغ    [7 ا ددغ و  ددع دددغي  تتميةددية  إريإا ددك  إاريصددحل

 ايةرك ا غ و7
ب7  إت دديلل  إىح دديي ولو ةددي  ددع تىا ددأ ااردديل  إاا ددخ  إا ض اددع  0000   ةىاددغل  دد ح7 ء

ةم دك ل   دية ل   ك   اش ع ك اصىي   إاح    ع  دح ك  إ دث ئع  دع اراغ دك7 
 0887-000ب  08ء38     ك  جل  ل و تقا يل  ايةرك  إل حل   ل  اك

تىا ددأ  إاددث ل  إا ي سدد ك إميةرددك ا ددغ و  ددع ةاش لددية ب7 0000ة خإددع  آتي ممددث  إغةددي 7 ء
7    ددددك  إاح  ددددك  ايةرددددك ]  دددديإك ةياسددددا ح[7 دددددغي ةسددددامث ة  قا دددديل  إارح ددددك

 ا غ و7
 إدددثو   إغ ددد ب إغا غغح ف دددي  إا ض ا دددك  دددع  إر قدددك بددد ع ب7 0000ةغ ددد   ةىادددغل  ادددي 7 ء

   إىح دديي وتىا ددأ  إاغ يةددك  إا ض ا ددك  ددع اماددي  إاغادد  تىددغ  دد غ  ية  إميةرددك
 إام ددك  إر ا ددك 7 يةرددك ا ددغ   إددغ لدمل   ددك تشم ت ددك م دد   إرددية  ع ا   إميةرددك

 86.7 -.8.ب  0ء33  إ لىغو  إامي اك
ت ددددغ  ةااددددحح إمددددغلل  إى دددديل  إغص ا ددددك  اددددثرل ب7 0003ةا اددددع   ددددية ك ممددددث  إ ادددديح7 ء

 -إاىا دددأ  تإادددخ    إا ض ادددع إدددث  امضددديي ة ادددك  إادددث اد ايإميةردددية  إا دددحاك
 7    ك  إاح  ك  ايةرك ا غ و7]  يإك ةياسا ح[7 ت ك اميةرك ا غ ول   ك ة ث 

 إت ددديلل  إمدددثيحل ايإلأادددك إدددث   إت ددديل ة  اليلدا دددك ب7 0000ةا ادددع   دددية ك ممدددث  إ اددديح7 ء
7    ددددك ]  دددديإك ل اددددغ    [7 اميةردددك ا ددددغ و ولو ةددددي  ددددع تىا ددددأ  إمح مدددك  إا ض ا ددددك

  إاح  ك  ايةرك ا غ و7
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ب7  إ شددددددك  ت دددددداح ت م ك إ ا ا ددددددك .003ك و جصدددددد ح  جل  د7 ءوي  ل  إا شدددددد ب و إااياردددددد
 00007  اك ة ح  - إاساث ةك
 المراجع الأجٌبٍت:

Blasco, Maribel & Feldt, Liv And Jakobsen, Michael. (2012). If 

only cultural chameleons could fly too: A critical discussion 

of the concept of cultural intelligence. International Journal 

of Cross Cultural Management, 12(2), 229-245. 

DOI: 10.1177/1470595812439872 

Durrah, Omar & Kahwaji, Ahmad. (2023). Chameleon Leadership 

and Innovative Behavior in the Health Sector: The 

Mediation Role of Job Security. Employee Responsibilities 

and Rights Journal. (35), 247-265. 

DOI: 10.1007/s10672-022-09414-5 

Education Resources Information Center (ERIC). (2024, February, 

16). Development. ERIC. 

https://eric.ed.gov/?qt=Development&ti=Development  

Javier, Francisco. (2012). Novatel: The Impact of Leadership Style 

on the Development of a Chameleon Business Model and 

Firm Performance. Business Management and Strategy, 

3(2), 1-10. 

DOI: 10.5296/bms.v3i2.2909 

Massoudi, Aram. (2022). Reviving Performance by Adopting 

Chameleon Style of Leadership. Journal of Management 

and Business Education, 5(1), 1-19.  

DOI: 10.35564/jmbe.2022.0001 

Mhizha, Alick. (2014). Strategic Management Practices and 

Challenges: The Case of Small and Medium Scale 

Enterprises in Harare [Doctoral dissertation, University of 

Zimbabwe, Faculty of Commerce]. 

Palomino, Pablo & Gomis, Alexis. (2017). The negative impact of 

chameleon-inducing personalities on employees' ethical 

work intentions: The mediating role of Machiavellianism. 

European Management Journal, (35), 102-115. 

Sultan, Yousef Al-taie & Alhadrawi , Baqer khudhair. (2015). The 

Chameleon Organization assumptions and Futures digital 

age Organization . International Journal & Magazine of 

https://eric.ed.gov/?qt=Development&ti=Development


  

 
 3086 

 جامعة حلوان -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

Engineering, Technology , Management and Research , A 

Peer Reviewed Open Access International Journal. 2(1), 

190-199. 

Tyskbo, Daniel & Styhre, Alexander. (2022). Karma chameleon: 

Exploring the leadership complexities of middle managers 

in the public sector. International Public Management 

Journal, 1-22. 

DOI: 10.1080/10967494.2022.2106330 

Zakaria, Noha Yehia. (2024). The effect of Strategic Renewal on 

organizational immune systems (A field Study on Egyptian 

Universities). Journal of Financial and Commercial 

Studies, Faculty of Commerce, Beni-Suef University, (2), 

40-79. 

. 

 
 
 


