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وا رأس ال ا ارس ا امي 

ام درا ا  ا  

  

  

   إاد

  اء   ا اوى
  

  

   افإ

   إا / د .أ

أستاذ أصول التربیة المساعد ومدیر وحدة التحلیل 
 الإحصائي وتقییم الأداء بمركز القیاس والتقویم

  جامعة المنصورة–كلیة التربیة 

  أف ا أ / د .أ
  أستاذ أصول التربیة

  ورئیس قسم أصول التربیة
   جامعة المنصورة– كلیة التربیة 

  
 ا  –رةا     

  ٢٠٢٥ إ  –   ١٣٠اد  



 

   ١٠٥

   ا ارس ا امي ا وا رأس ال
ام درا ا   

  

  اء   ا اوى
  

ا   
ھدف البحث إلى التعرف على واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة 

في، والاعتماد على الاستبانة أداة للبحث، وطُبِّقت الدقھلیة، ولتحقیق ھدف البحث تمَّ استخدام المنھج الوص
. معلمًا ومعلمة من مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة) ٤٢٩(على عینة عشوائیة قوامھا من 

أنَّ واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام : وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج منھا
وسطة، وقد جاء في الترتیب الأول بُعد رأس المال الاجتماعي العلاقاتي وتحقق بدرجة كبیرة، جاء بدرجة مت

وجاء في الترتیب الثاني بُعد رأس المال الاجتماعي المعرفي وتحقق بدرجة كبیرة، بینما جاء بُعد رأس المال 
د فروق ذات دلالة إحصائیة عدم وجو. الاجتماعي الھیكلي في الترتیب الثالث والأخیر وتحقق بدرجة متوسطة

في رأس المال الاجتماعي ) النوع(بین متوسطي درجات استجابات كلٍ من المعلمین والمعلمات وفقًا لمتغیر 
؛ باستثناء بُعد رأس المال الاجتماعي المعرفي فكانت الفروق )البُعد العلاقاتي، البُعد الھیكلي(بأبعاده الفرعیة 

سنوات (لة إحصائیا بین متوسطات درجات عینة الدراسة وفقًا لمتغیر وجود فروق دا. لصالح المعلمات
في جمیع أبعاد رأس المال الاجتماعي وفي الدرجة الكلیة، وكانت اتجاھات الفروق لصالح الخبرة أقل ) الخبرة

  . سنة فأكثر٢٠ سنوات، و١٠من 
  .افظة الدقھلیة رأس المال الاجتماعي، التعلیم الثانوي العام، مح:الكلمات المفتاحیة

Research Summary 
The Research Aimed to Identify the Reality of Social Capital in General 

Secondary Education Schools in Dakahlia Governorate, To Achieve the Research 
Objective, The Descriptive Approach Was Used, and the Questionnaire Was Relied 
UPon as The Research Tool. It Was Applied to A Random Sample of (429) Male 
and Female Teachers from General Secondary Education Schools in Dakahlia 
Governorate. The Research Yielded Several Results, Including the Reality of 
Social Capital in General Secondary Education Schools Was at an Average Level, 
The Relational Dimension of Social Capital Ranked First and Was Achieved to A 
High Degree, The Cognitive Dimension of Social Capital Ranked Second and Was 
Achieved to A High Degree, The Structural Dimension of Social Capital Ranked 
Third and Last and Was Achieved to A Moderate Degree. There Are No 
Statistically Significant Differences Between the Average Response Scores of Both 
Male and Female Teachers According to the Variable (Gender) in Social Capital 
with its Sub-Dimensions (Relational Dimension, Structural Dimension); Except 
For The Cognitive Social Capital Dimension, Where the Differences Favored 
Female Teachers. There Were Statistically Significant Differences Between the 
Mean Scores of The Study Sample According to the Variable of (Years of 
Experience) in All Dimensions of Social Capital and in the Overall Score, With the 
Differences Favoring Experience of Less Than 10 Years and 20 Years or More. 
Key Words: Social Capital, General Secondary Education, Dakahlia Governorate.  
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ا :  

تُعتبر العلاقات والروابط الاجتماعیة حجر الأساس في أي بناء تنظیمي أو مؤسسي یھدف 
إلى النمو والنجاح وتحقیق الأھداف، وتشكل نسیجًا یربط الأفراد بعضھم البعض، وتؤثر على تكوین 

اعیة التي التفاعلات  بینھم، فھي تعكس نمط الاتصال وتحدد طبیعة العلاقات الشخصیة والاجتم
یقوموا بھا، ومن خلالھا یتم تبادل الأفكار والمعلومات والمعارف، كما تؤثر على السلوك والمواقف 
وتؤدى دورًا حیویًا في تعزیز الثقة و الرضا الوظیفي والتضامن بما یسھم في تكوین بیئة عمل 

 والمؤشرات التي إیجابیة في المؤسسات بمختلف أنواعھا، ونتیجة الأھمیة الجوھریة للممارسات
تعزز التماسك الاجتماعي والعلاقات التي تقوم على القیم والمثل العلیا والحقوق والواجبات، وتعزز 

  ".رأس المال الاجتماعي"الثقة والتعاون، اصطلح على تسمیتھا 
ویُعد رأس المال الاجتماعي أحد أبرز مكونات رأس مال المؤسسات، وامتد نطاقھ كمفھوم 

بكة الارتباطات الاجتماعیة المبنیة على الثقة المتبادلة والتفاعل الاجتماعي، سلوكي یشمل ش
بالإضافة إلى الارتكاز على قاعدة القیم والمعاییر الصحیحة الحاكمة لعمل الجماعة بما یمكن أن 

ئة یعمل على تحقیق الالتزام الأخلاقي الذي یجعل أفراد المؤسسة متآلفین ومتآزرین فیما بینھم لبناء بی
تعاونیة یمكن أن تسھم في تحقیق التنافسیة والریادة بین المؤسسات المختلفة، فرأس المال الاجتماعي 

  ).١٤٠، ٢٠١٨عیسى، (ھو الحلقة المفقودة في التنمیة بالمجتمعات 
ولھذا فقد شكلت العقود الأخیرة من القرن العشرین مرحلة ازدھار في تفسیرات رأس المال 

غیرات والتحولات الإقلیمیة والدولیة التي شھدتھا المجتمعات مما جعل ھذا الاجتماعي، بفعل الت
المفھوم في صدارة الاھتمام بالنسبة للمفكرین والباحثین خصوصًا حینما یرتبط بمفاھیم تحظى بأھمیة 

  ).١٧١، ٢٠٢٢وجر وآخرون، (بالغة على المستوى الأكادیمي والعلمي 
 معنویًا وأخلاقیًا یھتم بمزایا التنظیم الاجتماعي، ویُعتبر رأس المال الاجتماعي موردًا

ویترسخ داخل البناء الاجتماعي؛ لتحقیق الألفة والتعاون والتنسیق الفعَّال للموارد على أفضل وجھ؛ 
لذا فھو جزءٍ لا یتجزأ من شبكة العلاقات الاجتماعیة التي تساعد الأفراد للوصول إلى تحقیق أھدافھم 

  ).٨، ٢٠١٩ والرفیعي، الفتلاوي والكرعاوي(
وتبرز أھمیة رأس المال الاجتماعي في المؤسسات التربویة بما في ذلك المدارس كونھ 
یعمل على زیادة مستوى الثقة بین الأفراد، ورفع الروح المعنویة للعاملین، ووجود قیم وأھداف 

عمل الجماعي مشتركة، ویساعد على تكوین علاقات إیجابیة وتبادل الخبرات، وزیادة كفاءة ال
والمشاركة بین أفراد المجتمع المدرسي، والقدرة على حل المشكلات، وتحقیق الصالح العام، 
وتوطید العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلي، كما أنھ یسھم في تطویر رأس المال الفكري من 

طاقة الفكریة خلال تبادل المعلومات والمعارف بواسطة العلاقات الاجتماعیة، وبالتالي زیادة ال
للمدرسة أو المؤسسة التربویة، ویساعد أیضًا على تحسین الإنجاز الأكادیمي للطلاب، كما یسھم في 
تعزیز تماسك ووحدة المدرسة، مما یؤدي إلى تحسین واضح في الأداء وبالتالي تحسین البیئة 

  ).٧٦، ٢٠١٧معیري والجیلاني، (المدرسة، مما ینعكس بدوره على جودة العملیة التعلیمیة 
ویمثل التعلیم إحدى الأدوات المھمة في تكوین رأس المال الاجتماعي، كما أن رأس المال 
الاجتماعي الإیجابي ینعكس على العملیة التعلیمیة من خلال ما یتوافر للمعلمین والطلاب من شبكات 

مھ المجتمع من بیئة اجتماعیة منظمة على درجة عالیة من الوعي والثقة لدى أولیاء الأمور مع ما یقد
آمنة تتصف بمعاییر العمل الجماعي، ویؤدي ذلك إلى تدفق المعلومات وإثراء المعارف وبالتالي 

  ).٩٥-٩٤، ٢٠١٨محمد، (تحسین العملیة التعلیمیة وتحسین الإنجاز العلمي للطلاب بشكل عام 
قة المتبادلة مما سبق تتضح دور رأس المال الاجتماعي في تعزیز العلاقات والتعاون والث

بین الأفراد بما یؤدي إلى تحقیق التقدم والاستقرار في البیئة المدرسیة، كما أنَّھ یُعد عنصرًا أساسیًا 
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یمكن للقادة الاستفادة منھ في تحقیق أھدافھم وبناء بیئة فعَّالة ومترابطة من أجل التحسین والتطویر، 
 في تشكیل الثقافة المدرسیة وتوجیھ فالقیادة لیست مجرد موقف أو منصب، بل ھي سلوك یؤثر

  .التفاعلات الاجتماعیة بین الأفراد
ا  :  

على الرغم من أھمیة رأس المال الاجتماعي ودوره الجوھري في إیجاد بیئة مدرسیة تتسم 
 بالتماسك الاجتماعي والتعاون والثقة المتبادلة والعمل الجماعي، إلا أنَّ مؤشرات الواقع الراھن تشیر
إلى وجود ضعف في مستوى رأس المال الاجتماعي بالمؤسسات التعلیمیة یتمثل ھذا الضعف في 
وجود مجموعة من المعوقات والمشكلات المتشابكة التي تؤثر بشكل سلبي على جودة المناخ 
المدرسي بصفة عامة، وعلى العلاقات والروابط الاجتماعیة السائدة بین أعضاء بیئة المدارس 

، )٣٠، ٢٠١٩(دراسة راشد وآخرون : صفة خاصة، حیث أشارت بعض الدراسات مثلالثانویة ب
إلى وجود معوقات تواجھ ) ٧٧-٧٦، ٢٠٢٤(، ودراسة صابر )٣١٠، ٢٠٢١على وأحمد، (ودراسة 

  : رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي، وتتمثل في

لیم للمدیرین للوعي بأھمیة رأس المال قلة الدورات التدریبیة التي تقدمھا وزارة التربیة والتع -
 .الاجتماعي

 .ضعف توافق الھیكل التنظیمي مع متطلبات تعزیز رأس المال الاجتماعي -

 .جمود الأنظمة واللوائح والقوانین وتطبیقھا دون مراعاة احتیاجات المعلمین -

المصالح الأسلوب الدكتاتوري في الإدارة واتخاذ القرارات، وتغلیب المصالح الشخصیة على  -
 .العامة

تفشي السلبیة والانعزالیة والقیم الأنانیة والنزعة الفردیة وتدني الثقة المتبادلة وقلة تشجیع  -
 .العمل الجماعي

 .قلة عملیات الاتصال والتعاون وضعف التفاعلات والعلاقات داخل المدرسة وخارجھا -

ة مدرسیة تجمع أعضاء نقص الوسائل التكنولوجیة كالإنترنت، وقلة تدشین مواقع إلكترونی -
 .المجتمع المدرسي، وضعف مھارات استخدام تكنولوجیا المعلومات لدى بعض المعلمین

وانطلاقًا مما سبق أكدت بعض الدراسات على ضرورة الاھتمام برأس المال الاجتماعي 
حیث أوصت بضرورة العمل على توسیع ) ٣٧، ٢٠١٩(دراسة راشد وآخرون : وتعزیزه، منھا

كة العلاقات الاجتماعیة، واستخدام مواقع التواصل الاجتماعي لتدعیم العملیة التعلیمیة وتعمیق شب
، ٢٠١٩(وتوطید العلاقات الاجتماعیة بین جمیع الأطراف المرتبطة بھا، ودراسة كلٍ من ھلال 

التي أوصت بضرورة تعزیز رأس المــال الاجتمــاعي؛ لتنمیة ) ٧٦-٧٥، ٢٠٢٤(صابر ) ١٦٤
مــع المعرفــة المدرسي عن طریق إقامة المحاضرات والدورات التدریبیة والاجتماعات أبعــاد مجت

وورش العمل بما ینعكس إیجابًا على تنمیة المعلمین مھنیًا وعلى العملیة التعلیمیة ككل، وتشجیع 
أعضاء المدرسة على المشاركة بفاعلیة في شبكة العلاقات الاجتماعیة التي تكونھا المدرسة، 

التي أشارت إلى ضرورة الاھتمام بتنمیة العلاقة بین المدرسة ) ١٧٦، ٢٠٢٢(سة الحسیني دراو
والمجتمع المحلي والأسرة، وفي سبیل ھذا أوصت بضرورة تقدیم مزید من التحفیز والتشجیع للبیئة 
المدرسیة من أجل الاستثمار في رأس المال الاجتماعي واستغلالھ لصالح المجتمع ومخرجات 

  .المدرسة
وقد قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعیة طبقت على عینة من المعلمین للكشف عن 
واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، وقد أسفرت نتائجھا عن 

ضعف التواصل المستمر : وجود قصور في بعض جوانب تعزیز رأس المال الاجتماعي من أبرزھا
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ال بین إدارة المدرسة وأولیاء الأمور، وضعف مشاركة المعلمون مع إدارة المدرسة في وضع والفعَّ
خطط العمل، وضعف العلاقات بین المعلمین وأولیاء الأمور، وقلة تمتع المعلمون في المدرسة 
بالمصداقیة، وضعف الثقة المتبادلة بین المعلمین وأولیاء الأمور من ناحیة وبین إدارة المدرسة 
والمعلمین من ناحیة أخرى، وكذلك قلة الرؤى والأھداف المشتركة التي یحملھا العاملین في المدرسة 

ولذا أتى البحث الحالي في محاولة للتعرف على واقع رأس المال الاجتماعي تجاه العمل المدرسي؛ 
ة مشكلة البحث بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة وسُبُل وتعزیزه؛ وعلیھ أمكن صیاغ

  : في التساؤل الرئیس الآتي
  ما متطلبات تعزیز رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

  : ویتفرع من ھذا التساؤل الرئیس الأسئلة الفرعیة الآتیة
 ما الإطار المفاھیمي لرأس المال الاجتماعي بالمؤسسات التعلیمیة؟ -١
 ل الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟ما واقع رأس الما -٢
 ما سُبُل تعزیز رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟  -٣

اف اأ :  

تمثل الھدف الرئیس للبحث في التعرف على واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم 
  .الدقھلیة وسُبُل تعزیزهالثانوي العام بمحافظة 

ا أ:  

  :تنبثق أھمیة ھذا البحث من أھمیة المتغیر الذي یتناولھ ویمكن إبراز ذلك من خلال المبررات الآتیة

تناغمھ مع التوجھات العالمیة والمبادئ التوجیھیة للیونسكو التي تنادي بضرورة تعزیز رأس  -
یة ولاسیما مدارس التعلیم الثانوي العام كأساس المال الاجتماعي لدى أعضاء المؤسسات التعلیم

لبناء شخصیة قادرة على العمل الجماعي وتكوین علاقات وروابط اجتماعیة إیجابیة مع 
  .الآخرین من خلال الاندماج في شبكات اجتماعیة

 واھتمامھا بالبُعد التعلیمي والاجتماعي وبإعداد قیادات قادرة ٢٠٣٠تناغمھ مع رؤیة مصر  -
ل المسؤولیة الاجتماعیة، وتحقیق التماسك الاجتماعي، وتقویة الروابط والعلاقات على تحم

 .الاجتماعیة، وتعزیز روح الولاء والانتماء، وبناء مجتمع مستدام قائم على العدالة والمساواة

تناولھ موضوع رأس المال الاجتماعي باعتباره موردًا مھمًا یعزز من التماسك التنظیمي، وبناء  -
 .علیمیة منسجمة في المدارس الثانویة من خلال تعزیز التواصل، وزیادة المشاركةبیئة ت

قد یوفر ھذا البحث بیانات ومعلومات لمتخذي القرار حول واقع رأس المال الاجتماعي في  -
 .مدارس التعلیم الثانوي من أجل التعرف على كیفیة تعزیز رأس المال الاجتماعي بھا

م أُطر عِلمیة وإجرائیة تساعد الإداریین في المناطق التعلیمیة قد یسھم ھذا البحث في تقدی -
المختلفة في وضع برامج تدریبیة للمدیرین والمعلمین حول سُبل تعزیز رأس المال الاجتماعي 

 . وتطویر الأنشطة وتنمیة الشعور بالتعاون والانتماء لتعزیز التفاعل الاجتماعي داخل المدارس

 الفئات التي قد تستفید من نتائجھا فقد تفید المسئولین في وزارة تكمن أھمیة البحث في تعدد -
 .   التربیة والتعلیم في تطویر استراتیجیات جدیدة لإدارة المدارس

قد تحفز ھذه الدراسة الباحثین لإجراء المزید من الدراسات حول ھذا المجال في قطاعات  -
  .مختلفة
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دات ا:  

  :تمثلت محددات البحث في الآتي

البعد الھیكلي، البعد (اقتصر البحث على رأس المال الاجتماعي بأبعاده : محددات موضوعیة -
 .وذلك بمدارس التعلیم الثانوي العام) المعرفي، البعد العلاقاتي

 . تمَّ تطبیق البحث على مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة:محددات مكانیة -

البحث على عینة من معلمي مدارس التعلیم الثانوي العام  تمَّ تطبیق أداة :محددات بشریة -
 . بمحافظة الدقھلیة

  .م٢٠٢٥/م٢٠٢٤ تمَّ تطبیق البحث في الفصل الدراسي الأول من عام :محددات زمنیة -
ا :  

وفق طبیعة البحث الحالي وما تقتضیھ الإجابة على تساؤلاتھ، وتحقیق أھدافھ، تم استخدام 
كاناتھ الواسعة وذلك من أجل التعرف على واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس المنھج الوصفي بإم

التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، ومن ثمَّ التوصل إلى مجموعة من التوصیات والآلیات 
  .الإجرائیة لسُبُل تعزیزه

أدوات ا :  

 المیداني فإنَّ البحث قد تحقیقًا لأھداف البحث وللإجابة على تساؤلاتھ فیما یتعلق بالشقُّ
اعتمد على استبانة موجھة إلى معلمي مدارس التعلیم الثانوي العام الحكومي بمحافظة الدقھلیة، 
كونھا الأداة الملائمة لجمع البیانات والمعلومات حول واقع رأس المال الاجتماعي بمدارسھم، وتمَّ 

اسبة والإجراءات العلمیة؛ وذلك للتأكد من تقنین ھذه الأداة باستخدام الأسالیب الإحصائیة المن
  .مصداقیتھا وصلاحیتھا للتطبیق

و ا :   

تَكوَّن المجتمع الأصلي للبحث من معلمي مدارس التعلیم الثانوي العام الحكومي بمحافظة 
تربیة معلمًا ومعلمة، وذلك طبقًا للإحصاء الصادر من مدیریة ال) ٤٩٦٥(الدقھلیة، والبالغ عددھم 
موزعین على مدارس التعلیم الثانوي العام الحكومي ) ٢٠٢٤/ ١٠/ ٢٨(والتعلیم بالدقھلیة بتاریخ 

بالإدارات التعلیمیة بمحافظة الدقھلیة، وتمَّ اختیار عینة بطریقة المعاینة العشوائیة الطبقیة من 
 وتمَّ مراعاة التوزیع معلمًا ومعلمة،) ٤٤٠(، وبلغ حجم العینة )ثلاث إدارات(المجتمع الأصلي من 

  .الجغرافي للإدارات الثلاث المختارة للتطبیق، وأن تشتمل على أھم خصائص مجتمع البحث
ت ا:  

  .تمثلت مصطلحات البحث في مصطلح رئیس وھو رأس المال الاجتماعي

   :Social Capitalرأس المال الاجتماعي  -
مجموعة الموارد والعلاقات الاجتماعیة التي  :یُعرف رأس المال الاجتماعي إجرائیًا بأنَّھ

یمتلكھا الأفراد في البیئة المدرسیة، والتي تسھم في تعزیز فرص نجاحھم وتنمیة شخصیاتھم بما 
یسھم في تعزیز مجتمع مدرسي متماسك قائم على التفاھم والتعاون، ویسھم في تحقیق الأھداف 

  .التعلیمیة
ت اراا :  

 على العدید من الدراسات السابقة في مجال رأس المال الاجتماعي في من خلال الاطلاع
المؤسسات التعلیمیة؛ سوف یتم عرض الدراسات ذات الصلة بالبحث الحالي، مرتبة تصاعدیًا من 

  :الأقدم إلى الأحدث وذلك على النحو الآتي
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رسة إلى الكشف عن واقع دور مجتمعات المما) ٢٠١٩(سعت دراسة أحمد وعبد اللطیف 
في تنمیة رأس المال الاجتماعي بأبعاده، والوقوف على الآلیات المقترحة التي یمكن بواسطتھا دعم 
مجتمعات الممارسة لرأس المال الاجتماعي، وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدمت الدراسة المنھج 

ر مجتمعات الوصفي، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة بھدف التعرف على أراء المعلمین حول دو
) ١٢٢(الممارسة في تنمیة رأس المال الاجتماعي بالمدارس الابتدائیة، وطبقت على عینة قوامھا من 

أنَّ مجتمعات : معلمًا من المدارس الابتدائیة بمركز بني سویف، وتمثلت أبرز نتائج الدراسة في الآتي
ت جمیع عبارات أبعاد رأس الممارسة تؤدي دورًا حیویًا في رأس المال الاجتماعي بأبعاده، جاء

المال الاجتماعي متحققة بدرجة كبیرة في بعضھا، وبدرجة متوسطة في البعض الآخر، وجاء البُعد 
العلائقي في المرتبة الأولى، والبُعد الھیكلي في المرتبة الثانیة، والبعد المعرفي في المرتبة الثالثة، 

ستجابات أفراد عینة الدراسة وفقًا لمتغیر النوع، ولا تُوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات ا
كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من الآلیات المقترحة لدعم مجتمعات الممارسة لتنمیة رأس المال 
الاجتماعي بالمدارس الابتدائیة بمصر بعضھا مرتبط بالمجتمع، وبعضھا مرتبط بوزارة التربیة 

  .سوالتعلیم، والبعض الآخر مرتبط بالمدار
تسلیط الضوء على تشخیص واقع رأس المال ) ٢٠١٩(واستھدفت دراسة راشد وآخرون 

الاجتماعي لدى المدرسة الابتدائیة، وكیفیة تشكیلھ في ظل عوامل مرتبطة بین المدرسة وأعضاء 
مجالس الأمناء وأولیاء الأمور، والدور الذي یؤدیھ في توجیھ وتسھیل العملیة التعلیمیة ومن ثم 

لمعرفة العلمیة المنشودة من النظام التعلیمیـ وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدم الباحث منھج تحقیق ا
المسح الاجتماعي بالعینة، وأعد استبانة بھدف تصنیف إلمام المبحوثین لمفھوم رأس المال 

 -عاوني العمل الجماعي والت-  الثقة المتبادلة-شبكة العلاقات الاجتماعیة(الاجتماعي بأبعاده الآتیة 
عضوًا من أعضاء ) ٣٦(، وطبقت الدراسة على عینة قوامھا من )التسامح والتنوع وقبول الآخر
مدارس ابتدائیة بریف محافظة أسیوط، وتمثلت أبرز النتائج في ) ٥(مجالس الأمناء موزعون على 

، في حین لم أن أصحاب الالمام المتوسط لمفھوم رأس المال الاجتماعي كانوا یمثلون الأغلبیة: الآتي
تتجاوز نسبة ذو الإلمام المنخفض والمرتفع الربع من إجمالي المبحوثین، أن الاتجاه السائد لرأس 
المال الاجتماعي قد اتسم بالمتوسط، فجاء بُعد التسامح والتنوع وقبول الآخر وبُعد شبكة العلاقات 

نما بُعد العمل الجماعي والتطوعي الاجتماعیة متوسطًا، وبُعد الثقة المتبادلة یمیل إلى المتوسط، بی
  .یغلب علیھ الاتجاه المرتفع

إلى معرفة التأثیر المحتمل ) ٢٠٢١ (Beausaert et alوسعت دراسة بوزارت وآخرون 
على رفاھیة مدیري ) الجسر والربط(والخارجي ) الترابط(لرأس المال الاجتماعي الداخلي 

احثون الدراسة الطولیة وھي إحدى طرق المنھج المدارس، وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدم الب
الثقة في (الوصفي، وقاما بإعداد استبیان اشتمل على ثلاث مقاییس لأبعاد رأس المال الاجتماعي ھم 

مدیر مدرسة استرالیًا، ) ٢٠٨٤(، وطبقت الدراسة على عینة قوامھا من ) التعاون– العدالة –الإدارة 
أن المدیرین الذین أبلغوا عن : مثلت أبرز نتائج الدراسة في الآتيمدیر مدرسة أیرلندیًا، وت) ٨٢٩(و

مستویات أعلى من رأس المال الاجتماعي الداخلي أو الخارجي یتمتعون بمستوى مرتفع من 
الرفاھیة، وجود علاقة إیجابیة بین رأس المال الاجتماعي والصحة العامة عبر الزمن، فكلما ارتفع 

  . زادت الصحة العامة للمدیرینمستوى رأس المال الاجتماعي
على توضیح أھمیة رأس المال الاجتماعي في تطویر ) ٢٠٢٢(وركزت دراسة الحسیني 

التعرف على دور المدرسة في تولید رأس المال الاجتماعي، والكشف عن مدى العملیة التعلیمیة، و
المشاركة بین المدرسة استفادة المدرسة من رأس المال الاجتماعي المتاح لدیھا، ودوره في تنمیة 

والمجتمع المحلي، وتقدیم رؤیة مستقبلیة للسیاسات والتوصیات التي تعزز رأس المال الاجتماعي في 
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وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدمت الباحثة المنھج الوصفي باستخدام أسلوب تنمیة العملیة التعلیمیة، 
جتماعي في تنمیة العملیة التعلیمیة، منھج المسح الاجتماعي بالعینة لرصد دور رأس المال الا

واعتمدت الباحثة على أداتین من أدوات البحث الاجتماعي وھو الاستبیان كأداة للدراسة، وطُبِّق على 
طالبًا من طلاب التعلیم الثانوي بمدینة بلقاس، وأیضًا دلیل المقابلة وطُبِّق ) ١٢٢(عینة قوامھا من 

لعاملین بالعملیة التعلیمیة، وتمثلت أبرز نتائج الدراسة في مفردة من ا) ٨(على عینة قوامھا من 
أن دور رأس المال الاجتماعي في مجتمع الدراسة متوسط نسبیًا یمیل إلى أن یكون إیجابیًا، : الآتي

وأن المشاركة المجتمعیة بین المجتمع المحلي والمدرسي شكل من أشكال رأس المال الاجتماعي، 
 لھ دور في دعم العلاقات والتواصل المتبادل، وتوطید العلاقات بین وأن رأس المال الاجتماعي

  .الطلاب بعضھم البعض، وبین الطلاب والمعلمین والبیئة المدرسیة
) ٢٠٢٣ (Yalcin& Coban& Kibarogluوھدفت دراسة یالتشین وجوبان وأوغلو 

تزام التنظیمي، والبحث إلى التعرف على طبیعة العلاقة بین رأس المال الاجتماعي للمعلمین والال
عما إذا كان لتعاون المعلمین دور وسیط بین رأس المال الاجتماعي والالتزام التنظیمي، وتحقیقًا لھذا 
الھدف تمَّ استخدام المنھج الكمي باستخدام نموذج المسح الارتباطي، واستخداما الاستبانة أداة 

قیاس رأس المال الاجتماعي، ومقیاس للدراسة وتكونت من استبیان الخصائص الدیموغرافیة، وم
معلمًا ومعلمة من ) ٤٢٢(تعاون المعلمین، ومقیاس الالتزام التنظیمي، وطبقت على عینة قوامھا من 

محافظة بتركیا، وتمثلت ) ٥٠(مرحلة ما قبل المدرسة، والمدارس الابتدائیة، والمدارس الثانویة من 
بین رأس المال الاجتماعي وتعاون المعلمین، وجود وجود علاقة إیجابیة : أبرز النتائج في الآتي

  .علاقة إیجابیة بین رأس المال الاجتماعي والالتزام التنظیمي
إلى الوقوف على الإطار الفكري لرأس المال الاجتماعي ) ٢٠٢٤(وسعت دراسة صابر 

لثانوي بقنا، وإعداد وعلاقتھ بالتنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم ا) الھیكلي، العلائقي، الإدراكي(بأبعاده 
تصور مقترح لتفعیل دور رأس المال الاجتماعي في تحقیق التنمیة المھنیة لمعلمي التعلیم الثانویـ 
وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي، واعتمدت على الاستبانة أداة 

أن المستوى : برز النتائج في الآتيمعلمًا، وتمثلت أ) ٥٠٤(للدراسة، وطبقت على عینة قوامھا من 
العام لمحور واقع رأس المال الاجتماعي ككل جاء بدرجة مرتفعة، حیث جاء بُعد شبكة العلاقات 
الاجتماعیة في المرتبة الأولى، والقیم والمعاییر المشتركة في المرتبة الثانیة، والثقة في المرتبة 

 فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات الثالثة وجمیعھم متحققین بدرجة مرتفعة، ووجود
استجابات أفراد عینة الدراسة في كل بُعد من أبعاد رأس المال الاجتماعي وفقًا لمتغیر الجنس 
ولصالح الذكور، بینما لا توجد فروق وفقًا لمتغیر التخصص التدریسي، وعدد سنوات الخبرة 

  .عي وتحقیق التنمیة المھنیة للمعلمینوجود علاقة إیجابیة بین رأس المال الاجتماالوظیفیة، و
إلى الكشف عن طبیعة العلاقة بین رأس المال الاجتماعي ) ٢٠٢٤(وھدفت دراسة علوان 

والرضا الوظیفي بین معلمي المدارس الحكومیة الأردنیة، والتعرف على الفروق بین اتجاھات 
 إلى متغیري الجنس والسن، المعلمین نحو مستویات رأس المال الاجتماعي والرضا الوظیفي تُعزي

وتحقیقًا لأھداف الدراسة استخدم الباحث المنھج الوصفي باستخدام المسح الاجتماعي، واستخدم 
الاستبانة أداة للدراسة بھدف قیاس مستوى كلٍ من رأس المال الاجتماعي والرضا الوظیفي، وطبقت 

 الحكومیة في محافظة العاصمة معلمًا ومعلمة من المدارس) ٤٥٠(الدراسة على عینة قوامھا من 
أن مستوى رأس المال الاجتماعي بین معلمي المدارس : عمان، وتمثلت أبرز نتائج الدراسة في الآتي

الحكومیة الأردنیة كان مرتفعًا، ووجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین اتجاھات المعلمین نحو 
الذكور، بینما لا توجد فروق تُعزي مستویات رأس المال الاجتماعي تُعزي لمتغیر الجنس ولصالح 

  .لمتغیر السن
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  :اطر اي / ار اول

  : اشتمل الإطار النظري للبحث على الجوانب والعناصر الآتیة
  :نشأة مفھوم رأس المال الاجتماعي وتطوره: أولًا

متعددة إن التاریخ الفكري لرأس المال الاجتماعي لم یكن حدیث النشأة، بل مر بمراحل 
وبرز في كثیرٍ من المجالات والتخصصات، وبرغم تغلغلھ في مختلف العلوم؛ إلا إنھ لم یلق اھتمامًا 
كبیرًا إلا في السنوات الأخیرة من القرن العشرین، ثم توالت البحوث التي تناولتھ في القرن الواحد 

لعلاقات التي تنشأ بین والعشرین، وأصبح مفھومًا مرتبطًا بالشبكات الاجتماعیة والتفاعلات وا
  . الأفراد داخل البیئات التنظیمیة

یؤكد البعض أنَّ الإرھاصات الأولى لتنامي مفھوم رأس المال الاجتماعي تعود إلى القرن 
 –م ١٨٠٥ Alex De Tocquevilleألیكس دي توكفیل "التاسع عشر في كتابات المفكر الفرنسي 

یات المتحدة الأمریكیة حیث أرجعھا إلى الترابط في حدیثھ عن الدیمقراطیة في الولا" م١٨٥٩
 –م ١٨٥٩ John Deweyجون دیوي "الاجتماعي ومشاركة المواطنین في الحیاة العامة، وتطرق 

إلى مفھوم رأس المال الاجتماعي بشكل غیر مباشر، فركز على نمط الاتصال للتعبیر عن " م١٩٥٢
 Karalكارل ماركس "ھر بوادره في أفكار ، كما تظ)١٢٢، ٢٠٢٣فیاض، (رأس المال الاجتماعي 

Marx حیث اتسع المفھوم لیشمل أشكالًا متعددة منھا رأس " رأس المال"في كتاباتھ عن " م١٨٧٦
 Email Durإیمیل دور كایم "المال الثقافي والدیني والبشري والاجتماعي، وظھر في أراء 

Kheim ى أھمیة دور الشبكات الاجتماعیة في التي تناول خلالھا قضیة الانتحار، وأكد عل "م١٨٩٧
  ).١٢٨، ٢٠٢٣ناصر، (تحسین الصحة النفسیة للفرد 

من الرواد الأوائل في القرن العشرین " م١٩١٦ Lyda Hanifanلیدا ھانیفان "وتعتبر 
التي تناولت رأس المال الاجتماعي، حیث استخدمتھ لوصف التجمعات في المدارس الریفیة، 

الاجتماعي یشیر إلى الثروات الاجتماعیة أو الأصول المعنویة الكامنة التي ووضَّحت أن رأس المال 
  ).٣٠، ٢٠١٧أبو النصر ومحمد، (یمكن ملاحظتھا من خلال الأحداث الیومیة للأفراد 

وفي الخمسینیات من القرن العشرین تم إحیاء فكرة رأس المال الاجتماعي بعد اختفائھا 
ر من الأعمال التي قدمت مساھمات في الآداب المتنامیة مثل لعدة عقود، فظھر بشكل عابر في كثی

رأس المال البشري والتنمیة الحضریة حیث أُعید استخدامھا من جانب فریق من علماء الاجتماع 
  )٤٨٤٠، ٢٠١٣أحمد، " (م١٩٥٦ Sim& Sealy& Loosely"الكندیین أمثال 

عي في كتابات عالمة وفي ستینیات القرن العشرین تطور مفھوم رأس المال الاجتما
في تحلیلھا للمقاطعات الحضریة، حیث وضَّحت " م١٩٦١ Jane Jacobsجین جاكوبس "الاجتماع 

أن الشبكات الاجتماعیة المتواجدة في الأحیاء المتحضرة بالمجتمع تصف العلاقات الاجتماعیة 
لمال الاجتماعي وتسھم في تحقیق التعاون والتنسیق بین الأفراد، وأن ھذه الشبكات تشكل رأس ا

 Jean Calobجان كالوب "، وفي الفترة ذاتھا كانت لكتابات )١٢ – ١١، ٢٠٠٩السروجي، (
دورًا بارزًا في إعادة ظھور رأس المال الاجتماعي على " Laurie Germaineولوري جیرمین 

 خلال ، حیث تم ذكره"ھانیفان"الساحة الأكادیمیة بعد مرحلة الأفول التي تعرض لھا بعد كتابات 
  ).١٧–١٦، ٢٠١٠عبد الحمید، (مناقشة توزیعات الدخل وتفاوتھ على أساس العرق 

وخلال سبعینیات القرن العشرین، بدأت فكرة رأس المال الاجتماعي تكتسب تمیزھا وتم 
 Pierre بییر بوردیو"تطویر مفھوم رأس المال الاجتماعي من جانب عالم الاجتماع الفرنسي 

Bourdieu كان من بین الرواد في دراسة رأس المال الاجتماعي باستخدام أسالیب حیث " م١٩٨٦
وفي الثمانینیات ) Zhao& Zhao& Shahid Khan, 2024, 9–10(تحلیل الشبكات الاجتماعیة 
في وصول " م١٩٨٨ –م ١٩٨٧ James Colemanجیمس كولمان "من القرن العشرین ساھم 
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 واھتم بھ في المجال التعلیمي، وعدَّه طریقة لتنظیم مفھوم رأس المال الاجتماعي إلى مرحلة النضج،
 &Castiglione& Dethتأثیرات البیئة والعلاقات والروابط الاجتماعیة على الأداء التعلیمي 

Guglielmo, 2008, 2–3).(  
رونالد بیرت "ومن الأعلام الذین ساھموا في تطور مفھوم رأس المال الاجتماعي 

Ronald Burt م بتحلیلھ من خلال تحلیل الشبكات الاجتماعیة المتواجدة في ، حیث قا"م١٩٩٢
السیاق التنظیمي التي یمكن للأفراد الاستفادة منھا لاستخدام مواردھم البشریة بشكل أفضل، وجسَّده 

 &Wittner(كثافة الشبكة، وحجمھا، وجودة تركیبھا، ومدى تجانسھا : في الشبكات بأربع طرق
Kaufeld, 2023, 298–299.(  

 Robert Putnamروبرت بتنام "وفي منتصف التسعینیات من القرن العشرین تناول 
رأس المال الاجتماعي للإشارة إلى خصائص التنظیم الاجتماعي، وعدّه نمطًا من " م١٩٩٣

الاتصالات والروابط، والشبكات الاجتماعیة، والتعاون، والثقة المتبادلة التي تنشأ بین الأفراد 
)Gupta,& Maiti, 2008, 2( فرانسیس فوكویاما "، كما ساھمFrancis Fukuyama م١٩٩٥ "

في تطور وازدھار مفھوم رأس المال الاجتماعي فأكد أن المجتمعات تتأسس من رأس المال المادي، 
والبشري، ورأس المال الاجتماعي الذي یتألف من مخزون القیم والأعراف والثقة المتبادلة 

  ). ٣٤-٣١، ٢٠١٥فوكویاما، (
" رأس المال الاجتماعي"وفي العقدین الأولین من القرن الواحد والعشرین، انتشر مصطلح 

وأصبح محور اھتمام كثیر من الباحثین وصانعي السیاسات، حیث تم استخدامھ في مختلف المجالات 
، وفي العقد الثالث من القرن الواحد والعشرین، )Li, 2015, 1(الاجتماعیة والسیاسیة والعلمیة 

زداد الاھتمام برأس المال الاجتماعي في البیئات الإداریة نتیجة التحول من الاقتصاد الصناعي إلى ا
الاقتصاد المعرفي، حیث یعتبر أحد الموارد القیِّمَة والنادرة وعاملًا رئیسیًا في تمیُّز المؤسسات 

  ).١٦، ٢٠١٨عبد الرحمن، (وزیادة قدرتھا على التنافس 
ن أنَّ رأس المال الاجتماعي موضوعًا مھمًا یعكس قیمة العلاقات ومن خلال ما سبق یتبی

" ألیكس دي توكفیل"والتواصل بین الأفراد، وتعود جذوره إلى القرن التاسع عشر حیث ربطھ 
لتفسیر ظاھرة الانتحار وأھمیة " إیمیل دوركایم"بالدیمقراطیة والترابط الاجتماعي، بینما استخدمھ 

لوصف التجمعات " لیدا ھانیفان" الحد منھا، وفي القرن العشرین، استخدمتھ العلاقات الاجتماعیة في
في المدارس الریفیة كأحد الأصول الكامنة في التعاملات الیومیة للأفراد، وفي الستینیات من القرن 
العشرین اُستُخدِم لوصف العلاقات الاجتماعیة وإسھامھا في تحقیق التعاون، وفي السبعینیات من 

كموارد تُكتسب من خلال الشبكات الاجتماعیة والتواصل " بییر بوردیو"لعشرین عبر عنھ القرن ا
في المجال التعلیمي، " جیمس كولمان"بین الأفراد، وفي الثمانینیات من القرن العشرین استخدمھ 

كخصائص للتنظیم الاجتماعي، وفي " روبرت بتنام وفرانسیس فوكویاما"وفي التسعینیات أشار إلیھ 
قرن الواحد والعشرین توسع استخدام رأس المال الاجتماعي لیشمل مجالات متعددة مثل ال

التكنولوجیا، والاقتصاد، وإدارة الأعمال، والتعلیم، وتعزیز التماسك الاجتماعي، ومكافحة الفقر 
  .والجریمة، والبحوث الصحیة

  : مفھوم رأس المال الاجتماعي/ ثانیًا
 العلمیة الأجنبیة والعربیة حول مفھوم رأس المال على الرغم من تزاید الأدبیات

الاجتماعي، إلا أنھ مازال محل خلاف بین الباحثین، ومن أبرز تعریفات رأس المال الاجتماعي ما 
  :یأتي

أول تعریف لرأس المال الاجتماعي في كتابھا ) Hanifan) 2008, 78قدمت ھانیفان 
الأصول والموارد : "وعرَّفتھ بأنھ" م١٩١٦ سنة The Community Centerمركز المجتمع "
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اللامادیة التي توجد في حیاة الأفراد، والتواصل الاجتماعي، والزمالة، والتعاطف، والنوایا الحسنة 
بین مختلف الأفراد والأسر الذین یشكلون وحدة اجتماعیة في بناء المجتمع الریفي الذي تُعد المدرسة 

  ".مركزه الرئیسي
مجموعة من الموارد الفعلیة أو : "بأنھ) Bourdieu) 1986, 247-248ویُعرِّفھ بوردیو 

المحتملة المرتبطة بامتلاك الأشخاص شبكة دائمة من العلاقات المؤسسیة القائمة على القبول 
  ".والتعارف المتبادل أو بعبارة أخرى عضویة الجماعة

ات المختلفة التي مجموعة من الكیان: "بأنھ) Coleman) 1988, 98كما یُعرِّفھ كولمان 
أن الكیانات التي تُشكِّل رأس المال الاجتماعي : تنطوي بداخلھا على عنصرین مشتركین، الأول

أنھ یُسھِّل بعض الإجراءات التي تتخذھا الجھات : تتكون من جوانب البناء الاجتماعي، والثاني
  ". ء الاجتماعيالفاعلة للفاعلین، سواء كانت تلك الجھات ھیئات أو أشخاصًا داخل البنا

السمات أو الخصائص التي تُكوِّن رصید : "على أنھ) Putnam) 1995, 70وتناولھ بتنام 
داخل التنظیم الاجتماعي من خلال امتلاك الجوانب الإیجابیة كالثقة بین أفراد المجتمع ومعاییر 

ود إلى مستویات التبادل الاجتماعي والشبكات الاجتماعیة، وما تحتوي علیھ من تفاعلات مختلفة تق
  ".وأنماط متعددة من رأس المال الاجتماعي بما یسمح للأفراد بالعمل معًا لتحقیق الأھداف المجتمعیة

مجموعة من القیم والمعاییر : "على أنھ) Fukuyama) 2002, 24وأشار إلیھ فوكویاما 
  .  الاجتماعیة غیر الرسمیة التي یتشاركھا أعضاء المجموعة، وتتیح التعاون بینھم

مجموعة من الموارد الملموسة أو المعنویة التي تتاح : "بأنھ) ٢٣٤، ٢٠١٢(وذكره أحمد 
للأفراد، والتي تنبثق من طبیعة الشبكات الاجتماعیة للمؤسسة، والقیم المتجسدة فیھا بما یُمكنھم ذلك 

  ".من تنسیق الجھود وإحراز الأھداف الجماعیة
لعلاقات والروابط والثقة والموارد المتضمنة في جودة ا: "وفي السیاق المدرسي یشیر إلى

الشبكات الاجتماعیة الدائمة في المجتمع المدرسي فیما بین أعضاء البیئة المدرسیة من الموظفین 
 ,Behtoui" (والطلاب وأولیاء الأمور والتي تؤثر على التحصیل العلمي والتكییف الاجتماعي

2020, 2-3.(  
ت الأجنبیة والعربیة لمفھوم رأس المال الاجتماعي یمكن وبعد استعراض بعض من الأدبیا

الثقة، : استخلاص أنَّ معظم تعریفات رأس المال الاجتماعي تضمنت عناصر مشتركة مثل
والتعاون، والعلاقات والشبكات الاجتماعیة، وتدور الفكرة الرئیسیة للمفھوم حول الشبكات 

تماعي، وتُمكِّن الأفراد من التعاون، كما یُمثِّل رأس الاجتماعیة التي تساعد على تحقیق التماسك الاج
المال الاجتماعي المعاییر والقیم المشتركة والقواعد الغیر مكتوبة التي یلتزم بھا الأفراد في مختلف 

  .المؤسسات لتسھیل التفاھم والعمل الجماعي
  : أھمیة رأس المال الاجتماعي/ ثالثًا

رئیس الذي یربط أفراد البیئة المدرسیة في شبكة من یُعد رأس المال الاجتماعي العصب ال
الثقة والتعاون والقیم والمشتركة؛ مما یجعلھ عنصرًا حاسمًا في تحقیق التماسك الاجتماعي والثقة 
المتبادلة والعمل العمل بین الأفراد، وتطویر الأداء، ویعزز مھارات التواصل، ویُحسِّن من جودة 

 رأس المال الاجتماعي كوسیلة أساسیة لبناء بیئة مدرسیة أكثر تكاملًا التعلیم؛ ومن ھنا تأتي أھمیة
  .وثراءً

وتَكْمُن أھمیة رأس المال الاجتماعي في تحسین آلیة العمل الجماعي وإدارتھ، وتعزیز 
الالتزام، وتحقیق النتائج الإیجابیة، وحل المشكلات بشكل جماعي، وتوسیع وعي الأفراد بأھمیة 

یة التي تسھِّل الوصول إلى المعلومات وتحقیق الأھداف، كما أنھ یُسھم في تحقیق الشبكات الاجتماع
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یوسف (التكییف الاجتماعي والنفسي وتحسین شعور الأفراد بالرفاھیة داخل المؤسسات التعلیمیة 
  ).٤٦٨، ٢٠٢٤وعبد الدائم، 

اطر  ویوجد اتصال وثیق وعلاقة قویة بین رأس المال الاجتماعي وعملیة إنتاج وتش
المعرفة، حیث یعتبر رأس المال الاجتماعي بما یتضمنھ من الثقة الاجتماعیة والتفاھم المتبادل 
والتعاون، والروابط الاجتماعیة، والأھداف المشتركة كما لو كان جسرًا لنقل المعرفة والخبرة 

ى الأفراد ذوي العلمیة بشكل مباشر بین الأفراد، إذ یسھم في إیجاد المعرفة التنظیمیة والوصول إل
المصالح المشتركة من خلال التشارك في المعرفة الضمنیة التي تمثل البُني الرئیسیة لإیجاد المعرفة 
التنظیمیة، وتولید الأفكار وتطویر الفرص، وتیسیر أنشطة الابتكار داخل المؤسسات بین الأعضاء 

لثقة المتبادلة بینھم مما یستوجب منھم التشارك في الانفعالات والمشاعر؛ لبناء جو من ا
)Ganguly& Talukdar& Chatterjee, 2019, 1111.(   

كما تظھر أھمیة رأس المال الاجتماعي في دوره الجوھري في التطویر التنظیمي، إذ یُؤثر 
على أداء العاملین بالمؤسسات التعلیمیة وعلى تقدمھم الوظیفي من خلال الوصول إلى أنظمة الدعم 

المعلومات والمھارات اللازمة التي یمكن تعبئتھا بواسطة شبكة العلاقات والتواصل والتوجیھ و
 &Hassan(الاجتماعیة، وینتج عنھا نتائج مھنیة إیجابیة ومن ثمَّ الشعور بالرضا الوظیفي في العمل 

Baharom& Mutalib, 2017, 535-536.(  
م، لذا تُسھم وتعتبر المدرسة المؤسسة المھیمنة التي یقضي فیھا الطلاب معظم وقتھ

الشبكات الاجتماعیة والعلاقات داخل المؤسسات التعلیمیة، وبخاصةً فیما یتعلق بعلاقات المعلمین 
بالطلاب ومدى اھتمام المعلمین بتطلعاتھم وأفكارھم، وعلاقات الطلاب مع بعضھم البعض، ومدى 

دارس من بیئة تفاعلیة من تأثرھم بأقرانھم في تحسین الأداء الأكادیمي للطلاب نظرًا لما توفره الم
شأنھا أن تؤثر بشكل مستمر على تحسین جودة العلاقات بین أعضائھا، ولھذا فإن رأس المال 

-Ding& Wu, 2023, 1407(الاجتماعي یمثل عاملًا مھمًا في أداء الطلاب ونجاحھم الأكادیمي 
1432.(  

ل دوره في تقویم ویساھم رأس المال الاجتماعي في تقدیم تغذیة راجعة فوریة من خلا
العمل وتصحیح مساره قبل تفاقم المشكلات، فالشبكات الاجتماعیة المتواجدة في بیئة العمل تؤدي 
دورًا حیویًا في توفیر التغذیة العكسیة الفوریة، فالعامل بإمكانھ أن یحصل على تغذیة راجعة فوریة 

 النھائي والرسمي، حیث تقوم شبكة من خلال معرفة نتائج وآثار عملھ قبل أن تتبلور النتائج بشكلھا
العلاقات بتوزیع المعلومات بشكل شفھي وسریع، وتعتبر مصدرًا رئیسیًا للمعلومات داخل المؤسسة، 
وتتبنى شكلًا غیر رسمي لتبادل التعاون، مما یتیح ھذا الأمر الفرصة لمنع المشكلات ومعالجة 

ل أخطاء العمل وزیادة جودتھ، وبالتالي الاختلافات قبل أن تظھر بشكل رسمي، وتساعد على تقلی
  ).٣٢٨٦، ٢٠٢١عمر، (یعزز من فعالیة التنظیم بشكل عام 

ومما سبق یمكن بلورة أھم النقاط التي تعكس قیمة وأھمیة رأس المال الاجتماعي في 
أنَّ رأس المال الاجتماعي یعمل على تطویر مھارات التواصل والعمل الجماعي داخل : الآتي

لتعلیمیة، مما یسھم في تحقیق التنمیة المھنیة وتطویر رأس المال الفكري والبشري المؤسسات ا
للأفراد، ویھتم بإنشاء روابط قویة تعزز الشعور بالانتماء والثقة والتضامن لدى أفراد المجتمع 

ى التعلیمي، مما یزید من التزامھم بمسئولیاتھم تجاه تحسین البیئة التعلیمیة، ویساعد على رفع مستو
الأداء الأكادیمي، ویُعد وسیلة أساسیة تساعد على إنتاج المعرفة وتبادل الخبرات، ویدعم وجود ثقافة 
تنظیمیة تعمل على تعزیز المُناخ الابتكاري التنظیمي، ویمكِّن الأفراد من الحصول على التغذیة 

  .الراجعة الفوریة فیما یتعلق بنتائج عملھم قبل ظھورھا رسمیًا
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  : اد رأس المال الاجتماعيأبع/ رابعًا
اختلفت وتنوعت أبعاد رأس المال الاجتماعي بین الباحثین والدارسین، ویرجع ھذا 
الاختلاف إلى اختلاف وجھات النظر والموضوعات التي یدور حولھا رأس المال الاجتماعي في 

) قاتي، البُعد الھیكليالبُعد المعرفي، البُعد العلا(مختلف المجالات، وقد تبنى البحث الأبعاد الآتیة 
باعتبار أنھم الأبعاد الأكثر انتشارًا وحضورًا وتعتمد علیھا غالبیة البحوث والدراسات، ویمكن 

  : توضیحھا على النحو الآتي
 The Cognitive Dimension of(لرأس المال الاجتماعي ) الإدراكي(البُعد المعرفي  )١(

Social Capital:( 
وى المھارات والقدرات والمعرفة التي یتمتع بھا الأفراد یُعبر البُعد المعرفي عن مست

والجماعات، والتي تعزز من قدرتھم على التفاعل والتواصل والتعاون مع محیطھم المجتمعي، 
  .ویتضمن القدرة على معالجة المشكلات واتخاذ القرارات والتعلم المستمر والتكیف مع المتغیرات

الاجتماعي إلى الموارد التي ینتج عنھا الأھداف والرؤى ویُشیر البُعد المعرفي لرأس المال 
والتمثیلات والتفسیرات وأنظمة المعنى المشتركة، وھي في الغالب تتضمن المعاني والمواقف 
والرموز والمدي الذي یتم فیھ تشاطر القیم والمعاییر والمعتقدات والثقافات المشتركة التي توجھ 

  ).٢٨٠، ٢٠٢٣مرسي وفرید ومصطفى، (منفعة المتبادلة الأفراد نحو العمل الجماعي ذو ال
وتتسم طبیعة البعد المعرفي بالمدى الذي یتم فیھ تشاطر القیم والمعاییر والمعتقدات 
والمصالح والتي تتمثل في اللغة والفھم المشتركین، والأھداف الجماعیة، وقواعد السلوك المناسب 

ئل الأساسیة للتنسیق والإبداع والقدرة على التواصل في التنظیم، حیث یتم من خلالھ توافر الوسا
على وأحمد، (الفعَّال واتخاذ القرارات بین الأعضاء داخل التنظیم أو بین التنظیمات المتعاونة 

٢٧٩، ٢٠٢١.(  
وجود علاقات إیجابیة قائمة على الاحترام : ومن أھم المؤشرات الدالة على البُعد المعرفي

الإدارة المدرسیة، وسیادة روح التعاون على العلاقات بین المعلمین بالمدرسة المتبادل بین المعلمین و
وبینھم وبین أولیاء الأمور، ومساعدة المعلمین بعضھم البعض على إنجاز الأعمال والمھام 
المدرسیة، وسعي إدارة المدرسة نحو تحقیق العدالة بین العاملین، واحتواء رسالة المدرسة على قیم 

لتعاون ونشرھا داخل المجتمع المدرسي، وحرص إدارة المدرسة على تعزیز قیمة المشاركة وا
العمل الجماعي بین أوساط الطلاب والمعلمین، وتبني المدرسة مبدأ المبادأة الذي یساعد على تقدیم 

ھلال، (أفكار ابتكاریة تفید المدرسة، ووجود رؤى واھداف مشتركة بین جمیع العاملین في المدرسة 
١٢٤، ٢٠١٩.(  

ومن خلال ما سبق یتضح أن البُعد المعرفي یمثل جوھر العلاقات الاجتماعیة التي تسھم 
في تعزیز التفاھم المتبادل والتعاون والتفاعل المستمر، حیث تتبین أھمیتھ من خلال تشاطر المعرفة 

التعاون والمعلومات، وتبادل الأفكار والممارسات، وبناء قواعد ورؤى وتفسیرات مشتركة للفھم و
بین الأفراد والجماعات، واتخاذ القرارات، مما یعزز من تكامل البیئة المدرسیة وتماسكھا ویزید من 

  .قدرتھا على تحقیق الأھداف
 The Relational Dimension of Social(البُعد العلاقاتي لرأس المال الاجتماعي  )٢(

Capital:(  
 المھمة لفھم طبیعة العلاقات الاجتماعیة  العلاقاتي من المفاھیمالاجتماعيیُعد رأس المال 

داخل المؤسسات التعلیمیة، ویشیر إلى شبكة العلاقات والروابط الاجتماعیة القائمة على الثقة 
والتعاون والتضامن بین الأفراد، ویساعد على تسھیل تبادل المعلومات والموارد، وتعزیز الشعور 

  .ستوى الأداءبالانتماء، وبناء بیئة مدرسیة تسھم في رفع م
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غیر "البُعد الذي یُمثِّل خصائص وسمات العلاقات الشخصیة : ویُعرف البُعد العلاقاتي بأنھ
بین الأفراد داخل الشبكة، والتي تنشأ عبر تاریخ طویل من العلاقات والتفاعلات التي " الرسمیة

 في تحقیق وإنجاز المھام  والصداقة والتضامن والالتزامالمتبادلتستند إلى الثقة والتعاون والاحترام 
 ,Garcia-Villaverde& Parra-Requena& Molina-Morales, 2017(المتعلقة بالمؤسسة 

535.(  
الثقة والتعاون والالتزامات : ویتسم البُعد العلاقاتي بمجموعة من السمات تتمثل في

 العاطفي المتبادل فیما الأخلاقیة والمعاییر المشتركة التي تؤدي إلى شعور الأفراد بالألفة والاندماج
بینھم، والتي تنتج عن قوة الروابط وتكرار الاتصالات بین العاملین والوحدات التنظیمیة والإداریة 

  ).٢٨٠، ٢٠٢٣مرسي وفرید ومصطفى، (داخل وخارج التنظیم 
حرص إدارة المدرسة على مشاركة : ومن أھم المؤشرات الدالة على البُعد العلاقاتي

 العملیة التعلیمیة، ووجود تعاون بین المعلمین من أجل حل لتطویریم مقترحات بناءة المعلمین في تقد
مشكلات العمل المشتركة، ومعاملة المعلمین بعضھم باحترام، وتشجیع المعلمین على الاستماع إلى 
وجھات نظر زملاءھم المختلفة، والمشاركة في الأنشطة الجماعیة بالمدرسة، ودعم الثقة المتبادلة 

ین المعلمین، وقبول آرائھم في تطویر المناھج، ومساعدتھم على تكوین فرق عمل فیما بینھم داخل ب
المدرسة، وتدعیم فكرة التنوع والاختلاف، وقبول النقد البناء، وقدرة المعلمین على الاعتماد على 

  ).١٦٥-١٦٤، ٢٠١٩أحمد وعبد اللطیف، (بعضھم في مواجھة الصعوبات 
ن القول إن البُعد العلاقاتي یؤدي دورًا محوریًا في تعزیز العلاقات ومما سبق ذكره یمك

الإیجابیة بین أعضاء المجتمع المدرسي بالإضافة إلى تعزیز العلاقات مع المجتمع الخارجي، فعندما 
یتم بناء العلاقات على الثقة والاحترام المتبادل؛ ینتج عن ذلك تعاون فعَّال ومناخ تعلیمي یشجع على 

اع، كما یسھم البُعد العلاقاتي في بناء مجتمع مدرسي متماسك ومتضامن، یشعر فیھ أعضاؤه الإبد
بالانتماء والمسئولیة المشتركة نحو تحقیق الأھداف التعلیمیة، وبالتالي یسھم في تحقیق النجاح 

  .الأكادیمي والمھني للمؤسسات التعلیمیة
 The Structural Dimension of Social(البُعد الھیكلي لرأس المال الاجتماعي  )٣(

Capital:( 
یعتبر البعد الھیكلي من الأبعاد الرئیسیة لرأس المال الاجتماعي في المؤسسات التعلیمیة، 
حیث یركز على الھیاكل التنظیمیة المؤثرة في كیفیة بناء الروابط الاجتماعیة، ویرتبط بالعلاقات 

  .لتفاعل والتعاون بین الأفراد في المجتمع المدرسيوالشبكات الاجتماعیة التي تشكل مرتكزًا أساسیًا ل
التي تنشأ بین الأفراد من " الرسمیة"العلاقات غیر الشخصیة : ویُعرف البُعد الھیكلي بأنھ

 التي تتسم بالاستقرار، والتواصل الفعَّال بین الأطراف والمستویات الاجتماعیةخلال الشبكات 
 الاجتماعي وشبكة العلاقات والروابط، بھدف تبادل  النظامخصائصالمختلفة، والتي تركز على 

-Garcia(المعلومات والأفكار وتحقیق الأھداف والارتقاء بمستوى أداء الأفراد داخل بیئة العمل 
Villaverde& Parra-Requena& Molina-Morales, 2017, 535.(  

 التفاعلات طبیعة روابط الشبكة أو: ویتسم البُعد الھیكلي بمجموعة من السمات منھا
 بین الأفراد ووحداتھم والتي تسمح بتدفق المعلومات الاتصالاتالاجتماعیة واسھاماتھا في إنشاء 

والمعارف والموارد، كما یتعلق البعد الھیكلي بطبیعة تكوینات الشبكة والعلاقات من حیث الحجم 
الذي یساعد على سھولة والكثافة والتسلسل الھرمي، وكذلك یتعلق بطبیعة التنظیم الجید والمناسب 

-Khan, Samar Hayat et al, 2021, 229(ومرونة تبادل المعرفة والمعلومات داخل التنظیم 
230(  
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امتلاك المعلمین علاقات قویة مع كافة : ومن أھم المؤشرات الدالة على البُعد الھیكلي
املین بالمدرسة، ووجود تعاون بین المعلمین داخل المدرسة ومعلمین المدارس الأخرى، ووجود الع

مھارات مكتسبة وسھولة في الوصول إلى المعلومات من المجتمع الخارجي، وسھولة تواصل 
 الاتصال المتعددة، والحرص على إیجاد روابط وعلاقات وسائلالمعلمین مع بعضھم البعض عبر 

 جو من الثقة المتبادلة بین المدیر وأعضاء المجتمع المدرسي، ومنح العاملین الحریة في قویة یسودھا
الاطلاع على الإنجازات، وتوفیر فرص التعاون وتبادل الخبرات مع المجتمع المحیط بالمدرسة 

  ).١٥٩، ٢٠١٩أحمد وعبد اللطیف، (
طار التنظیمي الذي یحدد وبناءً علیھ فإن البُعد الھیكلي لرأس المال الاجتماعي یمثل الإ

 المؤسسة التعلیمیة من خلال الھیاكل التنظیمیة داخلكیفیة تنظیم العلاقات والشبكات والعملیات 
الفعَّالة التي تُسھِّل عملیة اتخاذ القرار مثل شبكات التواصل بین المعلمین والإداریین والطلاب 

  . وتبادل المعرفة بشكل منتظم ومؤثروأولیاء الأمور؛ فبفضل ھذا البُعد یمكن تعزیز التعاون
  :الإطار المیداني للبحث/ المحور الثاني

تناول ھذا المحور أھداف البحث المیداني، ومجتمع البحث وعینتھ، وأداتھ، والنتائج 
  :وتفسیرھا، وذلك على النحو الآتي

  :أھداف البحث المیداني/ أولًا
جتماعي بمدارس التعلیم الثانوي تمثل ھدف البحث في التعرف على واقع رأس المال الا

 .العام بمحافظة الدقھلیة
  :مجتمع البحث وعینتھ/ ثانیًا

تألف مجتمع البحث الحالي من معلمي مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، 
معلمًا طبقًا للإحصاء الصادر من مدیریة التربیة والتعلیم لعام ) ٤٩٦٥(والبالغ عددھم 

 موزعین على مدارس التعلیم الثانوي العام بالإدارات التعلیمیة بمحافظة الدقھلیة، )م٢٠٢٥/م٢٠٢٤(
قطاع الشمال وتمثلھ إدارة شربین التعلیمیة بنسبة : وتمَّ سحب عینة عشوائیة طبقیة من ثلاث قطاعات

، وقطاع %)١٦٫٧(غرب المنصورة التعلیمیة بنسبة ، وقطاع الوسط وتمثلھ إدارة %)١٢٫٥(
من ) ٤٤٠(وقد بلغ حجم العینة المختارة ، %)٢٥(تمثلھ إدارة السنبلاوین التعلیمیة بنسبة الجنوب و

 Sampleأسفر عنھ برنامج تحدید حجم العینة المناسب معلمًا ومعلمة، وفقًا لما ) ١٣٠٩(أصل 
Size Calculator Calculator وحدود خطأ % ٩٥ بمعلومیة حجم المجتمع، وعند مستوى ثقة

وبفاقد ) ٣٢٫٨(استبانة بنسبة ) ٤٢٩(عدد الاستبانات المستردة والصالحة للتحلیل  ، وقد بلغ%٥
  .استبانة) ١١(

  ): الاستبانة(أداة البحث / ثالثًا
 أھداف الدراسة المیدانیة المتمثلة في واقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم لتحقیق

 استبانة من خلال الاطلاع على أدبیات البحث الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة قامت الباحثة بتصمیم
 رأس المال الاجتماعي في المؤسسات التعلیمیة،من الدراسات السابقة والأدب التربوي ذات الصلة ب

) الھیكلي، البُعد  المعرفي، البُعد العلاقاتيالبُعد: عبارة موزعین على ثلاث أبعاد) ٢٥(وتكونت من 
ابة على الاستبانة في صورة مقیاس لیكرت الثلاثي تتحقق الاستجعبارة وكانت ) ٢٥(بإجمالي 

  ).كبیرة، متوسطة، صغیرة(بدرجة 
  ): الاستبانة(إجراءات تقنین أداة البحث / رابعًا
بعد الانتھاء من إعداد الاستبانة وبناء عباراتھا، وعرضھا عل�ى ال�سادة الم�شرفین، وللتحق�ق م�ن                   -

عب��ارة عل��ى ع��دد م��ن المحكم��ین،   ) ٢٥( م��ن ص��دقھا ت��مَّ عرض��ھا ف��ي ص��ورتھا الأولی��ة مكون��ة  
، وف�ي ض�وء اقتراح�ات    محكمًا للتأكد من أنَّ الاستبانة تقیس م�ا اس�تخدمت لقیاس�ھ      ) ٣٧(وعددھم  
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بعضھم، أعادت الباحثة صیاغة الاستبانة؛ حی�ث ت�مَّ تع�دیل ص�یاغة بع�ض عباراتھ�ا، وذل�ك فیم�ا                  
 .اتفق علیھ أكثر السادة المحكمین أو أشار لھ بعضھم

 حساب معاملات ارتب�اط درج�ة ك�ل مف�ردة بالدرج�ة الكلی�ة للبع�د ال�ذي تنتم�ي إلی�ھ، وأظھ�رت                          تمَّ -
؛ حیث تراوح�ت  )٠٫٠١( موجبة ودالة عند مستوى كانت النتائج أنَّ جمیع قیم معاملات الارتباط

، وی�دل  )٠٫٨٤٥(و) ٠٫٦٣٧(  ب�ین للأبع�اد قیم معاملات ارتباط درجة كل مفردة بالدرج�ة الكلی�ة   
 وجود علاقة جیدة ومھمة وقویة بین درجة كل مفردة والدرجة الكلیة لھذه الأبعاد، كم�ا         ذلك على 

تمَّ ح�ساب مع�املات ارتب�اط درج�ة ك�ل بُع�د بالدرج�ة الكلی�ة ل�رأس الم�ال الاجتم�اعي، وأظھ�رت                
، حی�ث  )٠٫٠١(كان�ت موجب�ة ودال�ة عن�د م�ستوى دلال�ة        النتائج أنَّ جمیع ق�یم مع�املات الارتب�اط   

) ٠٫٩٣٠( معامل ارتباط درجة الأبعاد بالدرجة الكلیة للمحور الذي تنتمي إلی�ھ ب�ین          تراوحت قیم 
مما یدل على وجود علاقة شبھ تامة بین درجة كل بعد والدرجة الكلی�ة ل�رأس الم�ال            ) ٠٫٩٦٠(و

 .الاجتماعي
بع�اد  تمَّ ح�ساب ثب�ات الاس�تبانة بطریق�ة ألف�ا كرونب�اخ، وأظھ�رت النت�ائج أنَّ ق�یم معام�ل الثب�ات لأ             -

، كما بلغت قیمة معام�ل الثب�ات ل�رأس          )٠٫٨٨٦ - ٠٫٩١٦(رأس المال الاجتماعي تراوحت بین      
 .، وھي قیم ثبات عالیة ومقبولة إحصائیًا)٠٫٩٦٢(المال الاجتماعي كاملًا 

  : نتائج البحث المیداني/ خامسًا
نوي الع��ام ت�مَّ ع��رض نت��ائج ترتی�ب أبع��اد واق��ع رأس الم�ال الاجتم��اعي بم��دارس التعل�یم الث��ا    

بمحافظ�ة الدقھلی�ة م��ن وجھ�ة نظ��ر عین�ة المعلم��ین، وفقً�ا للمتوس��ط، وذل�ك عل��ى النح�و الآت��ي كم�ا ف��ي         
  ):١(جدول 

 )١(جدول 
  المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والترتیب ومستوى التحقق حول أبعاد محور 

   من ھلیةواقع رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدق
  )٤٢٩= ن (وجھة نظر عینة المعلمین 

  مستوى التحقق  الترتیب  الانحراف المعیاري  المتوسط  البعد

  مرتفع 2 0.483 2.34  رأس المال الاجتماعي المعرفي
 مرتفع 1 0.522 2.37  رأس المال الاجتماعي العلاقاتي
 متوسط 3 0.577 2.22  رأس المال الاجتماعي الھیكلي

 متوسط - 0.501 2.31  للمحورالمتوسط العام 

أنَّ واقع رأس الم�ال الاجتم�اعي بم�دارس التعل�یم الث�انوي الع�ام               ) ١(یتضح من نتائج جدول     
ب�انحراف معی�اري   ) ٢٫٣١(بمحافظة الدقھلیة كك�ل ج�اء متوس�طًا، حی�ث بل�غ المتوس�ط الع�ام للمح�ور                

لاتف�اق ب�ین أف�راد العین�ة ح�ول         ، كما یتضح أنَّ المتوسطات تعكس قیمًا مرتفعة م�ن ا          )٠٫٥٠١(مقداره  
واقع بُعْدَي رأس المال الاجتماعي المعرفي والعلاقاتي، وتعكس قیمًا متوس�طة م�ن الاتف�اق ب�ین أف�راد       

رأس الم�ال  العینة حول واقع بُع�د رأس الم�ال الاجتم�اعي الھیكل�ي، وق�د ج�اء ف�ي الترتی�ب الأول بُع�د                        
، وج��اء ف��ي الترتی��ب  )٠٫٥٢٢(اف معی��اري وانح��ر) ٢٫٣٧( بمتوس��ط ح��سابي الاجتم��اعي العلاق��اتي

، بینم�ا ج�اء   )٠٫٤٨٣(وانحراف معیاري  ) ٢٫٣٤(بمتوسط حسابي   رأس المال الاجتماعي    الثاني بُعد   
وانح�راف  ) ٢٫٢٢( في الترتیب الثالث والأخی�ر بمتوس�ط ح�سابي      رأس المال الاجتماعي الھیكلي   بُعد  

  ).٠٫٥٧٧(معیاري 
جتم��اعي بم��دارس التعل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة     وق��د یرج��ع تحق��ق واق��ع رأس الم��ال الا   

الدقھلیة بدرجة متوسطة؛ لیعكس حاجة مدیري المدارس والمعلمین إلى المزید من الت�دریب والتأھی�ل            
وحضور ورش عمل تزید من وع�یھم بمفھ�وم رأس الم�ال الاجتم�اعي وعوائ�ده الإیجابی�ة عل�ى البیئ�ة               
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طی��د أواص��ر ال��صلة والتع��اون والت��رابط والاحت��رام  المدرس��یة وت��ساعد عل��ى تح��سین الات��صالات وتو 
المتبادل والثقة، ووجود رؤى وقیم مشتركة تساعد على تناغم أھداف وأولوی�ات المدرس�ة م�ع أھ�داف         
المعلمین، وتشجع العمل بروح الفریق لتحقیق الأھداف التعلیمیة، وق�د اتفق�ت ھ�ذه النتیج�ة م�ع دراس�ة                     

 واق�ع رأس الم�ال الاجتم�اعي ق�د ج�اء ب�شكل ع�ام بدرج�ة         حی�ث أس�فرت نتائجھ�ا أن   ) م٢٠٢٤(علوان  
التي توصلت نتائجھا إلى أنَّ واق�ع رأس الم�ال    ) م٢٠٢٤(متوسطة، في حین اختلفت مع دراسة صابر      

  .الاجتماعي من وجھة أفراد عینة الدراسة قد جاء مرتفعًا
بمدارس التعلیم وفیما یأتي تناول تفصیلي لعبارات كل بُعد من أبعاد رأس المال الاجتماعي 

  :الثانوي العام
  :رأس المال الاجتماعي المعرفي ) ١(

معل��م ح�ول واق��ع رأس  ) ٤٢٩(للك�شف ع�ن اس��تجابات عین�ة المعلم��ین كك�ل والب��الغ ع�ددھم      
الم�ال الاجتم�اعي المعرف��ي بم�دارس التعل�یم الث��انوي الع�ام بمحافظ�ة الدقھلی��ة كأح�د أبع�اد رأس الم��ال         

  :وضحھا الجدول الآتيالاجتماعي، كانت استجاباتھم كما ی
  )٢(جدول 

استجابات عینة المعلمین ككل حول واقع رأس المال الاجتماعي المعرفي بمدارس التعلیم الثانوي 
ومستوى دلالتھا والأھمیة ) ٢كا(العام بمحافظة الدقھلیة كأحد أبعاد رأس المال الاجتماعي وقیمة 

  )٤٢٩= ن (النسبیة 
  درجة التحقق

  العبارات  صغیرة متوسطة كبیرة

 % ك % ك  % ك
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یت���شارك المعلم���ون ف���ي المدرس���ة     .١
المع���ارف الت���ي یمتلكونھ���ا لتی���سیر  

  .العمل المدرسي
221 51.5 168 39.2 40 9.3 121.1  0.01 80.7 1 

یوج��د فھ��م م��شترك ب��ین المعلم��ین      .٢
ح���ول مقوم����ات العم���ل المدرس����ي   

  .الناجح
210 49.0 188 43.8 31 7.2 133.2  0.01 80.6 2 

یوج���د دافعی���ة ل���دى المعلم���ین ف���ي     .٣
متابع��ة المھ��ام والأھ��داف الجماعی��ة 

  .للمدرسة
188 43.8 205 47.8 36 8.4 121.1  0.01 78.5 5 

یتبن����ى المعلم�����ون قیمً����ا ومع�����اییر    .٤
متناغم��������ة تث��������ري الممارس��������ات  

  .والعلاقات الجماعیة في المدرسة
194 45.2 210 49.0 25 5.8 146.9  0.01 79.8 3 

یحمل جمی�ع الع�املین ف�ي المدرس�ة       .٥
رؤى وأھ�����داف م�����شتركة للعم�����ل   

  .المدرسي
193 45.0 208 48.5 28 6.5 139.5  0.01 79.5 4 

یت�������شارك المعلم�������ون م�������ع إدارة   .٦
المدرس��ة ف��ي وض��ع خط��ط العم��ل    

  .وتحقیق الأھداف
198 46.2 180 42.0 51 11.9 89.9 0.01 78.1 7 

 الفعَّ����ال ب����ین  توج����د لغ����ة للح����وار  .٧
  .المعلمین والإدارة المدرسیة

202 47.1 173 40.3 54 12.6 86  0.01 78.2 6 

یتعاون المعلمون مع أولیاء الأمور      .٨
  .لتحقیق أھداف العملیة التعلیمیة

122 28.4 222 51.7 85 19.8 70.2 0.01 69.5 8 
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  :ما یأتي) ٢(یتضح من نتائج جدول 
كل حول واقع رأس المال الاجتماعي المعرفي لت�شیر إل�ى   جاءت استجابات عینة المعلمین ك 

، )تتحق�ق بدرج�ة كبی�رة   (لصالح البدیل ) ٧، ٦، ٢، ١(وجود فروقًا ذات دلالة إحصائیة في العبارات      
) ٢ك�ا (حی�ث ج�اءت جمی�ع ق�یم     ) تتحقق بدرجة متوسطة(لصالح البدیل ) ٨، ٥،  ٤،  ٣(وفى العبارات   

   ).٠٫٠١(دالة إحصائیًا عند مستوي دلالة 
  :أما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتي

یت��شارك المعلم��ون ف��ي المدرس��ة المع��ارف الت��ي یمتلكونھ��ا  (وم��ضمونھا ) ١(ج��اءت العب��ارة  -
في المرتبة الأولى في ترتیب العبارات الدال�ة عل�ى واق�ع رأس الم�ال             ) لتیسیر العمل المدرسي  

ف��ي بم��دارس التعل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة الدقھلی��ة، حی��ث بلغ��ت الأھمی��ة    الاجتم��اعي المعر
، وقد یُعزى ذلك إلى سعي مدیر المدرسة نحو إیجاد بیئة مدرسیة تعم�ل            %)٨٠٫٧(النسبیة لھا   

على إرساء قیم العمل الجماعي من خلال تشجیع المعلمین عل�ى التواص�ل والتفاع�ل، وام�تلاك              
ع بع��ضھم بع��ضًا م��ن أج��ل تحقی��ق التكام��ل ب��ین الأدوار والمھ��ام      مخزونً��ا معرفیً��ا م��شتركًا م��  

التي ) م٢٠١٩أحمد وعبد اللطیف،    (والمسؤولیات الوظیفیة، وقد اتفقت ھذه النتیجة مع دراسة         
أظھ��رت نتائجھ��ا وج��ود اس��تجابات كبی��رة م��ن أف��راد عین��ة الدراس��ة ح��ول تب��ادل المع��ارف             

 درسي،والمعلومات التي تعمل تسھیل وتیسیر العمل الم
یتع�اون المعلم�ون م�ع أولی�اء الأم�ور لتحقی�ق أھ�داف العملی�ة                (ومحتواھ�ا   ) ٨(جاءت العبارة    -

ف��ي ترتی��ب العب��ارات الدال��ة عل��ى واق��ع رأس الم��ال  ) الأخی��رة(ف��ي المرتب��ة الثامن��ة ) التعلیمی��ة
الاجتم��اعي المعرف��ي بم��دارس التعل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة الدقھلی��ة، حی��ث بلغ��ت الأھمی��ة    

، وقد یُعزى تحقق العبارة بدرج�ة متوس�طة إل�ى قل�ة الأن�شطة اللاص�فیة                %)٦٩٫٥(سبیة لھا   الن
والمشاركات المجتمعیة التي تجمع بین أعضاء البیئة المدرسیة وأولیاء الأمور ممَّ�ا ی�ؤدي إل�ى             
انخفاض مستوى التع�اون بی�نھم ب�شكل فعَّ�ال لتحقی�ق الأھ�داف التعلیمی�ة المرج�وه ، وق�د اتفق�ت              

التي أسفرت نتائجھا ع�ن توس�ط دور إدارة المدرس�ة    ) م٢٠٢٤صابر،  (نتیجة مع دراسة    ھذه ال 
في قیامھا بعقد لقاءات ودیة بین المعلمین وأولیاء الأمور لتعزیز قیم الم�شاركة والتع�اون بی�نھم      

 .حیث جاء متوسطًا
  :رأس المال الاجتماعي العلاقاتي ) ٢(

معل��م ح�ول واق��ع رأس  ) ٤٢٩(ع�ددھم  للك�شف ع�ن اس��تجابات عین�ة المعلم��ین كك�ل والب��الغ     
المال الاجتماعي العلاق�اتي بم�دارس التعل�یم الث�انوي الع�ام بمحافظ�ة الدقھلی�ة كأح�د أبع�اد رأس الم�ال                      

  :الاجتماعي، كانت استجاباتھم كما یوضحھا الجدول الآتي



 

   ١٢٢

  )٣(جدول 
س التعلیم الثانوي استجابات عینة المعلمین ككل حول واقع رأس المال الاجتماعي العلاقاتي بمدار

ومستوى دلالتھا والأھمیة ) ٢كا(العام بمحافظة الدقھلیة كأحد أبعاد رأس المال الاجتماعي وقیمة 
  )٤٢٩= ن (النسبیة 

  درجة التحقق

  العبارات  صغیرة متوسطة كبیرة

 % ك % ك % ك

  ٢كا

ى 
تو

س
م

لة
دلا

ال
ة   

می
لأھ

ا
یة

سب
لن

ا
ب  

تی
تر

ال
  

ارة توج������د ثق������ة متبادل������ة ب������ین إد  .١
  .المدرسة والمعلمین

223 52.0 162 37.8 44 10.3 115.8  0.01 80.6 2 

توج���د ثق���ة متبادل���ة ب���ین المعلم���ین    .٢
  .وأولیاء الأمور

156 36.4 148 34.5 125 29.1 3.6 
0.163 
 غیر دالة

69.1 8 

یتمت�����ع المعلم�����ون ف�����ي المدرس�����ة   .٣
  .بدرجة عالیة من المصداقیة

217 50.6 172 40.1 40 9.3 118.3 0.01 80.4 4 

یحمل المعلمون ف�ي المدرس�ة نوای�ا        .٤
  .طیبة تجاه زملائھم

227 52.9 133 31.0 69 16.1 88.3 0.01 78.9 6 

یعام��ل المعلم��ون بع��ضھم ال��بعض     .٥
  .باحترام وتقدیر متبادل

256 59.7 149 34.7 24 5.6 188.5 0.01 84.7 1 

یث��ق المعلم��ون بإمكان��ات زملائھ��م     .٦
  .في إنجاز المھام الموكلة إلیھم

220 51.3 167 38.9 42 9.8 116.8  0.01 80.5 3 

ت���سود روح الإیث���ار المتب���ادل ب���ین    .٧
  .المعلمین داخل المدرسة

180 42.0 199 46.4 50 11.7 91.9 0.01 76.8 7 

ی��ساعد المعلم��ون بع��ضھم ال��بعض     .٨
ف�����ي مواجھ�����ة م�����شكلات العم�����ل    

  .وتحدیاتھ
206 48.0 187 43.6 36 8.4 121.3 0.01 79.9 5 

  :ما یأتي) ٣(ائج جدول یتضح من نت
جاءت استجابات عینة المعلمین ككل حول واقع رأس المال الاجتماعي العلاقاتي لتشیر إلى         

حی��ث ) تتحق��ق بدرج��ة كبی��رة(وج��ود فروقً��ا ذات دلال��ة إح��صائیة ف��ي جمی��ع العب��ارات ل��صالح الب��دیل  
 فكان�ت الف�روق فیھ�ا    )٧( العب�ارة   باس�تثناء ،  )٠٫٠١(دال�ة عن�د م�ستوي دلال�ة         ) ٢ك�ا (جاءت جمیع قیم    

دال�ة عن�د م�ستوي دلال�ة        ) ٩١٫٩= ٢ك�ا (حی�ث ج�اءت قیم�ة       ) تتحق�ق بدرج�ة متوس�طة     (لصالح الب�دیل    
غی�ر  ) ٣٫٦= ٢كا(فلم یكن بھا فروق لصالح أي من البدائل حیث جاءت قیمة            ) ٢ (والعبارة،  )٠٫٠١(

  .دالة إحصائیًا
  :لھا فیلاحظ ما یأتيأما من حیث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة النسبیة 

ف��ي ) یعام��ل المعلم��ون بع��ضھم ال��بعض ب��احترام وتق��دیر متب��ادل(ومحتواھ��ا ) ٥(ج��اءت العب��ارة  -
المرتبة الأولى في ترتیب العبارات الدالة عل�ى واق�ع رأس الم�ال الاجتم�اعي العلاق�اتي بم�دارس        

، وق�د یُع�زى   %)٨٤٫٧(التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة الن�سبیة لھ�ا           
ذلك إلى وج�ود قاع�دة م�ن الق�یم والمع�اییر الحاكم�ة لعم�ل الجماع�ة ب�ین أع�ضاء المدرس�ة والت�ي                   
ترسِّخ بنفوسھم قواعد الالتزام الأخلاقي والمھني والتع�اون والاحت�رام المتب�ادل، وق�د اتفق�ت ھ�ذه                 

ارتف��اع م��ستوى الت��ي أس��فرت نتائجھ��ا ع��ن ) م٢٠١٩أحم��د وعب��د اللطی��ف، (النتیج��ة م��ع دراس��ة 
 .العلاقات القائمة على الاحترام المتبادل بین المعلمین داخل المدرسة

ف�ي المرتب�ة    ) توجد ثق�ة متبادل�ة ب�ین المعلم�ین وأولی�اء الأم�ور            (ومضمونھا  ) ٢(جاءت العبارة    -
في ترتیب العبارات الدالة على واقع رأس المال الاجتماعي العلاقاتي بمدارس        ) الأخیرة(الثامنة  
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، وق�د یرج�ع   %)٦٩٫١(لیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة الن�سبیة لھ�ا                التع
ذلك إلى إدراك أولیاء الأمور لأھمیة دور المدرسة والمعلم في تعلیم أبنائھم مما ی�سھم ف�ي وج�ود     

یُع�زى  وفیما یتعلق بحصول العبارة عل�ى المرتب�ة قب�ل الأخی�رة فق�د              قدر من الثقة المتبادلة بینھم،      
إلى تركیز بعض المعلمین على تحقیق الأھ�داف الداخلی�ة للمدرس�ة وتوطی�د الثق�ة المتبادل�ة بی�نھم                
وبین زملاءھم أكثر من التركیز على بناء الثق�ة م�ع البیئ�ة الخارجی�ة، وتناغم�ت ھ�ذه النتیج�ة م�ع              

ن أولی�اء  التي توصلت إلى تعدد الآراء حول الثق�ة المتبادل�ة ب�ی   ) م٢٠١٩راشد وآخرون،   (دراسة  
 .الأمور والمعلمین، وجود مستویات متوسطة منھا

  :رأس المال الاجتماعي الھیكلي ) ٣(
معل�م ح�ول واق�ع رأس     ) ٤٢٩(للوقوف على استجابات عینة المعلم�ین كك�ل والب�الغ ع�ددھم             

الم��ال الاجتم��اعي الھیكل��ي بم��دارس التعل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة الدقھلی��ة كأح��د أبع��اد رأس الم��ال   
  :عي، كانت استجاباتھم كما یوضحھا الجدول الآتيالاجتما

  )٤(جدول 
استجابات عینة المعلمین ككل حول واقع رأس المال الاجتماعي الھیكلي بمدارس التعلیم الثانوي 

ومستوى دلالتھا والأھمیة ) ٢كا(العام بمحافظة الدقھلیة كأحد أبعاد رأس المال الاجتماعي وقیمة 
  )٤٢٩= ن (النسبیة 

  درجة التحقق

  تالعبارا  صغیرة متوسطة كبیرة

 % ك % ك % ك

  ٢كا

ى 
تو

س
م

لة
دلا

ال
ة   
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یوج��د تواص��ل م��ستمر وفعَّ��ال ب��ین    .١
  .الإدارة المدرسیة والمعلمین

231 53.8 153 35.7 45 10.5 122  0.01 81.1 1 

ت��سود علاق��ات ورواب��ط اجتماعی��ة    .٢
  .مورطیبة بین المعلمین وأولیاء الأ

152 35.4 149 34.7 128 29.8 2.3  
0.302 
 غیر دالة

68.5 8 

یوج��د تواص��ل م��ستمر وفعَّ��ال ب��ین    .٣
  .المعلمین وأولیاء الأمور

136 31.7 153 35.7 140 32.6 1.1  
0.576 
 غیر دالة

66.4 9 

ی������رتبط المعلم������ون فیم������ا بی������نھم    .٤
  .بعلاقات اجتماعیة قویة

197 45.9 167 38.9 65 15.2 66.9  0.01 76.9 3 

یتواص����ل المعلم����ون م����ع بع����ضھم  .٥
ب���شكل م���ستمر م���ن أج���ل تح���سین    

  .ظروف العمل
219 51.0 176 41.0 34 7.9 131  0.01 81 2 

یمتل�ك المعلم��ون علاق�ات قوی��ة م��ع    .٦
  .زملائھم من المدارس الأخرى

174 40.6 145 33.8 110 25.6 14.3 0.01 71.6 6 

یستثمر المعلم�ون الف�رص الممكن�ة        .٧
 م�ن الم�دارس     للتعاون مع زملائھ�م   

  .الأخرى
151 35.2 186 43.4 92 21.4 31.5 0.01 71.3 7 

ی�ستثمر المعلم�ون الف�رص المتاح�ة      .٨
  .لتبادل المعلومات والخبرات بینھم

198 46.2 162 37.8 69 16.1 61.9 0.01 76.7 4 

تتخط���ى العلاق���ات ب���ین المعلم����ین     .٩
بالمدرس�ة علاق�ات العم�ل إل�ى بن��اء     

  .علاقات اجتماعیة
175 40.8 154 35.9 100 23.3 20.9 0.01 72.5 5 

  :ما یأتي) ٤(یتضح من نتائج جدول 
جاءت استجابات عینة المعلمین ككل حول واقع رأس المال الاجتم�اعي الھیكل�ي لت�شیر إل�ى           

حی��ث ) تتحق��ق بدرج��ة كبی��رة(وج��ود فروقً��ا ذات دلال��ة إح��صائیة ف��ي جمی��ع العب��ارات ل��صالح الب��دیل  



 

   ١٢٤

فكان�ت الف�روق فیھ�ا    ) ٧( العب�ارة   باس�تثناء ،  )٠٫٠١(عن�د م�ستوي دلال�ة       دال�ة   ) ٢ك�ا (جاءت جمیع قیم    
دال�ة عن�د م�ستوي دلال�ة        ) ٣١٫٥= ٢ك�ا (حی�ث ج�اءت قیم�ة       ) تتحق�ق بدرج�ة متوس�طة     (لصالح الب�دیل    

غی�ر  ) ٢كا(فلم یكن بھما فروق لصالح أي من البدائل حیث جاءت قیمتا   ) ٣،  ٢ (والعبارتان،  )٠٫٠١(
  .دالة إحصائیًا

  :یث ترتیب ھذه العبارات بالنسبة للأھمیة النسبیة لھا فیلاحظ ما یأتيأما من ح
) یوجد تواصل مستمر وفعَّال ب�ین الإدارة المدرس�یة والمعلم�ین    (ومضمونھا  ) ١(جاءت العبارة    -

في المرتبة الأولى في ترتیب العبارات الدالة على واقع رأس المال الاجتماعي الھیكلي بم�دارس        
، وق�د یُع�زى   %)٨١٫١(ام بمحافظة الدقھلیة، حی�ث بلغ�ت الأھمی�ة الن�سبیة لھ�ا          التعلیم الثانوي الع  

ذلك إلى وجود ثقاف�ة مدرس�یة ت�شجع عل�ى التواص�ل المفت�وح الق�ائم عل�ى الاحت�رام المتب�ادل ب�ین                      
الإدارة المدرسیة والمعلمین ممَّا یحفزھم عل�ى الم�شاركة بفاعلی�ة ف�ي عملی�ة الات�صال، وح�رص               

وفیر قن�وات ات�صال فعَّال�ة لع�رض المعلوم�ات المھم�ة وإی�ضاح الأدوار             مدیري المدارس عل�ى ت�     
) م٢٠٢٤عل�وان،   (والمسئولیات والأھداف المراد تحقیقھا، وقد اختلف�ت ھ�ذه النتیج�ة م�ع دراس�ة                

الت��ي أظھ��رت نتائجھ��ا أنَّ عملی��ات الات��صال والتواص��ل الم��ستمرة ب��ین أع��ضاء المدرس��ة تتحق��ق  
 .بدرجة متوسطة

ف�ي  ) یوجد تواصل مستمر وفعَّ�ال ب�ین المعلم�ین وأولی�اء الأم�ور          (ومحتواھا  ) ٣(جاءت العبارة    -
في ترتیب العبارات الدالة على واق�ع رأس الم�ال الاجتم�اعي الھیكل�ي              ) الأخیرة(المرتبة التاسعة   

، %)٦٦٫٤(بم�دارس التعل��یم الث��انوي الع��ام بمحافظ��ة الدقھلی��ة، حی��ث بلغ��ت الأھمی��ة الن��سبیة لھ��ا  
ل�ك بوج�ود وس�ائل ات�صال مفتوح�ة تمكِّ�ن المعلم�ین وأولی�اء الأم�ور م�ن التفاع��ل           ویُمك�ن تف�سیر ذ  

والتواص��ل معً��ا، وتب��ادل المعلوم��ات وتق��دیم التوجیھ��ات وال��دعم المتب��ادل، وفیم��ا یتعل��ق بح��صول  
العبارة على المرتبة الأخیرة فقد یعود إلى ضعف قدرة المعلمین وأولیاء الأمور عل�ى الاس�تغلال        

ص�ابر،  (وسائل، قد تكون موجود ولكن غیر مستثمرة، ولقد توص�لت نت�ائج دراس�ة         الأمثل لھذه ال  
إلى وجود مستویات مرتفعة من استجابات أفراد عینة الدراسة فیما یتعلق بوجود موقع           ) م٢٠٢٤

رسمي للمدرسة على الفیسبوك یساعد على التواصل المستمر بین المعلم�ین وأولی�اء الأم�ور م�ن           
 .أجل تحقیق الأھداف

 لفروق بین متوسطات عینة الدراسة تبعًا لمتغیري النوع، وسنوات الخبرة حول واقع رأس ا
  .المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي بمحافظة الدقھلیة

واقع (للكشف عن دلالة الفروق بین متوسطي درجات استجابات المعلمین والمعلمات على 
، )T. testت (، تم استخدام اختبار )بمحافظة الدقھلیةرأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي 

للوقوف على مدى ) One – Way ANOVA(واستخدام اختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه 
كلٍ على حدة أم في )  سنوات الخبرة–النوع (إمكانیة معالجة استجابات أفراد العینة وفقًا لمتغیراتھا 

  :ج كالآتيضوء العینة الكلیة، وقد جاءت النتائ
  ): إناث-ذكور (الفروق وفقًا لمتغیر النوع : أولًا

لتحدید دلالة ما قد یوجد من فروق بین متوسطات ) T. testت (تمَّ استخدام اختبار 
  :الآتي) ٥(، كما ھو موضح بجدول ) إناث–ذكور (استجابات أفراد العینة وفقًا لمتغیر النوع 



 

   ١٢٥

 )٥(جدول 
   بین متوسطي استجابات أفراد عینة الدراسة للتعرف على الدلالة" ت"قیمة 

  )٤٢٩= ن ( وفقًا لمتغیر النوع 

 المتوسط العدد  النوع  البعد  المحور
الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
 "ت"

درجة 
  الحریة

مستوى 
 الدلالة

  رأس المال الاجتماعي المعرفي 0.487 2.288 200  ذكور
 0.476 2.391 229  إناث

2.2180.05  

 0.525 2.327 200  ذكور
  رأس المال الاجتماعي العلاقاتي

 0.518 2.399 229  إناث
1.439

0.151 
غیر 
  دالة

 0.575 2.179 200  ذكور
 رأس المال الاجتماعي الھیكلي

 0.577 2.256 229  إناث
1.386

0.167 
غیر 
  دالة

 0.503 2.265 200  ذكور

واقع رأس المال 
الاجتماعي 

بمدارس التعلیم 
الثانوي العام 

  بمحافظة الدقھلیة

  الدرجة الكلیة للمحور
 0.497 2.349 229  إناث

1.744

٤٢٧ 

0.082 
غیر 
  دالة

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطي درجات ) ٥(یتضح من نتائج جدول 
قاتي العلا(استجابات كلٍ من المعلمین والمعلمات في رأس المال الاجتماعي بأبعاده الفرعیة 

 بُعد رأس المال الاجتماعي باستثناءغیر دالة إحصائیا، ) ت(؛ حیث جاءت جمیع قیم )والھیكلي
؛ حیث جاءت )٢٫٣٩١= المتوسط الأعلى (المعرفي فكانت بھ فروق دالة إحصائیا لصالح المعلمات 

  ).٤٢٧(ودرجة حریة ) ٠٫٠٥(دالة إحصائیا عند مستوى دلالة ) ٢٫٢١٨= ت (قیمة 
یُعزى سبب عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات درجات استجابات كلٍ من وقد  -

) العلاقاتي والھیكلي(المعلمین والمعلمات لرأس المال الاجتماعي ككل، وأیضًا لأبعاده الفرعیة 
إلى أنَّ تعامل مدیري مدارس التعلیم الثانوي العام مع المعلمین لا یختلف باختلاف نوعھم ذكورًا 
كانوا أم إناثًا، وامتلاك المعلمین إدراكًا وفھمًا متشابھًا لمستوى الروابط والعلاقات الاجتماعیة، 
وإدراكًا وفھمًا متقاربًا لبنیة التفاعلات الھیكلیة والتنظیمیة وأھمیتھا في المجتمع المدرسي، وقد 

ھا على أنھ لا توجد التي أسفرت نتائج) ٢٠١٩(اتفقت ھذا النتیجة مع دراسة أحمد وعبد اللطیف 
فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات أفراد عینة الدراسة المتعلقة بمحور رأس 

، في حین اختلفت مع دراسة صابر )ذكور وإناث(المال الاجتماعي تعزى لمتغیر الجنس 
التي أسفرت نتائجھا عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات ) ٢٠٢٤(
فراد عینة الدراسة المتعلقة بمحور رأس المال الاجتماعي وأبعاده تعزى لمتغیر الجنس، حیث أ

 .كانت الفروق لصالح الذكور
وفیما یتعلق بوجود فروق في تقدیرات استجابات كلٍ من المعلمین والمعلمات لبُعد رأس المال  -

ات یتمیزن بالتنوع في طرق الاجتماعي المعرفي لصالح المعلمات فیمكن تفسیر ذلك بأنَّ المعلم
تبادل الخبرات والمعارف والمعلومات وبناء الثقة، كما أنَّ المعلمات بحكم تكوینھن الأنثوي قد 

 .یكنَّ أكثر میلًا للتواصل الاجتماعي، وتكوین علاقات تعاونیة أكثر من المعلمین
  الفروق وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة: ثانیًا

لتحدید دلالة ) One – Way ANOVA( التباین أحادي الاتجاه تمَّ استخدام اختبار تحلیل
ما قد یوجد من فروق بین متوسطات استجابات أفراد العینة وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة على محوري 

  :الآتي) ٦(الاستبانة، كما ھو موضح بجدول 



 

   ١٢٦

  )٦(جدول 
الدراسة وفقًا  لمتوسطات درجات عینة One - Way ANOVAتحلیل التباین أحادي الاتجاه 

  لمتغیر سنوات الخبرة في محوري الاستبانة

  مصدر التباین  البعد  المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

قیمة 
  "ف"

مستوى 
  الدلالة

 0.721 2 1.441  اتبین المجموع
 0.231 426 98.454  داخل المجموعات

رأس المال الاجتماعي 
  المعرفي

  428 99.895  الدرجة الكلیة

3.118 
 

0.05 

 2.092 2 4.183  بین المجموعات
 0.264 426 112.654  داخل المجموعات

رأس المال الاجتماعي 
  العلاقاتي

  428 116.838  الدرجة الكلیة

7.910 
 

0.01 

 1.995 2 3.990  بین المجموعات
 0.325 426 138.477  داخل المجموعات

ماعي رأس المال الاجت
 الھیكلي

  428 142.467  الدرجة الكلیة

6.138 
 

0.01 

 1.464 2 2.927  بین المجموعات
 0.245 426 104.583  داخل المجموعات
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  المحور الثاني ككل

  428 107.510  الدرجة الكلیة

5.962 
 

0.01 

وجود فروق دالة إحصائیا بین متوسطات درجات عینة الدراسة وفقًا ) ٦(ضح من جدول یت
لمتغیر سنوات الخبرة في جمیع أبعاد رأس المال الاجتماعي وفي الدرجة الكلیة لرأس المال 

؛ وحیث )٠٫٠٥، ٠٫٠١(دالة إحصائیا عند مستویي دلالة ) ف(الاجتماعي، حیث جاءت جمیع قیم 
الفائیة دالة إحصائیا في بعض الأبعاد فیجب تحدید اتجاه ھذه الفروق؛ عن طریق إجراء إنَّ النسبة 

 بین متوسطات درجات عینة الدراسة  Multiple Compersion (Post Hoc)المقارنات المتعددة
للمتوسطات،  Scheffe" شفیھ"وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة، ولمعرفة اتجاه الفروق تمَّ استخدام مدى 

  :الآتي) ٧(ءت النتائج كما بجدول وجا
  )٧(جدول 

قیم مدى شفیھ لاتجاه الفروق بین متوسطات درجات عینة الدراسة وفقًا لمتغیر سنوات الخبرة في 
  أبعاد رأس المال الاجتماعي

  سنوات الخبرة  المتوسط  البعد  فروق المتوسطات
)٣(  )٢(  )١(  

      ---  )٦٢= ن ( سنوات ١٠ أقل من) ١( 2.41
    --- *0.189  )٨٥= ن ( سنة ٢٠ إلى أقل من ١٠من ) ٢( 2.23

رأس المال 
الاجتماعي 

  --- *0.253- 0.064-  )٢٨٢= ن ( سنة فأكثر ٢٠) ٣( 2.36  المعرفي

      ---  )٦٢= ن ( سنوات ١٠أقل من ) ١( 2.36
    --- *0.181  )٨٥= ن ( سنة ٢٠ إلى أقل من ١٠من ) ٢( 2.17

رأس المال 
الاجتماعي 

  --- *0.129- 0.052  )٢٨٢= ن ( سنة فأكثر ٢٠) ٣( 2.43  العلاقاتي

      ---  )٦٢= ن ( سنوات ١٠أقل من ) ١( 2.27
    --- *0.244  )٨٥= ن ( سنة ٢٠ إلى أقل من ١٠من ) ٢( 2.03

رأس المال 
الاجتماعي 

  --- *0.241- 0.003  )٢٨٢= ن ( سنة فأكثر ٢٠) ٣( 2.27  الھیكلي

      ---  )٦٢= ن ( سنوات ١٠أقل من ) ١( 2.35
    --- *0.205  )٨٥= ن ( سنة ٢٠ إلى أقل من ١٠من )  ٢( 2.14

المحور 
 الثاني ككل

  --- *0.208- 0.003-  )٢٨٢= ن ( سنة فأكثر ٢٠) ٣( 2.35



 

   ١٢٧

  :ما یأتي) ٧(یتضح من نتائج جدول 
 ١٠  من– سنوات ١٠أقل من (توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطي درجات أصحاب الخبرة  -

، حول واقع راس المال الاجتماعي ككل ولكل بعد من أبعاده الثلاث)  سنة٢٠إلى أقل من 
 وقد یُعزى ذلك إلى أنَّ ،)المتوسط الأعلى( ) سنوات١٠أقل من (لصالح أصحاب الخبرة 

 سنوات غالبًا ما یكونون مقبلین على العمل وفي بدایة مسیرتھم ١٠أصحاب الخبرة الأقل من 
ا یدفعھم ذلك نحو الانفتاح على الآخرین من أجل التعلم والتطویر وتبادل الخبرات المھنیة ممَّ

والمعارف، وأكثر رغبة وحماس واھتمام على بناء العلاقات والروابط، والاندماج في الشبكات 
الاجتماعیة، والمشاركة في الأنشطة المجتمعیة؛ لتعزیز فرصھم المھنیة واستقرارھم الوظیفي 

التي أسفرت نتائجھا عن أنھ لا ) ٢٠٢٤(د اختلفت ھذه النتیجة مع دراسة صابر في العمل، وق
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات تقدیرات المعلمین نحو مستویات رأس المال 

 .الاجتماعي تُعزى لمتغیر سنوات الخبرة
 سنة ٢٠ من  إلى أقل١٠من (توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطي درجات أصحاب الخبرة  -

لصالح ، حول واقع راس المال الاجتماعي ككل ولكل بعد من أبعاده الثلاث)  سنة فأكثر٢٠ –
قد یُعزى ذلك إلى أنَّ أصحاب ھذه الفئة  و،)المتوسط الأعلى( ) سنة فأكثر٢٠(أصحاب الخبرة 

 قد تكون نظرتھم لكسب الأشخاص وتعزیز العلاقات والروابط الاجتماعیة أكبر من نظرتھم
لتحقیق الذات المھني أو إظھار مھارات عمل لدیھم؛ لقناعتھم بأنَّ ھذه العلاقات والروابط ھي 
الباقیة لھم وتفتح جسورٍ من الود وتبادل الخبرات والمعارف والمھارات، وقد اختلفت ھذه 

التي أسفرت نتائجھا عن أنھ لا توجد وجود فروق ذات دلالة ) ٢٠٢٤(النتیجة مع دراسة صابر 
ائیة في استجابات تقدیرات المعلمین نحو مستویات رأس المال الاجتماعي تُعزى لمتغیر إحص

 .سنوات الخبرة
 ٢٠ – سنوات ١٠أقل من (لا توجد فروق دالة إحصائیًا بین متوسطات درجات أصحاب الخبرة  -

ك حول واقع راس المال الاجتماعي ككل ولكل بعد من أبعاده الثلاث، وقد یُعزى ذل) سنة فأكثر
إلى أنَّ الفارق الزمني في السن والخبرة بین أصحاب ھذه الفئتین قد لا یؤثر في مستوى 
تشاركھم الفكري على فھم وإدراك أھمیة بناء العلاقات والروابط والشبكات الاجتماعیة في 

التي أسفرت نتائجھا عن أنھ ) ٢٠٢٤(البیئة المدرسیة، وقد اتفقت ھذه النتیجة مع دراسة صابر 
جد فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات تقدیرات المعلمین نحو مستویات رأس المال لا تو

 .الاجتماعي تُعزى لمتغیر سنوات الخبرة
  :سُبُل تعزیز رأس المال الاجتماعي بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

أن��واع الممارس��ات وض��ع ل��وائح تنظیمی��ة ت��سھم ف��ي تعزی��ز رأس الم��ال الاجتم��اعي ویح��دد فیھ��ا    -
 .المقبولة والمسموح بھا، ووضع قواعد وضوابط لتنظیم وإدارة ھذه الممارسات

وضع استراتیجیات شاملة تعمل على تعزیز رأس المال الاجتماعي وتتضمن الأھ�داف والخط�ط          -
 .الأنشطة والمبادرات المخصصة لبناء علاقات وشبكات تواصل وتفاعل قویة

لیات مدرسیة مشتركة بین الم�دارس المختلف�ة لتعزی�ز ش�بكة العلاق�ات            إقامة زیارات میدانیة وفعا    -
الاجتماعی��ة وذل��ك بالتن��سیق م��ع الجھ��ات المعنی��ة لتحدی��د الإج��راءات اللازم��ة ل��ذلك، وت��شجیع         

  .المتخصصین من مختلف المجالات على الزیارات المدرسیة لتعزیز التفاعل بین المعلمین

اعد عل�ى تط�ویر وتعزی�ز التواص�ل ب�ین الإدارة المدرس�یة              توفیر المتطلبات التكنولوجیة التي ت�س      -
  .والمعلمین وأولیاء الأمور والمجتمع المحلي
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تھیئ��ة البنی��ة التحتی��ة م��ن تجھی��ز قاع��ات الاجتماع��ات واللق��اءات وال��شاشات وش��بكات الإنترن��ت       -
والصیانة المستمرة لھا، وت�وفیر م�ساحات عم�ل جماعی�ة ت�ساعد المعلم�ین عل�ى العم�ل والتفاع�ل                

 .المشترك بینھم

تشجیع المعلمین على الاستفادة من التطورات العلمیة والتكنولوجیة التي تستجد في العمل  -
التعلیمي، والبحث على سُبُل التكییف معھا، لإنجاز المھام والمسئولیات، وتزویدھم بكافة 

ب منھم المعلومات اللازمة التي تساعدھم على توظیف ھذه التطورات بما یخدم إنھاء ما یتطل
  .من تكلیفات ووظائف

توفیر المیزانیات الكافیة من الموارد المالیة لدعم برامج التدریب وورش العمل المتعلق�ة بتعزی�ز                 -
  .رأس المال الاجتماعي

زی��ادة المخص��صات المالی��ة الت��ي تح��ددھا الإدارة العلی��ا، وتخ��صیص ج��زء منھ��ا لتق��دیم الح��وافز    -
س الم��ال الاجتم��اعي بمدارس��ھم، والمتابع��ة والتقی��یم   للم��دارس والم��دیرین الملت��زمین بتعزی��ز رأ 

 .المستمر لمستوى الأداء الوظیفي للمدیرین، ودعمھم بكافة الإمكانات المادیة والمعنویة اللازمة

الحرص على تناغم الأدوار مع أھداف المدرسة من خلال ربط أدوار المعلمین بالأھداف العام�ة       -
 وتعزیز القیم والمب�ادئ الأخلاقی�ة، وإی�ضاح كی�ف ی�ساھم            بالمدرسة مثل تحسین الأداء الأكادیمي    

ك�ل دور ف�ي تحقی��ق ھ�ذه الأھ�داف، مم��ا یول�د ال�شعور بالانتم��اء والم�سؤولیة الم�شتركة، وی��شجع         
 .التكاتف لتحقیق الأھداف المشتركة بین الجمیع

 الاحترام التعامل مع المعلمین وأولیاء الأمور دون تمییز أو محاباة أو محسوبیة، وفقًا لمبادئ -
المتبادل لإیجاد علاقات اجتماعیة سویة بین كافة أعضاء المجتمع المدرسیة وأصحاب المصالح 

 .والمستفیدین، وإشاعة جو من المحبة والألفة والتعاون والثقة فیما بینھم

تنظیم اجتماعات وورش عمل دوریة مع المعلمین وأولیاء الأمور وجمیع الأطراف المعنیة  -
 واقتراح سُبُل مناسبة لحلھا بشكل جماعي تشاركي من أجل بناء بیئة عمل لبحث المشكلات،

 .تعزز من التعاون والالتزام والاحترام المتبادل بین الجمیع

فتح قنوات اتصال فعالة ومستمرة مع المجتمع المحلي، وتفعیل الشراكات المجتمعیة للحصول  -
ز رأس المال الاجتماعي بینھم من خلال على الدعم اللازم؛ لدعم المبادرات والأنشطة التي تعز

 .بناء شبكات اجتماعیة یمكن استغلالھا والاستفادة منھا لخدمة العملیة التعلیمیة

تنظیم وتشجیع المبادرات والفعالیات الجماعیة والأنشطة الاجتماعیة المدرسیة التي تعزز من  -
ء المجتمع المدرسي سواء من الثقة والتعاون المجتمعي والتفاعل والترابط الإیجابي بین أعضا

خلال اللقاء الدوریة أو الاجتماعات والمشاریع والتي تستھدف بناء شراكات مجتمعیة مع أولیاء 
الأمور والمجتمع المحلي، لتقویة العلاقات الاجتماعیة بین الإدارة والمعلمین وأولیاء الأمور بما 

 .ینعكس على تحقیق الأھداف التعلیمیة
ت ا :  

رورة التنسیق بین وزارة التربیة والتعلیم والبحث العلمي بالجامعات المصریة، للاس�تفادة م�ن      ض -
نت��ائج البح��وث والدراس��ات المتعلق��ة ب��رأس الم��ال الاجتم��اعي ف��ي تط��ویر أداء م��دیري الم��دارس  
ومعلمیھم، وإیجاد المناخ المدرس�ي ال�ذي ی�دعم العم�ل الجم�اعي التع�اوني، ویت�شارك أف�راده ف�ي                  

رف والخب��رات والمعلوم��ات المتاح��ة، وی��سوده روح الإیث��ار المتب��ادل، ویع��زز م��ن مكان��ة     المع��ا
العلاق��ات وال��روابط الاجتماعی��ة ودوره ف��ي وج��ود مجتم��ع مدرس��ي متماس��ك، وتوس��یع م��ستوى     
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الشبكات الاجتماعیة التي یتواجد فیھا الأعضاء لضمان أكب�ر ق�در م�ن التفاع�ل والعلاق�ات الأم�ر            
 .ح العملیة التعلیمیةالذي ینعكس على نجا

ضرورة استثمار وسائل التواصل الاجتماعي لفتح قنوات تواصل مستمرة بین مدیري المدارس  -
الثانویة ومعلمیھم من ناحیة وبین أعضاء البیئة المدرسیة وأولیاء الأمور والمجتمع المحلي من 

 في شخصیاتھم ناحیة أخرى، مما قد یسھم في إیجاد لغة للحوار بینھم، ومن ثمَّ التأثیر
 .واتجاھاتھم بالشكل الإیجابي المرغوب فیھ

ض��رورة العم��ل عل��ى تعزی��ز ش��عور المعلم��ین بالدافعی��ة ف��ي متابع��ة المھ��ام والأھ��داف الجماعی��ة    -
للمدرسة، وأن یتبنوا القیم والمعاییر المتناغم�ة الت�ي تث�ري الممارس�ات والعلاق�ات الجماعی�ة ف�ي                    

  . للعمل المدرسيالمدرسة، ویحملوا رؤى وأھداف مشتركة

ضرورة تشجیع المعلمین على تبني قیم الإیثار المتبادل فیما بینھم داخل البیئة المدرسیة،  -
  . واستثمار الفرص الممكنة والمتاحة للتعاون مع زملائھم من المدارس الأخرى

دلة، الاھتمام بإقامة العلاقات والروابط الاجتماعیة الطیبة، ونشر ثقافة التعاون والثقة المتبا -
وتشجیع التواصل المستمر والفعَّال بین المعلمین وأولیاء الأمور؛ لتحقیق أھداف العملیة 

  .التعلیمیة

ضرورة اھتمام مدیري مدارس التعلیم الثانوي العام بتعزیز أبعاد رأس المال الاجتماعي  -
لمجتمع وبخاصة البُعد الھیكلي والاھتمام ببناء شبكة من العلاقات الاجتماعیة بین أعضاء ا

المدرسي والبیئة الخارجیة من الھیاكل التنظیمیة الإداریة بالمؤسسات التعلیمیة والمدارس 
  .الأخرى المناظرة وكذلك المجتمع المحلي وأولیاء الأمور

اا :  

 – أبعادھ��ا –التنمی��ة الم��ستدامة مفھومھ��ا ): ٢٠١٧(أب��و الن��صر، م��دحت ومحم��د، یاس��مین م��دحت  )١
  ).م٢٠١٧المجموعة العربیة للتدریب والنشر، : ةالقاھر (مؤشراتھا

: رأس المال الاجتماعي التنظیمي بالأق�سام الأكادیمی�ة التربوی�ة      ): "م٢٠١٢(أحمد، أشرف السعید     )٢
 ).٨٠(، العدد )١٩(، المجلد مجلة مستقبل التربیة العربیةدراسة تحلیلیة، 

ع�م مجتمع�ات الممارس�ة لتنمی�ة        آلی�ات د  ): م٢٠١٩(أحمد، سھام یس وعبد اللطیف، سمر عب�د االله           )٣
، مجل��ة كلی��ة التربی��ة، كلی��ة  "رأس الم��ال الاجتم��اعي بالم��دارس الابتدائی��ة بم��صر  

 ).٢(، الجزء )١٨٢(التربیة، جامعة الأزھر، العدد 
رأس الم��ال الاجتم��اعي وتنمی��ة الم��شاركة ال��سیاسیة لل��شباب م��ن    ): ٢٠١٣(أحم��د، ف��ضل محم��د   )٤

الم��ؤتمر العلم��ي ال��دولي ال��سادس  –تماعی�ة  منظ�ور الممارس��ة العام��ة للخدم��ة الاج 
كلی�ة   ( الخدم�ة الاجتماعی�ة وتط�ویر الع�شوائیات        –والعشرون للخدم�ة الاجتماعی�ة      

 ). جامعة حلوان–الخدمة الاجتماعیة 
دور رأس المال الاجتماعي في تنمیة العملیة التعلیمیة دراس�ة      ): "م٢٠٢٢(الحسیني، إیناس السید     )٥

 جامع��ة المن��صورة،  -، كلی��ة الآداب ل��ة كلی��ة الآداب مج، "میدانی��ة بمدین��ة بلق��اس  
 ).٧٠(، العدد )٧٠(المجلد 

راشد، محمد جمال الدین وأحمد، مصطفى حمدي وإبراھیم، أحمد عبد اللطیف وعلي عبد ال�صمد        )٦
رأس الم��ال الاجتم��اعي م��ن   ): "م٢٠١٩(محم��د وعب��د الحك��یم، ن��اجح إس��ماعیل     

لابتدائی�ة بری�ف محافظ�ة أس�یوط        وجھة نظر أعضاء مجلس الأمناء في الم�دارس ا        
 -، كلی��ة الزراع��ة  مجل��ة العل��وم الزراعی��ة ، أرش��یفات "بجمھوری��ة م��صر العربی��ة 

 ).٣(، العدد )٢(جامعة أسیوط، المجلد 
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مكتب����ة الأنجل����و : الق����اھرة (رأس الم����ال الاجتم���اعي ): م٢٠٠٩(ال���سروجي، طلع����ت م����صطفي   )٧
  ).المصریة

م�اعي وعلاقت�ھ بالتنمی�ة المھنی�ة ل�دى معلم�ي            رأس الم�ال الاجت   ): (م٢٠٢٤(صابر، مم�دوح عم�ر       )٨
التعل��یم الث��انوي الع��ام، رس��الة دكت��وراه غی��ر من��شورة، كلی��ة التربی��ة بقن��ا، جامع��ة     

 ).جنوب الوادي
ت�صور مقت�رح لتفعی�ل    : "صابر، ممدوح عمر وھلال، ناجي عبد الوھاب ورمضان، نھ�اد محم�ود     )٩

، "معلم�ي التعل�یم الث�انوي   دور رأس المال الاجتم�اعي ف�ي تحقی�ق التنمی�ة المھنی�ة ل          
، )٥٨( جامع��ة جن��وب ال��وادي، الع��دد –، كلی��ة التربی��ة بقن��ا مجل��ة العل��وم التربوی��ة

 .٩٣ – ١٧ص ص ) م٢٠٢٤(، ینایر )١(الجزء 
دور المجتم��ع الم��دني ف��ي تك��وین رأس الم��ال الاجتم��اعي ): م٢٠١٠(عب��د الحمی��د، إنج��ي محم��د  )١٠

م�ن سل�سلة أبح�اث    ) ١(دد رق�م   الع�  -" دراسة حال�ة للجمعی�ات الأھلی�ة ف�ي م�صر          "
المرك����ز الم����صري للحق����وق الاقت����صادیة والاجتماعی����ة،   : الق����اھرة (ودراس����ات

 ).م٢٠١٠
نموذج بنائي لدور رأس المال الاجتماعي التنظیم�ي ف�ي          ): م٢٠١٨(عبد الرحمن، طارق عطیة      )١١

مرك�ز البح�وث والدراس�ات      : السعودیة (تعزیز فعالیة الأجھزة الحكومیة السعودیة    
 ).الإدارة العامة معھد –

العلاقة بین رأس المال الاجتماعي والرضا الوظیفي ب�ین  ): "٢٠٢٤(علوان، أمیة تیسیر علوان   )١٢
العل����وم الإن����سانیة  : مجل����ة دراس����ات ، "معلم����ي الم����دارس الحكومی����ة الأردنی����ة  

 ).٥(، العدد )٥١(، المجلد والاجتماعیة
ی��ز إدارة رأس الم��ال  آلی��ات تعز): "م٢٠٢١(عل��ي، ش��اذلي ی��ونس وأحم��د، محم��ود م��صطفى       )١٣

مجل�ة  ،  "الاجتماعي بكلیات جامعة الأزھر من وجھة نظر أع�ضاء ھیئ�ة الت�دریس            
 ).٨(، الجزء )١٥(، العدد جامعة الفیوم للعلوم التربویة والنفسیة

-رأس الم��ال الاجتم��اعي وتحقی��ق الأداء التنم��وي الم��ستدام     ): "م٢٠٢١(عم��ر، حم��دي أحم��د    )١٤
نظم��ات الأعم��ال ف��ي مح��افظتي أس��یوط     دراس��ة سوس��یولوجیة عل��ى عین��ة م��ن م    

 ).٢(، العدد )١٣(، مجلة كلیة الآداب جامعة الفیوم، المجلد "وسوھاج
دور رأس المال الاجتم�اعي ف�ي تحقی�ق اس�تدامة           ): "م٢٠١٨(عیسى، نجلاء عبد التواب عیسى       )١٥

دراس��ة لآراء أع��ضاء ھیئ��ة الت��دریس بجامع��ة بن��ي     : المی��زة التناف��سیة للجامع��ات  
، الع�دد  )٣٣( جامع�ة المنوفی�ة، المجل�د    -، كلیة التربی�ة   لیة التربیة مجلة ك ،  "سویف

)٣.( 
تعزی�ز أبع�اد    ): م٢٠١٩(الفتلاوي، ماجد جبار والكرعاوي، محمد ثابت والرفیع�ي، عل�ي عب�ود              )١٦

رأس المال الاجتماعي م�ن خ�لال م�دخل ق�درات الرش�اقة الاس�تراتیجیة لمنظم�ات            
لاقت���صاد للدراس���ات الاقت���صادیة    مجل���ة كلی���ة الإدارة وا  ، "الاعم���ال المعاص���رة  

، الع��دد )١١( جامع�ة باب�ل، المجل�د    –، كلی�ة الإدارة والاقت��صاد  والإداری�ة والمالی�ة  
)١.( 

الفضائل الاجتماعیة ودورھا في خلق الرخاء الاقتصادي       : الثقة): م٢٠١٥(فوكویاما، فرانسیس    )١٧
ى العلاقات   منتد –دار الكتب العربیة    : قطر ( ترجمة معین الإمام ومجاب الإمام     –

 ).العربیة والدولیة
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نظریة رأس المال الاجتماعي ودوره في وق�ت الأزم�ات         ): "٢٠٢٣(فیاض، حسام الدین فیاض      )١٨
، )٣٤(، الع�دد  مجل�ة ریح�ان للن�شر العلم�ي    ، )" نقدی�ة –دراسة تحلیلی�ة  (المجتمعیة  

  ).م٢٠٢٣(أبریل 
ال الاجتم�اعي، رس�الة   دور التعل�یم الج�امعي ف�ي تك�وین رأس الم�         ): (٢٠١٨(محمد، أم�ل أن�یس       )١٩

 ).دكتوراه غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة الزقازیق
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