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 ما ا ا  ى ا ا  ت 
  ء ا   وا ما  

  

 ن    وب ا  
  

ا  
ل��دى معلم��ي المرحل��ة   ھ��دفت البح��ث الح��الي التع��رف إل��ى بع��ض متطلب��ات تفعی��ل التنمی��ة المھنی��ة   

حثة المنھج الأساسیة الدنیا بالمحافظات الشمالیة بفلسطین في ضوء التجربة الألمانیة والمالیزیة، استخدمت البا        
الوصفي من خلال ع�رض للإط�ار الفك�ري للتنمی�ة المھنی�ة لمعلم�ي المرحل�ة الأساس�یة ال�دنیا، وقام�ت بتطبی�ق               

توص�ل البح�ث إل�ى مجموع�ة م�ن المتطلب�ات الأساس�یة لتفعی�ل التنمی�ة المھنی�ة           استبانة على عینة من المعلمین،     
ة المھنی�ة لمعلم�ي المرحل�ة الأساس�یة ال�دنیا إلزامی�ة        جع�ل ب�رامج التنمی�   :لمعلمي المرحلة الأساسیة ال�دنیا، منھ�ا    

ومستدامة، وإنشاء شبكة مؤس�سیة ت�ضم معاھ�د مركزی�ة لت�دریب المعلم�ین، وض�مان اس�تدامة الب�رامج وتنوی�ع              
 .مصادر التمویل

Abstract 
The current study aimed to identify some of the requirements for activating 

professional development among lower primary stage teachers in the northern 
governorates of Palestine in light of the German and Malaysian experiences. The 
researcher used the descriptive approach by presenting the theoretical framework 
of professional development for lower primary stage teachers and applied a 
questionnaire to a sample of teachers. The study reached a set of fundamental 
requirements to activate professional development for lower primary stage 
teachers, including making professional development programs for these teachers 
mandatory and sustainable, and establishing an institutional network comprising 
central institutes for teacher training, Ensuring the sustainability of programs and 
diversifying sources of funding. 

  اطر ا را: ا اول
                

ف��ي ظ��ل التح��ولات ال��سریعة والتح��دیات المتزای��دة الت��ي یفرض��ھا ع��صرنا الحاض��ر عل��ى       
الأنظم��ة التربوی��ة، یتجل��ى ال��دور الحی��وي لمعلم��ي المرحل��ة الأساس��یة ال��دنیا كحج��ر زاوی��ة ف��ي بن��اء      

تخط�ي  الأجیال، ورسم ملامح مستقبل المجتمع، غیر أن المھنة التعلیمیة تواجھ تحدیات جسام تتطل�ب    
أنماط التنمیة المھنیة التقلیدیة للمعلمین، والانتقال إلى اعتماد نماذج تنمویة استباقیة ورؤیویة، تُمك�نھم               

إعطائھم "، بدلًا من الاقتصار على "الصید في بحر المعرفة   "من اكتساب مھارات مستدامة، تتیح لھم       
ال�صمود، والتكی�ف، والإب�داع ف�ي بیئ�ة      ، ممَّا یمنح المعلمین القدرة على تربیة جیل قادر على   "السمكة

  . تتسم بالتحول المستمر والتقلبات المتعددة
في السیاق الفلسطیني یُعرف المعلمون الفلسطینیون بصمودھم الفكري والفعلي، بالرغم من            
الظروف الصعبة والاستثنائیة الت�ي یفرض�ھا الاح�تلال الإس�رائیلي والأزم�ات ال�سیاسیة والاقت�صادیة                 

 لھذا، فإن الاس�تثمار ف�ي المعل�م الفل�سطیني یتج�اوز مج�رد تح�سین ج�ودة التعل�یم؛ فھ�و یمث�ل                     المتتالیة،
   )١(.تعزیزًا للصمود، وحمایة للذاكرة والھویة

                                                           

ات، جریدة القدس،  مایو رسالة الأمل وصوت الھویة في زمن التحدی: سارة محمد الشماس، التعلیم في فلسطین )١(
١٦/٥/٢٠٢٥     https://www.alquds.com/ar/posts/161077   
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یتحمل المعلمون م�سؤولیة تمك�ین المتعلم�ین م�ن تبن�ي أنم�اط حی�اة م�ستدامة، ویُ�سَھِّلون فھ�م                     
امة ف�ي ع�صر تت�وافر فی�ھ المعلوم�ات ب�شكل غی�ر        الخیارات المعق�دة المرتبط�ة بق�ضایا التنمی�ة الم�ستد       

 إض��افة إل��ى أن الاس��تثمار ف��ي التنمی��ة المھنی��ة للمعلم��ین أساس��یاً لتعزی��ز مكان��ة ال��دول ف��ي  )١(. مح��دود
اقتصاد المعرفة، حیث تتطلب تحدیات المجتمع الحدیث مھنة تدریس عالیة الجودة ومرنة، ل�ذا، تتج�ھ                 

 باعتبارھ��ا نقط��ة )٢(.ي المعلم��ین عل��ى م��دى م��سیرتھم المھنی��ة  الأنظم��ة التعلیمی��ة لاس��تثمار م��ستمر ف��  
  )٣(. ارتكاز أساسیة لضمان نمو وازدھار مھنة التدریس

وتتجل��ى فعالی��ة التنمی��ة المھنی��ة عن��د تخط��ي الأس��الیب التقلیدی��ة، م��ن خ��لال رب��ط النظری��ة        
ي جمی�ع مراح�ل     بالتطبیق، والتطرق للمشكلات الیومیة واحتیاج�ات المعلم�ین، م�ع إش�راكھم الن�شط ف�               

 وتزوید المعلمین بالمھارات اللازمة لتوفیر تجارب تعلیمیة ملائم�ة   )٤(.العملیة من التصمیم إلى التقییم    
ووتَمُ���دَّھم )  ٥(.لنم���و الأطف���ال، وتنفی���ذ من���اھج عالی���ة الج���ودة، ودع���م الأطف���ال المعرض���ین ل���صدمات 

 مم�ا ی�سھم ف�ي بن�اء بیئ�ة مدرس�یة        بالمعلومات والأدوات الحدیثة لرف�ع فع�الیتھم ف�ي توص�یل المعرف�ة،            
أكثر تفاعلًا وتطورًا مستمرًا، بالرغم من أن دورة تنمی�ة مھنی�ة واح�دة ق�د لا تكف�ي لتحقی�ق التمی�ز، إلا                  

      )٦(.أن فوائدھا تراكمیة وتُعزز من كفاءة المؤسسة التعلیمیة
ھ���ارات عالمی���اً؛ یعتب���ر ص���انعو ال���سیاسات أن ج���ودة التعل���یم مرتبط���ة بتح���سین كف���اءة وم    

 وتُع�د التنمی�ة المھنی�ة الم�ستمرة     )٨( إذ تُعد مؤھلات المعلمین م�ن أب�رز مؤش�رات الج�ودة         )٧(المعلمین،
أساسًا لتح�سین الأداء وتقلی�ل الف�وارق والاختلاف�ات، م�ع تمك�ین المعلم�ین م�ن التكی�ف م�ع بیئ�ة ال�تعلم                   

  )٩(.المتغیرة
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لعاتھ��ا نح��و تعزی��ز ف��رص التنمی��ة   ومحلی��اً؛ أش��ارت وزارة التربی��ة والتعل��یم الع��الي إل��ى تط  
المھنیة للمعلمین أثناء الخدمة، بھدف تحقیق تحسینات نوعیة ومستدامة ف�ي ج�ودة التعل�یم، وم�ن أب�رز       
المبادرات في ھذا الإطار، ملحق التطور المھني للمعلم الفل�سطیني ال�ذي رك�ز عل�ى تح�سین مھ�ارات                

  )١(.اًوتطویرھم مھنی) ٤-١(معلمي المرحلة الأساسیة الدنیا 
وبالرغم من الجھود المبذولة لتح�سین أداء المعلم�ین، ت�شیر دراس�ات فل�سطینیة إل�ى ض�عف                  
فعالیة سیاسات التنمیة المھنیة الحالیة ف�ي إح�داث تغیی�رات م�ستدامة ف�ي الممارس�ات التعلیمی�ة، حی�ث               

المی�ة، وم�ن ھ�ذه    تفتقر إلى تلبیة الاحتیاجات الفعلیة وضعف التنفیذ، مع قلة الاستفادة من التج�ارب الع            
، ودراس��ة معھ��د أبح��اث ال��سیاسات الاقت��صادیة  )٢( الدراس��ات دراس��ة مؤس��سة الدراس��ات الفل��سطینیة 

 .)٤()مركز إبداع المعلم( ، ودراسة)٣()ماس(الفلسطیني
  مشكلة البحث 

یتطور موضوع التنمیة المھنی�ة للمعلم�ین ب�شكل س�ریع، متماش�یاً م�ع التغی�رات العالمی�ة ف�ي                
می��ة والتكنولوجی��ة والتربوی��ة، فأوج��د ظروف��اً جدی��دة للتعل��یم، وحول��ھ إل��ى مھن��ة تت��سم       المج��الات العل

بالتح��دیات والتعقی��دیات، فرض��ت عل��ى الأنظم��ة إج��راء تح��دیثات م��ستمرة لب��رامج التنمی��ة المھنی��ة          
  .للمعلمین، وإجراء  دراسات منھجیة لفھم التحدیات والفرص بشكل دقیق

لمعلم�ین الفل�سطینیین، الحاج�ة إل�ى سیاس�ات ص�ریحة            فأظھرت استراتیجیة تأھیل وتط�ویر ا     
ومعلن��ة ح��ول إع��داد المعلم��ین وتنمی��تھم المھنی��ة الم��ستمرة، فاوص��ت بتط��ویر الب��رامج والن��شاطات         

   )٥(.لتتناسب مع  تطور المعرفة والممارسات الحدیثة في التنمیة المھنیة للمعلمین أثناء الخدمة

من الأطفال في المنطقة العربی�ة  % ٥٢٫٧حوالي  "أن) ٢٠٢١(وقد أشارت الیونیسیف في تقریر    -
 س�نة  یمتلك�ون مھ�ارات ق�راءة أساس�یة، وأق�ل م�ن ن�صفھم                 ١٤ و ٧والذین تتراوح أعم�ارھم ب�ین       

ھذا التقریر أثار ضجة والكثیر م�ن الت�ساؤلات ح�ول           )٦(،"یظھرون مھارات أساسیة في الحساب    
ي فل�سطین، وأش�ار معھ�د أبح�اث ال�سیاسات      فعالیة السیاسات الخاصة بالتنمیة المھنیة للمعلم�ین ف�    

إلى أن النظام التعلیم�ي الفل�سطیني ل�م ی�ستفد م�ن التج�ارب العالمی�ة            ) ماس(الاقتصادیة الفلسطیني 
الناجحة لاصلاح سیاسات التعلیم وأسالیبھ كالاھتمام بالمعلم واستدامة نم�وه المھن�ي، والتوجھ�ات            

                                                           

 التط�ور المھن�ي   ، إطار الكفایات ل�دعم PTDIملحق التطور المھني لللمعلم الفلسطیني :  وزارة التربیة والتعلیم العالي )١(
  . ٢٠١٨للمعلم الفلسطیني، 

مجل�ة الدراس�ات   ، "التعل�یم وال�تعلم تح�ت ظ�روف ق�اھرة     : تمك�ین الأجی�ال الفل�سطینیة   " مؤسسة الدراسات الفلسطینیة،  )٢(
  . ١٨٢، ص٢٠٠٨، )١٩(، المجلد)٧٦(، رام االله، فلسطین، عالفلسطینیة

نح�و مواءم�ة فعال�ة لمخرج�ات التعل�یم  م�ع احتیاج�ات س�وق         ، )سم�ا ( معھد أبحاث السیاسات الاقت�صادیة الفل�سطیني   )٣(
 .٢٠٢٢، العمل في فلسطین

تقی��یم نظ��ام التعل��یم ف��ي فل��سطین م��ن منظ��ور المنظم��ات غی��ر الحكومی��ة ال��سیاق، الم��شاكل،  : "مرك��ز إب��داع المعل��م  )٤(
  .٢٠١٠رام االله،: ، فلسطین"التحدیات والتوصیات الخاصة بسیاسة التعلیم

  .٢٠٠٨ استراتیجیة إعداد وتأھیل المعلمین في فلسطین،التربیة والتعلیم العالي ،وزارة   )٥(
/ ٢٠١٩بیان��ات تنمی��ة الطف��ل م��ن الم��سح العنق��ودي متع��دد المؤش��رات        : الأطف��ال ف��ي دول��ة فل��سطین   : "الیونی��سیف  )٦(

   .٩-٨ص. ٢٠٢١". ٢٠٢٠
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  وق��د أوص��ت العدی��د م��ن الدراس��ات منھ��ا دراس��ة )١( .الم��ستقبلیة لمعل��م الق��رن الح��ادي والع��شرین 
  :  بِ)٤()أمان(  ، و دراسة)٣()إیناس( ، ودراسة )٢( )عریب (

 . ضرورة توافق التنمیة المھنیة مع الاحتیاجات الفعلیة للمعلمین -

الحاج��ة الملح��ة للتنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي المرحل��ة الأساس��یة ال��دنیا، ومواكبتھ��ا لمتطلب��ات التغی��ر       -
 .السریع

 .ورة التجدید  والتطویر لبرامج التنمیة المھنیة للمعلمین بفلسطینضر -

  .محاولة الاستفادة من خبرات بعض الدول في مجال التنمیة المھنیة للمعلمین -
ھ��ذا بالاض��افة إل��ى إل��ى خب��رة الباحث��ة ف��ي المی��دان الترب��وي كمعلم��ة مرحل��ة أساس��یة دنی��ا        

علم��ي المرحل��ة الأساس��یة ال��دنیا، ال��ذین یعتب��روا  بفل��سطین، لاحظ��ت أن اھتم��ام  المؤس��سة التربوی��ة بم 
لا یلب��ي الطموح��ات، والحاج��ة ماس��ة لتفعیلھ��ا ض��من    ركی��زة أساس��یة ل��ضمان ج��ودة التعل��یم الأول��ي،   

احتیاجات المعلم�ین ومتطلب�ات الع�صر، وملائمتھ�ا للظ�روف الخاص�ة الت�ي یعم�ل بھ�ا معل�م المرحل�ة                      
  . معلمین في العالمالأساسیة الدنیا والتي تختلف عن نظرائھ من ال

  : وعلیھ یمكن تحدید مشكلة البحث في التساؤل الرئیس التالي
  كیف یمكن تفعیل التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الأساسیة الدنیا بفلسطین؟

  ویتفرع من ھذا التساؤل الرئیس التساؤلات الفرعیة التالیة؟
 ما الإطار الفكري للتنمیة المھنیة للمعلمین ؟ -١
   العالمی����ة ف����ي التنمی����ة المھنی����ة للمعلم����ین وأوج����ھ الاس����تفادة منھ����ا بدول����ة         م����ا الخب����رات  -٢

 فلسطین؟
 ما أھم متطلبات تفعیل التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الأساسیة الدنیا بفلسطین؟   -٣

اف اأ  

یتمثل الھدف الرئیس من البحث في  التع�رف عل�ى بع�ض المتطلب�ات الت�ي ت�سھم ف�ي تفعی�ل                   
 لمعلمي المرحلة الأساسیة الدنیا بفلسطین في ضوء التجربة الألمانی�ة والمالیزی�ة وذل�ك              التنمیة المھنیة 

  :من خلال
 .عرض الإطار الفكري للتنمیة المھنیة للمعلمین  -١
التعرف على بعض الخبرات العالمیة في التنمیة المھنیة للمعلمین وأوجھ الاستفادة منھ�ا بدول�ة                 -٢

 .فلسطین
مكن أن تسھم في تفعیل التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الأساسیة تحدید بعض المتطلبات التي ی     -٣

  . الدنیا بفلسطین في ضوء التجربة الألمانیة والمالیزیة

                                                           

  .٢٠٢٢ ، مرجع سابق،) ماس(معھد أبحاث السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني )١(
واق�ع تطبی�ق سیاس�ة ت�دریب المعلم�ین أثن�اء الخدم�ة ف�ي م�دارس ش�رقي الق�دس م�ن                :  "عریب الوعري ومحم�د ام�ارة      )٢(

  .٤٩١-٤٧٥، ص ٢٠٢١، )٣٥(، ع،  المجلة العربیة للنشر العلمي"وجھة نظرھم
نولوجی�ة ف�ي ض�وء خب�رات     التط�ویر المھن�ي للمعلم�ین الفل�سطینیین نح�و اس�تخدام الم�ستحدثات التك       : "أب�و ل�بن   إین�اس  )٣(

  .٢٠١٧، )٢(، مجلد )١(، عمجلة جامعة الاستقلال للأبحاث",بعض الدول
مستوى الفاعلیة التربویة لبرن�امج تأھی�ل معلم�ي المرحل�ة الأساس�یة ال�دنیا أثن�اء الخدم�ة م�ن وجھ�ة           : "أمان محمد داود )٥(

فل��سطین، . ، ن��ابلسرس��الة ماج��ستیر" ی��ة، ، جامع��ة النج��اح الوطن"نظ��رھم وعلاقت��ھ باتجاھ��اتھم نح��و مھن��ة الت��دریس 
٢٠١٤  .  
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ا أ  

تنبثق أھمیة ھذه البح�ث م�ن أھمی�ة المتغی�رات الت�ي تناولتھ�ا، ویمك�ن إب�راز ذل�ك م�ن خ�لال                      
  : المبررات التالیة

 . عن واقع التنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الأساسیة الدنیاتزوید متخذي القرار بصورة واضحة -١
 .المساھمة في تطویر برامج التنمیة المھنیة أكثر فاعلیة وملاءمة لاحتیاجات المعلمین -٢
 .تعزیز جودة التعلیم في المرحلة الأساسیة الدنیا بفلسطین من خلال تطویر كفاءات المعلمین -٣
 .  مارسات الناجحة في مجال التنمیة المھنیةالاستفادة من الخبرات العالمیة والم -٤

ا   

یعتمد البحث الحالي على المنھج الوصفي نظراً لملائمتھ لطبیعة موضوع البحث، من حی�ث    
عرض الأدبیات النظریة للتنمیة المھنیة للمعلمین، والتعرف على  بعض الخبرات العالمیة في التنمی�ة    

  . للمعلمین
ت ا  

  : المصطلحات الواردة في البحث الحالي ما یليمن أھم 
  :  التنمیة المھنیة للمعلمین وتعرفھا الدراسة الحالیة إجرائیاً بأنھا )١

 المعرفة والمھارات والممارسات الجدیدة اللازمة لتلبیة احتیاج�ات  لتطویرعبارة عن وسیلة  
یھ�ا المع�ارف والمعلوم�ات      التعلم للطلبة بشكل أفضل، من خلال جھد منھجي وعملیة م�ستمرة ت�دمج ف             

في ممارسات المعلم بھدف التأثیر علیھا، مما ینعكس على تعلم الطلبة وتحصیلھم الدراسي، باستخدام           
إجراءات أكادیمیة وغیر أكادیمیة، بشكل مباشر أو غیر مباشر، حی�ث ت�وفر فرص�ة للمعل�م للم�شاركة          

  .في التعلم العمیق الذي یدعم احتیاجات الطلبة
  :البحث الحالي إجرائیاً بـأنھاویعرفھا  الأساسیة الدنیاالمرحلة ) ٢

تشكل المرحلة الأولى من التعلیم الرسمي، وتعتبر محوری�ة ف�ي حی�اة الطف�ل الدراس�یة، تب�دأ           
ع��ادة عن��د س��ن ال��سادسة، حی��ث ی��تعلم الأطف��ال الق��راءة والكتاب��ة والح��ساب، بالإض��افة إل��ى م��واد مث��ل   

ة، و تھدف ھذه المرحلة إلى تنمیة المھارات الشخصیة والاجتماعیة التنشئة الوطنیة والتربیة الإسلامی 
 .للأطفال من خلال أنشطة مناسبة تعزز قیم التعاون والاحترام والمسؤولیة

ت اراا  

 إل�ى ع�دد م�ن الدراس�ات ال�سابقة المت�صلة بم�شكلة البح�ث، والت�ي اس�تفادت              الباحثةتوصلت  
ى دراسات عربیة ودراسات أجنبیة وفق الترتیب الزمني لھ�ا م�ن   منھا الباحثة، وتم عرضھا مصنفة إل  

الأقدم إلى الأحدث، وذلك من خلال عرض الھ�دف م�ن ك�ل دراس�ة، والم�نھج الم�ستخدم فیھ�ا وبع�ض           
  : النتائج، وذلك على النحو الآتي

أو :  تدرا  

ة المھنی�ة لمعلم�ي   التنمی� "بعن�وان  ): ٢٠١٦(دراسة علي مدكور ومیسون الفرا ومحمد ج�اد         -١
  )١(" اللغة العربیة بالمرحلة الابتدائیة في فلسطین

 الدراسة إلى الكشف عن فاعلیة برنامج التنمیة المھنیة لمعلمي اللغة العربیة بالمرحلة     ھدفت
الابتدائی��ة ف��ي فل��سطین، اس��تخدمت الدراس��ة الم��نھج الوص��في، والم��نھج ش��بھ التجریب��ي، وتوص��لت        

                                                           

التنمی��ة المھنی��ة لمعلم��ي اللغ��ة العربی��ة بالمرحل��ة  : م��دكور، و محم��د لطف��ي ج��اد، و می��سون ن��صر الف��را  عل��ي أحم��د  )١(
، )٢٠١٦(، )٢٤(، مجل�د  )٤(،عالعلی�ا   الدراس�ات   كلی�ة   الق�اھرة،   جامع�ة   ،التربویة  العلوم  مجلة الابتدائیة في فلسطین،  

 .٣٤١-٣١٠ص 
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التنمیة المھنیة المقترح كانت لھ فاعلیة في تنمیة المھارات المھنیة في الجانب        الدراسة إلى أن برنامج     
، لمعلمي اللغة العربیة في المرحل�ة الابتدائی�ة ف�ي المجموع�ة التجریبی�ة، ویرج�ع ذل�ك إل�ى                      )المعرفي(

 بن��اء برن��امج التنمی��ة المھنی��ة المقت��رح ف��ي ض��وء الاحتیاج��ات المھنی��ة الفعلی��ة لمعلم��ي اللغ��ة العربی��ة     
  . بالمرحلة الابتدائیة في فلسطین

ت�صور مقت�رح لب�دائل التنمی�ة المھنی�ة      " بعن�وان  ):٢٠٢٢. (عثمان بن علي القحط�اني   دراسة -٣
    )١(" .٢٠٣٠المستدامة للمعلمین في ضوء الرؤیة الوطنیة للمملكة 

محلی�ة،  ھدفت الدراسة إلى تقییم واقع التنمیة المھنی�ة للمعلم�ین وتحلی�ل التج�ارب الدولی�ة وال                 
بغیة وضع تصور لبدائل تصور لبدائل التنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة، ینطب�ق م�ن توظی�ف ألی�ات مجتم�ع            
المعرفة، استخدمت الدراسة  المنھج الوصفي التحلیلي، و الاس�تبیان ك�أداة لجم�ع البیان�ات، وتوص�لت            

وف�ق الرؤی�ة الوطنی�ة    الدراسة إلى  ضعف مستوى برامج التنمیة المھنیة في تلبیة احتیاجات المعلم�ین   
، وضرورة توكید آلیات واستراتیجیات متنوعة معاصرة في برامج التنمیة المھنیة، مع دراسة           ٢٠٣٠

  .  الاحتیاجات التدریبیة
متطلب��ات تط��ویر التنمی��ة " بعن��وان): ٢٠٢٢( دراس��ة أحم��د البن��ا، أس��ماء محم��د، من��ال محم��د -٤

ل�ة الإبتدائی��ة ف��ي ض��وء منظوم��ة التعل��یم  المھنی�ة الم��ستدامة لمعلم��ي ال��صفوف الأول��ى بالمرح 
   )٢(".في مصر" ٢،٠"الجدید

 إل��ى بی��ان أھ��م متطلب��ات تط��ویر ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة لمعلم��ي    الدراس��ةھ��دفت 
ف�ي م�صر، م�ن    " ٢،٠"الصفوف الثلاث الأولى  بالمرحلة الابتدائیة في ضوء منظومة التعلیم الجدید           

ة المھنی��ة الم��ستدامة، وخ��صائص معل��م المرحل��ة الابتدائی��ة وأدواره خ��لال التع��رف عل��ى فل��سفة التنمی��
 ف��ي م��صر، حی��ث اس��تخدمت الدراس��ة الم��نھج  ٢،٠الجدی��دة، وفل��سفة ورؤی��ة منظوم��ة التعل��یم الجدی��د  

الوصفي  التحلیل�ي، وتوص�لت الدراس�ة إل�ى ع�دة متطلب�ات، م�ن أھمھ�ا إض�فاء ص�فة الاس�تدامة عل�ى                 
لمعلم��ي ال��صفوف ال��ثلاث الأول��ى بالمرحل��ة الابتدائی��ة ف��ي المج��الات ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة الموجھ��ة 

المعرفیة والمھاری�ة والتكنولوجی�ة، وإش�راك معلم�ي منظوم�ة التعل�یم الجدی�د بالمرحل�ة الابتدائی�ة، ف�ي             
تحدید احتیاجاتھم التدریبیة، وتطویر النظام الحالي الق�ائم عل�ى ف�رض ع�دد قلی�ل م�ن الب�رامج، والت�ي                   

معلم بشكل إجباري، أن تشمل برامج التنمیة المھنیة المستدامة عل�ى نظ�م جی�دة للتقی�یم             یحصل علیھا ال  
  .للحكم على مدى نجاحھا في تحقیق أھدافھا وكذلك وكذلك مدى استفادة المعلمین منھا

التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م ف�ي ض�وء رؤی�ة            " بعن�وان     )٢٠٢٣( دراسة أفنان الطلح�ي وآخ�رون        -٥
 )٣(. " والتجارب الدولیة٢٠٣٠سعودیة المملكة العربیة  ال

ھدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التنمیة المھنیة للمعلم ف�ي المملك�ة العربی�ة ال�سعودیة،              
وفنلندا، والیابان، وكوریا الجنوبیة، ومالیزیا، والتعرف على أوجھ الشبھ والاختلاف في واق�ع التنمی�ة         

یة وال�دول المقارن�ة، وتحدی�د مج�الات الإف�ادة منھ�ا لتط�ویر          المھنیة للمعلم بین المملكة العربیة ال�سعود      
،  اس��تخدمت الدراس��ة الم��نھج المق��ارن،  ٢٠٣٠ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة ف��ي المملك��ة ف��ي ض��وء رؤی��ة   

                                                           

تصور مقترح لبدائل التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في ضوء الرؤیة الوطنی�ة للمملك�ة   :  عثمان بن علي القحطاني )١(
  .٨٨-٥٣، ص )٢٠٢٢(، )١(، مجلد)٢٠( كلیة التربیة، جامعة أم درمان، عمجلة التربیة والعلوم،، ٢٠٣٠

متطلب��ات تط��ویر التنمی��ة المھنی��ة :"من��ال محم��د رم��ضان  محم��د، أحم��د عب��داالله ال��صغیر البنا،أس��ماء ص��لاح محم��د و )٢(
المجل�ة التربوی�ة   ، "ف�ي م�صر  " ٢،٠"المستدامة لمعلمي الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ضوء منظومة التعلیم الجدی�د   

  .١٣٩-١٠٧، ص ٢٠٢٢، )٤(، مجلد)٢( جامعة أسیوط، ع- كلیة التربیة-لتعلیم الكبار
 ٢٠٣٠التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م ف�ي ض�وء رؤی�ة المملك�ة العربی�ة ال�سعودیة          :  "ح�ي، وآخ�رون  أفن�ان ف�ایز ع�واض الطل    )٣(

 .٧١ -٤٨، ص )٢٠٢٣ (،)٩(، مجلد)٧(، ع)JEPS(مجلة العلوم التربویة والنفسیة ، "والتجارب الدولیة
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وتوصلت الدراس�ة إل�ى ض�رورة التن�وع  ف�ي الت�دریب المھن�ي أثن�اء الخدم�ة بم�ا یتناس�ب واحتیاج�ات                       
لخب�راء م�ن المعلم�ین عب�ر قن�وات الات�صال المختلف�ة، والاھتم�ام               المعلمین، وتفعیل التدریب من قب�ل ا      

بتموی��ل أبح��اث التنمی��ة ومتطلباتھ��ا المتج��ددة، وتوجی��ھ المعلم��ین لأس��لوب التأم��ل لأدائھ��م التدری��سي       
لتطویره وتحسینھ، واعتماد أسلوب تبادل المعلمین بین المدارس لتطویر الجوانب المھاریة والأدائیة،            

  . ھنیة لتبني أسالیب وبرامج التنمیة المھنیة الإلكترونیة وتنفیذھاوإنشاء أكادیمیة م
معوق�ات التنمی�ة المھنی�ة    " بعن�وان ): ٢٠٢٣( مھ�ا عب�د رب�ھ وأحم�د عب�د الفت�اح زك�ي        دراس�ة  -٦

   )١("  لمعلمي المدارس الابتدائیة بمحافظة دمیاط وسبل التغلب علیھا
لمعلم��ي الم��دارس الابتدائی��ة بمحافظ��ة ھ��دفت الدراس��ة إل��ى معرف��ة معوق��ات التنمی��ة المھنی��ة  

دمیاط، استخدمت الدراسة المنھج الوصفي، و الاستبانة  كأداة لجمع البیانات، وتوصلت الدراسة إل�ى            
أن ض��عف الت��دریب أثن��اء الخدم��ة وكث��رة الأعب��اء وال��ضغوط عل��ى معلم��ي الم��دارس الابتدائی��ة، وقل��ة  

حضور الم�ؤتمرات العلمی�ة، وقل�ة م�شاركتھم ف�ي         الوقت المخصص للتعلم الذاتي، والدراسات العلیا و      
  .  قرارات العمل من أھم معوقات التنمیة المھنیة

  الدراسات الأجنبیة : ثانیاً
م�شاركة  " بعن�وان  ) ٢٠١٨( Getnet Alene, Siva Prasad دراس�ة ألین�ي و براس�اد    -٧

ظ�ور المعلم�ین   م�ن من : معلمي المرحلة الابتدائیة في ف�رص التنمی�ة المھنی�ة الم�ستمر وأثرھ�ا             
   )٢(". وقادة التعلیم

  الدراس��ة إل��ى التحق��ق م��ن م��شاركة المعلم��ین ف��ي ف��رص التط��ویر المھن��ي الم��ستمر    تھ��دف
اثیوبی�ا، اس�تخدمت الدراس�ة الم�نھج المخ�تلط، جُمع�ت ك�ل م�ن البیان�ات               / وتأثیرھا على التعلیم وال�تعلم    

 ٦٢٤المرك��زة، م��ن عین��ة بل��غ ع��ددھا  الكمی��ة والنوعی��ة باس��تخدام الاس��تبیان والمقابل��ة والمجموع��ات   
معلم��اً،  توص��لت الدراس��ة إل��ى أن م��شاركة المعلم��ین معتدل��ة ف��ي أن��شطة التط��ویر المھن��ي الم��ستمر      
التعاونیة والمدرسیة، وفي البحث الإجرائي وورش العمل خارج المدرس�ة ن�ادرة، وأن  ال�تعلم الن�شط                   

 المھنی�ة الم�ستمرة، ولك�ن ب�شكل ع�ام ل�م یلاح�ظ        وطریقة التقییم المستمر كانت أكثر ت�أثیراً ف�ي التنمی�ة       
تغییر كبیر في أداء المعلمین ونت�ائج تعل�م الط�لاب، وأوص�ت ھ�ذه الدراس�ة إل�ى أن�ھ یج�ب إن�شاء دع�م             

  .مھني ومادي راسخ في المدرسة فعالاً ومستداماً
 & Jackson Nzarirwehi  Faith Atuhumuzeدراس�ة جاك�سون و أتوھوم�وزي     -٨

 ت���دریب المعلم���ین أثن���اء الخدم���ة والتنمی���ة المھنی���ة لمعلم���ي الم���دارس   "بعن���وان ) ٢٠١٩(
  )٣(".الإبتدائیة في أوغندا

ھ��دفت الدراس��ة إل��ى معرف��ة ت��أثیر الت��دریب عل��ى التط��ویر المھن��ي للمعلم��ین و الثغ��رات ف��ي  
برامج التدریب، أدخلت وزارة التعلیم والریاضة الأوغندیة برامج تطویر المعلمین بھدف تطویر أداء       

                                                           

 لمعلم�ي الم�دارس الابتدائی�ة    معوقات التنمی�ة المھنی�ة  :  "مھا عبده السید عبد الغني عبد ربھ و أحمد عبد الفتاح الزكي      )١(
، ص )٢٠٢٣(، )٣٨(، مجل��د )٨( جامع��ة دمی��اط، ع -مجل��ة كلی��ة التربی��ة  ، "بمحافظ��ة دمی��اط وس��بل التغل��ب علیھ��ا   

٤١٩-٣٨٧ .  
(2)  Getnet Alene ,Siva Prasad h :Participation of Primary School Teachers in 

Continuous Professional Development Opportunities and Its Impact: Teachers 
and Education Leaders Perspective. Journal of Advances and Scholarly Researches 
in Allied Education Vol. 15(12),2018.  

(2)  Jackson Nzarirwehi  & Faith Atuhumuze : In-Service Teacher Training and 
Professional Development of Primary School Teachers in Uganda. IAFOR Journal 
of Education, Vol,7, (1 ),(2019), pp.19-35. 
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المعلمین من خلال تدریبھم أثناء الخدمة،  إلا أن نتائج الأبحاث لم تستطع تحدی�د ت�أثیر الت�دریب عل�ى                   
التطویر المھني، اس�تخدم الم�نھج الوص�في ف�ي ھ�ذه الدراس�ة، والمق�ابلات واس�تبیانات ك�أدوات لجم�ع                    

 الدراس�ة إل�ى    من معلمي المرحلة الابتدائیة وبعض الترب�ویین، توص�لت   ) ٦١٠(البیانات من عینة من     
أن ت�دریب المعلم��ین أثن��اء الخدم��ة ل��ھ ت��أثیر كبی�ر عل��ى المعلم��ین، لا س��یما عل��ى م��ؤھلاتھم الأكادیمی��ة   
وأدائھم، وذل�ك عن�دما ی�تم التخط�یط لب�رامج الت�دریب والتط�ویر ب�شكل ص�حیح وی�تم تنفی�ذھا وتقییمھ�ا                       

لنظ�ر ف�ي  ب�رامج ت�دریب     باستمرار، وفي وجود بعض الحوافز والموارد، وتوص�ي الدراس�ة بإع�ادة ا      
  . المعلمین وتجدید البیئات المدرسیة

" بعن�وان  ) ٢٠٢٢( Ramona Simona Kiru, Laura Maftei وم�افتي  كی�رو  دراسة -٩
  )١(". التنمیة المھنیة لمعلمي المدارس الابتدائیة

 ھ�دفت الدراس��ة إل��ى استك��شاف تج�ارب معلم��ي الم��دارس الابتدائی��ة خ�لال حی��اتھم المھنی��ة   
/ رومانیا، اس�تخدمت الباحثت�ان البح�ث الن�وعي        /  على التحدیات والفرص في العملیة التعلیمیة      للتعرف

دراسة الحالة، والمجموعات المركزة كأداة للحصول على البیانات، بل�غ ع�دد الأف�راد الم�شاركین ف�ي              
اس�بة  معلمین، وتوصلت الدراسة إلى أن الدورات التدریبی�ة الت�ي یتلقونھ�ا غی�ر من             ) ١٠(كل مجموعة   

لاحتیاج��اتھم، وأنھ��ا باھظ��ة ال��ثمن، ویتحم��ل المعلم��ون تكلفتھ��ا المادی��ة، وافتق��ارھم إل��ى دع��م م��دیري      
  . المدارس الابتدائیة في اختیار الدورات المناسبة، ویتعارض توقیتھا مع برنامج الحصص المدرسي

ت��صورات المعلم��ین ف���ي   " بعن��وان  ) ٢٠٢٤ (Monica McDaniel دراس��ة ماك��دونال   -١٠
درس�ة للتنمی�ة المھنی�ة وتأثیرھ�ا عل�ى ق��درتھم ف�ي تح�سین تعل�یم الق�راءة والكتاب�ة للط��لاب           الم

   )٢(".  K-12 ذوي الأداء الضعیف من 
ھ��دفت الدراس��ة  إل��ى فح��ص ت��صورات المعلم��ین ف��ي الم��دارس الابتدائی��ة للتط��ویر المھن��ي    

شاف دور الم�دیر ف�ي تنفی�ذ    جورجیا، كما تم استك� / وتأثیره على قدرتھم على تحسین تعلیم محو الأمیة      
التط��ویر المھن��ي ورص��ده واس��تدامتھ، اس��تخدمت الباحث��ة م��نھج دراس��ة الحال��ة الاستك��شافیة النوعی��ة،   
واستخدمت المقابلات والمجموعات المركزة كأدوات لجم�ع البیان�ات، وأظھ�رت النت�ائج ان�ھ یمك�ن أن             

معلم��ین ل��م تك��ن م��صممة لتلبی��ة  ی��شیر ع��دم نج��اح الط��لاب إل��ى أن أنظم��ة التط��ویر المھن��ي لت��دریب ال 
احتیاج�ات الط��لاب، وأظھ��رت النت�ائج  بع��ض العوائ��ق الت�ي تح��ول دون دع��م الم�دیر للتط��ور المھن��ي     
للمعلم��ین، وأش��ارت النت��ائج أی��ضاً إل��ى أن النج��اح المت��صور للتط��ویر المھن��ي م��رتبط بت��وفیر ودع��م      

  .لمدیرالتدریب والتنفیذ الآمن ومراقبة العملیات والإجراءات من قبل ا

                                                           

(1) Ramona Simona Kiru, Laura Maftei :14th International Conference on Education and 
New Learning Technologies At: Palma, Spain(2022) . 
https://iated.org/archive/edulearn22 

(2)  Monica Williams McDaniel :School-based Educators’ Perceptions of Professional 
Development and its Impact on Their Ability to Improve Literacy Instruction for 
Underperforming K-2 Students. A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of 
the Requirements for The Degree of Doctor of Education In Curriculum and 
Leadership (Curriculum and Instruction). Columbus State University Columbus, GA. 
2024. https://csuepress.columbusstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1518&context= 
theses_dissertations 
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 ,Fahimeh. Khanalizadeh , Seif Elah. Fazl Elahi دراس�ة فھیم�ة وآخ�رون    -١١
Hossein. Karimian , Naghi. Kamali) نم��وذج التط��ویر "  بعن��وان ) ٢٠٢٤

   )١(". المكونات والعوامل والمناھج: المھني للمعلمین
تنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین    ھدفت الدرسة إلى تحدید المكونات والعوامل والمناھج المؤثرة في ال     

ایران، واستخدمت الدراسة الم�نھج الن�وعي، والمق�ابلات         / وتصمیم نموذج مناسب للمدارس الابتدائیة    
 ع�املاً ت�ؤثر عل�ى التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین،          ١٢شبھ المنظمة لجم�ع البیان�ات، وك�شفت الدراس�ة ع�ن             

معلم��ین والثقافی��ة والإداری��ة والتعلیمی��ة وت��شمل ھ��ذه العوام��ل المكون��ات النف��سیة والتنظیمی��ة وتمك��ین ال
والتحفیزیة والاقتصادیة والتقییمیة والتصمیم التعلیم�ي والمكون�ات المتعلق�ة بالتح�دي، و تق�دیم نم�وذج                  
للتنمیة المھنیة للمعلمین، ومن النتائج أیضاً أن�ھ م�ن خ�لال التخط�یط الاس�تراتیجي وتقی�یم الاحتیاج�ات                     

لحدیثة، یمكن وضع الأساس لتحسین الظروف الحالی�ة للتنمی�ة المھنی�ة      التعلیمیة والنظر في الأسالیب ا    
  . للمعلمین

 ير اطا  

 الإطار الفكري للتنمیة المھنیة لمعلمي المرحلة الأساسیة الدنیا :  المحور الأول
  التعریف بالمرحلة الأساسیة الدنیا :  أولاً

زء م�ن مرحل�ة التعل�یم الأساس�ي الإلزام�ي        ج� ) ٤-١(تعتبر المرحلة الأساسیة الدنیا للصفوف    
، وھ�ي مرحل�ة التأس�یس الت�ي یع�د      )٩-١(في فلسطین والتي تمتد من الصف الأول إلى الصف التاسع      

التعلیم فیھ�ا قاع�دة أساس�یة للبن�اء والتنمی�ة ل�ضمان التن�شئة ال�شاملة المتوازن�ة للأطف�ال عقلیً�ا وانفعالیً�ا              
ت الأساس�یة ف�ي اللغ�ة العربی�ة والح�ساب وتوظیفھ�ا ف�ي حی�اتھم             وجسدیًا، وتمكی�نھم م�ن اتق�ان المھ�ارا        

الیومی��ة، وتعزی��ز ق��یمھم الوطنی��ة والفكری��ة، وتعمی��ق الح��س البیئ��ي عن��دھم، ورعای��ة ال��صحة البدنی��ة     
  )٢(.لدیھم

وھي المرحلة الأساسیة في التعلیم النظامي العام الحكومي، والذي یعتبر القاعدة التي یرتكز  
مین للمراحل التالیة من حیاتھم، وتزودھم بالمعارف والمھارات والخبرات، وتشمل  علیھا إعداد المتعل  

  )٣(.جمیع أبناء المجتمع
  أھداف المرحلة الأساسیة الدنیا: ثانیاً

تعتبر المرحلة الأساسیة الدنیا أحد أھم القطاعات في جسم التربیة والذي یشتمل عل�ى جمی�ع             
  :فرد والمجتمع، لذا تتمثل أھم أھدافھاالأنشطة الإنسانیة الھادفة إلى تنمیة ال

 .تعھد العقیدة الإسلامیة الصحیحة في نفس الطفل، وتعریفھ بنعم االله عز وجل في محیطھ  -

 .تنمیة مھارات الطفل الأساسیة المختلفة من مھارات لغویة، عددیة، وحركیة  -

ح��ل اللاحق��ة م��ن تنمی��ة وع��ي الطف��ل لم��ا علی��ھ م��ن الواجب��ات ومال��ھ م��ن الحق��وق، وإع��داده للمرا    -
 )٤(.حیاتھ

                                                           

(1)  Fahimeh. Khanalizadeh , Seif Elah. Fazl Elahi, Hossein. Karimian , Naghi. 
Kamali: ” Model of Professional Development for Teachers: Components, Factors, 
and Approaches”. International Journal of Innovation Management and 
Organizational Behavior,Vol.4,(3) ,(2024), pp 116-123. 

 .٢٠٢٣-٢٠٢١، فلسطین،  یمالاستراتیجیة القطاعیة للتعل: وزارة التربیة والتعلیم الفلسطینیة )٢(
المجل��ة العربی��ة لعل��وم  : المؤس��سة العربی��ة للتربی��ة والعل��وم والآداب، سیاس��ة التعل��یم ف��ي المملك��ة العربی��ة ال��سعودیة     )٣(

 .٢٠٢٢، )٦(، مجلد)٧٣(، عالإعاقة والموھبة
 .٢٠١١ ، القاھرة،تطویر التعلیم الساسي كمدخل لإصلاح التعلیم العربي: محمد صادق اسماعیل  )٤(
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 )١(. غرس الانتماء الوطني في نفوس المتعلمین، وتعریفھم بتاریخھ، وحضارتھ  -

 .تعمیم التعلیم وإجباریتھ، وضمان تكافؤ الفرص لجمیع الأطفال  -

 .تنمیة مھارات الأطفال الحسیة الحركیة والمكانیة والزمانیة والرمزیة والتخیلیة والتعبیریة  -

 .نشطة العملیة والفنیة، بالإضافة للأنشطة التحضیریة للقراءة والكتابةالتمرن على الأ  -

 .اكتساب المعارف والمھارات التي تمكنھم من لغتھم والتعبیر وتنمي استقلالیتھم  -

التركیز على تنمیة مھارات الأطفال التي تجعل منھم أشخاصًا قادرین عل�ى التط�ور والاس�تمرار             -
  )٢(.في التعلم

   المرحلة الأساسیة الدنیاخصائص: ثالثاً
إن فھ��م المعلم��ین لخ��صائص النم��و المتنوع��ة لط��لاب المرحل��ة الأساس��یة ال��دنیا ض��روري       

  : لإعداد طلبتھا بشكل شامل ومتوازن للمراحل التعلیمیة اللاحقة، ومن ھذه الخصائص

 .یتمیز بالحركة والنشاط والحیویة: جسمیة  -

  الأم����ور المعنوی����ة، ویحب����ون المكاف����أة والتعزی����ز یب����دأ الطلب����ة ب����إدراك الكثی����ر م����ن : إنفعالی����ة  -
 .الإیجابي

یتمكن المتعلمین من تكوین مفاھیم عن الصواب والخطأ، ومن استخدام ال�صور الب�صریة              : عقلیة  -
للأشیاء، وعن طریق الخبرة والتقلید والمحاكاة یظھرون مقدرة على التعلیم والتعلم، وتزداد لدیھم           

 )٣(. الحصیلة اللغویة

یكون طلبة أكثر تنافسًا مع أقرانھم، یت�أثروا ب�أراء الآخ�رین، ویق�ل لع�بھم م�ع الج�نس                :  یةاجتماع  -
الآخ��ر، متحم��سون للم��شاركة ف��ي التج��ارب المدرس��یة، وی��صبحون أكث��ر اس��تقلالیة ف��ي العم��ل          

  )٤(.واللعب، ویبدأون في تكوین جماعات، وتصبح صداقاتھم أكثر طولًا
  یة الدنیاسمات  معلم المرحلة الأساس: رابعاً

یجب التركیز على السمات التي تجعل المعلم مؤثرًا وثابتًا في ذاك�رة المتعلم�ین، ل�ذا ص�نفت           
 :سماتھ إلى

حیث تشمل السمات الفكریة والعزم والتطلع المستقبلي والأسلوب الحضاري والانتم�اء      : شخصیة  -
 .الوطني والقیادة التربویة

لتكنولوجیة والمرج�ع التعلیم�ي والتخ�صص الترب�وي     حیث تشمل التفوق الأدائي والخبرة ا : مھنیة  -
  )٥(. والاستعداد المھني والموھبة الفنیة

بحیث تشمل الذكاء والقدرة على التصرف السلیم في حل المشاكل والمواق�ف الت�ي تقابل�ھ،        : عقلیة  -
راتھم إلى جانب إلمامھ بالمادة التعلیمی�ة، وبنف�سیة المتعلم�ین وعقلی�تھم ومی�ولھم واس�تعداداتھم وق�د             

                                                           

 .٢٠١١ اتجاھاتھ، الجامعة الإسلامیة، - أھدافھ-مفھومھ: فلسفة التعلیم الأساس: داود درویش حلس  )١(
 - ال��دلیل البی��داغوجي للتعل��یم الابت��دائي : وزارة التربی��ة الوطنی��ة والتمك��ین المھن��ي والتعل��یم الع��الي والبح��ث العلم��ي    )٢(

 .١٢، ص ٢٠٢٣المملكة المغربیة، مدیریة المناھج، 
 .٢٠٠٥، )١(، دار الشروق للنشر والتوزیع، طتعدیل السلوك في التدریس: سھیلة محسن الفتلاوي  )٣(
، مت�رجم،  مقدمة في تربیة وتعلیم الطفولة المبكرة من مرحلة ما قبل المدرسة وحتى ال�صفوف الأول�ى  :  جو أن برو )٤(

 .٣٥-٣٤، ص ٢٠٠٥دار الفكر ناشرون وموزعون، : عمان
س��مات المعل��م والمعلم��ة وعلاقت��ھ بالمھ��ارات التعلمی��ة ل��دي معلم��ي المرحل��ة      : " الك��ریم خل��ف، وآخ��رون مھن��د عب��د  )٥(

 ).٢٠١٩(، عدد خاص، ١ مؤسسة الدراسات المستدامة، مجلدمجلة الدراسات المستدامة،، "الابتدائیة



 

   ٦١٧

ومراح�ل عم�رھم، وبقواع��د الت�دریس المناس��بة وكیفی�ة تطبیقھ��ا، والمی�ل الطبیع��ي لمھن�ة الت��دریس       
 )١(. والموھبة في ذلك

بحی��ث یك��ون متوازنً��ا ومث��ابرًا لی��ؤثر ب��شكل إیج��ابي عل��ى المتعلم��ین، ف��الاتزان النف��سي       : نف��سیة  -
ط��لاب ف��ي جمی��ع الجوان��ب،   والق��درة عل��ى التكی��ف وتنمی��ة ال��دوافع، تمكن��ھ م��ن الاھتم��ام بنم��و ال     

 )٢(. وتحویل المعرفة إلى سلوك لتحقیق تطور تعلیمي شامل
إذا اختار مھنتھ برغب�ة من�ھ، س�یكون راض�یًا ع�ن آدائ�ھ لعمل�ھ، وس�ینعكس                 :  اتجاھاتھ نحو المھنة    -

ھذا الرضا على دافعیت�ھ وحماس�ھ للعم�ل وف�ي م�ستوى انتاجیت�ھ، وف�ي ت�وفیر ف�رص تعل�یم أف�ضل               
 )٣(. للمتعلمین

  :لذا أطفال ھذه المرحلة بحاجة إلى معلم
متفھم وصبور، یقدم لطلبتھ التوجیھ والدعم اللازم�ین، وی�وفیر بیئ�ة ص�فیة داعم�ة ومحب�ة یتحق�ق                -

فیھا الأمان العاطفي والاجتماعي، مستخدماً التحفیز والتشویق بفاعلی�ة لجع�ل عملی�ة ال�تعلم ممتع�ة           
  . ومثیرة لاھتمامھم

صائص نم���وھم، م���ستخدماً الت���شجیع والتحفی���ز بأنواع���ھ، ولغت���ةً ب���سیطة ملمً���ا باحتیاج���اتھم وبخ���  -
 .وواضحة، وأنظمة وقوانین صفیة مناسبة للمرحلة العمریة

 .یدرك أن متعلم ھذه المرحلة یتعلم عن طریق اللعب والأنشطة الخاصة بتدریب الحواس  -
 )٤(.محبًا للأطفال والرغبة في إحداث فرق في حیاتھم، متقبلاً لھم كما ھم  -

  بالتنمیة المھنیة للمعلمینالتعریف :  خامساً
تتعل��ق التنمی��ة المھنی��ة ب��إدارة الحی��اة المھنی��ة للمعل��م م��ن حی��ث ال��تعلم والعم��ل والتنق��ل بینھم��ا  

  .وكیفیة الوصول لمستقبل مھني أفضل، و تطویر شخصیتھ وتَشَكُل ھویتھ المھنیة
  مفھوم التنمیة المھنیة للمعلمین: سادساً

ات التنمیة المھنیة للمعلمین، نظراً لتعدد الرؤى النظریة والفلسفیة التي تناولت�ھ            تعددت تعریف 
    :ویمكن توضیح المفھوم كما یلي

میول المعلم واتجاھاتھ :  تغیرات حادثة في ممارسات المعلم المھنیة، وترتبط بمجموعة من الأبعاد      -
والصعوبات التي یواجھھا، تطلعات نحو منھة التدریس، الرضا الوظیفي، كفاءة المعلم، التحدیات         

المعلم المھنیة، احتیاجات المھنة، المناخ المدرسي، علاقة المعلم بزملائھ وبالمتعلمین، و ب�الإدارة           
   )٥(.المدرسیة

  التدریب المستمر مدى الحیاة، بھدف تطویر وتحسین كف�اءة المعلم�ین المھنی�ة والأكادیمی�ة ورف�ع                    -
 التعلیمی�ة، وتمكین�ھ م�ن الإس�تجابة لمتغی�رات الع�صر وم�ستجداتھ               مستوى أدائھم، لتحسین العملی�ة    

خاصة في المجال التكنولوجي، وذلك من خلال الن�دوات والم�ؤتمرات وورش العم�ل والت�دریبات                
  )٦(.والبرامج والأنشطة المتاحة لھا داخل وخارج المؤسسة التعلیمیة

  

                                                           

 ).٢٠١٨للنشر والتوزیع، دار ابن النفیس :  عمان (،المعلم الناجح في التربیة والتدریس:  فرح أیمن  أسعد  )١(
 .١٨٧، ص) ٢٠٠٥دار وائل، :  الأردن(، علم الاجتماع التربوي: احسان محمد حسن  )٢(
 .٣٠، ص)٢٠١٥منشورات جامعة القدس المفتوحة، : عمان (التعلیم الابتدائيجامعة القدس المفتوحة،   )٣(
     . ٤١٢، ص ٢٠١١: ، القاھرةلروضةأسالیب التدریس لطفل ا:  السید محمد شعلان وفاطمة سامي ناجي  )٤(
برن��امج إرش��ادي للتنمی��ة المھنی��ة الم��ستدامة للمعلم��ین، ف��ي ض��وء :  ن��سرین محم��د عب��د الغن��ي، من��ال عب��د الم��نعم ط��ھ )٥(

 ٩١-٢٧، ص2015، )٢٣(، مجلد)٣(مصر، ع: مجلة العلوم التربویة ، "تصور مقترح: تباینات مساراتھم المھنیة
المنصات التعلیمي مدخل للتنمیة المھنیة لمعلمات ریاض الأطفال في ض�وء متطلب�ات أزم�ة    : زینب علي محمد علي   )٦(

، ص ٢٠٢١، )١٣(، مجل��د)٤٥(، كلی��ة ری��اض الأطف��ال، جامع��ة الإس��كندریة، ع  مجل��ة الطفول��ة والتربی��ة كورون��ا، 
٢٠٧.   



 

   ٦١٨

الت�دریس داخ�ل الف�صل، ونت�ائج تعل�م           عملیة تتضمن تفاعل معرفة المعل�م ومعتقدات�ھ، وممارس�ات            -
  )١(.الطلاب

  جمیع خبرات التعلم والأنشطة المخطط لھا، والتي تھدف إلى أن تكون ذات فائدة مباشرة أو غیر               -
مباش��رة للف��رد أو المجموع��ة أو المدرس��ة، والت��ي ت��شكل م��ن خلالھ��ا ج��ودة التعل��یم ف��ي ال��صف          

زام�اتھم، بمف�ردھم وم�ع الآخ�رین؛ ف�ي جمی�ع        الدراسي، حیث یقوم المعلم�ون بمراجع�ة وتجدی�د الت         
  )٢( .مراحل حیاتھم التعلیمیة

 ومجھودات تب�ذلھا الكثی�ر م�ن    )٣(.والجماعي   عملیة تشاركیة ما بین المعلمین على المستوى الفرد-
الدول لتحسین نوعیة المعلمین، م�ن خ�لال الف�رص الت�ي توفرھ�ا للت�دریب أثن�اء الخدم�ة؛ ل�ضمان                      

والتق�ویم، والإدارة ال�صفیة، والأدوار     آخر الم�ستجدات ف�ي مج�ال الت�دریس،    تواصل المعلمین مع
   )٤(. القیادیة لھم

  أھداف التنمیة المھنیة للمعلمین: سابعاً
تعتبر أھداف التنمیة المھنیة ما ھي الا تطلعات تسعى برامج التنمیة المھنیة إلى تحقیقھا م�ن              

تھ المھنیة، مم�ا ی�نعكس عل�ى ممارس�اتھ، وین�درج تحت�ھ          أجل الإرتقاء بمستوى أداء المعلم وزیادة كفاء      
  :العدید من الأھداف إما علاجیًا أو إنمائیًا، ومن تلك الأھداف

  خل��ق روح التع��اون ب��ین المعلم��ین، وتنمی��ة وع��ي المعلم��ین بمتغی��رات ال��سیاق الترب��وي محلیً��ا         -
  .وعالمیًا، و متابعة كل ما ھو جدید في مجال مھنتھم

تغییر الاتجاھات السلبیة نح�و مھن�ة الت�دریس وتطبی�ق النظری�ات التربوی�ة الحدیث�ة،               التحفیز على     -
   )٥(.ومساعدة المعلمین على ممارسة أدوارھم المھنیة بكفاءة

  تنمیة اتجاھات المعلم نحو تقدیر عملھ وتحسین أدائھ من خلال اكتساب مھارات جدیدة، و تعزی�ز      -
  . التفكیر المبدع لدى المعلمین

یر الكفایة الذاتیة، تطبیق مبدأ الرقابة الذاتیة، استخدام التكنولوجیا الحدیث�ة، وتوجی�ھ المعلم�ین          تطو -
     )٦(.نحو التخطیط لمساراتھم الوظیفیة

    )٧(.  تطبیق مبدأ التعلم مدى الحیاة، ومعالجة القصور في الإعداد قبل بالخدمة-
  

                                                           

(1) Raziye Sancar, Deniz Atal &Deniz Deryakulu :new framework for teachers professional 
development ,Teaching and Teacher Education, 2021,pp 101- 112. 

(2) Kavanagh, S. The Professional Development needs of appointed Middle Leaders in 
Education and Training Board, Post-Primary School. PHD, Dublin City 
University.2020,p46. 

(3) Alfredo Bautista& Rosario Ortega-Ruiz. Teacher Professional Development: 
International  Perspectives and Approaches. Psychology, Society and 
Education,2015, Vol.7(3), pp240-251. 

(4) OECD: Creating Effective Teaching and Learning Environments, Fiest Results from 
TALIS, Paris: OECD Publishing.2009. 

محافظ�ة الطفیل�ة وعلاقتھ�ا بالتجی�د ال�وظیفي م�ن وجھ�ة        التنمیة المھنیة الم�ستدامة للمعلم�ین ف�ي    : صفاء یوسف البداینة )٥(
  . ٢٠١٥، كلیة عمادة الدراسات العلیا، جامعة مؤتة،غیر منشورة ماجستیر رسالةنظر مدیریھم، 

، "اتجاھ��ات معاص��رة" التنمی��ة المھنی��ة للقی��ادات الإداری��ة التربوی��ة : رات��ب س��لامة ال��سعود واب��راھیم عل��ي ح��سنین  )٦(
  .١٧٩ص ). ٢٠١٦ -ر والتوزیعدار صفاء للنش: عمان(

واق�ع ت�دریب معلم�ي ومعلم�ات المرحل�ة الثانوی�ة أثن�اء الخدم�ة بمحافظ�ات          : فؤاد العاجز وعصام اللوح ویاسر الأشقر )٧(
  .٥٩-١ص . ٢٠١٠، )١٨(، مجلد)٢( فلسطین، ع-، سلسلة  الدراسات الإنسانیةمجلة الجامعة الإسلامیة. غزة



 

   ٦١٩

  أھمیة التنمیة المھنیة للمعلمین: ثامناً
ة التنمیة المھنیة للمعلمین في تحسین وتطویر العملیة التعلیمیة، من خلال إك�ساب     تكمن أھمی 

المعلمین مھارات مواجھة المشكلات التعلیمیة، وتأھیل غیر المؤھلین منھم، تحسن مھ�ارات الت�دریس       
 لدیھم؛ وتمكنھم من التكیف مع التغیرات والتطورات في مجال التعلیم، وتوفر الجھ�د والم�ال والتح�ول       
نحو اقتصاد المعرفة، وتعزز الولاء المھني والفاعلیة بین المعلمین وتساعدھم في تلبیة متطلبات مھنة          

  ) ١(.التدریس في عصر التقنیة

وت��ضیف لھ��م مع��ارف جدی��دة ت��ساھم ف��ي تح��سین أداءھ��م التدری��سي، وترف��ع م��ن معنوی��اتھم    
 للاط�لاع عل�ى س�بل إیج�اد الحل�ول      الوظیفیة فتوجد مناخ إیجابي في البیئة المدرسیة، وتتیح لھم فرص  

للمشكلات التي یواجھھا الطلاب في تعلیمھم، ووضع خطط لتعزیز نواحي القوة والتغلب على نواحي        
الضعف لدیھم، بالإضافة إلى مواكبة كل ما ھو جدید، وتشجیھم على المشاركة في الملتقیات التربوی�ة   

  )٢(.الثقافیة وورش العمل
  مھنیة للمعلمینمبادئ التنمیة ال: تاسعاً

 المھنی��ة واح��دة م��ن الفرض��یات الت��ي  تعتم��د علیھ��ا التنمی��ة المھنی��ة         التنمی��ةتعتب��ر مب��ادئ  
الم��ستمرة، وذل��ك للحف��اظ عل��ى ج��ودة المعل��م،  وحُ��ددت  المب��ادئ الت��ي یُنظَ��ر إلیھ��ا عمومً��ا م��ن خ��لال   

  .تنمیة المھنیة المستمرةالبحوث الدولیة والممارسات الجیدة على أنھا تساھم بشكل إیجابي في فعالیة ال
وم�شارك ف�ي تحقیقھ�ا،    ومن أھم مبادئ التنمیة المھنیة اعتبار الأنسان محور التنمیة المھنی�ة      

وان الجھود التي تبذلھا الدولة في تحقیق التنمیة المھنیة بالإض�افة إل�ى دورھ�ا ف�ي  تھیئ�ة بیئ�ة مناس�بة             
واة، وتغیی���ر المخط���ط الإص���لاحي ت���ضمن احت���رام حق���وق الإن���سان وتعزی���ز ق���یم المواطن���ة والم���سا  

الاجتماعي لتلبیة احتیاجات المجتمع الحالیة والمستقبلیة، مما یضمن مشاركة مجتمعیة شاملة، یتحم�ل             
  )٣(.الجمیع مسؤولیة مشتركة عن النجاح أو الفشل

ال�شمولیة ف�ي أدوار المعل�م،    ومن المبادئ ما یوفر فرص كبی�رة لتنمی�ة وتط�ویر المعل�م مث�ل               
ي أنم��اط الت��دریب، وف��ي ب��رامج التنمی��ة المھنی��ة، والتكام��ل ب��ین الجھ��ات الم��سؤولة، وب��ین    والتن��وع ف��

  )٤(.مدخلات ومخرجات التنمیة المھنیة
  :  ومنھا أیضاً ما یركز على ما یحدث داخل الصفوف الدراسیة وذلك من خلال

 .ةتحدید أھداف قابلة للتنفیذ بناءً على خبرات واحتیاجات المعلمین وظروف المدرس -

ارتب��اط المعرف��ة بتبادلھ��اعن طری��ق تع��اون المعلم��ین والعم��ل الجم��اعي ومراقب��ة الأق��ران لتعزی��ز    -
 .التعلم

 .إعطاء الأولویة لكفاءة المدربین بحیث تتجاوز جودة التنمیة مجرد توفر الخبرة لدیھم -

                                                           

ال�نمط القی�ادي المم�ارس ل�دى ق�ادة م�دارس مدین�ة بری�دة وعلاقت�ھ          : داالله ب�ن فھ�د ال�صقیھ   إبراھیم بن عطیة السلمي وعب )١(
. ٢٠١٩، ٤، عم���سالك للدراس���ات ال���شرعیة واللغوی���ة والإن���سانیة. بالتنمی���ة المھنی���ة للمعلم���ین م���ن وجھ���ة نظ���رھم

  .٣٥٠-٣٠١ص
دار غیداء للن�شر  : عمان(، لتعلیم الأساسيتطویر نظام التنمیة المھنیة لمعلم مرحلة ا:  أمة االله دحان حسین المسھلي )٢(

  . ٥٤، ص )٢٠١٥والتوزیع، 
المجموعة العربی�ة  : مفھومھا ، أبعادھا ، مؤشراتھا ، القاھرة : التنمیة المستدامة : مدحت  أبو النصر ویاسمین محمد  )٣(

  .٢٠١٧للتدریب والنشر، 
لمستدامة للمعل�م ف�ي ع�صر الت�دفق المعرف�ي، المجل�ة العلمی�ة،        الاعتماد المھني وعلاقتھ بالتننیة المھنیة ا: ماھر محمد  )٤(

  .٢٥٧ -٢٥٦ص . ٢٠١١، كلیة التربیة، جامعة أسیوط، )٢(، جزء )٢٧(، المجلد)٢(ع



 

   ٦٢٠

  )١(الأخذ بعین الاعتبار العوامل المؤثرة على الدوافع والقدرة على المشاركة  -

 المبادئ إطارًا قویًا لضمان نجاح برامج التنمیة المھنیة وتط�ویر مھ�ارات المعلم�ین بم�ا     تشكل ھذه  -
  .یتوافق مع التحدیات الحدیثة، مما یؤدي إلى تحویل البیئة التعلیمیة إلى بیئة أكثر تفاعلًا وابتكارًا

 التنمیة المھنیة للمعلمین بكل من ألمانیا ومالیزیا : المحور الثاني

 المھنی��ة الم��ستمرة للمعلم��ین ركی��زة أساس��یة ل��ضمان ج��ودة التعل��یم ومواكب��ة التح��دیات  تُع��د التنمی��ة -
المتغیرة في القرن الح�ادي والع�شرین، ت�درك ال�سیاسات التعلیمی�ة عالمیً�ا أن كف�اءة المعلم�ین ھ�ي            
مؤشر رئیسي لجودة التعلیم، وأن الاستثمار ف�ي تط�ویرھم یع�زز الأداء ویُك�یفھم م�ع بیئ�ات ال�تعلم                   

 .غیرةالمت
  التنمیة المھنیة للمعلمین في ألمانیا: أولاً

 للتنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین، یھ�دف ل�ضمان ج�ودة       نظامًا منظمًا ومتع�دد المراح�ل     تتبنى ألمانیا   
  .التعلیم وتلبیة المتطلبات المتغیرة للمھنة، مع توزیع المسؤولیات بین الولایات

 سنوات تنتھي بالماجستیر ف�ي      ٥ (معیةدراسة جا : یشمل مرحلتین و: إعداد المعلمین الأولي  
  . للكفاءات التعلیمیة والتخصصیةمعاییر وطنیةوقد وُضعت . تدریب تربوي عمليو) التربیة

  :التدریب أثناء الخدمة
   عل�ى المعلم�ین وأص�حاب       واجبً�ا قانونیً�ا   تق�ع عل�ى ع�اتق الولای�ات، ویُع�د           : المسؤولیة والالت�زام 

  .العمل توفیره
 لأساس العلمي والتوجھ العملي، ویمكن أن یكون دورات أسبوعیة أو مكثف�ة،   یجمع بین ا  : الأنواع

  .مع إمكانیة إعفاء المعلمین من بعض المھام
 إقلیمی��ة، محلی��ة، وداخ��ل )معاھ��د خاص��ة(مركزی��ة یُ��نظم وین��سق عل��ى م��ستویات  : المؤس��سات ،

  . المدارس
  ویُسمح بالتح�اق المعل�م إذا   تُحدد معاییر القبول حسب المجموعة المستھدفة    : القبول والإجراءات ،

  .كان التدریب مفیدًا ولا یتعارض مع واجباتھ، مع إعفاء بأجر كامل
  :المنھج والجودة

 بن�اءً عل�ى   التأثیر العملي للتدریب واستدامتھیسترشد بالمتطلبات المھنیة، ویركز على     : المنھج ،
  .احتیاجات صاحب العمل والمدارس

  لیات حضوریة، تدریب مصاحب لتطویر المدارس، وسلاس�ل        متنوعة، تشمل فعا  : أشكال التنظیم
  .تدریب تراكمیة

  ی���تم م���ن خ��لال تأھی���ل المحاض���رین، التع���اون م��ع مؤس���سات التعل���یم الع���الي،   : ض��مان الج���ودة
  )٢(.وتحلیلات الاحتیاجات والتقییم المستمر

                                                           

(1) Simon Borg, “Planning Effective Continuing Professional Development 
Programmes for Teachers – key Principles”, British Council’s CPD 
Framework for Teacher Educators. article 2020 . 

(2) Timss & PIRLS International Study Center .Teachers, Teacher Education, and 
Professional Development. Commonwealth Avenue, USA 2024  تم�����ت زی�����ارة الموق�����ع 

٢/١/٢٠٢٥بت�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������اریخ   . 
https://timssandpirls.bc.edu/timss2015/encyclopedia/countries/germany/teachers-
teacher-education-and-professional-development/    



 

   ٦٢١

  :التقییمات والحوافز
  داتشھاعادةً لا یتم تقییم المعلمین المشاركین، لكن قد تُمنح.  
       ب��شكل إیج�ابي عن��د التق�دم للمناص��ب   لا ی�ؤثر الح�ضور مباش��رة عل�ى الروات��ب، لكن�ھ یُنظ��ر إلی�ھ

  .، وقد یفتح آفاقًا وظیفیة جدیدةالعلیا
نظامً�ا ش�املًا، منظمً�ا، وملزمً�ا      باختصار، تتمیز التنمیة المھنیة للمعلم�ین ف�ي ألمانی�ا بكونھ�ا             

  )١(.ب العملي المستمر لضمان جودة الأداء التربوي، یدمج الإعداد الأكادیمي مع التدریقانونیًا

  التنمیة المھنیة للمعلمین في مالیزیا: ثانیاً
تُمثل مالیزیا نموذجًا رائ�دًا ف�ي التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین، مدفوع�ة بھ�دف أن ت�صبح مرك�زًا                       

لمین أثناء الخدمة ك�ل  تعلیمیًا إقلیمیًا واقتصادًا قائمًا على المعرفة، یعتمد ھذا النموذج على تدریب المع       
   :خمس سنوات لمواكبة المعاییر الدولیة والأسالیب الحدیثة، ومن أبرز ملامح التجربة المالیزیة

                        تسعى مالیزیا لأن ت�صبح مرك�زًا إقلیمیً�ا للتعل�یم م�ن خ�لال اس�تثمار مكث�ف ف�ي ت�دریب المعلم�ین
  )٢(.بشكل دوري لمواكبة المعاییر الدولیة وبناء اقتصاد معرفي

 تطبق إصلاحات تعلیمیة تشمل رف�ع م�ؤھلات المعلم�ین وت�وفیر ب�رامج ت�دریب       حات شاملة إصلا 
  )٣(. متنوعة عالیة الجودة، بدعم حكومي كبیر وأبحاث تعلیمیة مستمرة

   یشمل التدریب مج�الات متنوع�ة مث�ل الإدارة، التخط�یط، البح�وث، وط�رق               :بنیة مؤسسیة قویة 
  )٤(.ووحدات داخل المدارس مؤسسة تدریبیة ٢٧التدریس، ویقام عبر 

 تعتم��د أس��الیب الت��دریب عل��ى الدراس��ات العلی��ا، الت��دریب المی��داني،  : تن��وع المج��الات والأس��الیب
  )٥(.الزیارات، التدویر الوظیفي، والدورات الرقمیة والقصیرة

                 ،تتمیز مالیزی�ا ب�شراكات قوی�ة ب�ین المؤس�سات التعلیمی�ة، ومع�اییر واض�حة، وتن�وع المؤس�سات
 )٦(.لقوانین، وتعدد مصادر التمویلومرونة ا

  یرك��ز م��نھج الت��دریب عل��ى النت��ائج، وی��شمل ب��رامج متنوع��ة لتح��سین    م��نھج ق��ائم عل��ى النت��ائج 
المحتوى، المھارات التربویة، التقنیة، والقیم الأخلاقیة، بھدف إعداد معلم�ین متمی�زین ی�ساھمون         

 .في بیئة تعلیمیة مھنیة محفزة
 

                                                           

(2)   Secretariat of the Standing Confere'nce of the Ministers of Education and Cultural 
Affairs of the Länder in the Federal Republic of Germany  . “The Education System in 
the Federal Republic of Germany 2019/2020 A description of the responsibilities, s truc 
tures and development s in education policy for the exchange of information in Europ”. 
Berlin .2020   ٥/٢٠٢٥تمت زیارة الموقع بتاریخ . 

(1)   Malaysian Qualifications Agency(MQA), Education Program Standards (2014),  
https://www.mqa.gov.my/new/document/2023/(Draft%20Document)%20SPEducatio
n.pdf  

تجارب بعض الدول في إعداد المعلم وتنمیتھ مھنیاً وإمكانیة الإفادة منھا في  المملك�ة العربی�ة   : " منى سلیمان الذیباني )٢(
  .١٧٢-١٠٣،  ص)٣٥( ، مجلد٢٠١٤ جامعة الزقازیق، -، كلیة التربیةدراسات تربویة ونفسیة، "السعودیة

(3) Chesnokova, G& Agavelyan, R. Modern context of Teacher´s Professional 
Development in high School Multidisciplinary Academic Conference, 2019, pp148-
152. 

  ١٧٢-١٠٣مرجع سابق، :  منى سلیمان الذیباني )٤(
(5) Malaysian Qualifications Agency, Education Program Standards,(2024). Retrieved 

from  http://www.mqa.gov.my/ 
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    ة ب�التنوع والمرون�ة، وت�شمل ترقی�ات دوری�ة، دراس�ات علی�ا، ودورات          تتسم برامج التنمیة المھنی
 .مكثفة، لضمان التطویر المھني المستدام والجودة

         یظھ��ر نم��وذج مالیزی��ا التزامً��ا اس��تراتیجیًا وش��راكات متع��ددة، م��ع مع��اییر مح��ددة، ومؤس��سات
 )١(.یة للبلادمتنوعة، وممارسات تدریبیة حدیثة تدعم تحقیق الأھداف التعلیمیة والاقتصاد

یبرز النموذج المالیزي بفضل ال�شراكات القوی�ة ب�ین القطاع�ات المختلف�ة، وج�ود          : عوامل التمیز 
معاییر وطنیة واضحة، التنوع الھائل في المؤسسات والأسالیب، تعدد مصادر التمویل، ومرون�ة            

  . القوانین
ل�ة الأساس�یة ال�دنیا بفل�سطین     بعض متطلبات تفعی�ل التنمی�ة المھنی�ة لمعلم�ي المرح         : المحور الثالث   

  في ضوء التجربة الألمانیة والمالیزیة
توصل البحث إلى بعض متطلب�ات تفعی�ل التنمی�ة المھنی�ة لمعلم�ي ال�صفوف الأساس�یة ال�دنیا           
بفلسطین، استنادًا إلى ما أشارت إلیھ الأدبیات، إضافة إلى الخب�رات الألمانی�ة والمالیزی�ة، وإل�ى نت�ائج       

، حیث وُجِبَ إتباع نھج شامل یجمع بین التخط�یط الاس�تراتیجي، والھیك�ل المؤس�سي       الدراسة المیدانیة 
الق���وي، والمن���اھج الموجھ���ة، وال���دعم والتحفی���ز، م���ع مراع���اة خ���صوصیة الفئ���ة العمری���ة وال���سیاق    

 : الفلسطیني، وھي كما یلي
 : بِالإطار القانوني والسیاساتي الواضح وذلك  -١

رة تط�ویر وتنفی�ذ مع�اییر وطنی�ة للكف�اءات المھنی�ة الخاص�ة               ض�رو :   إنشاء معاییر وطنیة واضحة     -
بمعلمي الصفوف الابتدائیة، مع التركیز على الكف�اءات الأساس�یة والتخص�صیة واحتیاج�ات ھ�ذه               

 .)نمو الطفل، وسائل التدریس الملائمة(الفئة العمریة 
 الم��ستمرة كواج��ب عل��ى  ینبغ��ي تق��دیم ق��وانین تف��رض التنمی��ة المھنی��ة  :   التنمی��ة المھنی��ة الإلزامی��ة -

معلمي الصفوف الابتدائی�ة، عل�ى غ�رار النم�وذج الألم�اني ال�ذي یف�رض الت�دریب الم�ستمر، م�ع                       
 .كما ھو معمول بھ في مالیزیا)  سنوات٥-٣مثل كل (تحدید دورات تدریبیة إلزامیة 

 :تصمیم برامج تدریب متخصصة وموجھة -٢
تطویر مناھج تدریبیة مستھدفة وقائمة على النتائج، طرح من�اھج ت�دریب مرك�زة عل�ى الكف�اءات               

اعتم��اد تقنی��ات ت��دریس ن��شطة  :المطلوب��ة لمعلم��ي ال��صفوف الاساس��یة ال��دنیا ب��شكل خ��اص، مث��ل  
وتفاعلیة مناسبة للأطفال، التعامل م�ع التب�این ف�ي الق�درات وال�صعوبات التعلیمی�ة المبك�رة، دم�ج          

وتحلیل�ي  )تكویني وتشخی�صي ( التكنولوجیة  بفعالیة في صفوف المرحلة الأساسیة، تقییم    الأدوات
، اس��تخدام )اجتماعیً�ا، عاطفیً�ا، عقلیً�ا   (لتط�ور المتعلم�ین ال�صغار، تحقی�ق التنمی�ة ال�شاملة للطف�ل        

الاس��تراتیجیات الداعم��ة لل��صمود وتعزی��ز الھوی��ة الوطنی��ة ف��ي ال��سیاق الفل��سطیني، م��زج ب��ین         
والتطبیق لتحقیق توازن في البرامج بین الأسس العلمیة والتدریب الموج�ھ نح�و التطبی�ق     النظریة  

 ..الفوري للمعارف المكتسبة من قبل المعلمین في فصولھم
 :تنویع التدریب ومؤسساتھ -٣

م���شابھ (تط��ویر نظ��ام یت��ضمن معاھ��د مركزی��ة لت��دریب المعلم��ین        :  بن��اء نظ��ام ت��دریب متكام��ل    -
، بالإضافة إلى تعزیز دور أقسام      )لألمانیة أو مؤسسات التدریب المالیزیة    للأكادیمیات الحكومیة ا  

  .تحضیر المعلمین في كلیات التربیة بالجامعات
  
  

                                                           

(1) Ministry of Education Malaysia.” Pelan pembangunan pendidikan Malaysia 2013–
2025”, 2012.  
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ینبغ���ي أن تك���ون الم���دارس الأساس���یة ال���دنیا مح���ورًا  :  تعزی���ز دور وح���دات الت���دریب بالم���دارس -
ین دقیقً�ا وت�وفر ت�دریبًا    للتدریب، من خلال تفعیل وح�دات ت�دریب داخلی�ة تح�دد احتیاج�ات المعلم�           

 .ملائمًا ومرنًا، مع التركیز على مجموعات التعلم المھني وتبادل الخبرات بین المعلمین
ت���وفیر خی���ارات تدریبی���ة متنوع���ة تتناس���ب م���ع ظ���روف المعلم���ین،     : تنوی���ع أس���الیب الت���دریب   -

عب�ر الإنترن�ت   الدورات القصیرة والمكثفة التي تركز على مھارة محددة، التدریب الرقمي و    :مثل
لزیادة المرونة وتوفیر سھولة الوصول، الزیارات المتبادلة وتبادل الخب�رات ب�ین الم�دارس لنق�ل                
أفضل الممارس�ات، وب�رامج دراس�ات علی�ا متخص�صة الت�ي تق�دم دبلوم�ات أو درج�ات علی�ا ف�ي               

 .تعلیم المرحلة الأساسیة الدنیا
 :تعزیز مشاركة وتحفیز المعلمین وذلك كما یلي -٤

ت��وفیر وس��ائل تخفی��ف م��ن التزام��ات الت��دریس عل��ى المعلم��ین خ��لال   : ھیل الوص��ول للت��دریب  ت��س-
فترات التدریب الرئیسیة بدوام كامل، أو تنظیم الدورات في أوقات لا تتعارض ب�شدة م�ع الج�دول          

 .المدرسي
رب��ط الم��شاركة الفعال��ة ف��ي تط��ویر المھ��ارات المھنی��ة بف��رص ترقی��ة   :   تحفی��زات معنوی��ة ومھنی��ة-

الح��صول عل��ى أدوار إش��رافیة أو ت��ولي مھ��ام قیادی��ة داخ��ل المدرس��ة، أو ف��رص ت��دریس م��واد      و
 .)مشابھ للمثال الألماني(جدیدة، حتى دون تأثیر مباشر على الأجور 

الاستثمار في بناء قدرات المدربین لضمان امتلاكھم الخب�رة الأكادیمی�ة والعملی�ة             :  تأھیل المدربین  -
 .ار، مع التركیز على احتیاجات معلمي المرحلة الأساسیة الدنیاوالمنھجیة في تعلیم الكب

 :تحقیق الاستدامة والتقییم والبحث من خلال -٥
من الحكومة، المنظمات الدولی�ة، القط�اع   ( تنویع مصادر التمویل لبرامج تطویر المھارات المھنیة  -

اد على مصادر تمویلی�ة  ، لضمان استدامة ھذه البرامج وتقلیل الاعتم    )الخاص، والجمعیات المدنیة  
 .واحدة

  تطبی��ق آلی��ات تقی��یم منتظم��ة وموجھ��ة نح��و النت��ائج لب��رامج تط��ویر المھ��ارات المھنی��ة، وربطھ��ا      -
ب��البحوث التطویری��ة التربوی��ة؛ وذل��ك لتحدی��د فعالی��ة الب��رامج، وقی��اس تأثیرھ��ا عل��ى الممارس��ات     

 .ت المتغیرةالصفیة ونتائج تعلم الطلاب، وضبطھا باستمرار لتلبیة الاحتیاجا
  ات

  : توصل البحث إلى مجموعة من التوصیات
بإنشاء وحدات تدریب مدرس�یة فعال�ة ومجتمع�ات    : تعزیز التنمیة المھنیة اللامركزیة والموجھة   -أ

التعلم المھني، مع استثمار التكنولوجی�ا وأدوات التعل�یم ع�ن بع�د، وتأس�یس مكتب�ة رقمی�ة وطنی�ة                     
یبیة عالیة الج�ودة، م�ن دروس ونم�اذج أدوات تقی�یم وأبح�اث تربوی�ة،   لتمك�ین           توفر موارد تدر  

 .المعلمین من التطور المھني المستمر بتكلفة منخفضة
ت�صمیم دورات تدریبی�ة مكثف�ة    : التركیز على الت�دریب الق�صیر والموج�ھ والكف�اءات الأساس�یة           -ب

رة ال���صف، تعل��یم الق���راءة  ترك��ز عل��ى مھ���ارات أساس��یة، مث��ل إدا    ) ی��وم أو یوم���ان (وق��صیرة  
والكتاب��ة، أو دم��ج الألع��اب التعلیمی��ة، م��ع الح��ص عل��ى ت��ضمین ب��رامج التنمی��ة مھ��ارات دع��م       

 .الصمود النفسي والاجتماعي،مع تنشیط مفاھیم الھویة الوطنیة في المناھج
 تقدیم شھادات رسمیة تعزز من القیم�ة المعنوی�ة للم�شاركة، وت�شكل     :تحفیزات معنویة ومھنیة   -ت

ح��افزًا للمب��ادرة، ورب��ط الم��شاركة ف��ي الب��رامج الترقی��ات والف��رص المھنی��ة، م��ع نظ��ام نق��اط أو   
  .ساعات معتمدة تُحسب لمشاركات المعلمین، وتستخدم في الترفیع والترقي المھني
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 م��ن خ��لال تعزی��ز التع��اون م��ع الجامع��ات والمنظم��ات الأھلی��ة     ال��شراكات والتموی��ل الم��ستدام-ث
وارد، وزیادة التموی�ل الموج�ھ عب�ر مؤس�سات دولی�ة وم�نح متع�ددة، وإش�راك           لتوفیر خبرات وم  

المجتمع وأولیاء الأمور لدعم أنشطة التنمی�ة المھنی�ة، عب�ر الم�شاركة المادی�ة والمعنوی�ة، لخل�ق                   
  .شعور بالمسؤولیة الجماعیة

ادر واا  

 المم�ارس ل�دى ق�ادة م�دارس         النمط القیادي : إبراھیم بن عطیة السلمي وعبداالله بن فھد الصقیھ        .١
م�سالك للدراس�ات ال�شرعیة     . مدینة بریدة وعلاقتھ بالتنمیة المھنیة للمعلمین من وجھة نظرھم        

 .٢٠١٩، )٤(، عددواللغویة والإنسانیة
 ). ٢٠٠٥دار وائل، :  الأردن(، علم الاجتماع التربوي: إحسان محمد حسن .٢
متطلب��ات :"ل محم��د رم��ضان  محم��د،أحم��د عب��داالله ال��صغیر البن��ا، أس��ماء ص��لاح محم��د ومن��ا .٣

تطویر التنمیة المھنیة المستدامة لمعلمي الأولى بالمرحلة الابتدائیة في ض�وء منظوم�ة التعل�یم            
 جامع��ة أس��یوط، - كلی��ة التربی��ة-المجل��ة التربوی��ة لتعل��یم الكب��ار ، "ف��ي م��صر" ٢،٠"الجدی��د 

 .٢٠٢٢، )٤(، مجلد)٢(عدد
دار العل�م والإیم�ان للن�شر    . تنمی�ة المھنی�ة الم�ستدامة   الت�دریب وال :  أسامة سید ووعباس الجم�ل   .٤

 . ٢٠١٦والتوزیع، 
التنمیة المھنیة للمعلم في ضوء رؤیة المملكة العربیة :  "أفنان فایز عواض الطلحي، وآخرون   .٥

، )٩(ع�دد ،)JEPS(مجل�ة العل�وم التربوی�ة والنف�سیة         ،  " والتجارب الدولی�ة   ٢٠٣٠السعودیة  
 ).٢٠٢٣( ،)٧(مجلد

مستوى الفاعلیة التربویة لبرن�امج تأھی�ل معلم�ي المرحل�ة الأساس�یة ال�دنیا               :  " داود أمان محمد  .٦
، جامع��ة النج��اح "أثن��اء الخدم��ة م��ن وجھ��ة نظ��رھم وعلاقت��ھ باتجاھ��اتھم نح��و مھن��ة الت��دریس   

 . ٢٠١٤فلسطین، . ، نابلسرسالة ماجستیر" الوطنیة، 
، ة لمعل�م مرحل�ة التعل�یم الأساس�ي    تطویر نظ�ام التنمی�ة المھنی�   : أمة االله دحان حسین المسھلي     .٧

 ).٢٠١٥دار غیداء للنشر والتوزیع، : عمان(
التطویر المھني للمعلمین الفلسطینیین نحو استخدام المستحدثات التكنولوجیة :  "أبو لبن إیناس .٨

، )٢(، مجل��د)١(، ع��ددمجل��ة جامع��ة الاس��تقلال للأبح��اث  ",ف��ي ض��وء خب��رات بع��ض ال��دول   
٢٠١٧.  

من��شورات جامع��ة الق��دس المفتوح��ة،    : عم��ان (التعل��یم الابت��دائي ة،  جامع��ة الق��دس المفتوح��   .٩
٢٠١٥(. 

مقدمة ف�ي تربی�ة وتعل�یم الطفول�ة المبك�رة م�ن مرحل�ة م�ا قب�ل المدرس�ة وحت�ى                     : جو أن برو   .١٠
 .٢٠٠٥دار الفكر ناشرون وموزعون،  : ، مترجم، عمانالصفوف الأولى

التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین م�دارس      مدخل لتحقی�ق    : مجتمعات التعلم : حسنیة حسین عبد الرحمن    .١١
مجل�ة  . الثانویة العامة في مصر عل�ى ض�وء خبرت�ي الولای�ات المتح�دة الأمریكی�ة وس�نغافورة                

  .٢٠١٨). ١٠(كلیة التربیة جامعة الفیوم،عدد:  التربیة المقارنة والدولیة
س�لامیة،   اتجاھات�ھ، الجامع�ة الإ  - أھداف�ھ -مفھوم�ھ : فلسفة التعلیم الأساس : داود درویش حلس   .١٢

٢٠١١ . 
" التنمی��ة المھنی��ة للقی��ادات الإداری��ة التربوی��ة: رات�ب س��لامة ال��سعود واب��راھیم عل��ي ح�سنین   .١٣

 ). ٢٠١٦ -دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان(، "اتجاھات معاصرة
دور كلیات التربیة في الإیف�اء بمتطلب�ات التنمی�ة المھنی�ة للمعلم�ین        : راندا رفعت محمد محفوظ    .١٤

، جمعی�ة الثقاف�ة   مجل�ة الثقاف�ة والتنمی�ة   اللازمة للك�ادر الخ�اص للمعلم�ین،    في ضوء الكفایات    
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 .٢٠١٧، ٢، جزء)١٧(، مجلد)١١٤(من أجل التنمیة، عدد
المنصات التعلیمي مدخل للتنمیة المھنیة لمعلمات ریاض الأطفال ف�ي          : زینب علي محمد علي    .١٥

لأطف��ال، جامع��ة   ، كلی��ة ری��اض ا  مجل��ة الطفول��ة والتربی��ة   ض��وء متطلب��ات أزم��ة كورون��ا،    
 .٢٠٢١، )١٣(، مجلد)٤٥(الإسكندریة،عدد

رس�الة الأم�ل وص�وت الھوی�ة ف�ي زم�ن التح�دیات،        : سارة محمد الشماس، التعلیم في فل�سطین   .١٦
  https://www.alquds.com/ar/posts/161077  ١٦/٥/٢٠٢٥جریدة القدس، مقال  

 . ٢٠٠٥، دار الشروق للنشر والتوزیع، تعدیل السلوك في التدریس: لة محسن الفتلاويسھی .١٧
 .٢٠١١:  القاھرةأسالیب التدریس لطفل الروضة،:  السید محمد شعلان وفاطمة سامي ناجي .١٨
المكتب�ة الع�صریة   : ، الق�اھرة التنمی�ة المھنی�ة للمعل�م    :شادیة عبد الحلیم تمام وأماني محمد طھ      .١٩

 .٢٠١٣ع، للنشر والتوزی
التنمیة المھنیة المستدامة للمعلمین في محافظة الطفیلة وعلاقتھا بالتجید : صفاء یوسف البداینة   .٢٠

، كلی��ة عم��ادة الدراس��ات غی��ر من��شورة ماج��ستیر رس��الةال��وظیفي م��ن وجھ��ة نظ��ر م��دیریھم، 
 . ٢٠١٥العلیا، جامعة مؤتة،

. دم��ة الإجتماعی��ة می��ادین ممارس��ة الخ :  طلع��ت م��صطفى ال��سروجي، م��اھر أب��و المع��اطي     .٢١
الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوری�دات بالتع�اون م�ع جامع�ة الق�دس المفتوح�ة،              : القاھرة
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