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  رام ل  ار
  سةملخص الدرا

ھدفت الدراسة الحالیة إلى معرفة أثر التفاعل بین بعض المتغیرات الدیموجرافیة على الإبداع 
النوع، والتخصص، ونوع المدرسة، (والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وھى 

مدیراً ) ٢٤٤(ة الدراسة من وتكونت عین). والمستوى التعلیمى، وسنوات الخبرة، ونوع المرحلة التعلیمیة
وشملت أدوات . بالمدارس الحكومیة والتجریبیة) الإبتدائیة، والإعدادیة والثانویة(ومدیرة من المراحل الثلاثة 

الدراسة مقیاس الإبداع الإنفعالى، ومقیاس الذكاء الإنفعالى، ومقیاس الإبداع الإجتماعى، ومقیاس الذكاء 
  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة). إعداد الباحثة(من الإجتماعى، وجمیع ھذه الأدوات 

 .لا توجد فروق فى الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء المدارس وفق النوع .١
لا توجد فروق فى الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وفق  .٢

 .التخصص
بداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وفق نوع توجد فروق فى الإ .٣

 .المدرسة لصالح المدارس التجریبیة
لا یوجد أثر تفاعل لنوع مدراء التعلیم العام، وتخصصھم، ونوع المرحلة التعلیمیة على الإبداع والذكاء  .٤

 الإنفعالیین والإجتماعیین
كاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وفق المستوى توجد فروق فى الإبداع والذ .٥

 .التعلیمى لصالح حاملى درجة الدكتوراه
توجد فروق فى الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وفق سنوات  .٦

  سنوات١٠الخبرة لصالح من لدیھ خبرة لأكثر من 
فى الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام وفق نوع توجد فروق  .٧

 .المرحلة التعلیمیة لصالح المرحلة الثانویة
یوجد أثر تفاعل للمستوى التعلیمى، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة لدى مدراء التعلیم العام، على  .٨

 الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین 
ا  

تخضع الظاھرة السلوكیة لمجموعة من التفاعلات فى الشخصیة أھمھا التفاعل بین الذكاء 
الإنفعالى والإبداع الإنفعالى وكذلك الذكاء الإجتماعى والإبداع الإجتماعى فالإنفعالات لا ترتبط 

تقسیم الثلاثى بالذكاء فقط بل أنھا تخضع للتغیر الإبداعى، لأن ھناك عامل مشترك یكمن خلف ھذا ال
یعطى علاقة تبادلیة بین كل واحد منھما بالآخر، حیث یوجد ارتباط ) الذكاء، والإنفعال، والإبداع(

بین كل زوج من ھذا التقسیم الثلاثى على حدة، وھذه العلاقة تكون بین الذكاء والإنفعال وبین الذكاء 
لى اھتمام الباحثین نظراً لما لھ من علاقة والإبداع وبین الإنفعال والإبداع، لذلك حظى الإبداع الإنفعا

بالإضافة إلى أنھ یتأثر بعدة عوامل منھا الفروق . بالتعبیر الإنفعالى والخلفیة المعرفیة لدى الفرد
ة، والفروق الفردیة فى كون الإنسان مبدعاً انفعالیاً لیالإجتماعیة والثقافیة فى النواحى الإنفعا

(Averill, 2005, 217).  
أن الإبداع الإنفعالى یمثل مفھوماً جدیداً فى ) ١١، ٢٠٠٢(ریمان منشار عویضة وتشیر ك

مجال علم النفس یحدد مدى ابداع الفرد فى تعاملھ مع ذاتھ ومع الآخرین، وھو یشكل مدخلاً جدیدًا 
فى مجال دراسة الشخصیة حیث یظھر قدرة الفرد فى السیطرة على سلوكھ، وفھم انفعالاتھ وقدرتھ 
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عامل بنجاح مع الآخرین بالتأثیر فیھم عن طریق مشاركتھم أحاسیسھم وانفعالاتھم متقبلاً لھا على الت
  . ومنفعلاً بھا

 ,Ivcevic, Brackett & Mayer, 202) وبراكیت، ومایرویرى كل من إیفسیفیتش، 
كاء  أن امتلاك الفرد للذكاء الإنفعالى من العوامل الأساسیة التي تحدد نجاحھ، إذ أن الذ(2007

ویعد الذكاء الإنفعالى وأبعاده . الإنفعالى یعد من المتطلبات الأساسیة الملحة للنجاح في التعلیم والقیادة
، ومعرفتھ للآخرین وسماتھم، سماتھمرتكزاً أساسیاً لنجاح الإنسان لأنھ یتعلق بمعرفة الإنسان لذاتھ و

  .وإدراكھ لواقع الآخرین
 الذكاء  أن(Garg, Jain & Puni, 2021, 371)ویشیر جارج، وجاین، وبوني 

الإنفعالى؛ حیث یقوم الذكاء الإجتماعى على فھم وإدارة الإنسانیة  الذكاء عن أھمیة یقل لا الإجتماعى
للتصرف بحكمة فى العلاقات الإنسانیة، وفھم مشاعر وسلوكیات الذات والآخرین، والشعور 

ص آخر مما یساعد على فھم الوضع بالإشارات الإجتماعیة حول أفكار وتطلعات وعواطف شخ
  . الإجتماعى بشكل مناسب

ونشر جوستاف لویون كتاب علم نفس الجماعة الذى یعزل فیھ عقلیة الفرد عن عقلیة 
الجماعة ویرى أن الجماعة تحبط القدرات الفردیة المتمیزة، ویلزم إیجاد إبداعات خاصة بالمجتمع 

 الذى تتقدم فیھ الإكتشافات العلمیة والإختراعات وفى الوقت. وحركات إبداعیة إجتماعیة جدیدة
فیصبح الأفراد السلبیون الذین یخضعون لثقافتھم، عاجزین عن التعامل مع القضایا والمشكلات 

بناءً على ذلك یمكن الاستدلال بأنھ إذا لم تستطع المجتمعات تشجیع الأفراد على وجود . المتزایدة
یرات المعقدة الموجودة بالمجتمعات المختلفة، فإن ثقافتنا الإبداع الإجتماعى للتعامل مع التغ

ستضمحل وسیكون الثمن الذى ندفعھ ھو إفتقارنا إلى الإبداع الإجتماعى لیس فقط سوء توافق الفرد، 
كما أن المشكلات الإجتماعیة ھى مشكلات معقدة، ومنھجیة، ومفتوحة . بل أیضاً الإبادة الدولیة

  .  (Pretz,  et al., 2003, 27)للعدید من العقول البشریة تتطلب المساھمات المستمر 
 راا   

یتضح مما سبق أھمیة متغیرات الدراسة، ومدى تأثیرھا على مدراء المدارس، ولكن ھل 
یختلف مستوى كل من الإبداع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى والإبداع الإجتماعى والذكاء الإجتماعى 

إیفون فؤاد : لدیمجرافیة السابق ذكرھا، حیث أشارت نتائج بعض الدراساتباختلاف المتغیرات ا
؛ )٢٠٢٠(؛ منور عبد خلوى الطویل )٢٠٢٣(؛ باسم محمد الفریحات وآخرون )٢٠٢٠(یونان 

فى ) الذكور، الإناث(إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً للجنس ) ٢٠١٩(العائب كریمة 
ومتغیر الذكاء الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعى، ولكن تعارضت معھم متغیر الإبداع الإنفعالى، 

؛ بلال طارق )٢٠١٣(؛ ابراھیم باسل أبو عشمة  (Sharma  &  Mathyr, 2016 )نتائج دراسة
إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً للجنس ) ٢٠٢١(الشجیرى وعمر خلف الشجیرى 

  . الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعىفى متغیر الإبداع) الذكور، الإناث(
؛ سجان )٢٠٢٣(باسم محمد الفریحات وآخرون :  كما أشارت نتائج بعض الدراسات

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً التخصص ) ٢٠١٩(؛ العائب كریمة )٢٠١٣(الملحم 
  .الى، ومتغیر الذكاء الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعىفى متغیر الإبداع الإنفع) العلمى، الأدبى(

؛ )٢٠١١(؛ رامى الیوسف )٢٠٢٠( ولكن تعارضت معھم نتائج دراسة ھبة محمد سعد 
)Aminpoor, 2013 ( إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً التخصص)فى ) العلمى، الأدبى

  .، ومتغیر الذكاء الإجتماعىمتغیر الإبداع الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإنفعالى
؛ (Al-Ghamdi, Al Alfy & Hassan, 2019):  كما أشارت نتائج بعض الدراسات

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً المستوى التعلیمى ) ٢٠٢٠(منور عبد خلوى الطویل 



 

   ٧٢٥

دراسة أحمد بن فى متغیر الذكاء الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعى، لكن تعارضت معھم نتائج 
إلى وجود فروق ذات دلالة ) ٢٠١٧(؛ ودراسة فاطمة إبراھیم سعید )٢٠٠٩(مفتوق النمرى 

  .إحصائیة وفقاً المستوى التعلیمى فى متغیر الذكاء الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعى
؛ فاطمة إبراھیم سعید )٢٠١٦(نھى عبدالرحمن توفیق :  كما أشارت نتائج بعض الدراسات

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً سنوات الخبرة فى متغیر الذكاء الإنفعالى، ) ٢٠١٧(
؛ نضال جمعة )٢٠١١(ولكن تعارضت معھم نتائج دراسة رامى الیوسف . ومتغیر الذكاء الإجتماعى

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة وفقاً سنوات الخبرة فى متغیر الذكاء ) ٢٠١٥(السوراكة 
لذا ستسعى الدراسة الحالیة إلى معرفة أثر التفاعل بین بعض . نفعالى، ومتغیر الذكاء الإجتماعىالإ

المتغیرات الدیموجرافیة على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم 
  :العام، لذا تكمن مشكلة الدراسة فى الإجابة على التساؤلات التالیة

 دال إحصائیاً لنوع مدراء التعلیم العام، وتخصصھم، ونوع المرحلة التعلیمیة، ھل یوجد أثر .١
 والتفاعل بینھم على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین؟

ھل یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعلیمى، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة لدى مدراء  .٢
  والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین ؟التعلیم العام، والتفاعل بینھم على الإبداع

رااف اأ :  

تھدف الدراسة الحالیة إلى الكشف عن أثر التفاعل للإبداع والذكاء الإنفعالیین 
النوع، والتخصص، ونوع المدرسة، والمستوى التعلیمى، (وفقاً للمتغیرات التالیة  والإجتماعیین

  ).وسنوات الخبرة، ونوع المرحلة التعلیمیة
أ راا   

تناولھا شریحة مھمة فى المجتمع المدرسى وھى مدراء المدارس؛ فالمدیر ھو المحور البناء،  .١
والفعال، والقائد الذى یلعب دوراً مھماً فى تیسیر العملیة التعلیمیة، والمسئول عن توفیر بیئة 

 .تربویة إیجابیة
عالى، ومتغیر الإبداع الإجتماعى، تناولھا لمتغیرات الإبداع الإنفعالى، ومتغیر الذكاء الإنف .٢

ومتغیر الذكاء الإجتماعى فجمیعھا یؤثر على طبیعة عمل المدیر داخل المؤسسة التعلیمیة؛ 
فالإبداع الإنفعالى یسمح للمدیر بتطویر العملیة التعلیمیة والذى بدوره یعمل على جودة الأداء 

ظ على خلق علاقات إیجابیة بین ، والذكاء الإنفعالى یساعد فى الحفاالتعلیمي في المدرسة
المدیر وممثلى المدرسة، وھذا بدوره یعمل على إدارة الضغوط والتكیف معھا مما یسھم فى 

المدیر على فھم الموقف الذى یتعرض لھ ، والذكاء الإجتماعى یساعد تحقیق أھداف المدرسة
قات مفھمومة ممثلى المدرسة، وعلي تحقیق التواصل المدرسى الإیجابي، وعلى تكوین علا

ومدروسة داخل العمل المدرسى، والإبداع الإجتماعى یساعد في تعزیز القدرة على القیادة 
الإداریة الفعالة وتطویر القدرات الفردیة والجماعیة للتفكیر الإیجابي وإیجاد الحلول الإبداعیة 

 للمشكلات المدرسیة المعقدة 
  :المفاھیم الأساسیة للدراسة وتتمثل فیما یلى

ھو قدرة المدیر على تقدیم استجابات انفعالیة غیر نمطیة وذات فائدة للفرد : لإبداع الإنفعالىا .١
 ویتضمن. والمجتمع، ومتسقة مع الموقف الإنفعالى، والتعبیر عنھا بجدیة وبمصداقیة وفعالیة

 :التالیة المكونات المفھوم ھذا
الیاً في سیاق التعامل الإنفعالى مع ما یُمكن المدیر أن یتعامل بھ انفع: الاستعداد الإنفعالي  - أ

  .الآخرین
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على إنتاج استجابات انفعالیة بطریقة مختلفة تتمیز بالجدة المدیر قدرة : الجدة الإنفعالیة  -  ب
 .والملائمة

قدرة المدیر على إنتاج استجابات انفعالیة متسقة مع : المصداقیة والفعالیة الإنفعالیة  -  ت
 .د والمجتمعمجریات الحیاة، وتكون ذات منفعة للفر

قدرة المدیر على إدراك انفعالاتھ وانفعالات الآخرین، وتنظیمھا والتحكم ھو  :الذكاء الإنفعالى .٢
 المفھوم ھذا ویتضمن. فیھا، والتناغم معھم انفعالیاً بھدف تحقیق علاقات إیجابیة مع الآخرین

 :التالیة المكونات
 الذاتیة، وحسن والمشاعر للإنفعالات،الجید  الإدراك المدیر على قدرة: المعرفة الإنفعالیة  - أ

  .والمشاعر الأفكار بین بالعلاقة والوعى بینھا، التمییز
قدرة المدیر على توجیھ الإنفعالات، واستخدامھا في صنع أفضل :  تنظیم الإنفعالات  -  ب

  .القرارات، وفھم كیف تؤثر الإنفعالات فى التعامل مع الآخرین فى المواقف المختلفة
قدرة المدیر على التحكم فى انفعالاتھ، وضبطھا لتحویلھا من حالة إنفعالیة : تإدارة الإنفعالا  -  ت

 .إلى أخرى حسب الموقف، والتغلب على المواقف الصعبة لممارسة الحیاة بنجاح وفاعلیة
قدرة المدیر على التناغم مع الآخرین انفعالیاً، ومعایشة مشاعرھم : التعاطف الإنفعالى  -  ث

  .والإنفعال لھم
قدرة المدیر على إنتاج استجابات إجتماعیة غیر نمطیة وذات فائدة للفرد   :الإجتماعىالإبداع  .٣

 .والمجتمع، ومتسقة مع الموقف الإجتماعى، والتعبیر عنھا بجدیة وبمصداقیة وفعالیة
 :التالیة المكونات المفھوم ھذا ویتضمن

یاق التعامل الإجتماعى مع أن یتعامل بھ اجتماعیاً في سالمدیر ما یمكن : الإستعداد الإجتماعى  -  أ
  .الآخرین

على إنتاج استجابات اجتماعیة بطریقة مختلفة تتمیز بالجدة المدیر قدرة : الجدة الإجتماعیة  -  ب
  .والملائمة

على إنتاج استجابات اجتماعیة متسقة مع المدیر قدرة : المصداقیة والفعالیة الإجتماعیة  - ت
 .مجریات الحیاة وتكون ذات منفعة للفرد والمجتمع

ھو قدرة المدیر على فھم وتفسیر وتحلیل سلوكیات الآخرین واتخاذ : الذكاء الإجتماعى .٤
القرارات الإیجابیة تجاھم، والعمل على حل مشكلاتھم فى ضوء الإلتزام بالقواعد الاجتماعیة 

 :التالیة المكونات المفھوم ھذا ویتضمن .المعمول بھا
اه والإدراك الجید لسلوكیات الآخرین فى المواقف قدرة المدیر على الإنتب: المعرفة الإجتماعیة  -  أ

  .الإجتماعیة المختلفة
التجاوب مع الآخرین من خلال فھم سلوكیاتھم، ومعرفة المدیر قدرة : التواصل الإجتماعى  -  ب

  .متى یؤثر ویتأثر بھم فى المواقف الاجتماعیة المختلفة
، تقالید، والأعراف الإجتماعیةوالبمجموعة من القواعد، المدیر إلتزام : الإنضباط الإجتماعى  -  ت

  .والتى یمارسھا الآخرین
على التعامل مع المشكلات من جمیع جوانبھا، والإستفادة من المدیر قدرة : حل المشكلات  -  ث

 .خبرات الآخرین بھدف العمل على حلھا
  حدود الدراسة

ئیة، مدیراً ومدیرة بالمرحلة الإبتدا) ٢٤٤(عینة الدراسة، وتكونت من : الحدود البشریة .١
 .والإعدادیة، والثانویة بالمدراس الحكومیة التجریبیة
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بعض المدراس الحكومیة والمدراس التجریبیة بالمرحلة الإبتدائیة، : الحدود المكانیة .٢
حي شرق التعلیمیة وغرب المنصورة (والإعدادیة، والثانویة التابعة للإدارات التعلیمیة التالیة 

 ).ر التعلیمیة، طلخا التعلیمیة، دكرنس التعلیمیةالتعلیمیة ، أجا التعلیمیة، میت غم
 تم تطبیق المقاییس خلال الفصل الدراسى الثانى للعام الدراسى :الحدود الزمانیة .٣

٢٠٢٣/٢٠٢٤.  
را ىر اطا  

  :الإبداع الإنفعالى: أولاً
الإبداع ) Frolova & Novoselova, 2015, 23(عرف كل من  فرولوفا ونوفوسیلوفا

قدرة الفرد على أن یعبر عن انفعالاتھ بصدق وبطریقة متفردة وفعالیة فى تلبیة : فعالى بأنھالإن
الاحتیاجات الشخصیة والاجتماعیة فى المواقف المختلفة التى یتعرض لھا، وتعتمد على امتلاك الفرد 

  .للاستعدادات الإبداعیة التي تتصف بالجدة والفعالیة والأصالة
  :لىأبعاد الإبداع الإنفعا

الاستعداد ھو میل الفرد إلى التفكیر وتوجیھ الانتباه نحو : الإنفعالى) التھیؤ(الإستعداد  .١
انفعالاتھ وانفعالات الآخرین، ومحاولة فھم انفعالاتھ وانفعالات الآخرین في المواقف المختلفة 

  ).١٧، ٢٠٠٨إبراھیم ابراھیم أحمد، (
استجابات انفعالیة في سیاق اجتماعى غیر تشیر إلى القدرة على إنتاج : الجدة الإنفعالیة .٢

 321(مألوف عن السیاق الإجتماعى المعتاد والسلوكیات النمطیة أو السائدة في المجتمع 
Davis, 2009,.(  

قدرة الفرد على إنتاج الأفكار الإنفعالیة ذات المنفعة للفرد والمجتمع الذى : الفعالیة الإنفعالیة .٣
  ).٢٤، ٢٠٠٨، إبراھیم إبراھیم أحمد(یعیش فیھ 

الاستجابة التي تتحدد بقدرة الفرد على التعبیر عن ذاتھ،  فھى الاستجابة : الأصالة الإنفعالیة .٤
 ,Averill, 2005(التى تعكس قیم وآراء الفرد ومعتقداتھ الخاصة عن العالم الخارجي 

177.(  
ال في مقابل قدرة الفرد على إصدار إستجابة مناسبة ومتماشیة مع الإنفع: الصدق الإنفعالى .٥

تعبر بصدق عما یدور تزییف الإنفعالات وھو إظھار انفعالات مخالفة لمشاعر الفرد، أى 
  .)١٨٢، ٢٠٢٠إیفون فؤاد یونان، (بداخل الفرد 

  :النظریات المفسرة للإبداع الإنفعالى
یرى صاحب النظریة أن الإبداع الإنفعالى یعد وسیلة للتنفیس عن ما نظریة التحلیل النفسى  .١

ل في نفس الفرد وھو یصدر عن العقل الباطن، وعدم الإشباع الكامل للرغبات في الحیاة یجو
الواقعیة یتحول إلى نشاطات أخرى تتمثل في عملیات الخلق والإبداع الإنفعالى، ویقرر فروید 

  ).١١، ٢٠٢٠إیام وھاب البیرمانى، (أن الإعلاء ھو العملیة التي تؤدي مباشرة إلى الإبداع 
  

یرى أصحاب ھذه النظریة أن التفكیر التباعدي عند الفرد قد یؤدي إلى :  السلوكیةالنظریة .٢
إصدار استجابات انفعالیة ممیزة من خلال عملیات التعزیز بالمكافأت المنتظمة، حیث یظھر 

)Sternberg , Pretz &في التفكیر التباعدي الذي یؤدي إلى أنشطة ابداعیة متفردة 
)2003,166, Kaufman .     

یمكن النظر للبنائیة الاجتماعیة كنظریة معرفة اجتماعیة؛ حیث : النظریة الإجتماعیة البنائیة .٣
یتم تشكیل التنمیة البشریة وتعلمھا من خلال تفاعل الفرد مع الجماعة، وتؤكد النظریة على 
الدور الفعال للتوقعات والمعاییر الاجتماعیة في تشكیل الإنفعالات بعیداً عن النظرة 
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 ,Averill, 1999b(لوجیة البحتة للإنفعالات والتي تجعلھا محصنة ضد أي تغییرات البیو
363.( 

أن الأفراد لدیھم ) ماسلو وروجرز( یرى أصحاب ھذه النظریة ومنھم :النظریة الإنسانیة .٤
القدرة على الإبداع وأن تحقیق ھذه القدرة تتوقف على المناخ الإجتماعى الذى یعیشھ الفرد، 

ناخ صالحاً یخلو من الضغوط فإن الفرد سیحقق مستوى عال من الابداع الذى عن فإذا كان الم
، ٢٠٠٨صالح حسن الداھرى، (طریقھ یحقق ذاتھ ویتمتع بصحة نفسیة جیدة والعكس صحیح 

٧٤،٧٥.(  
ینظر للإنفعالات الإیجابیة بأنھا إنفعالات تعمل على زیادة وعینا : النظریة الإنفعالیة الإیجابیة .٥

على الإبداع والتنوع في الأفكار والأفعال، والتي تزودنا بمرور الوقت بإثراء وبناء وتشجیعنا 
  . (Fredrickson, 2001, 221)مھاراتنا وخبرتنا ومصادرنا السلوكیة والإنفعالیة 

  الذكاء الإنفعالى: ثانیاً
 القدرة على: الذكاء الإنفعالى بأنھ) ٣٤، ٢٠١٤(یعرف كل من بلقاسم محمد وھامل منصور

إدراك المشاعر والإنفعالات والتعبیر عنھا والقدرة على استیعاب المشاعر والأفكار والقدرة على فھم 
وفى ضوء ھذا السیاق یرى كل من فاروق السید عثمان . المشاعر وتبریرھا فى الذات والآخرین

 أن الذكاء الإنفعالى یعتبر مفھوم حدیث على التراث) ٩-٨، ٢٠٠١(ومحمد عبدالسمیع رزق 
السیكولوجى وتعریفاتھ یمكن تمییزھا إلى قسمین أحدھما ینظر للذكاء الإنفعالى كمتغیر شخصى فى 
. حد ذاتھ والقدرة على فھم الإنفعالات الذاتیة والتحكم فیھا وتنظیمھا وفقاً لفھم إنفعالات الآخرین

متع بھا الفرد واللازمة والقسم الآخر یعرفھ بأنھ مجموعة من المھارات الإنفعالیة والاجتماعیة التى یت
  .للنجاح فى التفاعلات المھنیة وفى المواقف الحیاتیة المختلفة

  :أبعاد الذكاء الإنفعالى
ھناك الكثیر من الباحثین إھتموا بدراسة الذكاء الإنفعالى، حیث اشتقوا من تعریفھ عدة أبعاد 

، ودراسة آیة نصر )٨، ٢٠٠١(أساسیة ومنھا دراسة محمد عبدالسمیع رزق، وفاروق السید عثمان 
  )٢١، ٢٠١٩(مقابلة 

  أبعاد الذكاء الإنفعالى بشكل عام ) ١(جدول 
  التعریف  الأبعاد  م
١  

  إدارة الإنفعالات
القدرة على التحكم فى الإنفعالات السلبیة وكسب الوقت للتحكم فیھا وتحویلھا إلى 

  . إنفعالات إیجابیة وھزیمة القلق وممارسة مھارات الحیاة بفاعلیة
٢  

  التعاطف
القدرة على إدراك انفعالات الآخرین والتوحد معھم انفعالیاً وفھم انفعالاتھم والتناغم معھم 

  .دون أن یكون السلوك محمل بالإنفعالات الشخصیة
٣  

  تنظیم الإنفعالات
القدرة على تنظیم الإنفعالات والمشاعر وتوجیھھا إلى تحقیق الإنجاز والتفوق، واستعمال 

ت فى صنع أفضل القرارات وفھم كیف یتفاعل الآخرون بالإنفعالات وكیف والإنفعالا
  .تتحول الإنفعالات من مرحلة إلى أخرى

٤  
  المعرفة الإنفعالیة

القدرة على الإنتباه والإدراك الجید للإنفعالات والمشاعر الذاتیة وحسن التمییز بینھا، 
  .والوعى بالعلاقة بین الأفكار والمشاعر والأحداث

٥  
  بط الإنفعالاتض

قدرة الفرد على التحكم فى ردود أفعالھ الإنفعالیة وضبط دوافعھ والتعامل مع المشاعر 
  .لتكون مشاعر ملائمة وفھم ماوراء الشعور

 النماذج المفسرة  للذكاء الإنفعالى
حیث یركز على الفروق الفردیة فى معالجة المعلومات " مایر وسالوفى" نموذج القدرة  .١

 لتحلیل الذكاء الإنفعالى، ١٩٩٠ حیث أن النموذج الذى أعده ھذان الباحثان عام الإنفعالیة،
. ١٩٩٧، وتم التحقق من ھذا النموذج كقدرة عام )منحنى القدرة العقلیة(واتخذ ھذا النموذج 

(Mayer, et al., 1997, 273)  
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 " بارأون–جولمان " النماذج المختلطة  .٢
ترض أن الذكاء الإنفعالى یرتبط بالأداء الممكن  یف)Bar-on, 2004(نموذج بارأون . ١٫٢

أى القدرات الكامنة عند الشخص والتى ستؤدى للنجاح مستقبلاً ولیس الأداء ) الإستعداد(
ویوصف القدرات العقلیة مع سمات شخصیة أخرى مستقلة عن القدرات العقلیة لذا . العقلى

  ). ٤٥، ٢٠٠٦سالى على حسن، (سمى بالنموذج المختلط 
بنى جولمان فھمھ عن الذكاء الإنفعالى على مفھوم ) (Goleman, 2006نموذج جولمان . ٢٫٢

. جاردنر عن الذكاءات المتعددة وخاصة فیما یتعلق بالذكاء الشخصى والذكاء الإجتماعى
  )(Goleman, 2006, 38 ١٩٩٨ وخضعت للتعدیل عام ١٩٩٥والصورة الأولیة للنموذج 

  الذكاء الإجتماعى: ثالثا
 الذكاء )١٠٥، ٢٠١٨(المصري  عیسى بعامر، وإیھا الرؤوف عبد طارقكل من عرف 
قدرة الفرد علي إظھار التعاطف مع الآخرین، وإدراك مشاعرھم المختلفة، وتكوین : الإجتماعى بأنھ

  .صداقات معھم، والإحساس بالمسئولیة الاجتماعیة
  النظریات المفسرة للذكاء الإجتماعى

أن نظریة ) ١٤، ٢٠١٤(أشار بدر بن فیحان الحربى ": ثورندایك  "نظریة العوامل المتعددة .١
أول نظریة تحدثت عن الذكاء الإجتماعى باعتباره نوعاً من أنواع الذكاء ) ١٩٢٠(ثوراندیك 

العام، وھو فھم الأفراد والمواقف الإجتماعیة المختلفة والقدرة على إدراك العلاقات 
رف مع تلك المواقف مما یؤدى إلى التوافق الإجتماعیة والتفاعل معھم  وحسن التص

  .الإجتماعى
إعتبر جلیفورد أن قدرات المحتوى السلوكى المتضمنة فى بعد المحتویات : نظریة جلیفورد .٢

تمثل الذكاء الإجتماعى من حیث تركیزھا على التعامل مع الآخرین وأوضح أن الذكاء 
بلال طارق حسین، (معرفیة الأخرى الإجتماعى نوع مستقل عن الذكاء العام وعن الجوانب ال

  ).٢٩، ٢٠٢١وعمر خلف رشیدى، 
، ٢٠١٠(أشار ضمیاء إبراھیم الخزرجى، وأحلام مھدى العزى : نظریة الذكاءات المتعددة .٣

قدم الذكاء الإجتماعى فى نظریتھ المسماة بالذكاءات المتعددة ) ٢٠٠٠(أن جاردنر )٣٢٧
: وم واسع نسبیاً یشمل عدد من القدرات أھمھاحیث ینظر إلى الذكاء الإجتماعى على أنھ مفھ

روح  وإظھار الفریق، ضمن الناجح والعمل العلاقات الانسانیة وبناء المشاعر على التعرف
  . مع الاخرین التعاطف

  أبعاد الذكاء الإجتماعى
  أبعاد الذكاء الإجتماعى ) ٢(جدول 

  الأبعاد  المؤلف
(Liff, 2003, 31) الاجتماعیة راتبعد التعاطف، وبعد المھا.  

(Vardhini , 2013, 4)  الاجتماعي بعد المھارات الاجتماعیة، وبعد الوعي.  

(Goleman, 2006, 28) 
، وبعد )التعاطف، والصداقة، والمعرفة الاجتماعیة(بعد الوعي الاجتماعي 

  )تقدیم الذات، التأثیر الاجتماعي(المعرفة الاجتماعیة 
  .رات الإجتماعیة، وبعد الوعى الإجتماعى، وبعد حل المشكلاتبعد المھا  )١٧، ٢٠١٩(مروة نجعى 

 وعمر خلف ،بلال طارق الشجیرى
  )٢٨، ٢٠٢١(الشجیرى 

  .بعد الكفاءة الإجتماعیة، وبعد حل المشكلات
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  الإبداع الإجتماعى: رابعاً
على الرغم من حداثة المفھوم فى المجال السیاسى والإقتصادى والتنظیمى بشكل عام، وقلة 
حداثتھ فى الجانب التربوى، وكثرة القراءات المتأنیة والعمیقة فى تعریفات الإبداع الإجتماعى، قدم 

   :العلماء والباحثون تعریفات متعددة للإبداع الإجتماعى منذ ظھوره ومن ھذه التعریفات مایلى
 ان الإبداع الإجتماعي ھو إنتاج أفكار جدیدة، (Mumford, 2002, 255) دعرف ممفور

یما یتعلق بالأفراد وتفاعلاتھم فى إطار النظم الإجتماعیة، إضافة إلى تطبیق تلك الأفكار الجدیدة ف
 ,Nicholls)كما عرف نیكولز وسیمون وجابرییل . على حیاتنا العملیة للإستفادة من تأثیرھا

Simon, & Gabriel, 2015, 4)  كیفیة حول جدیدة أفكار وتنفیذ ھو تولید الاجتماعي أن الإبداع 
الأھداف  من أكثر أو واحد ھدف لتحقیق الاجتماعیة، التفاعلات الآخرین للأنشطة أو تنظیم

الإبداع الإجتماعى بأنھ عملیة تطویر ووضع ) ٤٦، ٢٠٢٢(وعرفت مریم الشامسى . المشتركة
  .حلول فعالة للمشكلات الإجتماعیة والبیئیة بھدف تحسین الرفاھیة البشریة والإجتماعیة

  لإبداع الإجتماعى أھمیة ا
 & Bund, Gerhard, Hoelscher)أضاف بوند وجیرھارد وھولشر ومیلدنبرغر 

Mildenberger, 2015, 55)تحسین العلاقات  على  العمل  أن أھمیة الإبداع الإجتماعى تتمثل فى
ماعي، الاجتماعیة وتقریب الثقافات بین الأفراد والمجتمعات، وتوفیر البیئة المناسبة للإبداع الاجت

وتشجیع الأفراد على إیجاد الحلول الإیجابیة للمشكلات الإجتماعیة والتحدیات التي تواجھھم، ودعم 
الفرد في تحقیق أھدافھ الشخصیة والاجتماعیة، والمساھمة في بناء مجتمع أكثر تحضرًا وتمیزًا، 

  .وتعزیز القیم الإنسانیة الإیجابیة
 & Padovezi, Secco, Adams)ذكر بادوفیزي وسیكو وآدامز وشازدون و

Chazdon, 2022, 522) أن الابداع الاجتماعي تتمثل أھمیتھ فى أنھ یعد عملیة لایجاد حلول 
للمشكلات الإجتماعیة بھدف الوصول إلى علاقات اجتماعیة إیجابیة وتحسین الرفاھیة للآخرین 

قرار على تحسین ودعم وضرورة تلبیة احتیاجات النظم الاجتماعیة البیئیة مما یساعد متخذى ال
  .الإمكانیات فى ضوء ما یواجھونھ من مشكلات إداریة ومدرسیة

  تنمیة الإبداع الاجتماعي 
أنھ یمكن تنمیة ) Fischer & Scharff, 2004, 357-358(أضاف فیشر وشارف  

ه الإبداع الاجتماعي بالتحرك من التصورات الذھنیة الغامضة لفكرة ما إلى تمثیل أكثر واقعیة لھذ
الفكرة ، توفیر وسیلة للآخرین للتفاعل حول ھذه الفكرة وبنائھا، فضلاً عن ذلك السماح بجلب المزید 
من آراء الآخرین، بالإضافة الى تواجد لغة تفاھم مشتركة والتى تتضمن حدود الاشیاء المفھومة عبر 

  . مجالات مختلفة
 ,Kynigos, Essonnier & Trgalova)وذكر كل من كینیجوس وإیسونیر وتراجالوفا 

 أنھ یمكن تنمیة الإبداع الإجتماعي من خلال مراحل التفكیر المتباین والتفكیر المتقارب (20 ,2020
التي تشكل مفھوم الإبداع ومن ثم یتمیز الإبداع الإجتماعي بإیجاد أفكار إبداعیة یتم صیاغتھا بشكل 

تنتج من مزید من نظامیین من التفكیر  أو تعاوني لذا یتصف الإبداع الإجتماعي بتولید الأفكار التي 
  .أكثر وتنتج أیضاً من تفاعلات مختلفة بین الجماعات بشرط أن تكون مناسبة وقابلة للاستخدام

  العلاقة بین الإبداع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى
أن العلاقة بین الإبداع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى  (Averill, 1999b, 364) یرى أفریل

تطابق العلاقة بین الإبداع المعرفى والذكاء المعرفى، فالمعرفة ھي العملیة التي یكتسب الفرد من 
خلالھا المعلومات المختلفة، بینما الانفعال ھو العملیة التي یقیم من خلالھا الفرد المواقف الشخصیة 

الإدراك والتفكیر والذاكرة واتخاذ القرار المناسب حیالھا، كما ذكر أفریل أیضا أن العملیات العقلیة ك
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والحكم تتوسط العلاقة بین المعرفة والانفعال، وتظھر ھذه العملیات بتداخلات مختلفة وبدرجات 
متفاوتة طبقا للموقف الذى یواجھھ الفرد، وبالتالي فإن الذكاء سواء كان معرفیاً أو انفعالیاً یرتبط 

  .بإبداع الفرد المعرفى والإنفعالى
أن التداخل بین مفھومى الإبداع الإنفعالى والذكاء  (Averill , 2004, 232) وذكر أفریل

وكذلك القدرة ) استعداد انفعالى(الإنفعالى یبدو اشتراكھما فى الحساسیة والمعرفة حول الإنفعالات 
على الاستجابة بفاعلیة، بینما یكمن الاختلاف الأساسى بینھما في جدة ومصداقیة الاستجابة المحددة 

ع الإنفعالى ، وھذا یدل على أن الشخص الذى یتسم بالإبداع الإنفعالى یكون على درجة من للإبدا
الذكاء الإنفعالى، بینما العكس لیس بالضرورة أن یكون صحیحاً، فالفرد ذو الذكاء الإنفعالى المرتفع 

ء الإنفعالى وفقا لمقیاس الذكاء الإنفعالى لمایر وسالوفى قد لا یكون مبدعا، ویتطلب مقاییس الذكا
تفكیرا تقاربیا على عكس مقاییس الإبداع  التي تتطلب تفكیرا تباعدیا ، وھذا یؤكد أن مقاییس الذكاء 

  . الإنفعالى لا تقیس الإبداع
تشابھ كل من الذكاء الانفعالي والابداع الانفعالي  (Averill, 2005, 237) ویرى أفریل 

 اتفاق الاستجابة مع معاییر الجماعة أكثر من اعتمادھا حیث تعتمد مقاییس الذكاء الإنفعالى على مدى
إلا أنھما یتفقان في أن كل منھما   على الجدة والأصالة أي مدى تباین الاستجابة عن المعاییر الجماعة

  .یقیس مدى فاعلیة الإستجابة
  العلاقة بین الذكاء الإجتماعى والذكاء الإنفعالى

 ون، وجریسون، وجیدلیكا، ویندورففى دراسة شوت، ومالوف، وبوبیك، وكوست
(Schutte, Malouff, Bobik, Coston, Greeson, Jedlicka & Wendorf, 2001, 523) 
والتى أجریت على عینة من الرجال والنساء أثُبت فیھا أن ھناك علاقة بین الذكاء الإنفعالى 

 یقیمون علاقات اجتماعیة والمھارات الإجتماعیة وھى علاقة طردیة كذلك فإن ذوى الذكاء الإنفعالى
أثبت فیھا أنھ یوجد ارتباط موجب بین الذكاء ) ٢٠٠١(وتتفق معھا دراسة كوبى . مع الآخرین

   .الإجتماعى والإنفعالى، وأن الذكاء الإجتماعى مفھوم واسع یندرج تحتھ الذكاء الإنفعالى
 الإجتماعى أن الذكاء الإنفعالى والذكاء) ٢٢، ٢٠١٦(وذكرت نھى عبد الرحمن توفیق 

متداخلات بعضھما البعض حیث أن الذكاء الإنفعالى أشمل من الذكاء الإجتماعى؛ أى أن الذكاء 
الإنفعالى یتكون من الذكاء الإجتماعى والذكاء الشخصى، ویتضمن فھم الذات وتنظیمھا وفھم 

ین والتعامل الآخرین والتعاطف والتعامل معھم وفى المقابل یتضمن الذكاء الإجتماعى معرفة الآخر
  .معھم

وعلى الجانب الآخر فصل البعض بین الذكاء الإجتماعى والذكاء الإنفعالى، فمثلاً فى 
، والذكاء بین )الذكاء الإنفعالى(نظریة جاردنر للذكاءات المتعددة فصل بین الذكاء داخل الفرد 

ند الحدیث عن الذكاء وتتفق معھم دراسة كامبل وزملائھ یقررون أنھ ع). الذكاء الإجتماعى(الأفراد 
الإنفعالى والإجتماعى یجب أن نؤكد على أنھما مستقلان فأحدھما یركز على العالم الداخلى للفرد، 

والحقیقة أن الذكاء الإنفعالى والذكاء الإجتماعى مكونان . بینما الآخر یركز على العالم الخارجى
ول إلى وعى الفرد بذاتھ، بینما یشیر ارتباط یشیر الأ منفصلان، ولا یعنى ذلك أنھ لا یوجد بینھما

   .الثانى إلى وعى الفرد بالآخرین
   العلاقة بین الإبداع الإجتماعى والذكاء الإنفعالى

توصلت بعض الأبحاث إلى وجود علاقة موجبة بین الإنفعالات وتنمیة الابداع الاجتماعى 
یر كل منھم إلى أنھ ؛ حیث یش(Russ & Schafer, 2006, 349-351)روز وشیفر  مثل دراسة 

فى أنماط التعبیر الإبداعى تتفاعل الإنفعالات بعمق مع عملیات الإبداع الإجتماعى، ویمكن التحقق 
وذلك مع ) انفعالیاً(من السلوكیات الإبداعیة من خلال التعبیر عن المشاعر ومشاركتھا مع الآخرین 
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الات فى التفاعلات الإجتماعیة بشكل نمو الراوبط الإجتماعیة الجدیدة، كما یمكن أن تؤثر الإنفع
  . إیجابى أو سلبى

أن بعض المشاعر تتضمن بعداً إدراكیاً  )١٢٣، ٢٠١٩(ھشام حبیب الحسینى وأضاف 
للبعد الإنفعالى، كما ھو الحال فى التعاطف أو السخط؛ حیث یتطلب التعاطف القدرة على مشاركة 

المكون (، وفھم تجربة الشخص الآخر )ىالمكون الإنفعال(الخبرة الإنفعالیة للشخص الآخر 
  ). المعرفى

 تدرا  

 دراسات تناولت الإبداع الإنفعالى: المحور الأول
للابتكاریة  العاملیة البنیة عن الكشف) ٢٠٠٨(دراسة أبو زید سعید الشویقى   استھدفت

 الخمس والعوامل ، میاالانفعالیة، الالكسیث الابتكاریة بین العلاقة طبیعة على والتعرف الانفعالیة
 وتكونت ،الانفعالیة الابتكاریة في والإناث الذكور الفروق بین طبیعة وكذلك الشخصیة في الكبرى

 وتوصلت .طنطا جامعة التربیة بكلیة العام الدبلوم طلاب من وطالبة طالباً )٣٩٦(  من الدراسة عینة
  .الإناث لصالح الانفعالیة الابتكاریة في الجنسین بین إحصائیاً فروق دالة وجود الدراسة إلىنتائج 

الكشف عن العلاقة بین الإبداع الإنفعالى ) ٢٠١٤(وھدفت دراسة حسنى زكریا النجار 
وكل من فعالیة الذات الإنفعالیة ومھارات اتخاذ القرار، والتعرف على إمكانیة التنبؤ بمھارات اتخاذ 

طالباً ) ٣٢٢(الإنفعالیة، وتكونت عینة الدراسة من القرار من خلال الإبداع الإنفعالى وفعالیة الذات 
وطالبة، وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود تأثیر دال إحصائیاً لكل من التخصص والنوع 

  . وتفاعلاتھما فى الإبداع الإنفعالى وكانت الفروق لصالح الإناث ولصالح طلاب التخصص الأدبى
 والأسلوب الانفعالي الإبداع بین علاقةالمعرفة ) ٢٠٢٠(وھدفت دراسة علیاء جاسم محمد 

 بوالأسلو الانفعالي الإبداع بین العلاقة ، الفروق في الجامعة طلبة لدى) التكیفي التجدیدي (المعرفي
، وتكونت عینة الجنس، والتخصص لمتغیري تبعا الجامعة طلبة  لدى)التكیفي التجدیدي(المعرفي

 في احصائیا دالة فروق وجود إلى عدم الدراسة نتائج وتوصلتطالباً وطالبة ، ) ٢٠٠(الدراسة من 
  .والتخصص لمتغیر الجنس تبعا الجامعة طلبة لدى الإبداع

 الذكاء الإنفعالى دراسات تناولت: المحور الثانى
الك�شف ع�ن العلاق�ة ب�ین ال�ذكاء الإنفع�الى       ) Langhorn, 2004(ھ�دفت دراس�ة لانج�ورن    

. م��دیراً) ١٦١(الإنفع��الى، وتكون��ت عین��ة الدراس��ة م��ن     عن��د الم��دراء ومعرف��ة الف��روق ف��ى ال��ذكاء      
  وتوصلت نتائج الدراسة إلى عدم وجود فروق فى مكونات الذكاء الإنفعالى عند الذكور والإناث

 بین الارتباطیة العلاقة عن الكشف) ٢٠٠٩(مفتوق النمري  بن كما استھدفت دراسة أحمد
 على والتعرف الطائف، بمحافظة الثانویة مدارسال مدیري لدى القیادي والسلوك الانفعالي الذكاء
 ضوء في الثانویةسة المدر لمدیر القیادي والسلوك الانفعالي الذكاء في الدیموغرافیة العوامل بعض

 مجال في الخبرة التدریس، مجال في الخبرة العمریة، الحالة العلمي، المؤھل ( اسةالدر متغیرات
 الثانویة مدیراً من المدارس) ٨٧( من الدراسة عینة نتوتكو .)التدریبیة والدورات الإدارة،

 المدارس مدیري لدى الانفعالي الذكاء في فروق وجود إلى الدراسة نتائج وتوصلت. الحكومیة
  . الخبرة سنوات وعدد العلمي المؤھل لمتغیر ترجع الثانویة الحكومیة

 بأبعاده الانفعالي الذكاء مستوى على التعرف )٢٠١٠(محمد بظاظو  وھدفت دراسة عزمي
 المتغیرات ببعض وعلاقتھ الانفعالیة والكفاءة الانفعالي، النضوج ،الانفعالیة الحساسیة :الثلاثة

 إلى نتائج الدراسة وتوصلت  .مدیراً) ٩٤(وتكونت عینة الدراسة من  .العینة أفراد عند الدیموغرافیة
  .الخبرة سنوات وعدد الجنس یرالمدراء وفق متغ لدى الإنفعالي الذكاء فى فروق وجود عدم
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 الانفعالي الذكاء بین العلاقة طبیعة على التعرف )٢٠١٣(وھدفت دراسة سجان الملحم 
 ترجع والتي الانفعالي الذكاء في العینة أفراد طلبة لدى الفروق دلالة عن والكشف القرار، وإتخاذ

 وتكونت عینة. العمر ة،الإقام مكان الدراسیة، السنة الدراسي، التخصص الجنس، (لمتغیرات
 دلالة ذات فروق وجود إلى عدم الدراسة نتائج توصلت وقد . وطالبة طالباً )٦٦٥(الدراسة من 

  .التخصص لمتغیر تبعاً الانفعالي الذكاء مقیاس على الطلبة درجات متوسطات بین إحصائیة
 الذكاء الإجتماعى دراسات تناولت: المحور الثالث

الكشف عن مستوى الذكاء الاجتماعي ) Vardhini,2013(ي استھدفت دراسة فاَردھین
وتوصلت نتائج . طالباً وطالبة) ٩٠(وتكونت عینة الدراسة من . لطلبة جامعة راسلسیما الھندیة

واستھدف دراسة مھا زحلوق . الدراسة الى عدم وجود فروق فى الذكاء الاجتماعي وفق الجنس
ن الذكاء الاجتماعي والتفكیر الإبداعي لدى طلبة التعرف على العلاقة بی) ٢٠١٨(وبسماء آدم 

طالباً وطالبة من طلبة المرحلة ) ٧٤(وتكونت عینة الدراسة من . المرحلة الثانویة في مدینة دمشق
وتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة احصائیة فى الذكاء الاجتماعي ترجع . الثانویة

  .إلى متغیر الجنس لصالح الاناث
والذكاء  الذات توكید بین علاقة وجود عن الكشف) ٢٠١٩(ھدفت دراسة مروة نجعى  اكم

وتوصلت . الوادي جامعة من طالباً) ١٣٧(وتكونت عینة الدراسة من . الجامعة طلبة لدى الاجتماعي
  .سلمتغیر الجن ترجع الاجتماعي الذكاء في فروق نتائج الدراسة إلى وجود

التعرف على ) ٢٠٢١(عمورى ومحمد عبود عباس واستھدفت دراسة على حسین الم
وتكونت عینة . الذكاء الإجتماعى لدى طلبة الجامعة ومعرفة الفروق لجنس الطلبة وتخصصاتھم

طالباً وطالبة من طلبة القادسیة، وتوصلت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات ) ٤٠٠(الدراسة من 
  .سىدلالة إحصائیة وفقاً لجنس الطلبة وتخصصھم الدرا

 الإبداع الإجتماعى دراسات تناولت: المحور الرابع
التع��رف عل��ى طبیع��ة الابتكاری��ة    ) ٢٠١٢(كم��ا اس��تھدفت دراس��ة ریھ��ام م��صطفى عن��ان      

المعرفیة والوجدانیة والاجتماعیة فى منظوم�ة واح�دة والوص�ول إل�ى عام�ل ع�ام للابتكاری�ة المتع�ددة                 
م��ن ط��لاب كلی��ة التربی��ة م��ن ) ٢٤٤(دراس��ة م��ن وتكون��ت عین��ة ال. الأوج��ھ، وعلاقتھ��ا بقل��ق الم��ستقبل

وتوصلت نتائج الدراسة إلى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین         . التخصصات الأدبیة والعلمیة  
  .الإبتكاریة المعرفیة والوجدانیة والإجتماعیة  وقلق المستقبل

 معرفة العلاقة) (Moradkhah  & Alborzi, 2016وھدفت دراسة مرادخة والبرزي 
طالباً وطالبة من طلبة ) ٢٣٤(وتكونت عینة الدراسة . بین الوعى الإنفعالى والإبداع الإجتماعى

توصلت نتائج الدراسة أن بعد الانفعالات أكثر أبعاد الوعى الإنفعالى إیجابیاً، وأنھ . المرحلة الإبتدائیة
الدراسة، وعدم وجود فروق لا یمكن التنبؤ بالإبداع الإجتماعى من خلال الوعى الإنفعالى لدى عینة 

بین الذكور والإناث فى الوعى الإنفعالى، وأن متوسط درجات الإناث فى الإبداع الإجتماعى أعلى 
  .بكثیر من الذكور

 تأثیر (Zhang , Zhou & Zhao, 2022)كما استھدفت دراسة تشانغ وتشو وتشاو 
على الدور الوسیط للقدرة على الجامعات، بناءً الإبداع الاجتماعي على ریادة الأعمال لطلاب 

) ٧١٥(تكونت عینة الدراسة من . التكیف الوظیفي والدور المعتدل لخلفیة ریادة الأعمال الأبویة
وتوصلت نتائج الدراسة أن طلاب الجامعات الذین یتمتعون مستوى عالٍ من  ریادة . طالبًا جامعیًا

سط القدرة على التكیف الوظیفي جزئیًا الأعمال لدیھم مستوى عالٍ من الإبداع الاجتماعي، وتتو
  .العلاقة بین الإبداع الاجتماعي وریادة الأعمال
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  :تعقیب عام على الدراسات السابقة
إختلفت الدراسات السابقة فى تناولھا لعینة الدراسة، حیث أجرى البعض منھا : من حیث العینة. ١

جامعات، بینما أجریت دراستھ على طلاب المدارس والبعض الآخر أجرى على طلاب ال
الدراسة الحالیة على مدراء المدارس الحكومیة والتجربیة سواء بالمرحلة الابتدائیة 

  . والإعدادیة والثانویة
اتفقت الدراسات السابقة على وجود فروق فى الإبداع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى والذكاء . ٢

، وتعارضت نتائج )ع، والتخصصالنو(الإجتماعى وفقاً لبعض المتغیرات الدیمجرافیة 
الدراسات السابقة على عدم وجود فروق فى الإبداع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى والذكاء 

، بینما تسعى الدراسة )النوع، والتخصص(الإجتماعى وفقاً لبعض المتغیرات الدیمجرافیة 
والذكاء الإنفعالیین الحالیة إلى أثر التفاعل بین بعض المتغیرات الدیموجرافیة على الإبداع 

النوع، والتخصص، : (والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام، وفقاً للمتغیرات التالیة
  ).والمستوى التعلیمى، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة، ونوع المرحلة التعلیمیة

راوض ا  

مرحلة التعلیمیة، یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع مدراء التعلیم العام، وتخصصھم، ونوع ال .١
 .والتفاعل بینھم على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین

یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعلیمى، وسنوات الخبرة، ونوع المدرسة لدى مدراء التعلیم  .٢
 .العام، والتفاعل بینھم على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین

رااءات اإ  

  فیما یلى عینة الدراسة، وأدوات الدراسة، الخصائص السیكوماتریة  لباحثةا تتناول
  عینة الدراسة: أولاً

الإبتدائیة، والإعدادیة، (مدیراً ومدیرة من المراحل الثلاثة ) ٢٤٤(تكونت عینة الدراسة من 
رق بالمدارس الحكومیة والتجریبیة بإدارة حى غرب المنصورة التعلیمیة، وإدارة ش) والثانویة

المنصورة التعلیمیة، وإدارة طلخا التعلیمیة، وإدارة دكرنس التعلیمیة، وإدارة أجا التعلیمیة، وإدارة 
  ).٢٠٢٤ / ٢٠٢٣(میت غمر التعلیمیة خلال الفصل الدراسى الثانى من العام الدراسى 

  أدوات الدراسة: ثانیاً
 مقیاس الإبداع الإنفعالى: أولاً

قیاس والذى یھدف إلى قیاس قدرة المدیر على تقدیم استجابات  قامت الباحثة بإعداد ھذا الم
 التي، وىالعمل المدرس فى إطار جدیدة وذات منفعة للفرد والمجتمع ومتسقة مع الموقف الإنفعالى

 ھذابناء  مَر ولقدوالمصداقیة والفعالیة الإنفعالیة، ، والجدة الإنفعالیة، الإستعداد الإنفعالى: في تتمثل
  :التالیة خطواتبال المقیاس

 . الإبداع الإنفعالى مراجعة البحوث وبعض الدراسات العربیة، والأجنبیة في مجال .١
تحدید المكونات التي تناولتھا بعض الدراسات السابقة، والتي اعتمدت علیھا الباحثة في  .٢

  . اختیار المكونات المتضمنة بالدراسة الحالیة
ون، وتكونت الصورة الأولیة للمقیاس من صیاغة مفردات المقیاس بناء على تعریف كل مك .٣

الإستعداد الإنفعالى، والجدة الإنفعالیة، (مفردة ، موزعة على ثلاث مكونات وھى ) ٣٩(
 ).والمصداقیة والفعالیة الإنفعالیة
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  الخصائص السیكوماتریة للمقیاس
  .الإبداع الإنفعالى مقیاس وثبات صدق، حساب طرق یلي فیما الباحثة تتناول

 عدد على مفردة )٣٩ (مفرداتھ وعدد الأولیة، صورتھ في المقیاس عرض :محكمینصدق ال .١
 ملائمة مدىى عل الحكم بھدف التربوي؛ النفس علم في المتخصصین محكماً من )١٣(

، وقامت الباحثة بحذف المفردات التي نالت نسب اتفاق لكل مكون المفردات انتماء، المكونات
مفردة، وبذلك أصبح عدد مفردات ) ٩(ت التي تم حذفھا وكان عدد المفردا%) ٨٠(أقل من 
 % ٨٠مفردة في صورتھ بعد التحكیم، وھي المفردات التي نالت نسبة اتفاق ) ٣٠(المقیاس 

  .فأكثر
تم حساب الاتساق الداخلي، وذلك بعد عرضھ على المحكمین، وإجراء : الإتساق الداخلى .٢

مدیراً ومدیرة ) ٢٣(، مقسمة إلى )٥٠(ة من التعدیلات اللازمة، وتم تطبیقھ على عینة مكون
مدیراً ومدیرة ) ١٠(مدیراً ومدیرة بالمرحلة الإعدادیة، و) ١٧(بالمرحلة الإبتدائیة، و

بالمرحلة الثانویة، بالمدارس الحكومیة والتجریبیة ، وبعد ذلك تم حساب معاملات الارتباط 
ذا المقیاس والتى تراوحت ما بین لبیرسون بین درجات المفردات والدرجة الكلیة لمكونات ھ

؛ مما یشیر إلى الإتساق الداخلى لكل )٠٫٠١(وھى قیم دالة عند مستوى ) .,٨٨٦(و) .,٣٣٦(
  .مفردة بالدرجة الكلیة للمكون الذي ینتمي إلیھ المقیاس

تم التحقق من ثبات المقیاس باستخدام أسلوب ألفا كرونباخ، حیث كانت : ثبات المقیاس .٣
لمكونات الإستعداد الإنفعالى، والجدة الإنفعالیة، ) .,٨١٧، .,٧٨١، .,٨٩٠(ت معاملات الثبا

والمصداقیة والفعالیة الإنفعالیة، یتضح مما سبق أن المقیاس یتمتع بدرجة مناسبة من الثبات 
 .تبرر استخدامھ في الدراسة الحالیة

  مقیاس الذكاء الإنفعالى: ثانیاً
قدرة المدیر على إدراك انفعالاتھ وانفعالات الذى یھدف إلى قامت الباحثة بإعداد ھذا المقیاس و

تنظیم ، في المعرفة الإنفعالیة تتمثل التيى، وسمدرالعمل الر افى إطالآخرین وتنظیمھا والتحكم فیھا 
  :التالیة بالخطوات المقیاس ھذابناء  مَر التعاطف الانفعالى، ولقد، إدارة الانفعالات، الانفعالات

 . الذكاء الإنفعالى  وبعض الدراسات العربیة، والأجنبیة في مجالمراجعة البحوث .١
تحدید المكونات التي تناولتھا بعض الدراسات السابقة، والتي اعتمدت علیھا الباحثة في  .٢

 . اختیار المكونات المتضمنة بالدراسة الحالیة
قیاس من صیاغة مفردات المقیاس بناء على تعریف كل مكون، وتكونت الصورة الأولیة للم .٣

المعرفة الإنفعالیة، وتنظیم الإنفعالات، (مفردة ، موزعة على أربع مكونات وھى ) ٣٤(
 ).وإدارة الإنفعالات، والتعاطف الإنفعالى

  الخصائص السیكوماتریة للمقیاس
  .الذكاء الإنفعالى مقیاس وثبات صدق، حساب طرق یلي فیما الباحثة تتناول

 عدد على مفردة )٣٤ (مفرداتھ وعدد الأولیة، تھصور في المقیاس عرض :صدق المحكمین .١
 ملائمة مدىى عل الحكم بھدف التربوي؛ النفس علم في المتخصصین محكماً من )١٣(

، وقامت الباحثة بحذف المفردات التي نالت نسب اتفاق لكل مكون المفردات انتماء، المكونات
 وبذلك أصبح عدد مفردات مفردة،) ٤(وكان عدد المفردات التي تم حذفھا %) ٨٠(أقل من 
 % ٨٠مفردة في صورتھ بعد التحكیم، وھي المفردات التي نالت نسبة اتفاق ) ٣٠(المقیاس 

 .فأكثر
تم حساب الاتساق الداخلي، وذلك بعد عرضھ على المحكمین، وإجراء : الإتساق الداخلى .٢

مدیراً ومدیرة ) ٢٣(، مقسمة إلى )٥٠(التعدیلات اللازمة، وتم تطبیقھ على عینة مكونة من 
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مدیراً ومدیرة ) ١٠(مدیراً ومدیرة بالمرحلة الإعدادیة، و) ١٧(بالمرحلة الإبتدائیة، و
بالمرحلة الثانویة، بالمدارس الحكومیة والتجریبیة ، وبعد ذلك تم حساب معاملات الارتباط 

 بین لبیرسون بین درجات المفردات والدرجة الكلیة لمكونات ھذا المقیاس والتى تراوحت ما
؛ مما یشیر إلى الإتساق الداخلى لكل )٠٫٠١(وھى قیم دالة عند مستوى ) .،٨٥٨(و) .،٤٤١(

 .مفردة بالدرجة الكلیة للمكون الذي ینتمي إلیھ المقیاس
تم التحقق من ثبات المقیاس باستخدام أسلوب ألفا كرونباخ، حیث كانت : ثبات المقیاس .٣

لمكونات المعرفة الإنفعالیة، وتنظیم ) .،٨٦٣، .،٧٨٨، .،٧٣٦، .،٨٢٧(معاملات الثبات 
، یتضح مما سبق أن المقیاس یتمتع )الإنفعالات، وإدارة الإنفعالات، والتعاطف الإنفعالى

  .بدرجة مناسبة من الثبات تبرر استخدامھ في الدراسة الحالیة
  مقیاس الإبداع الإجتماعى: ثالثاً

لى قیاس قدرة المدیر على تقدیم استجابات قامت الباحثة بإعداد ھذا المقیاس والذى یھدف إ  
غیر نمطیة وذات فائدة للفرد والمجتمع ومتسقة مع الموقف الإجتماعى فى إطار العمل المدرسى، 

بناء  مَر والمصداقیة والفعالیة الإجتماعیة، ولقد، والجدة الإجتماعیة، الإستعداد الإجتماعي : في تتمثل
  :التالیة بالخطوات المقیاس ھذا
 . الإبداع الإجتماعى جعة البحوث والدراسات العربیة، والأجنبیة في مجالمرا .١
المقیاس المتضمنة فى الدراسة الحالیة من خلال اعتماد الباحثة على تبنى ت امكونتم تحدید  .٢

أبعاد الإبداع الاجتماعى من منظور الإبداع الإنفعالى، حیث كانت أبعاد الإبداع الاجتماعى 
لاستعداد الاجتماعي ، والجدة الاجتماعیة، والمصداقیة والفعالیة ا: على النحو التالى

أن الإبداع  ھو تنظیمات ) Guilford,1975,113(وذلك وفقًا لما ذكره جیلفورد . الاجتماعیة
بمعنى (من عدد من القدرات العقلیة وتختلف ھذه القدرات فیما بینھا باختلاف مجال الإبداع 

وأن الإختلاف من ). واحدة(كوناتھ أو قدراتھ أو عملیاتھ أن الإبداع بشكل عام من حیث م
 .حیث المحتوى فقط

تحدید المكونات، والتي اعتمدت علیھا الباحثة في اختیار المكونات المتضمنة بالدراسة  .٣
 . الحالیة

صیاغة مفردات المقیاس بناء على تعریف كل مكون، وتكونت الصورة الأولیة للمقیاس من  .٤
الاستعداد الاجتماعي ، والجدة الاجتماعیة، ( على ثلاث مكونات وھى مفردة ، موزعة) ٣٣(

 ).والمصداقیة والفعالیة الاجتماعیة
  الخصائص السیكوماتریة للمقیاس

  .الإبداع الإجتماعى مقیاس وثبات صدق، حساب طرق یلي فیما الباحثة تتناول
 عدد على مفردة )٣٣ (مفرداتھ وعدد الأولیة، صورتھ في المقیاس عرض :صدق المحكمین .١

 ملائمة مدىى عل الحكم بھدف التربوي؛ النفس علم في المتخصصین محكماً من )١٣(
، وقامت الباحثة بحذف المفردات التي نالت نسب اتفاق لكل مكون المفردات انتماء، المكونات
مفردة، وبذلك أصبح عدد مفردات ) ٦(وكان عدد المفردات التي تم حذفھا %) ٨٠(أقل من 

 % ٨٠مفردة في صورتھ بعد التحكیم، وھي المفردات التي نالت نسبة اتفاق ) ٢٧(س المقیا
 .فأكثر

تم حساب الاتساق الداخلي، وذلك بعد عرضھ على المحكمین، وإجراء : الإتساق الداخلى .٢
مدیراً ومدیرة ) ٢٣(، مقسمة إلى )٥٠(التعدیلات اللازمة، وتم تطبیقھ على عینة مكونة من 

مدیراً ومدیرة ) ١٠(مدیراً ومدیرة بالمرحلة الإعدادیة، و) ١٧(ائیة، وبالمرحلة الإبتد
بالمرحلة الثانویة، بالمدارس الحكومیة والتجریبیة، وبعد ذلك تم حساب معاملات الارتباط 
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لبیرسون بین درجات المفردات والدرجة الكلیة لمكونات ھذا المقیاس والتى تراوحت ما بین 
؛ مما یشیر إلى الإتساق الداخلى لكل )٠٫٠١(لة عند مستوى وھى قیم دا) ٠٫٨٧٣، ٠٫٣١٧(

  .مفردة بالدرجة الكلیة للمكون الذي ینتمي إلیھ المقیاس
تم التحقق من ثبات المقیاس باستخدام ألفا كرونباخ، حیث كانت معاملات : ثبات المقیاس .٣

جتماعیة، الاستعداد الاجتماعي، والجدة الا(لمكونات .) ,٧٥٩، .,٧٧٤، .,٩٠٣(الثبات 
، مما یتضح أن المقیاس یتمتع بدرجة مناسبة من الثبات )والمصداقیة والفعالیة الاجتماعیة

  .تبرر استخدامھ في الدراسة الحالیة
  مقیاس الذكاء الاجتماعى: رابعاً

قدرة الفرد على فھم وتفسیر سلوكیات قامت الباحثة بإعداد المقیاس والذى یھدف إلى 
المعرفة (في  ت الإیجابیة تجاھم فى ضوء قواعد العمل المدرسى، وتتمثلالآخرین واتخاذ القرارا

 ھذابناء  مَر ، ولقد)المشكلات، وحل الإنضباط الإجتماعى، والإجتماعیة، والتواصل الإجتماعي
  :التالیة بالخطوات المقیاس

 . الذكاء الإجتماعى مراجعة البحوث والدراسات العربیة، والأجنبیة في مجال .١
كونات التي تناولتھا بعض الدراسات السابقة، والتي اعتمدت علیھا الباحثة في تحدید الم .٢

 . اختیار المكونات المتضمنة بالدراسة الحالیة
صیاغة مفردات المقیاس بناء على تعریف كل مكون، وتكونت الصورة الأولیة للمقیاس من  .٣

، تواصل الإجتماعيالمعرفة الإجتماعیة، وال(مفردة، موزعة على أربع مكونات وھى ) ٣٤(
 ). المشكلات، وحل الإنضباط الإجتماعىو

  الخصائص السیكوماتریة للمقیاس
  .الذكاء الإجتماعى مقیاس وثبات صدق، حساب طرق یلي فیما الباحثة تتناول

 عدد على مفردة )٣٤ (مفرداتھ وعدد الأولیة، صورتھ في المقیاس عرض :صدق المحكمین .١
 ملائمة مدىى عل الحكم بھدف التربوي؛ النفس لمع في المتخصصین محكماً من )١٣(

، وقامت الباحثة بحذف المفردات التي نالت نسب اتفاق لكل مكون المفردات انتماء، المكونات
مفردة، وبذلك أصبح عدد مفردات ) ٤(وكان عدد المفردات التي تم حذفھا %) ٨٠(أقل من 
 % ٨٠دات التي نالت نسبة اتفاق مفردة في صورتھ بعد التحكیم، وھي المفر) ٣٠(المقیاس 

 .فأكثر
تم حساب الاتساق الداخلي، وذلك بعد عرضھ على المحكمین، وإجراء : الإتساق الداخلى .٢

مدیراً ومدیرة ) ٢٣(، مقسمة إلى )٥٠(التعدیلات اللازمة، وتم تطبیقھ على عینة مكونة من 
مدیراً ومدیرة ) ١٠(، ومدیراً ومدیرة بالمرحلة الإعدادیة) ١٧(بالمرحلة الإبتدائیة، و

بالمرحلة الثانویة، بالمدارس الحكومیة والتجریبیة، وبعد ذلك تم حساب معاملات الارتباط 
لبیرسون بین درجات المفردات والدرجة الكلیة لمكونات ھذا المقیاس والتى تراوحت ما بین 

الداخلى لكل ؛ مما یشیر إلى الإتساق )٠٫٠١(وھى قیم دالة عند مستوى .) ،٨٥٧(و) .،٣٠٢(
  .مفردة بالدرجة الكلیة للمكون الذي ینتمي إلیھ المقیاس

تم التحقق من ثبات المقیاس باستخدام ألفا كرونباخ، حیث كانت معاملات : ثبات المقیاس .٣
المعرفة الإجتماعیة، والتواصل  (لمكونات.) ،٧٦٢، .،٨٨٥، .،٨٦١، .،٨٨٢(الثبات 

، مما یتضح أن المقیاس یتمتع بدرجة )لمشكلاتا، وحل الإنضباط الإجتماعى، والإجتماعي
  .مناسبة من الثبات تبرر استخدامھ في الدراسة الحالیة
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  نتائج فروض الدراسة
  :نتائج الفرض الأول: أولاً
  ع مدراء التعلیم العام، وتخصصھم، یوجد أثر دال إحصائیاً لنو"ینص الفرض الأول على أنھ

، ونوع المرحلة التعلیمیة، والتفاعل بینھم على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین
لتحلیل " ف"ولاختبار ھذا الفرض تم استخدام المتوسطات والانحرافات المعیاریة، و إختبار

للمقارنات البعدیة  "Scheffeشیفیھ "، و اختبار Three-Way Anovaالتباین الثلاثي 
  :للمتوسطات، وذلك على النحو التالي

  )النوع، التخصص، نوع المرحلة(المتوسطات والإنحرافات المعیاریة بین المتغیرات ) ١(جدول 
   للإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام 

  نوع المرحلة  التخصص  النوع
  المتغیرات

  ثانوى  اعدادى  ابتدائى  أدبى  علمى  أنثى  ذكر

 ع م ع م ع م ع م ع م ع م  ع  م  الإبداع الإنفعالى

  ٠٫٤٢  ٣٫٨٠  ٠٫٥٤  ٣٫٦٤  ٠٫٧١  ٣٫٢٤  ٠٫٦٧  ٣٫٤٠  ٠٫٦٣  ٣٫٥٨  ٠٫٦٩  ٣٫٥٣  ٠٫٦٤  ٣٫٤٤  الذكاء الإنفعالى

  ٠٫٣٩  ٣٫٨٦  ٠٫٤٩  ٣٫٦٥  ٠٫٦٠  ٣٫٣١  ٠٫٥٩  ٣٫٤٦  ٠٫٥٥  ٣٫٦٢  ٠٫٥٩  ٣٫٦٠  ٠٫٥٦  ٣٫٥٠  الإبداع الإجتماعى

  ٠٫٣٨  ٤٫٠٠  ٠٫٥٣  ٣٫٧٦  ٠٫٦٨  ٣٫٣٩  ٠٫٦٦  ٣٫٥٦  ٠٫٦٠  ٣٫٧٣  ٠٫٦٥  ٣٫٦٩  ٠٫٦٣  ٣٫٦٠  الذكاء الإجتماعى

  ٠٫٣٨  ٤٫١٦  ٠٫٤٥  ٣٫٩٤  ٠٫٥٤  ٣٫٧٥  ٠٫٥٠  ٣٫٨٢  ٠٫٥٠  ٣٫٩٩  ٠٫٥٤  ٣٫٩٨  ٠٫٤٩  ٣٫٨٣  الإبداع الإنفعالى

دلال�ة ھ�ذه   ) ف(وجود تب�این ف�ى ق�یم المتوس�طات، ویوض�ح اختب�ار           ) ١(ویتضح من جدول    
  : التالى) ٢(ق الظاھرة كما بجدول الفرو

والتفاعل بینھم على الإبداع ) النوع، التخصص، نوع المرحلة(ودلالتھا لأثر ) ف(قیم ) ٢(جدول 
  والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام

  مصدر التباین  المتغیرات
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  )ف(قیمة 
مستوى 
  الدلالة

  غیر دال  ٠٫٥٧٦  ٠٫٢١٢  ١  ٠٫٢١٢  النوع
  غیر دال  ٠٫٩٦٥  ٠٫٣٥٤ ١  ٠٫٣٥٤  التخصص

  دال  ١٥٫٩٤١  ٥٫٨٥٧ ٢  ١١٫٧١٤  نوع المرحلة
الابداع 
  الانفعالى

  غیر دال  ٠٫٢٩٢  ٠٫١٠٧ ٢  ٠٫٢١٤   نوع المرحلة x التخصص xالنوع

  غیر دال  ٠٫٦٨٨  ٠٫١٨٥ ١  ٠٫١٨٥  النوع
  غیر دال  ١٫٧٦١  ٠٫٤٧٢ ١  ٠٫٤٧٢  التخصص

  دال  ١٩٫٥٥٨  ٥٫٢٤٦ ٢  ١٠٫٤٩٢  نوع المرحلة

الذكاء 
  الانفعالى

  غیر دال  ٠٫٠٧١  ٠٫٠١٩ ٢  ٠٫٠٣٨   نوع المرحلة x التخصص xالنوع

  غیر دال  ٠٫٦٦٤  ٠٫٢٢٣ ١  ٠٫٢٢٣  النوع
  غیر دال  ٠٫٤٤٢  ٠٫١٤٨ ١  ٠٫١٤٨  التخصص

  دال  ١٨٫١٨٨  ٦٫١١٣ ٢  ١٢٫٢٢٦  نوع المرحلة

الابداع 
  الاجتماعي

  غیر دال  ٠٫٦٢٩  ٠٫٢١١ ٢  ٠٫٤٢٣   نوع المرحلة x التخصص xالنوع

  غیر دال  ٢٫١٦٩  ٠٫٤٩٥ ١  ٠٫٤٩٥  النوع
  غیر دال  ٣٫٠١١  ٠٫٦٨٧ ١  ٠٫٦٨٧  التخصص

  دال  ١٣٫٢١٧  ٣٫٠١٦ ٢  ٦٫٠٣٢  نوع المرحلة

الذكاء 
  الاجتماعي

  غیر دال  ٠٫٩١٢  ٠٫٢٠٨ ٢  ٠٫٤١٦   نوع المرحلة x التخصص xالنوع

  : ما یلى) ٢(یتضح من نتائج جدول 
  ل���دى م���دراء )  ذك���ر، وأنث���ى(لا توج���د ف���روق دال���ة إح���صائیاً ب���ین متوس���ط درج���ات الن���وعیین   .١

الإب��داع الإنفع��الى، ال��ذكاء الإنفع��الى، الإب��داع الإجتم��اعى، ال��ذكاء       (م��دارس التعل��یم الع��ام ف��ى    
 ).الإجتماعى
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ل�دى م�دراء   )  العلم�ى، والأدب�ى  (خص�صین  لا توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوس�ط درج�ات الت          .٢
الإب��داع الإنفع��الى، ال��ذكاء الإنفع��الى، الإب��داع الإجتم��اعى، ال��ذكاء       (م��دارس التعل��یم الع��ام ف��ى    

 ).الإجتماعى
ل�دى  ) ابت�دائى، اع�دادى، ث�انوى     (توجد فروق دال�ة إح�صائیاً ب�ین متوس�ط درج�ات ن�وع المرحل�ة                  .٣

نفعالى، ال�ذكاء الإنفع�الى، الإب�داع الإجتم�اعى، ال�ذكاء      الإبداع الإ(مدراء مدارس التعلیم العام فى      
 ).الإجتماعى

لا یوجد أثر للتفاعل ب�ین الن�وع والتخ�صص ون�وع المرحل�ة عل�ى تب�این درج�ات م�دراء م�دارس              .٤
 .التعلیم العام فى الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین

  :مایلى) ٢(و ) ١(كما یتضح من نتائج جدول 
 الىالإبداع الإنفع .١

یوجد أثر دال إحصائیاً للنوع على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا یوجد  لا  - أ
فى الإبداع ) ذكر وأنثى(فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء النوعیین 

 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٥٧٦(الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف 
للتخصص على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا لا یوجد أثر دال إحصائیاً   -  ب

فى ) علمى وأدبى(یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء التخصصین 
  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٩٦٥(الإبداع الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف 

دراء مدارس التعلیم العام، حیث یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المرحلة على تباین درجات م  - ت
ومدراء ) ٣٫٢٤(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الإبتدائیة 

لصالح مدراء مدارس الثانویة، ) ٣٫٨٠(ومدراء مدارس الثانویة ) ٣٫٦٤(مدارس الإعدادیة 
 ). ٠٫٠١(وھى قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى ) ١٥٫٩٤١(وبلغت قیمة ف 

جد أثر دال للتفاعل بین النوع والتخصص ونوع المرحلة فى الإبداع الإنفعالى حیث لا یو  - ث
 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٢٩٢(بلغت قیمة ف 

 الذكاء الإنفعالى .٢
یوجد أثر دال إحصائیاً للنوع على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا یوجد لا   - أ

فى الذكاء ) ذكر وأنثى(ت المدراء سواء النوعیین فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجا
 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٦٨٨(الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف 

لا یوجد أثر دال إحصائیاً للتخصص على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا   -  ب
فى )  وأدبىعلمى(یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء التخصصین 

  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ١٫٧٦١(الذكاء الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف 
یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المرحلة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث   -  ت

ومدراء ) ٣٫٣١(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الإبتدائیة 
لصالح مدراء مدارس الثانویة، ) ٣٫٨٦(ومدراء مدارس الثانویة ) ٣٫٦٥(مدارس الإعدادیة 

 ). ٠٫٠١(وھى قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى ) ١٩٫٥٥٨(وبلغت قیمة ف 
لا یوجد أثر دال للتفاعل بین النوع والتخصص ونوع المرحلة فى الذكاء الإنفعالى حیث   -  ث

 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٠٧١(بلغت قیمة ف 
 لإبداع الإجتماعىا .٣

یوجد أثر دال إحصائیاً للنوع على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا یوجد لا   - أ
فى الإبداع ) ذكر وأنثى(فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء سواء النوعیین 

 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٦٦٤(الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف 
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ال إحصائیاً للتخصص على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا لا یوجد أثر د  -  ب
فى ) علمى وأدبى(یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء سواء التخصصین 

  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٤٤٢(الإبداع الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف 
این درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المرحلة على تب  -  ت

ومدراء ) ٣٫٣٩(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الإبتدائیة 
لصالح مدراء مدارس الثانویة، ) ٤٫٠٠(ومدراء مدارس الثانویة ) ٣٫٧٦(مدارس الإعدادیة 

 ). ٠٫٠١(وھى قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى ) ١٨٫١٨٨(وبلغت قیمة ف 
لا یوجد أثر دال للتفاعل بین النوع والتخصص ونوع المرحلة فى الإبداع الإجتماعى حیث   -  ث

 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٦٢٩(بلغت قیمة ف 
 الذكاء الإجتماعى .٤

یوجد أثر دال إحصائیاً للنوع على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا یوجد لا   - أ
فى الذكاء ) ذكر وأنثى( متوسط درجات المدراء سواء النوعیین فروق دالة إحصائیاً بین

 .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٢٫١٦٩(الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف 
لا یوجد أثر دال إحصائیاً للتخصص على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا   -  ب

فى ) علمى وأدبى(خصصین یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء الت
  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٣٫٠١١(الذكاء الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف 

یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المرحلة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث   -  ت
ومدراء ) ٣٫٧٥(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الإبتدائیة 

لصالح مدراء مدارس الثانویة، ) ٤٫١٦(ومدراء مدارس الثانویة ) ٣٫٩٤( الإعدادیة مدارس
 ). ٠٫٠١(وھى قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى ) ١٣٫٢١٧(وبلغت قیمة ف 

لا یوجد أثر دال للتفاعل بین النوع والتخصص ونوع المرحلة فى الذكاء الإجتماعى حیث   -  ث
  .إحصائیاًوھى قیمة غیر دالة ) ٠٫٩١٢(بلغت قیمة ف 

 : الجداول السابقةویستنتج من نتائج 
 في )الذكور، والإناث (النوعییندرجات  متوسطات إحصائیة بین دالة  ذاتفروق وجود عدم .١

، وھذه النتیجة یتفق مع )٢( كما موضح بجدول الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین
، ودراسة )٢٠٢٣(فریحات وآخرون ، ودراسة باسم محمد ال)٢٠٢٠(دراسة إیفون فؤاد یونان 
، بینما تختلف ھذه النتیجة )٢٠١٩(، ودراسة العائب كریمة )٢٠٢٠(منور عبد خلوى الطویل 

، ودراسة بلال طارق الشجیرى وعمر خلف )٢٠١٣( إبراھیم باسل أبو عشمة مع دراسة 
 فى أنھ یوجد فروق دالة )(Sharma & Mathyr ,2016، ودراسة )٢٠٢١(الشجیرى 

  .ائیًا بین الذكور والإناثإحص
في الإبداع الانفعالي ) الذكور والإناث(أن عدم وجود فروق بین النوعین  وتفسر الباحثة

والذكاء الانفعالي والإبداع الاجتماعي والذكاء الاجتماعي یُظھر أن ھذه المھارات تعتمد في المقام 
مستمر، بعیدًا عن الإختلافات الأول على الخبرات الفردیة، والقدرات الشخصیة، والتدریب ال

فطبیعة عمل مدیر المدرسة سواء كان ذكرًا أو أنثى تتطلب مھارات قیادیة إبداعیة لا تعتمد . النوعیة
على الجنس، بل على مدى قدرة المدیر على التفاعل مع المواقف المختلفة، وإدارة العلاقات مع 

ي یظھر من خلال التحكم في الانفعالات وإدارة المعلمین والطلاب وأولیاء الأمور، فالذكاء الانفعال
الضغوط، ویظھر الإبداع الاجتماعي من خلال التكیف مع المواقف التربویة المتغیرة وحل 

 .المشكلات بطرق مبتكرة
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وإن التشابھ بین الذكور والإناث في ھذه الأبعاد یُعكس البیئة التعلیمیة الحدیثة التي تُسھم في 
فالقدرات القیادیة تعتمد على التدریب، . طویر المھارات القیادیة والإبداعیةتوفیر فرص متساویة لت

لذا فإن عدم وجود فروق یُظھر أن . والخبرة، والرؤیة الشخصیة، ولیس على الاختلاف النوعي
المدراء من كلا الجنسین یمتلكون الفرصة لتطویر القدرات القیادیة وتحقیق النجاح المھني من خلال 

مستمر واستخدام الذكاء والإبداع الانفعالیین والاجتماعیین بكفاءة، وھذا یسھم في تحسین التطویر ال
  .الأداء التعلیمي والإداري داخل المؤسسة التعلیمیة

) العلمى، والأدبى (التخصصییندرجات  متوسطات إحصائیة بین دالة  ذاتفروق عدم وجود .٢
، وھذه النتیجة تتفق مع )٢( موضح بجدول  كماالإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین في

، ودراسة )٢٠١٣(ودراسة سجان الملحم ) ٢٠٢٣(باسم محمد الفریحات وآخرون دراسة 
، ودراسة رامي )٢٠٢٠(ھبة محمد سعد بینما تختلف مع دراسة . )٢٠١٩(العائب كریمة 

  فى وجود فروق دالة إحصائیًا بین (Aminpoor, 2013)، ودراسة )٢٠١١(الیوسف 
  . لصالح التخصص العلمى) العلمي والأدبي(التخصصیین 

العلمي (وتفسر الباحثة أن عدم وجود فروق بین مدیري المدارس من التخصصین 
في الإبداع الانفعالي والذكاء الانفعالي والإبداع الاجتماعي والذكاء الاجتماعي، یمكن ) والأدبي

لى مجموعة من المھارات الشخصیة والانفعالیة تفسیر ذلك بأن متطلبات القیادة المدرسیة تستند إ
وتشیر ھذه النتیجة إلى أن الكفاءة . والاجتماعیة التي لا ترتبط بالضرورة بالتخصص الأكادیمي

القیادیة لا تتأثر بشكل مباشر بالخلفیة الأكادیمیة، بل تعتمد بدرجة أكبر على مدى تنمیة المدیر 
وعلیھ، فإن نجاح المدیر . تدریب والممارسة والخبرة المیدانیةلقدراتھ ومھاراتھ القیادیة من خلال ال

في أداء مھامھ وتحقیق الأھداف التربویة یتطلب منھ توظیف إمكاناتھ الفردیة وتطویرھا، بغض 
النظر عن نوع التخصص الأكادیمي الذي ینتمي إلیھ، مما یعكس أھمیة تنمیة المھارات القیادیة 

  .لأكادیميكعنصر مستقل ومكمل للتكوین ا
الإبداع والذكاء  في نوع المرحلة التعلیمیة درجات متوسطات إحصائیاً بین دالة فروق وجود .٣

 كما موضح الإنفعالیین والإجتماعیین وكانت ھذه الفروق لصالح المرحلة الإعدادیة والثانویة
اع وتفسر الباحثة أن وجود فروق بین نوع المرحلة التعلیمیة في أبعاد الإبد ).٣(بجدول 

الانفعالي والذكاء الانفعالي والإبداع الاجتماعي والذكاء الاجتماعي یُعكس التباین في طبیعة 
التحدیات ومتطلبات كل مرحلة دراسیة، بالإضافة إلى الاختلاف في طبیعة التفاعل مع المعلمین 

تركیز على فالمدیر في المدارس الابتدائیة قد یواجھ تحدیات تتعلق بال. والطلاب وأولیاء الأمور
بناء أساسیات التواصل الانفعالي وتعزیز العلاقات الإیجابیة مع الطلاب من خلال التعاطف 

بینما المدیر . والدعم النفسي، مما یُظھر مستویات عالیة من الذكاء الانفعالي والإبداع الاجتماعي
 الاجتماعیة في المرحلة الإعدادیة قد یواجھ تحدیات تتعلق بتطور المراھقة وزیادة الضغوط

على الطلاب، مما یستدعي تفعیل أبعاد الذكاء الاجتماعي والإبداع الإجتماعى في التواصل 
أما المدیر في المرحلة الثانویة، فقد یواجھ تحدیات أكثر تعقیدًا تتعلق . معھم بطرق مبتكرة

 من الذكاء بالاستعدادات المستقبلیة للطلاب وضغوط التعلیم المتقدم، مما یتطلب مستوى عالیًا
وتتطلب  .والإبداع الانفعالیین والإجتماعیین في التفكیر والتفاعل مع مشكلات الطلاب المعقدة

طبیعة عمل مدیر المدرسة التكیف مع المتطلبات المتغیرة لكل مرحلة تعلیمیة، مما یؤدي إلى 
  . الفروق في مستویات الذكاء والإبداع الانفعالیین والاجتماعییین حسب المرحلة

فالمدیرون في المراحل المختلفة یجب أن یُظھروا مرونةً إداریةً وقدرةً على التفاعل مع 
السیاقات المختلفة، سواء من خلال تعزیز التواصل الانفعالي مع الطلاب الأصغر سنًا في الابتدائي 

بعاد تُظھر وبالتالي، الفروق في ھذه الأ. أو التفاعل الاجتماعي مع المراھقین في الإعدادي والثانوي
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أھمیة التدریب المستمر وتطویر المھارات القیادیة للمدیرین، لضمان التكیف مع تحدیات كل مرحلة 
وتوظیف الذكاء والإبداع الانفعالیین والاجتماعییین بكفاءة لتحسین الأداء التربوي والإداري في 

  .المدارس
" Scheffeشیفیھ "اختبار ولمعرفة اتجاه الفروق وفقاً لنوع المرحلة، فقد تم استخدام   

  ):  ٣(للمقارنات البعدیة للمتوسطات، وجاءت النتائج كما بجدول 
نوع (قیم اختبار شیفیھ لإتجاه الفروق بین متوسطات درجات مجموعات التفاعل بین ) ٣(جدول 

  للإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدارء مدارس التعلیم العام) المرحلة
  المجموعات

  المتوسط  المجموعات  المتغیرات
  الثانویة  الاعدادیة  الابتدائیة

  *  *  ---  ٣٫٢٤  الابتدائیة
  الابداع الانفعالى  ـــــــ  ---    ٣٫٦٤  الاعدادیة
  ---      ٣٫٨٠  الثانویة

  *  *  ---  ٣٫٣١  الابتدائیة
  ـــــــ  ---    ٣٫٦٥  الاعدادیة

  
  الذكاء الانفعالى

  ---      ٣٫٨٦  الثانویة

  *  *  ---  ٣٫٣٩  الابتدائیة
  ــــــ  ---    ٣٫٧٦  الاعدادیة

  
بداع الا

  ---      ٤٫٠٠  الثانویة  الاجتماعي

  *  *  ---  ٣٫٧٥  الابتدائیة
  *  ---    ٣٫٩٤  الاعدادیة

الذكاء 
  الاجتماعي

  ---      ٤٫١٦  الثانویة

  )٠٫٠١( دالة عند مستوى *)(غیر دالة إحصائیاً              ) ـــ(
  مایلى) ٣(یتضح من جدول 

بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للإبداع الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .١
درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والإعدادیة لصالح المرحلة الإعدادیة بمتوسط 

، وبین متوسط درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والثانویة لصالح المرحلة )٣٫٤٦(
كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات مدراء ). ٣٫٨٠(انویة بمتوسط الث

  .مدارس المرحلة الإعدادیة والثانویة
بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للذكاء الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢

ة الإعدادیة بمتوسط درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والإعدادیة لصالح المرحل
، وبین متوسط درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والثانویة لصالح المرحلة )٣٫٦٥(

كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات مدراء ). ٣٫٨٦(الثانویة بمتوسط 
 .مدارس المرحلة الإعدادیة والثانویة

بین ) ٠٫٠١(ت دلالة إحصائیة عند مستوى وفقاً للإبداع الإجتماعى فإنھ توجد فروق ذا .٣
متوسط درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والإعدادیة لصالح المرحلة الإعدادیة 

، وبین متوسط درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والثانویة لصالح )٣٫٧٦(بمتوسط 
ائیة بین متوسط ، كما لا توجد فروق ذات دلالة إحص)٤٫٠٠(المرحلة الثانویة بمتوسط 

 .درجات مدراء مدارس المرحلة الإعدادیة والثانویة
بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للذكاء الإجتماعى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٤

درجات مدراء مدارس المرحلة الإبتدائیة والإعدادیة لصالح المرحلة الإعدادیة بمتوسط 
دارس المرحلة الإبتدائیة والثانویة لصالح المرحلة ، وبین متوسط درجات مدراء م)٣٫٩٤(
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، وبین متوسط درجات مدراء مدراس المرحلة الإعدادیة والثانویة )٤٫١٦(الثانویة بمتوسط 
  ).٤٫١٦(لصالح المرحلة الثانویة بمتوسط 

  :نتائج الفرض الثاني: ثانیاً
  یمى، سنوات الخبرة، یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعل"ینص الفرض الثاني على أنھ

نوع المدرسة لدى مدراء مدارس التعلیم العام، والتفاعل بینھم على الإبداع والذكاء 
ولاختبار ھذا الفرض تم استخدام المتوسطات والانحرافات ، الإنفعالیین والإجتماعیین

شیفیھ "، واختبار Three-Way Anovaلتحلیل التباین الثلاثي " ف"المعیاریة، و إختبار
Scheffe "للمقارنات البعدیة للمتوسطات، وذلك على النحو التالي: 

المستوى التعلیمى، سنوات الخبرة، (المتوسطات والإنحرافات المعیاریة بین المتغیرات ) ٤(جدول 
  للإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام) نوع المدرسة

  نوع المدرسة  سنوات الخبرة  المستوى التعلیمى

   سنوات٥أقل من   دكتوراه  ماجستیر  دبلوم  لیسانس
 ١٠ _ ٥من 

  سنوات
 ١٠أكثر من 

  سنوات
  المتغیرات  تجریبیة  حكومیة

 ع م ع م  ع  م ع م ع م  ع  م  ع  م ع م  ع  م
الإبداع 
  الإنفعالى

٠٫٢٥  ٣٫٩٢  ٠٫٦٨  ٣٫٣٤  ٠٫٥٧  ٣٫٦٢  ٠٫٧٢  ٣٫٣٢  ٠٫٦٩  ٣٫٣٤  ٠٫٢٦  ٣٫٩٠  ٠٫٦٧  ٣٫٥١  ٠٫٦٤  ٣٫٣١  ٠٫٦٧  ٣٫٥٠  

الذكاء 
  الإنفعالى

٠٫٢٥  ٣٫٨٧  ٠٫٦٠  ٣٫٤٣  ٠٫٥٢  ٣٫٧٠  ٠٫٥٨  ٣٫٣٤  ٠٫٥٨  ٣٫٣٩  ٠٫٢١  ٣٫٩٠  ٠٫٥٧  ٣٫٥٢  ٠٫٥٤٤  ٣٫٣٦  ٠٫٥٩  ٣٫٥٧  

الإبداع 
  الإجتماعى

٠٫٣١  ٣٫٩٦  ٠٫٦٨  ٣٫٥٤  ٠٫٥٧  ٣٫٧٩  ٠٫٦٧  ٣٫٤٥  ٠٫٦٨  ٣٫٥١  ٠٫٢٥  ٣٫٩٤  ٠٫٥٨٨  ٣٫٥٥  ٠٫٦٨  ٣٫٤٨  ٠٫٦٥  ٣٫٦٩  

الذكاء 
  الإجتماعى

٠٫٢٩  ٤٫١٩  ٠٫٥٣  ٣٫٨١  ٠٫٤٨  ٤٫٠٤  ٠٫٤٧  ٣٫٧٢  ٠٫٥٦  ٣٫٨٠  ٠٫٢٧  ٤٫١٩  ٠٫٤٥  ٣٫٨٥  ٠٫٥٣  ٣٫٧٩  ٠٫٥٢  ٣٫٩٣  

دلالة ھذه ) ف(وجود تباین فى قیم المتوسطات، ویوضح اختبار ) ٤(ویتضح من جدول   
  : التالى) ٥(الفروق الظاھرة كما بجدول 

والتفاعل ) رة، نوع المدرسةالمستوى التعلیمى، سنوات الخب(ودلالتھا لأثر ) ف(قیم ) ٥(جدول 
  بینھم على الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام

  مصدر التباین  البیان
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  )ف(قیمة 
مستوى 
  الدلالة

  غیر دال  ٠٫٠٦٥  ٠٫٠٢٠  ٣  ٠٫٠٦٠  المستوى التعلیمي
  غیر دال  ٠٫٠١٧  ٠٫٠٠٥  ٢  ٠٫٠١٠  سنوات الخبرة
  دال  ١٥٫٢٢١  ٤٫٦٥٨  ١  ٤٫٦٥٨  نوع المدرسة

الابداع 
  الانفعالى

 المستوى التعلیمي
 x سنوات الخبرةx  المدرسة نوع  

  دال  ٢٫٧٩١  ٠٫٨٥٤  ٣  ٢٫٥٦٢

  غیر دال  ٠٫٥٩٦  ٠٫١٣٩  ٣  ٠٫٤١٨  المستوى التعلیمي

  ر دالغی  ٠٫٤٠٩  ٠٫٠٩٦  ٢  ٠٫١٩١  سنوات الخبرة

  دال  ٩٫٩٥٣  ٢٫٣٢٩  ١  ٢٫٣٢٩  نوع المدرسة
الذكاء 
  الانفعالى

 المستوى التعلیمي
 x سنوات الخبرةx  المدرسة نوع  

  دال  ٢٫٩٩١  ٠٫٧٠٠  ٣  ٢٫١٠٠

  غیر دال  ٠٫٦٨٨  ٠٫٢١٤  ٣  ٠٫٦٤١  المستوى التعلیمي
  غیر دال  ٠٫٠٤٥  ٠٫٠١٤  ٢  ٠٫٠٢٨  سنوات الخبرة
  دال  ٦٫٦٢٢  ٢٫٠٥٥  ١  ٢٫٠٥٥  نوع المدرسة

الابداع 
  الاجتماعي

 المستوى التعلیمي
 x سنوات الخبرةx  المدرسة نوع  

  دال  ٣٫٤٠٠  ١٫٠٥٥  ٣  ٣٫١٦٥

  غیر دال  ٠٫٥٥٣  ٠٫١٠٤  ٣  ٠٫٣١٣  المستوى التعلیمي
  غیر دال  ٠٫٤٠٧  ٠٫٠٧٧  ٢  ٠٫١٥٤  سنوات الخبرة
  دال  ١٠٫٥٩٩  ٢٫٠٠٢  ١  ٢٫٠٠٢  نوع المدرسة

الذكاء 
  الاجتماعي

 المستوى التعلیمي
 x رةسنوات الخبx  المدرسة نوع  

  دال  ٣٫٥٨٢  ٠٫٦٧٧  ٣  ٢٫٠٣٠
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  : ما یلى) ٥(یتضح من نتائج جدول 
لیسانس، دبلوم، (لا توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المستوى التعلیمى  .١

الإبداع الإنفعالى، الذكاء الإنفعالى، (لدى مدراء مدارس التعلیم العام فى ) ماجستیر، دكتوراه
 ).ى، الذكاء الإجتماعىالإبداع الإجتماع

 ٥ سنوات، من ٥أقل من (لا توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات سنوات الخبرة  .٢
الإبداع (لدى مدراء مدارس التعلیم العام فى )  سنوات١٠ سنوات، أكثر من ١٠ــــــ 

 ).الإنفعالى، الذكاء الإنفعالى، الإبداع الإجتماعى، الذكاء الإجتماعى
لدى مدراء ) حكومیة، تجریبیة(لة إحصائیاً بین متوسط درجات نوع المدرسة توجد فروق دا .٣

الإبداع الإنفعالى، الذكاء الإنفعالى، الإبداع الإجتماعى، الذكاء (مدارس التعلیم العام فى 
 ).الإجتماعى

یوجد أثر للتفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ونوع المدرسة على تباین درجات  .٤
ارس التعلیم العام فى الذكاء الإنفعالي والإبداع الإنفعالى والإبداع الإجتماعى مدراء مد

 .والذكاء الإجتماعى
  مایلى) ٥(و ) ٤(كما یتضح من نتائج جدول 

 الإبداع الإنفعالى .١
یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعلیمى على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، لا   - أ

لیسانس (إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء للمستوى التعلیمى فلا یوجد فروق دالة 
وھى قیمة ) ٠٫٠٦٥(فى الإبداع الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف ) ودبلوم وماجستیر ودكتوراه

 .غیر دالة إحصائیاً
لا یوجد أثر دال إحصائیاً لسنوات الخبرة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا   -  ب

 ٥أقل من (روق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء لسنوات الخبرة یوجد ف
فى الإبداع الإنفعالى، حیث بلغت )  سنوات١٠ سنوات، وأكثر من ١٠ ــــــ٥سنوات، ومن 

  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٠١٧(قیمة ف 
 التعلیم العام، حیث یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المدرسة على تباین درجات مدراء مدارس  - ت

ومدراء ) ٣٫٣٤(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الحكومیة 
) ١٥٫٢٢١(لصالح مدراء مدارس التجریبیة، وبلغت قیمة ف ) ٣٫٩٢(مدارس التجریبیة 

 ). ٠٫٠١(وھى قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى 
وات الخبرة ونوع المدرسة فى الإبداع یوجد أثر دال للتفاعل بین المستوى التعلیمى وسن  - ث

 .وھى قیمة دالة إحصائیاً) ٢٫٧٩١(الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف 
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  تأثیر التفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ): ١(شكل 

 ونوع المدرسة فى الإبداع الإنفعالى
 
 الذكاء الإنفعالى .٢
ین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعلیمى على تبالا   - أ

لیسانس (یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء للمستوى التعلیمى 
وھى قیمة ) ٠٫٥٩٦(فى الذكاء الإنفعالى، حیث بلغت قیمة ف ) ودبلوم وماجستیر ودكتوراه

 .غیر دالة إحصائیاً
 على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا لا یوجد أثر دال إحصائیاً لسنوات الخبرة  -  ب

 ٥أقل من (یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء لسنوات الخبرة 
فى الذكاء الإنفعالى، حیث بلغت قیمة )  سنوات١٠ سنوات، وأكثر من ١٠ ــــــ٥سنوات، ومن 

  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٤٠٩(ف 
دال إحصائیاً لنوع المدرسة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث یوجد أثر   - ت

ومدراء ) ٣٫٤٣(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الحكومیة 
وھى ) ٩٫٩٥٣(لصالح مدراء مدارس التجریبیة، وبلغت قیمة ف ) ٣٫٨٧(مدارس التجریبیة 

 ). ٠٫٠١(قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى 
یوجد أثر دال للتفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ونوع المدرسة فى الذكاء   - ث

 .الإنفعالى
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  تأثیر التفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ): ٢(شكل 

 ونوع المدرسة فى الذكاء الإنفعالى
 الإبداع الإجتماعى .٣

تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعلیمى على لا   - أ
لیسانس (فلا یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء للمستوى التعلیمى 

وھى ) ٠٫٦٨٨(فى الإبداع الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف ) ودبلوم وماجستیر ودكتوراه
 .قیمة غیر دالة إحصائیاً

خبرة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا لا یوجد أثر دال إحصائیاً لسنوات ال  -  ب
 ٥أقل من (یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء لسنوات الخبرة 

فى الإبداع الإجتماعى، حیث بلغت )  سنوات١٠ سنوات، وأكثر من ١٠ ــــــ٥سنوات، ومن 
  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٠٤٥(قیمة ف 

 أثر دال إحصائیاً لنوع المدرسة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث یوجد  - ت
ومدراء ) ٣٫٥٤(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الحكومیة 

وھى ) ٦٫٦٢٢(لصالح مدراء مدارس التجریبیة، وبلغت قیمة ف ) ٣٫٩٦(مدارس التجریبیة 
 ). ٠٫٠١(وى قیمة دالة إحصائیاً عند مست

یوجد أثر دال للتفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ونوع المدرسة فى الإبداع   - ث
 .الإجتماعى
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  تأثیر التفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ): ٣(شكل 

 ونوع المدرسة فى الإبداع الإجتماعى
  

 الذكاء الإجتماعى .٤
یمى على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، یوجد أثر دال إحصائیاً للمستوى التعللا   - أ

لیسانس (فلا یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء للمستوى التعلیمى 
وھى قیمة ) ٠٫٥٥٣(فى الذكاء الإجتماعى، حیث بلغت قیمة ف ) ودبلوم وماجستیر ودكتوراه

 .غیر دالة إحصائیاً
نوات الخبرة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، فلا لا یوجد أثر دال إحصائیاً لس  -  ب

 ٥أقل من (یوجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات المدراء  سواء لسنوات الخبرة 
فى الذكاء الإجتماعى، حیث بلغت )  سنوات١٠ سنوات، وأكثر من ١٠ ــــــ٥سنوات، ومن 

  .وھى قیمة غیر دالة إحصائیاً) ٠٫٤٠٧(قیمة ف 
یوجد أثر دال إحصائیاً لنوع المدرسة على تباین درجات مدراء مدارس التعلیم العام، حیث   - ت

ومدراء ) ٣٫٨١(توجد فروق دالة إحصائیاً بین متوسط درجات مدراء مدارس الحكومیة 
) ١٠٫٥٩٩(لصالح مدراء مدارس التجریبیة، وبلغت قیمة ف ) ٤٫١٩(مدارس التجریبیة 

 ). ٠٫٠١(عند مستوى وھى قیمة دالة إحصائیاً 
یوجد أثر دال للتفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ونوع المدرسة فى الذكاء   - ث

 .الإجتماعى



 

   ٧٤٨

 
  تأثیر التفاعل بین المستوى التعلیمى وسنوات الخبرة ونوع ): ٤(شكل 

 المدرسة فى الذكاء الإجتماعى
  : السابقةالجداول ویستنتج من نتائج

الإبداع والذكاء  في المستویات التعلیمیة درجات متوسطات إحصائیاً بین دالة فروق وجود . ١
وھذا یتفق مع دراسة أحمد ). ٦(الإنفعالیین والإجتماعیین لصالح الدكتوراه، كما موضح بجدول 

إحصائیاً  دالة فروق وجود) ٢٠١٧(، ودراسة فاطمة إبراھیم سعید )٢٠٠٩(بن مفتوق النمري 
 Al-Ghamdi, Al Alfy & Hassan)، بینما تختلف معھم دراسة المستویات التعلیمیة بین

 إحصائیاً بین دالة فروق وجودفى عدم ) ٢٠٢٠(، ودراسة منور عبد خلوى الطویل (2019,
  . المستویات التعلیمیة

ن وجود فروق في المستوى التعلیمي في الإبداع الانفعالي والذكاء أوتفسر الباحثة 
عي والذكاء الاجتماعي یرجع إلى اختلاف الخبرات الأكادیمیة والمعرفیة الانفعالي والإبداع الاجتما

المدیر الحاصل على . والمھارات القیادیة التي یتمتع بھا المدیر حسب مستوى تحصیلھ الدراسي
شھادات دراسات علیا مثل الماجستیر أو الدكتوراه یتمتع بمھارات معرفیة أوسع وقدرات تحلیلیة 

طویر نفسھ من خلال استخدام  الذكاء والإبداع الانفعالیین الاجتماعیین في متقدمة تُمكنھ من ت
أما المدیر الحاصل على اللیسانس أو الدبلومة، فقد یمتلك خبرات عملیة كبیرة . المواقف المعقدة

تُعوض الفجوة المعرفیة الأكادیمیة، لكن قد تكون مھاراتھ محدودة نسبیًا في التفاعل مع المواقف 
حیث تتطلب طبیعة عمل مدیر المدرسة مرونة في التعامل   التي تتطلب تحلیلًا معرفیًا أعمق؛المعقدة

القدرة على تنظیم المشاعر (مع التحدیات المختلفة؛ إذ یعتمد المدیر على مزیج من الذكاء الانفعالي 
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ق أھداف لتحقی) تولید حلول تتناسب مع المواقف الاجتماعیة(والإبداع الاجتماعي ) والتحكم بھا
المدیر ذو المستوى التعلیمي الأعلى قد یظھر أداءً أفضل في إدارة العلاقات . المؤسسة التعلیمیة

بینما المدیر ذو . وضبط الانفعالات، نتیجة التعرض لبرامج تدریبیة أوسع ومھارات معرفیة أعمق
تالي، الفروق تُظھر أھمیة بال. المستوى التعلیمي الأقل یعتمد بشكل كبیر على التجربة والخبرة العملیة

توفیر التدریب المستمر للمدراء بمختلف المستویات التعلیمیة لتعزیز قدراتھم القیادیة والإبداعیة، 
 بغض النظر عن المستوى التعلیمي، بما یدعم جودة الأداء التربوي والإداري في المدارس

 في میة والمدارس التجریبیةالمدارس الحكو درجات متوسطات إحصائیاً بین دالة فروق وجود. ٢
). ٥( كما موضح بجدول الإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لصالح المدارس التجریبیة،

یمكن تفسیره بناءً ) الحكومیة والتجریبیة(أن وجود فروق بین نوعي المدرسة وتفسر الباحثة 
لمدیر في المدارس الحكومیة فا. على الاختلافات في البیئة المدرسیة ومتطلبات العمل الإداري

قد یواجھ تحدیات تتعلق بموارد محدودة مما یتطلب تطویر الذكاء الاجتماعي والإبداع 
بینما في المدارس التجریبیة، قد تكون الفرصة . الاجتماعي في التعامل مع التحدیات الیومیة

تنمیة الإبداع والذكاء متاحة لتحقیق الابتكار وتطبیق استراتیجیات تعلیمیة مرنة مما یؤدي إلى 
وتتطلب طبیعة عمل مدیر المدرسة في النوعین التفاعل مع المعلمین  .الانفعالیین والإجتماعیین

الاستقرار أو التغییر، الموارد (والطلاب وأولیاء الأمور، ولكن الاختلاف في بیئة العمل 
مدیر في المدارس التجریبیة ال. یؤثر في كیفیة تطویر ھذه الأبعاد) المتاحة، التوجھات التعلیمیة

لدیھ مرونة أكبر وتفاعل أعمق مع الیوم المدرسى، بینما المدیر في المدارس الحكومیة قد یكون 
بالتالي، الفروق في ھذه الأبعاد تُظھر أھمیة التكیف مع بیئة . محدود ومقید ببعض التعلیمات

أدوات لتحقیق الأھداف التربویة العمل واستخدام الذكاء والإبداع الانفعالیین والإجتماعیین ك
  .وتنظیم العمل المدرسي بكفاءة، مما یدعم تحسین الأداء المدرسى

الإبداع والذكاء الإنفعالیین  في سنوات الخبرة درجات متوسطات إحصائیاً بین دالة فروق وجود . ٣
، ویتف��ق معھ��ا دراس��ة )٧(، كم��ا موض��ح بج��دول  س��نوات١٠والإجتم��اعیین ل��صالح الأكث��ر م��ن 

 دال�ة  ف�روق  وج�ود ف�ى  ) ٢٠١٥(، ودراس�ة ن�ضال جمع�ة ال�سوراكھ     )٢٠١١(رام�ي الیوس�ف   
، )٢٠١٦(، بینم��ا یختل��ف معھ��م دراس��ة نھ��ى عب��د ال��رحمن توفی��ق س��نوات الخب��رة إح�صائیاً ب��ین 

  س��نوات  إح��صائیاً ب��ین دال��ة ف��روق ف��ى ع��دم وج��ود) ٢٠١٧(ودراس��ة فاطم��ة إب��راھیم س��عید 
  .الخبرة

روق في سنوات الخبرة في الإبداع الانفعالي والذكاء الانفعالي وتفسر الباحثة أن وجود ف
والإبداع الاجتماعي والذكاء الاجتماعي یمكن تفسیره وفقًا لتجارب مدیر المدرسة وتنوع المواقف 

  یُظھر )  سنوات١٠أكثر من (المدیر ذو الخبرة الطویلة . التي یواجھھا خلال مسیرتھ المھنیة
اء والإبداع الانفعالیین والاجتماعیین نظرًا لخبراتھ المتراكمة وقدرتھ عادة مستوى أعلى فى الذك

  أما المدیر . على التكیف مع المواقف المعقدة، وفھم الأنماط الاجتماعیة وإدارة التحدیات بفاعلیة
   سنوات، فیكون قد حقق توازنًا بین الخبرة والمعرفة، ١٠ إلى ٥الذي تتراوح سنوات خبرتھ بین 

  بینما المدیر الذي تقل .  القدرة على تحسین استجاباتھ الانفعالیة والاجتماعیة بفعالیةمما یمنحھ
   سنوات قد یُظھر مستوى أقل من الذكاء والإبداع نظرًا لقلة التجارب المتنوعة التي ٥خبرتھ عن 

 .مر بھا
وتتطلب طبیعة عمل مدیر المدرسة التفاعل المستمر مع المعلمین والطلاب وأولیاء   

لأمور،لإدارة الضغوط والمشكلات المتجددة، مما یجعل سنوات الخبرة عاملًا رئیسیًا في تنمیة أبعاد ا
المدیر ذو الخبرة الطویلة یُظھر كفاءة أكبر في التعامل مع الانفعالات وفھمھا، بینما . الذكاء والإبداع

تھ للوصول إلى مستویات المدیر ذو الخبرة القلیلة قد یحتاج إلى التدریب المستمر وتطویر مھارا
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بالتالي، الفروق في ھذه الأبعاد تُظھر أھمیة تطویر برامج تدریبیة مستمرة لتعزیز قدرات . مشابھة
المدراء بمختلف مستویات الخبرة، وضمان استثمار الخبرات العملیة في تحسین الأداء الإداري 

  .والتربوي داخل المدارس
" Scheffeشیفیھ " التعلیمى، فقد تم استخدام اختبار ولمعرفة اتجاه الفروق وفقاً للمستوى  

  ): ٦(للمقارنات البعدیة للمتوسطات، وجاءت النتائج كما بجدول 
قیم اختبار شیفیھ لإتجاه الفروق بین متوسطات درجات مجموعات التفاعل بین ) ٦(جدول 

  التعلیم العامللإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء ) المستوى التعلیمى(
  المجموعات

  المتوسط  المجموعات  البیان
  دكتوراه  ماجستیر  دبلوم  لیسانس

  ــــ  ــــ  ــــ  ---  ٣٫٥٠  لیسانس
  *  ــــ  ---    ٣٫٣١  دبلوم

  ــــ  ---      ٣٫٥١  ماجستیر
  الابداع الانفعالى

  ---        ٣٫٩٠  دكتوراه

 ــــ ــــ ــــ  ---  ٣٫٥٧  لیسانس
  *  ــــ  ---    ٣٫٣٦  دبلوم

  ــــ  ---      ٣٫٥٢  ماجستیر
  الذكاء الانفعالى

  ---        ٣٫٩٠  دكتوراه

 ــــ ــــ ــــ  ---  ٣٫٦٩  لیسانس
 ــــ ــــ  ---    ٣٫٤٨  دبلوم

  ــــ  ---      ٣٫٥٥  ماجستیر

الابداع 
  الاجتماعي

  ---        ٣٫٩٤  دكتوراه

 ــــ ــــ ــــ  ---  ٣٫٩٣  لیسانس
  *  ــــ  ---    ٣٫٧٩  دبلوم

  ــــ  ---      ٣٫٨٥  ماجستیر

الذكاء 
  الاجتماعي

  ---        ٤٫١٩  دكتوراه

  )٠٫٠١(دالة عند مستوى (*) غیر دالة إحصائیاً      ) ـــ(
  مایلى) ٥(یتضح من جدول 

بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للإبداع الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .١
بلوم والحاصلین على الدكتوراه لصالح الدكتوراه بمتوسط درجات المدراء الحاصلین على الد

)٣٫٩٠  .( 
بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للذكاء الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢

درجات المدراء الحاصلین على الدبلوم والحاصلین على الدكتوراه لصالح الدكتوراه بمتوسط 
)٣٫٩٠ .( 

بین ) ٠٫٠١(ماعى فإنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  وفقاً للإبداع الإجت .٣
 . متوسط  درجات المدراء الحاصلین على اللیسانس والدبلوم، والماجستیر، والدكتوراه

بین متوسط ) ٠٫٠١( وفقاً للذكاء الإجتماعى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٤
وم والحاصلین على الدكتوراه  لصالح الدكتوراه بمتوسط درجات المدراء الحاصلین على الدبل

)٤٫١٩  .(  
ولمعرفة اتجاه  الفروق بین مجموعات التفاعل بین سنوات الخبرة، فقد تم استخدام اختبار   

  ).٧(للمقارنات البعدیة للمتوسطات وجاءت النتائج كما بجدول  " Scheffeشیفیھ " 
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سنوات (بین متوسطات درجات مجموعات التفاعل بین قیم مدى شیفیھ لإتجاه الفروق ) ٧(جدول 
  للإبداع والذكاء الإنفعالیین والإجتماعیین لدى مدراء مدارس التعلیم العام) الخبرة

  المجموعات
  المتوسط  المجموعات  البیان

   سنوات١٠-٥من   سنوات٥أقل من 
 ١٠أكثر من 

  سنوات
  *  ـــــ  ---  ٣٫٣٤   سنوات٥أقل من 

  *  ---    ٣٫٣٢   سنوات١٠-٥من
الابداع 
  الانفعالى

  ---      ٣٫٦٣   سنوات١٠أكثر من 

  *  ـــــ  ---  ٣٫٣٩   سنوات٥أقل من 
  *  ---    ٣٫٣٤   سنوات١٠-٥من

  
الذكاء 
  ---      ٣٫٧٠   سنوات١٠أكثر من   الانفعالى

  *  ـــــ  ---  ٣٫٥١   سنوات٥أقل من 
  *  ---    ٣٫٤٥   سنوات١٠-٥من

  
الابداع 

  ---      ٣٫٧٩   سنوات١٠ أكثر من  الاجتماعي

  *  ـــــ  ---  ٣٫٨٠   سنوات٥أقل من 
  *  ---    ٣٫٧٢   سنوات١٠-٥من

الذكاء 
  الاجتماعي

  ---      ٤٫٠٤   سنوات١٠أكثر من 

  )٠٫٠١(دالة عند مستوى (*) غیر دالة إحصائیاً      ) ـــ(
  :مایلى) ٦(یتضح من جدول 

بین متوسط ) ٠٫٠١( إحصائیة عند مستوى وفقاً للإبداع الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة .١
 سنوات  ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ٥درجات المدراء الذین سنوات خبرتھم أقل من 

، وبین  متوسط درجات  المدراء اللى سنوات )٣٫٦٣( سنوات بمتوسط ١٠لصالح الأكثر من 
 ١٠ الأكثر من  سنوات  لصالح١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ١٠ إلى ٥خبرتھم من 

كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات ). ٣٫٦٣(سنوات بمتوسط 
  .      سنوات١٠ إلى ٥ سنوات والذین خبرتھم من ٥المدراء اللى خبرتھم أقل من 

بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للذكاء الإنفعالى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٢
 سنوات  ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ٥الذین سنوات خبرتھم أقل من درجات المدراء 

، وبین متوسط درجات  المدراء اللى سنوات )٣٫٧٠( سنوات بمتوسط ١٠لصالح الأكثر من 
 ١٠ سنوات  لصالح الأكثر من ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ١٠ إلى ٥خبرتھم من 

وق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات كما لا توجد فر).   ٣٫٧٠(سنوات بمتوسط 
 . سنوات١٠ إلى ٥ سنوات والذین خبرتھم من ٥المدراء اللى خبرتھم أقل من 

بین ) ٠٫٠١(وفقاً للإبداع الإجتماعى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٣
 ١٠من  سنوات والذین خبرتھم أكثر ٥متوسط درجات المدراء الذین سنوات خبرتھم أقل من 

، وبین متوسط درجات المدراء اللى )٣٫٧٩( سنوات بمتوسط ١٠سنوات  لصالح الأكثر من 
 سنوات  لصالح الأكثر من ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ١٠ إلى ٥سنوات خبرتھم من 

كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات ). ٣٫٧٩( سنوات بمتوسط ١٠
 . سنوات١٠ إلى ٥ سنوات والذین خبرتھم من ٥ أقل من المدراء اللى خبرتھم

بین متوسط ) ٠٫٠١(وفقاً للذكاء الإجتماعى فإنھ توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  .٤
 سنوات  ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ٥درجات المدراء الذین سنوات خبرتھم أقل من 

  متوسط درجات  المدراء اللى سنوات ، وبین)٤٫٠٤( سنوات بمتوسط ١٠لصالح الأكثر من 
 ١٠ سنوات  لصالح الأكثر من ١٠ سنوات والذین خبرتھم أكثر من ١٠ إلى ٥خبرتھم من 
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كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات ). ٤٫٠٤(سنوات بمتوسط 
      .        سنوات١٠ إلى ٥ سنوات والذین خبرتھم من ٥المدراء اللى خبرتھم أقل من 

رات ا  

 تفعیل برامج تدریبیة لتنمیة مھارات الإبداع والذكاء الانفعالي والاجتماعي لدى مدیري  .١
المدارس، نظرًا لأن ھذه المھارات لا تتأثر بالجنس أو التخصص الأكادیمي وإنما یمكن 

  .اكتسابھا وتطویرھا
جحة، بعد أن أظھرت النتائج دعم وتوسیع تجربة المدارس التجریبیة وتعمیم ممارساتھا النا .٢

تفوق مدیریھا في مستویات الذكاء والإبداع الانفعالي والاجتماعي مقارنة بنظرائھم في 
  .المدارس الحكومیة

 ٥أقل من (إعداد خطط تطویر وظیفي مخصصة تستھدف المدیرین ذوي الخبرة المحدودة  .٣
وق الواضحة التي أظھرتھا ، لتعزیز مھاراتھم القیادیة والإبداعیة بناءً على الفر)سنوات

  .النتائج لصالح ذوي الخبرات الأطول
تقدیم ورش عمل تخصصیة لمدیري المدارس الابتدائیة تُركز على إدارة الانفعالات والتفاعل  .٤

  .الاجتماعي، لمساعدتھم على مواجھة التحدیات الخاصة بھذه المرحلة
لى سماتھم القیادیة والانفعالیة إعادة النظر في سیاسات توزیع القیادات المدرسیة بناءً ع .٥

  .والاجتماعیة، ولیس فقط على الأساس الأكادیمي أو الوظیفي
تشجیع مدیري المدارس على الانخراط في برامج دراسات علیا، نظرًا لوجود فروق لصالح  .٦

  .الحاصلین على شھادات أعلى في بعض الأبعاد
ت القیادیة یركز على الجوانب النفسیة دعوة الجھات التعلیمیة لتبني نھج شامل في بناء القدرا .٧

  .والاجتماعیة والانفعالیة، ولیس فقط الجوانب الإداریة الصرفة
  المراجع العربیة

 على والنوع الإنفعالى والذكاء الإنفعالى الابتكار تفاعل أثر ).٢٠٠٨( أحمد إبراھیم ابراھیم .١
 جامعة ،التربیة كلیة مجلة . عیةالنو التربیة بكلیة الفنیة التربیة شعبة لطلاب العملي الأداء
  .٧٤ -٩،  )٣٢(٣ شمس، عین

بالشعور  وعلاقتھما الوجداني والذكاء الاجتماعي الذكاء). ٢٠١٣(عمشة  أبو باسل ابراھیم .٢
غزة،  جامعة، التربیة كلیة، ماجستیر رسالة .ةغز محافظة في الجامعة طلبة لدى بالسعادة
  .فلسطین

 مدیري لدى القیادي بالسلوك وعلاقتھ الإنفعالى الذكاء ).٢٠٠٩(مفتوق النمري  بن أحمد .٣
القرى،  أم جامعة التربیة، ، كلیةماجستیر رسالة .الطائف محافظة الثانویة المدارس
  .السعودیة

وعلاقتھا بالإبداع الإنفعالى "  العصابیة–السویة "الكمالیة ). ٢٠٢٠ (إیام وھاب البیرمانى .٤
، كلیة التربیة للعلوم الإنسانیة، مجلة العلوم الإنسانیة. سانیةلدى طلبة كلیة التربیة للعلوم الإن

  .١٩ -١، )٣(٢٧جامعة بابل، العراق، 
 الجامعات في القرار اتخاذ سلوك في وأثره الذكاء الإنفعالى). ٢٠١٩(آیة نصر مقابلة  .٥

آل ، كلیة عمادة الدراسات العلیا، جامعة رسالة ماجستیر. الأردن – الشمال إقلیم في الخاصة
   .الأردنالبیت، 

الإسھام النسبى لمكونات نموذج المیوزیك للدافعیة وبعض ). ٢٠٢٠(إیفون فؤاد یونان  .٦
 مجلة العلوم .المتغیرات الدیموجرافیة فى التنبؤ بالإبداع الانفعالى لدى طلبة كلیة التربیة

  .٢٤٥ – ١٧٣، )١٤(٢، كلیة التربیة، جامعة الفیوم، والنفسیة التربویة
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د الفریحات، وأیمن محمد الفریحات، وھیثم یوسف أبو زید، ومحمد علي السوالمة باسم محم .٧
الإبداع الإنفعالى لدى طلبة الجامعة وعلاقتھ بجودة اتخاذ القرار من وجھة نظر ). ٢٠٢٣(

 .٩٨-٧٣، )٦(٣٧، مؤتة للبحوث والدراسات، سلسلة العلوم الانسانیة والاجتماعیة. الطلبة
الذكاء الإجتماعى وعلاقتھ بالأمن النفسى لدى طلاب جامعة ). ٢٠١٤(الحربي  بدر بن فیحان .٨

 . كلیة التربیة، جامعة أم القرى، السعودیة،رسالة ماجستیر. القصیم
قیاس الذكاء الإجتماعى لدى الطلبة ). ٢٠٢١(بلال طارق الشجیرى، وعمر خلف الشجیرى  .٩

  .٢٢-١، )٢(، مجلة العلوم الإنسانیة. المتمیزین
قیاس الذكاء الإجتماعى لدى الطلبة ). ٢٠٢١(حسین وعمر خلف رشیدى بلال طارق  .١٠

 .٤١ -٢١، )٢(، مجلة العلوم الإنسانیة. المتمیزین
الذكاء الإنفعالى وعلاقتھ بالإنجاز الدراسى لدى ). ٢٠١٤(بلقاسم محمد، وھامل منصور  .١١

  . وھران، الجزائر، كلیة العلوم الإجتماعیة، جامعة رسالة ماجستیر. تلامیذ التعلیم الثانوى
النموذج البنائى للعلاقة بین الإبداع الإنفعالى وفعالیة الذات ). ٢٠١٤(حسنى زكریا النجار  .١٢

، جامعة بنھا، مجلة كلیة التربیة. الإنفعالیة ومھارات اتخاذ القرار لدى طلاب الجامعة
١٤٤ -١٠١، )٩٨(٢٥.  

 معلمي من عینة لدى لقرارا باتخاذ وعلاقتھ الإنفعالى  الذكاء). ٢٠١١(رامى الیوسف  .١٣
، ماجستیر رسالة. التعلیمیة حائل بمنطقة والأھلیة الحكومیة المدارس في الثانویة المرحلة

  .مصر الأزھر، جامعةكلیة التربیة، 
الإبتكاریة المعرفیة والوجدانیة والإجتماعیة لدى طلاب ). ٢٠١٢(ریھام مصطفى عنان  .١٤

  .، كلیة التربیة، جامعة المنصورةدكتوراهرسالة . الجامعة وعلاقتھا بقلق المستقبل
دار : ، الإسكندریةالذكاء الإنفعالى لمعلمات ریاض الأطفال). ٢٠٠٦(سالى على حسن  .١٥

  .المعرفة الجامعیة
كلیة  ،ماجستیر رسالةالقرار،  باتخاذ وعلاقتھ الإنفعالى الذكاء ). ٢٠١٣(سجان الملحم  .١٦

  .سوریا دمشق، ، جامعةالتربیة
ء للنشر ار صفاد: عمان. یة الإبداع والشخصةسیكولوجی). ٢٠٠٨ (رىصالح حسن الداھ .١٧

  .والتوزیع
الذكاء الإجتماعى وعلاقتھ ). ٢٠١٠(ضمیاء ابراھیم الخزرجى، وأحلام مھدى العزى  .١٨

، مجلة دیالى للبحوث الإنسانیة. بالتحصیل الدراسى لدى طالبات معھد إعداد المعلمات
)٣٥١- ١، )٤٧.  

الكفاءة الذاتیة وعلاقتھا بالذكاء الإجتماعى لدى المتفوقین دراسیاً فى ). ٢٠١٩(العائب كریمة  .١٩
، كلیة العلوم الإجتماعیة والإنسانیة، جامعة الشیید رسالة ماجستیر. مرحلة التعلیم الثانوى

 .الوادي-حمو لخضر
 المعاملین للمدراء الوظیفي الأداء على الإنفعالى الذكاء أثر ).٢٠١٠(محمد بظاظو عزمي .٢٠

ة، غزة، الإسلامی جامعة  كلیة التجارة،،ماجستیر رسالة .للأونروا التابع الإقلیمي غزة ببمكت
  .فلسطین

. الذكاء الإجتماعى لدى طلبة الجامعة). ٢٠٢١(على حسین المعمورى، ومحمد عبود عباس  .٢١
  .٢٠-١، )١(٢٨، كلیة التربیة للعلوم الإنسانیة، جامعة بابل، مجلة العلوم الإنسانیة

  ــــالتجدیدي( المعرفي بالأسلوب وعلاقتھ الإنفعالى الإبداع). ٢٠٢٠(سم محمد علیاء جا .٢٢
  .٢٤-١، )٣٨(٤جامعة واسط، مجلة كلیة التربیة، . الجامعة طلبة لدى )التكیفي



 

   ٧٥٤

. مفھومھ وقیاسھ: الذكاء الإنفعالى). ٢٠٠١( ومحمد عبدالسمیع رزق  عثمان،السیدفاروق  .٢٣
  .٥١- ٣٢، )٥٨(علم النفس، ١٥، الھیئة المصریة العامة للكتاب

الذكاء الاجتماعي وعلاقتة بالمسؤولیة الاجتماعیة لدى ). ٢٠١٧(فاطمة ابراھیم سعید  .٢٤
، جامعة الرباط الوطني، رسالة دكتوراه. العاملین برئاسة الشركات الخاصة بولایة الخرطوم

  .الخرطوم، السودان
قتھا بكل من التفكیر الأخلاقى الإبتكاریة الإنفعالیة وعلا). ٢٠٠٢(كریمان منشار عویضة  .٢٥

  .٤٦ - ١٠، )٥٢(١٢جامعة بنھا، ، مجلة كلیة التربیة. والرضا عن الدراسة
 رسالة .توكید الذات وعلاقتھ بالذكاء الإجتماعى لدى طلبة الجامعة). ٢٠١٩(مروة نجعى  .٢٦

  . الوادى-جامعة الشھید لخضر ، كلیة العلوم الإجتماعیة والإنسانیة، ماجستیر
الإمارات العربیة : الإبداع الإجتماعى فى المجتمعات الإسلامیة). ٢٠٢٢(شامسى مریم ال .٢٧

، مجلة ریادة الأعمال الإسلامیة. المتحدة أنموذجاً للإبداع والابتكار فى ظل جائحة كورنا
  .٥٥ -٤٤، )٢(٧الھیئة العالمیة للتسویق الاسلامى، 

 مدراء  القرار لدى باتخاذ تھوعلاق الإنفعالى الذكاء). ٢٠٢٠(منور عبد خلوى الطویل  .٢٨
، كلیة الدراسات رسالة ماجستیر. نظرھم وجھة من الخلیل محافظة في الخاصة المدارس

  .العلیا، جامعة الخلیل، فلسطین
الذكاء الاجتماعي وعلاقتة بالتفكیر الإبداعي لدى طلاب ). ٢٠١٨(مھا زحلوق، وبسماء آدم  .٢٩

، )٦(٤٠ عة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة،مجلة جام. المرحلة الثانویة في مدینة دمشق
٢٩٧- ٢٧٥.  

الذكاء الاجتماعي والكفاءة الذاتیة وعلاقتھما بالسلوك ). ٢٠١٥(نضال جمعة السواركة  .٣٠
  .، كلیة التربیة، جامعة الأزھررسالة ماجستیر. الایجابي لدى المرشدین النفسیین

ى بجودة اتخاذ القرارات الإداریة علاقة الذكاء الانفعال). ٢٠١٦(نھى عبد الرحمن توفیق  .٣١
، كلیة رسالة ماجستیر". دراسة میدانیة على الجامعات الفلسطینیة فى محافظات قطاع غزة"

 . غزة، فلسطین- الاقتصاد والعلوم الادرایة، جامعة الأزھر
طلاب  لدى الانفعالى بالإبداع التنبؤیة ودلالتھا التفكیر أسالیب). ٢٠٢٠(ھبة محمد سعد  .٣٢

المستقبل،  لآفاق الدولیة ، المؤسسةالتربویة العلوم في للبحوث الدولیة المجلة .الجامعة
٧٥ - ١، )٢(٣.  

أثر برنامج قائم على استراتیجیات التفكیر الناقد وتحلیل قوى ). ٢٠١٩(ھشام حبیب الحسینى  .٣٣
ة لكلیة المجلة العلمی. المجال والدافعیة العقلیة على تنمیة مھارات التفكیر الابتكار الاجتماعى

 .٥١ -١، )٨(٣٥، جامعة أسیوط، التربیة
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