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 المستخلص

يهددددذا ادددد إ إ درددددت ثير الإيدددددددددددددددد   دددد     إ   دددد ا  إ  ددددددددددددد  دددد   

يددددددددددددد وا إ  لددد  إ  ت ددد ل    دددذ     إ تروي  ددد    روإ   ددد ا   

إلموظف ن، واول اددد إ إ كددددددددددددد وا وظ  ركددددددددددددد ن  اإ  إلموظ   

إ دد دد  دد ددددددد   إلمددلدد دد ددددددد   وددظ  إ دد ددددددد    إ دد ددبددددددد    اددطدد ددلددددددد م  اإخددددددد  

 إ ك واي .

 د   تلد ا   ر ر  يد م إ   د ا  وإ  ت د ل، يفل ح إ دردت  ن اد  اد إ   د ا  إ  ددددددددددددد  د  وإ تروي     

إ  ت  ل ، وإ     ذوله يُكهم وظ ت زيز إ اإ  إ وظ في. كل   م   ؤ  إن بش   ثيج بي   ر إ ك وا  

إختدد ل إ دذول إ ويددددددددددددد ر   كددددددددددددد وا إ  ت د ل  وظ إ   حد    ن  رلد   إ   د ا  وإ اإ .   دت  م  ل   

إ د  ر م اد إلموظف ن إ  يد ي ل ون وظ اؤيددكدد م   وا   اةت ف    لمل    إ       إ كدد واي ، 

 . Structural Equation Modelling- SEM د  إلم د ا م إ ه    د   و م  ر   هد   د يدددددددددددددتةدذإ  رلد 

 ظه م إ طتدد  د ا لددج  ع ل   إ ف  ددددددددددددد دد م إلم ل  دد ، الدد  يؤكددذ  ن  رلدد   إ   دد ا   إ   دد ا     ددت  

إإ  دد      اهلج  وظ ت زيز إ كدد وا إ  ت  ل ، وإ     ذوله يكددهم وظ  ركدد ن إ اإ .   وإ تروي     اولج

كددددهم ا ه إ ذلإيدددد   
ُ
وظ إلإ دددد ل  إ   ل    اا   م إلملةإيذ   وا ل      إ    ا  وظ إ  ب   إ     ت

اد خ ا ث  إز إ ذول إ يددددل إ  لظ   كدددد وا إ  ت  ل  وظ  ر  ت رت  د  ط  ل    لتدددد . كل    ذ  

إ ذلإيدددد   و دددد  م  ل     رددددط   إ   إل وإ   ا  إ  إزد ن وظ ت زيز إ  ت  ل وإ اإ  اد خ ا  د    

 .ح  ا  اإ ل   ي   ب

إ تروي   ،  ،إ     إ    ا     المفتاحية:الكلمات   إلموظ ،    إ    ا   إ  ت  ل ،  اإ   إ ك وا 

 إ  ب   إ     ، رل    إلم  ا م إ ه      

 المقدمة 

وظ ظ  إ تبولإم إ ت طو و    إلمتكد ل   و زإيذ  ذ  إلمط لكد  إ   لم  ،   ددرل إ    ا  إ ف      

 Bai   إلمؤيدكد ماد إ  وإا  إلمحولي  إ ت  تكدهم وظ ت زيز إ  ت  ل و ركد ن  اإ  إلموظف ن اإخ  

et al., 2022; Zhou & Yusof, 2024  .     ت ل  دل ا ه إ تي   إم إلمتكد ل     ر  د ول   ول  

وإ  ت د ل وظ ا د رد م إ  زاد  إ ت  اد هددددددددددددد  هد  ره  د  إلموإلا إ يشددددددددددددد يد  وظ  ر  ت إلمزيدذ اد إ  دذإ   إلإ 

 لةت     .   ذ ي ددددذ إلمولا إ يشددددددددددددد   اد  ام ا وردددد م إلمط لدددد م  2023،  خ ونآإ  لدددد    دددد ا  و 

ي     تد ل  وحب   ره  وإلمح ا إ يدددددددد حدددددددده   طج  ه  و بولا ، كل   رلإ  وا  إ  ل    إلإاإل    روإ ه 

 ، و هد إ  ع د م   2022 ن كفد     لد  إلمط لد م ي تلدذ   ر كفد     طد  ددددددددددددد اد  إ يشددددددددددددد يد   إ فه دذ،
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ا    ر  إ  ث   اد إلمط لددد م إعحددد   ددد  إير  د    يددددددددددددددد   دددب  دددذيثددد  وظ إ   ددد ا      ز   ر  ددد     إ  ددد 

 ددددذ  رلدددد   إ   دددد ا  اثدددد  إ   دددد ا  إ  ددددددددددددد  دددد  وإ   دددد ا   2023،  خ ونآ  إا م و ثا ؤويددددددددددددد هم  
ُ
 . وت

إ  وا يدددج  وظ  رف ة يددددددددددددد وا إ  لددد    إ تروي  ددد  اد إ يددددددددددددددد   دددب إ   ددد ايددد  إعحدددذيثددد  إ ت     دددب اولج

إ  دددددد    ثيجدددددد  ددددددج    ر اكدددددددددددددتو  إ اإ  إ وظ في  إ  ت دددددد ل   ددددددذ  إلموظف ن، وإ دددددد    ددددددذوله يط  ء 

 Purwanto et al., 2023  Saif et al., 2024; .  

 ذ إ    ا   
ُ
إ        ذ  ام  رل   إ    ا  إ ت  يندغظ  ف   ه  اإخ   ي  م  ووظ ا إ إ ك  ق، ت

إ لم   تلت   لإ اد خر  ص ح  ل    ر إ شف ل   وإ نةإا  وإ وعظ إ  إتي، وإ ت  تك ام   إ  ل ، ر  ج

 ,.Wang et al) وظ خ ت  ي   يكواا  إ ث   وإ ا ن إ طفسه ، و ذل  إلموظف ن ررو إلإ ذإ  وإ  ت  ل 

كل  تكهم ا ه إ    ا  وظ  ط     ح م اهط   ح  ل    ر إ رذق وإ ت ذي  إلمتد اا، ال    .(2020

وتش   إ  ذيذ اد   (Graciana et al., 2024). ي زز اد اإل    إلموظف ن  ت ذيم إ ل  ل إلإ ذإ   

إ ذلإي م ثير و وا اتي  إم وي ب  اث  إ شخر   إ يتد ح  ، وإلمط خ إ تط  م ، وإلمش لك  

إ وظ ت زيز إ   ح    ن إ    ا  إ      وإ ك وا إ  ت  ل   إ وظ ف    :Lv et al., 2022 ،    ب اولج

Scally-Juknevičienė, 2024 .  

 ا  إ    ا  إ تروي   ،  له  إ خ    ب ز ا  ذ إ رل   إ    اي  إلمؤ    وظ  رف ة إلإ ذإ  وذ ك اد  

ل نهم اد  ج وز إ  و  ن و  ذيم 
ُ
خ ا ث ه   إلموظف ن، و رف ةام ل  يج ، و  ذيم لؤي  وإضح   

إ تط  ل     ادت      ترذي م  وحذ  Khan et al., 2024؛  Lin, 2023؛  Li et al., 2019  وا   . 

 ظه م إ ذلإي م وإ ا   م إ ك      ن إ    ا  إ تروي     ؤ   بش   اد ه  وز   اد ه    ر  

 اإ  إلموظف ن اد خ ا اتي  إم وي ب  اث  إ تل  ن إ طفسه ، و د اا إلم  ل ، وإلمط خ إ ذإ م  

  .  Futri et al., 2023؛ Rasheed & Kiani, 2024؛ Purwanto et al., 2021   ت  ل  

و  ر إ  زم اد و وا الإي م  ط و ل إ    ا  إ تروي     و إ      بش   اطفر ، ث   ن إ        

اإخ    وإ اإ   إ  ت  ل   إ ك وا  إ    اي ن   ر  إ طلب ن  إلمشل ا  ه يد  إ ت      وظ  انه   رت 

 . Bai et al., 2022؛  Vuong, 2023خرو ج  وظ إ ك  ق إ ك وا     إعح واي، اؤيك م إ  ب   

واد اط ،  ند   ال   ا ه إ ذلإي  وظ يذ ا ه إ فجو  إ درث   اد خ ا  ر        ا  اد إ    ا   

وظ   إ وظ في  إ اإ   واد  م   ر  إ  ت  ل ،  إ  ل   ي وا  إ تروي      ر  وإ    ا   إ      

لهم  كث ثير   ذيم  إ ذلإي   ا ه  ورهذا  إ ك واي .  إ        إلمل     وظ  إعح وا       إلمؤيك م 

   ذول إ وي ر إ    ي  دلإ ي وا إ  ل  إ  ت  ل  وظ إ   ح    ن  رل   إ    ا  إعحذيث   ه
ج
لو 
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ا     يتل شهى  و ل   إ ك وا   إ ك  ق  إ ل ك ة   ر  ا   إعح واي،  إ  ل   وظ  ي    وذ ك  وإ اإ ، 

 .2030اكتهذل م لؤي  إ ك واي  

اد  ن ي وا إ  ل    (Futri et al., 2023) و توإلت رت  د ا ه إ ذلإي  ا  ا   و  ل ث  لإ الإي 

إ  ت  ل  يتوير إ   ح    ن إ    ا  إ تروي    وإ اإ  إ وظ في، ال  يؤكذ   ر  ال   إ  ت  ل 

اآ    ل يك      ر   ن  رل   إ    ا  إلمخت ف  ورت  د إ اإ . كل    ذ  ا ه إ ذلإي  اك ال   

  إم إلمد ه       اد إ    ا     ل   وظ اج  م إلإاإل  وإ ك وا إ تط  م  اد خ ا  ر    إ ت  

إ      وإ تروي      ر إ ك وا إ  ت  ل ، ث  ل  ثير إ ت    إم ز   إلمد ه    ب  ا إ إ ك وا  

 .  ر إ اإ  إ وظ في وظ  ي   إ  ل  إعح واي

ثير إيت ش ا إ    إلمد ه      اد إ    ا  إ      وإ    ا     إ ذلإي  إعح    و ط  ج    لإ، رهذا  

إ تروي      ر ي وا إ  ل  إ  ت  ل ، واد  م     ا إ إ ك وا   ر  اإ  إلموظف ن إعح وا  ن وظ 

 .إلمل    إ       إ ك واي ، ا  ث  إز إ ذول إ وي ر إ    ي  دلإ إ  ت  ل وظ ا إ إ ك  ق

 مشكلة الدراسة 

  ر إ  زم اد  زإيذ  ال   إ    ا  إ تروي    وإ      وظ ا م إ  ت  ل وت زيز إ اإ  إ وظ في،   

ث   ن  بد ت ا ه إ رل   اد إ    ا  وظ إ  ب   إعح واي يوإ لإ   و  م وظ  وإرب إلمل لي   

إ     إلمل     تشهذا   إ ت   إ يل إ  ج    إ تي  إم  ا   خ ص  بش    ذ ك  يتضح     وإ ف     . 

، إ ت  رهذا ثير  رك ن إ  ب   إ     وزي ا  كف   لإ و طل   و بوي   2030إ ك واي  وظ ثط ل لؤي   

إ  ذلإم إ يش ي  وذ ك اد      ر  ت روإ د  ط  ل     ر    ذ إلمكتوي م إلمح    وإ ح  ل    

 وإ   لم  .

حذ  ظه م إ  ذيذ اد إ  ر ث  ن إ رل   إعحذيث  اد إ    ا ، اث  إ    ا  إ تروي    وإ     ، 

إ اهلج  وظ لل  إ اإ  إ ف ا    إ  ي ي ج  وظ  رف ة إ  ت  ل   ن إلموظف ن، ال  ي ذ  طر ج    ب اولج

 ر إعخذا م  وإلمؤيسه . ا إ إ ا  يش    ال   وبش   خ ص وظ إلمؤيك م إعح وا   إ ت    كز   

إ     ج   Futri et al. , 2023؛  Bai et al. , 2022 و إلم  ل     . وي  ب ي وا إ  ل  إ  ت  ل  اولج

ي  ر   ن ال لي م إ    ا  وإ طت  د اإخ  إلمط ل  اد خ ا  رف ة إلموظف ن   ر إ ت  ل و طف    

    ه .   ل  ل  ذيذ  تكهم وظ  رك ن إ اإ  و ر  ت إ اذإا إ تط  ل   إلمتفت

ثير ثنش   حب       اتل ة وا ن ي  ء إع وا     2030وظ إ ك  ق إ ك وا ، رهذا لؤي  إلمل     

وإ تل ا   إعح      إ    اي   إ رل    ث  ا      م  يكتذعظ  وا إ  إعخذا م.  وظ   ذيم  وإ  ت  ل 

وظ   إ ي ي    إعخر  ص  اد   تب  
ُ
ت إ ت   وإ شف ل  ،  وإ ث    إلإ ذإ   تش     ر  ح  ا    ي   ب 
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إ    ا  إ تروي    وإ      ،   ت كشفل إ ا   م إ ك      اث  الإي  إ شل   وإ ك ب ن،    

    ول  إ رت  ا اد إ    ا  إ ت   ذي  ثير رل ذج  ذيث   2024 ؛ والإي  إ ك م  و ذإا،   2018

إ    كز   ر  رف ة إ  طر  إ يش   وت زيز اش لك  إلموظف ن إ ف    ، واو ا  يكهم وظ لل  إ ا

 إلمؤيسه  وزي ا  إ  ف    إ تط  ل  .

إ    اي    إ رل    ا ه  إ ك      وا        إ  ر ث  وظ  وإضح   لجو   اط ا  ذ ك،    زإا  وا  

   ر ي وا إ  ل  إ  ت  ل ، وك    ن ا إ إ ك وا يؤ     ر إ اإ  
ج
 إ تروي    وإ       ا  

 إ وظ في وظ إلمؤيك م إعح وا   إ ك واي .

  ط  ج   ر ا  يدت، يتم  رذيذ اش    إ ذلإي  وظ إ كؤإا إ   يسه  إ ت يظ:

ما تأثير كل من القيادة التحويلية والقيادة الأصيلة في سلوك العمل الابتكاري، وانعكاس ذلك  "

 "على الأداء الوظيفي في مؤسسات القطاع  الحكومي في المملكة العربية السعودية؟

 :ويطيثت اد ا إ إ كؤإا إ   يء  ذا اد إ ي    إ ف    ،   ر إ طرو إ ت يظ

وظ   .1 إ   ا  ن  إ  ت  ل   ذ   إ  ل   ي وا  وظ  إ       وإ    ا   إ تروي      إ    ا   ا        

 إ  ب   إعح واي؟ 

 ا  اول ي وا إ  ل  إ  ت  ل  وظ ت زيز إ اإ  إ وظ في  ذ  إ   ا  ن وظ إ  ب   إعح واي؟  .2

ا  يتوير ي وا إ  ل  إ  ت  ل  إ   ح    ن  رل   إ    ا   إ تروي    وإ       وإ اإ    .3

 إ وظ في  ذ  إ   ا  ن وظ إ  ب   إعح واي؟ 

 أهداف الدراسة

 .رهذا ا ه إ ذلإي  ثير  ر  ت إ اذإا إ ت    :

 ر        إ    ا  إ تروي    وإ    ا  إ       وظ ت زيز ي وا إ  ل  إ  ت  ل   ذ  إ   ا  ن   .1

 .وظ إ  ب   إعح واي

إ وظ في  ذ  إ   ا  ن وظ إ  ب    إ  ش   د إ   ح    ن ي وا إ  ل  إ  ت  ل  وإ اإ    .2

 .إعح واي

الإي  إ ذول إ وي ر  ك وا إ  ل  إ  ت  ل  وظ إ   ح    ن إ    ا   إ تروي    وإ         .3

 .وإ اإ  إ وظ في وظ إ  ب   إعح واي

 أهمية الدراسة 

إ اإ     • وت زيز  إ  ت  ل  ا م  وظ  وإ       إ تروي     إ    ا   اد  زإيذ  ال    إ  زم    ر 

إ وظ في، ث   ن  بد ت ا ه إ رل   اد إ    ا  وظ إ  ب   إعح واي يوإ لإ   و  م وظ 
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 وإرب إلمل لي  وإ ف     . يتضح ذ ك بش   خ ص ا  إ تي  إم إ يل إ  ج   إ ت  تشهذا    

، إ ت  رهذا ثير  رك ن إ  ب   إ     وزي ا   2030إلمل    إ       إ ك واي  وظ ثط ل لؤي   

كف   لإ ،   ت تكتهذا لؤي  إلمل     ب  إاذإله  إ يل إ  ج   إير  رك ن ل      وا ور   

إعح  إلم ذا    اإ   وإ ل       عخذا م  ثرت   تهم  زي ا   وظ  يكهم  و ل   واوظف ه   وا  

   لكتفذيد.  

إ تروي      • إ    ا   اث   إ    ا ،  اد  إعحذيث   إ رل    إ  ر ث  ن  اد  إ  ذيذ  حذ  ظه م 

إ اهلج  وظ لل    إ  ي ي ج  وظ  رف ة إ  ت  ل   ن إلموظف ن، ال  ي ذ  طر ج وإ     ،    ب اولج

إ اإ  إ ف ا  وإلمؤيسه . ا إ إ ا  اهم بش   خ ص وظ إلمؤيك م إعح وا   إ ت    كز   ر  

 .   ت ي  ب ي وا إ  ل   Futri et al. , 2023؛  Bai et al. , 2022 م  و إلم  ل   إعخذا 

إ     ج  ي  ر   ن ال لي م إ    ا  وإ طت  د اإخ  إلمط ل  اد خ ا  رف ة   إ  ت  ل  اولج

إ اذإا   و ر  ت  إ اإ   وظ  رك ن  تكهم  و طف    ل  ل  ذيذ   إ ت  ل  إلموظف ن   ر 

 إعح وا  . 

إلمل      • لؤي   رهذا  إ ك وا ،  إ ط ل  ي  ء    2030وظ  وا ن  اتل ة  حب        ثنش    ثير 

إع وا  وإ  ت  ل وظ   ذيم إعخذا م إعح وا  . وا إ يكتذعظ ث  ا      م إ رل   إ    اي   

اد    تب  
ُ
ت إ ت   وإ شف ل  ،  وإ ث    إلإ ذإ   تش     ر  ح  ا   وإ تل ا  ي   ب  إعح     

  وظ إ    ا  إ تروي    وإ     . وا رل الإي م ي      اث : إ شل    إعخر  ص إ ي ي 

و ذإا،  2018وإ ك ب ن،   إ ك م   إ    ا   2024؛  اد  إ رت  ا  حذ  كذم   ول     

إلموظف ن   اش لك   وت زيز  إ يش    إ  طر   رل ذج  ذيث    كز   ر  رف ة  ثير  إ ت   ذي  

وزي ا  إ  ف    إ تط  ل   وا  ذ ك،    زإا  إ ف    ، واو ا  يكهم وظ لل  إ اإ  إلمؤيسه   

وإ         إ    اي   إ تروي     إ رل    ا ه  إ  ر ث  وا        وظ  وإضح   لجو   اط ا 

بش   اشل ا   ر ي وا إ  ل  إ  ت  ل ، وك    ن ا إ إ ك وا يؤ     ر إ اإ  إ وظ في  

 وظ إلمؤيك م إعح وا   إ ك واي .

 حدود الدراسة

إعحذوا إلمو و   : إحتر م إ ذلإي    ر الإي      إ    ا  إ تروي    وإ    ا  إ      وظ  •

 .ي وا إ  ل  إ  ت  ل  وإ اإ  إ وظ في وظ اؤيك م إ  ب   إعح واي

 .إعحذوا إلم  ر  : طد ل إ ذلإي    ر  إلمؤيك م إعح وا   وظ إلمل    إ       إ ك واي  •
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اؤيك م   • وظ  وإ   ا  ن  إلإاإلي ن  إلموظف ن  إ ذلإي    ر  إحتر م   ط   إ يش ي :  إعحذوا 

 .إ  ب   إعح واي   لمل   

 . 2025خ ا إ     إ ذلإحه  إعحذوا إ زاط  :  م ث  إ  إ ذلإي   •

 الاطار النظري ومراجعة الدراسات السابقة 

 المحور الأول: القيادة الأصيلة 

ي تب  افهو  "إ    ا  إ     " اد إلمف ا م إعحذيث  وظ   م إ    ا ،    ت ظه  ا إ إلمفهو  وظ  

ثير   إعح     رت ج   زي ا   ذ ك  وإ  ش يد.      إ وإ ذ  إ   ن  ح  اي   تكم   ذإي    ي   ب 

وظ   إ   ل    إ  ر ث  إ  ل .  ذ م  وظ  ا كد  وإ ك وا  إ   م  وإ توإلت   ن  وإ نةإا ،     شف ل   

 & Avolioالإي  ا إ إلمفهو  بش   ا لت اط   ذإي  إ  ف  ، وذ ك  فت   هوا    ث ن اث   

Gardner, 2005  اد وإ ذ   ت ذ  وإ ت   إ     ،  إعخ          ا   إ ط  ي   إ  يد  يكوإ   ، 

إ  ج ا م إ   يك   وظ اج ا إ    ا  إلإيج    . و   ل إ    ا  إ        ر  اتل   إ  ذيذ اد  

إ د  ث ن وظ اج  م إ    ا  إ تط  ل   وإلإاإل  لم   ه  اد لوإ ذ و     إم ثيج     لمط ل م كت زيز  

  . 2021ي   إلم ؤوي ن  رر ،إ تط  ل   وظ إ    ا ، وإ  لةإ  وإ     إ وظ في   ن  و   إ ث  

إ   ح م،   وظ  وإ رفت ح  إ  إتي،  إ وعظ  ت تلذ   ر  ح  اي   "ط ي      ا    ه  
ُ
ت إ       إ    ا  

و رف ة   إ ث    زل   ثير  ورهذا  اتوإزن،  بش    إلم  وا م  وا  ع    إلم  ف  ،  إ خ ح    وإلم  ي   

 .  Walumbwa et al. , 2008"    إلموظف ن   ر  ر  ت  اإ    يظ وظ   وإ   ل  اإ ل  وآاط    طف   

ي تلذ ا إ إ طلر اد إ    ا    ر  ذق إ    ذ ا  رفكلإ وا  إلآخ يد، وك  ك   ر ثظه ل ي وا 

وإ ك وا   إلمؤيسه   إ  لةإ   ت زيز  وظ  يك ام  وا إ  إ   إلإم،  إ شخر   وو وح  إ   م  ي  ء 

  . Wang et al. , 2020إلمدذ    ن إ ل إا  

   ن إ   ا  إ     ن يك  ذون وظ ثنش    ي    ل  تش   إلموظف ن  Graciana et al   2024 وضح   

إلإ ذإعظ،   إ  ل   ي وا  وظ  زي ا   ثير  يؤا   ال   خوا،  و ج لبهم  ذون  اش لك   ل  لام    ر 

 وظ إ دي  م إ تط  ل   إ ت   رت ج ثير تي   إم اكتل   وإ ت    ا  إلمكتجذإم.  ؤكذ  
ج
خرو  

  
ج
إعحذيث   يت  إ   ا   إ  ر ث  إلإيج بي   ن  ل ر    تف     إ           در  إ    ا   ن 

  بوي  ل س إلم ا إ طفسه    لوظف ن اد خ ا ت زيز إ ث   وإ ا  
ج
وإلموظف ن،   نه  تشل   يت 

  
ج
اؤيك     و 

ج
ل اي  ا ن  يوإ ج  إ اإ   اد ه    ر  وا   بش    يط  ء  ال   وإلم ور ،  وإ تف ؤا 

 Scally-Juknevičienė, 2024.  
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 تب  اد إ ي   ب إ    اي  إ ت   ت  إلإنك ن وظ إلم    إ وا، ورهذا ثير  
ُ
  إ، إ    ا  إ      ت

 ل  ن إ   ا  ن وإه إكهم وظ  ر  ت  اذإا إلمط ل  اد خ ا  ط      ل   ط  ل   ت تلذ   ر  

 إ ث   إلمتد ا  ، وإلمكؤو    إ خ ح  ، وإ ذ م إ طفسه . 

 المحور الثاني: القيادة التحويلية

إ  ت   م    وظ  ظه م  إ ت   إعحذيث   إ    اي   إلمف ا م  اد  كث   وإ ذ   إ تروي     إ    ا   ت تب  

إلإاإلي  اط   وإخ  إ   ن إ  ش يد. حذاه  إ    م   لء ا كج يجول    رز كب ي   ح  ا   تج وز  

د ائ.  م ح    إ تد ا م إ ت   ذي ، ورهذا ثير  رف ة إ ل إا  د وغ إ اذإا إلمشل ك   ب  إ   م وإلم

  ر لا   س  تبوي  ا إ إلمدذ   يشل   لب    وإرب ل يك    ل ة إ    ذ إ تروي ظ: إ ت     إلمث يظ،  

 وإ ترف ة إلإ ه اي، وإ تنش ر إ ف   ، وإ  تد ل إ ف ا .

  ه  ا ه إلمف ا م  ن إ    ا  إ تروي    هظ  ي وب ي كز   ر إ درت  د  لت  إ كد    ت      

  ر إلم ؤوي ن   و وا ثير إ اذإا إلمنشوا ، اد خ ا  ف    اكتل    ن إ ل إا وإلموإلا ، كل   

   ذ  يل د   ه  ت تب   اإ  ثاإلي      ز   ر اجلو   اد إ ك وك  م إ ت   رذا ك   يتف    إ 

ا  ا ؤوي لإ ول ج    ك  ي م وإلإ  إ إم إ ت   ط م إ   ح م وإ نشب  وظ إلمؤيك ، ال  يؤ   

 . 2025  ر ل    ته  وظ  ر  ت إ اذإا  إ   وا، 

ويل د ت  ي  إ    ا  إ تروي    كد "إ  ذل    ر ث ذإث تي   ثيج بي  ذ  إ ل إا وإ ه   م، اد 

خ ا إ ت       ر ي وا إ   ا  ن و رف ةام  ت ذيم ارلح  إع ل      ر إ شخر  ، و ر  ت 

  . Bass & Riggio, 2006رت  د  فوق إ توح  م"  

كل  يش   إ د  ثون ثير  ن إ    ذ إ تروي ظ   ي تر  اوله   ر ثاإل  إ نشب  إ  وا  ،    يلتذ  

إ تف    و بوي  حذلإرهم إ شخر  ، ال  يؤا  ثير خ ت  ي     ث ه   إلموظف ن و رف ةام   ر  ثير 

  .Futri et al. , 2023 ل  ا ر   ذ م إ ك وا إ  ت  ل  و ر  ت رت  د اتل ة   

 وظ لل   اإ  إلموظف ن وظ 
ج
 ل يك  

ج
وحذ  ظه م إ ذلإي م إعحذيث ،  ن إ    ا  إ تروي       ب اولإ

اةت   إلم   م اد خ ا ت زيز إ ث   و ط   إ   ح م و  ذيم إ ذ م إ طفسه . كل   ذا إ ا    

  د  إ تج يي     ر  ن ا إ إ طو  اد إ    ا  يزيذ اد إ     إ وظ في  
ج
وإ نيل س وظ إ  ل ، لت 

  ,.Bak et al   إلإ ذإ ، خرو ج  وظ إ  ب   م إ   ا  إ ت   وإ لإ  رذي م    وح إط   و   ل   

2022 .   

اد خ ا إ ل ك ة   ر  بوي  إ ل إا و و  ههم ررو  اذإا اشل ك       ،  ت ح إ    ا  إ تروي     

  لؤيك م ث  إ  إ تي   إم إ تط  ل   إلمب و   و رك ن إ اإ   ب ق اكتذإا . كل    ه     ب 
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وإ  دوا    ل  ل  إلمذلوي   إلمخ ط    تش     خ ا  اد  إ  ت  ل   إ ك وا  ت زيز  وظ  إ  كد  ج إ  اولج

  . Bai et al. , 2022إع ذيذ ، وخ ت  ي    ط  ل    ذ م إ تج    وإ ت  م إلمكتل    

   ك، ت تب  إ    ا  إ تروي      ذ  لت  إ ي   ب إ    اي    تبد ت وظ إلمؤيك م إ   ا  إ ت   

تكعر ررو إ تروا إلمؤيسه  و جذيذ إلإاإل ، خرو ج  وظ ظ  إ تي  إم إ وطط   إ  ب   اث  لؤي  

إ  ت  ل    ، إ ت    كز   ر لل  كف    إ اإ  إعح واي وت زيز2030إلمل    إ       إ ك واي        

 وظ إ  ب   م إ   ا . 

 المحور الثالث: السلوك الابتكاري في العمل 

 اد إ ل  ل وإلمو و  م إعحذيث  إ ت  ظه م وظ اج  م 
ج
ي تب  إ ك وا إ  ت  ل  وظ إ  ل  وإ ذإ

 ا  إ ترذي م إعح     إ ت   وإ لإ إلمؤيك م إ   ا  وإعخ    وظ 
ج
إلإاإل  وإلموإلا إ يش ي ، خ   

ل  ل  ذيذ ،  ي  م ي ي   إ تي  . ا إ إلمفهو  ي ب   د إ نشب  إ ف اي  إ ت  رهذا ثير ثنش    

وإ ل ويد  ه ، و طف  ا  وظ إ ك  ق إ  ل ظ، ال  يك  ذ   ر  رك ن إ اإ  إلمؤيسه  و ر  ت ا ة   

 . (Janssen, 2000)   ط لك   اإ ل  

  ا إ د  ثون إ ك وا إ  ت  ل    رلإ: " ر ا إيتد قظ ي و   لإ إلموظ   ت ذيم   وا  ذيذ  

وز       ذي    لش ا  إ  ل   ،  و  ترك ن إ نشب  وإ  ل   م وظ إلمؤيك ،  و  ت ذيم اطتج م  

     ( Pieterse et al., 2020) ." وخذا م ادت   

 ا  يت ون إ ك وا إ  ت  ل  اد   ث ا إ   ال إ ب : ثنش   إ ف   ، وإ ل ويد  ه ، و بد  ه 
ج
   ا 

(de Jong & den Hartog, 2010)  وظ ا إ إلإط ل،   ي تفي إلموظفون إ  يد يتيطون ا إ إ ك وا .

إلمخ ط ،   و رل   اد الإم  بوي ي ،  ثير   ذيم  يك ون  نش    ل ر،     إلمب و    إلمه      اإ  

 ,.Agistiawati et al) وإلمش لك  وظ إ ة ذ إ   إلإم إ ت  تكهم وظ  رذيت إ  ل  و رك ن رت  جلإ

2020). . 

ح  ا  ل     يلث    ذ إ  وإا  إ   يك   إ ت  ت زز إ ك وا تش   إ  ر ث إعحذيث  ثير  ن و وا  

ا    ا    اإ ل   إ تروي     و  إ    ا   اث   إ    ا   رف ةي   ا رل  إ   ا  ن، يوإ   إ  ت  ل    ن 

إلمكت  ، ويذ لون   إ تف     ، ويش  ون   ر 
ج
آاط  رفك   إ  يد ية  ون  ي    إ   ا   إ     ن. 

إ فش ، ي رر و  وحدوا  بش    إ تج يب  إ تر ا  وحذل    ر   
ج
إيت ذإاإ اوظف ن  كث   ن   ر 

  . و ؤكذ إلم إ    ال   إلمط خ إ تط  م ، وإ ذ م    Futri et al., 2023  :Vuong, 2023        إ ت  ل  

إعخب    وإ رفت ح   ر  إ  إ     إ  ف     اث   إ شخر    وخر  ص  إ  إتي،  وإ ترف ة  إلإاإل ، 

  .ك وإا  اؤ    وظ إ ك وا إ  ت  ل 
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وظ اج ا إلمط ل م إ   ا ،  وإ لإ  هوا ت زيز ا إ إ ك وا إ  ذيذ اد إ ترذي م،  ل  وظ ذ ك  

إع لوا إ د  وح إطي، وإ ث  ل  إ تط  ل   إلمح ل  ، ور ص إعحوإلز إلم اي  وإلم طوي . وا  ذ ك، 

إ  ت  لي  يل د  ن     Srirahayu et al. (2023) ظه م الإي م اث  الإي    إ    ا   وزا  لإ  ن 

إ تف      إلموظف ن   ر  ا ر  وتش     ثاإلي   ال لي م  إ تل ا  إعحوإ ز اد خ ا  ا ه   تج وز 

  ب ق ز       ذي .

و ط  ج    لإ، لإن إ ك وا إ  ت  ل   يء اج ا خ  ل  ط  م ،    او   ول  إيل إ  ج    تل ن  

حذل  إلمط ل م إ   ا    ر إ تبوي  وإ يتج    لمتب د م إلم    ، و ر  ت إ  ف    وإ ف      وظ 

 وظ ظ  إ تي  إم إ  د    وظ إ د ا اث  لؤي  إلمل    إ       إ
ج
 ك واي    ذيم إعخذا م، خرو  

2030 . 

ابع: أداء الموظف   المحور الر

إ تط  م ،   ت ي  ء  إلإاإل  وإ ك وا  وظ اج  م  إ   يك    إلمف ا م  ي تب   اإ  إلموظ  اد 

إ طت  د إ ف       ك وك  م إلمهط   إ ت  ي و  به  إ   ا ون  تر  ت  اذإا إلمؤيك . يُ  ا  اإ   

إ وظ في   اوله  خ ا  اد  إلمكتهذل   إ طت  د  وظ  ر  ت  إ ف ا  اك ال   "اكتو   إلموظ    رلإ 

إلموإلا"  إ  إيتةذإ   ول       إ  لةإ ،  إ  ل ،  يشل   وا    . Futri et al. , 2023 يم ،  ل  

و  لد  ال    اإ  إلموظف ن    ه  إلمؤه  إلمكتةذ  وظ ح  س  رج ز إلموظ  وإيه الإ وظ  ر  ت 

نكب    بش    إلمكت د     إلمه    وظ  طف    حذل لإ  و د  يت    إعح     إ وحل  وظ  إلمط ل    اذإا 

  . 2024 لذ،   

وظ ي  ق إ  ب   إ    ، ي تكب افهو  إ اإ  ح ل  إيل إ  ج  ، خ     ا   إ ترذي م إلملةإيذ   

إ ت  يوإ هه  إ  ب   إعح واي وظ  رك ن إعخذا م، وزي ا  إ  ف   ، و ر  ت إ توإزن   ن إلموإلا  

إلمل       وإ طت  د. ت تب  كف    إ اإ  إلمؤيسه  وإ ذ  اد إ ذ   م إ ي ي    تر  ت  اذإا لؤي 

إ ك واي    و رك ن  2030إ        إعح وا  ن  إلموظف ن  ثرت      لل   إ ت   كذم   ر   ول    ،

  . 2022 اإئهم اد خ ا إ تبوي  إلمهن ، وإ تل  ن، وإ  ت  ل  إ دوإلا ،  

إلمه لإم   ثير  ن  اإ  إلموظ  يت     يء ل ر     وإا  إ شخر   اث   تش   إ  ر ث إعحذيث  

 , .Futri et alوإعخب  ،     يتج  بش   كد      دي   إ    اي  اإخ  إلمط ل . وحذ  وضحل الإي    

   ن إ    ا  إ تروي     ؤ     ر  اإ  إلموظف ن بش   اد ه  وز   اد ه  اد خ ا ت زيز  2023

   ن إ  ت  ل وظ  ي    Zhou & Yusof, 2024  و Saif et al. , 2024إ ك وا إ  ت  ل . كل   كذ  
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يتول    إ    ، خرو ج   طذا   إ  ب    وظ  إلموظف ن  وظ  رك ن  اإ    
ج
  ي ي  

ج
يلث    ا  إ  ل  

 إ ذ م اد إ   ا  إ  يد يُ ه ون إ شف ل   وإ  ذإ   وإ  ذل    ر ث ه   إلآخ يد. 

  إ ت   ظه م  ن و وا ل س إلم ا إ طفسه   Karimi et al. , 2023 ذ م ا ه إ  ؤي   يتج  الإي    

وا إ  إ ف ا    لوظف ن.  إ اإ   وظ  رك ن  يكهم  إ ف      إ    ا   إ ط  د  د  إ طفسه   وإ تل  ن 

يُ ه   ن إ اإ    يُ  س ل ر  لذ   ر  ت رت  د إ  ل ،    يتب ب  يتج   ي   اإ ل  وح  ا  

  اد إ ث   وإ ترف 
ج
 ة. تش     ر إلمد ال  و ول  اط خ

 الدراسات السابقة 

 الدراسات العربية  

إلمت      لتي  إم   وإ  طي    إ        إ  ر ث  إ ذلإي     ز  اد  إع ز   ا إ  وظ  إ د  ت  يتط وا 

إ تروي   ، وإ ك وا إ  ت  ل    اد خ ا اط حش   اذإا   إ ذلإي   إ    ا  إ     ، إ    ا  

   ك إ  ر ث واطه   ره  و اوإره  وإ طت  د وإ تو   م إ   يك  .  

    ر الإي  اول إ    ا  إ تروي    وظ إ ت       ر إ اإ  إ وظ في  ذ   2022لكزم الإي  إلم  يظ  

إعخذا م  إ د ذي م  ،   ت  ظه م رت  د الإيتلإ   ن إ    ا  إ تروي     إ ل إا إ   ا  ن وظ حب    

و   ت يظ  إلموظف ن  وظ  رك ن  اإ   تكهم  إ ت   وإ    اي   إلإاإلي   إ رل    اد   ذ   ذث  ت تب  

   ر اكتوي م  وا  إعخذا  وإ     ذوله ي زز اد اكتوي م إ      ذ  إلم تل   
ج
يط  ء ثيج   

 إلمح ظ.

    ر إ ت  ا   ر اذ  ال لي م إ    ا  إ تروي     ذ  اذلإ  2021و ل ل الإي   إ و ش،  

  240إلمذلإس و  حته   ذإل    إلم  م وظ إلإرج ز ،وذ ك اد خ ا إ تبد ت   ر   ط  ا ور  اد  

و   اتويب   إ تروي     إ    ا   ال لس  ال    إير  ن  إ ذلإي   إيتنتجل  وا  ل .   ت   
ج
ا  ل 

اكتوي م إ ذإل      رج ز   ن إلم  ل ن ا رل ا  ف   ، كل  إ يل  يت  إ ذلإي   د و وا   ح  

 ا   ن إ    ا  إ تروي    واكتو  إ ذإل      رج ز  ذ  إلم  ل ن.  

  ثير الإي      إ    ا  إ تروي      ر ت زيز  وإرب إ تطل   إ يش ي   2019اذلل الإي  اةذو   

وظ إ  ب   إ رحظ وظ إ ك واي ،  ل  وظ ذ ك  بوي  إلمه لإم إ يش ي . إ تلذم ا ه إ ذلإي    ر  

إ تروي  إ    ا   إ طت  د  ن  إ خ  .  ظه م  إ    ي    إ تر   م     اطهج و في  ر   ظ وب ض 

 تك ام وظ  بوي  اه لإم إ ل إا و رك ن إ اإ  وظ إ  ب   إ رحظ.

   ذلإي  لم  ل  اذ  إ تل ا اذلإ  إلمنشآم إ ري    وإلمتويب  وظ  2023ح   إ د ر ني و  عخ    

إلمطهج   إ  تل ا   ر  خ ا  اد  وذ ك  إ اإ .  و     ا    ر  إ تروي     إ    ا   إلم  ا    ر  ا   
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  إيتد ر  اد اذلإ  إ  لو  و لؤي   إ حك   وإلموظف ن وحذ  ظه م رت  د  216إ و في   ذا   

الإيتهم  ن إ    ا  إ تروي     ه        ثيج بي   ر إ اإ  اد   ت زي ا  وظ إلمد   م ونكد   ل  ح 

 إلمنش م. 

وإ  ه ذ    ر ل   إ وظ ف    اث  2023إيت  ح  إعح     إ    ا  إ      و وا   إ   ح    ن    

إلمش لك    ذ    وال    إلم  لآم،  إ  ل ،  إ  ويل.   ت    402إ  ول،  ي    وظ   
ج
   وا  

ج
اوظف 

اد  وا   إ  ط     و  ك  إ       إ    ا   وإيج       ن  ث ر      اإ    إ ذلإي    ح    و ذم 

 إ وظ ف  ، ال  ي     ن إ    ا  إ      حذ ت زز لضهى إلموظف ن و   ت يظ  اإئهم.  إعح    

إ  تب    إ حك    2023الس  لؤي    إ  ت  ل   ذ   وإ ك وا  إلإاإل   إ تل  ن  إ   ح    ن    

إلمطهج   إ  تل ا   ر  اد خ ا  وذ ك  إ ك واي ،  إ        إ ب       لمل     إ ا ايل    ج ا   

إ و في إ تر   ظ ،   ت ا رل إ اإ  إ   يك     ذلإي   د ل   د إيتي  ن او لإ   ذا اد لؤي   

 حك   إ ا ايل     ع  ا  .   ر إ  زم اد  ن إ ذلإي   م  تتلد  ااإ  إ وظ في كطت ج  وظ إ

انه   وإل    إلمهل ،  إ طت  د  اد  ثير  ذا  إ ذلإي   و  ل  إلإ  ن  إلإاإل ،  إ تل  ن  إ    ثيت ح 

اؤ    ثير  ن  ،   لإ  ل   إ ب     إ ا ايل    ج ا    إ حك    لؤي    إ  ت  ل   ذ   إ ك وا 

إ  ؤي   يترل ون إلمخ ط  اد     اهطتهم وإ ذإ هم. كل    ذ  إلمش لاون وظ إ ذلإي  إاتل اج   

إ ت   ل    إ يل إ  ج  م  إ ي   ب  و  خ ا  اد  يوإ   إ  ل ،  وظ  إعحذيث   إ    ي   ب  كد  ج

 إلم      وظ   ا   إ ب   .

   يت ش ا       ا إ إ طو  إ    ا    ر كف     2023وظ الإي   خ   ح   به   دذ الله وآخ ون  

إ اإ  إ وظ في وظ إ  ب   إ    ،  كذم إ طت  د و وا       ثيج بي اد ه       ا  إ تروي      ر  

و  إلمكت د   ،  إ تروي  ون   ؤيتهم  إ   ا   يتل ة  إ    .  إ  ب    اؤيك م  إاتل اهم  كف     اإ  

    ل  إع ل عظ، و  ذ  تهم، وحذلرهم   ر إ ترف ة وإ ت  ون، ال  يل نهم اد إلمك ال  وظ  ر  ت  

  اذإا إلمط ل  و رك ن إ  ف    اد خ ا  ي   ب ح  ارهم. 

الإي  إ وظ في  2023له ا    و ظه م  إ  ي ا    ر  اإ   إ تو لإ  اول  ا  ل   إير  اذلل  إ ت     

  اوظ  وظ 100لموظفي ه ك  ي  ك إ ك واي . وذ ك  ب   د   إلمطهج إ و في إ تر   ظ   ذا  

وإلمخ ط     وإلإ ذإ   إ  ت  ل  إ  ي اي   اث   إ  وح  إ ذلإي ،   ن  ب  ا  رت  د  إ ش ك .  ظه م 

 وإ يتد ح     ه        ثيج بي   ر إ اإ  إ وظ في.  

إ تروي    و اإ   2023و ل ل الإي   ا ني و خ ون    إ    ا   إ   ح  ا    ن            ر ا  ل  

إلمطهج   إ ذلإي   إيتةذال  وحذ  إ      .  ار   إ ك       جلهولي   إ ش ا م  وظ  إ   ا  ن 



 

 

2197 
 

 

 

اد   ا ور   بك ب   إ و في    ط   شوإ     إيتةذإ    ر اد     174إ  ر ئي  و ر   ه   ب     

،   ت كشفل رت  د الإيتهم  د و وا     ذو ا      ر          ا     SPSSإعحز  إلإ ر      

 إ تروي      ر  اإ  إ   ا  ن وظ حب   إ ش ا م إ ك       جلهولي  ار .

وإ ش  ب    إ ك م   الإي   وظ 2024وكشفل  إ تروي     إ    ا   اول  ا  ل   إ ت   ل ل   ر    

إ تط  ل   وذ ك  ب  إ تبد ت   ظ   ط  حوإاه      اد إلموظف ن إلإاإلي ن 150 رك ن إ ك ل  

   شؤون إ صح    جذ     يتةذإ  إلمطهج إ و في إ تر   ظ.  و  ل إ ذلإي  إير و وا ل وح م 

ذإم ا      ر     ا    ن إ    ا  إ تروي    وإ كل   إ تط  ل   اد و   ر   إ ل إا إ   ا  ن  

 ت    إم إلمث       ظ اول    لذي ي  إ شؤون إ صح    جذ  ،   ت  وضحل إ ذلإي   ن اد  كث  إ

 إ    ا  إ تروي    او  ن يتج وز إ    ذ ارل تلإ إ  إ    بهذا  ر  ت إلمصح   إ   ا    لط ل . 

إ ا   م   وظ  إ تروي    وإ       إ    ا   إ ت   ط و ل  إ  ر ث  إ  ذيذ اد  إ  زم  اد و وا    ر 

لجو   رث     اط ا  ث   ن  إ د  ت    –إ ك    ،  إ ت   ط و ل  اوإل   –  ر  ذ    م     ذلإي م 

  و     ال   ل      ر إ اإ  وظ إلمؤيك م إعح
ج
 وا   وظ  إ رل   إ    اي   إ تروي    وإ      ا  

ا ه   وإ ت   م  ت لت  إ  ت  ل   إ  ل   إ وي ر  ك وا  إ ذول  و ب   إ ك واي   إ        إلمل    

إ ذلإي م وظ ك ف         إ ك وا إ  ت  ل  كلتي   اكت   ه ا  إ ب  ا، وإ    يشل   و  ذ  

ز   إ  ر ث  ا ه  وظ  إ وظ في  إ اإ   ح  س  ا ن  و طف  ا .  يتج ،  وت زيزا ،    و  إ ل  ل، 
ج
دج    ا 

   ر إلإالإا، ال    ي  ء إ اإ  إ ف  ظ إ    م   ر إلإرت      و إ  ف    وظ إلمؤيك م.  
ج
ا تلذإ

  إ، لإن  ال   ا ه إ ذلإي   تج ر وظ   ه  تكعر  كذ لجو  وإضح  وظ إ  ر ث اد خ ا ااد 

ي ك    و ر     وإ تروي   ،  إ       إ    ا   وظ  يتلث   ازاوج  ح  ا   ا إ رلوذج  ي زز  ل د  ن 

وظ   إلموظ   إلمد ه    ر  رك ن  اإ   وز    إلمد ه   و           ه  إ  ت  ل ،  إ ك وا  إ طلوذج 

 اؤيك م إ  ب   إ     وظ إلمل    إ       إ ك واي .

 الدراسات الاجنبية  

 ن إ    ا  إ       ه        ثيج بي   ر  اإ     Bai et al. ,( 2022وظ رفء إلإط ل، و ذم الإي     

  د      ا   
ج
إلموظف ن اد خ ا      ا  إلمد ه  وظ خ ت  ي    ل  ادن     ر إ ث   وإ تل  ن، لت 

ز   إلمد ه  وظ ت زيز إ  ت  ل   ن إ   ا  ن. تش   إ طت  د ثير  ن إ   ا  إ  يد يتلت ون    رذق  

إ اهلج  وظ ت زيز  اإ  إلموظف ن اد خ ا  بوي  لوح إلمد ال   وإ شف ل   وإ  لةإ  إ خ  قظ ي  دون اولج

 وإ  ت  ل   نهم. 
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إ   ح    ن إ    ا  إ      وي وا إ  ت  ل، ا  إ ل ك ة    Zhou & Yusof, (2024 ط و ل الإي    

  ر اول إ وي ط  إ     ر  لإ ا و  إلمهط  وظ ا م إ  ت  ل   لمط ل م. إيتةذال ا ه إ ذلإي  

  إيتد ر  اد إ   ا  ن وظ ه ا م إ تريط  وظ  406اطه ج  و ف ج   ر    ج  وذ ك  د ط يت  ل   

إ ر ن و ظه م إ طت  د  ن إ    ا  إ       ؤ   بش   اد ه  وإيج بي   ر ي وا إ  ت  ل. كل   

وظ  رف ة إ  ت  ل.   إ    ا  إ       إلمهط  اوي ر  زي ا  ل        كذم   ر  ال   ت زيز ا و  

اه لإ إ ف ص  تبوي   إ ذلإي   إ      إلإ ذإ   و وصه   إ ش ا م  ت زيز  وظ  إ       إ    ا   م 

 و رك ن إ اإ  إ وظ في. 

  ر اط حش   اول إ    ا  إ تروي    وظ ت زيز ي وا    Karimi et al. , (2023كل  ح ال الإي   

  خد  إ زلإ    ثي إر  ، ا  إ ل ك ة   ر اول ل س إلم ا إ طفسه    لوظف ن وظ إ  ب    178إ  ت  ل   ن    

إ      لر ل   الذإن إلإي إر   . إ تلذم ا ه إ ذلإي    ر اطه    و ر    إ د  ر م إلإ ر      

  يتةذإ  ط ي   رلوذ   إلم  ا م إ ه     ،   ت  و ذ إ د  ثون  ن إ    ا  إ تروي      ل  

وي م إ  ت  ل اد خ ا ت زيز إ ث      طفء وإ  ذل  إ طفك    ذ  إلموظف ن.  و ل إ ذلإي  اكت

ت زي ثير  رهذا  إ ت   إ تروي     إ    ا   وظ   إاد  بوي   إ يتثل ل  إ طفسه    ال    إلم ا  ل س  ز 

   لوظف ن  ذ م    ل  إ  ت  ل وظ إ  ب   إ    .

إ ك وا إ  ت  ل  وظ إلمط ل م إعح وا   اد خ ا    Srirahayu et al. , (2023لررل  الإي   

وظ ي وا إ  ت  ل   ن  ل يك    ؤ    ثير      اج  م  ا إ    اطه     ا ر ث، و فتل إ رتد ه 

كل    إ تط  م .  وإ ترف ة  إ  ت  لي ،  إ  ل   إ    ا ،  ي    وهظ:  ي   ب  إ    ،  إ  ب    اوظفي 

إ ل يك ج  وظ  رف ة إ  ت  ل إ    يكهم وظ  رك ن    زم  ن إ    ا  إ      وإ تروي        د ن اولج

 إ اإ  إلمؤيسه  وت زيز ي وا إ  ل  إ  ت  ل    ن إلموظف ن. 

      إ    ا  إ تروي      ر  اإ  إلموظ    Futri et al. ,( 2023  لإ  ل  ثير ذ ك،  وضحل الإي   

 وإيب  إ وي ط  إ ت  يلث ه  ي وا إ  ت  ل،   ت  ّ نل  ن إ ك وا إ  ت  ل  يُ ذ آ    اهل   

 ط         إ    ا  وظ  رك ن إ اإ  اإخ  إلمؤيك م إ   ا . إيتةذال إ ذلإي    ط   رل     

   اد إلموظف ن وظ  AMOSر    إ دن   إ لح     إلم  ا م إ ه      اد خ ا إيتةذإ    ر اد  

 إ  ب   إ    ، اشذا    ر  ال   ت زيز إ ك وا إ  ت  ل  اوي     ترك ن إ  ف    إلمؤيك  . 

ثير  ن إ    ا  إعخذا   تك ام بش   ثيج بي وظ  رك ن إ اإ    Vuong,( 2023 و  ل إ ذلإي   

إ وظ في اد خ ا ت زيز إ  ت  ل،   ت  ؤكذ   ر  ال   إ ذإل   لخذا  إ   ا  ك طر  ي لت 

ا ه   إيتةذال  ،    ت  إلمط ل م  وظ  إ   ا  ن  إ  ت  ل   ذ   وإ ك وا  إ    ا   إ   ح    ن 
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 ث ر   ج    د  ر م إ ت   م  ل ه  اد  
ج
 كل ج  و   م  ر   

ج
  إلموظف ن وظ حب    694إ ذلإي  اطه  

 إلمش لي  إ ري    وإلمتويب  وظ ل تط  .

 د اول ل س إلم ا إ طفسه  ك  ا  وي ر يؤ     ر إ   ح    Bak et al. ,( 2022كل  كشفل الإي   

  ن إ    ا  إ تروي    وإ ك وا إ  ت  ل   ذ  اوظفي إ  ب   إ     وظ إعح وا  إلم كزي    ولي   

إع طو   ، اوضح   ن إ   ا  إ تروي   ن ي ززون إ ث   وإ طلو إ  إتي، ال  يؤا   ذوله ثير  رف ة  

إ اإ    إ ذلإي   ت ييء   إاد  ذليي   خ          ا  إ  ت  ل و رك ن  إ وظ في. وحذ  و ل 

   كز   ر  بوي  إلمه لإم إ طفك   وإ  ت  لي    لوظف ن. 

 اد خ ا ا إ    إ  ر ث إ   يك   إلمت      لو و  إ ذلإي  واتي  إره ، ي ه  ا  ي ظ: 

 ؤكذ ا ه إ ذلإي م   ر  ال   إ تل ا رل ذج ح  ا    كز   ر إ      وإ تروا، اد     ت زيز  

إ ذلإي    وظ   ن  ن  وإ ف     .  إ تط  م   إ اإ   يذ م  ال   إ    ،  إ  ب    وظ   ي    ل   يت   

إ    ا  إ      وإ تروي    بش   اشل ا   ر ي وا إ  ت  ل    ن  إعح      تط وا       ا  اد 

اوظفي إ  ب   إ     وظ إلمل    إ       إ ك واي ، ا   ر    إ  وإا  إ وي ب  إ ت   ذ م ا ه  

 Baiإ   ح .  كل  ت ذام  اذإا إ ذلإي م إ ك      د ب ته  إ د ض ،   ت لكزم الإي   

et al. , 2022 د قظ     ر إيت ش ا       إ    ا  إ        ر إ  ت  ل  ب  إ تف    إ شخصه  إ يت

      م       إ    ا  إ تروي     Karimi et al. , 2023واش لك  إلموظف ن،  يطل    و ل الإي   

الإي    كل   ل ل  اوي ر.  إ طفسه   إلم ا  ل س  إ تو    ر  تك  ر  ا   إ  ت  ل   إ ك وا    ر 

 Srirahayu et al. , 2023 ر ا إ    اطه       ت  ل وظ إلمؤيك م إعح وا  ،  يطل   ط و ل    

        إ    ا  إ تروي      ر إ اإ  إ وظ في اد خ ا إ  ت  ل. كل   Futri et al. , 2023الإي   

الإي    إ  ل   ذ   Vuong, 2023لكزم  و اإ   إ  ت  ل  ت زيز  وظ  إعخذا    إ    ا       ر       

إ ذلإي م  تطو   ا ه  وإلمتويب .   ت  ل ةم  إ ري     إلمش لي   حب    وظ  اطه   ره     إ   ا  ن 

إلمطهج   إ ك     اد   ت إيتةذإ   إ ذلإي م  ا  ا  م  إ ذلإي   إ درث  .  وحذ  وإل ل ا ه 

إ و في،   ت  م إ يتط ا   ر إ يتي  ن ا اإ  وظ  ل     ل  إ د  ر م اد   ط  إ ذلإي ، واو  

 .Futri et al ، و Karimi et al. , 2023 ، و Zhou & Yusof, 2024ا  يتوإلت ا  الإي م ا  اد  

 . وا  ذ ك، إخت فل إ ذلإي  إعح     وظ  ي   إ درت و  ط  إ ذلإي ،   ت  ط و ل   ك  2023 ,

إ ذلإي م حب   م   وا   وظ اوا اةت ف .  و تل ة ا ه إ ذلإي   د إ ذلإي م إ ك     بكيب  

إ ك واي ،   إ        إلمل     وظ  إ      إ  ب    اةت    ه م  ي كز   ر  وإ     إ درث   اج  ه  

إ إ    ا   و كب ا  ل    د  ت   تى   ليةلإ ،    و ذ الإي م        و   طي    ط و ل       
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إ      وإ تروي    بش   اشل ا   ر إ ك وا إ  ت  ل  وظ ا إ إلإط ل بش   خ ص، ال  ي ش   

  د إ فجو  إ درث   إ ت  رهذا ا ه إ ذلإي  ثير ا  ع ته  ال  ي بي  ال      ي   ه ه إ ذلإي . 

 المحور الخامس: نظرية القيادة

يكتطذ ا ه إ درت ثير ر  يت ن ل يكيت ن وظ إ    ا ، وال  إ    ا  إ تروي    وإ    ا  إ     .  

و وإلزام،   ا ؤوي هم،  ي وك  م  يؤ  وإ   ر  يل د     ا   ن  ك    إ ط  يت ن  ا   ن   وضح 

 وحذلرهم   ر إ  ت  ل. 

ت تب  ر  ي  إ    ا  إ تروي   ، إ ت  ط  ه  "  س" و" لو  و"، اد  ام إ ط  ي م إ ت   ب ز  ال    

إ    ذ وظ ث ه   ا ؤوي لإ و رف ةام ل  يج  وا لهم بش   ل ا  ،   ت يكهم إ   ا  إ تروي  ون  

و  ثير خ ت  ي    ذ م إ  ت  ل،  إلإ ذإعظ ث  ل   إ تف     ا هل  وت زيز  ا ه   وظ تش    لؤي   ا ه 

 . (Bass & Riggio, 2006) وإا  اهل   ترف ة إ تر ل م إ  ت  لي   ذ  إلموظف ن

ال    إ    ذ  طفكلإ، وهف ل تلإ، و خ ح   لإ،  لإ ه    كز   ر وعظ  إ     ،  يت  ت       ا   ل ل  

إ  ر ث  وحذ  ظه م  وا ؤوي لإ.  إ    ذ  وإ ث     ن  إ طفسه   إ ا ن  اد  خ ت  و  يك  ذ   ر 

. (Bai et al., 2022)إعحذيث   ن ا ه إ رف م ت زز اد اش لك  إلموظف ن و رفزام   ر إ  ت  ل  

كل  تش   إ ا   م ثير  ن ك   رل   إ    ا  يل د  ن  ؤ    ب ي   ثيج       ر إ طت  د إلمت      

وإ ذإل     إ ث    اد  اكتوي م        إ ت   تب ب  إعح وا    إلمؤيك م  وظ  خ          ت  ل، 

(Zhou & Yusof, 2024). 

 المحور السادس: نظرية الابتكار 

 Innovativeاد اط ول إ  ت  ل، ت تلذ ا ه إ ذلإي    ر افهو  "إ ك وا إ  ت  ل  وظ إ  ل "  

Work Behavior  "ي نكد" حذالإ  إ      ، Janssen, 2000   اث ا إ    تشل   ذ   ك ل       

 إ تف    وظ  ل  ل  ذيذ ،   ويجه ، و طف  ا . 

   ن إ ك وا إ  ت  ل  اإخ   ي    Srirahayu et al. , 2023 ظه م الإي  "ي  إا يو وآخ ون"  

اإخ    إ  ل   م  إ ب ق  و  و طف    ل  ل  ذيذ   ت  ت   لمطتج م  و  و د    ي     بوي   إ  ل  

إ د ض   ا    ع لوا   إلمط ل م إعح وا   إ ت  يرفه    وظ 
ج
إلمط ل . ا إ إ ك وا ي تب   ي ي  

خ ت  ي  وظ   
ج
ارولي   

ج
اولإ إ   ا   ي  ب  واد  وإ د  وح إط  ،   ت  إ  ت  ل.  ررو     ل   ذل  

إ  ل ، وتش    اكتل ، و ل   ا ه   وظ  إ دي   ا م رفسه ،   ي   وظ ا ه  إ ت ول   ن  تول  

 إ  وإا   ت    بش   كد   بك وا إ   ا . 
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 ؤكذ إ  ر ث إعحذيث    ر  ال   إ ك وا إ  ت  ل  وظ إ  ل   و فلإ آ    وي ب  لّ       ن   

 رل   إ    ا  إلمخت ف  ا     ا  إ تروي    وإعخذا   وإ      و  ن إ اإ  إ وظ في،   ي ل  وظ  

 ي م إ    ا    ي  م إ  ل  إلم  ل   وإعخذا   ا لمط ل م إعح وا  . وتش   إ ا   م ثير  ن ااد ر 

بك وك  م إ  ت  ل يول   ي يج  ر  يج  اتيطج   فهم ك   تكهم إ    ا  وظ  رك ن رت  د إ اإ   ب   

إ ف ا  إلمكتو   إ  ت  ل   ر  ال لي م   & Zhou ؛Bai et al., 2022 ؛Janssen, 2000) ت زيز 

Yusof, 2024).   ظه م الإي  ،
ج
  2009اةذو     وحذ ا لل الإي م       ا إ إ  ج ه؛ للث 

 (2023)  ن إ    ا  إ تروي    تكهم  ف      وظ  رك ن إ اإ  إ رحظ ، وظ   ن  ّ نل الإي  إ  تب 

  ترك ن  
ج
 ن إ تل  ن إلإاإل  يؤ   ثيج   ج    ر ي وا إ  ت  ل إ ا ايم ، وإ    يُ ذ  ذوله اذخ 

 .إ اإ  وظ إ ت   م إ   يظ

 إ طلوذج إ ط    و بوي  إ ف    م  

وظ ثط ل ا   م ذك ه ي   ج ، يكت ش  ا إ إ درت  اإ  إلموظف ن كلتي     ب  يت      روإ  إ    ا   

لحم   إ ش    وظ  كل   اد ه    ز    اد ه    و  يوإ   ب ق  وإ تروي    ،  ط يت  1 إ       ،  د 

ت   إ ك وا إ  ت  ل  إ    ي ل  كلتي   ويبي. ي تلذ ا إ   ر ا   ظه  لإ إ ذلإي م إ ك     إ 

إ ك وك  م   إ ا   رف ة  يتب ب  ا  ف ،     ثير  اإ   بش       ئي  إ    ا     ل  م   كذم  ن 

إلموظف ن   وإلمد ال   ذ   إ ا    Zhou & Yusof, 2024؛  Futri et al. , 2023إلإ ذإ     تش     . 

إ   ا  حذ    إلملةإيذ  ثير  ن إ  ت  ل وظ ي وا إ  ل  ي ذ      و   ل يك     ن إ    ا  وإ اإ .  

إ  ت  ل   ذ    إ ك وا  تش     حذلرهم   ر  خ ا  اد  إ طت  د،     اد ه    ر  بش    يؤ  ون 

 ن إ  ت  ل وظ ي وا إ  ل  ي ل  اوي ر وظ إ   ح    ن    Futri et al   2023ل حهم. وحذ  وضح  

   ن إ    ا  إ        Bai et al   2022    إ    ا  إ تروي    و اإ  إلموظ . كل   ظه م الإي  اد

ت زز إ اإ  اد خ ا تش    إلموظف ن   ر إ رة إ  وظ اه   ث ذإ   .   إ، تك ر ا ه إ ذلإي   

إ تو    ر  ال   ااد إ  وإا  إ ك وك  ، اث  إ  ت  ل وظ إ ك وا،  فهم إ   ح    ن إ    ا   

إ ط       ف          ي إ فهم  ت زيز  وظ  يك ام  ال   إلموظ ،  إ و اإ   إ طت  د   وب     ا    ر 

 إ تط  ل  ، خ    وظ ثط ل إلمؤيك م إعح وا   إ ت  تكعر  ترذيت ا  ا ه  وت زيز ل    ته .
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   : رلوذج إ ذلإي  1ه    

 تطوير الفرضيات: 

 العلاقة  بين القيادة الأصيلة والسلوك الابتكاري 

إ    ا  إ        ر إ شف ل   وإ ك وا إ خ قظ   وظ  ط    ي      كز  إ  إتي، ال  يك  ذ  وإ وعظ 

وإلإ ذإ    لوظف ن   إ ت د    ت زز اد   ي   اد  Avolio & Gardner, 2005آاط   إ طلر  ا إ   . 

إ    ا  اهم بش   خ ص وظ إلمؤيك م إعح وا   إ ت  ت  ني اد إ ك  ي م إ ر لا  وإ ه  ا  

إ    ذ إ      ل  ن إلموظف ن اد إيت ش ا  ل  ل  ذيذ  وإلمش لك  وظ  ثذ يكتب    إ ه ا  ، 

  . Zhou & Yusof, 2024؛ Bai et al., 2022إ  ت  ل اون ه ول   عخوا  

( : هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأصيلة  H1الفرضية الأولى ) 

 وسلوك العمل الابتكاري. 

 العلاقة  بين القيادة التحويلية والسلوك الابتكاري  

ي و    إلمتي   .  إ  ل   وظ  ي  م  إلمحفزإم    ت  ل، خرو ج   إ تروي      ذ  كب   إ    ا   ت تب  

إ   ا  إ تروي  ون  ترف ة إلموظف ن اد خ ا و   لؤي  وإضح ، و رف ةام ل  يج ، وتش   هم 

 . يزاإا  ال   ا إ إ طلر وظ إ  ب   إ    ، إ     Bass & Riggio, 2006  ر إلم  زل  وإ تجذيذ  
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ز  دج  ا  يت         وا إ د  وح إط  ،   ت يك ام وظ خ ت  ي   رفك    ذ م ثط ق إلإ ذإ   ذ   

  . Bai et al., 2022؛ Karimi et al., 2023إلموظف ن  

( : هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية  بين القيادة التحويلية  H2الفرضية الثانية ) 

 وسلوك العمل الابتكاري. 

 العلاقة بين القيادة الأصيلة وأداء الموظفين

إلموظف ن،  يء   وظ  رك ن  اإ   إ       إع وا        ا   إ ذول  إ ك       ر  إ ا   م   كذم 

ل ر اد خ ا إلمخ   م إ  ل    ااإ  إ    ي و   لإ و رل   يت   ب   رك ن وت زيز إع وإرب  

إ طفك   وإ تط  ل   إ ت   ل طلإ وظ   ذيم  لت  إلمكتوي م. ثذ  ّ نل الإي  إ زي ا  وإ   ر و   

   ن ال لي   ب  ا إ    ا  إ      إلمتلث   وظ إ وعظ إ  إتي، وإلمط ول إ خ قظ إ ذإخ ظ،  2022 

وإلم  ع   إلمتوإزر    ل  وا م، وهف ل   إ   ح م، تك  ذ وظ ثلي   ي وك  م  اإ  اكتذإ    ر 

اد   إ لةإ   كب   وظ  ول   يط  ء  ا   واو  وإ دي  ،  وإ  تل      إ حتر اي   إلموظف ن، إ طوإحظ 

إ بوي .  ووظ رفء  إلمذ   وظ  إ اإ   ا  ي ذاورلإ اد  ل ، وإيتل إلي  ا إ  و   هم   ر  وا  

و تو ،   الإي    تو   ال لي م  2024إ طت ج   وضحل  ثيج       ن  إل د ط    و وا   ح     

وإلم  ع    إ ذإخ ظ،  إ خ قظ  وإلمط ول  إ  إتي،  إ وعظ  إ     :  إ    ا   إ        ب  ا  إ    ا  

إلمتوإزر    ل  وا م، وهف ل   إ   ح م  و رك ن إ اإ  إ وظ في   ل  ل ن وظ ار ل     ش  

   ن ي وك  م إ    ا  إ         ؤ    2021  وزيذ     لان. وووظ إ ك  ق رفكلإ،  و ذم الإي   

إلإيج وإلم وا  إ  زد م  ت ل   يتج   ب   رف ة  لركب،     إ  اد ه ج إ  إ اإ       ج       ذ   وظ 

إ   ا ون   ل ه   يش    ثير  ي    ل   يؤا   إ وظ في،  ل   وإ و    إلم  وظ  إ      اث   إلموظف ن، 

إ ف ا .   اكتو   اإئهم  اد  وي ل   ث ذإ هم  يرفز  إ     إ ا   وإ  ل إ ،  وإ ت ذي     لإرر ا 

 اهلًّ   2021وذادل الإي    و   يلإ وإ شول   
ج
 ت زيز إ اإ     ثير  ن إ    ا  إ       لث  اذخ 

إلمكتذإ      ا  ن اد خ ا   ي خ ب ذ  خ قظ وإنك ني وظ ال لي  إ    ا ، يط  ء   ر  رك ن  

ا ، ولل  كف    إ   ا  ن، و      إ ك وك  م إ ك د   إلم  دب      ل . كل     وا  إعخذا م إلم ذَّ

  وي  تكهم وظ  ط   اكتو      ن إ    ا  إ      وظ إ دي   إ ل2020 كذم الإي  إعح لثي وآخ ون  

  اٍ اد إ ث     ن إلم  ل ن وح ارهم، وا ه إ ث    لث       و    ي ي     ن ي وا إ    ذ اد  

 ه ، وإيت ذإا إ   ا /إلم  م  د ا  هذ ث  وظ و رك ن  وا   اإ لإ اد  ه   خ  ،   ت يل    

إلم و رل   إ  ل ،  وظ  إ رة إ   ثير  إ      إ    ذ  وظ ظ   وإ  لةإ  إ   ا ون  وإلمد ال ،  كؤو   ، 

إ    ا     ل  ي          ااإ . واد  م، لإن ا  يدت ي  ء  وّ هج  اتك ج  وظ إ ا   م اف اه  ن 
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   ط  ل ج  ثيج   ج  ح  لج    ر إ ث   وإ  ذإ   وإ شف ل   وإ ذ م، واو ا  يؤا   
ج
إ       هيئ اط خ

يل د   ا    ذّ   و ط  ج   ر  وإ طو   .  إ  ل    إ   ا  ن  لةت    ب  اه  ثير  رك ن  اإ    بد  تلإ 

    ز  إ ف     إ ت    : 

( : هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة الأصيلة وأداء  H3الفرضية الثالثة ) 

 الموظفين. 

 العلاقة بين القيادة التحويلية وأداء الموظفين

   ذول إلإيج بي      ا  إ تروي    وظ ت زيز و بوي   اإ  إلموظف ن  
ج
كشفل إ ا   م إ ك      وإل  

    ر إ ت ك ذ   ر إ ذول إلمهم      ا   2022 لةت   إلمط ل م،   ت اذلل الإي  إ يوي    

اذي ي    يد    وظ  إ   ا  ن  ر    و ه   اد خ ا  وذ ك  إ   ا  ن  وظ  رك ن اكتو   إ تروي    

إ  ن   وإ لإضه  وظ إ زلح  ، و ظه م إ طت  د و وا   ح  إل د ط   ثيج       ن إ    ا  إ تروي     

    ح  2020، و ذم الإي   دذإ د قظ ويف  ن  وإ اإ  إ وظ في وظ إلمذي ي .ووظ إ ك  ق رفكلإ

   وزي  إ  ه      ط اي  ا    ن إ    ا  إ تروي    واكتوي م إ اإ  إ وظ في   ن إ   ا  ن وظ اؤيك

إ خ        ا   ا  لر     ب  ا  إلمث يظ"  "إ ت      إ تروي     إ    ا   كد    د ذ  و وا        ،ا  

  إير ا  ل  اذ  ال لي  2023إ تروي   . ووظ اج ا إ ت   م، إيتهذلل الإي  إ ز  بي وإ  ي اي  

ر      1.4ح ا    اد و ه   إلمذلي    إ    ا   إ تروي    و د   حته   جوا   اإ   إ    ا    ي وب 

إ   ال إ ا ايم ،   ت كشفل  د و وا   ح  إل د   او د  وذإم ا      ر       ن إ    ا  

إ تروي    و وا   اإ  إ    ا  إلمذلي  ، ال  ي     ن ا ل  زإام ال لي م إ    ا  إ تروي    زإام  

  وظ ه ا م حب   إ ت ا ن وظ إلمل    2016وا   اإ  إ    ا  إلمذلي  .و ّ نل الإي  إ زا إني   

و ن  ب  ا  إلمذي يد اتويب ،  إ تروي     ذ   إ    ا   ال لي   إ ك واي   ن اكتوي م  إ       

رذث  
ُ
إ    ا  إ تروي     إ ت     إلمث يظ، إ يتث ل  إ ف  ي ، إ ترف ة إلإ ه اي، وإ  تد ل إ ف ا    

 ث ر   ج  وظ إ  
ج
إ ثيج   ج  اإ  اإ  إ ت  في     ا  ن،  ل  ي زز حذلرهم   ر إ ت    ا  اتب د م       ج

  ا إ إ  ج ه وظ  ي     ا    ار ي ، ثذ   نل  2023إ  ل  وتي  إ لإ. كل   ظه م الإي  اطرول  

إ تج ل    إلإاإلإم        لؤي    إ تروي     ذ   إ    ا   ي وك  م  ل لَس    –  ن 
ُ
إ   يش     ا   

 ث ر   ج  وظ  بوي  وت زيز اكتوي م إ اإ  إ وظ في   ن   ذل   ا  ف   ، و ن  ه   
ج
إ ثيج   ج  اإ    ج

إلموظف ن وظ إ     ، وزي ا  كف  رهم ول  ام  د  ي   إ  ل ، ا  إ ت ك ذ   ر  ال   نش     ل   

 .إ    ا  إ تروي    وخ ت   ي    ل  اك  ذ  وظ ال ليته 
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 :و ط  ج   ر ا  يدت، يل د    ز  إ ف     إ   يك    ذلإي    ر إ طرو إلآتي

ابعة )  ( : هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية  H4الفرضية الر

 وأداء الموظفين. 

 العلاقة  بين السلوك الابتكاري والأداء الوظيفي

ثير ثنش   و  ويد و بد ت  ل  ل  ذيذ  وظ   يُ  ا إ ك وا إ  ت  ل    رلإ  ل    ا روا  رهذا 

 . يكهم ا إ إ ك وا وظ  رك ن إعح وا وإلإ  إ إم، ال  يؤا  ثير  Janssen, 2000اج ا إ  ل   

وظ إ  ب   إ    ، إ    ي تلذ إ اإ  ل لإ ز  دج    ر   .ت زيز إ اإ    ر إلمكتوي ن إ ف ا  وإلمؤيسه 

 ه  إ  ر ث  ن إلموظف ن  
ُ
إ  ف    وإ ف     ، يُ تب  إ  ت  ل  اإ  إيل إ  ج    تر  ت إ اذإا.  

إ  يد ي ه ون اكتوي م    ر اد إ ك وا إ  ت  ل  يتلت ون   اإ   لت  بكيب حذلرهم   ر  

  . Saif et al., 2024؛  Futri et al., 2023إلمط ل  إلمط ل      إ ت    و   إلمش  م و ر  ت  اذإا

( : هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين السلوك الابتكاري H5الفرضية الخامسة ) 

 والأداء الوظيفي. 

 الدور الوسيط للسلوك الابتكاري 

إ     ر اذ  إ كطوإم إ  ش  إلم    ،   دح اد إ دذيه   ن إ    ا  وظ إ  ب   إعح واي    ب اولج

إ تروي    ك طر    إ    ا   ا كزيج  وظ ت زيز إ ك وا إ  ت  ل   ذ  إلموظف ن. ز  دج  ا  يتم ذك  

 . كل   Bak et al., 2022يك ام وظ ث ه   إلموظف ن و رف ةام   ر إلمش لك  وظ إ نشب  إ  ت  لي     

َ ذ اد إ ي   ب إ ت  تك  ذ بش    
ُ
 ن إ    ا  إ     ، إ ت   تل ة    وعظ إ  إتي وإ شف ل  ، ت

 Karimi et al., (2023   . تش   رت  د    Bai et al., 2022  لّ  ا وظ خ ت  ي    ط  ل    ذ م إ  ت  ل 

  وظ إ  ب   إ    ، ويُ تب  ل س إلم ا  ثير  ن إ    ا  إ تروي     ه    ح  حوي     ك وا إ  ت  ل 

إ طفسه  ط ي   وي ب  اهل  ل ل  يت  ت به ه إ   ح ، ال  يش   ثير  ن       إ    ا    ر إ  ت  ل  

إ ل ر،    يتويبلإ  يتج  إلموإلا إ طفك     لوظف ن. وكشفل الإي     لذ،  2023 يء اد ه ج

  و وا   ح  ثيج          ا  إ        ر إ ك وا إ  ت  ل    لوظف ن وظ إ دطك إ ا ظ إلمر  ،  

ال  ي    ذ ك  رلإ  طذا  يش   إلموظ    ن ل يك لإ يتة  ح إلإم  توإلت ا  ح للإ و ط     ر  يء  

دت  ه وا  ي   ي وك لإ ل ن ذ ك يت  ء   لإيج ب   ر ي وكهم ويرفزام  تد    ل  ل و ل   م ا

إ ذل  اد  يتضح  إ وظ ف  .  ح  الإ  له الإ  إ   طذ  اولج ي  ب  إ  ت  ل   إ ك وا  إعحذيث   ن  إي م 

  اهلج  وظ إ   ح    ن  رل   إ    ا  إلمخت ف  واة   م اث  إ اإ  إ وظ في.   ر يي    
ج
وي ب

 ن إ ك وا إ  ت  ل  ي ذ وي     توير إ   ح    ن  Futri  et al. (2023) إلمث ا،  ظه م الإي  
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إ    ا  إ تروي    وإ اإ  إ وظ في وظ إ  ب   إ    . كل   و ذ الإي م  خ    ط و ل إ وي ط    

إ شخر     إ رف م  ثير  ن  إ ذلإي م  ث ذ   إلم ذ  ،   ت  و  ل  وإ ت    إم  إلمزاو   

وإ ك وا   إ       إ    ا   إ   ح    ن  وظ    
ج
وي ب إ  اولج إلموظ     د ن  واش لك   إ يتد ح   

 ، ال  ي زز رلوذج إ   ح    ن إ    ا  وإ  ت  ل وإ اإ  وظ ي  ح م ال    .إ  ت  ل  

 ( السادسة  وأداء  H6الفرضية  الأصيلة  القيادة  بين  الربط  في  المبتكر  العمل  سلوك  (: يسهم 

 العمل. 

بين القيادة التحويلية وأداء :  H7))  الفرضية السابعة في الربط  يسهم سلوك العمل المبتكر 

 العمل. 

 منهج الدراسة

إلإنك ر     إ   و   اج  م  وظ  إ نكب  إ تر   ظ  رلإ  إ و في  إلمطهج  إ ذلإي   ا ه  تكتةذ  

إ    ا    إ    اي   اث   إلمتي  إم  إ   ح    ن  طد     لمط ييتلإ  تر     و يت    ، وإ ك وك   

إ تروي    وإ    ا  إ       وي وا إ  ت  ل وظ إ  ل ،   لإ  ل  ثير إ اإ  إ وظ في وظ اؤيك م  

إ د  ر م اد   ط  اد إ ل إا والإيته  ث ر   ج    إلمطهج   ر  ل   إعح واي. ي تلذ ا إ  إ  ب   

إ وي ر    ر  إلمتي    اد ه    ب   وز    اد ه   بش    إ    اي   إ  وإا   اذ          ترذيذ 

 إلمتي  إم إ ت ب  ، ال  يك  ذ وظ  ر  ت  اذإا إ ذلإي  وإلإ       ر  ي  ته . 

 مجتمع وعينة الدراسة 

تشل  اجتل  إ ذلإي   ل   إلموظف ن وظ اؤيك م إ  ب   إ      وظ إلمل    إ       إ ك واي ،  

 ل  وظ ذ ك إ  يد يشي ون إ اوإل إلإاإلي  وإلإه إل   وإ تطف  ي ، وخ       وزإلإم وإلمؤيك م  

إ   ب  ح م إلم تل  و طو  حب    لإ،  م إخت   ل   ط   إ ت    ذ  خذا م  ط  ل   وتشي    . ر  ج

 شوإ    بك ب  اد اجلو   اةت ل  اد إ وزإلإم وإلمؤيك م إعح وا   ذإم إ ر  .   غ  ذا  

إ ذلإي    وظ  وإ تطل      612إلمش لك ن  إ يش ي   إلموإلا  وزإل   اث :  وزإلإم  اد  واوظف     
اوظفج

 تل ن  إ  تل    ، ووزإل  إ شؤون إ د ذي  وإ   وي ، ووزإل  إ ت   م وز  ا  اد إ وزلإم، وذ ك  

  طو  إلمه   وإ اوإل إلمؤيك  . 

 أداة الدراسة 

إيتةذال إ يتد ر   ح  ل  إ يت ر    اوي    ل يك   ع ل  إلم  وا م اد  ل إا إ   ط . وحذ 

وظ  إلمكتةذا   وإلم  ييء  إ ك      ه ا     ذلإي م  ا إ     إ يتد ر   ط  ج   ر   م  رل م 

اج  م إ    ا  وي وا إ  ت  ل وظ إ  ل  وإ اإ  إ وظ في.  ت ون  اإ  إ ذلإي  اد  ذ  ار ول  
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اتي  إم   ح  س  وظ  إلمكتةذا   إلم  ييء   ، إ ذيلوإز ل    إ د  ر م  ي ظ:  كل   ل يك    م  وزي ه  

إ ذلإي  إ ت ب     اإ  إلموظ   وإلمكت     إ    ا  إ تروي    وإ       وك  ك إ وي ر  ي وا  

 .إ  ل  إ  ت  ل   و ل  ير ت  اذإا إ ذلإي  ويُج ب  د تك ؤ ره 

 مقياس البحث 

إ ثير اجلو   اد إلم  ييء إلمح ل  إ ت   م  وظ فه  وظ    م  رل م ا   يء ا ه إ ذلإي  إيتط اج

الإي م ي     ذإم   ح   لتي  إم إ ذلإي ، وذ ك  تل ن إ رذق وإ ثد م وظ  اوإم إ    س. 

دب   إ    ا  إ تروي    وإ    ا  إ       م إيتةذإ  اجلو   اد إلم  ييء     س إلمتي  إم إلم  

إ تروي      إ    ا   إ   ح    ن  ت تب   ي ي    فهم  وإ ت   إلمؤيك م،  و اإ   إ    ا   بك وا 

وإ  ت  ل وظ ا  ن إ  ل .،   ت  م ح  س إ    ا  إ       اد خ ا  لب    ط     ي ي  : إ وعظ 

إ    16ل    ر  إ  إتي، إ شف ل   وظ إ   ح م، إ د ذ إ خ قظ إ ذإخ ظ، وإلم  ع   إلمتوإزر ، وتشت   طذج

 Neider & Schriesheim, 2011  ا  إ    ا  إ تروي     لتُ ّ م اد خ ا خلك   ط    ل يك  . 

إ ف   ،  ت  ا   إ ترف ة  إلم هم،  إ ترف ة  وإ ك وك  م ،  إلمث يظ  إ رف م  إ ت       د»إعخلك «: 

إ     20وإ  تد ل إ ف ا ، ا     . يتم ح  س إ ك وا إ  ت  ل  وظ إ  ل   Bass & Avolio, 1995 طذج

اد خ ا  لب    ط    ل     تشل  إيت ش ا إ ل  ل،  و  ذا ، ا له ، و طف  ا ، وذ ك  ب  

 . وظ   ن  م ح  س اتي   ثاإ  إلموظ   ب  ا   س  م de Jong & den Hartog, 2010 طوا    10

 . كل    م إ ت كذ اد او وح   وصح  إ اإ   د ط يت  Kazmi & Javid,2022 بوي ه اد حد   

   ه    ر اجلو   اد إلمح ل ن إلمتةرر ن وظ اج ا ثاإل  إ  ل ا اد     ا  ل  إلإ ام 

   إلم  ييء إلمكتةذا  وظ ح  س إلمتي  إم.   وا اذ  اط يد 

 أدوات التحليل الإحصائي

  اد      ر    إ د  ر م SEMوظ ا ه إ ذلإي ،  م إيتةذإ   ي وب رل    إلم  ا م إ ه       

إلم  ذ    ن   إ   ح م  إ ي وب   ذل لإ   ر لرص  ا إ  يتل ة  إلمتي  إم.  إ   ح م   ن  وإختد ل 

وإ وي  ر،   ت  م   إلمد ه    وز    إلمد ه    إ ت    إم  ذ ك  وظ  وإ   اط ،  ل   إ   ا    إلمتي  إم 

  وإ    ي تلذ   ر   ط   إ ررذإل إ ح   4 إلإ ذإل    SmartPLSث  إ  إ تر      يتةذإ    ر اد  

 . وي ذ ا إ إ ي وب اط يب   ذلإي م إ يت ش ل   وإ طل ذج إ ت  تشل   PLS     ج  إع زئي  

خ ا  اتي  إم وا  ييء ات ذا  ت تلذ   ر إ يتي  ر م. كل   م إ تر ت اد  وا  إ طلوذج اد

 ذ  اؤه إم، اث  ا  ا  إ ثد م  ك ورد خ   ف ، واؤه  إلمو وح   إلم كد  ، وإ رذق إ ت  لبي  
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  AVE       وا  ا  إ ت  f²  وا  ا  إ ترذيذ  R²  ولرص إ تذإخ  إعخبي  VIF  ت ي الل   . 

 ا ه إ اإ  إلمت ذا  وظ  ول    ر    اح ت ي زز اد او وح   إ طت  د وارذإح ته . 

 التحليل الأحصائي

  إ ت يظ و    فر  ظ لمف اإم   ط  إ درت وذ ك ول ج    طو  وإ  ل   1يوضح  ذوا  

 وإعح    إ  تل     وإ ذل   إ   ل   ويطوإم إعخب  : 

 ( التحليل الوصفي لعينة البحث 1جدول ) 

 النسبة العدد بيان  المتغير

 إ طو  

 69.8 427 ذك  

 30.2 185  رثى 

 100 % 612 الإجمالي 

 إ  ل 

 12.7 % 78 يط   29ثير  21اد 

 33.5 % 205 يط   39ثير  30اد 

 42.0 % 257 يط   49ثير  40اد 

 11.8 % 72 يط  ل كث   55اد 

 100 % 612 الإجمالي 

 إعح    إ  تل     

 67.5 %  413 الةوج / الةو   

 19.3 %  118   زب /  ز    

 8.7 %  53 اب ت / اب   

 4.6 %  28  لا  /  لا  

 100 % 612 الإجمالي 

 إ ذل   إ   ل  

 70.1 % 429     وليوس 

 15.5 % 95 ا  كت  

 5.2 % 88 اكتولإه 

 100 % 612 الإجمالي 

 يطوإم إعخب   

 2.1 % 13  ح  اد يط  

 7.0 % 43 يطوإم  5ثير  1اد 

 33.2 % 203 يطوإم  10ثير  6اد 

 57.7 % 353 يطوإم  10 كث  اد  

 100 % 612 الإجمالي 
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 .SPSSاد ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اد المصدر: 

  إ كدددد  ت،  ن إ  اول يلث ون إ ي  د   إ   مى اد   ط   1 وضددددح إ د  ر م إ وإلا   جذوا     

  اد ح م  %30.2  اد ح م إ   ط   يطل   لث  إلإر ث  %69.8يشدددددددددد  ون  إ ذلإيدددددددددد ،   ت 

    هظ إ كث    49ثير   40إ   ط  إلمتد ي اد   ت اتي   إ طو ،  يطل  ا رل إ ف   إ  ل ي  اد  

 ، وادد ن  ز ددب إلمشددددددددددددددد لك ن اد  %42اشددددددددددددددد لكدد  وظ إ درددت اد   ددت اتي   إ  ل  و نكدددددددددددددددد   

، كل  ا ن  اد ح م إ   ط   كدب إعح    إ  تل       لشد لك ن  %67.5إلملةو  ن الث  ن  

اد     ام إ ف د  إ كث  هددددددددددددد و دج  وظ   طد  إ دردت%70.1إعحد  ددددددددددددد  ن   ر ال د  إ د د  وليوس  

إ ادددد ن إلموظف ن إ دددد يد يتلت ون  ةب   اهط دددد   فوق إ  شددددددددددددد       ددددت إ ددددذل دددد  إ   ل دددد ، و خ  ج

 لإي  إعح    .  ام إ كث  إاتل اج   ل ظ  إ يت ر   وظ إ ذ%57.7يطوإم  

 تقييم نماذج القياس.

 Hierarchical Componentي ذ رلوذج إ درت اد إ طل ذج ذإم إلم ور م إ ه ا    

Models (HCMs)  إ  رلإ يرتو    ر اجلو   اد إلمتي  إم إ   يكددددددد  وإ ف    ،    إرلإ ، ر  ج

، وإلآخ   (First-order construct)يت ون اد رلوذ  ن، ث دذإالد   د كء وظ إلمكدددددددددددددتو  إ وا  

ادددد   Second-order construct ددددد كء وظ إلمكدددددددددددددتو  إ ثددددد ني    ، واو اددددد  يتب دددددب إ ت   م وظ 

 اكتو  اد ا   ن إلمكتوي ن  د  ج ، وذ ك   ر إ طرو إ ت يظ:

 تقييم نموذج القياس العاكس في المستوى الأول.

 لدددد  إ ددددد  ددددت   ر    إ   ددددذا اد إعخبوإم إلإ  إ  دددد  وإلمب و دددد   ترددددذيددددذ اددددذ   

 دددددددددددد     إ طلوذج      س وظ اكددددددددددددتوإه إ وا، وذ ك اد خ ا إختد ل ح م ا  ا م  رل    

 ثير  كددددد ب  د م و دددددذق إ دط  إم إلم ور    طلوذج. ا إ ويوضدددددح  ذوا  
ج
إلمؤهددددد إم، و دددددو 

   إ ت يظ إلمؤه إم وإلم  ي   إلمكتةذا  وظ  ل    إ ت   م وا     واره .2 

 معاملات صدق وثبات بناءات النموذج الهيكلي ( مؤشرات تقييم 2جدول ) 

 المصدر دلالة جودة المعيار المعيار التقييم م

  د م إلمؤه   1

ا  ا م  رل    

 Outer إلمؤه إم

Loading 

  (0.708)  كب  اد ▪
Hair et al., (2019) 

  0.70 كب  اد   ▪ ا  ا    ف   2
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 المصدر دلالة جودة المعيار المعيار التقييم م

إ تك ق 

 إ ذإخ ظ 

 إ ثد م إلم كب 

(CR) 
  0.70 كب  اد   ▪

3 
 ذق 

 إ ت  لب 

اتوير إ تد يد  

   AVEإلمكتة ج  
  0.50 كب  اد  و يك و    ▪

  ذق إ تل يز 4

 ا   ل  

HTMT 

  اط يب  0.90 ح  اد   ▪

 وا دوا.

   إ اث . 0.85 ح  اد   ▪

Henseler et al., (2015) 

 ا   ل  

 Fornell - larcket 

إل د   ا   ط   ا اد    دط  إم  ▪

عظ إع  ل إ ل   إ خ    ح  اد  

  لمتويدددددددددددددر إ تدد يد إلمكدددددددددددددتة ج 

 إعخ ص  لإ.

Fornell and Larcker 

(1981) 

 .اد ث ذإا إ د  ت ول ج    ل إ   إلم اول    ع ذوا المصدر: 

  و ددد  تردددذيدددذ ا ددد عج ر ددد   إعح وا  SmartPLS 4اددد إ وحدددذ  م إيدددددددددددددتةدددذإ    رددد اد   

 PLS-SEMإعحكدددددد      طل    إلم  ا م إ ه      إلم تلذ    ر إلم ب  م إ رددددددي   إع ز     

algorithm  إ تددد يظ إ   م  3  إلملحت  ددد  ب رددد اد وظ     م   دددك إلم ددد ي  ، اددد إ ويوضدددددددددددددح  دددذوا  

 وإلم  ا م إلمخت ف  إلمكتة    اد رت  د ا إ إ تر    وإلمكتةذا  وظ  ل    إ ت   م.

 ( قيم معاملات التحميل ومؤشرات وصدق وثبات نموذج القياس العاكس الأول 3جدول ) 

 البناء والعناصر  المؤشر

معاملات 

 التحميل 

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

AL القيادة الأصيلة     

SA 0.752 0.924 0.890  الوعي الذاتي 

SA1 
إ تي ي  إ  إ     ترك ن  ح  ذ  يب ب 

 ت  ا لإ ا  إلآخ يد. 

0.871**    

SA2 
ح  ذ  ير   ذح  ك   يط   إلآخ ون ثير 

 حذلإ لإ.

0.851**    

SA3  .0.870 ح  ذ  يُ ه  لهللإ  ط    حو لإ و  فلإ**    
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 البناء والعناصر  المؤشر

معاملات 

 التحميل 

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

SA4 .0.877 ح  ذ  اذلا  ل اج   ت    ه   ر إلآخ يد**    

RT 0.736 0.918 0.880  الشفافية في العلاقات 

RT1  .0.852 ح  ذ  يوضح  و وح ا  ي رذه**    

RT2  .0.866 ح  ذ  ي ل ا   خب  لإ  طذا   رذث**    

RT3 
ح  ذ  يش لا إلم  وا م ا  إلآخ يد  

  ر إ  . 

0.849**    

RT4  .0.865 ح  ذ  ي ب   و وح  د  ل  له وآلإ لإ**    

BP  0.745 0.921 0.886  المعالجة المتوازنة 

BP1 
إ  ترذ  ا ت ذإ لإ  ح  ذ  يب ب  ل  لج

 إ ي ي  . 

0.848**    

BP2 
ح  ذ  يُرغظ ب ط ي   و ه م إ ط   

 إ دذي   حد  إ ة ذ ح إل.

0.877**    

BP3 
ح  ذ  يُر   إ د  ر م ذإم إ ر   

  لو و    حد  إ ة ذ إ   إل. 

0.871**    

BP4 
ح  ذ  يش   إلآخ يد   ر إ ت د    د 

 و ه م إ ط   إلم  ل  . 

0.856**    

IMP 0.755 0.926 0.892  البُعد الأخلاقي الداخلي 

IMP1 
    ن ا ت ذإ لإ 

ج
ح  ذ  ي ه  إتك ح

 و ر ل  لإ. 

0.856**    

IMP2 
ح  ذ  يكتةذ  ا ت ذإ لإ إ ي ي    

   ة ذ إ   إلإم. 

0.866**    

IMP3 
ح  ذ  ي  و  إ تيو  إ ت   ذل لإ 

 ا ت ذإ لإ.  تر ا  ذ 

0.880**    

IMP4 
 ر ل م ح  ذ  تكتطذ ثير ا  ي    خ ح   

 اإخ   . 

0.869**    

TL القيادة التحويلية     

IA )0.732 0.916 0.878  التأثير المثالي )الصفات 
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 البناء والعناصر  المؤشر

معاملات 

 التحميل 

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

IA1 
إلآخدد يددد  رددفددوس  وددظ  إ ددفددةدد   يددددد دددددددت  حددددددد  دددددددذ  

  ل د طهم  لإ

0.853**    

IA2 
إ شدددددددددددخرددددددددددد   اد ح  ذ  يتج وز ارددددددددددد عحلإ 

     ارلح  إلم لو  

0.850**    

IA3 
حددد  دددذ  يترددددددددددددد ا  ب ي ددد    كدددددددددددددددددلإ إ ل إ  

 إلآخ يد

0.860**    

IA4   0.859 ح  ذ  يُ ه      وحو  شخر**    

IB )0.754 0.925 0.891  التأثير المثالي )السلوكيات 

IB1   0.855 ح  ذ  يترذث  د ح للإ إ ي ي**    

IB2  0.878   ر  ال   و وا اذا وإضحح  ذ  يؤكذ**    

IB3 
حد  دذ  يد خد  وظ إ تدد له إ  وإحدب إ خ ح د  

     إلإم

0.875**    

IB4     0.866 ح  ذ  يب ز  ال   إ  ي    إع ل**    

IM 0.761 0.927 0.895  التحفيز الملهم 

IM1  0.874 ح  ذ  يترذث  تف ؤا  د إلمكت د**    

IM2  0.876 لؤي  اكت د      ذ  ح  ذ  يروغ**    

IM3 0.859 ح  ذ  يُ ه        ن إ اذإا يتتر ت**    

IM4 0.881 ح  ذ  ي زز إلإ ك س إ  و     هذا**    

IS  0.745 0.921 0.886  التحفيز الفكري 

IS1 
إ لددددلدددد إ ددددددددددددددددددد م   وددددظ  إ ددددطدددد دددد   يددددُ دددد دددددددذ  حددددددد  دددددددذ  

 إع وا ي 

0873**    

IS2 
اةت ف   طذ ح  ذ  يدرت  د و ه م ر    

    إلمش  م

0.855**    

IS3 
ح  ذ  يُشددددددددددددد     ر إ ط     لشددددددددددددد  م اد 

 زوإي  اةت ف 

0.865**    

IS4   0.860 ح  ذ  ي ل ح  ي   ب  ذيذ  لإرج ز إلمه**    

IC 0.755 0.927 0.892  الاهتمام الفردي 
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 البناء والعناصر  المؤشر

معاملات 

 التحميل 

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

IC1 
و دو د دددددددلإ  تد د د دم  ودظ  وحدتدددددددج   يد لدددددددددددددهد   حددددددد  دددددددذ  

 إلآخ يد

0.865**    

IC2 
حدد  ددذ  ي دد ادد  إلآخ يد ادد ل إا   ادد  تدددددددددددددد   

  ل    ل ر

0.862**    

IC3 
إ  دددددتددددد ددددددد  ددددددد م وإ ددددد دددددددذلإم   يدددددُ إعدددددظ  حددددددد  دددددددذ  

 وإ بلو  م إ ف اي 

0.882**    

IC4 
حدد  ددذ  يكدددددددددددددد  ددذ إلآخ يد   ر  بوي  ر دد   

 حورهم

0.864**    

IWB  السلوك الابتكاري     

IE 0.813 0.897 0.770  استكشاف الأفكار 

IE1 
 رتدلإ ثير إ  تدد ي  إ ت     ذخ   ددلد  ل ظ 

 إ  واي

0.899**    

IE2  حّ م ل  ذ  إ ل  ل إ  ت  لي
ُ
  0.904**    

IG 0.760 0.905 0.842  توليد الأفكار 

IG1 لش  م         
ج
رتد   و 

ُ
  0.859**    

IG2     وّا إ ل  ل إ  ت  لي  ثير  بد   م  ل 
ُ
  0.870**    

IG3  إ وظ  بوي   ه     ذيذ     **0.887    ا  هذج

ICH 0.843 0.915 0.814  دعم الأفكار 

ICH1  0.912   شذ إ ذ م  ال  ل إ  ت  لي**    

ICH2  0.924   رت  د إلموإل     ر إ ل  ل إ  ت  لي**    

IIM 0.773 0.911 0.853  تنفيذ الأفكار 

IIM1 
 لّء إ  تددددددددددددددد   إلمهل ن وظ  

ُ
إلمط لددد   جددد ه  

 إ ل  ل إ  ت  لي 

0.889**    

IIM2 
إ  لددددد   ثير  ي ددددد   اخددددد  إ ل ددددد ل إ  ت ددددد ليددددد  

ُ
 

 بش   اط م

0.878**    

IIM3  ي ام وظ  طف   إ ل  ل إع ذيذ
ُ
  0.870**    

JP 0.778 0.954 0.943  أداء الموظفين 
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 البناء والعناصر  المؤشر

معاملات 

 التحميل 

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

JP1 رجز إلمه   إلموا   ثيظّ بش   اط يب
ُ
  0.888**    

JP2 
إ د يددددددددددددددلد ددددددد    إ اإ   ادتدبد ددددددددد م   د دت  دلد د  

ُ
 

    ل 

0.887**    

JP3 
إ ت   ؤ     ر  إلمهددددد    هددددددددددددددددد لا  ف ددددد   ددددد  وظ 

ُ
 

  اإئي إ وظ في

0.864**    

JP4 
  ي وظ ذا   إ طتد  د إ ت  يندغظ  ر   هد  وظ 

ُ
 

  ل ظ

0.885**    

JP5 
رجز  ل ظ بشددددددددددددد دد    ددذ  دد حدد   هددذ ووحددل 

ُ
 

 ال د
0.878**    

JP6  إ ث ذإ    وظ إ  ل     **0.889 ز  دج  ا   ط ح  ل  لج

 SmartPLS 4             **(P < 0.01)اد ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اد  :المصدر

 ( التالي ما يلي: 2( السابق وشكل ) 3توضح نتائج جدول ) 

ا    ن   ▪ إ       إ    ا   إعخ     لتي    إلمؤه إم  ا  ا م  رل    ح م    0.851 ف وم 

   دُ ذ إ شف ل   وظ 0.866  و 0.849   دُ ذ إ وعظ إ  إتي،  يطل   ف و ل ا    ن  0.877و 

إ ل ذ   0.877   0.848إ   ح م، ل ل   ف و ل ا    ن      لمؤه إم إلم  ع   إلمتوإزر ، و خ  ج

ا    ن   و 0.856 ف و ل  ا طوي   طذ  0.880   و   م  ل  ه   إ ذإخ ظ  إ خ قظ      دُ ذ 

إ    ا   P < 0.01اكتو    إعخ     لتي    إ ترل    إلم      ف و ل ح م ا  ا م   . ووظ 

   دُ ذ إ رف م،  ا  بُ ذ إ ك وك  م ل ذ  ف و ل ح م  0.860  و 0.850إ تروي    ا    ن  

   دُ ذ إ ترف ة  0.881  و 0.859 ،  يطل   ف و ل ا    ن  0.878  و 0.855اؤه إ لإ ا    ن  

إ ل ذ س  ل  0.873  و 0.855 ف و ل ا    ن    إلم هم، كل      دُ ذ إ ترف ة إ ف   ، و خ  ج

  و   م  ل  ه  ا طوي   طذ  0.882  و 0.862ح م بُ ذ إ اتل   إ ف ا  ح م     ا    ن  

ا  ا م  P < 0.01اكتو    ح م  ل ذ  ف و ل  إ  ت  ل   إ ك وا  يت  ت  لتي    ول ل    . 

   دط  إ لإ إ لب    إيت ش ا إ ل  ل،  0.924  و 0.859إ ترل   إعخ     لؤه إ لإ ا    ن  

إ ل  ل  إ ل  ل،  طف    ا م  إ ل  ل،  اكتو     و  ذ  ا طوي   طذ   > Pو   م  ل  ه  
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إ ل ذ  ف و ل ح م اؤه إم   ك إلم  ا م لمتي    اإ  إلموظف ن ا    ن  0.01   0.864 . و خ  ج

 .  وت تب   ل     ك إ   م ا دو    P < 0.01اكتو      وا رل  ل  ه  ا طوي   طذ  0.889و 

و   ت يظ يوا يتم إ  تف ظ  جل   إلمؤه إم إعخ       دط  إم و د يتم إيتد  ا    انه   

إلم دو     إلم   لي   إ   ل   إ      او ه   ج وزم  إ ت   م وإ    س    0.708خ ا ا إ   

  (Hair et al., 2019)وذ ك ول ج  لم   ذاه

    ثد م    نكد   دط  إم إ درت إ لب    ش  إلم  ي   Alpha تف وم ح م ا  ا م   ف    ▪

و 0.770ا    ن   إلم كب  0.943   إ ثد م  ح م  ا    ن  CR .  يطل    إو ل    0.897  

إعح      لت ز    ثد م  0.954و  إ ذلإي   وظ  إلمكتةذا   إلم  ييء  ثير  ن  يش    ا   واو    

 وإ تك ق إ ذإخ ظ و  يء ا   للل اد    لإ.  

إلمكتة ج   إ تد يد  اتوير  ا  ييء    Average Variance Extracted  ر   رب  خ  كشفل 

 ، ال  ي     ن إلم   س ح ال   ر  فك    0.5ع ل   إلمتي  إم ح م    ر اد إ   ل  إلمكلوح به   

 ,.Sarstedt et alاد إ تد يد وظ اؤه إ لإ و   ت يظ يتر ت  ذق إ ت  لب  دط  إم إ طلوذج    50%

ويوضح  ذوا  2022 ا إ  ا   ل   4 .  ا  ا م  ح م  إ ت يظ    Fornell-Larcker و   HTMT   

إلمكتةذا  وظ  رذيذ اذ   ر ت إ رذق إ تل يز    دط  إم إلم ور  لم  ييء إ طلوذج، كل  يوضح  

إعخ     ت ك  إلم   ل    إ رر إا  إعحك بي،  إ و في  إ وير  إلإ ر    ح م  ذإ لإ  إع ذوا 

 إ دط  إم 

       ط   وظ رلوذج HTMTوا  ا م ا   ل    Fornell-Larcker  ح م ا  ا م ا   ل  4 ذوا  

 إ    س إ   كء إ وا 
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 إ دط  إم 

الووووووووووووووووووووووعوووووووووووووووووووووي  

 الذاتي
(0.867) 0.488 0.530 0.563 0.204 0.223 0.161 0.261 0.257 0.393 0.399 0.381 0.308 0.410 

الشووووووووووووفوافيوة 

فووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووي 

 العلاقات

0.432** (0.858) 0.522 0.552 0.256 0.251 0.232 0.313 0.226 0.425 0.393 0.359 0.347 0.405 

الموووووعووووووالوووووجووووووة 

 المتوازنة 
0.471** 0.462** (0.863) 0.560 0.223 0.222 0.214 0.249 0.259 0.366 0.420 0.392 0.367 0.417 

عوووووووووووووود  الووووووووووووووبووووووووووووووُ

الأخوووووووووووووولاقووووووووووووووي  

 الداخلي

0.502** 0.489** 0.498** (0.868) 0.229 0.236 0.238 0.283 0.212 0.412 0.401 0.416 0.387 0.460 

 0.402 0.375 0.430 0.387 0.408 0.535 0.521 0.582 0.575 (0.855) **0.202 **0.197 **0.224 **0.180 الصفات

 0.427 0.400 0.431 0.393 0.421 0.576 0.511 0.571 (0.868) **0.509 **0.210 **0.197 **0.224 **0.198 السلوكيات

الووووووتووووووحووووووفوووووويووووووز  

 الملهم
0.144** 0.206** 0.191** 0.212** 0.517** 0.510** (0.872) 0.496 0.528 0.368 0.364 0.395 0.315 0.356 
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 SmartPLS 4                           **(P < 0.01)     ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اداد  :المصدر

                                            AVEإع  ل إ ل   عظ    م ا  ا م إ تد يد إلمكتة ج   والمظللة بين الأقواس )  (: المائلةالقيم 

  HTMTح م ا   ل    القيم أعلى الخط:

 ( السابق ما يلي:4توضح نتائج جدول ) 

  إعخ ص     اتي    Square root of AVE ن إع  ل إ ل   عظ لمتويددددددددددر إ تد يد إلمكددددددددددتة ج   ▪

 كب  اد ا د ا م اد إ إلمتي    د لمتي  إم إ خ  . واو اد  يشددددددددددددد   ثير  ن اد  اتي   إهدددددددددددددل ا وظ 

إ تد يد ا  اؤهددددد إ لإ  كث  اد إهدددددل إكلإ وظ إ تد يد ا  إلمتي  إم إ خ   و   ك يتر ت  دددددذق  

 .Fornell-Larckerإ تل يز ول ج    ل   ل إ وا واو 

  واد  م  0.85   د  و حد  اد  0.90 حد  اد إعحدذ إلمكدددددددددددددلوح  دلإ    HTMT ن  ل   ح م ا  د ل   ▪

يتر ت  دددددذق إ تل يز ول ج   ه إ إلم   ل    شددددد   إ اث ، واو ا  يشددددد   ثير إخت ا ا  اتي    

 إلمتي  إم إ خ   إلم  ي  اإخ  إ طلوذج إ ه   ظ. د ز  ه اد 

إ   ه  رت  د  ذوا   ▪   رت  د إلإ ردددددددددددد   إ و ددددددددددددفي  دط  إم رلوذج إ    س إ   كء وظ 4و خ  ج

  كرذ  انى 2.990اكددتوإه إ وا، وإلمتلث   وظ إ ويددر إعحكدد بي إ      إو ل ح للإ ا    ن  

  1.192  كرذ  حصدددددددهى،   لإ ددددددد ل  ثير إ رر إا إلم   ل  إ ت    إو ل ح للإ ا    ن  3.023و 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 إ دط  إم 

الووووووتووووووحووووووفوووووويووووووز  

 الفكري 
0.232** 0.277** 0.221** 0.252** 0.460** 0.455** 0.443** (0.863) 0.559 0.408 0.409 0.429 0.416 0.392 

الاهوووووووتوووووووموووووووام  

 الفردي
0.229** 0.201** 0.230** 0.189** 0.474** 0.514** 0.473** 0.498** (0.869) 0.383 0.357 0.422 0.363 0.386 

اسووتكشوواف  

 الأفكار
0.326** 0.351** 0.302** 0.341** 0.336** 0.349** 0.306** 0.337** 0.318** (0.902) 0.607 0.615 0.592 0.533 

تووووووووووووووولوووووووووووووويوووووووووووووود 

 الأفكار
0.346** 0.339** 0.363** 0.348** 0.333** 0.341** 0.314** 0.353** 0.310** 0.490** 

(0.872

) 
0.548 0.562 0.481 

دعووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووم 

 الأفكار
0.324** 0.303** 0.332** 0.354** 0.363** 0.367** 0.336** 0.365** 0.359** 0.488** 

0.455*

* 

(0.918

) 
0.532 0.522 

تووووووووووونوووووووووووفوووووووووويووووووووووذ  

 الأفكار
0.268** 0.302** 0.319** 0.338** 0.325** 0.349** 0.276** 0.361** 0.317** 0.480** 

0.478*

* 

0.444*

* 
(0.879) 0.501 

أداء 

 الموظفين
0.376** 0.370** 0.382** 0.422** 0.366** 0.391** 0.328** 0.358** 0.354** 0.455** 

0.429*

* 

0.458*

* 
0.450** 

(0.882

) 

الوسط 

 الحسابي 
2.996 3.010 3.020 3.001 

2.997 3.006 3.011 3.016 
3.011 3.023 2.990 

3.018 
3.000 3.021 

الانحراف 

 المعياري 
1.213 1.201 1.207 1.209 

1.192 1.216 1.233 1.201 
1.217 1.246 1.217 

1.261 
1.230 1.233 



 

 

2217 
 

 

 

  إ ت يظ رلوذج إ    س إ   كء  2  كرذ  حصددددددددددددهى، ا إ ويوضددددددددددددح هدددددددددددد    1.261كرذ  انى و 

 إ وا.

 

 
 ( نموذج القياس العاكس الأول 2شكل ) 

 SmartPLS 4اة   م   ر اد  المصدر:

 تقييم نموذج القياس العاكس الثاني

 Reflective Second-Order Constructs Eveluation      

  ت   م إ طلوذج إ   كء ذإم إلم ور م إ ه ا    
ج
 Hierarchical Componentإيددت ل  

Models (HCMs)  تتدددددددددددددلد   ددك إلم   دد      م إ طلوذج إ  دد كء وظ اكدددددددددددددتوإه إ ثدد ني  و إ   ر  ،

(Second or Higher-order construct)   ل  ر إ  زم اد  تدددددددددددددل ن  طدد  إم إلمكدددددددددددددتو  إ ثدد ني وظ ،

رلوذج إ تر    إ وا  اطهج إ دط  إم إلمت  ل   ، ث   رلإ  م يتم لرردددددددده  و    له  ب ذ،    ك،  م  

  دت    Becker et al., (2012)  إ د   إحل  دلإ Two-stageإيدددددددددددددتةدذإ  إلمطهج إلم ون اد ا   ت ن  

يهددذا إير     م إ دطدد  إم إلم وردد   طلوذج إ  دد كء اد إلمكدددددددددددددتو  إ ثدد ني، وإ ت   لث ددل وظ إ   دد ا   
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إ   ر رفء إعخبوإم    إ     ، إ    ا  إ تروي   ، إ ك وا إ  ت  ل  و اإ  إلموظ  وذ ك إ تل اج

 First-orderوإلإ  إ إم و يددددددددددددددددد   دددددب إ ت   م إلمتد ددددد  وظ     م رلوذج إ   ددددد س إ  ددددد كء إ وا  

construct  ول ل  ي ظ  و دددددددد ح  طت  د ذ ك إ ت   م ول ج    ل  ي   إ كدددددددد  ت ذك ا ،   ت يوضددددددددح ، 

   إ ت يظ رت  د إ   م وإلم  ا م إلمكتةذا  وظ  ل    إ ت   م.5 ذوا  

( قيم معاملات التحميل ومؤشرات صدق وثبات نموذج البناء العاكس في المستوى  5جدول ) 

 الثاني

 البناء والعناصر  المؤشر
التحميل  تمعاملا   

Loading 

معامل 

 ألفا

الثبات  

 البنائي 

(CR) 

متوسط 

التباين  

 المستخرج

(AVE) 

AL 0.607 0.861 0.784  القيادة الأصيلة 

SA  0.767 إ وعظ إ  إتي**    

RT 
إ شف ل   وظ  

 إ   ح م 
0.760** 

   

BP   0.779 إلم  ع   إلمتوإزر**    

IM 
إ دُ ذ إ خ قظ  

 إ ذإخ ظ 
0.809** 

   

TL 0.588 0.877 0.825  القيادة التحويلية 

IA 0.773 إ رف م**    

IB 0.787 إ ك وك  م**    

IM  0.756 إ ترف ة إلم هم**    

IS     0.749 إ ترف ة إ ف**    

IC  0.769 إ ال   إ ف ا**    

IWB  0.604 0.859 0.782  السلوك الابتكاري 

IE 0.791 إيت ش ا إ ل  ل**    

IG  0.778  و  ذ إ ل  ل**    

ICH  0.773 ا م إ ل  ل**    

IIM  0.768  طف   إ ل  ل**    
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                                                                 SmartPLS 4اد ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اد    :المصوووووودر

**(P < 0.01) 

 النتائج التالية:(  3( وشكل ) 5يوضح جدول رقم ) 

ا د اد  إ ترل د  لمؤهددددددددددددد إم اتي   إ   د ا  إ  ددددددددددددد  د ،   دت اد ردل ا د ا م إ ترل د   د دذ   ▪

   دُ ددذ إلم دد ع دد   0.779   دُ ددذ إ شدددددددددددددفدد ل دد  وظ إ   حدد م و 0.760  و 0.767إ وعظ إ دد إتي  

إ     ا  ا   5    دُ ذ إ خ قظ إ ذإخ ظ. كل   وضددددددح إع ذوا إ كدددددد  ت  0.809إلمتوإزر ، و خ  ج

  0.787   دُ ذ إ رددددددف م و 0.773إ ترل   لمؤهدددددد إم إ    ا  إ تروي      ر إ طرو إلآتي:  

إ كددددددددددددد وك ددددددد م و  إلم هم، و 0.756 دُ دددددددذ  إ ترف ة  إ ترف ة إ ف   ،  0.749   دُ دددددددذ     دُ دددددددذ 

إ ترل دددددد  لمؤهددددددددددددد إم اتي    0.769و  يت  ت  ل دددددد ا م  إ ف ا . ول لدددددد   إ اتلدددددد       دُ ددددددذ 

   0.778   يدددددددددت شددددددددد ا إ ل  ل و 0.791 ، ل ذ ا رل   ر إ طرو إ ت يظ:إ  ت  ل  إ كددددددددد وا  

   تطف دد  إ ل دد ل، و   ددلإ لدد ن ادد ه إ   م  0.768   ددذ م إ ل دد ل و 0.773 تو  ددذ إ ل دد ل و 

 تش   ثير حدوا  ل   اؤه إم رلوذج إ    س إ   كء وظ اكتوإه إ ث ني.

يتضددددددددح  يتدددددددد   ن ح م ا  ا  إ ف    لتي  إم إلم  يدددددددد  وظ رلوذج إ    س إ   كء إ ث ني ا    ▪

 .  0.877  و 0.859  ادد    ن  CR . كلدد   فدد و ددل ح م إ ثددد م إلم كددب  0.825  و 0.782  ن  

 ، 0.607  و 0.588   ت ك إ دط  إم ا    ن  AVE يطل   ف و ل اؤه إم إ تد يد إلمكتة ج  

ال  ي     د م وإتكددددددد ق إلمؤهددددددد إم و ر ت  دددددددذق إ ت  لب ا    ن اتي  إ لإ.  ا  ل ل  يت  ت 

إ تدددد يظ ح م ا دددد ا م ا  دددد ل   6 رددددددددددددددددذق إ تلدددد يز ل وضدددددددددددددح  ددددذوا     Fornell-Larcker   

   إ ت  يل د اد خ  ه      م اذ   ر  لإ اد  ذالإ.HTMTو 

( لكل بناء في  HTMTومعاملات معيار )  Fornell-Larcker( قيم معاملات معيار  6جدول ) 

 الثانينموذج القياس العاكس 

 4 3 2 1 البناءات                  

 0.576 0.693 0.439 ( 0.779) القيادة الأصيلة .1

 0.531 0.701 (0.767) 0.354** القيادة التحويلية .2

 0.670 (0.777) 0.565** 0.543** السلوك الابتكاري  .3

 (0.882) **0.576 **0.470 **0.498 أداء الموظفين .4

 3.021 3.005 3.008 3.007 الوسط الحسابي
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 1.233 0.963 0.929 0.940 الانحراف المعياري  

                                                                                                               SmartPLS 4                                اد ث دددذإا إ دددد  دددت ول دددج  لمخ  ددد م   رددد اد  :المصوووووووووووووودر

**(P < 0.01) 

                                            AVEإع  ل إ ل   عظ    م ا  ا م إ تد يد إلمكتة ج   والمظللة بين الأقواس )  (: المائلةالقيم 

  HTMTح م ا   ل   القيم أعلى الخط:

 Square root of  إ كددد  ت  ن إع  ل إ ل   عظ لمتويدددر إ تد يد إلمكدددتة ج  6وضدددح رت  د  ذوا   

AVE   دددد  اتي    كب  اد ا دددد ا م إل ددددد   اددد إ إلمتي    ددد لمتي  إم إ خ   اإخددد  إ طلوذج. كلددد    

 ، واو ا  يشددددددددددد   ثير  ر ت  دددددددددددذق إ تل يز ول ج  0.85 ح  اد    HTMT د ن  ن  ل   ح م ا  ا   

رتدددددد  د HTMT  و Fornell-Larckerلم  دددددد ل    ذإ ددددددلإ  إ وإلا   دددددد ع ددددددذوا  إ د دددددد ردددددد م  إ   ه    . و خ  ج

إلإ رددددددددددددد   إ و دددددددددددددفي لمتي  إم إ طلوذج إ   يكددددددددددددد ،   دت  فد و دل ح م إ ويدددددددددددددر إعحكددددددددددددد بي  ت دك 

  كرذ  حصهى،  يطل   ف و ل ح م إ رر إا إلم   ل   3.021  كرذ  انى و 3.005إلمتي  إم ا    ن  

  إ ت يظ  3  كرذ  حصدددددددددددددهى. ا إ ويوضدددددددددددددح هددددددددددددد    1.233  كرذ  انى و 0.929إعخ  ددددددددددددد  به  ا    ن  

 ظ اكتوإه إ ث ني ب ذ     للإ.رلوذج إ    س إ   كء و

 ( نموذج القياس العاكس الثاني3شكل )  

 SmartPLS 4مخرجات برنامج  المصدر:
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 اختبار الفروض:

يتتددددددددلد إ درت يددددددددد   ل وح ل يكدددددددد   م  دددددددد  ز ره  بهذا إختد ل إ ت    إم إلمد هدددددددد    

وإ تدد    إم ز   إلمددد هددددددددددددد   إ ويددددددددددددد ر    ن اتي  إم إ درددت إ لب دد ،   ددت  م إ  تلدد ا   ر ا دد عج  

Bootstrapping    إلملحت  ب ردد ادSmartPls4    واد  م إيدددددددددددددتةددذإ   يددددددددددددد وب  ر  دد  إلمكدددددددددددددد لPath 

analysis    س إ ت    إم إلمد هددددد   وز   إلمد هددددد   وإ ت  ا   ر اذ  ا  ته  إلإ رددددد     وظ ثط ل    

  إ ت يظ رت  د إختد ل  ر    إلمك ل، وإ ت   7رلوذج إلم  ا م إ ه        درت. ا إ ويوضح  ذوا  

 يتم   ر إي ا   رذيذ اذ  حدوا  و للض ا  ل ح اد ل وح إ درت إ كد  .

 اختبار الفروض باستخدام أسلوب تحليل المسار ( 7جدول ) 

الفرض  

 الأول 
 المسار المباشر            

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H1 
 0.000 13.087 0.392 إ  ت  ل  إ ك وا                 إ     إ    ا               

حدوا  

 إ ف ح 

  [0.329    :   0.447] [LLCI    :   ULCI]%   ت     إلمد ه   95لل إم إ ث   

الفرض  

 الثاني 
 المسار المباشر           

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H2 
 0.000 14.143 0.426 إ ك وا إ  ت  ل                  إ تروي   إ    ا               

حدوا  

 إ ف ح 

  [0.364    :   0.481] [LLCI    :   ULCI]%   ت     إلمد ه   95لل إم إ ث   

الفرض  

 الثالث 
 المسار المباشر           

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H3 
 0.000 6.675 0.249  اإ  إلموظف ن                       إ    ا  إ                    

حدوا  

 إ ف ح 

  [0.174    :  0.320] [LLCI    :   ULCI]%   ت     إلمد ه   95لل إم إ ث   

الفرض  

 الرابع 
 المسار المباشر           

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار
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H4 
 0.000 5.020 0.195  اإ  إلموظف ن                                 إ    ا  إ تروي                            

حدوا  

 إ ف ح 

  [0.119    :  0.270 ] [LLCI    :   ULCI]%   ت     إلمد ه   95لل إم إ ث   

الفرض  

 الخامس 
 المسار المباشر           

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H5 
 0.000 7.773 0.331  اإ  إلموظف ن                       إ ك وا إ  ت  ل                          

حدوا  

 إ ف ح 

  [0.245    :  0.413] [LLCI    :   ULCI]%   ت     إلمد ه   95لل إم إ ث   

الفرض  

 السادس
 المسار غير المباشر            

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H6 

 اإ    إ ك وا إ  ت  ل             إ    ا  إ        

 إلموظف ن                
0.130 6.595 0.000 

حدوا  

إ ف ح  

  ز  ج 

  [0.093    :  0.171] [LLCI    :   ULCI]%   ت     ز   إلمد ه  95لل إم إ ث   

الفرض  

 السابع
 المسار غير المباشر            

بيتا 

 المعيارية

β 

 قيمة ت

T-Value 

القيمة  

 الاحتمالية

P-Value 

 القرار

H7 

  إ ك وا إ  ت  ل             إ    ا  إ تروي      

  اإ  إلموظف ن                
0.141 6.946 0.000 

حدوا  

إ ف ح  

  ز  ج 

  [0.102    :  0.182] [LLCI    :   ULCI]%   ت     ز   إلمد ه  95لل إم إ ث   

 SmartPLS 4اد ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اد  :المصدر

يل د  و د ح ول دذ رت  د إختد ل ل وح إ درت اد خ ا  فكد   إ د  ر م إلمكدتة     

   إ ك  ت، وذ ك   ر إ طرو إ ت يظ:7اد  ذوا  

(: يوجوووود تووووأثير إيجووووابي معنوي للقيووووادة الأصوووووووووووويلووووة على  H1الفرض الأول ) نتيجووووة اختبووووار   .1

 السلوك الابتكاري للموظفين.

 ذ م رت  د إختد ل  ر    إلمكددددددددددد ل إلمد هددددددددددد   طلوذج إ درت إ ه   ظ حدوا صدددددددددددح  إ ف ح إ وا،  

  ت  د ن ا طوي  إ ت     إلمد هدددددددد       ا  إ  دددددددد      ر يدددددددد وا إ  ل  إ  ت  ل ، وذ ك  ل  ا   
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وهظ لل إم  رل     [0.447 : 0.329]ولل إم       إو ل ا    ن   (β = 0.392, p < 0.01)        غ  

 رفء إلإه ل  إلمو د     إ ه     ت  ط  ا  إ رف ، و   ت يظ  ت كذ ا طوي  ا إ إ ت    . 

(: يوجووود توووأثير إيجوووابي معنوي للقيوووادة التحويليوووة على  H2نتيجوووة اختبوووار الفرض الثووواني )  .2

 السلوك الابتكاري للموظفين.

 ه  رت جدد  إختددد ل  ر  دد  إلمكددددددددددددددد ل إلمددد هددددددددددددد    ف ح إ ثدد ني و وا  دد     ثيجدد بي ا طو      دد ا  
ُ
 

   طدذ  (β = 0.426, p < 0.01إ تروي  د    ر يددددددددددددد وا إ  لد  إ  ت د ل ،   دت   غ ا د اد  إ تد     

 رل ن رفء إلإهدددددددددددد ل  إلمو د  و  يت  ط  ن ا  ح ل ، واو ا  يؤكذ    [0.481 : 0.364]لل تي     

   ر ا طوي  ا إ إ ت     إلمد ه  و   ت يظ حدوا صح  إ ف ح إ ث ني   درت.

(: يوجد تأثير إيجابي معنوي للقيادة الأصوووووووووويلة على أداء  H3نتيجة اختبار الفرض الثالث )  .3

 الموظفين.

  إ كدددد  ت ا طوي        إلمكدددد ل إلمد هدددد  إلمتجلإ اد إ    ا   7و  ر   رب  خ   وضددددح رت  د  ذوا  

   فل    β = 0.249, p < 0.01إ  ددددد    ثير  اإ  إلموظف ن،   ت سددددد   ا  ا          يل ح لتلإ  

 : 0.174]  دد     تتدددددددددددددلطدد  ح لدد  إ ردددددددددددددف  و رل ن رفء إلإهدددددددددددددد ل  إلمو ددد  و دد  م ح لهلدد   طددذ 

 إ ث  ت   درت.، واو ا  يؤكذ   ر ا طوي  ا إ إ ت     و   ت يظ حدوا صح  إ ف ح [0.320

ابع )  .4 (: يوجووود توووأثير إيجوووابي معنوي للقيوووادة التحويليوووة على  H4نتيجوووة اختبوووار الفرض الر

 أداء الموظفين.

وظ إ كد  ق ذإ لإ  ظه م رت  د  ر    إلمكد ل و وا       ثيج بي ا طو       ا  إ تروي      ر  اإ   

إلموظف ن اإخددد  إلمط لددد م إعح وا ددد  ارددد  إ دردددت،   دددت  م توددددددددددددد  ددد  ا ددد اددد   ددد     ذو ا  ددد  

 رل ن رفء   [0.270 : 0.119]  ويل   فل تي   ددد   β = 0.195, p < 0.01ا طويددد    يدددل ح لتدددلإ  

إ هدد ل  و   ت  ط  ا  إ رددف ، واو ا  يؤكذ   ر ا طوي  ا إ إ ت     واد  م حدوا صددح  إ ف ح  

 إ  إب    درت.

إيجوووابي للسوووووووووووولوك الابتكووواري على أداء  (: يوجووود توووأثير  H5نتيجوووة اختبوووار الفرض الخوووامس )  .5

 الموظفين.

يلث  ا إ إ ف ح إلمكددد ل إلمد هددد  إ خ   اإخ  إ طلوذج إ ه   ظ واو يةتب  إ   ح  ا    ن إلمتي    

إ ويدددددددددددد ر وإلمتي   إ ت ب ، وحذ  ظه م رت  جلإ و وا       ثيج بي ا طو    كدددددددددددد وا إ  ت  ل    ر  

 اإ  إلموظف ن اإخدد  إلمط لدد م إعح وا دد  اردد  إ درددت،   ددت  م توددددددددددددد  دد  ا دد ادد   دد     ا طو   



 

 

2224 
 

 

 

 
 رل ن رفء إ هدددد ل  و    [0.413 : 0.245]  ويل   فل تي      β = 0.331, p < 0.01  يل ح لتلإ  

 ت  ط  ا  إ ردددددددف ، واو ا  يشددددددد     ر ا طوي  ا إ إ ت     و   ت يظ حدوا صدددددددح  إ ف ح إعخ اء  

   درت.

(: يتوسووووووووط السوووووووولوك الابتكاري العلاقة بين القيادة  H6نتيجة اختبار الفرض السووووووووادس )  .6

 الأصيلة وأداء الموظفين داخل المنظمات الحكومية محل البحث.

 ه  و وا        7 وضددددح    ر م  ذوا  
ُ
  إ كدددد  ت رت ج  إختد ل  ر    إلمكدددد ل ز   إلمد هدددد  إ ت   

ز   اد هد  ا طو       ا  إ  د      ر  اإ  إلموظف ن  ب   ويدر يد وا إ  ل  إ  ت  ل ،   ت  

، واو ا  يشددددد   ثير  (β = 0.130, p < 0.01, (CI) = 0.093 : 0.171)  غ ا  ا  إ ت     ز   إلمد هددددد   

إ لم طوي  إ ت     إلمد هدد       ا  إ  دد      ر  اإ  إلموظف ن وإ     م   اكددتو  ويدد ط   ز    ر  ج

 ، و  ددت  ن ك  إ تدد    يد يدددددددددددددوإ  إلمددد هددددددددددددد   و ز    H3إ ددد  ددلإ اد خ ا إ ف ح إ ثدد  ددت   درددت  

  إلمد هددددددددددد  ا طوي ن لإن ذ ك يشددددددددددد   ثير  ر ت اكدددددددددددتو  ويددددددددددد ط   ز   ، و   لإ يتم حدوا صدددددددددددح 

 .إ ف ح إ ك اس  ز  ج 

(: يتوسووووووووووووط السوووووووووووولوك الابتكواري العلاقوة بين القيوادة  H7نتيجوة اختبوار الفرض السووووووووووووابع )  .7

 التحويلية وأداء الموظفين داخل المنظمات الحكومية محل البحث.

إ ل ذ كشدددددددفل رت  د إختد ل  ر    إلمكددددددد ل ز   إلمد هددددددد   د و وا       ز   اد هددددددد  ا طو    و خ  ج

    د ا  إ تروي  د    ر  اإ  إلموظف ن  ب   ويدددددددددددددر يددددددددددددد وا إ  لد  إ  ت د ل ، وذ دك  ل د اد   د      

، واو ا  يشد   ثير  (β = 0.141, p < 0.01, (CI) = 0.102 : 0.182)ز   اد هد  ا طو    يل ح لتلإ  

إ لم طوي  إ ت     إلمد هددد       ا  إ تروي      ر  اإ  إلموظف ن،   اكدددتو  ويددد ط   ز    ك  ك ر  ج

 ، و  ت  ن ك  إ ت    يد يدددوإ  إلمد هددد   و  H4واو ا   م  إ د  لإ اد خ ا إ ف ح إ  إب    درت  

ز   إلمد هدددددد  ا طوي ن لإن ذ ك يشدددددد   اكددددددتو  ويدددددد ط   ز   ، و   ت يظ يتم حدوا صددددددح  إ ف ح  

 .إ ك ب   ز  ج 

 Structural Model Evaluationتقييم النموذج الهيكلي 

تتضوووووووووووومن عمليوة تقييم نموذج المعوادلات الهيكليوة المعتمودة على المربعوات الصووووووووووووغرى  

 ثلاثة مؤشرات رئيسة وهي: Smartpls4الجزئية باستخدام برنامج 

يتلث  إ ي ح إ يددددددددد حددددددددده   ه إ إلم  ا  وظ إ ت كذ اد  ن إ   ح م   :( VIFعامل تضوووووووووخم التباين ) 

إ ه    دددد     و ددددلإ رتدددد  د ا دددد ا م إ تدددد     وظ إ جدددد ه ا  ن واو ادددد  يتم     لددددلإ اد خ ا لرص  
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  ثير  د ول   ذ   ج وز  Hair et al., 2019إ تذإخ  إعخبي   ن إلمتي  إم، ووظ ا إ إ ردذا  هد ل  

   تدددددددددددددلد ن  دذ   دذوث اشددددددددددددد  م  ت  ت  د  تدذإخد  إعخبي   ن إ دطد  إم  3اد إ إلم د اد  إ   لد   

  3إلمخت فدد  اإخدد  إ طلوذج إ ه   ظ، ز    رددلإ وظ ب ض إ   دد ن يل د حدوا إ   م إ ت   زيددذ  د  

  إم إ ف    .  وذ ك وظ      إ توإ  إ طلوذج   ر إ  ذيذ اد إلمتي 5وبش    ن      د  

يُكدددددددددددددتةدذ  اد إ إلم د اد   تردذيدذ ث لد يظ  د     إلمتي  إم إ  د اطد  إعخد ل  د    :( 2Rمعوامول التحوديود ) 

 إلمكدددددددددددددت  دددد     ر إلمتي   إ  دددد اد إ ددددذإخ ظ  إ تدددد ب   و طدددد  ج   ر ح لتددددلإ يتم ح دددد س و رددددذيددددذ إ  و   

إ تفكددددددددددددد  يد    طلوذج إ ه   ظ،   دت  كدذم إ دذلإيدددددددددددددد م إ كدددددددددددددد   د   د ن إ نكددددددددددددددد  إلم دو د  لم د اد   

  . Hair et al.,2014  0.20وظ إ   و  إ  تل     وإلإنك ر    كب  اد   2Rإ ترذيذ  

يل د إعحدددذيدددت  د    ددد  اكدددددددددددددتويددد م  تددد        ل لددد  يت  ت    م وحو  إ تددد      :( 2Fحجم التوووأثير ) 

إلمتي  إم إ  ددد اطددد  إعخددد ل  ددد    ر إلمتي   إ  ددد اد إ دددذإخ ظ، وادددذ   ددد      ددد ا    انهددد    ر ح لدد   

   0.15  ثير ح م       كد  ،  يطل  تشدددد   إ   ل   0.35 ،   ت تشدددد   إ   ل   2Rا  ا  إ ترذيذ  

إ تشددددددددددد   إ   ل     ,Cohen  ثير ح م        ددددددددددد    نكدددددددددددي ج   0.02ثير ح م       اتويدددددددددددر، و خ  ج

  2F  وح م إ تد     و VIF  إ تد يظ ح م ا د ا م  ضدددددددددددددخم إ تدد يد  8اد إ ويوضدددددددددددددح  دذوا    . 2013

 .  إلمكتةذا ن وظ  ل    إ ت   م2Rو 

 ( تقييم النموذج الهيكلي 8جدول ) 

 البناءات التابعة لها  البناءات الكامنة 

عامل 

تضخم  

التباين 

(VIF) 

 فترات الثقة 

95% (BCa) bootstrap 

Confidence Intervals 

حجم 

التأثير 

(2F) 

معامل  

التحديد  

(2R) 
% 2.5 % 97.5 

 إ    ا  إ     
 0.246 0.447 0.329 1.143 إ  ت  ل  إ ك وا 

 
 0.074 0.320 0.174 1.425  اإ  إ   ا  ن 

 إ    ا  إ تروي   
  0.291 0.481 0.364 1.143 إ ك وا إ  ت  ل  

  0.043 0.270 0.119 1.475  اإ  إ   ا  ن 

 0.454 0.101 0.413 0.245 1.831  اإ  إ   ا  ن  إ ك وا إ  ت  ل  

 0.406 دددددددد  دددددددد  دددددددد  دددددددد  دددددددد  إلموظف ن  اإ  

 SmartPLS 4اد ث ذإا إ د  ت ول ج  لمخ   م   ر اد المصدر: 
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 ( السابق ما يلي:8توضح نتائج جدول )  

  إعخ     لتي  إم إ درت س  ل ح م  ح  اد  VIF ن  ل   ا  ا م  ضخم إ تد يد   ▪

ا    ن  3.0  إ طب ق  1.831  و 1.143    ت  ف و ل  إ   م  لد    ال  ي     ن ا ه 

إ   ه   تلد  ذ   ذوث    اش  م  وا ي  ات        تذإخ  إعخبي   ن   إلمث يظ ر  ج

  ط  إم إ طلوذج إ ه   ظ. 

   0.043  كرذ  حصهى و 0.291  ا    ن  2Fكل    ه  إ طت  د  ف وم ح م ا  ا  إ ت       ▪

كد     ا    ن  إعخ ل     طو   إ   اط   إ دط  إم  ي     ن ح م        ا   واو  كرذ  انى، 

 واتوير و ي  ، اتل ه ج     ك  د رت  د ل وح إ درت إلمخت ف . 

  واو ا  ي     ن  0.454  لمتي   إ ك وا إ  ت  ل  س  ل  2R ن ح ل  ا  ا  إ ترذيذ   ▪

  اد إ تي   وظ ي وا إ  ل   45.4 %إ    ا  إ     ، وإ    ا  إ تروي    ا ج  يفك ون  

ا  ا    ح ل   إ درت،  يطل    يل  إعح وا   ار   إ   ا  ن   لمط ل م  إ  ت  ل   ذ  

  و   ت يظ يل د إ  وا   ن إ    ا  إ تروي     0.406  لمتي    اإ  إلموظف ن  2Rإ ترذيذ  

  اد إ تي   وظ  41 %وإ    ا  إ      وي وا إ  ل  إ  ت  ل  يفك ون ا  ي  لب اد  

 اإ  إلموظف ن، وتش     ك إ طت  د ثير  لت  إ طلوذج إ ه   ظ   و   فك  ي  كد   . ويوضح  

 إ ه      إلمكتة ص   درت.    إ ت يظ رلوذج إلم  ا م 4ه    
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 : رلوذج إ درت إ ه   ظ( 4شكل ) 

 SmartPLS 4اة   م   ر اد  :المصدر

 مناقشة النتائج

 ع ل   ل    م إ ذلإي  إ كد  ، ال  يذا   ر حو  إ طلوذج  
ج
  ش  رت  د إ ذلإي  إعح     حدو 

إ ك وا   اد  ت زز  وإ        إ    ا   إ تروي     يفل ح  ن  رل    وإ     إ ط      ذلإي  

إ         إلمل     وظ  إ   ا   إلمؤيك م  وظ  إلموظف ن  اد  اإ   يركد  وإ     ذوله  إ  ت  ل  

 . كل   ظه م ا  ا م إ ت     إلم   لي    يت   لمك لإم إ ذلإي   إلمد ه   وإ ي   اد ه     إ ك واي

    ه  ا طوي  واو د . 
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 ول ل  ي ظ اط حش  رت  د ل    م إ ذلإي :   

 . أولا: الفرض الأول 

 = β)كشفل إ ذلإي   د و وا       ثيج بي وا طو       ا  إ        ظ إ ك وا إ  ت  ل   

0.392, p < 0.01    ويل د  فك   رت ج  ا ه إ ف       ن ا   تل ة  لإ إ    ا  إ      اد  ف م ،

وخر  ص اث  إ شف ل   وظ إ   ح م وإ وعظ إ  إتي وك  ك إ د ذ إ خ قظ تك ام وظ  نش    ي   

إ ل  ل   وط ح  إ  ذإ   إلموظف ن   ر  يك  ذ  وإ تف ؤا،  ل   إ ا   وز س   ل   تر     ث   

 Graciana؛  Wang et al., 2020؛  Walumbwa et al., 2008   ط ق  ل   ذيذ   إ  ت  لي  و ج  

et al., 2024  و توإلت ا ه إ طت ج  ا   ا   م إ ذلإي م إ ك     إ ت  كشفل   ر  ن ال لي م . 

إلمخت ف    إ  ل   وظ  ي  م  إ  ت  ل      ك وا 
ج
ارفزإ  

ج
ت تب   طر إ إ        & Zhouإ    ا  

Yusof,2024; Bai et al.,2022  إ   ا إ       ذ   إ    ا   خر  ص  يثيل  ن  وإل   ال    ،   

  ت زيز اكتو  إ ك وا إ  ت  ل    ن  وي   إلموظف ن إعح وا  ن  
ج
 واطه  

ج
إعح وا  ن ي ذ  ي ي 

 وظ إلمل    إ       إ ك واي .

 ثانيا: الفرض الثاني. 

إ  ت  ل    إ ك وا  إ تروي      ظ  كد        ا   ثيج بي  إ ذلإي   و وا        رت  د   = β  نل 

0.426, p < 0.01    إ    ا    ر إ طلر  ا إ  يذا   ر  ا  ر    ال   إ     ،  ا  لر        ا     

إ ترف ة وإ ت       ر إلموظف ن بش   يش  هم   ر  ج وز لو  ن   إ  ل  و و  هم ررو إ  ذإ   

وإ  ت  ل وظ اه اهم إ وظ ف  . و تكت رت ج  ا ه إ ف     ا  ا   و  ل إ ذلإي م إ ك     به إ  

إ ترف ة إ  ه اي،إ يتث ل   إع  رب، وإ ت  إلمث يظ،  إ تروي ظ بكل  لإ  إ ت      إ    ذ     وضحل  ن 

إلموظف ن،   ت  إ  ت  ل   ذ   إ ك وا  إ  ل   وظ   
ج
ل يك   اولإ  إ ف ا    ؤا   وإ  تد ل  إ ف  ي  

ز  لؤي  ا هل    ظه م إ طت ج   ن حذل  إ    ذ إ تروي ظ  تل  ن إ  د   واذ  إيتب  تلإ   ر    

تكهم وظ  و  لإ إ ل إا ررو إرت ج إ ل  ل إ  ت  لي  وا م ا إ إ طو  اد إ ك وا م وظ إط ل إ  ل  

  .  Karimi et al.,2023;Bak et al.,2022إعح واي  

 ثالثا: الفرض الثالث. 

 ظه م رت ج  إ ف ح إ ث  ت إ    يؤكذ   ر و وا     ثيج بي      ا  إ        ر  اإ  إلموظف ن  

 β = 0.249, p < 0.01   ال  ي     ن رلر إ    ا  إ        يتوح     لا  لركب   ر إ  ل ،  

إ ك وا إ  ت  ل   ذ  إلموظف ن وظ إ  ب   إعح واي إ ك وا  و رل  يتج وز ذ ك إير إ ت       ر  
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 اإ ام إ وظ في. و توإلت رت ج  ا ه إ ذلإي  ا  ا   و  ل ث  لإ إ ا   م إ ك     وإ ت  إ دتل  

 ن إ    ذ إ     إ    يتكم  رف م إ شف ل   وإ نةإا  وإ نو      ن إ   م وإلمل لي ، ح ال  

ر    ر خ ت اط خ  ط  م  ال ة ويتر     ث   وإ  ذإ   و يت  إ ذ م، ال  يط  ء   لإيج ب    

؛  و 2024إ لةإ  إلموظف ن وإني اكهم وظ إ وظ ف  و  ذيم إلت  إلمكتوي م  ذيهم   تو  و تو ،  

 . 2021زيذ، 

ابع.   رابعا: الفرض الر

إ تروي      ث ر          ا   ا     وذو  ثيج بي  إ    يفل ح  و وا  إ     إ ذلإي   رلوذج  يذ م 

 ،   ت  تكت ا ه إ طت ج  ا  ا   و  ل إ  لإ إ ا   م β = 0.195, p < 0.01وإاإ  إلموظف ن  

إ ك     وإ ت  إ دتل  ن إ    ا  إ تروي       ب اولإ ا ا  وظ  رك ن وت زيز إ اإ  إ وظ في وا م  

   ر إيتث ل   
ج
إ  ل  إع ل عظ ، ال  ي     ن إ    ذ إ تروي ظ وظ إ ك يت إعح واي إ ك وا  ح الإ

 . 2023؛ اطرول،2024 ت ل لإ إ اذإا إ تط  ل    إ يوي  ، إ ل إا ررو  اإ  ال ة  تر

 خامسا: الفرض الخامس. 

 > β = 0.331, pكشفل إ طت  د  ن إ ك وا إ  ت  ل  ي  ب اولإ ا ا  وظ    ل  إ اإ  إ وظ في  

  ،   ت  ن رت ج  إ ذلإي  إعح      توإلت ا  ا  و  ل ث  لإ إ ا   م إ ك       ن إلموظف ن  0.01

ر  إ   ذلرهم   إلمكتوي م  ي ذاون  لت   إع ذيذ   إ ل  ل  وإرت ج  إ  يد  ذيهم حذل    ر  و  ذ 

 Saif؛  Futri et al., 2023إ  ت  لي  وإ  ذإ    وظ  رك ن إ  ل   م و   إلمش  م إ ت   وإ ههم  

et al., 2024  ه ه إ طت ج  إن إ ك وا إ  ت  ل  ي ذ خ  لإ يكهم وظ  رك ن  
ج
 . ويل طط  إ  وا ول  

 لمت بد م لؤي  إ ك واي  
ج
 .2030إ اإ  إعح واي إ ك وا  ول  

 . سادسا: الفرض السادس

 وضحل رت ج  إ ف ح إ ك اس  د و وا       ز   اد ه  ثيج بي وا طو       ا  إ        ر  

إلمد ه   ز    إ ت      ا  ا   إ  ت  ل ،   ت   غ  إ ك وا  إلموظف ن  ب    > β = 0.130, p)  اإ  

إ    ا  (0.01 يش    ن        ال   إ   ح ،  وظ ا ه  إ  ت  ل   يؤكذ و وا وي ط    ك وا  ال    ،

إ        ر  اإ  إلموظف ن إعح وا  ن يل   ز     ب     ل  إ ك وا إ  ت  ل   ذيهم، وظ   ن  ن  

    ذ  إع ز  إلآخ  يُل لَس  ب ي   اد ه   اد خ ا إ    إ خ قظ وإ طفسه  وإ تط  م  لمل لي م إ

إ    ا  إ      ت زز اد   إ ك     اد  ن  إ  لإ إ ا   م  إ طت ج  ا  ا   و  ل  إ    . و تفت 

إ اإ  إ وظ في اد خ ا إ  ل  إ  ت  ل وت زيز  وإرب إ ث   و وا  إ   ح م  ذيهم. و  ون  رت ج   
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   ر  ن إ ك وا إ  ت  ل  يذ م إ   ح  ا    ن إ    ا  إ        
ج
إ ذلإي  إعح     حذال ا    ا ا 

 & Zhou؛  Bai et al., 2022  ر إاإ  إلموظف ن وظ إ ك  ق إعح واي   لمل    إ       إ ك واي   

Yusof, 2024 ؛Scally-Juknevičienė, 2024.  

: الفرض السابع.
ً
 سابعا

كشفل رت  د إ ذلإي   و وا     ثيج بي      ا  إ تروي      ر  اإ  إلموظ  اد خ ا إ ك وا  

إ  ت  ل ،   ت تش   إ طت ج  إير و وا وي ط   ز    وت     ن إ    ا  إ تروي     ؤ     ر إ اإ   

وك  ك  إ وظ في  ب ي ت ن ال   رف ة إلموظف ن ولل  اكتوي م إرة إطهم وإ لةإاهم  ج ه إ  ل   

إ ذلإي م   إ  لإ  ا   و  ل  ا   إ طت ج   ا ه  و تكت  إ  ت  ل  ذيهم.  اكتو   ت زيز  ط يت   د 

إلموظف ن     و اإ   إ تروي     إ    ا   إ و     ن  إ  ت  ل   لث        إ ك وا  إ ك       ن 

Srirahayu et al., 2023    ؛Futri et al. , 2023  ؛Zhou & Yusof, 2024،؛  ا    2021؛   وزيذ

   . 2023خ ون، و 

 توصيات الدراسة 

إ ذلإي  ي ذ  إ د  ت  ذا اد إ حل إ  م إ ت     وإ ت  اد  وظ ظ  إ طت  د إ ت   و  ل ث  ه  ا ه  

إلمل د  ن تكهم وظ ل      إ    ا  و رك ن إ اإ  وظ اؤيك م إ  ب   إ       لمل    إ        

 إ ك واي :

إ  لد    ر ت زيز افد ا م إ   د ا  إ تروي  د  وإ  ددددددددددددد  د  وظ إلمؤيدددددددددددددكددددددددددددد م إعح وا د  اد   −

 .خ ا ثالإ ه   لد إعخبر إ يل إ  ج     تبوي  إلإاإل  وإ    ا 

ث ذإا و طف     إاد  ذليي   اتةردددرددد   ت ا   إ    اإم إعح وا     ر  بد ت اد ائ   −

إ    ا  إلإ ه ا  ، إ ترف ةي ، وإ  ددد   ،  ل  يكدددهم وظ لل  ل      إ اإ  و   ت يظ يركدددد  

 .اد  وا  إعخذا  إلم ذا 

إ  لد    ر ا إ  د  إ ر لد  وإلإ  إ إم إ ت  اد إلمل د  ن ت  ت و ردذ اد يددددددددددددد وك د م   −

 إ  ذإ  وإ  ت  ل  ذ  إلموظف ن إعح وا  ن.

 رف ة ا إكز إ  ردددد ث وإع دددد ا دددد م   ر    إ  إلمزيددددذ اد إ ددددذلإيدددددددددددددددد م وإ  ردددد ث  وا   −

 إ   ح   رل   إ    ا  إ ك  ذ  وإلمخ   م إ تط  ل  .

إ تلدد ا و د   ا دد ييء  وا الدد ليدددددددددددددد م إ  ددذإ  وإ  ت دد ل وظ إ  لدد  كلؤهددددددددددددد إم ح دد س   −

  ااإ  و  ك وا إ  ت  ل  وظ إلمط ل م إعح وا  .
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  يددددد خ اف ا م إ نةإا  وإ   م وإ  ذإ     ن  ويددددد   إ    اإم إ      وإ ويدددددبى وإ ذر     −

 وذ ك اد       ي خ افهو  إ    ذ إ  ذو  وظ  ي   إ  ل . 

 الدراسات المستقبلية المقترحة 

إ  ب     • وظ  ه م  وإ       إ تروي     إ    ا   ت  ح   بد ت  إ ت   إ  وإا   الإي  

وإ تط  ل     إ ث  ل    وإ ر و  م  إلم وح م  إ ل ك ة   ر  ا   إ ك واي ،  وظ  إعح واي 

وإلإاإلي ، ا    ذيم إحل إ  م  ل      تي ب    ه  بش   يك  ذ   ر خ ت  ي   اش     

  تد    ي   ب إ    ا  إ ف    .

و  ن   • وإ تروي     إ       إ    ا   إ   ح    ن  اكت د     يت ش ا  الإي م  ث  إ  

روإ د  ط  ل    خ   اث  إ ت  م إ تط  م ،إ     إ وظ في وظ إ  ب   إ    ، والإي   

إ ذول إ وي ر إ    حذ    دلإ اتي  إم اث  إ  لةإ  إ تط  م ، وإ ذإل  إ  إتي، وإ اإ   

 إ تط  م  وإ ف ا .  

وإ  ذل    ر   • إ تل ة  وظ  ر  ت  وإ       إ تروي     إ    ا   اد  ا   إيت ش ا       

إ يتل إل اإخ  إلمؤيك م إعح وا  ، وذ ك اد خ ا  بد ت رل ذج إ تل ة إلم ل ا به   

  .  EFQM اث  رلوذج إ تل ة إ ولوبي 

ث  إ  الإي  ا  لر   تط وا اكتوي م إ ك وا إ  ت  ل  وظ ا  اد إلمؤيك م إعح وا     •

اذ          ،  ترذيذ  ح  اي   خ    إعح      و  رل    إ    ا   ول ج   رل    وإعخ   ، 

و  ذيم   إلموظف ن،  إ  ت  ل  ذ   ي وا  وظ  رف ة  إلإاإلي   وإ    ا   إ تط  ل    إ دي   

 إلمل لي م إ    اي  وظ ك  إ  ب   ن.    و   م ح  ل    ر  لت 

وإ ت   م،   • إ صح ،  اث   اةت ف   حب   م   وي   إعح      تشل   إ ذلإي    وي   

 وإ د ذي م،  فرص اذ  إخت ا        رل   إ    ا   ركب طد    إ  ب   إ وإ ذ.  
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