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اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍّشاوض اٌٛط١ٕخ اٌّزخصصخ فٟ رؼض٠ض 

ل١ُ الاػزذاي ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ 

 ((Xدساعخ رس١ٍ١ٍخ ػٍٝ ِٕصخ  :اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

آع١خ ثٕذ ٠ٛعف خٛخخ د.


 

 :اٌٍّخص

ه٤ْ الاػزذاٍ  ك٢ ظَ اُزطٞساد اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ، أفجؾذ أُإعغبد أُؼ٤٘خ ثزؼض٣ض

ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ ٓطبُجخ ثزؼض٣ض عٜٞدٛب الارقب٤ُخ ُ٘ؾش رِي اُو٤ْ خبفخ ػجش 

أُ٘قبد اُشه٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾظ٠ ثٔزبثؼخ ٝاعؼخ ٝرلبػَ ٓجبؽش ٓغ اُغٜٔٞس. رجؾش 

ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُغٜٞد ٝالاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ُِٔإعغبد اُٞه٤٘خ أُزخققخ ك٢ ٗؾش 

ٓشًض أُِي ػجذ “٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ ه

اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٝ "ٓؼٜذ الأ٤ٓش 

خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ". ٣وذّ ٛزا اُجؾش دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ ُؾغبثبد رِي أُإعغبد ػ٠ِ 

أُزٔضِخ ك٢ أثؼبد سه٤ٔخ ػذ٣ذح ٓضَ ٓؾزٟٞ اُشعبئَ الارقب٤ُخ، آ٤ُبد اُزلبػَ ، Xٝٓ٘قخ 

ٝاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُز٢ رزج٘بٛب ك٢ سعبئِٜب الارقب٤ُخ ٓغ عٜٔٞسٛب. رظٜش اُ٘زبئظ 

، Xرلبٝد ِٓؾٞظ ك٢ الأعب٤ُت الارقب٤ُخ اُز٢ رزج٘بٛب أُشاًض اُٞه٤٘خ اُضلاصخ ػ٠ِ ٓ٘قخ 

ٝٗٞػ٤خ اُشعبئَ. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ كوذ ٖٓ ؽ٤ش ؽٌَ أُؾزٟٞ، 

ب، ك٤ٔب ًبٗذ اعزشار٤غ٤زب  ًٓ ًبٗذ اعزشار٤غ٤خ "الإػلاّ" ٝاعزشار٤غ٤خ "الإه٘بع الأًضش اعزخذا

"اُؾٞاس" ٝ"ث٘بء الإعٔبع" أهَ ؽنٞسًا. رؾذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ مشٝسح رط٣ٞش الارقبٍ 

ؽٔٞلًا ٝرلبػ٤ِخ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ٝفٍٞ اُشعبئَ ٝرأص٤شٛب اُشه٢ٔ ُٜزٙ أُشاًض ٤ُقجؼ أًضش 

ك٢ رشع٤خ ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رٞافَ 

 اُشه٤ٔخ. ٓزغذدح ٝهبئٔخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝاُزلبػ٤ِخ

 اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: 

(، ه٤ْ xٕ اُشه٢ٔ، ٓ٘قخ )اُغٜٞد الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ، اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ، رؾ٤َِ أُنٔٞ

 .اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ

                                                 

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Abestract: 

In light of rapid digital developments, institutions concerned with promoting the 

values of moderation, tolerance, and social peace are required to enhance their 

communication efforts to disseminate these values, especially through social media 

platforms that enjoy wide followings and direct interaction with the public. This 

study examines the communication efforts and strategies of national institutions 

specialized in disseminating the values of moderation, tolerance, and social peace in 

the Kingdom of Saudi Arabia. These institutions are the King Abdulaziz Center for 

Cultural Communication, the Global Center for Combating Extremist Ideology, and 

the Prince Khalid Al-Faisal Institute for Moderation. This research presents a 

comparative analytical study of these institutions' accounts on the X platform, 

representing several digital dimensions, such as the content of communication 

messages, interaction mechanisms, and communication strategies they adopt in their 

communication messages with their followers. The results reveal a marked disparity 

in the communication methods adopted by the three national centers on the X 

platform, in terms of the form of content and the quality of messages. Regarding 

communication strategies, "Information" and "persuasion" were the most widely 

used strategies, while "dialogue" and "consensus-building" were less prevalent. This 

study emphasizes the need to develop digital communication for these centers to 

become more inclusive and interactive, enhancing the range and impact of messages 

in consolidating the values of moderation, tolerance, and societal peace, and focusing 

on innovative communication strategies based on digital participation and 

interactivity. 
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 ِمذِخ

رزقذس ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٤خ ٝعبئَ الإػلاّ اُشه٢ٔ أُغزخذٓخ ك٢ رجبدٍ ٝٗؾش 

(. ًٔب إٔ ُٜب دٝس كؼبٍ ك٢ 2016، أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد ٝأُإعغبد )اُؾٔبد١

، ُٔٞاه٘خ ثؾٌَ ػبّ )عشٝع٢&اُلشإاُؾٞاس ٝرؾ٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ ٝاُٞػ٢ ثونب٣ب ا

ا، رٔضَ أُ٘قبد الإػلا٤ٓخ الاعزٔبػ٤خ عبؽخ ُِزٞافَ ٝثش (. ٝثؾٌَ أًضش رؾذ٣ذ2024

سعبئَ ارقب٤ُخ رلبػ٤ِخ هذ رؼضص ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ. ٝك٢ ٗلظ 

اُٞهذ رٞكش ٛزٙ أُ٘قبد ٓغبلا ٝاعؼب ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ُِ٘وبػ ٝاُؾٞاس ٝرجبدٍ ٝعٜبد 

زٙ اُو٤ْ ٝٗؾش صوبكخ أُٞاه٘خ اُقبُؾخ ك٢ أُغزٔغ اُ٘ظش ٓٔب هذ ٣غبْٛ أًضش ك٢ رشع٤خ ٛ

(. ًٔب رٔضَ ٛزٙ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ أداح ه٣ٞخ ُ٘ؾش ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝرغ٤ِو 2023، )ػجبد١

اُنٞء ػ٠ِ اُغٜٞد ٝالاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ اُز٢ رجزُٜب أُإعغبد اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش 

و٤ن اُؼذاُخ ٝاُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ اُشع٤ٔخ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رغزضٔش رِي اُغٜٞد ٖٓ أعَ رؾ

اُغ٢ِٔ ٝٗجز اٌُشا٤ٛخ ٝاُؼ٘ق. ًٔب رؼزجش ٗبكزح ٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ ُزغ٤َٜ اُزٞافَ 

 ٝاُزلبػَ ٝهشػ الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ ُٔٞاعٜخ الأصٓبد اُز٢ رؾَ ثبُٔغزٔؼبد ٝرؾ٤َِ ٓغججبرٜب. 

َ ك٢ ر٣ٞزش ٝئٗغزـشاّ ٝٓغ اُزطٞس الارقب٢ُ أُغزٔش ك٢ ُٜزٙ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ أُزٔض 

ٝع٘بة رؾبد ٝاُٞارظ أة ٝا٤ُٞر٤ٞة ٝاُز٤ي رٞى ٝؿ٤شٛب، أفجؾذ ٛزٙ أُ٘قبد ٓ٘جشا 

لاٗزوبٍ اُضوبكبد ٝرجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ أسعبء اُؼبُْ ثٔب ٣خذّ ه٤ْ أُٞاه٘خ، 

٤خ ٝاُزطٞس الاعزٔبػ٢، ٝاُضوبك٢، ٝاُغ٤بع٢. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن، رغؼ٠ أٌُِٔخ اُؼشث

اُغؼٞد٣خ ئ٠ُ رشع٤خ ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ٖٓ خلاٍ ثشآظ 

اُز٢ رشرٌض ػ٠ِ اُو٤ْ أُغزٔذح ٖٓ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ ٝٓجبدب أُٞاه٘خ  2030ٝٓجبدساد سؤ٣خ 

اُقبُؾخ ٝٗؾش صوبكخ اُؾٞاس ٝالاػزذاٍ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف اُذ٢٘٣ ٝاُلٌش١. ٝهذ ثشصد 

ٝه٤٘خ ٓضَ "ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض ٓإعغبد ٝٓشاًض 

رؾَٔ ػ٠ِ ػبروٜب “اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٝ "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ 

 أُغبٛٔخ ك٢ ٛزا اُذٝس ٝرؾغ٤ٖ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝالأثؼبد  ٝلا ؽي إٔ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ُٜزٙ أُإعغبد ػ٠ِ

الارقب٤ُخ اُز٢ رؾِٜٔب ٓضَ اُؾٌَ ٝأُنٕٔٞ ٝدسعخ اُزلبػَ، كنلا ػٖ الاعزشار٤غ٤بد 

الارقب٤ُخ اُز٢ رزج٘بٛب ك٢ ٓؾزٞاٛب اُشه٢ٔ رٔضَ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُزِي أُإعغبد ُلارقبٍ 

 (. 2014ب٤ُخ، ثغٔب٤ٛشٛب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝث٘بء ػلاهبد ارقب٤ُخ كؼبُخ ٓؼٜب )اُضدع

( ٢ٛٝ Xٝٗظشا لإٔ رِي أُشاًض ه٤ذ اُذساعخ ٗؾطذ ؽغبثبد ئٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

أُ٘قخ الأًضش ٓزبثؼخ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزبثؼخ الأخجبس ٝؽغبثبد 

(، كوذ عِطذ ٛزٙ اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُغٜٞد 2019اُوطبػبد اُشع٤ٔخ ) اُوؾطب٢ٗ،

٤ُخ اُز٢ رجزُٜب رِي أُإعغبد، ٝاُ٘طبم الارقب٢ُ اُز١ رزج٘بٙ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرؾذ٣ذ الارقب

(. ثبلإمبكخ Xأْٛ ٓلآؼ الإعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ُِٔؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُز١ رجضٚ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

ُزُي ٗغذ أٗٚ ٖٓ أُْٜ رؾذ٣ذ الاخزلاف ك٢ ٗٞػ٤خ ٝٓنٕٔٞ رِي اُغٜٞد ٝالاعزشار٤غ٤بد ث٤ٖ 

ضلاصخ ه٤ذ اُذساعخ، ٝرٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ اُج٤بٗبد ػٖ هش٣ن رؾ٤َِ ٝٓوبسٗخ عٜٞدٛب أُشاًض اُ
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الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ اُز٢ رغزٜذف رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزذاّ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي كإ أُشاعؼخ اُذه٤وخ ُلأدث٤بد ؽٍٞ أٗٔبه 

ؾزٟٞ اُشه٢ٔ ُٜزٙ أُشاًض رؾزبط ُٔض٣ذ ٖٓ اُجؾش ٝالاعزٌؾبف ٝاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ُِٔ

ٝأُوبسٗخ. ُزُي روّٞ ٛزٙ اُذساعخ ثزؾ٤َِ ٓنٕٔٞ أُؾزٟٞ الارقب٢ُ اُشه٢ٔ ُـ "ٓشًض 

أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٝ 

رؾ٤َِ ٝٓوبسٗخ ؽغبثبد رِي أُإعغبد ػ٠ِ "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" ٖٓ خلاٍ 

 (.Xٓ٘قخ )

 ِشىٍخ اٌذساعخ

ك٢ ظَ اُزطٞساد اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ، أفجؾذ أُإعغبد أُؼ٤٘خ ثزؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ 

ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ ٓطبُجخ ثزؼض٣ض عٜٞدٛب الارقب٤ُخ ُ٘ؾش رِي اُو٤ْ خبفخ ػجش 

ثٔزبثؼخ ٝاعؼخ ٝرلبػَ ٓجبؽش ٓغ اُغٜٔٞس. ٝرؼذ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾظ٠ 

أُشاًض اُٞه٤٘خ ٝأُؼبٛذ الأًبد٤ٔ٣خ أُزخققخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓضَ "ٓشًض 

أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٝ 

اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش ه٤ْ  "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" ٗٔبرط ُٜزٙ أُإعغبد

الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤بد ارقب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ك٢ 

 (.  Xأُؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ ُٜب ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ٓ٘قخ )

ب ؽٍٞ ٓذٟ كبػ٤ِخ ٛزٙ اُغٜٞد ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب الارقب٤ُ ًٔ خ، ٝٓغ رُي، ٣جو٠ اُزغبؤٍ هبئ

ٝٓذٟ رلبػَ اُغٜٔٞس ٓؼٜب، ٝرأص٤شٛب ك٢ رؼض٣ض اُو٤ْ أُغزٜذكخ. ًٔب ٣جشص اُزغبؤٍ ؽٍٞ 

هج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ٝالاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ٛزٙ أُإعغبد، ٝٓذٟ 

 رٞاكوٚ ٓغ أُؼب٤٣ش الارقب٤ُخ اُؾذ٣ضخ.

بئَ الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ ُـ"ٓشًض ث٘بءً ػ٠ِ رُي، رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ اُشع

أُِي ػجذاُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٝ 

( ، ٝه٤بط ٓذٟ رلبػَ اُغٜٔٞس ٓؼٜب، X"ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" ػ٠ِ ٓ٘قخ )

د ػ٠ِ رؼض٣ض ٝرؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُو٤ْ اُز٢ رغؼ٠ رِي أُشاًض  ُ٘ؾشٛب، ٝٓذٟ رأص٤ش ٛزٙ اُغٜٞ

اُزغبٓؼ ٝاُزٞافَ اُؾنبس١، ٝرُي ٖٓ خلاٍ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ ُؾغبثبد رِي 

أُإعغبد ، ٝأُزٔضِخ ك٢ أثؼبد سه٤ٔخ ػذ٣ذح ٓضَ ٓؾزٟٞ أُ٘ؾٞساد، آ٤ُبد اُزلبػَ ٝ 

 اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُز٢ رزج٘بٛب ك٢ سعبئِٜب الارقب٤ُخ ٓغ عٜٔٞسٛب.

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ -أٚلا

الاخزّبػٟ ٚاٌذػٛح ٌلاػزذاي ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ: علاذ رٚ  ِٕصبد اٌزٛاصً

 زذ٠ٓ

َّٕ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رـِجذ ػ٠ِ ؽٞاعض أُغبكبد ٝاُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُضوبكبد ُزقجؼ   ئ

أداح ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس، ٝث٘بء عغٞس اُزٞافَ ٝرؼض٣ض الاٛزٔبٓبد 
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َّٕ ٝعبئَ الإػلاّ اُز٢ رشاػ٢ اُزؼذُّد٣خ اُضوبك٤خ  .ٝخِن ػلاهبد أًضش ػٔوًبأُؾزشًخ،  ًٔب أ

رغبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٞرش ٝاُ٘ضاػبد أُؾزِٔخ، ٝرُي ػٖ هش٣ن كزؼ ٓغبؽخ ُِؾٞاس اُجَّ٘بء 

(Chen, 2024 Al-Badri, 2023 &( ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؼزجش ٓ٘قخ )X ٝا٤ُٞر٤ٞة )

بػ٤ِخ ٣غزؼشك ك٤ٜب أُغزخذٕٓٞ رغبسثْٜ ٝخجشارْٜ ػٖ ٝئٗغزـشاّ ٓغبؽخ رؾبس٤ًخ رل

هش٣ن اُ٘قٞؿ ٝاُقٞس ٝاُل٤ذ٣ٞ ٝٓغبؽبد اُؾٞاس اُزلبػ٤ِخ؛ ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ كْٜ ٝئدساى 

ا٥خش ُزِي اُضوبكبد ثؼٔن ٝٝػ٢ أًجش. ٝٛزا اُزلبػَ ٣ظٜش ثقٞسح ٝامؾخ ك٢ اُزلبػَ 

 . (Abdullah, et al., 2025)بكبد أُغزٔش ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ أٗؾبء اُؼبُْ ٖٝٓ ٓخزِق اُضو

ؿ٤ش إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رلؼ٤َ ئعزشار٤غ٤بد الارقبٍ الإػلا٤َّٓخ ك٤ٔب ٣جش ػ٠ِ ٓٞاهغ 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُخِن رلْٜ أػٔن ُِضوبكبد أُخزِلخ، ٝرؼض٣ض اُو٤ِْ الإٗغب٤َّٗخ أُؾزشًخ 

عبد ػذ٣ذح ٓضَ دساعخ ٓضَ اُزغبٓؼ ٝالاؽزشاّ ٝٗجز اٌُشا٤ٛخ ٝاُزطشف. ٝهذ عبء ك٢ دسا

(Al-Badri, 2023 الارقبٍ اُشه٢ٔ اُز١ ٣ؾغغ أُؾبسًخ ٝاُؾٞاس ٝاُزلبػَ ٝكن َّٕ ( أ

اعزشار٤غ٤بد ارقب٤ُخ فؾ٤ؾخ ٛٞ ثٔضبثخ الأداح أُغبػذح أٓبّ ٓخزِق اُزؾذ٣بد ٝالإؽٌبلاد 

 .اُضوبك٤خ اُؼب٤ُٔخ ٤ُقجؼ ٓ٘جشا ُو٤ْ أُٞاه٘خ اُؼب٤ُٔخ أُؾزشًخ

ّ اُشه٢ٔ ٖٓ أًضش ٝعبئَ اُزٞافَ الإٗغب٢ٗ أُإصشح ك٢ ف٘بػخ اُضوبكخ، ٣ٝؼزجش الإػلا

ٝف٤بؿخ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثؾٌْ خقبئقٚ اُزؾبس٤ًخ ٝهذسرٚ اُلؼبُخ ك٢ ٗؾش أُؼِٞٓبد ُو٤ْ 

 اُزَّغبٓؼ أُغزذاّ خقٞفًب. 

رلبػ٤ِخ ًٔب رؼُذّ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ أداحً كؼّبُخ ُؾؾذ أُغزٔغ ٝروذ٣ْ سعبئَ ارقب٤ُخ 

ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٓغبؽخ ُِٔ٘قبدٍ اُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخً ُِزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ ٗؾٞ علاّ ٓغزٔؼ٢ 

(. رغَٜ ٛزٙ أُ٘قبد الارقبٍ ٝرؾبسى أُؼِٞٓبد Hamid et. Al, 2017ٓغزذاّ )

ٝرجبدٍ اُؾٞاسَ ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ٝٛٞ أٓشٌ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزوجَ الأكٌبس ٝرؾ٤ٌَ ا٥ساء ٝرؾو٤ن 

 ُٔ  .162غزذاّ، ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ ٛذف الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ سهْ اُغلاّ اُ

(Afolaranmi & Amodu, 2022) 

ٝرؼُذّ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ كؼبُخ ك٢ ٗؾش سعبئَ اُزغبٓؼ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ رؾذ٣بدٍ 

د كؼبُخ رٔزِي ٛزٙ أُ٘قبد أدٝا .ٓضَ اُؾبئؼبد ٝالأخجبس اٌُبرثخ ٣ٌُٖٔ إٔ رؼ٤ُن ٛزٙ اُغٜٞد

ُلارقبٍ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رؼذ ٝع٤ِخً ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ ٝعِٜخً ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ 

اُغٔب٤ٛش. ًٔب رؼذ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ عغشا ُغذ اُلغٞاد ث٤ٖ ٓخزِق اُغٔبػبد 

اُؼشه٤خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُلٌش٣خ، ٝرؼض٣ض اُؾٞاساد ث٤ٖ الأػشام ٝالأد٣بٕ ٓٔب عبْٛ ك٢ ئؽذاس 

(. ٝهذ أصجزذ رِي أُ٘قبد أٜٗب أداحٌ كؼّبُخٌ 2016اُٞادػ٢، (ث٢ ك٢ ٛزا أُغبٍكشم ئ٣غب

ُزؼض٣ض اُغلاّ، ٝٝكشد ٓ٘بثش ٤ُظ كوو ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘، ثَ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ، ٓٔب 

٣غٔؼ ُِ٘بط ثبُزٞافَ ٝاُؾٞاس ٝاُزلبْٛ ٝ ٣غؼِٜب أداحً كؼّبُخً ُؾؾذ اُ٘بط ُج٘بء اُغلاّ 

(Hamid et. Al, 2017  .) 

ٝٓغ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلاؽوخ، أفجؼ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٣ؾٌَ صٞسح ارقب٤ُخ ٝٝع٤ِخ 

ه٣ٞخ ُِزٞافَ ٝرو٣ٞخ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكشاد ٝأُغزٔؼبد ٝٗبكزح ُزؾ٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ ٝرجبدٍ 
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اُضوبكبد. ًَ ٛزا هذ ٣غبْٛ ك٢ ئ٣غبث٤ب ك٢ رؼض٣ض اُزغبٓؼ ٝاُؾٞاس اُضوبك٢ ث٤ٖ أُغزٔؼبد 

ٜٝٓ٘ظ اُٞعط٤خ ٝالاػزذاٍ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزأص٤ش اٌُج٤ش ُٞعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٌُ٘ٚ 

 ك٢ ٗلظ اُٞهذ هذ ٣ض٤ش ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣غت أخزٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبس. 

أؽذ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٓب هذ ٣ٞاعٚ أُغزخذٕٓٞ رغبٙ أُؾبكظخ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ ٝاُضوبك٤خ 

ِِّخ لا ٣ضاٍ 2024ٕ ئ٤ُٜب )عجش٣َ، ُِٔغزٔؼبد اُز٢ ٣٘زٔٞ ن ُٔ (. ًٔب إٔ اٗزؾبس أُؼِٞٓبد اُ

ك عٜٞد رؼض٣ض اُزغبٓؼ ٝاُغلاّ  ّٞ ٌَّ رؾذ٣ًب ٣ٌُٖٔ إٔ ٣وُ  .(Nejadat,2023)٣ؾُ

ٝرؼزجش أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ مٖٔ ه٤ِؼخ دٍٝ اُؼبُْ ك٢ ٓإؽش اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ 

ّ.  ًٔب أٜٗب رزقذس ٓإؽش اُخذٓبد 2024ُؼبّ  اُخبٓغخ ٝاُؼؾشٕٝ 25ؽ٤ش اؽزِذ أُشرجخ 

ٍ ئه٤ٔ٤ًِّب، ٝاُضَّب٢ٗ ػ٠ِ دٍٝ ٓغٔٞػخ اُؼؾش٣ٖ  َّٝ اُشه٤ٔخ ثبؽزلاٍ أُشًض اُشاثغ ػب٤ًُّٔب، ٝالأ

ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ  2030(. ٝرؼذ صوبكخ اُزغبٓؼ أؽذ أعظ سؤ٣خ أٌُِٔخ 2024)عجش٣َ، 

ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ ٝاُز٢ رؼذ أؽذ  مشٝسح الاٗلزبػ أُ٘نجو ٓغ اُؼبُْ ٖٓ أعَ اُزؼب٣ؼ

، 2030الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُجشٗبٓغ٢ اُوذساد اُجؾش٣خ ٝعٞدح اُؾ٤بح )سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ 

"n.d ًٔب إٔ رلؼ٤َ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ ٓشاًض ٝٓإعغبد ٝه٤٘خ .)".

، ٝثاداسح ُ٘ؾش صوبكخ الاػزذاٍ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ٝكزؼ آكبم اُؾٞاس ثأعِٞة ٢ٜ٘ٓ ٝٓٞمٞػ٢

 ٓزضٗخ رطجن هٞاػذ ٝٓضَ الارقبٍ الإٗغب٢ٗ ٣غبْٛ ك٢ رطٞس أُغزٔغ ٝس٣بدرٚ كٌش٣ب ٝصوبك٤ب.

٣ٝؼذ "ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ٝ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش 

أُزطشف" ٝ "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" ٗٔبرط ُٔإعغبد ٝه٤٘خ عؼٞد٣خ 

 ٤ْ أُٞاه٘خ اُؼب٤ُٔخ رغزٜذف ؿشط ه

 اعزشار١د١بد الارصبي 

رشرٌض ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ثؼُذٛب اُ٘ظش١ ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط أُٞهل٢ لاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ 

سرٚ اُجبؽضخ اُُٜٞ٘ذ٣خ ث٤ز٤ي كبٕ سُٝش،  Ruler, 2004)لاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ) ّٞ اُز١ ه

الارقب٤ُخ الأٗغت ثؾغت هج٤ؼخ ؽ٤ش ٣وذّ ٛزا اُ٘ٔٞرط رقٞسًا ٓشًٗب لاعزخذاّ الاعزشار٤غ٤خ 

 Communicationأُٞهق ٝاُغ٤بم. ٣ؼُشف ٛزا اُ٘ٔٞرط ثبعْ "ؽجٌخ الارقبٍ" أٝ )

Grid)،  .٣ٝؼُزٔذ ك٤ٚ ػ٠ِ اُز٤ٌقّ ٓغ اُظشٝف الارقب٤ُخ ثذلاً ٖٓ الاُزضاّ ث٘ٔٞرط عبٓذ

بم ٣زٌٕٞ اُ٘ٔٞرط ٖٓ أسثغ اعزشار٤غ٤بد ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ًَ اعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٞهق أٝ ع٤

 Brackett etٓؾذد، ًزُي ٣ٌٖٔ اعزخذاّ أًضش ٖٓ اعزشار٤غ٤خ ؽغت ٓب ٣زطِجٚ أُٞهق )

al., 2019( ٚٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝفق ٗٔٞرط اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ًٔب ؽذدر .)(Ruler, 2004 

 :ٝكوًب ُٔؾٞس٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ

 ٍ٣ٝٔضَ ٓب ئرا ًبٗذ اُشعبئَ رجُش ك٢ ارغبٙ ٝاؽذ )ٖٓ أُإعغخ ئ٠ُ  :ارغبٙ الارقب

 .ُغٜٔٞس( أٝ ك٢ ارغب٤ٖٛ )رلبػ٢ِ ٝٓزجبدٍ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ(ا
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 ٣ٝوُقذ ثٚ ٓب ئرا ًبٗذ اُشعبُخ رؼُجش كوو ػٖ ٓ٘ظٞس أُإعغخ  :ٓؾزٟٞ اُشعبُخ ٝدلالارٜب

)دلاُخ ٓجبؽشح(، أّ رؾَٔ ٓؼب٢ٗ ٝرلغ٤شاد ٗبرغخ ػٖ رلبػَ أُإعغخ ٝاُغٜٔٞس )دلاُخ 

 .ٓؾزشًخ(

الاعزشار٤غ٤بد الأسثؼخ اُشئ٤غ٤خ ُلارقبٍ  Ruler, 2004)ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛز٣ٖ اُجؼذ٣ٖ، ؽذدد )

 :ًٔب ٢ِ٣

٣غُزخذّ ك٤ٜب الارقبٍ الأؽبد١ الارغبٙ ُ٘وَ ٓؼِٞٓبد  :اعزشار٤غ٤خ الإػلاّ/ أُؼِٞٓبد .1

ٓجبؽشح رؼجّش ػٖ سأ١ أُإعغخ كوو، ٝرٜذف ئ٠ُ رض٣ٝذ اُغٜٔٞس ثبُٔؼشكخ ٝاُؾوبئن دٕٝ 

 .اٗزظبس رلبػَ ٓوبثَ

رؼزٔذ ػ٠ِ الارقبٍ ٖٓ هشف ٝاؽذ، ٌُٜٝ٘ب رزنٖٔ ٓؾزٟٞ ٣غؼ٠  :اعزشار٤غ٤خ الإه٘بع .2

ُِزأص٤ش ػ٠ِ اُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ دٓظ ثؼل ٓلب٤ٛٔٚ أٝ اٛزٔبٓبرٚ، ثٜذف رـ٤٤ش الارغبٛبد 

 .أٝ اُغِٞى

رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٞافَ أُزجبدٍ ث٤ٖ أُإعغخ  :اعزشار٤غ٤خ الإعٔبع/ ث٘بء اُزٞاكن .3

ٞد رجب٣ٖ ك٢ أُقبُؼ، ؽ٤ش رغؼ٠ ُج٘بء ٝعٜٔٞسٛب، ٝرغُزخذّ ؿبُجًب ك٢ ؽبلاد ٝع

 .أسم٤خ ٓؾزشًخ روّٞ ػ٠ِ اُزلبْٛ ٝاُزؼبٕٝ

٣ٝطِن ػ٤ِٜب اعزشار٤غ٤خ اُزغ٤َٜ. رز٤ٔض ثطبثؼٜب اُزؾبس٢ً اُوبئْ ػ٠ِ  :اعزشار٤غ٤خ اُؾٞاس .4

رجبدٍ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد، ؽ٤ش ٣ُٔ٘ؼ اُغٜٔٞس دٝسًا ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ اُغ٤بعبد 

ٖ اعزؾبسح اُغٜٔٞس ٓب ٣ؼُضص ٖٓ اُؼلاهخ اُزلبػ٤ِخ ه٣ِٞخ الأٓذ ٝاُوشاساد، ًٝأٜٗب رزنٔ

 .ث٤ٖ اُطشك٤ٖ

 :فٟ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ Ruler, 2004)أ١ّ٘خ رطج١ك ّٔٛرج )

 :رْ اخز٤بس ٛزا اُ٘ٔٞرط ُؼذح أعجبة   

  ٣ٞكّش ئهبسًا رؾ٤ِ٤ًِب ُزلغ٤ش الأعب٤ُت اُز٢ رؼزٔذٛب أُشاًض اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ أُزخققخ

ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢، ػجش سعبئِٜب اُشه٤ٔخ ػ٠ِ ٓ٘قخ ك٢ رؼض٣ض 

(X.) 

  )٣غٔؼ ثزق٤٘ق اُشعبئَ أُ٘ؾٞسح ٝكوًب ُطج٤ؼخ الارقبٍ )ٓؼِٞٓبر٢، ئه٘بػ٢، ؽٞاس١

 .ٓٔب ٣غَُٜ رؾ٤َِ الاعزشار٤غ٤خ الارقب٤ُخ أُؼزٔذح ٌَُ ٓإعغخ

 ٗؾٞ الارقبٍ اُزلبػ٢ِ، ٝٓذٟ ٣غُبػذ ك٢ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ اُزضاّ ٛزٙ أُإعغبد ثبُزؾ ٍٞ

ئؽشاى اُغٜٔٞس ك٢ اُؾٞاس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼُذ ٓإؽشًا ػ٠ِ ٗنظ الأداء الارقب٢ُ ك٢ 

 .أُ٘قبد اُشه٤ٔخ

  ٣غُزخذّ ًٔشعؼ٤خ ُزو٤٤ْ كؼب٤ُخ الارقبٍ اُشه٢ٔ، ٖٓ خلاٍ ٓوبسٗخ الاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ

 .٠ رؾ٤ٌَ اُو٤ْثٔغزٟٞ اُزلبػَ اُغٔب٤ٛش١، ٝٓذٟ ٝفٍٞ اُشعبئَ ٝرأص٤شٛب ػِ
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  ٙ٣غُْٜ ك٢ رٞم٤ؼ اُلشٝهبد ث٤ٖ أُشاًض اُضلاصخ ٓؾَ اُذساعخ، ٖٓ ؽ٤ش الارغب

الارقب٢ُ، ٝٗٞع أُؾزٟٞ، ٝدسعخ ئؽشاى اُغٜٔٞس، ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ اُغبٗت أُوبسٕ ك٢ 

 .رؾ٤َِ اُ٘زبئظ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ -ثب١ٔب

ي ٚاٌسٛاس ٚاٌغلاَ دٚس ِٕصبد اٌزٛاصً الاخزّبػٟ فٟ ٔشش ل١ُ اٌزغبِر ٚالاػزذا

 اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ

رؼُذّ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ أداحً كؼّبُخ ك٢ دػْ عٜٞد اُزغبٓؼ اُلٌش١ ٝاُضوبك٢ ٝاُذ٢٘٣ 

ٝٗؾش ه٤ْ اُٞعط٤خ ٝالاػزذاٍ. ك٢ٜ رغُبػذ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزطشف ٖٓ خلاٍ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ 

 اٌُشا٤ٛخ ٝاُؼ٘ق ٝاُزؼقت.اُز١ ٣إصش ٓؼشك٤ب ٝع٤ًِٞب ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ ٣ٝغبْٛ ك٢ ٗجز 

اُز٢ رشًضد ؽٍٞ دٝس ؽجٌبد اُزٞافَ  (Nejadat,2023) ٛزا ٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ دساعخ 

الاعزٔبػ٢ ك٢ ٗؾش ه٤ْ اُزغبٓؼ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ٝرُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ اُخ٤ِغ٤٤ٖ ك٢ 

ج٤بٗبد اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ. هجوذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُ

( هبُت ٝهبُجخ. أٝمؾذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ 286ػ٤٘خ ٓزبؽخ ثِؾ هذسٛب )

٣ٔزٌِٕٞ ؽغبثبد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش ًبٕ الاٗغزغشاّ ٛٞ اُزطج٤ن الأًضش 

رقلؾًب ٖٓ هجِْٜ. ًٔب أٝمؾذ إٔ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُٜب دٝسًا أعبع٢ ك٢ دػْ 

اُزغبٓؼ اُلٌش١ ٝاُضوبك٢، ٌٝٓبكؾخ اُزطشف، ٝاٌُشا٤ٛخ، ٝاُزؼقت. ٝرٞفِذ  ٝٗؾش ه٤ْ

اُذساعخ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ػٞآَ رؼطَ ٗؾش صوبكخ اُزغبٓؼ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ػ٠ِ ٓٞاهغ 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٓضَ اٗزؾبس اُؾبئؼبد ٝالأخجبس ٝأُؼِٞٓبد أُنِِخ. ًٔب رٞفِذ 

ئؽقبئ٤خ رجؼب ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِذساعخ ؽٍٞ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

رأص٤ش ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُزغبٓؼ، ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ ٛ٘بى كشٝم ؽٍٞ رأص٤ش 

ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزطشف ٝاُزؼقت. رجشص ٛزٙ اُذساعخ رؾذ١ ٣زؼِن 

غ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝثبُزب٢ُ اُؾبعخ ثبٗزؾبس ؽبئؼبد ٝأخجبس ٝٓؼِٞٓبد ٓنِِخ ػجش ٓٞاه

ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ؽغبثبد سع٤ٔخ ٓٞصٞهخ ٓضَ أُإعغبد اُٞه٤٘خ اُز٢ 

رغزٜذف ٓؾبسثخ اُزطشف ٝٗؾش ه٤ْ الاػزذاٍ ٝٛٞ ٓب رؾبٍٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ دساعزٚ 

 ٝاعزوقبؤٙ.

اُؾجبة ؽٍٞ اُغٜٞد ( ك٢ اعزوقبء آساء 2022، ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم، عبٛٔذ دساعخ )ثؾ٤ش١

اُؾ٤ٌٓٞخ ثذُٝخ ٓقش ك٢ عج٤َ ٌٓبكؾخ الإسٛبة ٝٗجز اُزطشف، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اهلاػْٜ 

ػ٠ِ ٓب ٣٘ؾش ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ رؾک٤َ 

ارغبٛبد اُؾجبة أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ. ٝهذ هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ 

ػبٓب. ٝ أعلشد اُذساعخ ػٖ ػذح ٗزبئظ  35 – 18ٝؽبثخ أػٔبسْٛ رزشاٝػ ٖٓ  ؽبة 400

أٜٛٔب إٔ ؿبُج٤خ اُؾجبة أُقش١ ٣لنِٕٞ اعزخذاّ ٓ٘قخ "اُل٤ظ ثٞى" ػ٠ِ ثو٤خ ٓ٘قبد 

(. ًٔب ٢ِ٣X رُي ٓ٘قخ "٣ٞر٤ٞة" صْ ٓ٘قخ الإٗغزـشاّ ٝٓ٘قخ ) اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

%( ْٜٓ٘ ثٔزبثؼخ اُغٜٞد اُشع٤ٔخ 70ٔقش١ )ؽٞا٢ُ أظٜشد اُ٘زبئظ اٛزٔبّ ؿبُج٤خ اُؾجبة اُ
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ك٢ ٌٓبكؾخ اُؼ٘ق ٝالإسٛبة. ٝسؿْ إٔ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ رؼط٢ ٓإؽشاد ٝامؾخ ؽٍٞ 

اٛزٔبّ اُؾجبة ثغٜٞد اُذُٝخ الارقب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ؽٍٞ ظبٛشح 

خ ٝٓوبسٗخ ؽغبثبد الإسٛبة ئلا إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُزؾ٤َِ رِي اُغٜٞد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الارقب٤ُ

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ روذّ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٛزٙ اُغٜٞد ػٖ هش٣ن أُ٘قبد الأًضش ٓزبثؼخ ٖٓ 

 هجَ أُغزخذ٤ٖٓ، الأٓش اُز١ عزغبْٛ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اعزٌؾبكٚ ٝرؾ٤ِِٚ. 

( 2021، ٝ هذ هجوذ ػذد ٖٓ اُذساعبد هش٣وخ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ، كوذ هبٓذ دساعخ )ع٤ِٔبٕ

(  ٝاعزجبٗخ ئٌُزش٤ٗٝخ ك٢ هن٤خ Xٔنٕٔٞ ا٤ٌُل٢ ُزـش٣ذاد أُؾب٤ٛش ػ٠ِ ٓ٘قخ )ثزؾ٤َِ اُ

رزؼِن ثبُلز٘خ اُطبئل٤خ. ًٝبٗذ أثشص اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رأص٤ش ًج٤ش ُِٔإصش٣ٖ ؽ٤ش اػزجشٝا هبدح 

ُِشأ١ اُؼبّ ك٢ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ اُغ٢ِٔ، 

ذساعخ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ُلاػزٔبد ػ٠ِ ٛإلاء أُإصش٣ٖ ك٢ ُِزٞػ٤خ ٝدؽل ٝثبُزب٢ُ دػذ اُ

 اُلزٖ اُطبئل٤خ ٝهنب٣ب اُشأ١ اُؼبّ اُز٢ رزؼِن ثبُؾإٔ أُقش١. 

( 2019ٝك٢ ع٤بم ه٤بط ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثونب٣ب الإسٛبة، اعزٜذكذ دساعخ )اُذاؿش، 

الإسٛبة راد اُؾإٔ اعزوقبءاً ُذٝس اُقؾبكخ اُشه٤ٔخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثونب٣ب 

اُؼشث٢ ٖٓ هجَ كئخ اُؾجبة اُغؼٞد١.  اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝهجوذ اعزجبٗخ ػ٠ِ 

ٖٓ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد، عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ عؼٞد، عبٓؼخ  400ػ٤٘خ رجِؾ 

لاع ٢ٓٞ٣ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ. أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ؿبُج٤خ اُؾجبة اُغؼٞد١ ػ٠ِ اه

ثبُقؾق اُشه٤ٔخ اُغؼٞد٣خ ؽ٤ش ًبٕ ُقؾ٤لخ عجن الأ٣ُٞٝخ ٖٓ ث٤ٖ ثو٤خ اُقؾق اُغؼٞد٣خ 

ًٔقذس ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الأخجبس أُٞصٞهخ. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثأْٛ اُونب٣ب اُز٢ رؾظ٠ ثٔزبثؼخ 

ّ. ٣ٌٖٔ 2030اُؾجبة اُغؼٞد١ كوذ ًبٗذ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ٝٓؾبس٣غ ٝٓجبدساد سؤ٣خ 

زٙ اُذساعخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ؽغبثبد ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُٜزٙ اُقؾق رط٣ٞش ٛ

(  ٓضلا ٝػذّ الاًزلبء ثٔٞاهؼٜب الإٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش أٜٗب أُ٘قخ Xاُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

الأًضش ٓزبثؼخ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزبثؼخ الأخجبس ٝؽغبثبد اُوطبػبد 

 (.2019ك٢ ٛزا أُغبٍ )اُوؾطب٢ٗ،  اُشع٤ٔخ ًٔب رؾ٤ش اُذساعبد

( كوذ ر٘بُٝذ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝدٝسٛب ك٢ دػْ الأٖٓ 2024أٓب دساعخ )اُغ٣ِْٞ، 

اُلٌش١ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ػجش ػذح أثؼبد اعزٔبػ٤خ ٝد٤٘٣خ ٝصوبك٤خ. ٝهجوذ اُذساعخ 

أُزطشف  هش٣وخ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ ا٢ٌُٔ ػ٠ِ ؽغبة أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش

ّ  2017ؽٜش ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  ( )ر٣ٞزش عبثوب( كX٢)اػزذاٍ( ٝرُي ٓ٘ز اٗنٔبٓٚ ُٔ٘قخ )

ّ. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ؽغبة أُشًض سًض ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب 31/12/2021ٝؽز٠ ربس٣خ 

ػ٠ِ هنب٣ب اُزغبٓؼ ٝاُزؼب٣ؼ اُغ٢ِٔ ٝٓؾبسثخ الإسٛبة، ث٤٘ٔب ُْ ٣شًض ثبُؾٌَ اٌُبك٢ ػ٠ِ 

ٓضَ الاػزذاٍ ٝاُؾٞاس ٓغ ا٥خش ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١. ٝهذ أٝفذ اُذساعخ  هنب٣ب أُٞاه٘خ

ثنشٝسح رٌض٤ق عٜٞد أُشًض ٖٓ خلاٍ ؽغبثٚ ػ٠ِ ٓ٘قخ ئًظ ػ٠ِ هنب٣ب الأٖٓ اُلٌش١ 

ٝاُزأف٤َ اُؾشػ٢ ُِشعبئَ الارقب٤ُخ ٓغ اُغٜٔٞس ٝدػٜٔب ثبُٔض٣ذ ٖٓ الأدُخ ٝاُجشا٤ٖٛ. 

( ك٢ رؾ٤َِ ؽغبة أُشًض اُؼب٢ُٔ 2024اُغ٣ِْٞ ) ٝرزؾبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ دساعخ



ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍّشاوض اٌٛط١ٕخ اٌّزخصصخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ الاػزذاي 

 ((Xدساعخ رس١ٍ١ٍخ ػٍٝ ِٕصخ  :اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف )اػزذاٍ(، ئلا أٜٗب رٞعؼذ ثزؾ٤َِ ٓنٕٔٞ ٓإعغبد ٝه٤٘خ أخشٟ 

 ٝئعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٜ٘ب ٖٓ ٓخزِق الأثؼبد ًٔب ع٤شد ك٢ ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ لاؽوب.  

ٓشاعؼخ أدث٤خ   (Sakallı, et al., 2021)ٝك٢ ٓشاعؼخ ٜٓ٘غ٤خ ٝص٤وخ اُقِخ، هذٓذ دساعخ  

ُِذساعبد اُخبفخ ثزؼ٤ِْ اُزغبٓؼ رؼض٣ض ه٤ْ اُغلاّ أُغزٔؼ٢ ٝهجٍٞ ا٥خش. ؽِِذ ٛزٙ 

ٓوبُخ ػ٤ِٔخ ُٝخقذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزؼ٤ِْ ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝأعلشد ػٖ ثؼل  75أُشاعؼخ 

ٖ ( مشٝسح ٓؾبسًخ أفؾبة أُقِؾخ ٝف٘بع اُوشاس ٝاُغ٤بع1٤٤اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد ٜٓ٘ب )

( مشٝسح اُزش٤ًض ػ٠ِ رلؼ٤َ الأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 2ك٢ رخط٤و ٝٗؾش ٝرؼ٤ِْ ه٤ْ اُزغبٓؼ؛ )

اُشه٤ٔخ ٓضَ الأُؼبة ٝٓوبهغ اُل٤ذ٣ٞ ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ ٝاٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُ٘ٔبرط 

( رٞك٤ش اُزذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 3الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُج٤ئخ الاكزشام٤خ؛ )

 لاد ٝاعزخذاّ اُج٤بٗبد اُنخٔخ ُزؼِْ ٝٗؾش ه٤ْ اُزغبٓؼ. ٝالارقب

 اعزشار١د١بد الارصبي ّٚٔبرخٗ ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ِٕٚصبد اٌزٛاصً الاخزّبػٟ

هذّ ٓغزخذٓٞ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٗٔبرط ُطشم ٝاعزشار٤غ٤بد ُ٘ؾش ٝثش سعبئَ 

 (Zaky & Dilawati,. 2024)عخ دسااُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ ٝاُغلاّ أُغزٔؼ٢. عبء رُي ك٢ 

اُز٢ هبٓذ ثبعزٌؾبف اعزشار٤غ٤بد ٝهشم ٝأعب٤ُت ٗؾش سعبئَ اُغلاّ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ 

ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ ُذٝسٙ ك٢ رؾ٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ ٝالارغبٛبد 

ػٖ هش٣ن عٔغ رغبٙ اُونب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ. ٛزٙ اُذساعخ اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ 

ؽخـ ٖٓٔ  30اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ ػجش الإٗزشٗذ ٝأُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ 

٣غزخذٕٓٞ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ر٘ٞع هشم ٗؾش ٝثش 

سعبئَ اُغلاّ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ ؽِٔذ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗؾش أُؾزٟٞ الإ٣غبث٢، اُزلبػَ ٓغ 

نب٣ب اُغلاّ ثطشم ٗبهذح. ًٔب أٝمؾذ إٔ ٗؾش سعبئَ اُغلاّ ٣زؼِن أُزبثؼ٤ٖ ٝٓ٘بهؾخ ه

ثؼٞآَ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ٣ٞٛخ أُغزخذّ ٝٗٞػ٤خ أُؾزٟٞ ٝع٤بهٚ الاعزٔبػ٢. أٝفذ اُذساعخ 

ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ارقب٤ُخ ٓز٘ٞػخ ُزؼض٣ض اُغلاّ ٝاُزغبٓؼ اُز٢ رجش ٖٓ خلاٍ ٓ٘قبد 

روّٞ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. ٝػٔلا ثٜزٙ اُزٞف٤خ،

 (.Ruler, 2004الارقبٍ ٝكن ٗٔٞرط ٗظش١ ٓؼزٔذ ٝٛٞ ٗٔٞرط )

ٝهذ ؽشػذ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ثزلؼ٤َ ؽغبثبرٜب ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ 

الاعزٔبػ٢ ٝاُزٞافَ أُجبؽش ٝاُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس ٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ارقب٤ُخ رٜذف 

ذ أُٞاه٤ٖ٘ ثبلأخجبس ٝئه٘بػْٜ ٝرٞػ٤زْٜ ثجؼل اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ اُشاٛ٘خ. ػ٠ِ عج٤َ ُزض٣ٝ

( ٗزبئظ ٛبٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٗٞاع "الاعزشار٤غ٤بد 2014أُضبٍ هذٓذ دساعخ )اُضدعب٤ُخ، 

الارقب٤ُخ ػجش أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رغزخذٜٓب ئداساد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ اُٞؽذاد 

ٓٞهؼب  26خ ػٔبٕ" ثبعزخذاّ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ ُٞفق ٝرؾ٤َِ ٓنب٤ٖٓ اُؾ٤ٌٓٞخ ثغِط٘

ئٌُزش٤ٗٝب ؽ٤ٌٓٞب، ٝرؾذ٣ذ الأدٝاد اُزو٤٘خ ٝالأٗٔبه ٝالاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ اُز٢ رؾِٜٔب 

ٓنب٤ٖٓ رِي أُٞاهغ. ٝهذ سًضد اُذساعخ ػ٠ِ اعزٌؾبف الاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ٝكن 

ُذساعخ إٔ ؿبُج٤خ أُٞاهغ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب رزج٠٘ أظٜشد ٗزبئظ ا Ruler, 2004)ٗٔٞرط )



ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍّشاوض اٌٛط١ٕخ اٌّزخصصخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ الاػزذاي 
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اعزشار٤غ٤خ الإػلاّ ٝالإه٘بع اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب الارقبٍ أؽبد١ الارغبٙ ٖٓ أُإعغخ ئ٠ُ 

 اُغٜٔٞس، ث٤٘ٔب رلزوش لاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ص٘بئ٢ الارغبٙ. 

إعغبد ٝك٢ ًض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ رغزخذّ ٓ٘قخ ئًظ ؿبُجب ك٢ ٗؾش الأخجبس اُخبفخ ثبُٔ

(. كوذ Aldekhyyel et al., 2022اُشع٤ٔخ ٝاُشد ػ٠ِ أُزبثؼ٤ٖ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓؾبسًزْٜ )

ٗزبئظ اعزخذاّ خٔظ ٓإعغبد سع٤ٔخ ك٢ ًٞس٣ب  (Cho & Lee,2014)هذٓذ دساعخ 

ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ لاعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ٓغ اُغٜٔٞس. ٝهذ ًبٗذ "اعزشار٤غ٤خ 

ب ٖٓ هجَ أُإعغبد اُشع٤ٔخ. ٝك٢ دساعخ أخشٟ هبّ الإػلاّ/أُؼِٞٓبد" ٛ ًٓ ٢ الأًضش اعزخذا

( ٝعذ إٔ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُز٢ اعزخذٓزٜب ؽشًبد اُط٤شإ Said, 2017ثٜب )

أُقش٣خ ٝالإٓبسار٤خ ًبٗذ ٓزلبٝرخ ؽ٤ش اعزخذٓذ ًَ ؽشًخ ع٤ٔغ اعزشار٤غ٤بد اُزٞافَ 

 ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. ثؾٌَ ٓخزِق ُجش سعبئِٜب ُِٝزٞافَ ٓغ عٜٔٞسٛب

( دساعخ اعزٜذكذ اُزؼشف (Alotaibi, 2023أعشٟ أٓب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، كوذ  

ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ُلْٜ د٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُغٜٔٞس ٝاُزٞافَ اُلؼبٍ خلاٍ الأصٓبد ٖٓ 

بؽش ك٤ٜب . ؽَِ اُج19-خلاٍ رؾ٤َِ ؽغبة ٝصاسح اُقؾخ ػ٠ِ ر٣ٞزش خلاٍ كزشح ًٞك٤ذ

. ؽِٔذ اعزٔبسح اُزؾ٤َِ ٤ُٞ٣2020ٞ  21ئ٠ُ  ٣2020٘ب٣ش  21رـش٣ذح اُلزشح ٖٓ  1129

اعزشار٤غ٤بد اُزٞافَ، ٝأٗٞاع أُؾزٟٞ، ٝاُِـخ أُغزخذٓخ، ٝاُغٜٔٞس أُغزٜذف، ٝأؽٌبٍ 

اُزلبػَ ٖٓ هجَ أُغزخذ٤ٖٓ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ سًضد ػ٤ِٜب ٝصاسح 

 .%( ُِزٞافَ ٓغ اُغٜٔٞس74"اعزشار٤غ٤خ الإػلاّ /أُؼِٞٓبد" ث٘غجخ )اُقؾخ ًبٗذ 

ٝؽٍٞ أٗٞاع أُؾزٟٞ كوذ ًبٗذ ؿبُج٤خ اُزـش٣ذاد ػجبسح ػٖ سعّٞ ث٤ب٤ٗخ ر٤ِٜب ٓوبهغ ك٤ذ٣ٞ 

 ٓغ ٗذسح اعزخذاّ اُزـش٣ذاد اُ٘ق٤خ. 

ب ك٢ ( رؾ٤ِلا ػٖ أٗٞاع اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ٝدٝسAlharbi, 2021ًٛزُي هذٓذ دساعخ )

. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أٌُِٔخ رؼزٔذ ػ٠ِ 2030رؼض٣ض سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

"اعزشار٤غ٤خ أُؼِٞٓبد/الإػلاّ" ثؾٌَ سئ٤غ٢ ك٢ ثش سعبئِٜب ػٖ ثشآظ ٝٓجبدساد اُشؤ٣خ 

 ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢.

الاعزٔبػ٢ رؼُذّ  ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط إٔ ٓ٘قبد اُزٞافَ

أداحً ؽ٣ٞ٤خً ك٢ رؼض٣ض اُزغبٓؼ ٝاُغلاّ أُغزذاّ ٖٓ خلاٍ ٗؾش ه٤ْ أُٞاه٘خ اُقبُؾخ ٝر٤ٌٖٔ 

اُؾٞاس ٝرؼجئخ أُغزٔؼبد مذ الإسٛبة ٝاٌُشا٤ٛخ ٝاُزطشف ثغ٤ٔغ أؽٌبُٚ. ٝٓغ رُي، هذ 

 ٤خ ك٤ٜب. رنُؼق أُؼِٞٓبد أُنِِخ كؼب٤ُخ رِي أُ٘قبد ٝروَِ ٖٓ رأص٤ش اُشعبئَ الارقبُ

ٝٗظشا لاخزلاف كؼب٤ُخ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ دػْ ٓلب٤ْٛ اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ 

ٝث٘بء اُغلاّ ث٘بء ػ٠ِ ػٞآَ رؾَٔ اُغ٤بم اُز١ خققذ ُٚ أُ٘قخ، اُغٜٔٞس أُغزٜذف 

ٝٓزـ٤شارٚ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ، كإ اُؾبعخ رظٜش ُزز٠ُٞ اُغٜبد اُٞه٤٘خ ٝأُغزٔؼ٤خ أُزخققخ 

ُزغبٓؼ ٝاُٞعط٤خ ٝاُغلاّ أُغزذاّ ٓغإ٤ُٝخ اُٜ٘ٞك ثٜزٙ اُو٤ْ ٖٓ خلاٍ ٗؾش ك٢ ؽإٕٝ ا

ٝر٘ظ٤ْ ٝئداسح ٓؾزٟٞ ٓؼِٞٓبرٜب ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝكن اعزشار٤غ٤بد 

 ارقب٤ُخ كؼبُخ.
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ًٔب ٝٗغذ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ إٔ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُزبثؼخ 

فخ رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ ك٢ سعبئِٜب ٝٓؾبدصبرٜب ٓغ ُٔإعغبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ خب

أُزبثؼ٤ٖ ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ أفؾبة أُقِؾخ ثٜذف رٞػ٤زْٜ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼِٞٓبد 

 Aldekhyyel etٝئه٘بػْٜ ثزؾ٤ٌَ آساء ٓؼ٤٘خ رزؼِن ثجشآظ ٝه٤ْ ٝأٛذاف رِي أُإعغبد )

al., 2022٘بُٝذ الاعزشار٤غ٤بد اُلؼبُخ ُِٔشاًض (. ٝٓغ رُي، ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر

ٝأُإعغبد اُٞه٤٘خ أُزخققخ ك٢ ٗؾش ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ 

رؾذ٣ذاً. ًٔب رجشص اُذساعبد اُغبثوخ  (Xٓ٘قخ ) ػجش ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ػٔٞٓب ٝ

بد ٓؼ٤٘خ رؼ٠٘ ث٘ؾش ٗذسح اُذساعبد اُز٢ رؾَِ ٓنٕٔٞ اُشعبئَ الارقب٤ُخ ُغٜبد ٝٓإعغ

رِي اُو٤ْ اُز٢ رذػْ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ أُغزٔؼبد ٝرؾبكع ػ٠ِ رٔبعٌٜب ٝاعزوشاسٛب.  

كنلا ػٖ ؿ٤بة اُذساعبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ث٤ٖ اُؾغبثبد اُشع٤ٔخ أُخزِلخ 

ُزب٢ُ اُؾبعخ ُؼذد ٖٓ أُإعغبد ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ كؼب٤ُزٜب ك٢ ٗؾش ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ، ٝثب

ئ٠ُ دساعخ اُزأص٤ش اُلؼ٢ِ ُٔؾزٟٞ ٛزٙ اُؾغبثبد ػ٠ِ أُزبثؼ٤ٖ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رلبػَ 

اُغٜٔٞس. ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘جغ اُؾبعخ ُزؾ٤َِ ٓنٕٔٞ ٝاعزشار٤غ٤بد اُشعبئَ الارقب٤ُخ اُز٢ 

روذٜٓب ٓإعغبد ٓؼ٤٘خ ث٘ؾش ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ ٝاُغلاّ أُغزٔؼ٢. ُٝزُي رٜذف ٛزٙ 

خ ئ٠ُ عذ ٛزٙ اُلغٞاد ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُشه٢ٔ ُِٔشاًض اُذساع

اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ أُزخققخ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ، ٝروذ٣ْ رٞف٤بد ػ٤ِٔخ 

 ُزؾغ٤ٖ أدائٜب ك٢ ٗؾش اُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ

ققخ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ دساعخ أُشاًض اُٞه٤٘خ أُزخ

ِشوض اٌٍّه  ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ

ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍزٛاصً اٌسضبسٞ، ٚاٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌّىبفسخ اٌفىش اٌّزطشف، ِٚؼٙذ الأ١ِش 

رٕشش٘ب ػٍٝ ِٕصخ خبٌذ اٌف١صً ٌلاػزذاي ِٓ خلاي رس١ًٍ ِضّْٛ اٌشعبئً الارصب١ٌخ اٌزٟ 

(X:ٍٟوّب ٠  ) 

 ُشعبئِٜب الارقب٤ُخ. أشىبي اٌّسزٜٛ الإػلاِٟرؾذ٣ذ  .1

 أُغزخذٓخ ُشعبئِٜب الارقب٤ُخ. أشىبي اٌّسزٜٛ اٌزفبػٍٟرؾذ٣ذ  .2

 اُز٢ رشًض ػ٤ِٜب سعبئِٜب الارقب٤ُخ. طج١ؼخ اٌم١ُرؾذ٣ذ  .3

 أُغزخذٓخ ك٢ ٗؾش أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ. أثشص الأّٔبط الارصب١ٌخرؾذ٣ذ  .4

 ٖٓ اُغٜٞد الارقب٤ُخ. اٌفئبد اٌّغزٙذفخ٣ذ رؾذ .5

ٓغ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُ٘ؾٞس ٖٓ خلاٍ دساعخ آ٤ُبد ٓؾذدح  ل١بط ِذٜ رفبػً اٌدّٙٛس .6

 .ٓضَ الإػغبثبد ٝئػبدح اُزـش٣ذ ٝاُزؼ٤ِوبد ٝٓغزٟٞ اُزلبػَ ٓغ أُ٘ؾٞساد أُخزِلخ
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اسح ػلاهبرٜب أُؼزٔذح ُٜزٙ أُشاًض ك٢ ئد رسذ٠ذ أثشص الاعزشار١د١بد الارصب١ٌخ .7

( ٝٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ رؾ٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ Xاُؼبٓخ اُشه٤ٔخ ٓغ عٜٔٞسٛب ػ٠ِ ٓ٘قخ )

 .ٝرؼض٣ض اُزٞافَ اُؾنبس١

أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ ٛزٙ أُإعغبد ٝرؾذ٣ذ  ِمبسٔخ اعزشار١د١بد الارصبي اٌشلّٟ .8

 .ٓذٟ رٞاكوٜب ٓغ أُؼب٤٣ش الارقب٤ُخ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ

 لاد اٌذساعخ:رغبؤ

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ٌلإخبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ:

ٓب ٝاهغ اُغٜٞد الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ ُِٔشاًض اُٞه٤٘خ أُزخققخ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ 

 ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ؟

 ٠ٕٚجثك ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ٌبٍ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُز١ ٣٘ؾشٙ ًَ ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ ٓب أؽ .1

اُؾنبس١، ٝأُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف، ٝٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ 

 (؟ Xُلاػزذاٍ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

ٓب٢ٛ أؽٌبٍ أُؾزٟٞ اُزلبػ٢ِ أُغزخذٓخ ٖٓ ًَ ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ  .2

ًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف، ٝٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ اُؾنبس١، ٝأُش

 (؟Xُلاػزذاٍ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

ٓب اُو٤ْ اُز٢ ٣ذػٜٔب أُؾزٟٞ أُ٘ؾٞس ٝاُز٢ رغؼ٠ ٛزٙ أُإعغبد ُ٘ؾشٛب ٖٓ خلاٍ  .3

 (؟ Xٓؾزٞاٛب اُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

أُإعغبد  ٓب أثشص الأٗٔبه الارقب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ ٗؾش أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ٖٓ هجَ ٛزٙ .4

 (؟ Xػ٠ِ ٓ٘قخ )

ٓب٢ٛ اُلئبد أُغزٜذكخ ٖٓ اُغٜٞد الارقب٤ُخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُشاًض اُضلاصخ ػ٠ِ ٓ٘قخ  .5

(X؟) 

 (؟ Xٓغ أُؾزٟٞ اُز١ ر٘ؾشٙ ٛزٙ أُشاًض ػ٠ِ ٓ٘قخ ) رفبػً اٌدّٙٛسٓب ٓذٟ  .6

اُؼبٓخ  اُز٢ رؼزٔذٛب ٛزٙ أُإعغبد ك٢ ئداسح ػلاهبرٜبعزشار١د١بد الارصب١ٌخ ٓب أثشص الا .7

 ( ؟ Xاُشه٤ٔخ ٓغ عٜٔٞسٛب ػ٠ِ ٓ٘قخ )

ث٤ٖ أُشاًض اُضلاصخ ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب الارقب٤ُخ اُز٢ رؼزٔذٛب  اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف.ٓب أٝعٚ 10

  ( ؟Xٛزٙ أُإعغبد ك٢ ئداسح ػلاهبرٜب اُؼبٓخ اُشه٤ٔخ ٓغ عٜٔٞسٛب ػ٠ِ ٓ٘قخ )
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 الإطبس إٌّٙدٟ ٌٍذساعخ

 ٔٛع اٌذساعخ

ساعخ مٖٔ اُذساعبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ دساعخ ٓؾزٟٞ اُشعبئَ الارقب٤ُخ ر٘ذسط ٛزٙ اُذ

ُِٔشاًض اُٞه٤٘خ أُزخققخ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ك٢ 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اػزٔبدا ػ٠ِ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ ا٢ٌُٔ اُز١ ٣غُزخذّ ُلْٜ ٝرؾ٤َِ 

( ، ٝه٤بط ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٓغ ٛزا Xػ٠ِ ٓ٘قخ ) هج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُ٘ؾٞس

 أُؾزٟٞ، ٝرو٤٤ْ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ُؼلاهبد ٛزٙ أُشاًض ٓغ عٜٔٞسٛب.

 ِٕٙح اٌذساعخ

اعزخذاَ اٌزس١ًٍ اٌىّٟ ٌّضّْٛ اٌشعبئً ؽ٤ش ٣زْ  إٌّٙح اٌىّٟ،رؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ 

ًض اُضلاصخ ٓؾَ اُذساعخ ػ٠ِ ٓ٘قخ اُز٢ ر٘ؾشٛب أُشا Content Analysisالارصب١ٌخ 

(X ُٞفق ٝرؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُشعبئَ الارقب٤ُخ ُِٔشاًض اُٞه٤٘خ أُزخققخ ك٢ رؼض٣ض ، )

ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٣ٝغزخذّ ٛزا 

( ، ٝه٤بط ٓغزٟٞ Xاُزؾ٤َِ ُلْٜ ٝرؾ٤َِ هج٤ؼخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُ٘ؾٞس ػ٠ِ ٓ٘قخ )

اُزلبػَ ٓغ ٛزا أُؾزٟٞ، ٝرو٤٤ْ كبػ٤ِخ الاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ُٜزٙ أُشاًض ٓغ اُزش٤ًض 

ػ٠ِ اُو٤ْ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ ٗؾشٛب، ٝأٗٔبه أُؾزٟٞ أُغزخذّ، ٝهشم اُزلبػَ ٝاعزشار٤غ٤بد 

 الارقبٍ اُز٢ سًضد ػ٤ِٜب رِي اُشعبئَ ٝٓذٟ رلبػِٚ ٓؼٜب.

 ئخشاءاد اٌذساعخ

 زّغ اٌذساعخِد

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُزـش٣ذاد أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ ؽغبثبد أُشاًض اُٞه٤٘خ 

( Xأُزخققخ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

 خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ُِذساعخ. 

اُز١ روذٓٚ ٛزٙ أُشاًض، ٓٔب ٣ٞكش ٣ؼٌظ ٛزا أُغزٔغ ٓذٟ ر٘ٞع أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ٝاُزلبػ٢ِ 

هبػذح ث٤بٗبد رؾ٤ِ٤ِخ ُلْٜ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُشه٢ٔ أُغزخذٓخ، ٝٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ 

 .رؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ٝاُؾٞاس اُؾنبس١

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚٚزذح اٌزس١ًٍ

٢ أٛذاف اُذساعخ، رْ اعزخذاّ ٗظشًا ُطج٤ؼخ اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأؿشامٜب اُز٢ رْ ؽشؽٜب ك

"ِسبدثخ ، رٌٕٞ ك٤ٜب ٝؽذح اُزؾ٤َِ ػجبسح ػٖ (Xاٌّسبدثبد ػٍٝ ِٕصخ )ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ 

اٌزغش٠ذح الأعبع١خ اٌزٟ رصذس ػٓ اٌّشوض ِغ ؽ٤ش رؼشف أُؾبدصخ اُٞاؽذح ثأٜٗب  ٚازذح"،

ٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُؾبدصخ اُٞاؽذح هذ رزخ١ّغ اٌشدٚد اٌخبصخ ثزٍه اٌزغش٠ذح

رـش٣ذح ٌَُ ٓؾبدصخ. ٝثبُزب٢ُ ٣زْ رؾ٤َِ اُزـش٣ذح الأعبع٤خ  30-20اُزـش٣ذاد رقَ ئ٠ُ 

ٝعِغِخ اُزـش٣ذاد اُز٢ رٔضَ عِغِخ سدٝد رلبػ٤ِخ رؾٌَ ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ٓؾبدصخ ٝاؽذح. 
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( Xٝرْ اخز٤بس اُؾغبثبد اُشع٤ٔخ ُضلاصخ ٓشاًض ٝه٤٘خ رؾزٜش ث٘ؾبهٜب اُشه٢ٔ ػِخ ٓ٘قخ )

٤ٔب ٣زؼِن ث٘ؾش ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٢ٛٝ ك

( أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش 2( ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ ٝ )1)

 ( ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ. 3أُزطشف )اػزذاٍ( ٝ)

دصبد اُز٢ رْ ٗؾشٛب ك٢ ؽغبثبد أُشاًض اُضلاصخ ٝع٤زْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾب

ّ(، 2025ٓبسط ُؼبّ  25كجشا٣ش ئ٠ُ  15خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح روبسة ؽٜش ٝٗقق )ٖٓ 

رقَ ػذد اُزـش٣ذاد ك٤ٜب  ( ِسبدثخ74)ؽ٤ش ثِـذ ػذد أُؾبدصبد الإعٔب٤ُخ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب 

ح اُض٤٘ٓخ ٓؾَ اُذساعخ. ٝهذ رْ ٖٓ اُؼ٤٘خ أُزبؽخ خلاٍ اُلزش ( رغش٠ذح450)ئ٠ُ ؽٞا٢ُ 

اُٞفٍٞ ُٜزا اُؼذد ثؼذ إٔ رْ اعزجؼبد اُزـش٣ذاد ؿ٤ش راد اُؼلاهخ أٝ اُز٢ لا رزنٖٔ ٓؾزٟٞ 

دالاًّ ػ٠ِ ٓٞمٞع اُذساعخ ًبلإػلاٗبد ٝؿ٤شٛب ٝرُي ُنٔبٕ رش٤ًض ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ 

ٖ هجَ ٛزٙ أُإعغبد. الارغبٛبد الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ ٝٓذٟ رلبػَ اُغٜٔٞس ٓغ ٓب ٣زْ ٗؾشٙ ٓ

ثٜزا اُٞفق أٗغت ٝؽذح ُزِج٤خ أٛذاف ٝأؿشاك ٛزٙ  اٌّسبدثخ اٌٛازذح وٛزذح رس١ًٍٝرؼزجش 

 اُذساعخ.

 أداح اٌذساعخ 

اُز٢ فٔٔذ خق٤قًب ك٢ ٛٚ اُذساعخ ُشفذ أداح رس١ًٍ اٌّضّْٛ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ 

٤بط ٓذٟ اُزضاّ (، ٝرُي ثٜذف هXاُخقبئـ الارقب٤ُخ ُِٔؾزٟٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓ٘قخ )

 .أُشاًض اُز٢ هجوذ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ثزؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُؾٞاس ٌٝٓبكؾخ اُزطشف

ٝهذ رْ ث٘بء الأداح اعز٘بداً ئ٠ُ ئهبس ٗظش١ ٣غٔغ ث٤ٖ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِٔؾزٟٞ الإػلا٢ٓ، 

٤َِ ئ٠ُ ٝاُزطج٤ن اُزؾ٢ِ٤ِ ُ٘ٔٞرط سُٝش ك٢ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ. ٝرْ روغ٤ْ اعزٔبسح اُزؾ

خصبئص اٌشىً ٚاٌّسزٜٛ ٚاٌزفبػً ٚاٌم١ُ اٌّغزٙذفخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلئبد، رؾَٔ 

أُغزخذٓخ ك٢ ًَ ٓؾبدصخ )اُزـش٣ذح  رص١ٕف اعزشار١د١بد الارصبي، ئ٠ُ عبٗت ٚاٌدّٙٛس

الأعبع٤خ ٓغ عِغِخ اُشدٝد اُخبفخ ثٜب(، ثٜذف كْٜ الأٗٔبه الارقب٤ُخ ا٤ُٜٔٔ٘خ ك٢ اُشعبئَ 

 .اُشه٤ٔخ

٤ق الأداح ثؾٌَ ٣نٖٔ اُو٤بط أُٞمٞػ٢ ٌُبكخ أُؾبدصبد مٖٔ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٓغ رْ رٞظ

ٓشاػبح الارغبم ك٢ اُزش٤ٓض ٝمجو اُؾذٝد الإعشائ٤خ ٌَُ كئخ، ثٔب ٣ؾون أػ٠ِ دسعبد 

 .أُٞصٞه٤خ ٝاُضجبد ك٢ اُ٘زبئظ

 آ١ٌخ رص١ٕف اٌّسزٜٛ ٚفك فئبد اٌزس١ًٍ ٚاعزشار١د١بد الارصبي ثّٕٛرج سٌٚش

ذ الإؽبسح كوذ رْ رط٣ٞش أداح اُذساعخ ثٜذف سفذ ٝرلغ٤ش هج٤ؼخ اُغٜٞد الارقب٤ُخ ًٔب عجو

اُز٢ رجزُٜب أُشاًض اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ ُزؼض٣ض ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢ ػجش 

(. ٝهذ اعز٘ذ رق٤٘ق أُؾزٟٞ ئ٠ُ رق٤٘ق ٜٓ٘غ٢ هبئْ ػ٠ِ ٓإؽشاد ٝامؾخ Xٓ٘قخ )

 :ٌَُ كئخ رؾ٤َِ، ًٔب ٢ِ٣
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 أٚلاً: فئبد رس١ًٍ اٌّضّْٛ اٌؼبِخ

رْ رق٤٘لٚ ئ٠ُ أسثؼخ أؽٌبٍ سئ٤غ٤خ )ٗـ، فٞسح، ك٤ذ٣ٞ،  :اٌشىً الإػلاِٟ ٌٍّسزٜٛ

رق٤ْٔ اٗلٞعشاك٤ي(. ٝرْ اُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ث٘بءً ػ٠ِ اُٞعبئو اُشه٤ٔخ اُظبٛشح ك٢ أُؾبدصخ، ٝرُي 

 .ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُٞعبئو أُشكوخ ٝاُزأًذ ٖٓ ٗٞػٜب ثقش٣ًب

ؽُذدد اُغٜخ ٝكن اعْ اُؾغبة اُشع٢ٔ اُز١ فذس ػ٘ٚ أُؾزٟٞ )أُشًض  :ٌدٙخ إٌبششحا

اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف، ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١، ٓؼٜذ الأ٤ٓش 

 .خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ(

ٞعبئو رْ رش٤ٓض أُؾزٟٞ ث٘بءً ػ٠ِ أُنٕٔٞ اُظبٛش ك٢ أُؾبدصخ أٝ اُ :طج١ؼخ اٌّسزٜٛ

 .أُشكوخ، ئ٠ُ )رٞػ١ٞ، ٓؼِٞٓبر٢، رؾز٣ش١، أٝ دػبئ٢(

ه٤ُّْ اعز٘بداً ئ٠ُ ػذد الإػغبثبد ٝئػبدح اُ٘ؾش ٝاُزؼ٤ِوبد خلاٍ أُؾبدصخ  :ِغزٜٛ اٌزفبػً

اُٞاؽذح )ٝؽذح اُزؾ٤َِ(. ٝعشٟ روغ٤ٔٚ ئ٠ُ )ٓ٘خلل، ٓزٞعو، ٓشرلغ( ثبعزخذاّ ٓو٤بط 

=  30ئ٠ُ  10= ٓ٘خلل، ٖٓ  10ٓضلًا: أهَ ٖٓ سه٢ٔ ٓج٢٘ ػ٠ِ صلاس ؽشائؼ ٖٓ اُزلبػَ )

 .= ٓشرلغ( 30ٓزٞعو، أًضش ٖٓ 

 (R.O.L.E.R) ثب١ٔبً: آ١ٌخ رص١ٕف اعزشار١د١بد الارصبي ٚفك ّٔٛرج سٌٚش

اعز٘ذد اُذساعخ ئ٠ُ ٗٔٞرط سُٝش اُز١ ٣وزشػ أسثؼخ أٗٔبه أعبع٤خ ُلاعزشار٤غ٤خ الارقب٤ُخ، 

ٓإؽشاد ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ ك٢ ٓؾزٟٞ أُؾبدصخ ػ٠ِ ٝهذ رْ رؼش٣ق ًَ اعزشار٤غ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ 

 (:Xٓ٘قخ )

 اٌّإششاد اٌّؼزّذح اٌزؼش٠ف الإخشائٟ فٟ اٌذساعخ الاعزشار١د١خ

 الإػلاّ
رٜذف ئ٠ُ رض٣ٝذ اُغٜٔٞس ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن 

 .دٕٝ ٓؾبُٝخ الإه٘بع أٝ الاعزٔبُخ

ٝعٞد ٓؾزٟٞ ٓؼِٞٓبر٢ ٓجبؽش أٝ خجش أٝ روش٣ش 

 .دٕٝ رؼ٤ِن ٣قق ٗؾبهبد أٝ ٓٞاهق

 الإه٘بع
رغؼ٠ ُزـ٤٤ش الارغبٛبد أٝ رؼض٣ض ه٘بػبد 

 .اُغٜٔٞس ثبعزخذاّ اُؾغظ اُؼو٤ِخ أٝ اُؼبهل٤خ

اعزخذاّ أعب٤ُت خطبث٤خ، أعب٤ُت اُؾش، فٞس 

 .سٓض٣خ، ٓوبسٗبد، ث٤بٗبد رؾ٤ِ٤ِخ

 اُؾٞاس
رؾغغ ػ٠ِ اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ ٝرجبدٍ ا٥ساء 

 .ٓغ اُغٜٔٞس

زطلاػبد سأ١، ئؽبساد اعزخذاّ ف٤ؾ عإاٍ، اع

 .”(ٓب سأ٣ٌْ؟“ُزلبػَ ٓجبؽش ٓغ اُغٜٔٞس )ٓضَ 

 ث٘بء الإعٔبع
رٜذف ئ٠ُ ئ٣غبد أسم٤خ ٓؾزشًخ ٝه٤ْ ٓٞؽذح 

 .ث٤ٖ أهشاف ٓزؼذدح

ٓؾزٟٞ ٣ؼضص اُو٤ْ اُٞه٤٘خ، اُزغبٓؼ، الاػزذاٍ، أٝ 

 .٣ؾ٤ش ُزٞاكن اعزٔبػ٢ ٝٓإعغ٢

 ل١بط صذق ٚثجبد أداح اٌذساعخ

اعزٔبسح اُزؾ٤َِ ػٖ هش٣ن ػشك الاعزٔبسح ػ٠ِ ػذد صلاصخ ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ رْ اُزأًذ ٖٓ فذم 

أعبرزح الإػلاّ ٝالارقبٍ ثغبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض. ٝرْ رؼذ٣َ الاعزٔبسح ك٢ أُؾبٝس 

أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ ه٤بط الاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ أُض٣ذ ٖٓ أؽٌبٍ أُؾزٟٞ اُز٢ 

اُزأًذ ٖٓ صجبد اعزٔبسح اُزؾ٤َِ ػٖ هش٣ن ئػبدح اُزؾ٤َِ ُؼ٤٘خ رذػْ ًَ اعزشار٤غ٤خ. ًٔب رْ 

ٓؾبدصخ مٖٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرُي ثؼذ ٓشٝس ؽٜش ٖٓ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ٝرْ اُزأًذ  50رجِؾ 
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% ٝاُز٢ رؼذ ٗغجخ رطبثن Holisti  93ٖٓ دسعخ اُزطبثن اُز٢ ثِـذ ٝكن ٓؼبدُخ ُٛٞغز٢ 

 ػب٤ُخ رإًذ صجبد اعزٔبسح اُزؾ٤َِ.

 ٌذساعخ زذٚد ا

 :اٌسذٚد اٌّٛضٛػ١خ )اٌّدبي اٌّؼشفٟ( -1

روزقش اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ الأٗٔبه الارقب٤ُخ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُشه٤ٔخ ك٢ ٓؾزٟٞ     

( ٝرُي ثزؾ٤ِِٜب ًٔؾبدصبد ٤ُٝظ رـش٣ذاد ٓ٘لشدح، Xاُزـش٣ذاد أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ ٓ٘قخ )

 :ػزذاٍ، ٢ٖٛٝٓ هجَ صلاصخ ٓشاًض ٝه٤٘خ عؼٞد٣خ ٓؼ٤٘خ ثونب٣ب اُزغبٓؼ ٝالا

 )ٍأُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف )اػزذا 

 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِؾٞاس اُٞه٢٘ 

 ٍٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذا 

ٝرشًض اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ هج٤ؼخ اُشعبئَ اُشه٤ٔخ، ٝأؽٌبٍ اُزلبػَ، ٝاُو٤ْ أُزنٔ٘خ، دٕٝ 

 .الارقب٤ُخ اٌُبِٓخ أٝ أصشٛب ا٤ُٔذا٢ٗاُزطشم ئ٠ُ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ أٝ رق٤ْٔ اُؾٔلاد 

 :اٌسذٚد اٌضِب١ٔخ-2

 25فجشا٠ش ئٌٝ  15رمبسة شٙش ٚٔصف )ِٓ رز٘بٍٝ اُذساعخ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، ٢ٛٝ      

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘زبئظ رؼٌظ هج٤ؼخ الأٗٔبه الارقب٤ُخ أُغزخذٓخ َ(، 2025ِبسط ٌؼبَ 

شاد ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ دٕٝ دساعبد خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ كوو، ٝلا ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ كز

 .ٓوبسٗخ لاؽوخ

 :اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ -3

، ثبػزجبسٛب (Xاٌسغبثبد اٌشع١ّخ ٌٍّشاوض اٌثلاثخ ػٍٝ ِٕصخ )روزقش اُذساعخ ػ٠ِ 

ٓ٘قبد سه٤ٔخ ػبٓخ رٔضَ اُغٜخ اُشع٤ٔخ ُِٔإعغخ، ٝلا رؾَٔ اُؾغبثبد اُؾخق٤خ 

 .ٗغزـشاّ أٝ ٣ٞر٤ٞة أٝ ر٤ي رٞىُِؼب٤ِٖٓ أٝ اُؾٔلاد أُ٘لزح ػ٠ِ ٓ٘قبد أخشٟ ٓضَ ئ
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، ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح رؾ٤َِ ٜٓٔ٘غخ. ِٕٙح رس١ًٍ اٌّضّْٛ اٌىّٟرؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ      

ٓؾبدصخ :اُزـش٣ذح الأعبع٤خ ُِٔشًض ٓغ عِغِخ اُشدٝد  74ٌٓٞٗخ ٖٓ )ػ١ٕخ ٝهذ رْ اخز٤بس 

ش٣ذح( ٌَُ ٓشًض، ٓب ٣ٔضَ ٓوطؼًب رـ 450اُزلبػ٤ِخ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رقَ ك٢ ٓغِٜٔب ئ٠ُ 

 .رؾ٤ِ٤ًِب ٓؾذٝداً، لا ٣ؼٌظ ثبُنشٝسح ع٤ٔغ أٗٔبه أُؾزٟٞ أُ٘ؾٞس

ًٔب إٔ صجبد اُزؾ٤َِ رْ اخزجبسٙ ٖٓ خلاٍ ئػبدح رؾ٤َِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ثؼذ ٓشٝس ؽٜش، ٖٓ 

 .هجَ اُجبؽضخ ٗلغٜب، ُنٔبٕ اُز٘بعن ك٢ اُزق٤٘ق
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 ٔزبئح اٌذساعخ

 ٜٛ الإػلاِٟ اٌّغزخذِخأٚلا: رٛص٠غ أشىبي اٌّسز

 ٠ٛضر رٛص٠غ أشىبي اٌّسزٜٛ الإػلاِٟ اٌّغزخذِخ (1خذٚي سلُ )

 شىً اٌّسزٜٛ                                                     

 اٌدٙخ

 ِسزٜٛ ٔصٟ ف١ذ٠ٛ صٛس أفٛخشاف١ه

 % ن % ن % ن % ن

 25.0 13 25.0 13 21.2 11 28.2 15 ٌش أُزطشفأُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُل

 0 0 63.6 7 18.2 2 18.2 2 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١

 18.2 2 18.2 2 36.4 4 27.3 3 ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ

 ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ُلٌش أُزطشفأُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "اُل٤ذ٣ٞ" ٝ"أُؾزٟٞ 28.2اُزـش٣ذاد رغزخذّ "الاٗلٞعشاك٤ي" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

% ٖٓ 21.2%، ٝأخ٤شا رأر٢ "اُقٞس" ث٘غجخ 25.0اُ٘ق٢" ث٘غجخ ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

 اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "الاٗلٞعشاك٤ي" 63.6اُزـش٣ذاد رغزخذّ "اُل٤ذ٣ٞ" ث٘غجخ ًج٤شح رقَ ئ٠ُ 

%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣غزخذّ "أُؾزٟٞ اُ٘ق٢" ك٢ أ١ 18.2ٝ"اُقٞس" ث٘غجخ ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

 ٖٓ ٛزٙ اُزـش٣ذاد.

 " لأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد "، ًبٗذ اُ٘غجخ آؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة

%، 27.3%، ٤ِ٣ٜب "الاٗلٞعشاك٤ي" ث٘غجخ 36.4رغزخذّ "اُقٞس" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

 % ٖٓ اُزـش٣ذاد.18.2ٝأخ٤شا ٣أر٢ "اُل٤ذ٣ٞ" ٝ"أُؾزٟٞ اُ٘ق٢" ث٘غجخ ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

٣زنؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ إٔ أُشاًض اُٞه٤٘خ اُضلاصخ رخزِق ك٢ رٞعٜبرٜب الارقب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش 

كـ"أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش  (،Xٓ٘قخ )ُٔؾزٟٞ الإػلا٢ٓ أُغزخذّ ػ٠ِ ؽٌَ ا

أُزطشف" ٣ظُٜش ر٘ٞػًب ِٓؾٞظًب ث٤ٖ الإٗلٞعشاك٤ي، اُل٤ذ٣ٞ، ٝأُؾزٟٞ اُ٘ق٢، ٓٔب ٣ؾ٤ش 

ئ٠ُ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ ئػلا٤ٓخ ٓزؼذدح اُٞعبئو رٜذف ئ٠ُ اُزضو٤ق ٝاُزأص٤ش. ك٢ ؽ٤ٖ ٣شًض 

ض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" ثؾٌَ لاكذ ػ٠ِ أُؾزٟٞ أُشئ٢ اُؾش٢ً "ٓشًض أُِي ػجذ اُؼ

)اُل٤ذ٣ٞ(، ٓب ٣ؼٌظ رٞعٜب ٗؾٞ الارقبٍ اُزلبػ٢ِ ٝالإه٘بػ٢. أٓب "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ 

ُلاػزذاٍ"، ك٤ـِت ػ٠ِ ٓؾزٞاٙ اُقٞس ٝالإٗلٞعشاك٤ي، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ اٛزٔبٓٚ ثبُغٞاٗت 

 .قب٤ُخاُشٓض٣خ ٝاُجقش٣خ ُزٞف٤َ اُشعبئَ الار

ٛزا اُزجب٣ٖ ٣ؼُجش ػٖ رجب٣ٖ ك٢ اُشؤ٣خ الارقب٤ُخ ٌَُ عٜخ، ٣ٝؼٌظ اعزشار٤غ٤بد ٓخزِلخ ك٢ 

 اعزخذاّ اُٞعبئو اُشه٤ٔخ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ أٛذاف ًَ ٓإعغخ.
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 ثب١ٔب: رٛص٠غ أشىبي اٌّسزٜٛ اٌزفبػٍٟ اٌّغزخذِخ

 غ أشىبي اٌّسزٜٛ اٌزفبػٍٟ اٌّغزخذِخ٠ٛضر رٛص٠ (2خذٚي سلُ )

 ؽٌَ أُؾزٟٞ              

 اُغٜخ

ئهلام ٝعّٞ 

 ٓزخققخ

ئػبدح ٗؾش هقـ 

 ٝٓؾبسًبد اُغٜٔٞس
 ثش ٓجبؽش الاعزطلاػبد

لا ٣ٞعذ أ١ 

 ٓؾزٟٞ رلبػ٢ِ

 % ن % ن % ن % ن % ن

أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ 

 اُلٌش أُزطشف
32 61.5 4 7.7 3 5.8 0 0 13 25.0 

ًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٓش

 ُِزٞافَ اُؾنبس١
2 18.2 1 9.1 0 0 4 36.4 4 36.4 

ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ 

 ُلاػزذاٍ
5 45.5 0 0 0 0 1 9.1 5 45.5 

 ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب 61.5ـش٣ذاد رؼزٔذ ػ٠ِ "ئهلام ٝعّٞ ٓزخققخ" ث٘غجخ ًج٤شح رقَ ئ٠ُ اُز

% ٝ"الاعزطلاػبد" ث٘غجخ 7.7"ئػبدح ٗؾش هقـ ٝٓؾبسًبد اُغٜٔٞس" ُ٘غجخ 

%%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣غزخذّ "اُجش أُجبؽش" ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُزـش٣ذاد، ًٔب ٝفِذ 5.8

 %.25.0 ٗغجخ اُزـش٣ذاد اُز٢ لا رغزخذّ أ١ ٓؾزٟٞ رلبػ٢ِ ئ٠ُ

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "ئهلام ٝعّٞ 36.4اُزـش٣ذاد رؼزٔذ ػ٠ِ "اُجش أُجبؽش" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

%، صْ " ئػبدح ٗؾش هقـ ٝٓؾبسًبد اُغٜٔٞس " ث٘غجخ 18.2ٓزخققخ" ث٘غجخ 

ػبد" ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُزـش٣ذاد، ًٔب ٝفِذ ٗغجخ %، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رغزخذّ "الاعزطلا9.1

 %.36.4اُزـش٣ذاد اُز٢ لا رغزخذّ أ١ ٓؾزٟٞ رلبػ٢ِ ئ٠ُ 



ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍّشاوض اٌٛط١ٕخ اٌّزخصصخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ الاػزذاي 

 ((Xدساعخ رس١ٍ١ٍخ ػٍٝ ِٕصخ  :اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 520    0202 د٠غّجش /  وزٛثشأ  - (1)ج ٚاٌثلاثْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجسٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "اُجش أُجبؽش" 45.5رؼزٔذ ػ٠ِ "ئهلام ٝعّٞ ٓزخققخ" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رغزخذّ "الاعزطلاػبد" أٝ "ئػبدح ٗؾش هقـ ٝٓؾبسًبد 9.1ث٘غجخ 

اُغٜٔٞس" ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ اُزـش٣ذاد، ًٔب ٝفِذ ٗغجخ اُزـش٣ذاد اُز٢ لا رغزخذّ أ١ 

 %.45.5ٓؾزٟٞ رلبػ٢ِ ئ٠ُ 

ٓٔب عجن رظُٜش ٗزبئظ اُغذٍٝ رلبٝربً ٝامؾًب ث٤ٖ أُشاًض اُٞه٤٘خ ك٢ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٓغ 

كوذ ثشص  .، ٓٔب ٣ؼٌظ رجب٣ً٘ب ك٢ اعزشار٤غ٤بد الارقبٍ اُشه٢ٔ(Xٓ٘قخ )اُغٜٔٞس ػ٠ِ 

"أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ك٢ اعزخذآٚ أٌُضق ُِٞعّٞ أُزخققخ، ث٘غجخ 

%، ٓب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اػزٔبدٙ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ الإه٘بع مٖٔ ٗٔٞرط سُٝش، ٖٓ خلاٍ 61.5ثِـذ 

٘وبؽبد ٗؾٞ ٓٞمٞػبد ٓؾذدح. ك٢ أُوبثَ، ٣ُلاؽع مؼق رؼض٣ض ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ ٝرٞع٤ٚ اُ

اعزخذاّ أدٝاد اُزلبػَ أُجبؽش ًبُجش أٝ الاعزطلاػبد، ٓغ ٗغجخ لا ٣غُزٜبٕ ثٜب ٖٓ 

 .(%25) اُزـش٣ذاد ؿ٤ش اُزلبػ٤ِخ

أٓب "ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١"، ك٤ؼُذ الأًضش رلبػلًا ػجش "اُجش أُجبؽش"، 

رٞعّٚ ٗؾٞ اعزشار٤غ٤خ اُؾٞاس، ٝئؽشاى اُغٜٔٞس ك٢ اُشعبئَ ٝاُلؼب٤ُبد، سؿْ  ٓب ٣ؾ٤ُش ئ٠ُ

%(، ٓٔب ٣ؼٌظ رجب٣ً٘ب ك٢ ٗٔو 36.4ٝعٞد ٗغجخ ٓزغب٣ٝخ ٖٓ أُؾزٟٞ ؿ٤ش اُزلبػ٢ِ )

 .اُزلبػَ

ك٢ ؽ٤ٖ ٣ظُٜش "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" اػزٔبداً ػ٠ِ اُٞعّٞ أ٣نًب، ٌُٖٝ ٓغ 

اُزلبػَ أُجبؽش، ئر رـ٤ت الاعزطلاػبد ٝئػبدح ٗؾش اُغٜٔٞس،  مؼق ٝامؼ ك٢ أدٝاد

%، ٓب هذ ٣لُغش ثزش٤ًض أُؼٜذ ػ٠ِ اُشعبئَ اُشع٤ٔخ أٝ 45.5ٝرشرلغ ٗغجخ ػذّ اُزلبػَ ئ٠ُ 

 اُشٓض٣خ دٕٝ الاٗخشاه ك٢ رلبػلاد ُؾظ٤خ أٝ رؾبس٤ًخ

ًبك٤خ ك٢ ع٤ٔغ ثؾٌَ ػبّ رٌؾق ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ أُؾزٟٞ اُزلبػ٢ِ لا ٣غُزخذّ ثلؼب٤ُخ 

اُؾغبثبد، ثبعزض٘بء ثؼل أُجبدساد أُؾذٝدح. ًٔب إٔ "ئهلام اُٞعّٞ" ٣ؼُذ اُؾٌَ اُزلبػ٢ِ 

الأًضش ؽ٤ٞػًب، ك٢ ؽ٤ٖ رظُٜش ثبه٢ الأؽٌبٍ )اُجش، الاعزطلاػبد، ٓؾبسًخ اُغٜٔٞس( 

ًخ ؽنٞسًا مؼ٤لًب أٝ ؿبئجًب، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض اعزشار٤غ٤بد اُؾٞاس ٝأُؾبس

 .اُزلبػ٤ِخ، لا ع٤ٔب ك٢ مٞء اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرطٞس رٞهؼبد اُغٜٔٞس
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 ثبٌثب: رٛص٠غ اٌم١ُ اٌزٟ ٠ذػّٙب اٌّسزٜٛ

 اٌم١ُ اٌزٟ ٠ذػّٙب اٌّسز٠ٜٛٛضر رٛص٠غ  (3خذٚي سلُ )

 م١ُاٌ                                                    

 اٌدٙخ

 ِىبفسخ اٌزطشف اٌسٛاس اٌسضبسٞ الاػزذاي ٚاٌزغبِر

 % ن % ن % ن

 46.2 24 23.1 12 30.8 16 أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف

 0 0 72.7 8 27.3 3 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١

 45.5 5 9.1 1 45.5 5 ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ

 ُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:ٖٓ اُغذٍٝ ا

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب ه٤ْ "الاػزذاٍ 46.2اُزـش٣ذاد رذػْ ه٤ْ "ٌٓبكؾخ اُزطشف" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

ٖٓ % 23.1%، ٝأخ٤شا رأر٢ ه٤ْ "اُؾٞاس اُؾنبس١" ث٘غجخ 30.8ٝاُزغبٓؼ" ث٘غجخ 

 اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب ه٤ْ 72.7اُزـش٣ذاد رذػْ ه٤ْ "اُؾٞاس اُؾنبس١" ث٘غجخ ًج٤شح رقَ ئ٠ُ 

%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رذػْ ه٤ْ "ٌٓبكؾخ اُزطشف" ك٢ أ١ ٖٓ 27.3"الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ" ث٘غجخ 

 ٛزٙ اُزـش٣ذاد.
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 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، 45.5رذػْ ه٤ْ "الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ" ٝ"ٌٓبكؾخ اُزطشف" ث٘غجخ ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

 % كوو ٖٓ اُزـش٣ذاد.9.1ٝأخ٤شا رأر٢ ه٤ْ "اُؾٞاس اُؾنبس١" ث٘غجخ 

ب ك٢ رٞعٜبد أُشاًض اُٞه٤٘خ اُضلاصخ ٖٓ ؽ٤ش ٓٔب عجن رظُٜش ٗزبئظ اُغذٍٝ رجب٣ً٘ب ٝامؾً 

(، ٓب ٣ؼٌظ اخزلاكًب ك٢ Xاُشعبئَ اُو٤ٔ٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُزشع٤خٜب ػجش ؽغبثبرٜب ػ٠ِ ٓ٘قخ )

 .اُشعبُخ الارقب٤ُخ ٝاُٜذف الاعزشار٤غ٢ ٌَُ عٜخ

ًّض ثؾٌَ سئ٤ظ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ  ٣زنؼ إٔ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ٣ش

%، ٓب ٣زٔبؽ٠ ٓغ سعبُزٚ الأعبع٤خ، ث٤٘ٔب ٣خُقـ ٗغجخ أهَ ُو٤ْ 46.2جخ اُزطشف ث٘غ

ئه٘بػ٤خ رٜذف ئ٠ُ  –اُزغبٓؼ ٝاُؾٞاس. ٛزا ٣ؾ٤ش ئ٠ُ اػزٔبد اعزشار٤غ٤خ ارقبٍ ئػلا٤ٓخ 

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ خطٞسح اُزطشف ٝمشٝسح ٌٓبكؾزٚ، ٓغ اُز٤ٜٔذ ُو٤ْ اُزغبٓؼ ًٔنبد ٓجبؽش 

 .ُِلٌش أُزطشف

ب ًج٤شًا ثـبُؾٞاس اُؾنبس١ أٓب "ٓشًض أُِي ػ ًٓ جذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١"، ك٤جشص اٛزٔب

%، ك٢ اٗغغبّ ربّ ٓغ هج٤ؼزٚ ٜٝٓبٓٚ ك٢ ٓذ عغٞس اُزلبْٛ ث٤ٖ اُضوبكبد، دٕٝ 72.7ث٘غجخ 

اُزش٤ًض ػ٠ِ خطبة اُزطشف، ٓٔب ٣ؼُضص اعزشار٤غ٤خ اُؾٞاس ك٢ ٗٔٞرط سُٝش، ٣ٝجُشص دٝس 

 .٤ْ ئٗغب٤ٗخ ٓؾزشًخأُشًض ًأداح ُج٘بء رلبٛٔبد ٝه

ب ٓزٞاصًٗب، ئر ٣ذػْ ًلًا ٖٓ الاػزذاٍ  ًٜ ث٤٘ٔب ٣زج٠٘ "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ" رٞع

%(، ٓٔب ٣ؼٌظ اعزشار٤غ٤خ ٓضدٝعخ رغٔغ 45.5ٝاُزغبٓؼ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف ث٘لظ اُ٘غجخ )

غ سكل اُلٌش ث٤ٖ الإػلاّ ٝالإه٘بع، ٝرغؼ٠ ُزوذ٣ْ ٓؾزٟٞ ٣ؼضص ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ أُؼزذُخ ٓ

 .(%9.1) أُزؾذد، ٌُٖ دٕٝ اُزش٤ًض اٌُج٤ش ػ٠ِ اُؾٞاس اُؾنبس١

وً خٙخ رؼجّش ػٓ سعبٌزٙب ِٓ خلاي اٌم١ُ اٌزٟ رٕزم١ٙب فٟ ثؾٌَ ػبّ رجُشص اُ٘زبئظ إٔ 

ًٔب  .، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ ارغبهًب ٝامؾًب ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ أُإعغ٤خ ٝهج٤ؼخ أُؾزِٟٞسزٛا٘ب اٌشلّٟ

٠ ثؼل اُو٤ْ دٕٝ ؿ٤شٛب هذ ٣ؾذ ٖٓ ؽ٤ُٞٔخ اُزأص٤ش، ئر رلزوش ثؼل رؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُزش٤ًض ػِ

 –اُزغبٓؼ  :اُؾغبثبد ئ٠ُ اُز٘ٞع ك٢ اُشعبئَ اُو٤ٔ٤خ، خبفخ ك٢ ظَ أ٤ٔٛخ رٌبَٓ ٓضِش

ًزُي ٣ؼٌظ ٛزا اُزٞص٣غ اخزلاكًب ك٢  .ٌٓبكؾخ اُزطشف ك٢ رؾو٤ن اُغِْ أُغزٔؼ٢ –اُؾٞاس 

، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ ٓشًض "اػزذاٍ" ئ٠ُ ضّٓ ّٔٛرج سٌٚشالاعزشار١د١بد الارصب١ٌخ اٌّغزخذِخ 

٠ّ٘ "اُزٞافَ اُؾنبس١" اعزشار٤غ٤خ ؽٞاس٣خ رلبػ٤ِخ، ٣ٝغٔغ  الإه٘بع ٝاُزأص٤ش، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زج

 ."ٓؼٜذ الاػزذاٍ" ث٤ٖ اُجؼذ٣ٖ اُزٞػ١ٞ ٝاُزؾز٣ش١
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 ساثؼب: الأّٔبط الارصب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ ٔشش اٌّسزٜٛ اٌشلّٟ

 الأّٔبط الارصب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ ٔشش اٌّسزٜٛ اٌشلّٟ (4خذٚي سلُ )

 الاعزشار١د١بد    

 

 اٌدٙخ

اٌزؼبْٚ ِغ 

 اٌّإثش٠ٓ

اٌزفبػً 

 ٚاٌّشبسوخ

اٌمصخ 

 اٌشل١ّخ

اٌّسزٜٛ 

الإخجبسٞ 

 ٚاٌزمبس٠ش

اٌّسزٜٛ 

 اٌزٛػٛٞ

اٌّسزٜٛ اٌّشئٟ 

 ٚاٌدشاف١ىٟ

 % ن % ن % ن % ن % ن % ن

أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ 

 اُلٌش أُزطشف
1 1.9 13 25.0 4 7.7 11 21.2 22 42.3 1 1.9 

ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض 

 ُِزٞافَ اُؾنبس١
0 0 4 36.4 0 0 7 63.6 0 0 0 0 

ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ 

 اُل٤قَ ُلاػزذاٍ
0 0 4 36.4 0 0 4 36.4 3 27.3 0 0 

 زب٤ُخ:ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُ

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب 42.3اُزـش٣ذاد رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "أُؾزٟٞ اُزٞػ١ٞ" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

%، 21.2% ٝ"أُؾزٟٞ الإخجبس١ ٝاُزوبس٣ش" ث٘غجخ 25.0"اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ" ث٘غجخ 

%، ٝأخ٤شا رأر٢ اعزشار٤غ٤بد "اُزؼبٕٝ ٓغ أُإصش٣ٖ" 7.7 صْ "اُوقخ اُشه٤ٔخ" ث٘غجخ

 % كوو ٖٓ اُزـش٣ذاد.9.1ٝ"أُؾزٟٞ أُشئ٢ ٝاُغشاك٢ٌ٤" ث٘غجخ 

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

ح رقَ ئ٠ُ اُزـش٣ذاد رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "أُؾزٟٞ الإخجبس١ ٝاُزوبس٣ش" ث٘غجخ ًج٤ش
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%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رغزخذّ أ١ ٖٓ 36.4%، ٤ِ٣ٜب "اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ" ث٘غجخ 63.6

 الاعزشار٤غ٤بد الأخشٟ ك٢ ٛزٙ اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

َ ٝأُؾبسًخ" ث٘غجخ رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "أُؾزٟٞ الإخجبس١ ٝاُزوبس٣ش" ٝ"اُزلبػ

% ٖٓ 27.3%، ٝأخ٤شا رأر٢ "أُؾزٟٞ اُزٞػ١ٞ" ث٘غجخ 36.4ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

 اُزـش٣ذاد، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رغزخذّ أ١ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد الأخشٟ ك٢ ٛزٙ اُزـش٣ذاد.

ٓٔب عجن رٌؾق اُ٘زبئظ ػٖ رجب٣ٖ ٝامؼ ك٢ الأٗٔبه الارقب٤ُخ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُشه٤ٔخ اُز٢ 

(، ثٔب ٣ؼٌظ اخزلاكًب ك٢ اُزٞعٚ Xض اُضلاصخ ك٢ روذ٣ْ ٓؾزٞاٛب ػجش ٓ٘قخ )رؼزٔذٛب أُشاً

 .الارقب٢ُ ٝهشم ث٘بء اُؼلاهخ ٓغ اُغٜٔٞس

اػزٔذ "أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف" ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ أُؾزٟٞ اُزٞػ١ٞ 

ب ٖٓ %، ٤ِ٣ٚ "اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ" ٝ"أُؾزٟٞ الإخجبس١"، ٓب ٣ؼٌظ ٓض٣غً 42.3ث٘غجخ 

اعزشار٤غ٤خ الإػلاّ ٝالإه٘بع مٖٔ ٗٔٞرط سُٝش، ٓغ ٓؾبُٝخ ئؽذاس أصش ٓؼشك٢ ٝع٢ًِٞ 

ُذٟ اُغٜٔٞس. ٝٓغ رُي، ٣ظَ اعزخذاّ اُوقـ اُشه٤ٔخ أٝ اُزؼبٕٝ ٓغ أُإصش٣ٖ مؼ٤لًب، ٓب 

 .٣ؾ٤ش ئ٠ُ ؿ٤بة اُجؼُذ اُؼبهل٢ ٝالارقب٢ُ الأػٔن ك٢ ثؼل اُشعبئَ

ُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١" رش٤ًضًا ًج٤شًا ػ٠ِ أُؾزٟٞ ث٤٘ٔب ٣ظُٜش "ٓشًض أُِي ػجذ ا

%، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٞعٚ سع٢ٔ ٣ـِت ػ٤ِٚ اُطبثغ أُإعغ٢ 63.6الإخجبس١ ٝاُزوبس٣ش ث٘غجخ 

ٝأُؼِٞٓبر٢، ئ٠ُ عبٗت اعزخذاّ ِٓؾٞظ ُِزلبػَ ٝأُؾبسًخ. ٛزا اُ٘ٔو ٣زُشعْ ك٢ ٗٔٞرط 

اُؾٞاس، ئلا إٔ ؿ٤بة اُوقخ اُشه٤ٔخ سُٝش ئ٠ُ اعزشار٤غ٤خ ئػلا٤ٓخ ٓذػٞٓخ ثجؼل ٓظبٛش 

 .أٝ اُزؼبٕٝ ٓغ أُإصش٣ٖ ٣نُؼق ٖٓ اُغبٗت اُؼبهل٢ ٝاُزلبػ٢ِ ك٢ الارقبٍ

أٓب "ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ"، ك٤ظُٜش ٗٔطًب ٓزٞاصًٗب ث٤ٖ اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ 

ب ئ٠ُ %(، ٓغ ٝعٞد ٗغج٢ ُِٔؾزٟٞ اُزٞػ١ٞ، ٓب ٣ؼٌظ عؼ٤ً 36.4ٝأُؾزٟٞ الإخجبس١ )

اُغٔغ ث٤ٖ الإػلاّ ٝاُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس، دٕٝ رٞظ٤ق أدٝاد ؽذ٣ضخ ٓضَ أُإصش٣ٖ أٝ اُغشد 

 .اُوقق٢، ٓٔب هذ ٣ؾُذ ٖٓ عبرث٤خ اُشعبئَ ٝرأص٤شٛب الأٝعغ

، ٓوبثَ اٌشعبئً اٌشع١ّخ ٚالإػلا١ِخثؾٌَ ػبّ رشًض أُإعغبد اُضلاس ك٢ اُـبُت ػ٠ِ 

، اٌغشد اٌشلّٟ أٚ اٌزؼبْٚ ِغ شخص١بد ِإثشحمؼق اعزخذاّ الأعب٤ُت أُؼزٔذح ػ٠ِ 

اعزشار١د١بد ٣ٝؼٌظ اُ٘ٔو اُغبئذ ٤ٓلًا ئ٠ُ  .سؿْ أ٤ٔٛزٜب ك٢ عزة عٜٔٞس أُ٘قبد اُؾذ٣ضخ

اٌسٛاس أٚ ثٕبء ك٢ ٗٔٞرط سُٝش، ٓغ ؽنٞس ٓؾذٝد لاعزشار٤غ٤بد  الإػلاَ ٚالإلٕبع

 .اٌزٛافك

، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُخطبة أُؼِٞٓبر٢ ب١ٌخر٠ٕٛغ الأّٔبط الارصًزُي رجُشص اُ٘زبئظ اُؾبعخ ئ٠ُ 

ئ٠ُ خطبة رؾبس٢ً، ٣ٞظق اُوقخ، اُؾٞاس، ٝاُزأص٤ش ػجش أُإصش٣ٖ ُض٣بدح اُزلبػَ ٝاُلبػ٤ِخ 

 .الارقب٤ُخ
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ثؾٌَ ػبّ رٌؾق ٗزبئظ رؾ٤َِ الأٗٔبه الارقب٤ُخ ك٢ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُ٘ؾٞس ػجش ؽغبثبد  

ٖ ِٓؾٞظ ك٢ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد ػٖ رجب٣ X أُشاًض اُٞه٤٘خ اُضلاصخ ػ٠ِ ٓ٘قخ

الأّٔبط اٌزم١ٍذ٠خ راد الارقب٤ُخ، ئلا إٔ اُوبعْ أُؾزشى الأثشص ث٤ٜ٘ب ٛٞ ا٤َُٔ اُؼبّ ٗؾٞ 

، ٓوبثَ ؽنٞس ٓؾذٝد ُلاعزشار٤غ٤بد اُزلبػ٤ِخ ٝاُغشد٣خ اٌطبثغ الإػلاِٟ ٚالإخجبسٞ

 .أُؼبفشح

، ؽ٤ش سًضد الإػلاَ ٚالإلٕبعبس كوذ أظٜشد اُج٤بٗبد إٔ ٓؼظْ أُ٘ؾٞساد ر٘ذسط مٖٔ ئه

أُإعغبد ػ٠ِ ٗؾش اُشعبئَ اُزٞػ٣ٞخ أٝ الإخجبس٣خ، ٓزج٤٘خ ٗٔٞرط الارقبٍ أؽبد١ الارغبٙ. 

، أًضش ٖٓ اُغؼ٢ ُج٘بء سغجخ فٟ ئ٠صبي اٌّؼٍِٛخ ٚضجظ اٌغشد اٌّإعغٟٛزا اُ٘ٔو ٣ؼٌظ 

 .ؽٞاس ؽو٤و٢ أٝ رلبػَ ٓجبؽش ٓغ اُغٜٔٞس اُشه٢ٔ

٣زغن ٓغ اُضوبكخ أُإعغ٤خ اُغبئذح ك٢ أُإعغبد اُشع٤ٔخ، اُز٢ ؿبُجًب ٓب  ٣ٝجذٝ إٔ ٛزا اُزٞعٚ

رلُنَّ اُخطبة أُ٘نجو ػ٠ِ ؽغبة أُؾزٟٞ الاٗلؼب٢ُ أٝ اُؼبهل٢، سؿْ إٔ عٜٔٞس 

 .اٌزدشثخ اٌزفبػ١ٍخ ٚالاسرجبط اٌشخصٟ ثبٌشعبئًأُ٘قبد اُشه٤ٔخ ا٤ُّٞ ثبد ٤ٔ٣َ ئ٠ُ 

، ُْ اٌمصخ اٌشل١ّخأٝ  اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإثش٣ٓ٠ضخ، ٓضَ ٖٝٓ اُلاكذ إٔ الاعزشار٤غ٤بد اُؾذ

رؾعَ ثؾنٞس ٣زًُش ك٢ ٓؾزٟٞ ٛزٙ أُشاًض، سؿْ أ٤ٔٛزٜب ك٢ عزة اٗزجبٙ اُغٜٔٞس ٝرؼض٣ض 

رسفع أٝ ئ٠ُ  غ١بة اٌٛػٟ ثأدٚاد الارصبي اٌشلّٟ اٌسذ٠ثخالاٗزؾبس. ٛزا اُـ٤بة هذ ٣ؼٞد ئ٠ُ 

 .رغبٙ اعزخذآٜب ِإعغٟ

 ردذ٠ذ ٚر٠ٕٛغ اٌخطبة اٌشلّٟزبئظ ثإٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ ثؾٌَ ػبّ، رٞؽ٢ اُ٘

ب ٓغ  ًٓ ُِٔإعغبد اُٞه٤٘خ، ٤ُقجؼ أًضش رٞاكوًب ٓغ هج٤ؼخ اُغٜٔٞس اُشه٢ٔ، ٝأًضش اٗغغب

، ثؾ٤ش ٣زْ الاٗزوبٍ ٖٓ ٓغشد ٗوَ أُؼِٞٓخ ئ٠ُ X اُٞع٤و اُزلبػ٢ِ اُز١ رٞكشٙ ٓ٘قبد ٓضَ

 .ئششان اٌدّٙٛس ٚصٕبػخ اٌّؼٕٝ ثبٌزشبسن
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 خبِغب: رٛص٠غ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخٚضر رٛص٠غ  (5خذٚي سلُ )

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ                                

 اٌدٙخ

 اٌدّٙٛس اٌّسٍٟ ٚاٌٛطٕٟ اٌدّٙٛس اٌؼشثٟ اٌدّٙٛس اٌؼبٌّٟ

 % ن % ن % ن

 53.8 28 21.2 11 25.0 13 ٢ٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفأُشًض اُؼبُ

 90.9 10 0 0 9.1 1 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١

 100 11 0 0 0 0 ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ

 ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ  "،أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة

%، ٤ِ٣ٚ 53.8اُزـش٣ذاد رغزٜذف "اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘" ث٘غجخ رقَ ئ٠ُ 

% ٖٓ 21.2% ٝأخ٤شا "اُغٜٔٞس اُؼشث٢" ث٘غجخ 25.0"اُغٜٔٞس اُؼب٢ُٔ" ث٘غجخ 

 اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، 90.9د رغزٜذف "اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘" ث٘غجخ ًج٤شح عذا رقَ ئ٠ُ اُزـش٣ذا

% كوو ٖٓ اُزـش٣ذاد، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣غزٜذف "اُغٜٔٞس ٤ِ٣9.1ٚ "اُغٜٔٞس اُؼب٢ُٔ" ث٘غجخ 

 اُؼشث٢" ك٢ ٛزٙ اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ ًَ اُزـش٣ذاد رغزٜذف ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣غزٜذف "اُغٜٔٞس اُؼشث٢" أٝ 100ؾ٢ِ ٝاُٞه٢٘" ث٘غجخ "اُغٜٔٞس أُ

 "اُغٜٔٞس اُؼب٢ُٔ" ك٢ ٛزٙ اُزـش٣ذاد.
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اعزٙذاف ٓٔب عجن رظُٜش ٗزبئظ اُغذٍٝ رش٤ًضًا ٝامؾًب ٖٓ هجَ أُشاًض اُٞه٤٘خ اُضلاصخ ػ٠ِ 

ب (، ٝٛٞ Xٓثؾٌَ أعبع٢ ك٢ ٓؾزٞاٛب الارقب٢ُ ػجش ٓ٘قخ ) اٌدّٙٛس اٌّسٍٟ ٚاٌٛطٕٟ

٣ؼٌظ أ٣ُٞٝخ رشع٤خ اُو٤ْ داخَ أُغزٔغ اُغؼٞد١ أٝلًا، ثبػزجبسٙ اُج٤ئخ الأعبع٤خ ُزأص٤ش 

 .اُشعبئَ

  اٌدّٙٛس الأًضش اٗلزبؽًب ٗغج٤ًب ػ٠ِ  "اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌّىبفسخ اٌفىش اٌّزطشف"عبء

%، ٓغ رخق٤ـ ٓب ٣وبسة 53.8، ؽ٤ش ثِؾ اعزٜذاكٚ ُِغٜٔٞس أُؾ٢ِ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼشثٟ

ٔمً %( ُٔخبهجخ عٜٔٞس خبسط أٌُِٔخ، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ سؿجخ أُشًض ك٢ 46.2اُ٘قق )

ب ٓغ خطبة الاػزذاي ِٚسبسثخ اٌفىش اٌّزطشف ئٌٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ًٓ ، اٗغغب

 .مٖٔ ٗٔٞرط سُٝش اعزشار١د١خ ئػلا١ِخ ٚئلٕبػ١خ د١ٌٚخسعبُزٚ اُؼب٤ُٔخ. ٝٛزا ٣ؼٌظ 

  ًّض ثؾٌَ ؽجٚ ؽقش١ ػ٠ِ  "صً اٌسضبسِٞشوض اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٌٍزٛا"ث٤٘ٔب س

%(، ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ 9.1، ٓغ ٗغجخ ٛبٓؾ٤خ ُِغٜٔٞس اُؼب٢ُٔ )(%90.9) اٌدّٙٛس اٌّسٍٟ

زضٛس ِسذٚد ٌٍجؼُذ رٞعٚ داخ٢ِ ُزشع٤خ صوبكخ اُؾٞاس ٝاُزغبٓؼ ك٢ أُغزٔغ اُٞه٢٘، ٓغ 

ٙخ اعزشار١د١خ ارصبي ِٛخسؿْ إٔ سعبُزٚ هذ رغزذػ٢ رُي، ٓٔب هذ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ  اٌذٌٟٚ

 .ثبُذسعخ الأ٠ُٝ داخ١ًٍب

  كوذ خُقـ ًبَٓ ٓؾزٞاٙ ُِغٜٔٞس أُؾ٢ِ "ِؼٙذ الأ١ِش خبٌذ اٌف١صً ٌلاػزذاي"أٓب ،

أغلالبً ٔغج١بً فٟ %، دٕٝ أ١ ئؽبساد ئ٠ُ عٜٔٞس ػشث٢ أٝ ػب٢ُٔ، ٓب ٣ؼٌظ 100ث٘غجخ 

ٞؽ٢ ، سؿْ أ٤ٔٛخ آزذاد سعبئَ الاػزذاٍ ئه٤ٔ٤ًِب. ٛزٙ اُ٘ز٤غخ هذ رإٌطبق الارصبٌٟ

 اعزشار١د١خ ئػلا١ِخ راد طبثغ ٚطٕٟ ثسذ.ثغ٤طشح 

 ثشىً ػبَ

  ك٢ ع٤ٔغ اُؾغبثبد هذ ٣ؾُون كؼب٤ُخ  اٌدّٙٛس اٌّس٣ٍٟزنؼ إٔ اُزش٤ًض اٌُج٤ش ػ٠ِ

داخ٤ِخ، ٌُ٘ٚ هذ ٣لُٞد كشؿ اُزأص٤ش اُخبسع٢ ٝرجبدٍ اُخطبثبد ٓغ اُضوبكبد الأخشٟ، 

 .١ ػ٠ِ ٗطبم أٝعغٝٛٞ أٓش عٞٛش١ ك٢ ظَ أٛذاف رؼض٣ض اُؾٞاس اُؾنبس

  كوو "ٓشًض اػزذاٍ" ٣ظُٜش رٞاصًٗب ٗغج٤ًب ك٢ اُخطبة ٓزؼذد الارغبٛبد، ٓب ٣غؼِٚ الأهشة

 .ٝكن ٗٔٞرط سُٝش اعزشار١د١خ الارصبي ثٕبئٟ الاردبٖ ػب١ٌّبًئ٠ُ 

  ُِٔإعغبد اُز٢ رؾَٔ  ئػبدح إٌظش فٟ الاعزشار١د١بد الارصب١ٌخرجُشص اُ٘زبئظ اُؾبعخ ئ٠ُ

غ ئٗغب٢ٗ ػبّ، ٓضَ اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ، ُزؾَٔ عٜٔٞسًا ػب٤ًُٔب ثقٞسح سعبئَ راد هبث

 .أٝعغ ٝأًضش كؼب٤ُخ
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 عبدعب: رٛص٠غ ِغزٜٛ اٌزفبػً ػٍٝ اٌزغش٠ذاد

 ِغزٜٛ اٌزفبػً ػٍٝ اٌزغش٠ذاد٠ٛضر  (6خذٚي سلُ )

 ِغزٜٛ اٌزفبػً                                                       

 

 اٌدٙخ

 ِٕخفض

 50ألً ِٓ 

 ِزٛعظ

 ِٓ50 -100 

 ِشرفغ

 100أوثش ِٓ 

 % ن % ن % ن

 17.3 9 38.5 20 44.2 23 أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف

 0 0 9.1 1 90.9 10 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١

 18.2 2 0 0 81.8 9 ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍ

 ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 " ًبٕ ٓغزٟٞ اُزلبػَ أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓغزٟٞ اُزلبػَ 44.2"ٓ٘خلل" ك٢ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ث٘غجخ 

 % ٖٓ اُزـش٣ذاد.17.3لغ" ث٘غجخ %، ٝأخ٤شا أُغزٟٞ "أُشر38.5"ٓزٞعو" ث٘غجخ 

 " ًبٕ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ك٢ ؽ٤ٖ 90.9"ٓ٘خلل" ك٢ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ث٘غجخ ًج٤شح ٝفِذ ئ٠ُ 

% كوو، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ظٜش أُغزٟٞ "أُشرلغ" 9.1ًبٕ ٓغزٟٞ اُزلبػَ "ٓزٞعو" ث٘غجخ 

 ٖٓ ٛزٙ اُزـش٣ذاد. ك٢ أ١

 " ًبٕ ٓغزٟٞ اُزلبػَ "ٓ٘خلل" ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓغزٟٞ 81.8ك٢ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ث٘غجخ ًج٤شح ٝفِذ ئ٠ُ 

%، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ظٜش أُغزٟٞ "أُزٞعو" ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ 18.2اُزلبػَ "ٓشرلغ" ث٘غجخ 

 اُزـش٣ذاد.
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ٓغ ؽغبثبد أُشاًض  ِغزٜٛ رفبػً اٌدّٙٛسٓٔب عجن رؼٌظ اُ٘زبئظ رلبٝربً ِٓؾٞظًب ك٢ 

، ٝٛٞ ٓإؽش ْٜٓ ػ٠ِ ٓذٟ ٝفٍٞ ٝرأص٤ش اُشعبئَ (Xٓ٘قخ )اُٞه٤٘خ اُضلاصخ ػ٠ِ 

 .الارقب٤ُخ أُطشٝؽخ

  أداءً ٗغج٤ًب أكنَ ٖٓ ؿ٤شٙ، ؽ٤ش  "اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌّىبفسخ اٌفىش اٌّزطشف"٣ظُٜش

، (%44.2) ِٕخفضخارٚ ث٤ٖ ٓغز٣ٞبد اُزلبػَ اُضلاصخ، ٓغ ٗغجخ رلبػَ رٞصػذ رـش٣ذ

رٕٛع فٟ اٌّسزٜٛ ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ (%17.3) ِشرفؼخ، ٝٗغجخ (%38.5) ِزٛعطخٝ

، ٣ٝؾُزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ اعزخذآٚ ُِٞعّٞ، ٝأُؾزٟٞ اُزٞػ١ٞ، ٝأعب٤ُت ٚخبرث١زٗ إٌغج١خ

 .شٙاُزلبػَ هذ عبٛٔذ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٓوبسٗخ ثـ٤

  ك٢ اُزلبػَ،  رذ١ًٔب ٍِسٛظًب، كوذ عغَّ "ِشوض اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍزٛاصً اٌسضبسٞ"أٓب

%، ٓٔب هذ ٣ذٍ 90.9ث٘غجخ  ِٕخفضخ اٌزفبػًؽ٤ش عبءد ؿبُج٤خ رـش٣ذارٚ مٖٔ اُلئخ 

ػ٠ِ مؼق اعزشار٤غ٤بد اُغزة اُغٔب٤ٛش١ سؿْ أُؾزٟٞ اُشع٢ٔ اُؼب٢ُ اُغٞدح. ٝهذ 

ر٘ٞع أؽٌبٍ اُزلبػَ أُغزخذٓخ ٝػذّ رٞظ٤ق ٓإصشاد سه٤ٔخ ٣ؼٞد رُي أ٣نًب ئ٠ُ هِخ 

 .ٓؾٞهخ ٓضَ اُوقخ اُشه٤ٔخ أٝ أُإصش٣ٖ

  كإ اُـبُج٤خ اٌُجشٟ ٖٓ رـش٣ذارٚ أ٣نًب "ِؼٙذ الأ١ِش خبٌذ اٌف١صً ٌلاػزذاي"ثبُ٘غجخ ُـ ،

، (%18.2) ِشرفؼًب، ٓغ ٗغجخ ٓؾذٝدح ؽووذ رلبػلًا (%81.8) رفبػلًا ِٕخفضًبؽووذ 

، هذ ٣زأصش ثٔٞاعْ أٝ ّٔظ رفبػً غ١ش ِغزمشاُزلبػَ أُزٞعو، ٓٔب ٣ؾ٤ُش ئ٠ُ ٝؿ٤بة 

 .ٓٞمٞػبد ٓؾذدح دٕٝ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ٓغزٔشح ُزؾل٤ض اُزلبػَ اُؼبّ

 ثشىً ػبَ 

  رسذ٠بد ِشزشوخ ٌذٜ اٌّشاوض اٌثلاثخ فٟ رسم١ك اٌزفبػً اٌشلّٟ رإًذ اُ٘زبئظ ٝعٞد

 .أظٜش رٞاصًٗب ٗغج٤ًب ، ثبعزض٘بء ٓشًض "اػزذاٍ" اُز١اٌفؼبّي

  اعزشار١د١بد اٌسٛاس ٚاٌزفبػً اٌّجبشش٣ٌُٖٔ سثو مؼق اُزلبػَ ثٔؾذٝد٣خ رطج٤ن  ٖٓ

ٓ٘ظٞس ٗٔٞرط سُٝش، ٝاػزٔبد ثؼل أُشاًض ػ٠ِ الارقبٍ أؽبد١ الارغبٙ دٕٝ ئؽشاى 

 .ؽو٤و٢ ُِغٜٔٞس

  ظ٤ق ، ٖٓ خلاٍ رٞرط٠ٛش اعزشار١د١بد اٌّسزٜٛ ٚاٌزفبػًرإًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ مشٝسح

أدٝاد أًضش عبرث٤خ ٓضَ اُوقخ اُشه٤ٔخ، اُؾٔلاد اُزلبػ٤ِخ، أٝ اُزؼبٕٝ ٓغ ؽخق٤بد 

 .ٓإصشح
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 عبثؼب: رٛص٠غ اعزشار١د١بد ّٔٛرج سٌٚش اٌّغزخذِخ

 اعزشار١د١بد ّٔٛرج سٌٚش اٌّغزخذِخ٠ٛضر رٛص٠غ  (7خذٚي سلُ )

 الاعزشار١د١خ                                                     

 

 اٌدٙخ

 ثٕبء الإخّبع الإػلاَ اٌسٛاس الإلٕبع

 % ن % ن % ن % ن

 17.3 9 34.6 18 13.5 7 36.4 18 أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف

 9.1 1 54.5 6 18.2 2 18.2 2 ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١

 18.2 2 45.5 5 27.3 3 9.1 1 ذ اُل٤قَ ُلاػزذآٍؼٜذ الأ٤ٓش خبُ

 ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣ٌٖٔ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشفثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "الإػلاّ" ث٘غجخ 36.4اُزـش٣ذاد رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "الإه٘بع" ث٘غجخ 

%، ٝأخ٤شا رأر٢ اعزشار٤غ٤خ "اُؾٞاس" ث٘غجخ 17.3الإعٔبع" ث٘غجخ % ٝ"ث٘بء 34.6

 % ٖٓ اُزـش٣ذاد.13.5

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِزٞافَ اُؾنبس١ثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، ٤ِ٣ٜب "اُؾٞاس" ٝ"الاه٘بع" 54.5اُزـش٣ذاد رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "الإػلاّ" ث٘غجخ 

% كوو 9.1%، ٝأخ٤شا رأر٢ اعزشار٤غ٤خ "ث٘بء الإعٔبع" ث٘غجخ 18.2ث٘غجخ ٓزغب٣ٝخ ثو٤ٔخ 

 ٖٓ اُزـش٣ذاد.

 " ًبٗذ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُزـش٣ذاد ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ ُلاػزذاٍثبُ٘غجخ ُؾغبة ،"

%، صْ "ث٘بء 27.3%، ٤ِ٣ٜب "اُؾٞاس" ث٘غجخ 45.5رغزخذّ اعزشار٤غ٤بد "الإػلاّ" ث٘غجخ 

% كوو ٖٓ 9.1ٝأخ٤شا رأر٢ اعزشار٤غ٤خ "الإه٘بع" ث٘غجخ %، 18.2الإعٔبع" ث٘غجخ 

 اُزـش٣ذاد.



ٚاٌزغبِر ٚاٌغٍُ اٌّدزّؼٟ اٌّغزذاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّخ ٌٍّشاوض اٌٛط١ٕخ اٌّزخصصخ فٟ رؼض٠ض ل١ُ الاػزذاي 

 ((Xدساعخ رس١ٍ١ٍخ ػٍٝ ِٕصخ  :اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 515    0202 د٠غّجش /  وزٛثشأ  - (1)ج ٚاٌثلاثْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجسٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

ٓٔب عجن رظُٜش اُج٤بٗبد ر٘ٞػًب ٗغج٤ًب ك٢ اػزٔبد أُشاًض اُٞه٤٘خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد 

 .ٌَُ ٓشًض اٌزشو١ض ٚاٌزٛخٗ الارصبٌٟٗٔٞرط سُٝش الأسثغ، ٓغ ٝعٞد كشٝهبد داُخ ك٢ 

  اعزشار١د١خ ثؾٌَ ٓزٞاصٕ ٗغج٤ًب ػ٠ِ  "اٌفىش اٌّزطشف اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌّىبفسخ"اػزٔذ

ب ارقب٤ًُب ٣غٔغ ث٤ٖ ٗؾش (%34.6) الإػلاَٝ (%36.4) الإلٕبع ًٜ ، ٓٔب ٣ؼٌظ رٞع

أُؼشكخ ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ أُٞاهق ٝاُغ٤ًِٞبد. ًٔب ٣ؾ٤ش اػزٔبد أُشًض أ٣نًب ػ٠ِ "ث٘بء 

ُزلبػَ أُغزٔؼ٢ ك٢ ٓٞاعٜخ الإعٔبع" ٝ"اُؾٞاس"، ُٝٞ ث٘غجخ أهَ، ئ٠ُ ئدساًٚ لأ٤ٔٛخ ا

، اعزخذاَ ِض٠ح ِٓ الاعزشار١د١بد زغت اٌّٛلفاُلٌش أُزطشف، ٓب ٣غؼِٚ أهشة ئ٠ُ 

 .ًٔب أٝفذ سُٝش

  رش٤ًضًا ًج٤شًا ػ٠ِ  "ِشوض اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍزٛاصً اٌسضبسٞ"ك٢ أُوبثَ، أظٜش

ٓب ٣جُشص ، ٓغ ؽنٞس ٓزٞامغ ُِؾٞاس ٝالإه٘بع، ٝٛٞ (%54.5) اعزشار١د١خ الإػلاَ

ًغٜخ ٓؼ٤٘خ ثبُؾٞاس  -ك٢ اُشعبئَ، سؿْ إٔ هج٤ؼخ أُشًض  سع١ّبً ِٚؼٍِٛبر١ًبهبثؼًب 

%. ٛزا 18.2، اُز٢ ُْ رزغبٝص اٌسٛاسرغزذػ٢ ؽنٞسًا أهٟٞ لاعزشار٤غ٤خ  -اُؾنبس١ 

أُزبؽخ ػجش ٓ٘قبد اُزلبػَ  ػذَ اعزثّبس وبًِ ٌلإِىبٔبد اٌسٛاس٠خهذ ٣ؾ٤ُش ئ٠ُ 

 .اُشه٢ٔ

  الإػلاَ، كوذ عبء رٞعٜٚ الأثشص أ٣نًب ٗؾٞ "الأ١ِش خبٌذ اٌف١صً ٌلاػزذايِؼٙذ "أٓب 

الأفزبذ %(، ٓب ٣ؼٌظ ٗٞػًب ٖٓ 27.3، ٓغ ٗغجخ ع٤ذح لاعزشار٤غ٤خ اُؾٞاس )(45.5%)

% ئ٠ُ 18.2ًٔب ٣ؾ٤ش ٝعٞد "ث٘بء الإعٔبع" ث٘غجخ  .اٌزذس٠دٟ ٔسٛ اٌزٛاصً اٌزفبػٍٟ

%(، 9.1ث٤٘ٔب ًبٕ اعزخذاّ "الإه٘بع" ٓؾذٝداً ) ٓؾبُٝخ خِن رٞاكن كٌش١ داخَ أُغزٔغ،

 .ٓب هذ ٣ذٍ ػ٠ِ ؿ٤بة اُجُؼذ اُزأص٤ش١ أُجبؽش ك٢ ف٤بؿخ اُشعبئَ

 :ثشىً ػبَ 

  ٕب فٟ اٌّدًّ ٟ٘ الإػلا١ِخرج٤ُٖ اُ٘زبئظ أ ًِ ، ٓٔب ٣ؼٌظ الاعزشار١د١خ الأوثش اعزخذا

 .ًضهبثؼًب أؽبد١ الارغبٙ ٗغج٤ًب ك٢ الارقبٍ اُشه٢ٔ ُذٟ ٛزٙ أُشا

  ؽ٤ش ٣ز٘ٞع رجٕٟ إٌّٛرج اٌّٛلفٟ اٌزٞ الزشززٗ سٌٚشٓشًض "اػزذاٍ" ٣ؼُذ الأهشة ئ٠ُ ،

 .ك٢ اعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد ثؾغت أُٞهق ٝاُٜذف، ٓب ٣ؼضص ٖٓ كبػ٤ِخ اُزٞافَ

  ك٢ ؽغبثبد  اعزشار١د١بد اٌسٛاس ٚثٕبء الإخّبعثبُٔوبثَ، رظَ اُؾبعخ هبئٔخ ُزؼض٣ض

ذ الاػزذاٍ"، ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ سعبئِٜٔب اُٜبدكخ ُزشع٤خ "اُزٞافَ اُؾنبس١" ٝ"ٓؼٜ

 .اُزلبْٛ أُغزٔؼ٢ ٝه٤ْ الاػزذاٍ
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 اٌخبرّخ ٚاٌزٛص١بد

ٓغ رطٞس اُج٤ئخ الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ ٝرؾُٜٞب ئ٠ُ عبؽخ سئ٤غ٤خ ُزؾ٤ٌَ اُٞػ٢ اُؼبّ، عبءد 

اُغؼٞد٣خ ك٢ اعزخذاّ ٓ٘قخ  ٛزٙ اُذساعخ ُزغزٌؾق ا٤ٌُل٤خ اُز٢ رؼزٔذٛب أُإعغبد اُٞه٤٘خ

(X ،ُ٘ؾش اُو٤ْ الإٗغب٤ٗخ اٌُجشٟ، ٓضَ اُزغبٓؼ، ٝالاػزذاٍ، ٝاُؾٞاس )ر٣ٞزش عبثوًب( )

ٌٝٓبكؾخ اُزطشف. ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ أُنٕٔٞ ا٢ٌُٔ، ػجش أداح ٜٓٔ٘غخ 

ٓشاًض  فُٔٔذ ُو٤بط اُخقبئـ الارقب٤ُخ ٝاُزلبػ٤ِخ ُِٔؾزٟٞ أُ٘ؾٞس ك٢ ؽغبثبد صلاصخ

ِشوض اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍزٛاصً اٌسضبسٞ، اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌّىبفسخ اٌفىش  :ٝه٤٘خ

 .اٌّزطشف )اػزذاي(، ِٚؼٙذ الأ١ِش خبٌذ اٌف١صً ٌلاػزذاي

اعزشار١د١بد ارصبي ٠غٍت  -ثذسعبد ٓزلبٝرخ-ٝهذ ًؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ إٔ ٛزٙ أُإعغبد رزج٠٘ 

ػ٠ِ اُ٘ؾش أُؼِٞٓبر٢ ٝاُزٞػ١ٞ، ٓوبثَ  ، ٓغ رش٤ًضػ١ٍٙب اٌطبثغ اٌشعّٟ ٚالإخجبسٞ

ًبُغشد اُوقق٢ اُشه٢ٔ أٝ اُزؼبٕٝ  ضؼف ٚاضر فٟ رٛظ١ف الأدٚاد الارصب١ٌخ اٌسذ٠ثخ

%، ث٤٘ٔب 42.3ٓغ أُإصش٣ٖ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رج٠ّ٘ "اػزذاٍ" اعزشار٤غ٤خ اُزٞػ٤خ ث٘غجخ 

ًّض "ٓشًض أُِي ػجذ اُؼض٣ض" ػ٠ِ أُؾزٟٞ الإخجبس١ ث٘غجخ  %، ك٢ ؽ٤ٖ أظٜش 63.6س

"ٓؼٜذ الأ٤ٓش خبُذ اُل٤قَ" رٞاصًٗب ٗغج٤ًب ث٤ٖ الإخجبس١ ٝاُزلبػ٢ِ دٕٝ ؽنٞس ُلأٗٔبه 

 .اُشه٤ٔخ أُؼبفشح

اٌّسزٜٛ اٌزفبػٍٟ ٝثبُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٓؾبٝلاد ُج٘بء ٓؾزٟٞ ٣ؼٌظ سعبئَ اُو٤ْ، ئلا إٔ 

. ٝهذ ٚاٌّشبسوخ لاصاي ِسذٚدًا، ٚظٙش ضؼف ٔغجٟ فٟ اعزشار١د١بد اٌزسف١ض ػٍٝ اٌسٛاس

ػٌغذ اُزلبػلاد ٓغ اُزـش٣ذاد ٛزا اُوقٞس، ئر عُغِذ ٓؼذلاد ٓ٘خلنخ ٗغج٤ًب ك٢ 
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ٌُ رصً الإػغبثبد ٝئػبدح اُزـش٣ذاد، ٓب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُشعبئَ، سؿْ أ٤ٔٛزٜب أُٞمٞػ٤خ، 

 .ٌٍدّٙٛس ثطش٠مخ فؼبٌخ رث١ش الأزجبٖ أٚ رذفغ ٌٍزفبػً

، اُز٢ أًذد إٔ اُخطبة ٤ُNejadat (2023)ٚ دساعخ رزٔب٠ٛ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب أؽبسد ئٚ

اُشه٢ٔ اُشع٢ٔ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢ لا ٣ضاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ "عٔٞد الأعِٞة" ٝ"أؽبد٣خ الارغبٙ"، 

ٓٔب ٣نؼق ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ عٜٔٞس أُ٘قبد الاعزٔبػ٤خ، اُز١ ٤ٔ٣َ ثطج٤ؼزٚ ئ٠ُ 

 دساعخ اٌغ٠ٍُٛٓب رٞفِذ ئ٤ُٚ  اُزلبػَ ٝاُزغش٣ت ٝأُؾبسًخ. ًٔب رزغن اُ٘زبئظ ٓغ

ًّض ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ الأٖٓ اُلٌش١ ك٢ ٓؾزٞاٙ، (2024) ، اُز٢ ث٤ّ٘ذ إٔ "اػزذاٍ" ٣ش

 .ٌُ٘ٚ لا ٣وذّ سٝا٣بد ػبهل٤خ أٝ هقق٤خ هبدسح ػ٠ِ عزة ؽشائؼ ٝاعؼخ ٖٓ اُغٜٔٞس

 & Alotaibi (2023) ٝZakyًزُي، دػّٔذ ٗزبئظ اُذساعخ ٓب أؽبسد ئ٤ُٚ دساعبد ٓضَ 

Dilawati (2024) ٝاُز٢ أًذد إٔ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ رزطِت ٗٔبرط ارقبٍ أًضش ٓشٝٗخ ،

ٝؽشاًخ، رزغبٝص الإخجبس ٝالإه٘بع، ئ٠ُ اُؾٞاس ٝث٘بء اُزٞاكن، ٝٛٞ ٓب رلزوذٙ اُؾغبثبد 

 .اُٞه٤٘خ اُز٢ ر٘بُٝزٜب ٛزٙ اُذساعخ

ر٤غ٤بد الارقبٍ ٝكّش ئهبسًا اُز١ رْ اػزٔبدٙ ُزؾ٤َِ اعزشا ث١ز١ه فبْ سٌٚشٝسؿْ إٔ ٗٔٞرط 

اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ لا رضاي ِسصٛسح ػ٤ًِٔب ؿ٤ً٘ب ُشفذ ٛزا اُزلبٝد، ئلا إٔ اُ٘زبئظ رظُٜش إٔ 

)الإػلاّ ٝالإه٘بع(، دٕٝ ثِٞؽ ٓشاؽَ أًضش ٗنغًب  غبٌجبً فٟ اٌّشثغ الأٚي ِٓ إٌّٛرج

 .ٝارقبلًا )اُؾٞاس ٝث٘بء اُزٞاكن(

ٖ الأٛذاف اُو٤ٔ٤خ اُغب٤ٓخ اُز٢ رزج٘بٛب أُإعغبد رٌؾق اُذساعخ ػٖ كغٞح ٝامؾخ ث٤

اُٞه٤٘خ، ٝاُٞعبئَ الارقب٤ُخ اُز٢ رغزخذٜٓب ُِٞفٍٞ ئ٠ُ عٜٔٞس أُ٘قبد اُشه٤ٔخ. كج٤٘ٔب 

ر٘طِن ٛزٙ أُإعغبد ٖٓ سؤ٣خ اعزشار٤غ٤خ رٜذف ئ٠ُ ٗؾش الاػزذاٍ ٌٝٓبكؾخ اُزطشف 

ت اٌّض٠ذ ِٓ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌّضّْٛ اٌشلّٟ لا ٠ضاي ٠زطٍٝرؼض٣ض اُزؼب٣ؼ، ئلا إٔ 

 اٌشل١ّخ ٌزشلٝ ئٌٝ رسم١ك أ٘ذاف ٚطّٛذ ٘ٗ اٌّإعغبد.

ُوذ أفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ ا٤ُّٞ إٔ رؼ٤ذ ٛزٙ أُإعغبد اُ٘ظش ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب الارقب٤ُخ، 

، ٣ؾُشى اُغٜٔٞس رٕزمً ِٓ اٌخطبة اٌشعّٟ اٌدبِذ ئٌٝ خطبة سلّٟ رفبػٍٟ ئٔغبٟٔثؾ٤ش 

ٓغشد اعزوجبُٜب. ٣ٝؼ٢٘ رُي ئػبدح اُزل٤ٌش ك٢ ث٤٘خ أُؾزٟٞ، ٝأعب٤ُجٚ ك٢ ث٘بء اُشعبُخ لا 

اُجقش٣خ ٝاُغشد٣خ، ٝعٜٔٞسٙ أُغزٜذف، ٝرٞظ٤ق أدٝاد ٓضَ اُوقخ اُشه٤ٔخ، اُزؼبٕٝ ٓغ 

 .أُإصش٣ٖ، اُجش أُجبؽش، ٝكزؼ ه٘ٞاد ُِزلبػَ اُؾو٤و٢ ٓغ أُزبثؼ٤ٖ

إٔ رج٠ُ٘ ٝكن ٓ٘طن "أُٞاه٘خ اُؼب٤ُٔخ" ًٔب ٣غُزؾغٖ إٔ رٔزذ اُشعبئَ ئ٠ُ عٜٔٞس ػب٢ُٔ، ٝ

اٌخصٛص١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّشزشن ، ث٤ٖ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ ٚالأفزبذ اٌثمبفٟاُز١ ٣ذٓظ ث٤ٖ 

 .، ك٢ ُـخ سه٤ٔخ ٓشٗخ، ؽبِٓخ، ٝؽ٣ٞ٤خالإٔغبٟٔ

ثؾٌَ ػبّ، رجُشص اُذساعخ اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش اُخطبة اُشه٢ٔ ُٜزٙ أُشاًض ٤ُقجؼ أًضش 

ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ٝفٍٞ اُشعبئَ ٝرأص٤شٛب ك٢ رشع٤خ ه٤ْ الاػزذاٍ ٝاُزغبٓؼ  ؽٔٞلًا ٝرلبػ٤ِخ،
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ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢، خبفخ ك٢ ث٤ئخ سه٤ٔخ رزطِت اعزشار٤غ٤بد رٞافَ ٓزغذدح ٝهبئٔخ ػ٠ِ 

 .أُؾبسًخ

رٞف٢ اُذساعخ أُإعغبد اُٞه٤٘خ أُؼ٤٘خ ث٘ؾش ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝالاػزذاٍ ٝٗجز اُزطشف ك٢ 

 :٢ ثٔب ٢ِ٣ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ

  رؾغ٤ٖ اُغٜٞد الارقب٤ُخ اُشه٤ٔخ ثبعزخذاّ أدٝاد اُزلبػَ اُؾذ٣ضخ ٝر٣ٞ٘غ الأٗٔبه

الارقب٤ُخ أُغزخذٓخ ٖٓ ٓغشد سعبئَ سع٤ٔخ ئػلا٤ٓخ ٝروبس٣ش ئخجبس٣خ، ئ٠ُ أٗٔبه 

رلبػ٤ِخ ٓضَ اعزخذاّ اُغشد اُوقق٢ أٝ اُزؼبٕٝ ٓغ ؽخق٤بد ٓإصشح ُغزة عٜٔٞس 

 .أُ٘قبد اُؾذ٣ضخ

 ٓإعغخ رؼٌظ ه٤ْ رزطبثن ٓغ سعبُزٜب، ئلا أٗٚ ٖٓ أُأٍٓٞ إٔ رغزٜذف سؿْ أ ًَ ٕ

 -الاػزذاٍ –اُؾٞاس  –سعبئَ أُإعغخ رٌبَٓ ه٤ْ أُٞاه٘خ اُؼب٤ُٔخ أُزٔضِخ ك٢ اُزغبٓؼ 

  .ٌٓبكؾخ اُزطشف ُزؾو٤ن اُغِْ أُغزٔؼ٢ أُغزذاّ

 ُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ ػذّ الاهزقبس ػ٠ِ ٓخبهجخ اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ، ٝاعزٜذاف اُغٜٔٞس ا

ٝرجبدٍ اُخطبة ٓغ اُضوبكبد الأخشٟ، ٝرؼض٣ض اُؾٞاس اُؾنبس١ راد اُجؼُذ الإٗغب٢ٗ ػ٠ِ 

  .ٗطبم أٝعغ

  رلؼ٤َ أُإعغبد اُٞه٤٘خ اعزشار٤غ٤بد ارقب٤ُخ كؼبُخ رؾغغ ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝاُؾٞاس

ض اُو٤ِْ ٝاُزلبػَ ٝرغبْٛ ك٢ رغبٝص ٓخزِق اُزؾذ٣بد ٝالإؽٌبلاد اُضوبك٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝرؼض٣

 الإٗغب٤َّٗخ أُؾزشًخ ُزقجؼ ٓ٘جشا ُو٤ْ أُٞاه٘خ اُؼب٤ُٔخ.

 اٌزٛص١بد الإخشائ١خ ٌٍذساعخ 

رٞف٢ اُذساعخ أُإعغبد أُؼ٤٘خ ثزؼض٣ض ه٤ْ اُزغبٓؼ ٝاُؾٞاس ثبلأخز ثضٓبّ أُجبدسح ػٖ 

 الإعشائ٤خ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ: هش٣ن رلؼ٤َ اُخطٞاد

 خ ٚر٠ٕٛغ الأّٔبط ػٓ طش٠ك:رسغ١ٓ اٌدٙٛد الارصب١ٌخ اٌشل١ّ 

  ئػذاد خطخ ارقب٤ُخ ع٣ٞ٘خ رزنٖٔ اعزخذاّ أدٝاد اُزلبػَ اُؾذ٣ضخ )اعزطلاػبد، عِغبد

 .ثش ٓجبؽش، ٓغبثوبد(

  ئٗؾبء كش٣ن ٓزخقـ ك٢ ئٗزبط هقـ سه٤ٔخ هق٤شح رغغذ اُو٤ْ أُغزٜذكخ ثأعِٞة

 .ثقش١ ٓإصش

 ُ ِٖٔإعغخ ُِزش٣ٝظ ُِٔؾزٟٞ رط٣ٞش ع٤بعخ رؼبٕٝ ٓغ ؽخق٤بد ٓإصشح أٝ علشاء سه٤٤ٔ

 .ٝعزة اُغٜٔٞس اُؾجبث٢

  رو٤٤ْ دٝس١ ُٔذٟ ٗغبػ ٛزٙ الأدٝاد ػجش ٓإؽشاد الأداء )اُزلبػَ، الاٗزؾبس، ٓؼذلاد

 .ئػبدح اُ٘ؾش(
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 رؼض٠ض رىبًِ اٌم١ُ فٟ اٌشعبئً اٌشل١ّخ

  ٌٓبكؾخ اُزطشف(  –الاػزذاٍ  –اُؾٞاس  –ٝمغ د٤َُ ئسؽبد١ ٓٞؽذ ُِو٤ْ )اُزغبٓؼ

 .ٓٚ ػ٘ذ ف٤بؿخ ًَ أُؾز٣ٞبد أُ٘ؾٞسحلاعزخذا

  رق٤ْٔ هٞاُت صبثزخ ٝسعبئَ ٓٞؽذح رشاػ٢ دٓظ اُو٤ْ الأسثغ ثؾٌَ ٓزٞاصٕ ك٢ اُؾٔلاد

 .اُشه٤ٔخ

  ػوذ ٝسػ ػَٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ الارقبٍ أُإعغ٢ ُزؼض٣ض اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ دٓظ ٛزٙ اُو٤ْ ك٢

 .اُشعبئَ الإػلا٤ٓخ

 رٛع١غ ٔطبق اٌدّٙٛس اٌّغزٙذف 

 ُـبد أخشٟ( ُنٔبٕ اُٞفٍٞ  –الإٗغ٤ِض٣خ  –ٟٞ ٓزؼذد اُِـبد )اُؼشث٤خ ئٗؾبء ٓؾز

 .ُِغٜٔٞس اُؼشث٢ ٝاُؼب٢ُٔ

  ئهلام ؽٔلاد ؽٞاس٣خ ػجش ٛبؽزبهبد ػب٤ُٔخ ُزؼض٣ض اُؾٞاس اُؾنبس١ ػجش اُضوبكبد

 .أُخزِلخ

 رط٣ٞش ؽشاًبد ٓغ ٓإعغبد ئه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ُزجبدٍ اُشعبئَ اُشه٤ٔخ ٝرٞع٤غ الاٗزؾبس. 

 ً اعزشار١د١بد اٌّشبسوخ ٚاٌسٛاسرفؼ١ 

  اػزٔبد اعزشار٤غ٤بد رؾغغ ػ٠ِ اُزلبػَ أُجبؽش ٓضَ: اعزطلاػبد سأ١، عِغبد أعئِخ

 .ٝأعٞثخ، أٝ ٓ٘قبد ُِ٘وبػ أُلزٞػ

  ه٤بط ٓغزٟٞ ٓؾبسًخ اُغٜٔٞس ثؾٌَ دٝس١ ثبعزخذاّ ٓإؽشاد أداء ٝامؾخ )ػذد

 .اُشدٝد، الإػغبثبد، أُؾبسًبد(

 ٍػ٠ِ ئداسح اُؾٞاساد اُشه٤ٔخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ا٥ساء أُخزِلخ ُج٘بء  رذس٣ت كشم الارقب

 .ٓ٘جش سه٢ٔ ُِو٤ْ الإٗغب٤ٗخ أُؾزشًخ
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 اٌّشاخغ

 اٌّشاخغ اٌؼشث١خ –أٚلا 
(. اُزغبٓؼ الإٌُزش٢ٗٝ أُغزذاّ ٓوبسثخ رأف٤ِ٤خ 2024ػ٢ِ ع٤ذ ئعٔبػ٤َ. ) & ,أؽٔذ ٓؾ٢٘٤ خِق فن

–Police Thought, 33(130), 19 .2030ّٝسؤ٣خ الإٓبساد  ػقش٣خ ك٢ مٞء اُذعزٞس الإٓبسار٢

56. https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.12816/0061819 

(. دٝس اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ 2024هجظ ٝػذ ٣بع٤ٖ. ) & ,آٓ٘خ محمد ػجذ الله, ػلا ئثشا٤ْٛ ٓؾٔٞد

 ,Journal of Babylon Center for Humanities Studies, 14(3) .اُلٌش١ ٝاُغِْ أُغزٔؼ٢

3551–3574. 

( .دٝس ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؾ٤ٌَ ارغبٛبد اُؾجبة ٗؾٞ عٜٞد اُذُٝخ ك٢ 2022ثؾ٤ش١، د. ؿ .)

 .عبٓؼخ أُ٘قٞسح -ٓغِخ ثؾٞس ٤ًِخ ا٥داة ٌٓبكؾخ الإسٛبة 

فؾ٤لخ  .زٞرش ث٤ٖ اُضوبكبدٗٞكٔجش(. الإػلاّ اُشه٢ٔ.. س٤ًضح ُِزغبٓؼ ٝرخل٤ق اُ 24، 2024عجش٣َ، ئ. )
https://www.al-، ٖٓ 2025ٓبسط  22رْ الاعزشعبع ك٢  .أُذ٣٘خ

madina.com/article/913018 ( .دٝس الإػلاّ اُغذ٣ذ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُزغبٓؼ 2021ع٤ِٔبٕ، ّ. ا. أ .)

، ٖٓ 2025ٓبسط  22رْ الاعزشعبع ك٢  .150-135، (2)10لإػلا٤ٓخ، ٓغِخ اُجؾٞس ا .ٝهجٍٞ ا٥خش

https://jsb.journals.ekb.eg/article_168283.html 

( "اُغؼٞد٣ٕٞ ٣ؾزِٕٞ أُشًض الأٍٝ ػب٤ُٔب ك٢ ا٤ُٞر٤ٞة ٝر٣ٞزش"، رٞافَ، 2016اُؾٔبد١، ػجذاُؼض٣ض )

 https://www.sauress.com/twasul/403246ٓزبػ ػ٠ِ 

(. دٝس اُقؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُغؼٞد٣خ ك٢ رؾ٤ٌَ ٓؼبسف ٝارغبٛبد اُؾجبة اُغبٓؼ٢ 2019غذ١. )اُذاؿش، ٓ 

أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلارقبٍ  .ٗؾٞ ظبٛشح الإسٛبة ٝاُز٘ظ٤ٔبد الإسٛبث٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ
 ٓغزشعغ ٖٓ .68 - 26،  4, ع6الاعزٔبػ٢، ٓظ

http://search.mandumah.com/Record/1044907 

(. رؼذد٣خ اُخطبة الإػلا٢ٓ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُغِْ أُغزٔؼ٢ ٝرل٤ٌي ا٣ُٜٞخ 2021د٤ٛشة, ع. ط. )

 .Journal of Babylon Center for Humanities Studies, 11(1), 119–156 .اُٞه٤٘خ

ء ػ٠ِ ه٤ٔخ الاػزذاٍ ٝاُٞعط٤خ ٝػلاهزٚ ثزؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح الأعش٣خ : دساعخ دٝس اُٞاُذ٣ٖ ك٢ رشث٤خ الأث٘ب
 ٤ٓذا٤ٗخ ثٔذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ

، 2025ٓبسط  22رْ الاعزشعبع ك٢  .2030سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ  .ٓغزٔغ ؽ١ٞ٤ .(.n.d) .2030سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ 

 ٖٓsociety-vibrant-https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview/pillars/a 

(. الاعزشار٤غ٤بد الارقب٤ُخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ػجش أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُٞؽذاد 2014اُضدعب٤ُخ، ّ.ط.. )

 ٓغزشعغ ٖٓ  .93  - 74،  6, ع2ٓغِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓظ .اُؾ٤ٌٓٞخ ثغِط٘خ ػُٔبٕ

http://search.mandumah.com/Record/843317 

(. رأص٤ش الاػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض ٓلّٜٞ أُٞاه٘خ ُذ١ اُؾجبة ك٢ أٌُِٔخ 2024عشٝع٢. ػ. & اُلشإ, ع )

  .773-723(, 30)30 ,ذساعبد الإػلا٤ٓخٓغِخ اُجؾٞس ٝاُ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٓغِخ اُجؾٞس  (. دٝس الإػلاّ اُغذ٣ذ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُزغبٓؼ ٝهجٍٞ ا٥خش.2021ع٤ِٔبٕ. ّ. )
  .1536-1485(, 3)57 ,الإػلا٤ٓخ

ر٣ٞزش –(. دٝس ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد2024١اُغ٣ِْٞ.ّ.أ. )

 ً ٓغِخ اُؼِّٞ  ساعخ رطج٤و٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ُؾغبة أُشًض اُؼب٢ُٔ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف )اػزذاٍ(.د-أٗٔٞرعب
  .39-15(, 1)8 ,الإٗغب٤ٗخ ٝ الإعزٔبػ٤خ

(. عٜٞد أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾق٤ٖ اُٞػ٢ اُذ٢٘٣ ٝثضٚ ك٢ أُغزٔغ. ٓغِخ ثؾٞس 2023ػجبد١.ّ. )

  .190-181(, 1)2الإػلاّ اُشه٢ٔ, 

https://www.al-madina.com/article/913018
https://www.al-madina.com/article/913018
https://www.al-madina.com/article/913018
http://search.mandumah.com/Record/1044907
https://www.vision2030.gov.sa/ar/overview/pillars/a-vibrant-society
http://search.mandumah.com/Record/843317
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(. دٝس ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُزغبٓؼ ٝٓؾبسثخ اُزطشف ٖٓ 2023بداد. )ػ٢ِ ػوِخ ٗغ

 Jordan .ٝعٜخ ٗظش هِجخ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ: دساعخ ٓغؾ٤خ

Journal of Social Sciences, 16(3), 290–320. 

 22رْ الاعزشعبع ك٢  .أُشفذ .(2023) .٢ٔكشؿ اُزؼب٣ؼ ٝاُزغبٓؼ ٝرؾذ٣برٜٔب ك٢ ظَ الإػلاّ اُشه

 https://marsaddaily.com/news.aspx?id=3073&mapid=1، ٖٓ 2025ٓبسط 

(. دٝس ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ك٢ أُغزٔغ اُغؼٞد١ 2024محمد ئثشا٤ْٛ اُظ. )

٢ ٌُٔبكؾخ اُلٌش أُزطشف دساعخ رطج٤و٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ُؾغبة أُشًض اُؼبُٔ -ر٣ٞزش أٗٔٞرعب –

 .Journal of Humanities & Social Sciences (2522-3380), 8(1), 15–39 .)(اػزذاٍ

https://doi-org.sdl.idm.oclc.org/10.26389/AJSRP.C130823 

ٓبسط  22رْ الاعزشعبع ك٢  .اُ٘جأ اُذ٢ُٝ ُلإػلاّ اُشه٢ٔ .(2025) .أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ ُلإػلاّ اُشه٢ٔ

2025 ٖٓ ،https://media.alnabaa.international 

(. ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝأصشٛب ػ٠ِ الأٖٓ اُلکش١ ٖٓ ٝعٜخ 2016اُٞادػ٢, & ٓغلش أؽٔذ ٓغلش. )

اُزشث٤خ )الأصٛش(: ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾکٔخ  ٗظش هِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُؾشػ٤خ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش.
  .70-13(, 3عضء  171)35 ,ٝالاعزٔبػ٤خ(ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 
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