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د. أ١ِٕخ ػجذ اٌشؽّٓ رٛف١ك اٌذ٠ت


 

  اٌٍّخض:

حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ طلي٣خص ًز٤َس، ك٢ ظَ طٔخٍع ٝط٤َس  ئٓٔخصطٞحؿٚ ٓ     

ش، ٝأٛزق حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٍَٟٝس ِٓلش ُٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُظـ٤َحص حُظو٤٘ش ٝحَُه٤ٔ

حُؼخ٤ُٔش، ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝطؼُيُّ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػخٓلًا 

خ ك٢ طلو٤ن حُظلٍٞ حُٔٔظيحّ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص؛ ٌُح ٣ظطِذ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ  أ كخٓ

، ٝطط٣َٞ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حلاطٜخ٤ُشؼخ٢ُ؛ اػخىس ٤ٌِٛش ٗظٜٔخ، ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُ

ر٤جخص حُؼَٔ حُيحه٤ِش، ٝحُظٞحَٛ حُيحه٢ِ حلآظَحط٤ـ٢، ًٝٔذ حُؼخ٤ِٖٓ رٞٛلْٜ ٓـٔٞػخص 

ٌُح ط٢ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ؛  ٜٓخُق ىحه٤ِش

ططز٤ن ٓ٘خ٣ٍغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص  ٝحلآظَحط٤ـ٢ ٓغ حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ، ك٢ أػ٘خء

ٝطو٤٤ْ ٓيٟ كخػ٤ِش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ك٢ ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ،

حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

لآظوٜخء ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُؼخ٢ُ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش، ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخٓظويحّ ح

حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓش، أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص؛ ُٔؼَكش طٍٜٞحطْٜ ػٖ حلاطٜخلاص 

 حُيحه٤ِش، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ كؼخ٤ُش اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 حُل٤ٌٓٞش ك٢ َٜٓ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ:

ٝا٣ـخر٤ش، ر٤ٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ٝٗـخف اىحٍس  ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ه٣ٞش -

 حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.

ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ا٣ـخر٤ش ٝٓظٞٓطش حُوٞس، ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طظزؼٜخ حُـخٓؼش، ُِظؼخَٓ  -

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ىحهَ  ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.

إٔ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓلَ حُيٍحٓش، طزٌٍ ؿٜٞىاح ٓظٌخِٓش ٝكؼّخُش، ك٢ ططز٤ن هطٞحص  -

 .ًٗٔٞؽ ًٞطَ لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

ظٔؼَ ك٢ ٟؼق ٓ٘خًٍش إٔ أرَُ ٓؼٞهخص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ط -

ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ك٢ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ، ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝهِش حُيػْ 

 حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُزَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

 –ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  –حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ  –اىحٍس حُظـ٤٤َ  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش.

                                                 


 .عبِؼخ إٌّٛف١خ - و١ٍخ الإػلاَ -ىبًِّذسط ثمغُ الارظبي اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزاٌ  
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Evaluating the effectiveness of corporate 

communications in Organizational change 

management, towards sustainable digital 

transformation, in higher education institutions 

Dr.Omnia Abd El-Rahman Tawfiq El-Deeb   

Abstract: 

       Higher education institutions today face major challenges amid 

the accelerating pace of technological and digital transformations. 

Digital transformation has become an urgent necessity to keep pace 

with global developments and achieve sustainable development goals 

in this sector. Organizational change management is considered a 

decisive factor in achieving sustainable transformation within these 

institutions. Therefore, the successful implementation of digital 

transformation in higher education institutions requires restructuring 

their systems, communication strategies, developing internal work 

environments, adopting strategic internal communication, engaging 

employees as internal stakeholders, Accordingly, this study sheds light 

on the importance of effective and strategic internal communication 

with internal audiences during the implementation of digital 

transformation projects in higher education institutions. It also 

evaluates the effectiveness of institutional communications in 

ensuring the success of change management toward sustainable digital 

transformation and identifies the factors influencing change 

management in higher education institutions. The study adopted the 

survey method through a questionnaire administered to a sample of 

the internal audience of the institutions under study as a tool for data 

collection, to understand their perceptions of internal communication 

and its impact on the effectiveness of change management toward 

digital transformation in higher education institutions in Egypt. The 

results indicated that: 

                                                 

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 There is a strong, positive correlation between the effectiveness of 

corporate communications and the success of organizational change 

management toward sustainable digital transformation in public 

higher education institutions. 

 There is a positive, medium-strength correlation between the 

methods used by universities to address resistance to change and 

the success of organizational change management toward 

sustainable digital transformation within public higher education 

institutions. 

 The public universities under study are making integrated and 

effective efforts to implement the steps of the Kotter Model for 

Change Management toward digital transformation. 

 The most prominent obstacles to change management toward 

sustainable digital transformation are the weak participation of all 

university employees in change programs, which is limited to 

senior management, and the lack of financial and moral support for 

change programs toward digital transformation. 

Keywords: Change Management – Sustainable Digital 

Transformation – Higher Education Institutions – Institutional 

Communications. 
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     اٌّمذِخ:

ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش حُٔظٔخٍػش ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝك٢ ٟٞء ٍإ٣ش َٜٓ      

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن طلٍٞ ٗخَٓ، ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص  0202

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٓٔظ٘يسا ا٠ُ حلارظٌخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش؛ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

؛ ك٤غ ٣ْٜٔ ك٢ ٣0202ؼُيُّ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ أكي حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش َُإ٣ش َٜٓ حُٔٔظيحٓش، 

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس، ٝطؼ٣ِِ حٌُلخءس حُل٤ٌٓٞش، ٝط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى حَُه٢ٔ، ٝحطوٌص كٌَس 

"حُظلٞلاص ٗلٞ حلآظيحٓش"، ٌٓخٗش ٣ًَِٓش ٓظِح٣يس ك٢ أرلخع حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٔ٘ٞحص 

لٌٞٓش ا٠ُ ط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ، ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأه٤َس؛ ٌُح طٜيف حُ

ٜٗيص ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُوطخػخص، رٔخ ك٢ ًُي هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ك٤غ 

حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، طلٞلاص ٓظٔخٍػش ك٢ ر٤جخطٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش؛ ٗظ٤ـش حُظطٍٞحص 

حُظ٢ كَٟض ٍَٟٝس طز٢ّ٘ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلٍٞ حَُه٤ٔش حُٔظلًكوش، ٝحُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش 

ح طو٤٘اخ رلظاخ، رَ  اٍ ح حٓظَحط٤ـ٤ًّخ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ، ُْٝ ٣ؼي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ه٤خ اٍ حَُه٢ٔ رٞٛلٜخ ه٤خ

أٛزق ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٗخِٓش، طظطِذ اػخىس ٤ٌِٛش ك٢ ح٤ُٔخٓخص، ٝحُؼ٤ِٔخص، ٝحُؼوخكش 

 .حُٔئ٤ٔٓش

٢، أكي حَُٔطٌِحص حُل٣ٞ٤ش، حُظ٢ طيػْ هيٍس حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣ؼُيُّ حلاطٜخٍ حُٔئٓٔ

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ٗلٞ  حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٌّق ٓغ ٓظطِزخص

ك٤غ ٣ُْٜٔ حلاطٜخٍ حُلؼّخٍ ك٢ ر٘خء حُظٞحكن حُيحه٢ِ، ٝطو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٟٝٔخٕ حٗوَح١ 

ًلخءس حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ هي ٣ؼَهَ ؿٜٞى  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٔخٍ حُظط٣َٞ، ًٔخ إٔ ٟؼق

 .حُظـ٤٤َ، ٣ِ٣ٝي حُلـٞس ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كبٕ ٗـخف ٌٛح 

حُظلٍٞ، ٣ظَ َٓٛٞٗاخ رٔيٟ ًلخءس حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ًٔخ 

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طلي٣خص ًز٤َس، ك٢ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حَُه٤ٔش حُٔظٔخٍػش؛ ٓٔخ  طٞحؿٚ

٣لَٝ ػ٤ِٜخ اػخىس ٤ٌِٛش ٗظٜٔخ ٝأٓخ٤ُزٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإىح٣ٍش؛ ُظِز٤ش ٓظطِزخص حُؼَٜ 

ٝٓغ ٌٛح حُظلي١، طظَٜ حُلخؿش حُٔخٓش لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، رٞٛلٚ أىحس  ،حَُه٢ٔ

ف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطلو٤ن حلآظيحٓش، ٝلا ٣وظَٜ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٓخ٤ٓش؛ ٠ُٔخٕ ٗـخ

ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُ٘ظْ حُظو٤٘ش ٝطز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش كو٢، رَ 

ح ؿ٣ًٌٍّخ ك٢ ػوخكش طِي حُٔئٓٔخص، ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس، ٝطؼي٣َ  اَ ٣ظطِذ طـ٤٤

لإٟخكش ا٠ُ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش؛ ُظٞحًذ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص، ٝطل٤ٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، رخ

 .حلأىحء حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلإىح١ٍ؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظلٍٞ حُٔٔظيحّ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُو٤خىحص ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٓٔئُٕٝٞ ػٖ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٝه٤خىس 

ٓظَحط٤ـ٤خص حُلًُٓش ُظ٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص ٓزخىٍحص حُظـ٤٤َ؛ كبٕ رؼٞ حُوخىس، ٣لظوَٕٝ ا٠ُ حلا

حُظـ٤٤َ ر٘ـخف؛ رٔزذ حكظوخٍ حُٔؼَكش، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤خص ؿ٤َ حُلؼخُش، ًٔخ طلَ٘ 

رؼٞ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓزخىٍحص حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٛش رٜخ؛ رٔزذ حُلَ٘ ك٢ اَٗحى 

طئػَ ػ٠ِ ٗـخف اىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ؛ رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، 
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٣ـذ اػخىس طو٤٤ْ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ؛ حُظـ٤٤َ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي

ٝٓلخُٝش حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جخص حلأػٔخٍ حُؼخ٤ُٔش حُٔظـ٤َس، ٝحُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُٔزخىٍحص حُظـ٤٤َ؛ 

٤ٔٛش ٓ٘خًٍش ُظلو٤ن حلآظيحٓش، ٝحُزوخء ُِٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٝلاري ٖٓ كْٜ أ

ٓـٔٞػخص حُٜٔخُق ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ اً ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ رخُٔئٓٔش، رٜلظْٜ ٓـٔٞػخص 

ٍٍ ك١ّٞ٤ٍ، ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش أٝ كِٜ٘خ.  ٜٓخُق ىحه٤ِش ريٝ

ٖٓ ٛ٘خ، طزَُ أ٤ٔٛش ىٍحٓش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ٝىٍٝٛخ ك٢ ىػْ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ 

٢ حُٔٔظيحّ، ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، رٞٛلٜخ اكيٟ حلأىٝحص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حُظلٍٞ حَُهٔ

طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ حُظلٞلاص حَُه٤ٔش ر٘ـخف؛ ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن طلٍٞ ٓٔظيحّ، ٣ظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص 

 حُٔٔظوزَ.

 :لض١خ اٌذساعخ  

طِزخص طٞحؿٚ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ٟـ١ٞاخ ٓظِح٣يس؛ ُِظ٤ٌّق ٓغ ٓظ

حُؼَٜ حَُه٢ٔ؛ ٖٓ هلًٍ حُظلٍٞ ا٠ُ ٗٔخًؽ ط٘ـ٤َ ٍه٤ٔش أًؼَ ًلخءس ٝحٓظيحٓش، ٝػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ طٞحكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظو٤٘ش ُيٟ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، كبٕ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن 

ٝطظ٠ٖٔ حلآظيحٓش طلٍٞ ٍه٢ٔ كؼّخٍ ٝٓٔظيحّ؛ ٣ظَ َٓٛٞٗاخ رـٞحٗذ اىح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، 

ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص حُظـ٤٤َ، الا أْٜٗ ٣ٞحؿٜٕٞ طلي٣خص ك٢ أػ٘خء  حُو٤خىحص، ٓ٘خًٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٝهي لا ٣ٌْٜٔ٘ اىحٍس حٓظَحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤َ ٝط٘ل٤ٌٛخ ر٘ـخف، ك٢ ظَ حُز٤جخص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظـ٤َس؛ ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ 

٤َ، ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٗـخف ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ، أٝ طؼ٤ُوٜخ. ك٢ ٌٛح اىحٍس حُظـ٤

سطذ وفبءح ارظبلاد إداسح اٌزغ١١ش ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ حلإ١خٍ؛ طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ " 

اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ، ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ، ٚرٌه؛ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ 

داسح اٌزغ١١ش، ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد الأوضش فبػ١ٍخ لإداسح اٌزغ١١ش؛ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإ

ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبدح، فٟ ارظبلاد 

 ".   ٚالأزمبي ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ إداسح اٌزغ١١ش،

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

٤ٔش حُيٍحٓش؛ ٖٓ آٜخٜٓخ ك٢ اػَحء حلأىر٤خص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخلاص حلاطٜخلاص ط٘زغ أٛ -

حُٔئ٤ٔٓش، ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ٝٛٞ ٓـخٍ لا ٣ِحٍ 

 رلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش، هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼَر٤ش.

ح ٗظ٣ًَّخ ٝطل٤ِ - اٍ ٤ًِّخ؛ ُلْٜ حُؼلًهش ر٤ٖ ًلخءس حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ لإىحٍس طوُيّ حُيٍحٓش ا١خ

حُظـ٤٤َ ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ ر٘خء ٗٔخًؽ 

طل٣َ٤ٔش، طٔخػي حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طط٣َٞ ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش أًؼَ ػٔواخ ٤ُٞٔٗٝش ك٢ ٌٛح 

 حُٔـخٍ.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 949    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

خَٗس ُّٜ٘خع حُوَحٍ ٝهخىس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ طؼُيُّ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ًحص كخثيس ٓز -

ك٤غ طٔخػيْٛ ك٢ ط٘و٤ٚ ٓٔظٟٞ ًلخءس ٓ٘ظٞٓش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ُي٣ْٜ، ٝطلي٣ي ٓيٟ 

طؤػ٤َٛخ ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ًٔخ طُْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ 

٢، ٝطوَُِ ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حطٜخ٤ُش كؼّخُش؛ طيػْ حُظٞحكن حُٔئٓٔ

ٝطؼُِ ٖٓ ؿخ٣ِٛش حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ُِظ٤ٌق ٓغ حُظلٞلاص حَُه٤ٔش؛ رٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخراخ 

 ػ٠ِ ؿٞىس حلأىحء حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلإىح١ٍ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

ش ٖٓ حٗطلًهاخ ٖٓ ه٤٠ش حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ؛ طٔؼ٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش؛ ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػ   

 :حلأٛيحف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ًٔخ ٣يًٍُٚ حُؼخِٕٓٞ ٝأػ٠خء حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش لإىحٍس حُظـ٤٤َ،  ه٤خّ ٓٔظٟٞ ًلخءس .1

، ٖٓ ك٤غ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ىػْ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

ل٤ٖٔ حٓظؼيحى ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُِظلٍٞ طوي٣ْ ا١خٍ ػ٢ِٔ لإىحٍس حُظـ٤٤َ، ٣ْٜٔ ك٢ ط .0

 .حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ

حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُِٔظطِزخص حُٔظِح٣يس ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ،  .0

ٝكْٜ ٤ًل٤ش حٓظويحّ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ُظلو٤ن حُظلٍٞ حُٔٔظيحّ، ك٢ ظَ حُز٤جش حَُه٤ٔش 

 حُٔظـ٤َس رخٓظَٔحٍ.

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حطٜخ٤ُش، طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ  طلي٣ي آ٤ُخص .4

 .حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢  .5

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ طل٤َِ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ك٢  .6

 حُٔٔظيحّ. 

 الإطبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعخ:

 :(Organizational Change Management) إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

حُظـ٤٤َ ٛٞ أ١ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ اىح١ٍ ط٘ظٜـٜخ حُٔ٘ظٔش ٝؿخُزاخ ٓخ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ ٌٛح      

أؿَ حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُظ٢ طل٢٤ حُظـ٤٤َ؛ ٛٞ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش، أٝ طـ٤٤َ حٟطَح١ٍ؛ ٖٓ 

رخُٔ٘ظٔش، ًؤٟٝخع ٓٞم حُؼَٔ، أٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخثيس ك٢ حُؼَٔ.
 (1)

 

هٟٞ حُظـ٤٤َ حَُث٤ٔش ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٤ُْٝ ٖٓ هخٍؿٜخ؛ رٔؼ٠٘ إٔ حُلؼَ  ٝطؤط٢    

 حلإىح١ٍ ُِٔ٘ظٔش، ٓظٔؼلًا رخُٔي٣َ٣ٖ؛ ٛٞ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٌٛح حُظـ٤٤َ، كخُظـ٤٤َ ٣زيأ ربىٍحى



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 942    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

حُٔي٣َ٣ٖ ُٚ
 (2 )

٣ٌٖٝٔ ه٤خّ اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ٖٓ هلًٍ طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ هي ،  

طلووض ىحه٤ًِّخ ٝهخٍؿ٤ًّخ. 
(3) 

 ِفَٙٛ إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌّخطظ:

ٛٞ ٜٓطِق اىح١ٍ، ٣وٜي رٚ اؿَحء طـ٤٤َ ك٢ ٣َ١وش حُؼَٔ، أٝ اىحٍس حُٔئٓٔش؛ ٖٓ هلًٍ    

ٔخ إٔ حُٜيف ٓ٘ٚ؛ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ك٢ ٓل٢٤ هطش ٝحٟلش حُٔؼخُْ، ً

 حُؼَٔ؛ ُـَٝ حلاٍطوخء رخلإٗظخؿ٤ش، ًٝلخءس حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش.
(4)

 

أ٘ذاف اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ:
  

رزّضً أ٘ذاف اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ:
 (5) 

 طلو٤ن طلخػَ ر٤ٖ حلأكَحى رخُٔ٘ظٔش ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٝحٓظؼيحىحطْٜ. .1

ُظل٤ٌَ حُوخىٍ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ حٌُٔ٘لًص ٝحُزلغ ػٖ كٍِٞ ؿي٣يس ط٤ٓٞغ كَٙ ح .0

 ُٔٞحؿٜظٜخ.

حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى حُظٞحكن ٝحُظطخرن ر٤ٖ حلأٛيحف حُلَى٣ش ٝحلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ ٝرخُظخ٢ُ  .0

 ٣ُخىس ىٍؿش حلاٗظٔخء ُِٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ.

 اكيحع حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش. .4

ش، ٝاؿَحء حُظؼي٣لًص حُلًُٓش لإٗـخف حُظـ٤٤َ حُظو٢٘ اىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ا٠ُ حُٔ٘ظٔ .5

 ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 طط٣َٞ اؿَحءحص حُؼَٔ حُلًُٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش، رٌَ٘ ٣ٔخػي ػ٠ِ طز٤ٔطٜخ ٝط٣َٔؼٜخ. .6

 ٣ُخىس ٓويٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش. .7

 ؼَٜ.ٓٔخػيس حلإىحٍس ػ٠ِ طلو٤ن هط٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝحٓظ٤ؼخد ٓؼط٤خص ػوخكش حُ .8

 :ِزطٍجبد إداسح اٌزغ١١ش ِٚٙبِٙب ٚل١بدرٙب

 -حُظوط٢٤ حُـ٤ي، ٝٝؿٞى حلآظَحط٤ـ٤ش -ط٘ظَٔ ٓظطِزخص اىحٍس حُظـ٤٤َ، ػ٠ِ " ٤ٛخؿش حَُإ٣ش

 -حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ -حُظلل٤ِ، ٝحلإُٜخّ، ٝحَُإ٣ش حُُٔ٘ظًَش -حلاطٜخٍ حُلؼخٍ -حُو٤خىس ٝحُيػْ

ه٘خػش حُو٤خىس رخُظـ٤٤َ ٝحلاُظِحّ رٜخ".
 (6)

 

ِٜٓٔش .ط١بغخ اٌشؤ٠خ: 1 ُٝ طظْ ٖٓ هلًٍ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٟٝٝغ ٍإ٣ش ُٓٔظوز٤ِش، ٝحٟلش، 

، كخُوخىس ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظ٤َٛٞ ٝط٤ٟٞق ُِٔ٘ظٔش أٝ حُل٣َن، ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ

حَُإ٣ش ُٔٞظل٤ْٜ )أ١ حُِٔٞى حُو٤خى١ حُٔٞؿٚ  ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ(، ٣ٞكَٕٝ حلأٓخّ 

خ، طو٤َِ ٓوخٝٓش ُز٘خء كْٜ حُٔٞظل٤ٖ ُِ لخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ٌٖٝٔ ُِوخىس أ٠٣ا

حُٔٞظل٤ٖ ُِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٖٓ هلًٍ ٍْٓ ٍإ٣ش ا٣ـخر٤ش ُِٔٔظوزَ، طو٘غ حُٔٞظل٤ٖ رَإ٣ش 

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٞٛلٚ كَٛش ٤ُْٝ طٜي٣ياح. 
 (7) 
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٤َ حَُُٔحى كؼِٚ، ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُوخثي؛ إٔ ٣َر٢ حُظـ٤ .اٌزخط١ظ اٌغ١ذ ٚٚعٛد الاعزشار١غ١خ:2

رخلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُُٔ٘ظٔش، ٣ٌٕٝٞ ٌُٓٔلًا َُِإ٣ش، ٣ٝـذ ٟٝغ هطش 

 طل٤ِ٤ٜش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ.

٣ـذ إُٔ ٣ظَٜ حُوخثي ٛلًرظٚ، ٝهٞس ه٤خىطٚ، ٝىػٔٚ حٌُخَٓ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ  ُ:. اٌم١بدح ٚاٌذػ3

 ك٢ حُٔ٘ظٔش.

ْٜٔ ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ؛ ك٤ـذ حُظٞحَٛ ٝٛٞ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط ي:. الارظبي اٌفؼب4

حُٔٔظَٔ ٝحُلؼَّخٍ، ٝطزخىٍ حلأكٌخٍ ٓغ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔ٘ظٔش؛ ُظ٤ٟٞق أٛيحف حُظـ٤٤َ، 

َٕ ٓظٜلًا رَإ٣ش حُُٔ٘ظٔش.  ٝأ٤ٔٛظٚ، ٝكٞحثيٙ؛ ٤ٌُٞ

شزشوخ:5 ُّ ٣٘٘ؤ حلإُٜخّ؛ ٖٓ حٍطزخ١ أٛيحف حُٔ٘ظٔش رؤٛيحف  .اٌزؾف١ض ٚالإٌٙبَ ٚاٌشؤ٠خ اٌ

 حى، ٖٝٓ هلًٍ طلو٤ن اٗـخُحص ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، ٣ٝز٤ٖ ٜٓيحه٤ش حُوخثي.حلأكَ

٣ِِّ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُُٔ٘ظٔش، ٝح٣ٌُٖ  .اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش:6

٣ظطِذ ٤ٓظؤػَٕٝ ٖٓ حُظـ٤٤َ؛ ًُي لإٔ حُظـ٤٤َ؛ ٣ظطِذ حٓظليحع حُٜٔخٍحص ٝطل٤ٜٔ٘خ، ًٔخ

ٓغ حُظ٤ًَِ  ٝطط٣َٞ حُوخىس حُلخ٤٤ُٖ، ك٢ حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش رخُظـ٤٤َ،حُظـ٤٤َ حُلؼخٍ؛ طي٣ٍذ 

.ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ رؤٗلْٜٔ، ٤ًٝل٤ش اىحٍس حُظـ٤٤َ رلؼخ٤ُش، ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓٞظل٤ْٜ
  

أ١ حهظ٘خع حُو٤خىس؛ ر٠ٍَٝس حُلخؿش ُِظـ٤٤َ، ٝٓٞحًزش  .الزٕبع اٌم١بدح ثبٌزغ١١ش ٚالاٌزضاَ ثٙب:7

ؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش، ٝٓئحٍُس ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ؛ ٖٓ هلًٍ ا٣ٜخُٜخ ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظـ٤َحص حُ

حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظـ٤٤َ، رخُيػْ ح١ٌُ ٣ويٓٚ ُْٜ ٓي٣َْٝٛ  حلإىح٣ٍش ك٢ حُُٔ٘ظٔش، ٣َٝطز٢

ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ، ٝهي ٣ظيحهَ رُؼي حلاُظِحّ رخُظـ٤٤َ، ٓغ رُؼي ػوش ٓظِو٢ حُظـ٤٤َ ك٢ حُوخىس.
 (8 ) 

 :اٌذاخٍٟ الاعزشار١غٟ خلاي إداسح اٌزغ١١ش الارظبي

ف حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ؛ رؤٗٚ "طيكن حُظؼ٤ِٔخص، ٝ حُظٞؿ٤ٜخص، ٝ حُوَحٍحص، ٖٓ ؿٜش      َّ ٣ؼُ

حلإىحٍس ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ٝطِو٢ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ْٜٓ٘، ك٢ ٍٛٞس طوخ٣ٍَ، أٝ ًٌَٓحص، 

"أٝ حهظَحكخص، أٝ ؿ٤َٛخ؛ رٜيف حطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ
(9)

،
 

ؼظزَ حلاطٜخلاص، ٟٖٔ ٓلّٜٞ ٝط

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلأكَحى؛ ٌُٜح ًخٗض أْٛ ٛلش، ٣ـذ 

إٔ ٣ظٔظغ رٜخ حُوخثي ك٢ حُٔئٓٔش؛ ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حلاطٜخٍ ٓغ حلأكَحى رٌَ٘ كؼخٍ، ٣ٝظٞهق 

٠ِ ٣َ١وش حُ٘وَ ًُي؛ ػ٠ِ هيٍس حُوخثي ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓش ا٠ُ حَُٔإّٝ، أٝ رخُؼٌْ، ٝػ

حُٔٔظويٓش، ٟٖٝٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ، كبٕ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ؛ ٓٞف ٣ليع، ٝٓ٘ٚ ٣ظْ طوزَ حَُٓخُش 

ٖٓ هزَ حلأكَحى، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ٌٛح حُظوزَ؛ طـ٤٤َ ك٢ ًِْٜٓٞ ٝحطـخٛخطْٜ 
(10)

، كخلاطٜخٍ حُيحه٢ِ 

ٖ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝٔ٘لْٜ ٓٔخكشا ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ، ٝكْٜ ٓٔئ٤ُٝخطٜ ٌِّ ْ ك٢ حُٔئٓٔش حُلؼخٍ، ٣ُٔ

ٌُح طلظخؽ حُٔئٓٔخص ا٠ُ حلآظؼٔخٍ، ك٢ ؿٜٞى  رٌَ٘ ٛل٤ق، ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ رٟٞٞف؛

حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حلآظَحط٤ـ٢ حُـ٤يس؛ ُِٔٔخف ُٔٞظل٤ٜخ رخلاٗوَح١ ٝكْٜ ٜٓٔش حُٔئٓٔش 

رٌَ٘ أك٠َ، ٝهخٛش ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤.
 (11) 
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أ٘ذاف الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش:
 

 

١ش رْٜ، ٣ٞظٔلٍٞ حُٜيف حَُث٤ْ ٖٓ حلاطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ك٢ ارلًؽ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜٔخّ حُٔ٘

ٝرخ٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش، كخلاطٜخلاص هلًٍ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، طْٜٔ ك٢ حُلي ٖٓ 

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝك٤٘ٔخ ط٘ولٞ كيس حُٔوخٝٓش؛ كبٕ ؿٜٞى حُظـ٤٤َ؛ طٜزق 

ٛ٘خى هٔٔش أٛيحف ٍث٤ٔش ُلًطٜخٍ حُلؼخٍ هلًٍ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٢ٛ:أًؼَ كخػ٤ِش، ٝ
 (12)

 

.حُظؤًي ٖٓ ٟٝٞف ٝط٘خؿْ حَُٓخثَ حُظ٢ ططِوٜخ حلإىحٍس كٍٞ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ 1

 .حلآظَحط٤ـ٤ش

 .. طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝاػخٍس كٔخْٜٓ، ٝطؼ٣ِِ حُظِحْٜٓ طـخٙ حُظٞؿٚ حُـي٣ي ُِٔ٘ظٔش0

 .خف حُٔـخٍ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ.ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ٝاك0ٔ

 ..حُلي ٖٓ كخلاص ػيّ حُظؤًي، ٝٓٞء حُلْٜ، حُظ٢ طئػَ ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼخ4ٖ٤ِٓ

 .طؤ٤ًي طٞحكن حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش.5

٢ٌُٝ طظلون ٌٛٙ حلأٛيحف؛ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ؛ حهظ٤خٍ ١َم كؼخُش ُِظٞحَٛ ر٘ؤٕ حُظـ٤٤َ؛  

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٔ٘ظٔش، إٔ طٟٞق أٓزخد حُظـ٤٤َ، ٝحُظٞحَٛ ػ٠ِ حُلٍٞ، ر٘ؤٕ  ك٤ـذ ػ٠ِ

خ، ٝإٔ ٣ظِو٠  حُلخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ػزَ ه٘ٞحص ٓظؼيىس، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظٞحَٛ ٝحٟلا

حُؼخ٤ِٖٓ حلاطٜخلاص ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ، ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ، ٓٞحِٛش حُظٞحَٛ حُٞحٟق 

 ي٣َٕٝ هٔٔش ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ػ٘ي حُظٞحَٛ ١:٢ٛٞحٍ كظَس حُظـ٤٤َ، ٣ٝظزغ حُٔ

 -حٓظويحّ حُ٘زَس حُٔ٘خٓزش ك٢ حَُٓخُش -طو٤ٜٚ حَُٓخُش ُـٔخ٤َٛ ٓوظِلش -"طـ٤٤َ حلأكيحع

حُو٤خىس رخُويٝس ٝط٤َٛٞ حَُٓخُش رخُط٣َوش  -ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔلًكظخص

ٞهض حُٔ٘خٓذ؛ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حُٜل٤لش"، كخُؼخِٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ك٢ حُ

.كخؿش ًز٤َس ُلإٗـخُ، ٣ٌٕٝٞٗٞ أًؼَ حٓظؼيحىاح ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤
 (13)

 

:اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
(14)

 

 َطٞحكَ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحَُؿزش ك٢ حُظط٣ٞ. 

 حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞىطٞحكَ حلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ،. 

 طٞحكَ حُٞهض حٌُخك٢ لإؿَحء حُيٍحٓخص، ٝػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ حُٔظؼيىس ٝحُ٘ٞػ٤ش. 

 طؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ )حٌُخىٍ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلإىح١ٍ( ك٢ حُوَحٍحص حُظط٣َ٣ٞش. 

 .طٞحكَ هخػيس ر٤خٗخص ؿ٤يس رخُـخٓؼش؛ رل٤غ طْٜٔ ك٢ حطوخً هَحٍحص طـ٣َ٤٤ٚ كؼخُش 

 اعزغبثخ اٌؼب١ٍِٓ ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ:

حٓظـخرخص حُؼخ٤ِٖٓ ُِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ػلًػش ٌٓٞٗخص: حلآظـخرخص حُؼخ١ل٤ش، طٜ٘ق     

ٝحُٔؼَك٤ش، ٝح٤ًُِٞٔش؛ اً طَ٘ٔ حلآظـخرخص حُؼخ١ل٤ش، ٓ٘خػَ ا٣ـخر٤ش، أٝ ِٓز٤ش، 
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ٔؼظويحص، ك٢ ك٤ٖ ط٤َ٘ حلآظـخرخص ح٤ًُِٞٔش؛ ا٠ُ ٝحلآظـخرخص حُٔؼَك٤ش، ٢ٛ حُظو٤٤ٔخص ٝحُ

٤ًِٞٓخص، أٝ ٤َّٗخص ٝحٟلش ُِظَٜف، ك٢ ٤ٓخم حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤. 
(15)

 

إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ِٓ أعً الاعزذاِخ: 
(16) 

ؿخُزاخ ٓخ ٣ظْ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ػ٠ِ أٜٗخ "حُويٍس  ػ٠ِ ٟٔخٕ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلخَٟ 

يٍس حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُوخٛش"ىٕٝ حُٔٔخّ، رو
)17(

ٌُُي ٗـي إٔ اىحٍس ،  

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ طؼ٠ُ٘ رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَُ٘ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ، ٝطئػَ ػ٤ِٜخ ىحهَ حُٔئٓٔخص، 

ر٤٘ٔخ طًَُِ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٖٓ أؿَ حلآظيحٓش، طلي٣ياح ػ٠ِ حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗلٞ 

٘ٔن ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝأٗظٔش حلإىحٍس،  حُظ٤ٔ٘ش ُٓ حُٔٔظيحٓش؛ ٓٔخ ٣زَُُ حُلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ 

ٝحُؼوخكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُظٞحكن ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُلَى، ٝحُـٔخػش، ٝحُٔئٓٔش ػ٘ي حُٔؼ٢ ا٠ُ 

ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َحص، ٝرخُظخ٢ُ، "طظطِذ طـ٤٤َحص حلآظيحٓش حُٔئ٤ٔٓش ٣ٞ١ِش حلأٓي، طـ٤٤َحص 

ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحُؼ٤ِٔخص، ٝحلإىحٍس، ٝطط٣َٞ ٍإٟ حلآظيحٓش ُِٔٔظوزَ، طي٣ٍـ٤ش ك٢ ح٤ُٜ

 ٝٓوظَكخص ٤ٌُل٤ش طلو٤ن ًُي، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظـ٤٤َحص ك٢ حلأٗٔخ١ حُؼو٤ِش".

طزيأ طلٞلاص حلآظيحٓش، رظو٤٤ْ حٌُٔ٘لًص، ٝحُٔوخ١َ، ٝحُظلي٣خص، ٝحُلَٙ، ٣ٝظطِذ ٓؼَ ٝ

طط٣َٞ كْٜ ه١ٞ، ٣ٟٞق  ٤ٜٜٖ، رخلإٟخكش ا٠ٌُٛح حُظو٤٤ْ؛ طل٤ِلًص ٗخِٓش ٖٓ هزَ حُٔظو

حُط٣َن ُِظلٍٞ حُٔٔظيحّ؛ ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص؛ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٔغ حُلوخثن؛ ُظ٘و٤ٚ 

ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ، رخلإٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طوط٢ 

ُـٞحٗذ حَُث٤ٔ٤ش ُلًٓظؼيحى؛ ٛٞ هيٍس ُِظلٍٞ، ؿخِٛس ُِظـ٤٤َ ك٢ حطـخٙ حلآظيحٓش؛ اً ٣ؼُي أكي ح

حُو٤خىس حُؼ٤ِخ، ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُظـ٤٤َ ٝط٘ل٤ٌٙ، كلً ٣ٌٖٔ حُزيء رخُظلٍٞ حُٔٔظيحّ، ىٕٝ هَحٍحص 

حُوخىس، ًٝزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ٓوططاخ ُٚ، ٣ٝظطِذ هَحٍحص ٓئػَس ٖٓ حلإىحٍس 

 حُؼ٤ِخ.
)18(

 

اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ: داسحاعزشار١غ١بد إ
 

 

غ ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص، حُظ٢ طٌٖٔ حُٔئٓٔخص، ٖٓ اكيحع ٟٝ

 حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ًُٝي ٝكن رؼٞ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظخ٤ُش:

 .حُظٞحَٛ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ؤٕ حُظـ٤٤َ .1

  .طِو٢ حُيػْ ٝحلاُظِحّ حُٔلظٞف ٖٓ حلإىحٍس .0

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػوخكش حُٔ٘ظٔش،  .0

 .رٞٛلْٜ ًٝلًء ُِظـ٤٤َ حٓظويحّ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ .4

 .اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هَحٍحص حُظـ٤٤َ .5

 .حلآظٔخع ا٠ُ ٓوخٝف حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ؤٕ حُظـ٤٤َ .6

 .ٌٓخكؤس حُِٔٞى حُـي٣ي .7

 .حٓظويحّ حُظي٣ٍذ لإػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُوخىس ُِظـ٤٤َ .8
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ر٘خء حُؼوش ٣ُِخىس حُظؤ٤٣ي، ٝط٠ٔ٘ض ٓؼظْ حلآظَحط٤ـ٤خص حٓظَحط٤ـ٤خص كَػ٤ش، طٜق ٤ًل٤ش  .9

ٌ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُِظـ٤٤َ؛ط٘ل٤
(19)

يف ٜأكي طِي حلآظَحط٤ـ٤خص، حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خًٍش، حُظ٢ ط 

ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝاطخكش حُلَٛش ُْٜ؛ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حطوـخً هـَحٍحص 

 حُظـ٤٤ـَ، ٝطؤهـٌ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش أكي حُٔـخ٤ُٖ:

يحثَ، ٝحُطِذ رٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ : طوّٞ حلإىحٍس رظلي٣ي حٌُِٔ٘ش، ػْ ١َف حُزاٌّغبي الأٚي -

ك٢ حهظ٤خٍ حُزي٣َ حلأٓؼَ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش؛ ٣وظَٜ ىٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ، ػ٠ِ حهظ٤خٍ حُزي٣َ، ح١ٌُ 

 .ططَكٚ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش

طظْ حُٔ٘خًٍش رٍٜٞس أًؼَ ػٔواخ؛ ك٤غ طوّٞ حلإىحٍس ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، رظلي٣ي  اٌّغبي اٌضبٟٔ: -

خٍ حلأٗٔذ ُٜيف حُظـ٤٤َ.حٌُِٔ٘ش، ١َٝف حُزيحثَ، ٝحهظ٤
 (20)

 

  ِمبِٚخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٚطشق اٌؾذ ِٕٙب:

٢ٛ حُوٟٞ حُظ٢ طوخّٝ، أٝ طؼ٤ن ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ، ٝحُٔظؼِوش رخُؼخ٤ِٖٓ،  ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ؛ 

ًخُوٞف ٖٓ حُٔـٍٜٞ، ٝؿٔٞٝ حُظـ٤٤َ، ٝحهظلًٍ حَُٝط٤ٖ، ٝكويحٕ حُِٔح٣خ حٌُٔظٔزش، 

ٝطٜي٣ي حلأٖٓ حُٞظ٤ل٢، ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُِٔطش، ٝطٞطَ حُؼلًهخص ٝطٜي٣ي حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢، 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحلاُظِحّ رخُو٤ْ ٝحُؼوخكش حَُحٛ٘ش.
 (21)

 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ، حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هزٍٞ حُظـ٤٤َ، ٓؼَ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ )ؿٞىس حُظٞحَٛ، ٝ

َ )حُؼوش ك٢ حُو٤خىس(، ، ٝٓ٘خم حُظـ٤٤)ٝحُيػْ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُوخىس، ٝٓٞهق حلإىحٍس حُؼ٤ِخ

.)ٝحلآظؼيحى ُِظـ٤٤َ )حلآظؼيحى حُؼخ١ل٢ ٝحُ٘ل٢ٔ، ٝحُٔؼَك٢
)22(

ًٔخ ٣ؼظزَ حلاكظوخٍ ا٠ُ ىػْ  

حُو٤خىس؛ أكي حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش، حُظ٢ طيكغ حُٔٔظويّ ا٠ُ ٓوخٝٓش هزٍٞ حُظـ٤٤َ، ًٔخ ٣وخّٝ 

حَُحٖٛ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، حُؼخِٕٓٞ حُظـ٤٤َحص؛ لإٔ ُي٣ْٜ ٤ٓلًا ٓظؤٛلًا ُِللخظ ػ٠ِ حُٟٞغ 

خ، ا٠ُ حلاُظِحّ رخُ٘ظخّ حُوي٣ْ حُلخ٢ُ، طَ٘ٔ  كبٕ حلأٓزخد حلأهَٟ، حُظ٢ طيكغ حُؼخ٤ِٖٓ أ٠٣ا

طـ٘ذ حُ٘يّ، ٝحُو٤ٞى حُ٘ل٤ٔش، ٝحُوٞف ٖٓ طؼِْ أ٤ٗخء ؿي٣يس، كخلأكَحى ٣ل٠ِٕٞ ػيّ كيٝع 

طلٞم حُٔوخ١َ. أ١ طـ٤٤َ، ٣ِػِع حُٟٞغ حَُحٖٛ، ٓخ ُْ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُلٞحثي 
)23(

  

ح رخُؾ حلأ٤ٔٛش؛ اً  اَ ٣ٔظط٤غ حُوخىس، اه٘خع حُؼخ٤ِٖٓ روزٍٞ حُظـ٤٤َ؛ ٖٓ ٌُح ٣ؼُي ىٍٝ حُو٤خىس أٓ

كبَٗحى  هلًٍ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ، ٝىػْ ٓوخٝف حُؼخ٤ِٖٓ، ٝاَٗحًْٜ ك٢ هَحٍحص حُظـ٤٤َ،

ٗـخف ط٘ل٤ٌ  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ٣وَِ ٖٓ كَٙ حُٔوخٝٓش، ٣ِ٣ٝي ٖٓ كَٙ

حُظـ٤٤َ؛ لإٔ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ويٕٓٞ ٍإٟ ه٤ّٔش، هخٛش رخُٜٔخّ حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ، ٣ٌٖٝٔ اَٗحى 

أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ٖٓ هلًٍ حُظٞحَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلؼخٍ؛ اً ٣للِ 

أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ، ػ٠ِ أهٌ ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ اكيحع حُظـ٤٤َ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

٣َ ٝطز٢٘ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظـ٤َس.ططٞ
 )24)

ٌُح ٣ظطِذ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِظـ٤٤َ ٖٓ هزَ  

 ْٛ أٛلخد ِٜٓلش ىحه٤٤ِٖ أٓخ٤٤ٖٓ.حُٔ٘ظٔخص، ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطؤ٤٣يْٛ رخػظزخٍ
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 (Sustainable Digital Transformation) اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ

حٓظَحط٤ـ٢ ٝٓٔظيحّ، ػ٠ِ طز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كو٢،  لا ٣وظَٜ ٓلّٜٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ

رَ ٣َ٘ٔ اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼ٤ِٔخص، ٝر٘خء ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحػٔش، ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُظط٣َٞ، 

 .ك٢ ٟٞء حُٔظـ٤َحص حَُه٤ٔش

  ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ:  

 ٤٘٣َ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ا٠ُ "حُظـ٤٤َ ح١ٌُ طيػٔٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ

هلًٍ ٍهٔ٘ش حُٔ٘ظـخص، ٝحُويٓخص، ٝحُؼ٤ِٔخص حلأٓخ٤ٓش، ٝٗوخ١ حطٜخٍ حُؼٔلًء ٝٗٔخًؽ 

حلأػٔخٍ"
(25)

 

ف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ػ٠ِ أٗٚ "ػ٤ِٔش، طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٤ًخٕ ٓخ، ػٖ ٣َ١ن اكيحع  ََّ ٣ٝؼُ

طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ هٜخثٜٚ؛ ٖٓ هلًٍ ٓـٔٞػخص ٖٓ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحُلٞٓزش 

ٝحلاطٜخلاص ". 
(26) 

ف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس، لآظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ََّ ًٔخ ٣ؼُ

ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش؛ ُظؼ٣ِِ طوي٣ْ حُويٓخص، ٝؿؼِٜخ أًؼَ ًلخءس ٝك٢ ٓظ٘خٍٝ 

حُٔٞح٤٘١ٖ؛ ٖٓ هلًٍ طـ٤٤َ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ٌَُٜ ٝحُؼوخكش؛ ٣ُٝخىس هِن حُو٤ٔش؛ ٖٓ 

حلإٗظخؽ حُٔ٘ظَى، ٝاَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝأٛلخد حُِٜٔلش. هلًٍ ط٤ٌٖٔ
  (27) 

 sustainable digital transformation ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ:

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ؛ ٛٞ ػ٤ِٔش اػخىس ط٤ٌَ٘ حلآظَحط٤ـ٤ش حلأٓخ٤ٓش ُِٔ٘ظٔش؛ ُٔٞحءٓش 

حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش حُـي٣يس ٓغ أٛيحف حلآظيحٓش.
 (28) 

ثؼبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ:أ
 

)أ( حلآظويحّ ٣٘زـ٢ إٔ طظ٠ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، أٍرؼش أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش: 

حلآظَحط٤ـ٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس؛ )د( حُظـ٤َحص ك٢ هِن حُو٤ٔش، حُ٘خؿٔش ػٖ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس؛ )ؽ( حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُويٍحص؛ ٝ)ى( 

ٍ حُٔخ٤ُش حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓـَٔ َٓ٘ٝع طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ "ح٠ُـ٢ ٖٓ ح٥ػخ

أؿَ حُظلَى" أٝ حُٔٞحٍى حُٔطِٞرش ُظ٣َٞٔ ٓٔؼ٠ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.
 )29( 

 

 ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

خ٢ُ ػ٠ِ:ط٘ظَٔ ٓظطِزخص ططز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼ    
(30(

 

ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٍٝإ٣ش ٍه٤ٔش، ٝر٤٘ش طلظ٤ش ٤ًًش، ٝػ٘خَٛ  -

 طؼ٤ٔ٤ِش ٤ًًش، ٝاىحٍس ٤ًًش طيػـْ ٌٛح حُظلٍٞ.  ر٣َ٘ش ٤ًًش، ٝر٤جش

َٗ٘ ػوخكش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝط٤ٜٔـْ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حَُه٤ٔش، ٝحُٔظطِزخص حلأ٤٘ٓش،  -

 ٝحُٔظطِزخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش.
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ٖ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحٓظؼٔخٍ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ، ٝطل٤ٖٔ حُظلخػَ حُٔظزخىٍ طل٤ٔ -

 ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش، ٝٓوخرِش كخؿخص حُطلًد.

٣ُخىس حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش، ك٢ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش، حُظ٢ ٓظطزن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ،  -

٢ُ، ٝٗزٌخص ٝطٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ُلأٓخطٌس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، لآظويحـْ حُلخٓذ ح٥

 حلإٗظَٗض، ٝحٓظويحّ ططز٤وخص حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔوظِلش.

طٞك٤َ حُويٓخص حُظ٢ طيػْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ ًخُظٔـ٤َ حَُه٢ٔ ُِطلًد، ٍٝهٔ٘ش حُؼ٤ِٔخص  -

حلإىح٣ٍش، ٝط٘ل٤ٌ حلإؿَحءحص حَُه٤ٔش ُظوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص أٝ ِٓق ٌٟٗٞ، ٝحُٔ٘خٛؾ حَُه٤ٔش، 

 ه٢ٔ.ٝأٗٔخ١ ؿي٣يس ُظوي٣ْ حُظؼِْ حَُ

طل٤َِ حُلَٙ، ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػٔلًء حُـخٓؼش، ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ،  -

ٝحلأٓٞحم، ٝطو٣ْٞ ر٤جظٜخ حُيحه٤ِش؛ ُظلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ٝحُٜٔخٍحص حُلًُٓش 

 ُظِز٤ش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ.

زخىُش ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـظٔغ طـ٤٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس، ٝحلاٛظٔخّ رز٘خء ٓ٘خم حُؼوش حُٔظ -

 حُـخٓؼ٢.

ٍ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔئٓٔخص، ػخىحص ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ، ٝطظطِذ طؼخٝٗاخ  ّٞ ٝطـ٤َُّ ٓ٘خ٣ٍغ حُظل

ٝطلخػلًا ٌٓؼلاخ، ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش؛ ٌُح، طزَُ حُلخؿش ا٠ُ اَٗحى حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش؛ ٖٓ 

لاا ٍه٤ًّٔخ؛ ك٤غ طئػَ هلًٍ حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ حلآظَحط٤ـ٢، ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٜ٘ي ط ّٞ ل

ٍ حَُه٢ٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔش رؤًِٜٔخ، ٝػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص، ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى،  ّٞ ٓ٘خ٣ٍغ حُظل

ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ، حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.
 

 

عٙٛد اٌذٌٚخ ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:
 

 

ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ػزَ ٓلٍٞ "ر٘خء َٜٓ ، طلو0202٤حٓظٜيكض حٓظَحط٤ـ٤ش َٜٓ 

حَُه٤ٔش"، ٝح١ٌُ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػيس أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش، ٖٓ أرَُٛخ: طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص، ٝطؼ٣ِِ حٍُ٘ٔٞ حَُه٢ٔ، ٝحلاٗظوخٍ ٗلٞ حهظٜخى هخثْ 

ٌٝٓخكلش حُلٔخى،  ػ٠ِ حُٔؼَكش، رخلإٟخكش ا٠ُ ىػْ حُويٍحص حُز٣َ٘ش، ٝط٘ـ٤غ حلارظٌخٍ،

ٟٝٔخٕ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ك٠لًا ػٖ طؼ٣ِِ حٌُٔخٗش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش َُٜٔ، ُٝظلو٤ن 

0202حٓظَحط٤ـ٤ش َٜٓ حَُه٤ٔش 
(31)

خ  آ ؛ أُٝض ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، حٛظٔخ

ح رِٔق حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٤ٌٓٝ٘ش حُويٓخص؛ ك٤غ أٛزق حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رخُـخٓؼخص،  اَ ًز٤

س كظ٤ٔش، ٝلا ري٣َ ػ٘ٚ؛ ُظ٘ل٤ٌ أٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ ٍَٟٝ

حُؼ٢ِٔ؛ كوي هخٓض حُُٞحٍس رظ٘ل٤ٌ هطش ٗخِٓش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، طلض 

ٔظوز٤ِش"، ٝحُظ٢ طظٌخَٓ ٓغ حُٔزخىة حُـٔزؼش ُلإٓظَحط٤ـ٤ش  ُٔ ػ٘ٞحٕ "حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحَُإ٣ش حُ

ظيحهِش، حلاطٜخٍ، ح٤٘١ُٞش  ُٔ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٢ٛٝ )حُظٌخَٓ، حُظوٜٜخص حُ

٘خًٍش حُلؼخُش، حلآظيحٓش، حَُٔؿؼ٤ش حُي٤ُٝش، ح٣َُخىس ٝحلإريحع(، ًُٝي ٖٓ هلًٍ ػلًػش  ُٔ حُ
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، 0252ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش، )ر٘خء ٝطط٣َٞ أٓخّ ٍه٢ٔ ١ًَِٓ، طط٣َٞ ٜٓخٍحص ه٣َؾ حُٔٔظوزَ 

ٍٍ ٤ًًش ٝكؼخُش(.ٝطل٣َٞ حُٔئٓٔخص حُظ ؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ ٓئٓٔخص طؼ٤ِْ ػخ
(32) 

خ -ًٔخ أ١ِوض حُُٞحٍس ػيس ٜٓ٘خص اٌُظ٤َٗٝش ٓٞكيس، ٝٝكَص     هيٓخص حُلٞٓزش  -أ٠٣ا

ح ٖٓ ٓزخىٍس "طؼ٤ِْ  حُٔلخر٤ش حُٔـخ٤ٗش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝحُظ٢ طؼُظزَ ؿِءا

ٍٍ آٖٓ ٍه٤ًّٔخ"، حُظ٢ طيػْ حُظؼ٤ِْ حُظلخػ٢ِ، ٝ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ٔ٤ِشػخ
(33)

، ًٔخ 

٤ِٓخٍحص ؿ٤٘ٚ، ك٢ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ىحهَ  12حٓظؼَٔص حُُٞحٍس كٞح٠ُ 

حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، ٝطٞؿ٤ٚ ٌٛح حلآظؼٔخٍ ٗلٞ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ٝحُلَّ حُـخٓؼ٢ ح٢ًٌُ 
(34)

حُـخٓؼخص، رخُظؼخٕٝ ٓغ  ٖٓ ًٞحىٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ 052، رخلإٟخكش ا٠ُ طي٣ٍذ 

حُظخرؼش  ”AWS Academic Hub – Skills Hub“ ٖٓ هلًٍ ٜٓ٘ش  Huaweiًَٗش 

ُُِٞحٍس
.(35)

( 

طوّٞ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ػ٠ِ حكظَحٝ ٝؿٞى ػلًهش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُٔلخٍٝ ٓخروش حًٌَُ، رل٤غ 

ح ٓل٣ًٍّٞخ ك٢ ط٤َٜٔ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطلو٤ن ح اَ ُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٣ؼُيُّ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ػٜ٘

 .حُٔٔظيحّ، ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

   اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ط٘ظَٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حطـخ٤ٖٛ، طز٘خٛٔخ حُزخكؼٕٞ ك٢ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٝٛٔخ:

 (حلاطـخٙ ح١ٌُ ط٘خٍٝ حطٜخلاص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝأٓخ٤ُزٜخ.1

لٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔئٓٔخص رٞؿٚ ػخّ، حلاطـخٙ ح١ٌُ ط٘خٍٝ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٗلٞ حُظ(0

 ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٞؿٚ هخٙ.

 :   :الارغبٖ اٌزٜ رٕبٚي ارظبلاد ٚاعزشار١غ١بد إداسح اٌزغ١١ش ٚأعب١ٌجٙبأٚلاا

 ( دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ:1

) :ٓؼض ىٍحٓظخ ًَ ٖٓ -
)36(

 
)
) & (Ibrahim Nasamu,2022

37
( Vickey John-Joseph,2022

( 
   

 اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤،ا٠ُ حٓظٌ٘خف حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ هخىس حلأػٔخٍ ك٢ 

ٝحطلوض حُيٍحٓظخٕ ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، ٝطْ ؿٔغ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ حُٔوخرلًص 

َٓحؿؼش ٝػخثن  (Vickey John-Joseph,2022) ٗزٚ حُٔ٘ظٔش، ٝأٟخكض ىٍحٓش 

٘ظٔش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًٝ٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ػٖ ٓـٔٞػش حٓظَحط٤ـ٤خص، ٢ٛٝ حُٔ

، طؼ٣ِِ حُظٞحَٛ، ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطؼ٣ِِ حُظي٣ٍذ، ٝطو٣ٞش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حٓظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ اٟخك٤ظ٤ٖ، ٛٔخ هِن  Ibrahim Nasamu 2022)) ٝأٟخكض ىٍحٓش

خ طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ، ًٔحلآظيحٓش ، طؤػ٤َ أِٓٞد حُو٤خىس

لأٛيحف حُ٘خِٓش، ٍٝإ٣ش حُظـ٤٤َ؛ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓـ٣ِٜٖ رٌَ٘ ًخف، ٝػ٠ِ ىٍح٣ش رخ

 .ٍٝٓخُش ٓزخىٍحص حُظـ٤٤َ
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ٝأٟخكض ىٍحٓش ) -
)38

 (Simranjeet Kaur Bagga et.al., 2022 
(

حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش  إٔ

ٌَ ا٣ـخر٢ ًٝز٤َ ربىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝإٔ حُؼوخكش ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًخٗظخ َٓطزطظ٤ٖ ر٘

ٖٓ هلًٍ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، طٞٓطض ؿِث٤خ ك٢ حُؼلًهش ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ، ًُٝي

حُؼلًهش ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ىٍحٓش 

ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ، حُيٍٝ ح٢٤ُٓٞ ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ك٢ حُؼلًهش 

 رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ حُٔٔق،

Sai Raghav,2022)ٝحٓظٌ٘لض ىٍحٓش  -
(39)

، ىٍٝ حُو٤خىس رؤِٓٞد حُظي٣ٍذ، ك٢ ػ٤ِٔش (

ٖٓ  ،ك٢ حُٔئٓٔخص ًحص ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُ٥ش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ًٝ٘يحاىحٍس حُظـ٤٤َ 

حٓظ٘ظـض ٌٛٙ حُيٍحٓش؛ إٔ حُو٤خىس رؤِٓٞد هلًٍ حُٔوخرلًص حُٔلظٞكش ٗزٚ حُٔ٘ظٔش ٝ

حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ، أٓخّ ُ٘ـخف حؿظ٤خُ َٓكِش "حُظلٍَ ٖٓ حُـٔٞى"، ًُٝي لإٔ حُوخىس 

 ٓٔئُٕٝٞ ػٖ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓظِو٢ حُظـ٤٤َ، ُظز٢٘ هَحٍ حُٔئٓٔش رخُظـ٤٤َ. 

ًٔخ ٛيكض ىٍحٓش ) -
 (40)

(Joanne Vázquez de Príncipe,2021 ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ 

طؤػ٤َ هخىس اىحٍس حُظـ٤٤َ، ًًٝخثْٜ حُز١َ٘، ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظـ٤٤َ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ٝطؤػ٤َٛخ 

ػ٠ِ ػوخكش ٌٓخٕ حُؼَٔ؛ ك٢ طؼ٣ِِ طلٞلاص حُظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٔظيحّ ك٢ حُوطخع حُؼخّ، 

اًخ ٖٓ ٓوظِق  90ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حلآظز٤خٕ ػزَ حلإٗظَٗض، ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  ٓ٘خٍ

حُٜ٘خػخص، ٝحُوطخػخص، ٝٓٔظ٣ٞخص حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ، 

ا٠ُ إٔ حًٌُخء حُو٤خى١ ُٔلظَك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٣ئػَ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ر٤جش حُؼَٔ، ٓٞحءا 

ٔخٕ طلٞلاص أًخٕ ًُي ِٓز٤ًّخ أّ ا٣ـخر٤ًّخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ػ٠ِ ػوخكش ٌٓخٕ حُؼَٔ، حُلًُٓش ٠ُ

 حُظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٔظيحّ ك٢ حُوطخع حُؼخّ.

 ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: -

- ()41
(Jorge Fernandez-Vidal,et.al, 2022

(
&

)42
 Ellen Weber et.al.,2022

(
 )

 Jorgeىٍٝ حُو٤خىس ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ ٛيكض ىٍحٓش 

Fernandez-Vidal,et.al 2022 ٗ ْظَس ػخٓش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ، ٝحُٔٔخٍٓخص ا٠ُ طوي٣

طوي٣ْ ٍإٟ ؿي٣يس كٍٞ حلإىح٣ٍش ٌُزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ،  ك٢ ٤ٓخم حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝ

 حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُٔليىس، حُٔطِٞرش ٖٓ هخىس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ،

ص ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ، أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝأٗخٍحُٔوخرلًص ٓغ حُٔي٣َ٣ٖٝحٓظويٓض حُيٍحٓش 

أخ ك٢ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ا٠ُ  أ٤ٔٛش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، رٞٛلٚ ٍٓٞىاح ٍث٤

ٝكيىص أٍرؼش ٓظطِزخص ٍث٤ٔش ُوخىس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ك٢ اىحٍطْٜ ُظطز٤ن طط٣َٞ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٔئٓٔخص، ٢ٛٝ: "ه٤خىس حُظـ٤٤َ"، ٝ"ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُٔٗش"، ٝ"اىحٍس 

 Ellen Weberر٤٘ٔخ أؿَص ىٍحٓش "، ٝ"اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِظؼِْ"، حُٔٞحٛذ

et.al.,2022 ىٍحٓش طـ٣َز٤ش ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ حلإٌُظ٢َٗٝ؛ ُظل٤َِ كؼخ٤ُش ٤ًِٞٓخص ،

ِٓٞى حُو٤خىس، ٣ولق إٔ حُو٤خىس حُظ٤ِ٤ٌٔش، ًحص حُِٜش رخُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ 
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َه٢ٔ، ٝٛٞ أَٓ اُِح٢ٓ؛ ُِللخظ ػ٠ِ حُويٍس ٖٓ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ُِظلٍٞ حُ

 حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ.

 (ٝرلؼض ىٍحٓش -
(43) 

Jeffrey B. Phillips,2021)  ك٢ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ

ٓٔخٍٓٞ اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ُظؼ٣ِِ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطْ حٓظويحّ حلآظز٤خٕ ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش 

حُ٘ظخثؾ، إٔ ٓي١َ٣ حُظـ٤٤َ، حٓظويٓٞح حلآظَحط٤ـ٤خص؛ ر٘خءا أىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًٝ٘لض 

ٌَُ ٓ٘ظٔش ػ٠ِ كيس، ٝحٓظ٘يٝح ك٢ ٗـخف ط٘ل٤ٌْٛ ُِظـ٤٤َ؛ ػ٠ِ ػ٠ِ حلاكظ٤خؿخص حُلَى٣ش 

أٛيحف ٓليىس ٓٔزواخ، ًٝخٕ حُيػْ ٝحلاُظِحّ ٖٓ حلإىحٍس، ٣ًٍَّٟٝخ ُظؼ٣ِِ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 حُ٘خؿق.

       ط٘خُٝض ىٍٝ حُو٤خىس ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ىٍحٓخص ًَ ٖٓ:  ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ -

ّٜ٘ي١،   0200) ٠٘ٓ ػزيالله ػ٢ِّ حُٔ
 (44)

0218هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٠،(& )
 (45)

 & )   

0201)ك٣َي ُؼٍٞ، 
(46)

0216ٛــــ٣ٍٞش رـــ١َٞكــش، ) (&
 (47)

(& ) كٜي رٖ أكٔي 

0216حُ٘ؼلًٕ، 
 (48)

ىٝحص ؿٔغ ( ٝحهظِلض طِي حُيٍحٓخص ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ، ٝأ

ّٜ٘ي١ حُز٤خٗخص؛ اً حٓــظويٓض ىٍحٓش ) ( حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢، ٠٘ٓ0200 ػزيالله ػ٢ِّ حُٔ

ٝطٞٛــــِض حُيٍحٓــــش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٝحُُٔوخرِش حُُٔظؼٔوش، أىحس أٓــخٓــ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، 

ح  ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٓ أٜٛٔخ، إٔ هخىس حُظـ٤٤َ ح٣ٌُٖ حطزؼٞح ٜٗؾ حُو٤خىس حَُه٤ٔش ُؼزٞح اٍ ىٝ

اٍ  خ، ك٢ طلو٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔئٓــٔــخص، ًٔخ إٔ ُو٤خىس حُظـ٤٤َ ىٝ أ ح ح كخٓــ اَ ًز٤

ٔــظَٔ، ٝر٘خء ػوخكش حلارظٌخٍ.  ُٔ  ك٢ طلل٤ِ حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ حُ

(0218, هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٠ )ر٤٘ٔخ حٓــظويٓض ىٍحٓخص 
 

( حُٜٔ٘ــؾ 0201,ٝ)ك٣َي ُؼٍٞ 

هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٠ )خٕ، ٝأظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓش حُٞٛلــ٢ حُٔٔــل٢ ٖٓ هلًٍ حلآظز٤

0218)
 ،

إٔ حُزؼــي حلأٍٝ ٓــٖ أرؼــخى ٗٔــًٞؽ ًٞطــَ ُِظـ٤ــَ، ٝٛٞ "ٍَٟٝس حُظـ٤ــَ 

حُِٔلــش"، ؿــخء ريٍؿــش ػخ٤ُــش، ر٤٘ٔــخ ؿـخءص ىٍؿـش حلأرؼـخى حُٔـزؼش حلأهـَٟ ُ٘ٔـًٞؽ 

(؛ ا٠ُ 0201ظخثؾ ىٍحٓش )ك٣َي ُؼٍٞ ًٞطـَ ُِظـ٤ـَ، ريٍؿـش ٓظٞٓـطش، ك٢ ك٤ٖ طِٞٛض ٗ

ٝؿٞى ػلًهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ر٤ٖ أٓخ٤ُذ ه٤خىس حُظـ٤٤َ، ٝػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٝأٝٛض 

ر٠ٍَٝس ططز٤ن حُظـ٤٤َ، ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش ٝحٟلش، ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ ه٤خىس حُظـ٤٤َ، رٔخ 

 ٣ظٔخ٠ٗ ٝظَٝف حُٔئٓٔش ٝٓٔظ٣ٞخص حُظـ٤٤َ.

( ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، 0216 ,ــ١َٞكــشٝؿٔؼض ىٍحٓش )ٛــــ٣ٍٞش رـ

ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حلآظز٤خٕ، ٝحُٔوخرِش أىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض 

حُيٍحٓش، ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أرَُٛخ إٔ ٗـخف حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، َٓطز٢ رؼ٘خَٛ 

يٓض حُيٍحٓش ط٤ٛٞش؛ ر٠ٍَٝس حٓظـخرش ٝٓٞحٛلخص ٤ًِٞٓش، ٝٓؼَك٤ش، ٝأهلًه٤ش، ٝه

ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ، رٍٜٞس ٣َٓؼش ُِٔظـ٤َحص؛ اً لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَ٘ حلأِٓٞد حُظو٤ِي١ 

 حًُ٘ٔٞؽ حُوخىٍ ػ٠ِ ه٤خىس حُظـ٤٤َ.

(، ػ٠ِ ٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ ك٢ ٟٓٞٞع 0216 ,ٝحػظٔيص ىٍحٓش )كٜي رٖ أكٔي حُ٘ؼلًٕ

إٔ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣لظخؽ ا٠ُ اىحٍس ٖٓ  :ٜٛٔخػٖ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٓ أ حُيٍحٓش، ٝأٓلَص

هزَ ٛ٘خع حُوَحٍ، ٓز٤٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش ُلًكظ٤خؿخص، ٝحٓظَ٘حف ُِٔٔظوزَ... ًٔخ ٣ظطِذ حُظـ٤٤َ 
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اىحٍس ٝحػ٤ش، هخىٍس ػ٠ِ طٞظ٤ق حلأٓخ٤ُذ، ٝحُٔيحهَ ٝحُٔزخىة حلإىح٣ٍش؛ ُِظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤٤َ 

 ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ.

(0219 , َُٓٝمٝحٓظٜيكض ىٍحٓش )ػزي الله -
(49)

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ اريحع حُو٤خىس حلإىح٣ٍش  

ٖٓ ح٢ُٔ٘ حُظل٢ِ٣ٞ، ك٢ اىحٍس ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ىحهَ حُٔئٓٔش، رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش 

حُلخُش؛ ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ، أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًٝخٗض ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ؛ ٝؿٞى أػَ ١ً ىلاُش 

ٝأرؼخىٛخ )حُظؤػ٤َ حُٔؼخ٢ُ، حُظلل٤ِ حُِْٜٔ، َٓحػخس حلاػظزخٍحص اكٜخث٤ش، ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش 

حُلَى٣ش، حلآظؼخٍس حُل٣ٌَش(، ٝر٤ٖ اىحٍس حُظـ٤٤َ رخُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش، ٝإٔ ٢ٔٗ حُو٤خىس 

 حُظل٤ِ٣ٞش، ُٚ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ. 

 ( دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ إداسح اٌزغ١١ش:0

) َ ٖٓٓؼض ىٍحٓخص ً -
)50

(Sugandh Kansala, Arti Chandani, 2014
(

& 

)
 (51)

Muhammad Azeem Akbar, et.al., 2019 ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔئػَس )

ػ٠ِ ٗـخف  اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝحهظِلض حُيٍحٓظخٕ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ؛ اً حػظٔيص ىٍحٓش 

Sugandh Kansala, Arti Chandani, 2014
 

ٓظويحّ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، رخ

حُيٍحٓش، ا٠ُ إٔ حُظٞحَٛ؛ ٛٞ أْٛ ػخَٓ لإٗـخف حلآظز٤خٕ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝطِٞٛض 

ٜٓ٘ؾ  Muhammad Azeem Akbar, et.al., 2019 ، ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ىٍحٓش حُظـ٤٤َ

ٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش، حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗـخف 

َ حُظـ٤٤َ، ٝكْٜ حُظـ٤٤َ، ٝىػْ حلإىحٍس، ٝحُٞػ٢ رٔظطِزخص اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ٢ٛ: طل٤َِ أػ

ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝٓؼ٤خٍ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝه٤خّ حُظويّ، ٝطلي٣غ حُٔظطِزخص، ٝطو٤َِ 

 ٓوخ١َ كَ٘ حَُٔ٘ٝع.

Nigel Halpern et.al.,2021ًٔخ ط٘خُٝض ىٍحٓش ) -
 (52)

طؤػ٤َ حُـخ٣ِٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ( 

ه٢ٔ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حلآظز٤خٕ ُِٔي٣َ٣ٖ أىحس ُـٔغ ٝحلارظٌخٍ، ػ٠ِ حُظـ٤٤َ حَُ

حُز٤خٗخص، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حلآظؼيحى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ 

ح ػ٠ِ حلارظٌخٍ؛ ٓٔخ ٣ئػَ لاكواخ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ  اَ ح ٓزخٗ اَ حَُه٢ٔ، ٝإٔ ُِـخ٣ِٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؤػ٤

 حَُه٢ٔ. 

ك٢ ك٤ٖ حٓظٌ٘لض ىٍحٓش  -
)
)

53( 
(Stephen Courtney Sistare,2022  ظخَٛس ٓوخٝٓش

حُظـ٤٤َ، هلًٍ حُظلٍٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٖٓ هلًٍ حٓظٌ٘خف حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ حٓظويٜٓخ 

حُوخىس؛ ُِظـِذ ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝطوي٣ْ أٓؼِش طـخٍرْٜ ك٢ ٓـخلاص حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، 

رٌَ٘  -ؾ حُٔوخرلًص، ٓظٞحكوشٝأؿ٣َُض ٓوخرلًص ٓغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُـٔغ حُز٤خٗخص، ًٝخٗض ٗظخث

ح  -ٝػ٤ن اَ ٓغ ًٗٔٞؽ ًٞطَ لإىحٍس حُظـ٤٤َ، ٓؼَ كغ حُوخىس ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حَُإ٣ش ٓزٌ

أ٤ٔٛش طلل٤ِ ٝرخٗظظخّ، هِن ٗؼٍٞ رخلإُلخف ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ 

حُٔٞظل٤ٖ، ٤ًٝق ٣لظخؽ حُوخىس، ا٠ُ كْٜ ٓخ ٣يكغ حُٔٞظل٤ٖ؛ ٤ٌُٞٗٞح أٛلخد ِٜٓلش 

 ٣ـخر٤٤ٖ ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ.ا
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0215ٖٝٓ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٛيكض )ىٍحٓش ك٣َيس رٞؿخ١ُ، -
 (54)

(؛ ا٠ُ 

طلي٣ي ٓيٟ ططز٤ن ٓوٞٓخص اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ رخٓظويحّ ٜٓ٘ؾ 

ا٠ُ إٔ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ حُٞٛل٢ ٝحلآظيلا٢ُ ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ؛ 

ا ػ٠ِ  ح ٓؼ٣ًّٞ٘خ ىحلاًّ اكٜخث٤خ اَ ططز٤ن ٓوٞٓخص اىحٍس حُظـ٤٤َ ًخٕ ٓظٞٓطاخ، ٝإٔ ٛ٘خى طؤػ٤

 ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ. 

 ( دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ إداسح اٌزغ١١ش ٚرؾٛلاد الاعزذاِخ:3

 ط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: -

)
(55)

Ana Rita Domingues, et al., 2017&))
 56)

 (Paula Bogel , et.al., 2019 

 Ana Rita؛ اً ًٍِص ىٍحٓش ىٍٝ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طلٞلاص حلآظيحٓش  

Domingues, et al., 2017  ٖٓ ػ٠ِ آٜخّ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤

أؿَ حلآظيحٓش، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش، ا٠ُ إٔ ٓئٓٔخص 

ّ، ريأص ك٢ حٓظويحّ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش أىحس حطٜخٍ؛ ٓٔخ هي ٣لُلِ حُظـ٤٤َحص حُوطخع حُؼخ

ىٝحكغ    Paula Bogel , et.al., 2019ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓش  ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗلٞ حلآظيحٓش

ح لا ٣ظـِأ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظلٍٞ، ٤ًٝل٤ش حًظٔخد  ٝػٞحثن حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، رٞٛلٜخ ؿِءا

حُـي٣يس، حُلًُٓش ُظل٤ٖٔ حُظوط٢٤ ٖٓ أؿَ حلآظيحٓش، حُٔ٘ظٔخص ُِٔؼخٍف ٝحُويٍحص 

حُ٘ظخثؾ، إٔ حُـٔغ  ٝحػظٔيص حُيٍحٓش، ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش رخٓظويحّ حُٔوخرلًص، ٝأظَٜص

ك٢ ر٤ٖ ٜٗؾ حطٜخ٢ُ طٜخػي١، ٝأهَ ط٘خ٢ُُ، ٛٞ حلأًؼَ كؼخ٤ُش ُيػْ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، 

 طلٞلاص حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش حُظو٤٘ش.

 0201كض ىٍحٓش )ػزي الله ػٞٝ ح٣ٌَُْ كخؽ أكٔي، ٝآه٣َٖ، ٛئًخ 
(57)

 حُظؼَف ػ٠ِ( ا٠ُ 

حُوطٞحص ٝحلاطـخٛخص ٗلٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ؛ طلو٤واخ 

لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓلًٓق حُظـ٤٤َ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش، ػ٠ِ 

ؼش أىر٤خص حُٟٔٞٞع ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢؛ َُٔحؿ

رخٓظويحّ حُٔوخرلًص ٓغ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ، أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش، ا٠ُ إٔ 

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓٔخٍٓش ًحص أ٤ٔٛش، ٤ِٓٝٝش ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس، طْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش. 

 ذ إداسح اٌزغ١١ش فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:( دساعبد رٕب4ٌٚ

0205كَكٍٞس، ٛي٣َ كٖٔ& حُٔؼٞى، ٍحطذ ٓلًٓش،ٛيكض ىٍحٓش ) -
 (58)

حُظؼَف  (؛ ا٠ُ

ىٍؿش طٞحكَ ٜٓخٍحص ه٤خىس حُظـ٤٤َ ُيٟ حُوخىس حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش  ػ٠ِ

ل٢، ٝطْ حهظ٤خٍ حُؼخٓش، ٝػلًهظٜخ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔ

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٘وٞى٣ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ أػ٠خء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ إٔ ىٍؿش طٞحكَ ٜٓخٍحص ه٤خىس 

 حُظـ٤٤َ ُيٟ حُوخىس حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ، ؿخءص ٓظٞٓطش.
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١ ر٘يٍ& ١٘خٕ، ٓلًٓش ًٔخ ط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: )حُل٘ظ٢ٗٞ، ػزخّ ؿخُ -

٣0215ٞٓق،
 (59)

0200( & )حُوَحر٘ش، حٗٔخّ ٜٗخٍ& ح٤ُ٘ن، ؿ٤غ ػزي حَُك٤ْ ػ٢ِ،
 

(60)
( طؤػ٤َ اىحٍس حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص، ٝحطلوض حُيٍحٓظخٕ؛ ك٢ 

 حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ؛ ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ؛

 ٝؿٞى أػَ ١ً ىلاُش اكٜخث٤ش، لآظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظطٍٞ حلإىح١ٍ ك٢ حُـخٓؼخص.

0211ك٢ ك٤ٖ ٛيكض ىٍحٓش )ٓ٘خٍهش، ػٞىس الله،  -
 (61)

(؛ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ حٓظويحّ 

حٓظَحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤َ رٞٛلٜخ ٓيهلًا ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُـخٓؼ٢، اٟخكش ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٓيٟ 

ظـ٤٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُـخٓؼ٢، ٝطْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ طؤػ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص حُ

حُٞٛل٢، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش؛ ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ حُىحى 

 طلؼ٤َ ٓٔظٟٞ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظويٓش ُِظـ٤٤َ؛ حٍطلغ ٓٔظٟٞ حلأىحء حُـخٓؼ٢.

0200ػزي حُٔخؿي١، ٓظخٍ ؿزَ،ٝٛيكض ىٍحٓش ) -
 (62)

أػَ حلإىحٍس  حُظؼَف ػ٠ُ٠ِ ا( 

حلآظَحط٤ـ٤ش، ػ٠ِ حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص حلأ٤ِٛش ك٢ رـيحى؛ ًُٝي 

رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش، ا٠ُ ػيس حٓظ٘ظخؿخص، أٜٛٔخ: 

ٝؿٞى ػٞحَٓ ٝٓؼٞهخص، طلي ٖٓ ططز٤ن حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ أؿِذ حُـخٓؼخص 

ٝح٤ٌُِخص؛ رٔزذ ١ز٤ؼش اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝحهظظٔض رؼيس ط٤ٛٞخص، ٜٓ٘خ: حُظ٤ًَِ 

 ػ٠ِ َٗ٘ ػوخكش حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝٓظخرؼش حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٖٓ حُظـ٤٤َ.

0200ًٔخ حٓظٜيكض ىٍحٓش )٣ًَٔش ٗؼزخٕ ػزي الله ٝٛزش،  -
(63)

أْٛ ٓزَ  حُظؼَف ػ٠ِ( 

٢ٔ٤ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝىٍٝٛخ ك٢ طط٣َٞ ٓٞحؿٜش طلي٣خص اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ

رخٓظويحّ طل٤َِ حُٔلظٟٞ، ٝطْ  حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص، حُلًُٓش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ٝٓؼٞهخص اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

٣ظلًءّ ٓغ طلي٣خص رخُـخٓؼخص، أٜٛٔخ: اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓؼش، رٌَ٘ 

حُؼَٜ ٝٓطخُزٚ؛ ٤ُظلون حُظـ٤٤َ طي٣ٍـ٤اخ رخُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص، ٓغ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، 

ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ٤ٌِٛش ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص؛ كظ٠ طٔظط٤غ ٓٞحؿٜش حُظؤػ٤َ حُو١ٞ ُِظـ٤َحص، 

ٝطلي٣خص حُؼَٜ، ٝحُظوط٢٤ حُٔٔزن ٖٓ هزَ حلإىحٍس، لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطل٤َِ 

حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُظَٝف حُطخٍثش، رخُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِـخٓؼخص، ٝٓلًكظش 

ىٝحكغ  حُظؼَف ػ٠ِحُظـ٤٤َ، ٝطلي٣ي َٓػظٚ؛ ُظلي٣ي حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش لإىحٍطٚ، ٝ

اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطلي٣خطٚ، ٝٓزَ ٓٞحؿٜظٚ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلإريحع ٝحلارظٌخٍ، 

 ـخٓؼ٤ش؛ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌلخءس ٝؿٞىس.ُيٟ حُو٤خىحص حُ

 :( دساعبد رٕبٌٚذ دٚس الارظبي اٌّؤعغٟ فٟ إداسح اٌزغ١١ش5

António Cunha Meneses, et.al., 2024) ٛيكض -
(64)

ا٠ُ طٞك٤َ ا١خٍ ط٤ٟٞل٢  (

زٚ اؿَحء ٓوخرلًص ٗٝٓظٌخَٓ ُؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٖٓ هلًٍ 

هطخػاخ ٓوظِلاخ ك٢ أُٔخ٤ٗخ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ  10ًَٗش ٝ 01ٓ٘ظٔش ٓغ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 228    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

أ٤ٔٛش طٞه٤ض حُظٞحَٛ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٤ٌَ٘ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٢ٛٝ ٗطخم حلاطٜخٍ ٝٓلظٞحٙ ٝه٘ٞحطٚ. 

Yan Zhang,et.al.,2025ك٢ ك٤ٖ ًٍِص ىٍحٓش - -
(65)

٤ًل٤ش طؤػ٤َ طٞحَٛ  ( ػ٠ِ(

حُوخىس، ر٘ؤٕ حَُإ٣ش ػ٠ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ حُيحػْ ُِظـ٤٤َ، ٝطلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ؛ ٖٓ هلًٍ 

ٓٞظلاخ، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ هيٍس  079حٓظز٤خٕ، َٗٔ  حَُإ٣ش، ًُٝي ٖٓ هلًٍ

حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي، ٝطط٣َٞ، ٝحلاكظلخظ روخىس رخٍػ٤ٖ، ك٢ ط٤َٛٞ حَُإ٣ش، أَٓ رخُؾ 

، ُ٘ـخف حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلآظَحط٤ـ٢، ٝأٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُوخىس ػ٘ي ط٤َٛٞ حلأ٤ٔٛش

ٍإ٣ظْٜ؛ حُٔؼ٢ ا٠ُ ط٤ٌَ٘ طٞهؼخص حُؼخ٤ِٖٓ ُ٘ظخثؾ حُظـ٤٤َ، لا ٤ٓٔخ ك٢ حُٔٞحهق حُظ٢ طظْٔ 

رؼيّ ح٤ُو٤ٖ حُ٘ي٣ي، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظٞهؼخص، حلاػظوخى ربٌٓخ٤ٗش ٗـخف حُظـ٤٤َ، ٝحُلٞحثي 

 ٝٓٞحءٓش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٓغ حُظل٤٠لًص حُلَى٣ش ُِٔٞظل٤ٖ.حُٔظٞهؼش حَُٔطزطش رٚ، 

0200)ٛ٘خّ ٢ًَٓ، ك٣ٍٞش ٢٣َٗ، أٓخ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش كوي ط٘خُٝض ىٍحٓش ًَ ٖٓ: - -
 

(66)
0202)ٍكٔش ػزي حُؼ٣ِِ، (& 

 (67)
ك٣َي محمد حُوٞحٓٔش، &  ر٘خٍ ٤ُٝي ك٤ٖٔ( & )

0202
 (68)

0219) محمد حلأ٤ٖٓ ٍَٓ٘ٝ ٝآهَٕٝ، ( & 
 (69)

ٕ رٖ ح٤ُ٘ن& ٍَٓٝ ا٣ٔخ) (

 ٤ُٓ0202ض ،
(70)

(، ىٍٝ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحطلوض 

ٌٛٙ حُيٍحٓخص، ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، 

( حٓظويٓض طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ، أىحس 0202ا٣ٔخٕ رٖ ح٤ُ٘ن& ٍَٓٝ ٤ُٓض، )الا إٔ ىٍحٓش 

حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ؛ ٛٞ ػ٤ِٔش طزخى٤ُش، ٝٛٞ ؿَٞٛ حُؼَٔ  ُـٔغ

حلإىح١ٍ، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ًلخءحص، ٝهيٍحص هخٛش، ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طؼ٤ٜٔ٘خ؛ رخٓظويحّ حُطَم 

حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش ٝحُظو٤٘خص حُٔظطٍٞس، ًٔخ طِٞٛض، ا٠ُ إٔ ٝؿٞى حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ 

ف حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحطلوض طِي حُيٍحٓخص؛ ك٢ ٝؿٞى حُلؼخٍ؛ ٣ٔخػي ػ٠ِ طوط٢٤ ٝاٗـخ

 أػَ ىحٍ اكٜخث٤خ، ُلًطٜخٍ حُيحه٢ِ ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

0200ك٢  ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓش )ٜٗخ أٍٗٞ ٤ِٓٔخٕ، -
 (71)

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حلاطٜخلاص  (

٤ٖ؛ حُٔئ٤ٔٓش، حُظ٢ طي٣َٛخ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُٜٔش؛ ك٢ طؼ٣ِِ هزٍٞ حُٔؼِٔ

ُظـ٤٤َ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ك٢ حَُٔكِظ٤ٖ حلارظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش، ٝحلاُظِحّ رٌٜح حُظـ٤٤َ، ح١ٌُ 

٣طٔق ا٠ُ طلو٤ن حلآظيحٓش، حػظٔيص حُيٍحٓش، ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس 

ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ: طؼيى ٝٓخثَ حلاطٜخٍ، حُظ٢ 

ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ حُٞٓخثَ حُٔزخَٗس  طٔظويٜٓخ

ٝحُ٘ل٤ٜش، ٝط٤ِٜخ حُٞٓخثَ حٌُٔظٞرش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش، ٣ٝؼي ٗوٚ حُظي٣ٍذ، ٝؿ٤خد حَُإ٣ش، 

ٝػيّ ٝؿٞى حطٜخلاص ؿ٤يس، هلًٍ ططز٤ن حُظـ٤٤َ، ٖٓ أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ طـ٤٤َ 

خٓؼ٢، ٝٝؿٞى ػلًهش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ هزَ حُـ

ٝحلاُظِحّ حُؼخ١ل٢ رخُظـ٤٤َ، ًٔخ طٞؿي ػلًهش ر٤ٖ حُو٤خىس حُظل٤ِ٣ٞش، ٝحلاُظِحّ حُؼخ١ل٢ 

 ُِٔؼ٤ِٖٔ، رخُظـ٤٤َ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ هزَ حُـخٓؼ٢.
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0202ٝحٓظويٓض ىٍحٓش )ك٤ٖٔ، ر٘خٍ ٤ُٝي، ٝحُوٞحٓٔش، ك٣َي محمد،  -
 (72)

 ( حُٜٔ٘ؾ

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ؛ ُِظؼَف ػ٠ِ 

أػَ حلاطٜخلاص حلإىح٣ٍش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ا٠ُ ٝؿٞى 

أػَ ١ً ىلاُش اكٜخث٤ش ُلًطٜخلاص حلإىح٣ٍش رؤرؼخىٛخ )حطـخٛخص حلاطٜخٍ ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ 

خٍ ٝٓؼ٤وخص حلاطٜخٍ( ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤرؼخىٙ ٓـظٔؼش ٜٝٓخٍحص حلاطٜ

 )حُٔ٘ظٍٞ حُلَى١ حُٔ٘ظٍٞ حُـٔخػ٢ حُٔ٘ظٍٞ حُ٘ظ٢ٔ(.

صب١ٔاب: الارغبٖ اٌزٜ رٕبٚي إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّؤعغبد ثٛعٗ ػبَ 

 ِٚؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثٛعٗ خبص:

Melinda Pacolli,2022) طلَُِ ىٍحٓش -
(73)

طؤػ٤َ اىحٍس حُظـ٤٤َ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُظلٍٞ ( 

حَُه٢ٔ؛ ك٤غ أؿَص حُيٍحٓش طل٤ِلًا ٜٓ٘ـ٤ًّخ ُلأىر٤خص؛ َُٔحؿؼش حُٔوخلاص حُظ٢ طُ٘خهٖ 

ح  اٍ حلاطـخٛخص حُلخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحهظَكض حُ٘ظخثؾ ا١خ

ُو٤خىس، ٝحُظٞحَٛ، ٝحٍُ٘ٔٞ، ٝحُظ٢ لإىحٍس حُظـ٤٤َ، ٣ظؤُق ٖٓ ػلًػش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش، ٢ٛ: ح

أخ ه٣ٞش، ُظلٍٞ ٍه٢ٔ ٓٔظيحّ َٕٝٓ ك٢ حُٔئٓٔخص. -ريٍٝٛخ -ط٢َُٓ  أٓ

( ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓش -
(74)

 (Okuhle Octavia Tonga, 2021 َٛأ٤ٔٛش حُظٞح

حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ٝحلآظَحط٤ـ٢ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحٓظٌ٘خف طٍٜٞحص ٓٞظل٢ حًَُ٘خص، كٍٞ 

ظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُيحه٢ِ هلًٍ كظَس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش، حطٜخلاص اىحٍس حُ

ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٔوخرلًص ٗزٚ حُٔ٘ظٔش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ 

ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ٓٔخٍٓخص طٞحَٛ ىحه٢ِ أًؼَ حٓظَحط٤ـ٤ش، ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش 

خ ً٘لض حُ٘ظخثؾ؛ ػٖ أ٤ٔٛش اَٗحى حُيحه٤٤ِٖ ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ر٘ـخف، ًٔ

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص رٞٛلْٜ أٛلخد ِٜٓلش ىحه٤٤ِٖ، هلًٍ َٓ٘ٝع 

٘لٌّ. ٣ِٝؼذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٗوخٙ  ُٔ ح رخُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ حُ اَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ لأْٜٗ حلأًؼَ طؤػ

ح ٓل٣ًٍّٞخ؛ اً ٣ئُػَٕٝ اٍ  -رٌَ٘ ٓزخَٗ -حُٔؼ٤٤ٖ٘، هلًٍ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ىٝ

 ػ٠ِ ٗـخف أٝ كَ٘ اىحٍس حُظـ٤٤َ.

0200ًٔخ ٓؼض ىٍحٓش )ا٣ٔخٕ ١خَٛ ٤ٓي ػزخّ ، -
 (75)

(؛ ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ ًلخءس حطٜخلاص 

اىحٍس حُظـ٤٤َ رخُٔ٘ظٔخص ح٣َُٜٔش، ك٢ ا١خٍ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔئ٢ٔٓ، ك٢ ٟٞء 

ش، ٝأىٝحص ٝٝٓخثَ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش حطٜخلاص اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطو٤٤ْ حَُٔحكَ حلاطٜخ٤ُ

حلاطٜخٍ حُيحه٤ِش حُٔٔظويٓش ك٢ اىحٍس  حُظـ٤٤َ، ٝطْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش، 

رخٓظويحّ حُٔوخرلًص حُٔظؼٔوش ػ٠ِ ٓٔئ٢ُٝ ٤ٛجش حُز٣َي ح١َُٜٔ، ٝحلآظوٜخء ػ٠ِ ػ٤٘ش 

ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش، ًحص ىلاُش 

ش، ر٤ٖ ًلخءس حطٜخلاص اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطلو٤ن ٓظخَٛ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ًٔخ إٔ اكٜخث٤

حطٜخلاص اىحٍس حُظـ٤٤َحص حُٔئ٤ٔٓش، طٔخػي ك٢ ط٤َٜٔ هزٍٞ ٝىػْ ٓزخىٍحص حُظـ٤٤َ 

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٗلٞ طلو٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
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ٝط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ:) -
)76(

  & (Sheshadri Chatterjee, et.al., 2022 

)
)& (Josh Morton et.al.,2020

( 77 )
)

78)
  (Maria José Sousa& Álvaro 

Rocha, 2019  حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ُِٔئٓٔخص، ٝحطلوض

 Sheshadri Chatterjee, et.al  2022 ٝMaria José Sousa& Álvaroىٍحٓخص

Rocha 2019 ٓش )ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ، ٝأٟخكض ىٍح(Maria 

José Sousa& Álvaro Rocha 2019  ٕٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ، ٝطِٞٛض ا٠ُ أ

حُظؤػ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش حُٔظٞهؼش ٖٓ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، طظٔؼَ ك٢: حٗولخٝ طٌخ٤ُق حُؼٔخُش، 

٣ُٝخىس حَُٔٝٗش، ٝٗٔٞ حلإٗظخؿ٤ش، ٝٓ٘ظـخص ًحص ؿٞىس أػ٠ِ، ًٔخ طظَُٜ ػلًهش ِٓز٤ش، ر٤ٖ 

ٍس  َّٞ ظٜ ُٔ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ٝـذ حُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُ

حُظٍٜٞحص حُِٔز٤ش، حُٔظؼِوش رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ٖٓ هلًٍ طٞك٤َ كَٙ ؿي٣يس، 

 ,Sheshadri Chatterjeeٝطز٢٘ حطـخٛخص ؿي٣يس ك٢ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص، ٝأًيص ىٍحٓش 

et.al 2022 ًْٜٔخ  ػ٠ِ طز٢٘ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝؿٞى طؤػ٤َ ًز٤َ ُٜٔخٍحص حلأكَحى، ٝهيٍحط

أًيص أ٤ٔٛش ىػْ حُو٤خىس حُؼ٤ِخ، لاًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص، ٝحكظَٟض ٌٛٙ حُيٍحٓش، 

ػ٠ِ ٤ٗظْٜ ك٢ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ  -ٝرٌَ٘ ًز٤َ-إٔ ٓوخٝٓش حُٔٞظل٤ٖ ُِظـ٤٤َ، طئػَ ِٓزاخ 

 حَُه٤ٔش.

رلًص ٗزٚ حُٔ٘ظٔش ٓغ حَُث٤ْ حُٔوخ Josh Morton et.al.2020ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ىٍحٓش      

حُظ٘ل١ٌ٤، ٝأػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، ًٝزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝطِٞٛض، ا٠ُ إٔ حُؼَٔ حَُه٢ٔ، 

٣ـط٢  ػلًع َٓحكَ، ٖٓ طط٣َٞ حلإٓظَحط٤ـ٤ش؛ اً طًَِ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ، ػ٠ِ طلي٣ي 

َكِش ٝاػيحى حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔلظٞكش، ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلأ٤ُٝش، ٝطيٍٝ حُٔ

حُؼخ٤ٗش، كٍٞ ط٤ُٞي ح٣ُِٔي ٖٓ حلأكٌخٍ ٝحلأ٣ُٞٝخص؛ ٖٓ هلًٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش ػ٠ِ 

ٗطخم ٝحٓغ، ٝطو٤٤ٜٔخ رط٣َوش ٗخِٓش ٝٗلخكش، أٓخ حَُٔكِش حُؼخُؼش ك٢ٜ طلٍٞ حُظ٤ًَِ، ا٠ُ 

ٟٝغ حُِٔٔخص حلأه٤َس ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظًَش؛ ٖٓ هلًٍ ًظخرش ٓٔٞىس ٝٝػخثن 

ث٤ش حُٔ٘ظًَش؛ ٖٓ هلًٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٝط٘ل٤ٌٛخ ا٠ُ اؿَحءحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٜ٘خ

 ٓلووش.

 Philip Korherr et al. ,2022ٝٛيكض ىٍحٓش ) -
)79(

ا٠ُ طلي٣ي حُ٘ٔخًؽ حلإىح٣ٍش، (؛ 

أخ، ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ  ح ٍث٤ اٍ ٝٓـٔٞػخص حُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رٜخ، ٝحُظ٢ طِؼذ ىٝ

ٌّٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطلي٣ي ٓـٔٞػش ح ُوٜخثٚ ٝحُويٍحص حُظ٢ طُٔ

، ٖٓ حُظ٤ٌق رلؼخ٤ُش ٓغ ٌٛٙ حُز٤جش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ٝطل٤َِ ٔئٓٔشُِ

حلأٗٔخ١ حلإىح٣ٍش حُٔخثيس، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش  حُٔوخرلًص ٗزٚ 

ٕ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش، طظطِذ ٗوِش حُٔ٘ظٔش أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ أ

ٗٞػ٤ش ك٢ ًٗٔٞؽ حلإىحٍس، ٣ٝلظخؽ حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ، ا٠ُ أىٝحص طُٔخػي ك٢ طٞؿ٤ٚ 

حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔئٓٔش رلؼخ٤ُش هلًٍ ٌٛح حُظـ٤٤َ، ًٔخ طِؼذ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حلإىح٣ٍش 

ح  اٍ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ، ٝحُوزَس، ٝحَُإ٣ش حُؼخهزش، ىٝ

 ٌٛح ح٤ُٔخم. 
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0202ٝط٘خُٝض ىٍحٓش )أكٔي آٔخػ٤َ حُٔؼخ٢ٗ،  -
 (80)

(، ط٤ٟٞق ٓلّٜٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ،  

ٝحلإ٣ـخر٤خص حُظ٢ طلووٜخ حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى ٖٓ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ًٌُٝي ر٤خٕ حُٜؼٞرخص 

٤خص حُظ٢ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص، ك٢ أػ٘خء حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ

٣ٌٖٔ حطوخًٛخ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ 

خ ٖٓ هزَ  خ ٝحٟلا أ ٝحُٔوخرِش أىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ىػ

ح٤ٌُِش حُلي٣ؼش، ُؼ٤ِٔخص حُظلٍٞ ا٠ُ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ اىحٍس 

ٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٛ٘خى اىٍحى ًز٤َ ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، حُ

لأ٤ٔٛش حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص، ٝاىٍحى كٞحثيٛخ حُٔظؼيىس ك٢ اىحٍس 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش.

Natércia Durão, et.al. 2019 ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: -
 (81)

))& 

 (
)82(

 Rui P. Silva, et.al.,2022( & )
)83(

 Evangelia Siachou et.al., 2021 )

 Natérciaٓيٟ حٓظؼيحى حُٔئٓٔخص ُِظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحٓظويٓض ىٍحٓش

Durão, et.al. 2019  ّحلآظز٤خٕ ػزَ حلإٗظَٗض، ٝطِٞٛض  ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخٓظويح

ٔخػي ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٢ٛ، "ٍإ٣ش حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش، حُظ٢ ط

حُو٤خىس" ٝ"ػوخكش حُٔ٘ظٔش" ٝ"ىػْ ٓي١َ٣ حُٔ٘ظٔش" ٝ"حًَُ٘خء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤٤ٖ"  ٖٝٓ أرَُ 

حُؼٞحثن حُظ٢ طٔ٘غ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ؛ ٢ٛ "ػوخكش حُٔ٘ظٔش"، ٝ"ػيّ ًلخ٣ش 

حلأًؼَ أ٤ٔٛش ُظ٘ل٤ٌ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ  ح٤ُِٔح٤ٗخص، ٝإٔ ه٤خىس حُٔ٘ظٔش ٝػوخكظٜخ، ٛٔخ حُؼخٓلًٕ

ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ؛  ا٠ُ إٔ اكيٟ أًزَ حُؼٞحثن، ٢ٛ "ٓوخٝٓش حُٔي٣َ٣ٖ"، 

ٝ" ػيّ حٓظلًى حُٔٞظل٤ٖ حُٜٔخٍحص حُلًُٓش"، ٝ"حُو٤خىس حَُٔطزٌش ر٘ؤٕ ٓخ ٣ـذ حُو٤خّ 

  ٝ Rui P. Silva, et.al.,2022 ًَ ٖٓ:  حطلوض ىٍحٓخصرٚ"؛ ك٢ ك٤ٖ 

 Evangelia Siachou et.al., 2021    ،ٝطِٞٛض ك٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ ٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ

ا٠ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ  حلآظؼيحى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ح١ٌُ ٣َٔ ػزَ هْٔ َٓحكَ، ٢ٛ: "حُظو٤٤ْ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔٞظل٤ٖ"، ٝ"حُظو٤٤ْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِو٤خىس"، ٝ"حُو٣َطش ًحص حُـخٗز٤ٖ )حُٔٞظل٤ٖ 

لآظؼيحى"، ٝ"طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝطوط٢٤ حلإؿَحءحص"، ٝإٔ ٝحُوخىس("، ٝ"كٔخد كخُش ح

ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش، طلَ٘ ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ ك٢ ٓلخٝلاطٜخ حلأ٤ُٝش 

 ُظلو٤وٚ.

ٝأٟخكض ىٍحٓش ) -
(84 

(Kgau Elizabeth Mogogole& Osden Jokonya, 2018
(

إٔ 

ك٢  ٤ـ٤ش ٝحٓظ٤ؼخد طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصحلأكَحى ٝحُؼوخكش ُٜٔخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ آظَحط

 ، ٝأْٜٗ هخىٍٕٝ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص،حُٔ٘ظٔخص

ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٗـخف ٓ٘خ٣ٍغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطْ حُظَٞٛ ا٠ُ طِي حُ٘ظخثؾ؛ ٖٓ 

 هلًٍ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص. 

0218ٝط٘خُٝض ىٍحٓش )ٍٗٞس ٛلًٍ حٌُٞح١ٍ،  -
(85)

حٓظؼيحى حُٔ٘ظٔخص ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ،  )

ًُٝي ٖٓ هلًٍ اؿَحء ىٍحٓش ٝٛل٤ش طل٤ِ٤ِش، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ حلإٌُظ٢َٗٝ، ًٝخٕ ٖٓ 

ٝؿٞى ػلًهش ١َى٣ش، ر٤ٖ حُللخظ ػ٠ِ حُٞهض، ٣ُٝخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظلٍٞ  أْٛ حُ٘ظخثؾ؛
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ى حُويٓخص حَُه٤ٔش؛ هَ حُٞهض ٝحُٔخٍ ك٢ اٗـخُ حُٔؼخٓلًص، حَُه٢ٔ؛ كٌِٔخ ُحىص ػي

ٝٝؿٞى ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٖٓ ٗؤٜٗخ، ط٤٤َٔ آ٤ُش حُؼَٔ رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

 .ػ٠ِ أطْ ٝؿٚ

 :ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓظخ ًَ ٖٓ -

)
)

86
 Andrea J. Reuschl, 2022

(
)

 
( &

(87( 
(Carmen Isensee et.al., 2020

 
ؿٜٞى 

لٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ٝحهظِلض حُيٍحٓظخٕ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش حُٔئٓٔخص ٗ

ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش؛  Andreas J. Reuschl,2022 حُٔٔظويٓش؛ اً حٓظويٓض ىٍحٓش

ٖٓ هلًٍ حُٔوخرلًص ٓغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص 

ُْٝ طوْ رظل٤ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حَُه٤ٔش، الا ٓلَ حُيٍحٓش، ُْ طوْ رظلي٣غ ٗٔخًؽ أػٔخُٜخ، 

 أٜٗخ هخٓض رخٓظؼٔخٍحص؛ ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٓزخىٍحص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ر٤٘ٔخ حٓظويٓض ىٍحٓش

Carmen Isensee et.al.,2020  ْٜٓ٘ؾ ٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ، ٝطِٞٛض ا٠ُ أٗٚ ُْ طظ

حٓش ر٤ج٤ًّخ ٍٝه٤ًّٔخ، ٝإٔ طـط٤ش حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش، حُظ٢ طيكغ حُٔئٓٔخص ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي

حُٔي٣َ٣ٖ ٓٔئُٕٝٞ ػٖ ط٤ٌَ٘ ٓٞحهق حُٔٞظل٤ٖ حلإ٣ـخر٤ش طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٖٓ هلًٍ 

ىػْ حلإىحٍس، ًٔخ ٣٘زـ٢ ىٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حَُه٤ٔش ك٢ حلأرؼخى حُؼوخك٤ش، ٓؼَ ر٤خٗخص حَُإ٣ش 

 ٝحَُٓخُش.

0200ٝٛيكض ىٍحٓش )ٍُٝح٢ُ ٍر٤غ& ؿخرَ ٜٓي١، -
 (88)

يٟ آٜخّ حُظلٍٞ ( ا٠ُ ارَحُ ٓ

حَُه٢ٔ، ك٢ طلؼ٤َ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ًُٝي رخُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش َُِهٔ٘ش، 

رٞٛلٜخ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ُِظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ،  ٜٝٓ٘ؾ حُٔٔق؛ ٖٓ هلًٍ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ أىحس ُـٔغ 

ُز٤خٗخص ، ٝطِٞٛض ا٠ُ حُيٍٝ حٌُز٤َ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٢ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح

ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓـخلاص حُظـ٤٤َ حلأهَٟ ك٢ حُٔئٓٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ١ 

 ٓؼ٣ٞ٘ش ه٣ٞش، ر٤ٖ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُز٘ٞى ٓلَ حُيٍحٓش.   

0219د أٓـــــــخٍ & رٞىرِس اًَحّ،٣ــــٞٝٓؼض ىٍحٓش ) - 
 (89)

أكٔي، ٍٗي١ ( & )

 0200محمد،
(90)

( ؛ ا٠ُ ٓؼَكش أػَ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ك٢ ٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحطلوض 

حُيٍحٓظخٕ ك٢ حٓظويحّ حلآظز٤خٕ أىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حُيٍحٓظخٕ ا٠ُ ٓـٔٞػش 

ِظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗـخف حُظلٍٞ ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ ٝؿٞى أػَ ١ً ىلاُش اكٜخث٤ش ُ

 حَُه٢ٔ. 

0200ك٢ ك٤ٖ حٓظٜيكض ىٍحٓش )٣ُ٘ذ ػزيحُِط٤ق محمد& أ٣ٖٔ ػخىٍ ػزيحُلظخف    
 (91)

 )

ط٤ٟٞق أػَ حُظـ٤٤َ ٝ ط٤ٟٞق ىٍٝ آ٤ُخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٢ طل٤ٖٔ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤،

ـٔغ حُز٤خٗخص، حُظ٘ظ٢ٔ٤، ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حلآظز٤خٕ أىحس ُ

ٝطِٞٛض  حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ: حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٤ُْ ري٣لً ػٖ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ، رَ ٛٞ أِٓٞد 

٢ٔٗٝ ؿي٣ي، ٣ؼظٔي ػ٢ِ حٓظويحّ ًلخءس حٍُٔٞى حُز١َ٘، ٝإٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، لاري إٔ 

٣َ٘ٔ حُـٞحٗذ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حُزَحٓؾ، ٝحلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝػ٤ِٔش حُظلٍٞ 
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ه٢ٔ، لاري إٔ طٌٕٞ َٓك٤ِش رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٝح٤ٔٗخر٢ ٓ٘ظْ، ٝٓظِحٓ٘ش ٓغ َٓػش حَُ

 حلإٗـخُ، ًٔخ إٔ كخؿش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ا٠ُ ٗظْ ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص. 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثئداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:  

 0200ِٔٔٔخ٢ٗ، ط٘خُٝض ىٍحٓخص ًَ ٖٓ: )٤ُٔخء ارَح٤ْٛ حُ
)92(

&)حُ٘ل٘ش، ػزيحُٔ٘ؼْ  (

0201حُيٓٞه٢ كٖٔ، 
 (93)

ػ٠ِ ٝحهغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش،  ظؼَف( حُ

ك٢ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، رخٓظويحّ ٝٓظطِزخص ًُي، ٝٓؼٞهخص حُظ٘ل٤ٌ، ٝحطلوض حُيٍحٓظخٕ 

ـٔغ حُز٤خٗخص، ٝطِٞٛض حلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص، أىحس ُ

حُيٍحٓخص، ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص، هي هطض هطٞحص ٤َٟٓش ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، الا إٔ 

حُـخٓؼخص ك٢ كخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حلإؿَحءحص ُظطز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝإٔ ػٔش ٓؼٞهخص، 

طٞحؿٚ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش، ك٢ ٓؼ٤ٜخ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝأٟخكض ىٍحٓش )حُ٘ل٘ش، 

( إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛  ٣ـذ إٔ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓخ 0201حُيٓٞه٢ كٖٔ ػزيحُٔ٘ؼْ 

:٢ِ٣ 

ٟٝغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ٝأٛيحف هخٛش رخٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣٘ظَى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ  -

 حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش.

ٍْٓ ٤ٓخٓش لإىحٍس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ، ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص، ٝطلي٣ي حُوخثْ  -

 حلآظَحط٤ـ٤ش.رظ٘ل٤ٌ 

إٔ ٣ٌٕٞ ك٣َن حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ رخُـخٓؼخص، كخٛلًا ػ٠ِ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش لإىحٍس  -

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

ىػْ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ لإىحٍس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  -

 ٝحُطلًد ٝحلإىح٤٣ٍٖ ك٢ ططز٤ن اىحٍس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

 ٤ٓش ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش.طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حَُه٤ٔش حلأٓخ -

0200محمد ٓلٖٔ ًٔخٍ ٤ِْٓ، ٝط٘خُٝض ىٍحٓش ) -
 (94)

)
 

ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػلًهش حُؼوخكش  حُظؼَف

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، رظطز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُوخٛش ح٣َُٜٔش، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ 

ُظي٣ٍْ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، رخٓظويحّ حلآظز٤خٕ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش ح

ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ك٢ حُـخٓؼخص حُوخٛش ح٣َُٜٔش، ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ 

حُيٍحٓش؛ أٗٚ ٣ٞؿي حٍطزخ١ ١َى١ ه١ٞ، ر٤ٖ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس رخُـخٓؼخص حُوخٛش 

 ح٣َُٜٔش، ًٝلخءس ططز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص حُوخٛش ح٣َُٜٔش.

 

 

 

 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 219    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 ٌذساعــبد اٌغبثمــخ:اٌّؤششاد اٌّغزخٍظخ ِٓ ا

ٖٓ هلًٍ حٓظؼَحٝ حُٔلخٍٝ حُزلؼ٤ش حُٔخروش، حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ ٝحلأؿ٘ز٤ش؛ طْ حٓظولًٙ     

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢:

 ( ِٓ ؽ١ش اٌّٛضٛع: 1)

أٜٓٔض حُيٍحٓخص حُٔخروش، ك٢ طٞؿ٤ٚ حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش، ٗلٞ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُٟٔٞٞػٜخ؛ اً    

حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش، ػ٠ِ ٓؼَكش حٗؼٌخٓخص حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ٝػلًهظٚ ًٍِص حُيٍحٓخص 

رؼ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ، ًٔخ ٓخػيص ػ٠ِ ارَحُ أ٤ٔٛش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص 

ح ٓل٣ًٍّٞخ، ٣ئػَ اَ ك٢ ٗـخف أٝ  -رٍٜٞس ٓزخَٗس -حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔخص؛ رٞٛلٜخ ٓظـ٤

٤ُذ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ طؼؼَ ؿٜٞى حُظـ٤٤َ، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ أٓخ

ٌَّٖ حُزخكؼش، ٖٓ  حُٔئٓٔخص رٞؿٚ ػخّ، ٝٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رٞؿٚ هخٙ، ٝٛٞ ٓخ ٓ

، ٝرٌُي، كوي أٓيص ٌٛٙ حُيٍحٓخص،  خ ٝٗٔٞلاا ٤ٛخؿش حلإ١خٍ حُٔؼَك٢ رٍٜٞس أًؼَ ٟٝٞكا

 حُزخكؼش رخلأٓخّ حُ٘ظ١َ ٝحُٔؼَك٢.

 اٌج١بٔبد: ( ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ ٚأدٚاد عّغ 2)

ً٘لض حُيٍحٓخص حُٔخروش، ػٖ ط٘ٞع ٜٓ٘ـ٢ ِٓلٞظ ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٜٝٓ٘ؾ     

خ، ٤ِ٣ٚ حُٔٔق، ٝىٍحٓش حُلخُش، ٝٓٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ،  آ ًٝخٕ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حلأًؼَ حٓظويح

ًٔخ ٓخػيص حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ػ٠ِ طلي٣ي حلأىٝحص حلأٗٔذ ُـٔغ  ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش،

خص؛ ك٤غ حٓظلخىص حُزخكؼش، ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُظطز٤و٤ش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ طِي حُيٍحٓخص ك٢ ر٘خء حُز٤خٗ

أىٝحطٜخ؛ اً ط٘ٞػض طِي حلأىٝحص، ر٤ٖ حٓظٔخٍحص حلآظوٜخء، أٝ طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ، أٝ 

، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ أٛيحف ًَ ىٍحٓش، ٝٛ٘خى رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ؿٔؼض حُٔوخرلًص حُٔظؼٔوش

ٖٝٓ وخرلًص حُٔظؼٔوش، ًٝخٕ ُلًٓظوٜخء، حُ٘ٔزش حلأػ٠ِ ك٢ حلآظويحّ؛  ر٤ٖ حلآظوٜخء، ٝحُٔ

ػْ، كوي أٜٓٔض ٌٛٙ حُيٍحٓخص؛ ك٢ اٍٗخى حُزخكؼش، ا٠ُ ٤ًل٤ش طل٣َٞ حُٔلخٍٝ حُ٘ظ٣َش، ا٠ُ 

ح أًزَ ٖٓ حُيهش  اٍ ٓئَٗحص هخرِش ُِو٤خّ ح٢ٌُٔ، ٝحُظل٤َِ حلإكٜخث٢، ٝٛٞ ٓخ ٣لون هي

 ٝحُٟٔٞٞػ٤ش.

 اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ:( ِٓ ؽ١ش ِغزّغ 3)

ط٘ٞػض ح٤ُٔخهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ىٍحٓش اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ     

حَُه٢ٔ؛ كٌخٕ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حُوطخع حُؼخّ، حُوطخع حُوخٙ، ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

ظل٤ٖ ًٔخ ط٘ٞػض هٜخثٚ حُؼ٤٘خص ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ كٜٔ٘خ ٓخ طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُٔٞ

رخُٔ٘ظٔخص، ٤َُ٘ٔ )حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش رخُٔ٘ظٔش(، ٜٝٓ٘خ ٓخ طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ 

 ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍش رؼ٤ٜ٘خ، أٝ ٓٔئ٤ُٖٝ رؼ٤ْٜ٘؛ ٓؼَ )حُٔي٣َ٣ٖ ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُوزَحء(.

 ( ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ:4)

ٌّ٘ض حُزخكؼش، ٖٓ ٤ٛخؿش     طٔخإلاص حُزلغ، ٝكَص حُيٍحٓخص حُٔخروش هخػيس ٓؼَك٤ش ِٛزش، ٓ

خ، ًٔخ أطخكض ُٜخ حُلَٛش؛ لإؿَحء ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٓخ ٓظٔلَ  آ ٝكَٟٝٚ، رٍٜٞس أًؼَ اكٌخ
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ػ٘ٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش، ٝٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ طِي حُيٍحٓخص، ٝهي ًخٕ ٌُٜٙ حُٔوخٍٗش؛ ىٍٝ ْٜٓ 

حُؼ٤ِٔش. ك٢ ارَحُ أٝؿٚ حلاطلخم ٝحلاهظلًف، ٝٛٞ ٓخ ٣يػْ أٛخُش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝه٤ٔظٜخ 

ح ٗظ٣َاخ، ٝاٗٔخ ٌِٗض َٓؿؼاخ أٓخ٤ًّٓخ؛  اٍ ٝػ٤ِٚ، ُْ طوق حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٘ي كيٝى ًٜٞٗخ ا١خ

أْٜٓ ك٢ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ٝطيػ٤ٜٔخ، ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗش حُيٍحٓش ك٢ ا١خٍ حلاطـخٛخص 

؛ ٣ٌٖٔ طِٞٛض حُيٍحٓخص حُٔخروش، ا٠ُ ٗظخثؾ ٜٓٔش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُظـ٤٤َ حُزلؼ٤ش حُٔؼخَٛس،

 ا٣ـخُٛخ ك٢ ح٥ط٢:

أؿٔؼض حُيٍحٓخص، ػ٠ِ إٔ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُلؼّخٍ، ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ،  -

ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ، ٌُٜ٘خ حهظِلض ك٢ كـْ ٌٛح حلأػَ؛ رخهظلًف حُز٤جخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .حُٔيٍٝٓش

٣ٝلي ٖٓ ٓوخٝٓش  إٔ حلاطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، -

 حُظـ٤٤َ، ػزَ طٞك٤َ ر٤جش هخثٔش ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص.

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٤ُْ ري٣لً ػٖ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ، رَ ٛٞ أِٓٞد ٢ٔٗٝ ؿي٣ي، ٣ؼظٔي ػ٠ِ إٔ  -

حٓظويحّ ًلخءس حٍُٔٞى حُز١َ٘، ٝإٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، لاري إٔ ٣َ٘ٔ حُـٞحٗذ حلإىح٣ٍش 

 ؾ ٝحلأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حُزَحٓ

إٔ حلآظؼيحى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ٝإٔ ُِـخ٣ِٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،  -

ح ػ٠ِ حلارظٌخٍ؛ ٓٔخ ٣ئػَ لاكواخ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ.  اَ ح ٓزخٗ اَ  طؤػ٤

 أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ٗلٞ ٓخ طٟٞلٚ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: حٓظلخىص حُزخكؼش ٓٔخ أٍٝىطٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ

حلآظلخىس ٖٓ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش؛ ك٢ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِو٤٠ش حُزلؼ٤ش ٝٓظـ٤َحطٜخ،  -

 ٝحلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔلًثٔش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش.

 ٤ٛخؿش طٔخإلاص حُيٍحٓش، ٝكَٟٜٝخ رٌَ٘ ٓظٌخَٓ؛ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش. -

ػ٠ِ حُٜ٘ؾ حُوخٙ ريٍحٓخص اىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ أؿِزٜخ؛ ٖٓ  حٓظَٔحٍ حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش، -

ك٤غ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝحهظ٤خٍ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝحٓظويحٜٓخ ُٜٔ٘ؾ حُٔٔق، 

رؤرؼخىٙ حُٔظ٘ٞػش، ٝطؤػ٤َحطٚ حُٔٔظيس؛ اً ػ٤٘ض حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش، رخٓظويحّ حلآظوٜخء أىحس 

 ُـٔغ حُز٤خٗخص؛ رٔخ ٣لون أٛيحف حُيٍحٓش. 

 حهظ٤خٍ حُٔيهَ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓش؛ رٔخ ٣لون أٛيحكٜخ. -

 ط٤ٟٞق ٓيٟ حطلخم ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝحهظلًكٜخ ٓغ طِي حُيٍحٓخص.  -

ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس حلآظوٜخء، ٝطل٣َٞ حُٔلخٍٝ حُٟٔٞٞػ٤ش، ا٠ُ ٓظـ٤َحص هخرِش ُِزلغ  -

 ٝحُو٤خّ، ػزَ طٞظ٤ق أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ حُٔ٘خٓزش.
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 ٍّٟ ٌٍذساعخ:اٌّذخً اٌؼ

فٟ ضٛء أثؼبد اٌمض١خ اٌجؾض١خ ٚأ٘ذافٙب؛ ٠ّىٓ ٌٍذساعخ أْ رٕطٍك ِٓ اٌّذخً اٌؼٍّٟ 

 ا٢رٟ:

 John Kotter’s Eight Step Change Modelّٔٛرط وٛرش لإداسح اٌزغ١١ش  -

هيّ ؿٕٞ ًٞطَ، أٓظخً حُو٤خىس ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ ٤ًِش ٛخٍكَى ُلأػٔخٍ، ًٗٔٞؽ حُظـ٤٤َ ًٝ    

، طلض حْٓ "ه٤خىس حُظـ٤٤َ"، ر٘خءا ػ٠ِ ٢1995 هطٞحص حَُحثي ك٢ ًظخرٚ حُٜخىٍ ػخّ حُؼٔخٗ

ًٗٔٞؽ ٤ًَص ٣ُٖٞ، ٣ليى حًُ٘ٔٞؽ حُوطٞحص حُؼٔخ٢ٗ حلأٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ؛ ك٤غ ٣ؼظوي 

ًٞطَ، إٔ اٛٔخٍ أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞحص؛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ُلَ٘ حُٔزخىٍس رؤًِٜٔخ، ٌٝٛٙ 

حُوطٞحص ٢ٛ:
(95) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 John Kotter’s Eight Step )شىً ٠ٛضؼ خطٛاد ّٔٛرط وٛرش لإداسح اٌزغ١١ش(

Change Model 

 . رشع١خ اٌشؼٛس ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزغ١١ش:1

طٜيف حُوطٞس حلأ٠ُٝ؛ ا٠ُ ؿؼَ أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ، ٣لٜٕٔٞ حُلخؿش ا٠ُ      

ٛٞ كخؿش ِٓلّش ُظو٣ٞش حُٔئٓٔش  كوِن كٌَس إٔ حُظـ٤٤َ،حُظـ٤٤َ، ٝإٔ حُظـ٤٤َ ٣ـذ إٔ ٣ليع، 

ٝطط٣َٞٛخ؛ ٛٞ أٍٝ هطٞس ػ٠ِ ٣َ١ن حُظـ٤٤َ، ٝاًح طٌٔ٘ض حُٔئٓٔش ٖٓ اٗ٘خء ر٤جش، ٣ٌٕٞ 

ك٤ٜخ حلأكَحى ػ٠ِ ىٍح٣ش رٌِٔ٘ش هخثٔش، ٣ٌْٜٝٔ٘ ٍإ٣ش إٔ حُلَ، ٣ٌٖٔ ك٢ كٌَس حُظـ٤٤َ، كٖٔ 

 حُٔلظَٔ إٔ ٣َطلغ حُيػْ ُِظـ٤٤َ.
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  رؾبٌف داخٍٟ لٛٞ(: رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ )رشى١ً -0

إ هطٞس اٗ٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤٤ٔ٤ٖ؛ ُِؼَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش اىحٍس      

حُظـ٤٤َ؛ طٌٖٔ ك٢ طلي٣ي حلأٗوخٙ ُِٔٔخػيس ك٢ ه٤خىس ػ٤ِٔش اىحٍس حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘ظٔش؛ اً 

ح ٣ٍَٟٝاخ ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٤ٔ اَ ٢، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٣ؼُيُّ حُظِحّ أٛلخد حُِٜٔلش حُيحه٤٤ِٖ أٓ

اً إ ط٤ٌَ٘  حُٔ٘ظٔش؛ ط٘ـ٤غ حلأٗوخٙ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػخص ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى؛

٣ؼُِ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظـ٤٤َ رٌَ٘ كؼخٍ ٝٓٔظيحّ، ك٤غ ٣ظْ طؼ٣ِِ  طلخُق ىحه٢ِ ه١ٞ،

 .هٞس ٝٓلًٓش حُوَحٍحص حُٔظوٌس، ٝطل٤ٖٔ ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔ٘ظٔش

 : ٠خ ٌٍزغ١١شرؾذ٠ذ سؤ. 3

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس، اٗ٘خء ٍإ٣ش ٓليىس ُِظـ٤٤َ، ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص؛ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ     

طٔخػي ك٢ طلو٤ن حَُإ٣ش؛ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔخػي اٗ٘خء ٍإ٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٓليى٣ٖ ؿ٤ياح، ك٢ 

٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُإ٣ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش؛ إٔ اكيحع حُظـ٤٤َ، رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش، 

 ٕ ٝحٟلش ِٜٝٓٔش، ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ؛ ُظٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق،طٌٞ

طِْٜ حَُإ٣ش حُٔٞظل٤ٖ، ٝطللِْٛ كخَُإ٣ش حُٞحٟلش، ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ كٜٜٔخ ٝٓظخرؼظٜخ، ٝ

ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، رؼي طلي٣ي حَُإ٣ش؛ ٣ـذ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤وٜخ 

طلي٣ي حُوطٞحص، ٝحلأ٣ُٞٝخص، ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ ٓظظزغ ُظلو٤ن حَُإ٣ش ٣ظ٠ٖٔ ًُي؛ 

 حُٔطِٞرش.

 . رٛط١ً اٌشؤ٠خ:4

ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔئٓٔش،  َٗ٘ ٝط٤َٛٞ حَُإ٣ش، ٝطؼ٤ٜٔٔخ، ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ ر٘ـخف؛ ٣ـذ إٔ ٣ظْ

ك٢ كخلاطٜخٍ حُلؼخٍ، ٝٗوَ حَُٓخُش حُظـ٣َ٤٤ش رٟٞٞف، ٖٓ أْٛ حلأىٝحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُوخىس 

ٌٛٙ حُوطٞس، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ حلأػ٠خء رخَُإ٣ش حُٔطِٞرش ُِظـ٤٤َ، ٝأ٤ٔٛش حُيٍٝ، 

، كظ٤َٛٞ حَُإ٣ش رٟٞٞف؛ ٣ٟٞق حلاطـخٙ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣ِؼزٞٗٚ ك٢ طلو٤وٜخ

٣ٌٖٔ حطوخًٙ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٔخػي حلاطٜخٍ حُ٘لخف؛ ك٢ طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، ٝ

  ٓوظِق ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ٝحلاطٜخٍ؛ ٠ُٔخٕ ٍٝٛٞ حَُٓخُش رٌَ٘ كؼخٍ.حٓظويحّ 

 . رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌشؤ٠خ: 5

٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ر٘ـخف؛ ٖٓ هلًٍ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ رط٣َوش ٓ٘خٓزش؛ ٖٓ هلًٍ ٓٞحؿٜش 

ْٜ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼ٤ن حُظـ٤٤َ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ـذ حُٔٔخف ُلأٗوخٙ، ٝط٘ـ٤ؼ

 طـَرش أكٌخٍ ؿي٣يس.

 . اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح اٌّذٜ: 6

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ طلو٤ن ٌٓخٓذ ه٤َٜس حلأؿَ؛ ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٞظق، ك٢ حُظـ٤٤َ    

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطئى١ حُظل٤ٔ٘خص حَُٔث٤ش، ٓؼَ حٌُٔخٓذ ه٤َٜس حُٔيٟ، ا٠ُ اٗـخُحص ٝحٟلش، 

ٜخ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ؛ حُظوط٢٤ ٌُٜٙ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ حلاكظلخٍ رٜخ، ٝحَُؿٞع ا٤ُ

 حُظل٤ٔ٘خص، ٌٝٓخكؤس حُؼخ٤ِٖٓ ػِ٘اخ ػ٤ِٜخ، ٌٝٛح رٔؼخرش كخكِ ُِٔٞظل٤ٖ.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 218    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 . رؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١ش ٚاعزذاِزٗ: 7

طظٌٕٞ ٌٛٙ حُوطٞس، ٖٓ طَه٤ش ٌٝٓخكؤس حُٔٞظل٤ٖ، ح٣ٌُٖ ٣٘خَٕٛٝ ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ، ٣ٝؼِٕٔٞ     

ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣لظخؽ حُٔي٣َٕٝ؛ ا٠ُ طلل٤ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، رٔ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس، ٖٓ أؿِٜخ، رخلإ

ٝٓٞحٍى ًٝٝلًء طـ٤٤َ، كؼ٘يٓخ طَٔ ٓ٘ظٔش رؼ٤ِٔش اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ، ٝط٤ٌٖٔ حُظـ٤٤َ، طلظخؽ 

 حلإىحٍس؛ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُظـ٤٤َ؛ ٖٓ هلًٍ حُز٘خء ػ٤ِٚ ر٣ِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحلأٗ٘طش.

 ٟ ٚرشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:. إضفبء اٌطبثغ اٌّؤعغ8

طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص؛ ا٠ُ ؿؼَ حُظـ٤٤َ ػخرظاخ؛ ٖٓ هلًٍ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُـ٤ٔغ، ٣لْٜ إٔ     

ح٤ًُِٞٔخص حُـي٣يس، طئى١ ا٠ُ ٗـخف حُٔئٓٔش، ٝإٔ حُط٣َوش حُـي٣يس ُِو٤خّ رخُؼ٤ِٔخص؛ ٣ـذ 

ح لا ٣ظـِأ ٖٓ ػوخكش حُٔئٓٔش.  إٔ طٌٕٞ ؿِءا

 ّٛرط ػٍٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٚذٜ الاعزفبدح ِٕٗ:رطج١ك إٌ -

حٌُٕٔٞ ٖٓ ػٔخ٢ٗ هطٞحص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُظ٢  ٣Kotterٔظويّ ًٗٔٞؽ 

طظ٠ُٞ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝٛٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓلِٜش، ٝط٤ًَِ ًز٤َ ػ٠ِ 

حلأٗوخٙ ٖٓ  حلأٗوخٙ، ٝٓ٘خػَْٛ طـخٙ حُظـ٤٤َ، ٤٘٣َٝ حًُ٘ٔٞؽ؛ ا٠ُ أ٤ٔٛش ط٤ٌٖٔ

حُؼَٔ؛ ُظلو٤ن ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ، ٝطلي٣ي أٛيحف ه٤َٜس حُٔيٟ ٌٝٓخكؤس حلأٗوخٙ، ح٣ٌُٖ 

ٌُح ٣ؼُيُّ ًٗٔٞؽ ًٞطَ، ٖٓ أًؼَ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ ٣٘خَٕٛٝ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔئٓٔش؛ 

خ ٤ٓخم اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ؛ ك٤غ ٣ويّ  اـ ٜٗ

خ؛ ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ حُٔ٘ظْ ٝحُٔٔظيحّ، ٝططز٤ن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ؛ ٤ٓٔخػي حُٔئٓٔخص  آ ػ٤ِٔاخ ٝٓيٍٝ

ٓلَ حُيٍحٓش، ػ٠ِ حُ٘ـخف ك٢ حٓظيحٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝؿؼِٜخ أًؼَ حٓظؼيحىاح ُظِز٤ش ٓظطِزخص 

ح طل٤ِ٤ًِّخ، ٣ٟٞق ٤ًق طْٜٔ حلاطٜخلاص ك٢  اٍ ٓوظِق حُظؼ٤ِْ حُٔؼخَٛ، ٖٓ هلًٍ حػظزخٍٙ ا١خ

ح ٖٓ هِن حلإكٔخّ ر٠ٍَٝس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝط٤ٌَ٘ طلخُق ه٤خى١  َٓحكَ حُظـ٤٤َ؛ ريءا

ح ر٤ٜخؿش ٍإ٣ش ٝحٟلش، َٝٗ٘ٛخ رلخػ٤ِش ػزَ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ػْ  اٍ ىحػْ، َٓٝ

ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ لإُحُش حُؼوزخص ٝٓٞحؿٜش ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝٛٞلاا ا٠ُ طؼ٣ِِ حلإٗـخُحص 

ُز٘خء ػ٤ِٜخ؛ ُظ٤َٓن ػوخكش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ حُـخٓؼخص، ًٔخ ه٤َٜس حُٔيٟ، ٝح

٣ٔخػي حًُ٘ٔٞؽ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش؛ ٖٓ هلًٍ ارَحُ ىٍٝ حلاطٜخٍ رٞٛلٚ أىحس 

ُِظٞػ٤ش، ٝحُظلل٤ِ، ٝحُظ٤ٌٖٔ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ًٔخ ٣ْٜٔ ك٢ 

ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝحُوٍٜٞ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حلاطٜخ٤ُش، ٤ٛٝخؿش ط٤ٛٞخص طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ، ٝطلي٣ي 

ػ٤ِٔش، طؼُِ ٖٓ ٗـخف حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ح٣َُٜٔش، ك٢ طلو٤ن طلٍٞ ٍه٢ٔ ٓٔظيحّ 

 .ٓظٌخَٓ
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 رغبؤلاد اٌذساعخ ٚفشٚضٙب:

 اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ:

اٌشلّٟ  ِب ِذٜ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ دػُ اٌزؾٛي -

 اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؟

 رغبؤلاد اٌذساعخ اٌفشػ١خ:

ح  .1 اَ ٓخ أرؼخى ًلخءس حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش )حُ٘لخك٤ش، حُظيكن، حُظٞه٤ض، حُظلخػ٤ِش( حلأًؼَ طؤػ٤

ك٢ ط٤ٜجش ر٤جش ىحػٔش لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ًٔخ ٣يًٍُٚ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش؟

ا٠ُ أ١ ٓيٟ طْٜٔ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ طؼ٣ِِ هيٍس ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ػ٠ِ  .0

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ؟ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ

ٓخ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤َ  .0

 ٤ٓٞش؟حُظ٘ظ٢ٔ٤ حَُٔطزطش رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلٌ

٤ًق ٣ئػَ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش ػزَ ه٘ٞحص  .4

 حلاطٜخٍ حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ؟

٤ًق طْٜٔ حٓظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُظـ٤٤َ )حُظي٣ٍذ، حُٔ٘خًٍش، حُلٞحكِ( ك٢ طؼ٣ِِ أػَ  .5

 ؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش؟حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظ

ٓخ حُؼلًهش ر٤ٖ ٟٝٞف حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش لإىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝكخػ٤ِش ط٘ل٤ٌ هط٢ حُظلٍٞ  .6

 حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش؟

 فشٚع اٌذساعخ:

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ٝٗـخف اىحٍس  .1

 ظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.حُظـ٤٤َ حُ

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طظزؼٜخ حُـخٓؼش ُِظؼخَٓ ٓغ  .0

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ 

 ٤ش.ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلٌٞٓ

ٝٗـخف ، حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ُِـخٓؼشطٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ر٤ٖ  .0

اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 حُل٤ٌٓٞش.

ف ٝٗـخ، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِـخٓؼشطٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ  .4

اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 حُل٤ٌٓٞش.

رخُـخٓؼش  ٗظَس حُؼخ٤ِٖٓطٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝ .5

 .ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ
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 اٌزظ١ُّ إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ:

 :٢ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٣٢ُظٔؼَ حُظ٤ْٜٔ حُٜٔ٘ـ

: ٔٛع اٌذساعخ:  أٚلاا

ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش، حُظ٢ طٔظٜيف حُظؼَف ػ٠ِ حلأٝٛخف     

حُيه٤وش ُِظخَٛس حُظ٢ طظْ ىٍحٓظٜخ، ٖٓ ك٤غ ٓخ٤ٛظٜخ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُٔئػَس ك٤ٜخ؛ اً 

ُٜخ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ طٔؼ٠ ا٠ُ ٍٛي ٝطو٤٤ْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلً

حُٔٔظيحّ، ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطوي٣ْ ٍٛٞس ٓلِٜش ػٖ ٤ًل٤ش طٞظ٤ق 

حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش لإىحٍس حُظـ٤٤َ، ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ًلخءس اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظلٍٞ حَُه٢ٔ، 

 ٣َش.ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش حُٜٔ

 صب١ٔاب: ِٕٙظ اٌذساعخ:

؛ رٜيف طوي٣ْ ٍإ٣ش هي طٌٕٞ ٗخِٓش، ٌَُ ؿٞحٗذ اىحٍس حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق    

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ حُٔئٓٔخص؛ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ىٍحٓش ػيى ًز٤َ ٖٓ 

لًهش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٝهض ٝحكي، ٝحهظزخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٝٝ حُؼ٤ِٔش حُوخٛش رخُؼ

حُٔظـ٤َحص.
 (96)

  

 صبٌضاب: ِغزّــغ اٌذساعــخ ٚػ١ٕزٙب:

 ِغزّغ اٌذساعخ: -أ

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش، ٣ٝظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش     

حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش )حلإىح٣ٍٕٞ، أػ٠خء ٤ٛجش  ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢:

 .جش حُٔؼخٝٗش(حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: -ة

حُؼخ٤ِٖٓ )حلإىح٣ٍٕٞ، أػ٠خء ٓلَىس ٖٓ  022طْ حٓظويحّ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش، هٞحٜٓخ  - 

ؿخٓؼش  -)ؿخٓؼش حُوخَٛس ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش( ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش

 ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق(. -ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش -ػ٤ٖ ْٗٔ

 ضؼ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ( 1ٛ٠عذٚي سلُ )
 % ى اٌج١بٔبد الأعبع١خ

 إٌٛع

 42 82 روش

 62 102 أٔضٝ

 122 022 الإعّبٌٟ

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 10.5 05 02ا٠ُ أهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 00 64 42ا٠ُ أهَ ٖٓ  02ٖٓ 

 04.5 69 52ا٠ُ أهَ ٖٓ  42ٖٓ 

 01 40 كؤًؼَ 52ٖٓ 

 122 022 الإعّبٌٟ
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 201    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 % ى اٌج١بٔبد الأعبع١خ

 ؼ١ٍّٟاٌّغزٜٛ اٌز

 04 48 ٓئَٛ ؿخٓؼ٢

 76 150 ىٍحٓخص ػ٤ِخ

 122 022 الإعّبٌٟ

 طج١ؼخ اٌؼًّ ثبٌغبِؼخ

 52 122 اىح٣ٍٕٞ

 52 122 .أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ

 122 022 الإعّبٌٟ

 اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ

 

 0.5 7 أهَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ

 7.5 15 ٓ٘ٞحص 5ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

 07.5 55 ٓ٘ٞحص 12ٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 61.5 100 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ 12ٖٓ 

 122 022 الإعّبٌٟ

 اعُ اٌغبِؼخ

 05 52 حُوخَٛس

 05 52 ػ٤ٖ ْٗٔ

 05 52 حُٔ٘ٞك٤ش

 05 52 ر٢٘ ٣ٞٓق

 122 022 الإعّبٌٟ

 ساثؼاب: أدٚاد عّــغ اٌج١بٔبد:

 اعزّبسح الاعزمظبء:  -

ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حٓغ ػ٤٘ش ٖٓ  Questionnaireطْ حٓظويحّ حٓظٔخٍس حلآظوٜخء 

؛ ُظو٤٤ْ ٓيٟ ٝػ٠ حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ؛ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش

ٝطو٤٤ْ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ر٘ـخف، 

ُٔٔظيحّ، ٝطْ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزلغ، ٟٝٔخٕ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ، 

 ٝطْ ارلًؽ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؤٛيحف حُزلغ، ٝحٓظويحّ ر٤خٗخطْٜ رٌَ٘ ٓٔئٍٝ.

 خبِغاب: ؽذٚد اٌذساعخ:  

 -حُوخَٛس، ٝطْ حُظطز٤ن ػ٠ِ )ؿخٓؼش ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش -

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُ٘ظخثؾ هي لا طٌٕٞ  ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق(؛ -ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش -ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ

 هخرِش ُِظؼ٤ْٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 عبدعاب: الإطبس اٌضِٕٟ ٌٍذساعخ:

 . 0205ا٠ُ أؿٔطْ  0205طْ ططز٤ن حُيٍحٓش ك٢ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ ٣٘خ٣َ   

 ١ٕخ اٌذساعخ:عبثؼاب: ِجشساد اخز١بس ػ

ؿخء حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حلأٍرغ: )حُوخَٛس، ػ٤ٖ ْٗٔ، 

حُٔ٘ٞك٤ش، ر٢٘ ٣ٞٓق(؛ حٓظ٘خىاح ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص حُزلؼ٤ش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 :ح٥ط٢
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ك٤غ  حلاهظٜخٍ ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش؛ ٠٣ٖٔ حُظـخْٗ ك٢ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ ٖٓ -

ه٠ٞع ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓش، ُ٘لْ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُِٞحثق 

 ٝحُظ٣َٞٔ؛ حلأَٓ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ طزخ٣ٖ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش، ٣ٝؼُِ ىهش حُ٘ظخثؾ.

طٔؼَ حُـخٓؼخص حُٔوظخٍس، ٓٞحهغ ؿـَحك٤ش ٓظ٘ٞػش، طـط٢ حُؼخٛٔش )ؿخٓؼش حُوخَٛس،  -

ظخ )ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش(، ٝاه٤ِْ حُٜؼ٤ي )ؿخٓؼش ر٢٘ ٣ٞٓق(؛ ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ(، اه٤ِْ حُيُ

ٓٔخ ٣ؼ١َ حُ٘ظخثؾ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٤ُٞٔٗظٜخ، ٣ٝظ٤ق آٌخ٤ٗش ٍٛي حُلَٝم، حُ٘خطـش ػٖ حهظلًف 

 .ح٤ُٔخهخص حُــَحك٤ش

طظزخ٣ٖ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ك٢ ٓيٟ ٠ٗـٜخ ك٢ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛  -

ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ح٠ُ٘ؾ حَُه٢ٔ، ٍٝٛي أرؼخى ٓوظِلش  ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٤ق حُٔوخٍٗش ر٤ٖ

 .ُؼ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ

إ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، ٖٓ ك٤غ حُٔٞهغ حُــَحك٢، ٝحُلـْ، - -

ٝٓٔظٟٞ ح٠ُ٘ؾ حَُه٢ٔ؛ ٣ؼُِ ٖٓ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ رو٤ش حُـخٓؼخص 

 ٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حُٜيم ٝحُؼزخص.حُل٤ٌٓٞش ح٣َُٜٔش، ٓغ ى

إب: اخزجبساد اٌظذق ٚاٌضجبد:  صبِ

طْ حهظزخٍ ٛلًك٤ش حٓظٔخٍس حلآظوٜخء ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص؛ ربؿَحء حهظزخ١ٍ حُؼزخص ٝحُٜيم  

 ُٜخ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 :(Validity) . اخزجبس اٌظذق1

٢، ٝط٠ٔ٘ض ػيىاح ٖٓ حُٔلخٍٝ، هخٓض حُزخكؼش ربػيحى حٓظٔخٍس حلآظوٜخء ك٢ ٌِٜٗخ حُٔزيث    

ػ٠ِ  حٓظٔخٍس حلآظوٜخءُِٝظلون ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ك٢ حُزلغ؛ طْ ػَٝ 

؛ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ حلإػلًّ، ٝحُؼلًهخص حُؼخٓش، ٝٓ٘خٛؾ حُزلغٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٓـٔٞػش 

ص؛ ٤ُوٞٓٞح رخُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٛلًك٤ش حُلجخص ك٢ ه٤خّ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٝطْ اؿَحء حُظؼي٣لً

 .ك٢ ٟٞء طٞؿ٤ٜخص حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝٓوظَكخطْٜ

ٝهخٓض حُزخكؼش رَٔحػخس ٛيم حُٔلظٟٞ ك٢ حلآظٔخٍس؛ ٖٓ هلًٍ حُظؤًي ٖٓ إٔ أٓجِظٜخ،      

طـط٢ ؿ٤ٔغ أرؼخى حُو٤٠ش حُزلؼ٤ش، ًَٝ ؿٞحٗذ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝأرؼخىٛخ، ًٔخ هخٓض 

ٌٓٞٗش ٖٓ % ٖٓ حُؼ٤٘ش حلأ٤ِٛش، 12طٔؼَ حُزخكؼش رظـ٣َذ حٓظٔخٍس حلآظوٜخء، ػ٠ِ ػ٤٘ش 

ٓلَىس، ٝأؿَص رؼٞ حُظؼي٣لًص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٤ٌُِ٘ش ػ٠ِ حلآظٔخٍس، ك٢ ٟٞء 02

ٓلًكظخص حُٔل٤ٌٖٔ؛ رل٤غ طٜزق حلآظٔخٍس ٓؼيس ُِظطز٤ن؛ ٢ٌُٝ طظؤًي حُزخكؼش ٖٓ ٛيم 

خ حلأىحس ػ٠ِ ه٤خّ ٓخ طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خٓٚ؛ رل٤غ طظطخرن حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜ

 .رٞحٓطش ٌٛٙ حلأىحس ٓغ حُلوخثن حُٟٔٞٞػ٤ش
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 : (Reliability).اخزجبس اٌضجبد 2

ٖٓ هلًٍ ططز٤ن ؛ %85.0ح١ٌُ َٝٛ ا٠ُ طْ حُظلون ٖٓ ٓئَٗحص ػزخص أٓجِش أىحس حُيٍحٓش، 

حلآظٔخٍس، ٝٛلًك٤خطٜخ  ٓٔخ ٣ئًي ػزخص(؛ 2.850ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝ ٗزخم، ٝح١ٌُ ؿخءص ه٤ٔظٚ )

 ٝؿخءص ٗظخثؾ ٓؼخَٓ حُؼزخص، ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ،ظخثؾُِظطز٤ن ٝطؼ٤ْٔ حُ٘

 ( ٠ٛضؼ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد "أٌفب" ٌّؾبٚس طؾ١فخ الاعزمظبء ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙب2عذٚي سلُ )
 ِؼبًِ أٌفب )ِؼبًِ اٌضجبد( اٌّؾٛس

 2.960 هطٞحص حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

 2.850 ُظلٍٞ حَُه٢ٔ.حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ ح

 2.810 كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 2.816 أٓخ٤ُذ حُـخٓؼش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ.

 2.860 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ.

 2.810 خ٢ُ.ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼ

 2.850 طؾ١فخ الاعزج١بْ وبٍِخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن؛ ػٖ حٍطلخع ه٤ْ ٓؼخَٓ أُلخ )حُؼزخص( ُٔوخ٤٣ْ حُيٍحٓش، ٝحُظ٢ ؿ٤ٔؼٜخ 

طٔظٜيف ط٤ٛٞق طو٤٤ْ ًلخءس حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ 

ٝحطٔٔض ًخكش ٓوخ٤٣ْ حُيٍحٓش، حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش، 

رخٍطلخع ه٤ْ حُؼزخص ر٤ٖ ػزخٍطٜخ ك٢ ه٤خّ حُٜيف ٜٓ٘خ؛ ك٤غ ؿخء ػزخص حلآظٔخٍس رٌخكش 

 %(.85.0ٓوخ٤٣ٜٔخ رو٤ٔش )

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ: 

؛ ًُٝي ُظل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش (SPSS)طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ 

ظٟٞ حُيلاُش حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ك٢ ًخكش حهظزخٍحص حُلَٝٝ ح٤ُٔيح٤ٗش، ٣ٝظٔؼَ ٓٔ

% كؤًؼَ، 95ٝحُؼلًهخص حلاٍطزخ٤١ش، ك٢ هزٍٞ ٗظخثؾ حلاهظزخٍحص حلإكٜخث٤ش، ػ٘ي ىٍؿش ػوش 

 كؤهَ، ٝطٔؼِض حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍحٓش:  2.25أ١ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ك٢ حُظٌَحٍحص حُز٤ٔطش، ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، ٝحُٔظ٢ٓٞ حُظ٢ طٔؼِض  اٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خ: -

حُلٔخر٢، ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٓيٟ طزخػي حُوَحءحص أٝ طوخٍرٜخ ٖٓ 

 xٝٓطٜخ حُلٔخر٢، ًٌُٝي حُُٕٞ حُ٘ٔز٢، ح١ٌُ ٣لٔذ ٖٓ حُٔؼخىُش: )حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

 حُيٍؿش حُؼظ٠ٔ ُِؼزخٍس.( ÷ 100

٢ طٔؼِض ك٢ حهظزخٍ )ص( ُِٔـٔٞػخص حُٔٔظوِش ٝحُظالاخزجبساد الإؽظبئ١خ:  -

(Independent-Samples T-Test( ًٌُٝي طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ًٝ حُزؼي حُٞحكي ،)One-

way Analysis of Variance ْٓح رخ اٍ  . ANOVA( حُٔؼَٝف حهظٜخ

 Pearson: ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ )Correlationٓؼخٓلًص حلاٍطزخ١  -

Correlation Coefficient .) 
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 :ٔزبئظ اٌذساعخ

 :طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 اٌّؾٛس الأٚي: خطٛاد إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

 ( ٠ٛضؼ خطٛاد إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشل3ّٟعذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
شاف الأؾ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

 رشع١خ اٌشؼٛس ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزغ١١ش

أٗؼَ إٔ ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ُِظلٍٞ 

 حَُه٢ٔ ك٢ ؿخٓؼظ٢.
171 85.5 09 14.5 2 2 0.86 .050 95.0 

ٓٞف أػَٔ ًَ ٓخ رٞٓؼ٢ ُيػْ 

 حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.
160 81 07 18.5 1 .5 0.81 .412 90.7 

اىٍح٢ً رؤ٤ٔٛش حُظـ٤٤َ؛ ٣يكؼ٢٘ 

 .ُِظطٍٞ ٝحلإريحع
159 79.5 41 02.5 2 2 0.82 .425 90.0 

طلَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼظ٢ إٔ 

خ ه٣ٞاخ رظٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش  آ طظَُٜ حُظِح

حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

 حُٔٔظيحّ.

147 70.5 50 06 1 .5 0.70 .456 91 

ـي ٖٓ طؼ٤ِٔخص طيػْ أطخرغ ٓخ ٣ٔظ

ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

 حُـخٓؼش.

140 71.5 50 06.5 4 0 0.72 .520 92 

أٍؿذ ك٢ حلاُظلخم رخُيٍٝحص 

حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظـ٤٤َ، كظ٠ ُٞ 

 ػ٠ِ ٗلوظ٢ حُوخٛش.

 

100 66 59 09.5 9 4.5 0.60 .570 87.0 

طٞؿي كٔلًص ىحه٤ِش طؼُِ ٖٓ ٝػ٢ 

ـخٓؼش رؤ٤ٔٛش حُظـ٤٤َ ٗـٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخُ

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

110 56.5 77 08.5 12 5 0.50 .590 84 

ٛ٘خى طلل٤ِحص ٌٝٓخكآص ُِٔزخىٍحص 

حُظ٢ طيػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

 ؿخٓؼظ٢.

120 51 71 05.5 07 10.5 0.08 .710 79.0 

 رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ

طلَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش ػ٠ِ 

ِٜٔش؛ لإٗـخف طٞك٤َ ه٤خىس كؼخُش ٝٓ

 .حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

140 71 52 05 8 4 0.67 .552 89 

٣ظْ اػطخء حُل٣َن حُو٤خى١ رـخٓؼظ٢ 

 .حُِٔطش حُلًُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ
120 51.5 90 46 5 0.5 0.49 .549 80 

٣َ٘ٔ حُل٣َن حُو٤خى١ لإىحٍس حُظـ٤٤َ 

حلأٗوخٙ أٛلخد حُظؤػ٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 .شاىحٍحص حُـخٓؼ

127 50.5 79 09.5 14 7 0.47 .605 80.0 

ٛ٘خى طؼخٕٝ ر٤ٖ حُل٣َن حُو٤خى١ ٝرو٤ش 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ك٢ ىػْ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

99 49.5 90 46 9 4.5 0.45 .580 81.7 

أػ٠خء حُل٣َن حُو٤خى١ رـخٓؼظ٢ ُي٣ْٜ 

حُوزَحص حٌُخك٤ش لإىحٍس حُظـ٤٤َ 

 .حَُه٢ٔ

89 44.5 129 54.5 0 1 0.44 .517 81.0 

طْ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ه٤خىس ٓوٜٚ لإىحٍس 

 .ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ؿخٓؼظ٢

 

95 47.5 96 48 9 4.5 0.40 .582 81 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
شاف الأؾ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

 رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٌٍزغ١١ش

٣ظٞكَ ُيٟ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٍإ٣ش ٝحٟلش 

لأٛيحف ٝٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ

146 70 50 06 0 1 0.70 .470 92.7 

٣ظْ طلي٣غ حَُإ٣ش رٍَٔٝ حُٞهض؛ 

٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ طٞحكوٜخ ٓغ حُظـ٤َحص 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

100 66 65 00.5 0 1.5 0.65 .512 88.0 

طظٜق ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ حُـخٓؼش، 

رخُزؼي ػٖ حُؼ٘ٞحث٤ش، ٝٝؿٞى هط٢ 

 .ٓليىس ِٓلاخ

100 61.5 71 05.5 6 0 0.59 .550 86.0 

حص؛ ك٢ ٟٞء طظْ ػ٤ِٔش اىهخٍ حُظـ٤٤َ

 .اىٍحى حُلخؿش ُِظـ٤٤َ
101 62.5 74 07 5 0.5 0.58 .540 86 

طظ٠ٖٔ ٍإ٣ش حُـخٓؼش حٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝحٟلش ٝٓليىس لآظيحٓش حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػ٤ِٚ

114 57 80 41.5 0 1.5 0.56 .508 85.0 

خ  اٜ أٗؼَ إٔ ٍإ٣ش حُـخٓؼش، طٞكَ طٞؿ٤

 .ؼشًخك٤اخ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓ
126 50 91 45.5 0 1.5 0.50 .502 84 

٣ظْ حُظـ٤٤َ رٌَ٘ ٗخَٓ ُـ٤ٔغ ػ٘خَٛ 

 -حُٜٔخّ -حلأٛيحف -حُـخٓؼش )حلأكَحى

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ(. -ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

129 54.5 74 07 17 8.5 0.46 .648 80 

 رٛط١ً اٌشؤ٠خ

أ٣ُٞٝخص حُـخٓؼش ك٢ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓلٜٞٓش ُيٟ ًخكش 

 .ظ٣ٞخصحُٔٔ

102 65 51 05.5 19 9.5 0.56 .660 85.0 

ٍإ٣ش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ طْ ا٣ٜخُٜخ رٌَ٘ 

ٝحٟق ُـ٤ٔغ حُلجخص رخُـخٓؼش 

)حلإىحٍس، أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 

 .حُطلًد(

116 58 70 06.5 11 5.5 0.50 .621 84.0 

ٛ٘خى ؿِٔخص طلخػ٤ِش أٝ كٞحٍ ٓلظٞف 

ُظزخىٍ ح٥ٍحء كٍٞ ٍإ٣ش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .ٍٞ حَُه٢ٔحُظل

110 56 67 00.5 01 12.5 0.46 .678 80 

 رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌشؤ٠خ

طلَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ىكغ 

حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ُِظؼخٕٝ؛ ٖٓ أؿَ 

اٗـخُ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

102 62 70 06 8 4 0.56 .570 85.0 

ْٜ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش ٣ٔ

ك٢ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼش

116 58 75 07.5 9 4.5 0.54 .584 84.7 

٣ظْ طٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 .رخُـخٓؼش ُيػْ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
110 56.5 75 07.5 10 6 0.51 .612 80.7 

ط٘ـغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش حلارظٌخٍ 

ْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش ٝحُٔزخىٍحص حُظ٢ ط

 .حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

 

125 50.5 81 42.5 14 7 0.46 .604 80 

طٞكَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش حلأىٝحص 

ٝحُظو٤٘خص حُلًُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

124 50 82 42 16 8 0.44 .609 81.0 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
شاف الأؾ

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

طؼَٔ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش، ػ٠ِ 

اُحُش حُؼٞحثن حُظ٢ هي طؼ٤ن ط٘ل٤ٌ 

 .ُظلٍٞ حَُه٢ٔح

120 51 80 41 16 8 0.40 .608 81 

طلَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش 

هط٢ حُظـ٤٤َ ٓغ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ 

 .رخُـخٓؼش

126 50 71 05.5 00 11.5 0.40 .689 82.7 

٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رخُـخٓؼش أْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ 

ك٣َش حطوخً هَحٍحص، طٔخػي ػ٠ِ 

ططز٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ر٘ـخف ك٢ 

 .ؿخٓؼظْٜ

122 52 81 42.5 19 9.5 0.41 .658 82.0 

 اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح اٌّذٜ

حلإٗـخُحص ٝحٌُٔخٓذ ح٣َُٔؼش، طْٜٔ 

ك٢ ٣ُخىس ا٣ٔخٕ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش 

ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ر٠ٍَٝس 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

100 61.5 76 08 1 .5 0.61 .499 87 

طْ طلو٤ن اٗـخُحص ِٓٔٞٓش ٝٗظخثؾ 

ظ٠ ح٥ٕ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ا٣ـخر٤ش ك

حَُه٢ٔ ك٢ ؿخٓؼظ٢، ٓؼَ طل٤ٖٔ 

 .أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ أٝ حلإىحٍس حَُه٤ٔش

 

106 60 66 00 8 4 0.59 .569 86.0 

٣ظْ طٞػ٤ن ٝٓ٘خًٍش حلإٗـخُحص حُظ٢ طْ 

طلو٤وٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

 .ؿخٓؼظ٢ ٓغ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش

125 50.5 88 44 7 0.5 0.49 .567 80 

 رؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١ش

طٞؿي حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ُظ٤ٓٞغ 

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ًخكش 

 .حلإىحٍحص رخُـخٓؼش

100 66 61 02.5 7 0.5 0.60 .550 87.7 

ٛ٘خى ؿٜٞى ٓٔظَٔس ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص 

 .ر٘خءا ػ٠ِ ٓخ طلون ٖٓ ٌٓخٓذ
106 60 69 04.5 5 0.5 0.61 .509 87 

طويّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش حُيػْ 

 .حُٔٔظَٔ ُظؼ٣ِِ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
110 56 80 41.5 5 0.5 0.54 .548 84.7 

ٛ٘خى طٞحَٛ ٓٔظَٔ ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

رخُـخٓؼش كٍٞ حُ٘ـخكخص حُظ٢ طلووض 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝأػَٛخ 

 .ػ٠ِ ططٍٞ حُـخٓؼش

118 59 72 05 10 6 0.50 .629 84.0 

 رشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

٣ظْ ط٤ٔ٠ٖ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔئطَٔحص حُظ٢ 

 .طو٤ٜٔخ حُـخٓؼش

144 70 45 00.5 11 5.5 0.67 .578 89 

ح  أٗؼَ إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ أٛزق ؿِءا

لا ٣ظـِأ ٖٓ حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش 

 .ُِـخٓؼش

107 68.5 62 02 0 1.5 0.67 .520 89 

ُيٟ حُـخٓؼش هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش 

حُٔيٟ لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ط٠ٖٔ 

 .حٓظيحٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رؼي ط٘ل٤ٌٙ

101 62.5 76 08 0 1.5 0.59 .500 86.0 

اىٍحى أكَحى حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش لأ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رٞٛلٚ  طئًي حُز٤خٗخص حُٔخروش؛

، ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظـ٤٤َ ٝىػْ  ٍَٟٝس حٓظَحط٤ـ٤ش؛ ك٤غ أريٝح ٝػ٤اخ ػ٤ٔواخ، ٝحٓظؼيحىاح كؼّخلاا
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حلارظٌخٍ، ٓغ حُظِحّ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، رظٞك٤َ ر٤جش ىحػٔش، ٝكٔلًص طٞػ٣ٞش ٝكٞحكِ ط٘ـ٤ؼ٤ش، 

ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ، حٛظٔخّ  (،0218هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٢ ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش)

١، ٣ٔظِي حُٜلًك٤خص ٝحُوزَحص حُلًُٓش، حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش رظ٤ٌَ٘ ك٣َن ه٤خىس هٞ

اٟخكش ا٠ُ ٟٝغ ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓليػش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ظْ ط٤ِٜٛٞخ رلخػ٤ِش ُـ٤ٔغ 

حلأ١َحف، ًٔخ طؼَٔ حلإىحٍس؛ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ِْٛ رخُظي٣ٍذ ٝحُٔٞحٍى، ٝاُحُش 

 Stephen Courtney)حُؼٞحثن، ٝٓ٘لْٜ ك٣َش حُٔزخىٍس، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )

Sistare,2022 ًَٔخ ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُـيٍٝ؛ ا٠ُ كَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُـخٓؼخص ٓل ،

حُيٍحٓش، ػ٠ِ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٣َٓؼش؛ ُظؼ٣ِِ حُؼوش ٝحلآظَٔحٍ ك٢ حُظط٣َٞ، ٝطزَُ 

حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔئ٤ٔٓش؛ ٖٓ هلًٍ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطلو٤ن طل٤ٔ٘خص ٓٔظَٔس، 

ح، طٔؼ٠ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ا٠ُ ط٤َٓن ٓيػٞٓش رظٞحَٛ ٝ اَ ىػْ ه٤خى١ ىحثْ. ٝأه٤

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٟٖٔ ػوخكظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝهططٜخ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ؛ رٔخ ٠٣ٖٔ حٓظيحٓش حُظـ٤٤َ، 

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش  .ٝحٗيٓخؿٚ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحلإىح١ٍ

ٖ هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خه

 ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ، ٓغ حٍطزخ١ٜخ ر٘ٞع حُـخٓؼخص، ًٔخ ٢ِ٣: 

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌخطٛاد إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 4عذٚي سلُ )

 ٚػلالزٗ ثبٌغبِؼبد

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ ٢ ٣ٞٓقر٘ حُٔ٘ٞك٤ش ػ٤ٖ ْٗٔ حُوخَٛس

 % ى % ى % ى % ى % ى

رشع١خ اٌشؼٛس ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ 

 ٌٍزغ١١ش

 1 0 2 2 0 1 0 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 12 02 16 8 12 5 6 0 8 4 ٓظ٢ٓٞ

 89 178 84 40 88 44 90 46 90 46 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   2.508ٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش: ٓٔظ      6ىٍؿش حُل٣َش:    5.247: 0ًخ

 رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ

 1.5 0 0 1 0 1 0 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 05.5 71 42 02 48 04 02 15 04 10 ٓظ٢ٓٞ

 60 106 58 09 52 05 68 04 76 08 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ  2.180ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      6ىٍؿش حُل٣َش:    8.854: 0ًخ

 رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٌٍزغ١١ش

 1 0 0 1 0 1 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 05 52 08 14 02 15 00 11 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 74 148 72 05 68 04 78 09 82 42 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.668ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:  4.260: 0ًخ

 ٠خرٛط١ً اٌشؤ

 7.5 15 8 4 12 5 4 0 8 4 ٓ٘ولٞ

 00.5 67 44 00 46 00 02 15 14 7 ٓظ٢ٓٞ

 59 118 48 04 44 00 66 00 78 09 َٓطلغ

 حلإؿٔخ٢ُ

 
52 122 52 122 52 122 52 122 022 122 

 2.084ىحٍ      ٓؼخَٓ حُظٞحكن:     2.228ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     6ىٍؿش حُل٣َش:    17.529: 0ًخ

خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك رّى١ٓ ا٢

 اٌشؤ٠خ

 7 14 8 4 14 7 4 0 0 1 ٓ٘ولٞ

 04 48 00 16 02 15 16 8 18 9 ٓظ٢ٓٞ

 69 108 62 02 56 08 82 42 82 42 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ
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 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ ٢ ٣ٞٓقر٘ حُٔ٘ٞك٤ش ػ٤ٖ ْٗٔ حُوخَٛس

 % ى % ى % ى % ى % ى

 2.050َ حُظٞحكن: ىحٍ      ٓؼخٓ    2.200ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:        6ىٍؿش حُل٣َش:    10.700: 0ًخ

اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح 

 اٌّذٜ

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 08.5 77 40 01 44 00 00 16 06 18 ٓظ٢ٓٞ

 61 100 56 08 56 08 68 04 64 00 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   2.505ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      6ىٍؿش حُل٣َش:    5.267: 0ًخ

رؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ 

 اٌزغ١١ش

 0.5 7 4 0 0 1 4 0 4 0 ٓ٘ولٞ

 02.5 61 00 16 06 10 02 15 04 17 ٓظ٢ٓٞ

 66 100 64 00 70 06 66 00 60 01 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.964ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:  1.470: 0ًخ

 رشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 09.5 59 04 17 00 16 06 10 06 10 ٓظ٢ٓٞ

 72 142 64 00 68 04 74 07 74 07 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   2.606ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:        6ىٍؿش حُل٣َش:    4.079: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 00.5 47 02 15 00 16 14 7 18 9 ٓظ٢ٓٞ

 76 150 68 04 68 04 86 40 80 41 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.106ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:   9.707: 0ًخ

حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش، حٌُٔٞٗش ُوطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ  ٣ٌ٘ق حُـيٍٝ

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝػلًهظٚ ر٘ٞع حُـخٓؼخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣: 

: رشع١خ اٌشؼٛس ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزغ١١ش - : ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش ك٢ أٚلاا

، طو٤ُّْ ٌٛح حُزؼي؛ ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ، ر٘ٔزش اؿٔخ٤ُش طَٜ ا٠ُ حُـخٓؼخص حلأٍرؼش ٓلَ حُيٍحٓش

خ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، رٞٛلٚ ٍَٟٝس 89 %؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝػ٤اخ ٝحٟلا

( ٝهي ُٞكع 0202ٓئ٤ٔٓش ِٓلش، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )أكٔي آٔخػ٤َ حُٔؼخ٢ٗ، 

خَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، ط٤ِٜخ حُٔ٘ٞك٤ش إٔ ٗٔذ حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ، ًخٗض حلأػ٠ِ ك٢ ؿخٓؼظ٢ حُو

ٝر٢٘ ٣ٞٓق، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش ٝحُلٔلًص حُظٞػ٣ٞش ٝحلإٍٗخىحص 

حلإىح٣ٍش، هي ٗـلض ك٢ ؿَّ اىٍحى حُلخؿش ُِظـ٤٤َ ر٤ٖ حٌُٞحىٍ، ٣ٝؼٌْ حٓظؼيحىاح 

حُٔظ٢ٓٞ  ا٣ـخر٤ًّخ، ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝحُٔزخىٍحص حَُٔطزطش رٚ، أٓخ ٗٔزش حُظو٤٤ْ

ٝحُٔ٘ولٞ ك٢ٜ ه٤ِِش ؿيًّح؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ اؿٔخػاخ ٗٔز٤اخ ػ٠ِ اىٍحى حلأ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش 

ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٢ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓلَ حُيٍحٓش، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔذ 

(، أظَٜ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ 2.508( ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )5.247) 0حَُٔطلؼش، كبٕ حهظزخٍ ًخ

ىحُش اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ط٘خرٚ ٓٔظ٣ٞخص حُٞػ٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُـخٓؼخص ٤ُٔض 

 حلأٍرغ.

: ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ طو٤٤ْ حُؼ٤٘ش ٌُٜح حُزؼي، ؿخء ٓظلخٝطاخ ر٤ٖ صب١ٔاب: رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ -

، ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ 60حُـخٓؼخص؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ  %، 05.5% اؿٔخلاا

كَكٍٞس، ٛي٣َ كٖٔ& حُٔؼٞى، ٍحطذ ٣ٝوظِق ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ) %،1.5ٝحُٔ٘ولٞ 
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0205ٓلًٓش،
)

إٔ ىٍؿش طٞحكَ ٜٓخٍحص ه٤خىس حُظـ٤٤َ ُيٟ حُوخىس ، حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ 

 حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ، ؿخءص ٓظٞٓطش.

٣ٝظَٜ ٖٓ حُـيٍٝ، إٔ ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش ُِظو٤٤ْ حَُٔطلغ، ط٤ِٜخ ػ٤ٖ     

اًخ ؿ٤ياح، ْٗٔ، ر٤٘ٔخ ًخٗض  حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق أهَ ٗٔز٤ًّخ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح؛ إٔ ٛ٘خى اىٍح

ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ك٣َن ه٤خىس ه١ٞ ِْٜٝٓ لإىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، الا إٔ رؼٞ حُـخٓؼخص، لا 

طِحٍ رلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ ِٓطش حُل٣َن حُو٤خى١، ٝط٤ٓٞغ ٓ٘خًٍش أٛلخد حُظؤػ٤َ ٖٓ ؿ٤ٔغ 

ؼخ٤ُش، ًٔخ إٔ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ ر٤ٖ حُـخٓؼخص؛ حلإىحٍحص؛ ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ رل

٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى طلخٝص ٗٔز٢، ك٢ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة حُو٤خىس حَُه٤ٔش رٌَ٘ ػ٢ِٔ، 

( أظَٜ إٔ 2.180( ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )8.854) 0ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظزخ٣ٖ، كبٕ حهظزخٍ ًخ

إٔ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص، طظـٚ ٗلٞ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٤ُٔض ىحُش اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

  ططز٤ن ٌٛح حُزؼي، ٝإ ًخٗض ىٍؿخص حُظطز٤ن ٓظلخٝطش.

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، ه٤ّٔٞح  صبٌضاب: رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٌٍزغ١١ش: -

%؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى اىٍحى ه١ٞ 74ٌٛح حُزؼي، ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ، ر٘ٔزش اؿٔخ٤ُش طَٜ ا٠ُ 

٤ٖ، رؤ٤ٔٛش ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝأٛيحكٚ حَُٔؿٞس، ٝهي ٓـِض ُيٟ حُؼخِٓ

ؿخٓؼش حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، أػ٠ِ ٗٔزش ُِظو٤٤ْ حَُٔطلغ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٗٔزظخ حُٔ٘ٞك٤ش 

، ٓغ ٝؿٞى ٗٔزش ٓظٞٓطش  %(. 1%، ٝٗٔزش ٓ٘ول٠ش ٟج٤ِش )05ٝر٢٘ ٣ٞٓق أهَ ه٤ِلًا

ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ،  ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ؛ طيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼخص، طؼَٔ

طظ٠ٖٔ أٛيحكاخ ٝحٟلش ٝهططاخ ٓليىس، ٝطلَٙ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٝكن ٌٛٙ حَُإ٣ش، 

(، أظَٜ إٔ 2.668( ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )4.260) 0ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، كبٕ حهظزخٍ ًخ

ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ طو٤٤ْ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓخ ٣ؼٌْ طٞحكواخ ٗٔز٤ًّخ 

 ٌٛح حُزؼي.

: ٣ظَُٜ ٌٛح حُزؼي طلخٝطاخ أًزَ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ك٢ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ط٤َٛٞ ساثؼاب: رٛط١ً اٌشؤ٠خ -

، ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ 59ٍإ٣ش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ اً رِـض ٗٔزش حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ  % اؿٔخلاا

 (Yan Zhang,et.al.,2025%، ٣ٝظلن ٌٛح ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )7.5%، ٝحُٔ٘ولٞ 00.5

ٝٓـِض ؿخٓؼش حُوخَٛس أػ٠ِ ٗٔزش ُِظو٤٤ْ حَُٔطلغ، ط٤ِٜخ ػ٤ٖ ْٗٔ، أٓخ حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ 

٣ٞٓق، كوي ؿخءص ٗٔزظٜٔخ أهَ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ ط٤َٛٞ حَُإ٣ش ُـ٤ٔغ كجخص حُؼخ٤ِٖٓ 

رخُـخٓؼش، ُْ ٣ٌٖ ٓظٔخ٣ٝاخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝهي طٌٕٞ ٛ٘خى كـٞحص ك٢ ا٣ٜخٍ أٛيحف 

اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش،  ٝحٓظَحط٤ـ٤خص

(، ىلاُش حُلَم ر٤ٖ 2.228(  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )17.529) ٣ٝ0ئًي حهظزخٍ ًخ

(، ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظٞحكن ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٓ٘ولٞ 2.084حُـخٓؼخص، ر٤٘ٔخ ٓؼخَٓ حُظٞحكن )

ظخؽ ا٠ُ طؼ٣ِِ آ٤ُخص ط٤َٛٞ حَُإ٣ش؛ ٠ُٔخٕ كْٜ ٗٔز٤اخ؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ رؼٞ حُـخٓؼخص، طل

 ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔٔظٜيك٤ٖ لأٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رٌَ٘ ٝحٟق ٝٗخَٓ.
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: ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، خبِغاب: رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌشؤ٠خ -

حُـخٓؼخص، طؼَٔ  %؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ أ69ٕه٤ّٔٞح ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ، ر٘ٔزش اؿٔخ٤ُش 

ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ٖٓ هلًٍ 

طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش، ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍذ ٝحلأىٝحص حُلًُٓش، ٣ٝظلن ًُي ٓغ 

 ٗظخثؾ ىٍحٓخص:

    (Stephen Courtney Sistare,2022) ٝ((Okuhle Octavia Tonga, 2021، 

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص، ٓـِض ًَ ٖٓ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ أػ٠ِ ٗٔذ ُِظو٤٤ْ حَُٔطلغ ، 

( ػ٘ي 10.700) 0ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق أهَ ٗٔز٤اخ، ٝأظَٜص ه٤ٔش حهظزخٍ ًخ

(، ٤٘٣َ 2.050( ىلاُش حُلَم ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝٓؼخَٓ حُظٞحكن )2.200ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )

٤ًّخ، ك٢ ٓيٟ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن حَُإ٣ش؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ رؼٞ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طلخٝطاخ ٗٔز

 حُـخٓؼخص؛ رلخؿش ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ر٘ـخف.

: رِـض ٗٔزش حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ ٌُٜح حُزؼي عبدعاب: اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح اٌّذٜ -

؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ ح61 ُيٍحٓش، طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش، % اؿٔخلاا

ك٢ َٓحكَ ٓزٌَس ٖٓ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ُظؼ٣ِِ حُؼوش ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػ٠خء 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝإٔ حُ٘ٔذ حَُٔطلؼش، ًخٗض أػ٠ِ ك٢ ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ ٤ِ٣ٜخ حُوخَٛس ، 

% 2.5ٝٓ٘ول٠ش %، 08.5ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق، ٝإٔ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش، رِـض 

كو٢؛ ٓخ ٣ؼٌْ إٔ ٓؼظْ حُؼ٤٘ش، ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ حُـ٤ي، ٝطلو٤ن حٌُٔخٓذ ح٣َُٔؼش 

ح ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظـ٤٤َ، ٝإٔ ه٤ٔش حهظزخٍ ًخ ( ػ٘ي ٓٔظٟٞ 5.267) 0رٞٛلٜٔخ ؿِءا

(، أظَٜ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ طٞحكواخ 2.505حُٔؼ٣ٞ٘ش )

 خ، ك٢ اىٍحى حُـخٓؼخص لأ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ٝحٌُٔخٓذ ه٤َٜس حُٔيٟ.ٗٔز٤ًّ 

ٓـَ ٌٛح حُزؼي ٗٔزش َٓطلؼش، رِـض  عبثؼاب: رؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١ش: -

%؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طٜظْ رٔظخرؼش ٗـخكخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، 66

ؼ٤ِٔخص، ٝطوي٣ْ حُيػْ حلإىح١ٍ حُٔٔظَٔ، ٝط٤ٓٞغ ططز٤وخطٚ، ٓغ ؿٜٞى ٓٔظَٔس؛ ُظل٤ٖٔ حُ

%( ٝػ٤ٖ ْٗٔ 70ٝإٔ حُـخٓؼخص حُٔ٘لٌس ُِزَحٓؾ حَُه٤ٔش رٌَ٘ أًزَ، ًخٗض حُٔ٘ٞك٤ش )

( ػ٘ي 1.470) 0%(، ر٤٘ٔخ ٓـِض حُوخَٛس ٝر٢٘ ٣ٞٓق ٗٔزاخ أهَ، ًٔخ إٔ حهظزخٍ ًخ66)

خث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ (، أظَٜ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ؿ٤َ ىحُش اك2.964ٜٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )

ا٠ُ طٞحكن ػخّ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُزؼي، ٝإٔ طؼ٣ِِ حٌُٔخٓذ، ؿِء ْٜٓ ٖٓ 

 حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ؛ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش حُظلٍٞ ٝطلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ِٓٔٞٓش. 

ٔٞح ٌٛح : ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، ه٤ّ صبِٕاب: رشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ -

%؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طؼَٔ 72حُزؼي؛ ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ ر٘ٔزش اؿٔخ٤ُش 

ػ٠ِ اىٓخؽ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٟٖٔ حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش، ٓٞحء ٖٓ هلًٍ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، أٝ 

حُٔئطَٔحص ٝحٍُٕٞ، حُظ٢ طؼُِ ٖٓ حٓظيحٓش حُظـ٤٤َ. ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص، ٓـِض 

ٝػ٤ٖ ْٗٔ، أػ٠ِ ٗٔزش ُِظو٤٤ْ حَُٔطلغ، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ًَ ٖٓ حُوخَٛس 

% كو٢؛ ٓٔخ ٣يٍ 2.5%، ٝٓ٘ول٠ش ٣ٞٓ09.5ق أهَ ٗٔز٤ًّخ، ٓغ ٝؿٞى ٗٔزش ٓظٞٓطش 
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ػ٠ِ اىٍحى ٓؼظْ حُؼخ٤ِٖٓ لأ٤ٔٛش ىٓؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش ُِـخٓؼش، 

(؛ أظَٜ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ 2.606(، ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )4.079) 0ٝإٔ حهظزخٍ ًخ

حُـخٓؼخص ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ طٞحكواخ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلأٍرؼش ك٢ اىٍحى ٌٛح 

 حُزؼي حُل١ٞ٤.

: ٣ظَٜ إٔ ٗٔزش حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ، * اٌّم١بط اٌؼبَ ٌخطٛاد إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

طؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ ططز٤ن هطٞحص  %؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص حلأٍرغ،76رِـض 

اىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٤ٔش، رٍٜٞس ٗخِٓش ٝٓظٔوش، ك٤غ ؿخءص حُـخٓؼخص حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ 

ك٢ حُٜيحٍس ، ك٤ٔخ ٓـِض حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق ٗٔزاخ أهَ؛ ٓخ ٣ؼٌْ طٞحكواخ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ 

خؿش حُِٔلش ُِظـ٤٤َ، حُؼخ٤ِٖٓ، ػ٠ِ اىٍحى أ٤ٔٛش ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ٖٓ ط٤َٓن حُل

( ػ٘ي 9.707) 0ٝط٤ٌَ٘ كَم حُو٤خىس، ا٠ُ طؼ٣ِِ حٌُٔخٓذ حُؼوخك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝإٔ حهظزخٍ ًخ

(، أظَٜ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 2.106ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )

حٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ إٔ حُـخٓؼخص حلأٍرؼش، طظـٚ ٗلٞ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ٝٓٔظيحٓش لإى

 Stephen)ٝكن هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ًُ٘ٔٞؽ ًٞطَ، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )

Courtney Sistare,2022. 

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خهٖ هطٞحص اىحٍس 

ٚ ٓغ حٍطزخ١ٜخ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخط

 رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش ًٔخ ٢ِ٣:

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌخطٛاد إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ 5عذٚي سلُ )

 ٚػلالزٗ ثطج١ؼخ ػًّ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ اىح٣ٍٕٞ

 % ن % ن % ن

 رشع١خ اٌشؼٛس ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزغ١١ش

 1 0 0 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 12 02 18 18 0 0 ٓظ٢ٓٞ

 89 178 82 82 98 98 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.077ىحٍ    ٓؼخَٓ حُظٞحكن:  2.222ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    16.602: 0ًخ

 رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ

 1.5 0 0 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 05.5 71 42 42 01 01 ٓظ٢ٓٞ

 60 106 57 57 69 69 طلغَٓ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.271ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:     5.084: 0ًخ

 رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٌٍزغ١١ش

 1 0 0 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 05 52 00 00 18 18 ٓظ٢ٓٞ

 74 148 66 66 80 80 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.190ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.200ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:    7.652: 0ًخ

 رٛط١ً اٌشؤ٠خ

 7.5 15 8 8 7 7 ٓ٘ولٞ

 00.5 67 41 41 06 06 ٓظ٢ٓٞ

 59 118 51 51 67 67 َٓطلغ

 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ
122 
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 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ اىح٣ٍٕٞ

 % ن % ن % ن

 2.165ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.205ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:    5.594: 0ًخ

رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

 اٌشؤ٠خ

 7 14 11 11 0 0 ٓ٘ولٞ

 04 48 02 02 18 18 ٓظ٢ٓٞ

 69 108 59 59 79 79 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.000ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.225ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:    12.472: 0ًخ

 اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح اٌّذٜ

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 08.5 77 52 52 07 07 ٓظ٢ٓٞ

 61 100 49 49 70 70 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.040ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:  10.591: 0ًخ

 ّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شرؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌ

 0.5 7 5 5 0 0 ٓ٘ولٞ

 02.5 61 00 00 09 09 ٓظ٢ٓٞ

 66 100 60 60 69 69 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.406ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    1.726: 0ًخ

 رشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 09.5 59 00 00 07 07 ٓظ٢ٓٞ

 72 142 67 67 70 70 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.400ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    1.681: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 00.5 47 01 01 16 16 ٓظ٢ٓٞ

 76 150 68 68 84 84 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.192ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن :   2.04ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    7.471: 0ًخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُوطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ   

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝػلًهظٚ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣: 

: رشع١خ اٌشؼٛ - : ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ س ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزغ١١شأٚلاا

% كو٢ ر٤ٖ أػ٠خء 82%( ه٤ّٔٞح ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ، ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 98حلإىح٤٣ٍٖ )

اًخ لأ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٍَٟٝٝس  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ أًؼَ اىٍح

ح٤ٓٞ٤ُش. ًٔخ ٣ظَٜ إٔ ٗٔزش حُٔظ٢ٓٞ، ًخٗض أػ٠ِ  حُظ٤ٌق ٓؼٚ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُـخٓؼ٤ش

%(، ك٤ٔخ ًخٗض ٗٔزش حُٔ٘ولٞ 0%(، ٓوخٍٗش رخلإىح٤٣ٍٖ )18ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )

%(؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش، ٣يًٍٕٞ حُلخؿش حُِٔلش ُِظـ٤٤َ، 1ٟج٤ِش ؿياح )

(، ٝؿٞى كَم ىحٍ 2.222( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )16.602) 0ٝهي أظَٜ حهظزخٍ ًخ

اكٜخث٤اخ ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓخ ٣ؼٌْ طؤػ٤َ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ػ٠ِ ٝػ٢ 

حلأكَحى رؤ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ ٤ٔ٣َ حلإىح٣ٍٕٞ ا٠ُ حُظؼخَٓ حُٔزخَٗ ٓغ حُظـ٤َحص 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظو٤٘ش، أًؼَ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ه٤ّٔٞح رؼُي 69ظَٜ ٌٛح حُزؼي، إٔ ٗٔزش : ٣ُ صب١ٔب: رشى١ً فش٠ك ل١بدح لٛٞ -

% كو٢ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 57ط٤ٌَ٘ ك٣َن ه٤خىس ه١ٞ، ػ٠ِ أٗٚ َٓطلغ، ٓوخرَ 
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%(، ٓوخٍٗش رخلإىح٤٣ٍٖ 42ر٤٘ٔخ ؿخء حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ، أػ٠ِ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )

%(، ٌٝٛٙ 1.5حُٔـٔٞػظ٤ٖ )%(، ٝإٔ ٗٔزش حُظو٤٤ْ حُٔ٘ولٞ ٟج٤ِش ؿيًّح، ٌَُ 01)

حُ٘ظخثؾ، طؼٌْ طلخٝطاخ ر٤ٔطاخ ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ اىٍحى كؼخ٤ُش كَم 

(،  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 5.084) 0حُو٤خىس ك٢ ىػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ًٔخ أظَٜ حهظزخٍ ًخ

أػ٠خء ٤ٛجش ( إٔ حُلَٝم ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًلًًّ ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ 2.271ٝ)

ِٜٔش، طْٜٔ ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ  -ٗٔز٤ًّخ -حُظي٣ٍْ، ٣ظلوخٕ ُٓ ػ٠ِ ٝؿٞى ه٤خىس كؼخُش ٝ

 حَُه٢ٔ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظلًف ىٍؿش حلإىٍحى ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ. 

%(، 80: ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ )صبٌضب: رؾذ٠ذ سؤ٠خ ٌٍزغ١١ش -

ش ٝحٟلش ُِظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ َٓطلؼاخ، ٓوخٍٗش حػظزَص إٔ حُـخٓؼش طٔظِي ٍإ٣

%( ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ر٤٘ٔخ ؿخء حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ، أػ٠ِ ُيٟ أػ٠خء 66ر٘ٔزش)

%(، ٝإٔ ٗٔزش حُظو٤٤ْ حُٔ٘ولٞ، ًخٗض 18%(، ٓوخٍٗش رخلإىح٤٣ٍٖ )٤ٛ00جش حُظي٣ٍْ )

اًخ طـخٙ %( ٌُِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ًٔخ ٣ظَٜ ٌٛح؛ إٔ حلإ1ٟج٤ِش ؿياح ) ىح٤٣ٍٖ أًؼَ اىٍح

حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش، ٍٝإ٣ظٜخ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٍرٔخ رٔزذ حٍطزخ١ْٜ حُٔزخَٗ رخُظوط٢٤، 

(  ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 7.652) 0ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حَُه٤ٔش، ًٔخ أظَٜ حهظزخٍ ًخ

(، ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤ًّخ ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ 2.200)

ؤػ٤َ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ حَُإ٣ش، ٝأ٤ٔٛش ٟٝٞكٜخ ك٢ طٞؿ٤ٚ هطٞحص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ط

(؛ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُظٞحكن ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ ٤ُْ ٓؼخ٤ًُّخ، 2.190ٝإٔ ٓؼخَٓ حُظٞحكن حُٔ٘ولٞ )

ح أٓخ٤ًّٓخ ك٢ ٗـخف حُظـ٤٤َ. اَ  ٌُ٘ٚ لا ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش اىٍحى حَُإ٣ش رٞٛلٜخ ػٜ٘

%( ٖٓ أػ٠خء 51%( ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ٝ)67ظَٜ حُ٘ظخثؾ، إٔ ): طُ ساثؼاب: رٛط١ً اٌشؤ٠خ -

٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ه٤ّٔٞح ا٣ٜخٍ حَُإ٣ش ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص َٓطلؼاخ، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

Yan Zhang,et.al.,2025)) ، ر٤٘ٔخ ؿخء حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ أػ٠ِ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش

حُظو٤٤ْ حُٔ٘ولٞ، ٓظوخٍرش ر٤ٖ %(، ٝإٔ ٗٔزش 06%( ٓوخٍٗش رخلإىح٤٣ٍٖ )41حُظي٣ٍْ )

ح رٟٞٞف ٝأ٤ٔٛش 8–7حُٔـٔٞػظ٤ٖ ) اٍ %(، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ، أًؼَ ٗؼٞ

ط٤َٛٞ حَُإ٣ش؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ىٍْٝٛ حُلؼّخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ كٍٞ أٛيحف 

( ٣ئًي إٔ 2.205( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )5.594) 0حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝإٔ حهظزخٍ ًخ

ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حهظلًف اىٍحى حُلَٝم 

ًَ كجش ٤ٌُل٤ش طز٤ِؾ حَُإ٣ش، ٟٝٝٞكٜخ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ىحهَ حُـخٓؼش، ٝإٔ 

( ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى كـٞس ١ل٤لش، ك٢ كْٜ حَُإ٣ش ر٤ٖ 2.165ٓؼخَٓ حُظٞحكن حُٔ٘ولٞ )

 طـخٙ حُؼخّ ُ٘ـخف حُظـ٤٤َ.حُلجظ٤ٖ، ٌُٜ٘خ لا طئػَ ػ٠ِ حلا

: طٟٞق حُ٘ظخثؾ، إٔ حُـخُز٤ش خبِغاب: رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌشؤ٠خ -

%( ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ه٤ّٔٞح ٌٛح حُزُؼي 59%(، ٝ)79حُؼظ٠ٔ ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ )

ك٢  َٓطلؼاخ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كؼخ٤ُش حُو٤خىس ك٢ طلل٤ِ حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَٟ، ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش

ططز٤ن ٍإ٣ش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ. ك٢ حُٔوخرَ، ؿخءص ٗٔزش حُٔظ٢ٓٞ، أػ٠ِ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش 

%(، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُ٘ٔزش حُٔ٘ول٠ش ٟج٤ِش 18%(، ٓوخٍٗش رخلإىح٤٣ٍٖ )02حُظي٣ٍْ )



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 249    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

(، ا٠ُ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ 2.225( ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )12.472) 0%(، ٤٘٣َٝ حهظزخٍ ًخ7)

٣ْ ىحُش اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ١ز٤ؼش حُؼَٔ، طئػَ ػ٠ِ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ

(؛ 2.000ٗؼٍٞ ًَ كجش رخُظ٤ٌٖٔ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حَُإ٣ش، ٣ٝؼٌْ ٓؼخَٓ حُظٞحكن )

 ٝؿٞى حٗٔـخّ ٗٔز٢ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاهظلًكخص.

س ٖٓ : أظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ إٔ ٗٔزش ًز٤َعبدعاب: اٌزخط١ظ ٚرؾم١ك ِىبعت لظ١شح اٌّذٜ -

%(، ٣و٤ٕٔٞ حُظوط٢٤، ٝطلو٤ن حٌُٔخٓذ 49%( ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )70حلإىح٤٣ٍٖ )

ح٣َُٔؼش َٓطلؼاخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ اىٍحى حلإىح٤٣ٍٖ لأ٤ٔٛش حلإٗـخُحص حُل٣ٍٞش، ك٢ طؼ٣ِِ 

%(، 52حُؼوش رؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ر٤٘ٔخ ًخٕ حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ أػ٠ِ ُيٟ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )

%(، ٝإٔ حُ٘ٔزش حُٔ٘ول٠ش، طٌخى طٌٕٞ ٓؼيٝٓش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حٛظٔخّ ٤٣ٍ07ٖ )ٓوخٍٗش رخلإىح

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش رخُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش ُِظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝهي 

(، ٣يٍ ػ٠ِ كَم ىحٍ 2.220( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )10.591) 0أظَٜ حهظزخٍ ًخ

٤َ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ػ٠ِ اىٍحى حٌُٔخٓذ ه٤َٜس حُٔيٟ، اكٜخث٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ طؤػ

خ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ ك٢ اىٍحى أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ 2.040ك٤ٔخ ٣ظَٜ ٓؼخَٓ حُظٞحكن ) أ ( ط٘خؿ

 حُلؼخٍ.

: أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ ٓؼظْ حلإىح٤٣ٍٖ عبثؼاب: رؼض٠ض اٌّىبعت ٚرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١ش -

ح ٌٛح حُزؼُي َٓطلؼاخ، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُ٘ٔزش %( حػظز60َٝ%( ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )69)

( 1.726) 0حُٔظٞٓطش، ٓظوخٍرش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ٓغ ٗٔزش ٓ٘ول٠ش ٟج٤ِش ؿياح، ٝإٔ حهظزخٍ ًخ

(، ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش 2.406ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )

كٍٞ أ٤ٔٛش حٓظَٔحٍ  حُظي٣ٍْ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حطلخم ٗٔز٢ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ

 طؼ٣ِِ حٌُٔخٓذ، ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُظل٤ٔ٘خص رؼي طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حلأ٤ُٝش.

إب: رشع١خ اٌزغ١١ش فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: - % ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ 70أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ  صبِ

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ه٤ّٔٞح ٌٛح حُزؼُي َٓطلؼاخ، ك٤ٔخ ؿخءص حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش، 67ٝ

 0خ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗٔزش حُٔ٘ولٞ ٟج٤ِش ؿياح، ٝأظَٜ حهظزخٍ ًخٓظوخٍرش أ٠٣ا 

(، ػيّ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ 2.400( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )1.681)

طٞحكواخ ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، كٍٞ ٍَٟٝس اىٓخؽ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

 حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش؛ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓظٚ.

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش 68% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، 84ٝ، إٔ لإعّبٌٟ اٌؼبَ ٌٍّم١بط٠ؼىظ ا -

حُظي٣ٍْ، ه٤ّٔٞح هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ َٓطلؼاخ، ر٤٘ٔخ ؿخءص ٗٔزش 

% كو٢؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُظِحّ ػخّ ٖٓ ًِظخ حُلجظ٤ٖ، 2.5%، ٝحُٔ٘ولٞ 00.5حُٔظ٢ٓٞ 

ُظـ٤٤َ ك٢ اٗـخكٚ، ٣ٝوظِق ًُي ٓغ ٗظخثؾ رؤ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝىٍٝ هطٞحص اىحٍس ح

( حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ حُزؼــي حلأٍٝ كو٢ ٓــٖ أرؼــخى 0218هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٠ )ىٍحٓش 

ٗٔــًٞؽ ًٞطــَ ُِظـ٤ــَ، ٝٛٞ "ٍَٟٝس حُظـ٤ــَ حُِٔلــش"، ؿــخء ريٍؿــش ػخ٤ُــش، ر٤٘ٔــخ 

ُِظـ٤ـَ، ريٍؿـش ٓظٞٓـطش ، ٝهي ؿـخءص ىٍؿـش حلأرؼـخى حُٔـزؼش حلأهـَٟ ُ٘ٔـًٞؽ ًٞطـَ 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 242    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

(، إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ ؿ٤َ 2.04( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )7.471) 0أظَٜ حهظزخٍ ًخ

خ ٗٔز٤اخ كٍٞ حُظوي٣َ حُؼخّ 2.192ىحُش اكٜخث٤ًّخ، ر٤٘ٔخ ٓؼخَٓ حُظٞحكن ) آ (، ٣ؼٌْ حٗٔـخ

 ُ٘ـخف هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ.

 ٟ إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ:اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ ف   

 ( ٠ٛضؼ اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ فٟ إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشل6ّٟعذٚي سلُ )

 حُؼزخٍس
 ٓؼخٍٝ ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 حُٔظ٢ٓٞ
حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُُٕٞ                

 % ى % ى % ى حُ٘ٔز٢

 الإػذاد ٌٍزغ١١ش

طٔظِي حُـخٓؼش هطش هخثٔش ػ٠ِ 

ف حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حٓظٌ٘خ

حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ ك٢ 

ا١خٍ اٗـخُ أٛيحف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ 

 ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

102 65 66 00 4 0 0.60 .504 87.7 

طٜظْ حُـخٓؼش رخُظـ٤٤َ ك٢ أٓخ٤ُذ 

١َٝم حُؼَٔ رٔخ ٣ويّ كخؿش حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

116 58 80 41.5 1 .5 0.58 .526 86 

ْ ط٤ٔ٘ن حُوط٢ ٝحلأٗ٘طش رٔخ ٣ويّ ٣ظ

طلو٤ن أٛيحف حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼش

115 57.5 84 40 1 .5 0.57 .526 85.7 

حُظٞهؼخص حُظ٢ ٤ٓوٞى ا٤ُٜخ حُظـ٤٤َ 

ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، طِو٠ هزٞلاا ُيٟ 

 .حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش

102 62 70 06.5 7 0.5 0.57 .560 85.7 

 رٕف١ز اٌزغ١١ش

ط٘لٌ حُـخٓؼش هطش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ
146 70 50 06.5 1 .5 0.70 .459 91 

طظخرغ حلإىحٍس ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
142 72 57 08.5 0 1.5 0.69 .497 89.7 

٣ظْ اطخكش ًخكش ه٘ٞحص حلاطٜخٍ ك٢ 

ٍٞ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظل

 .حَُه٢ٔ

119 59.5 77 08.5 4 0 0.58 .505 86 

طؼظٔي حُـخٓؼش ٟٝغ هطش ُلأٍٓٞ 

حُطخٍثش حُظ٢ طٞحؿٚ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝط٠غ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُلٍِٞ ٝحُزَحٓؾ ُٔٞحؿٜش حُؼوزخص 

 .حُظ٢ طؼظَٝ اٗـخُ هطش حُظـ٤٤َ

115 57.5 76 08 9 4.5 0.50 .584 84.0 

خُـخٓؼش َٓٝٗش طَحػ٢ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ر

حُؼَٔ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

125 50.5 90 46 0 1.5 0.51 .502 80.7 

٣ظْ طُٞع حُٜٔخّ ر٘خء ػ٠ِ حُظوٜٚ 

ٝحٌُلخءس حُلًُٓش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

115 57.5 70 06 10 6.5 0.51 .618 80.7 

طوّٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش رظل٣ٞٞ 

حُٜلًك٤خص ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

97 48.5 98 49 5 0.5 0.46 .548 80 

 رم١١ُ اٌزغ١١ش

٣ظْ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ هزَ ك٣َن 

 .اىحٍس حُظـ٤٤َ

104 60 60 01 14 7 0.55 .604 85 
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 حُؼزخٍس
 ٓؼخٍٝ ٓلخ٣ي ٓٞحكن

 حُٔظ٢ٓٞ
حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُُٕٞ                

 % ى % ى % ى حُ٘ٔز٢

طظْ حلآظلخىس ٖٓ حلأهطخء ُٔ٘غ 

 .طٌَحٍٛخ ٓٔظوزلًا 
110 56.5 75 07.5 10 6 0.51 .612 80.7 

٣ظْ طلي٣ي حُٔ٘خًَ إ ٝؿيص 

 .ٝٓؼخُـظٜخ
112 55 77 08.5 10 6.5 0.49 .618 80 

طٞؿي هطش ري٣ِش لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
86 40 124 50 12 5 0.08 .581 79.0 

٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ك

 ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٝح١ٌُ ؿخء ٓظٌٞٗخ ٖٓ ػيى ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش ًٔخ ٢ِ٣: 

: الإػذاد ٌٍزغ١١ش - : ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش طؼظٔي هطش اػيحى أٚلاا

ٗخِٓش ُِظـ٤٤َ، طظْٔ رخَُٔٝٗش ٝحُظٌخَٓ، ك٤غ أظَٜص حُؼ٤٘ش ٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼش 

هطش هخثٔش ػ٠ِ حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، ٓٔخ طٔظِي 

٣ؼٌْ ٝػ٢ حُٔئٓٔش رؤ٤ٔٛش كْٜ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش هزَ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ؛ ٠ُٔخٕ طٞحكن أٛيحف حُظـ٤٤َ ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش، ًٔخ أٟٝلض حُؼ٤٘ش، إٔ 

خ رظط٣َٞ أٓخ٤ُذ ١َٝم حُؼَٔ رٔخ ٣ويّ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش طٞ اٛ خ هخ آ ٢ُ حٛظٔخ

حُلخؿش حُِٔلش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ط٤ًَِ حلإىحٍس ػ٠ِ حلارظٌخٍ، ٝطل٤ٖٔ 

حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ، رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

(Nigel Halpern et.al.,2021.) 

، طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن حُوط٢ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، حط٠ق -

ٝحلأٗ٘طش، رٌَ٘ ٣ؼُِ طلو٤ن أٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى اىحٍس ٓظٌخِٓش، 

ح،  اَ ط٠ٖٔ طٌخَٓ حلإؿَحءحص ٝحُٔٞحٍى، ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش. ٝأه٤

حُؼ٤ِخ  أٗخٍص حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ حُظٞهؼخص حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظـ٤٤َ، طِو٠ هزٞلاا ُيٟ حلإىحٍس

ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ طٞحكواخ ا٣ـخر٤ًّخ، ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص 

حُـخٓؼش كٍٞ أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ْٜٝٔ ك٢ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٟٝٔخٕ ٓ٘خًٍش 

 كؼخُش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ.

خ٤ُش ػخ٤ُش ك٢ : طٟٞق حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طظْٔ رلؼصب١ٔاب: رٕف١ز اٌزغ١١ش -

ط٘ل٤ٌ هطش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ أٗخٍص حُؼ٤٘ش ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش، طوّٞ رظ٘ل٤ٌ 

حُوطش حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حُظِحّ حلإىحٍس، رظل٣َٞ حُوط٢ حُ٘ظ٣َش، ا٠ُ اؿَحءحص 

خ ػ٤ِٔش ِٓٔٞٓش، ًٔخ أظَٜص حُؼ٤٘ش، إٔ حلإىحٍس طظخرغ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ؛ ٝٛٞ ٓ

٣ؼٌْ كَٙ حُـخٓؼخص ػ٠ِ َٓحهزش ٤َٓ حُؼَٔ، ٝحُظؤًي ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش 

 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

ٝطئًي حُ٘ظخثؾ، إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش طؼظٔي ػ٠ِ ه٘ٞحص حطٜخٍ ٗخِٓش، ٝٓظخكش  -

ُـ٤ٔغ حلأ١َحف ك٢ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ؛ ٓٔخ ٣ؼُِ حُ٘لخك٤ش، ٣ٝظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ، حُٔ٘خًٍش 

٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ  ُش، ٝاريحء حُٔلًكظخص؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ،حُلؼخ
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، ًٔخ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ط٠غ (Vickey John-Joseph,2022)ىٍحٓش 

هططاخ ُِطٞحٍة، ٝط٠غ كِٞلاا ُٔٞحؿٜش حُؼوزخص؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حُـخ٣ِٛش حُٔئ٤ٔٓش؛ 

 َٔحٍ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رٔلًٓش.ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش، ٟٝٔخٕ حٓظ

ٖٓ ؿٜش أهَٟ، طَحػ٢ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، َٓٝٗش حُؼَٔ ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ، ٝطُٞع حُٜٔخّ؛ ٝكن  -

حُظوٜٚ ٝحٌُلخءس حُلًُٓش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كَٜٛخ ػ٠ِ طلو٤ن أه٠ٜ حٓظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى 

ح، أٗخٍص حُؼ٤٘ش، ا٠ُ إٔ حلإىح اَ ٍس حُؼ٤ِخ، طوّٞ حُز٣َ٘ش، ٟٝٔخٕ كؼخ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ. ٝأه٤

رظل٣ٞٞ حُٜلًك٤خص ُظ٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ هيٍس حُلَم حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ػ٠ِ حطوخً 

 حُوَحٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش رَٔػش، ٠٣ٖٝٔ حُظويّ حُلؼ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

: ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ط٢ُٞ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش صبٌضاب: رم١١ُ اٌزغ١١ش -

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس؛ ك٤غ أٗخٍص حُؼ٤٘ش، ا٠ُ إٔ حُظو٤٤ْ، ٣ظْ رٌَ٘  حُظـ٤٤َ ٗلٞ

ى١ٍٝ، رٞحٓطش ك٣َن اىحٍس حُظـ٤٤َ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كَٙ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ػ٠ِ 

ٓظخرؼش حلأىحء، ٝه٤خّ ٓيٟ طلون أٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رخٗظظخّ، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ 

؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طٔظل٤ي ٖٓ  حلأهطخء؛ ُظـ٘ذ طٌَحٍٛخ ٓٔظوزلًا

 ػوخكش حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، ٝحُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ؛ ر٘خءا ػ٠ِ حُظـخٍد حُٔخروش.

ًٔخ طز٤ٖ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طٜظْ رـظلي٣ي حُٔ٘خًَ، ٝٓؼخُـظٜخ كٍٞ كيٝػٜخ؛ ٓٔخ  

٢ لأ٣ش ٓؼٞهخص ٓلظِٔش، ٝأه٤َحا، ٣ؼُِ ٖٓ َٓٝٗش حُؼ٤ِٔش، ٣ٝوَِ ٖٓ حُظؤػ٤َ حُِٔز

أٟٝلض حُ٘ظخثؾ؛ إٔ ٛ٘خى هططاخ ري٣ِش لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ٓخ ٣ؼٌْ 

حٓظؼيحى حُـخٓؼش، ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔلخؿجش، ٟٝٔخٕ حٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

ُش ىٕٝ طٞهق، ٝٛٞ ٓئَٗ ػ٠ِ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٔظٌخَٓ، ٝحلآظـخرش حُلؼّخ

 ُِٔظـ٤َحص.

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خهٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش 

ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش، ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓغ 

 حٍطزخ١ٜخ ر٘ٞع حُـخٓؼخص، ًٔخ ٢ِ٣: 

ار١غ١خ اٌغبِؼخ فٟ إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ ( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ لاعزش7عذٚي سلُ )

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚػلالزٗ ثٕٛع اٌغبِؼبد

 ِغًّ اٌّم١بط
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

الإػذاد 

 ٌٍزغ١١ش

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 09 58 00 16 00 16 08 14 04 10 ٓظ٢ٓٞ

 72.5 141 66 00 68 04 70 06 76 08 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىح2.458ٍٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    5.722: 0ًخ

 رٕف١ز اٌزغ١١ش

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 00 16 00 16 00 11 00 11 ٓظ٢ٓٞ

 70.5 145 66 00 68 04 78 09 78 09 َٓطلغ

ٔخ٢ُحلإؿ  52 122 52 122 52 122 52 122 022 122 
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 ِغًّ اٌّم١بط
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

 ؿ٤َ ىحٍ 2.106ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    9.707: 0ًخ

 رم١١ُ اٌزغ١١ش

 5 12 8 4 12 5 0 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 02 62 08 14 06 10 04 17 00 16 ٓظ٢ٓٞ

 65 102 64 00 64 00 64 00 68 04 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.070ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:       7.559: 0ًخ

ِغًّ 

 اٌّم١بط

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 00 16 08 14 00 11 06 10 ٓظ٢ٓٞ

 70 145 66 00 70 06 78 09 74 07 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.610ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    4.482: 0ًخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش، حٌُٔٞٗش لآظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ك٢ 

اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝػلًهظٚ ر٘ٞع حُـخٓؼخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ، ٝهي ؿخء ًٔخ 

 :٢ِ٣ 

: الإػذاد ٌٍزغ١١ش - ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، طَحٝكض : أٚلاا

آٍحإْٛ ك٢ ٓٔظٟٞ َٓطلغ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كَٙ حُـخٓؼخص، ػ٠ِ ٟٝغ هط٢ ٝحٟلش 

ُِظـ٤٤َ، طَ٘ٔ حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ، رٔخ ٣ويّ 

ٖٓ حُؼ٤٘ش، ؿخءص آٍحإْٛ ك٢  أٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ٝظَٜ ٖٓ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ ٗٔزش أهَ

حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٓغ ٝؿٞى ٗٔزش ٟج٤ِش ؿياح ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔ٘ولٞ؛ ٌٛح ٣ؼٌْ حُظِحّ 

حُـخٓؼخص رظؤ٤ْٓ ر٤جش ىحػٔش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ٖٓ هلًٍ حُظوط٢٤ حُٔٔزن، ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

ـ٤٤َ، ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش، ًٔخ ٣ؼٌْ طٞحكن اىحٍس حُـخٓؼخص، ٓغ حُلخؿش حُِٔلش ُِظ

؛ ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ حلإػيحى ُِظـ٤٤َ، ُْ ٣ظَٜ كَٝهاخ ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ²ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ حهظزخٍ ًخ

(؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ طٞحكن حُـخٓؼخص، ك٢ df = 6 ،p = 0.458، 5.722=  ²حُـخٓؼخص )ًخ

 حُظل٤٠َ ٝحُظ٤ٔ٘ن ُوط٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

ٝحٟلش؛ ك٤غ ٓـِض  : أظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُظ٘ل٤ٌ ٤ٔ٣َ ٝكن هطشصب١ٔب: رٕف١ز اٌزغ١١ش -

%(؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، 70.5حُ٘ٔزش حلإؿٔخ٤ُش ُِٔٔظٟٞ حَُٔطلغ )

رظ٘ل٤ٌ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ُٔٞحًزش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓغ ٓظخرؼش ىه٤وش ٖٓ  -كؼ٤ًِّخ -طوّٞ

%(، ط٤َ٘ ا٠ُ 07حلإىحٍس حُؼ٤ِخ؛ ٠ُٔخٕ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش ر٘ـخف، ًٔخ إٔ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش )

ٝؿٞى رؼٞ حُلَٝم ك٢ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش حُظ٘ل٤ٌ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُ٘ٔزش حُٔ٘ول٠ش 

%(؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هِش حٌُٔ٘لًص، أٝ حُؼوزخص حٌُز٤َس، ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ، 2.5ٟج٤ِش ؿيًّح )

ٝكؼخ٤ُش ط٣ُٞغ حُٜٔخّ، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُلًُّ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢؛ ػيّ 

(؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ df = 6،p = 0.136، 9.707=  ²ٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش )ًخٝؿٞى كَ

 ط٘خرٚ حُـخٓؼخص حلأٍرؼش، ك٢ ٓظخرؼش ٝط٘ل٤ٌ هط٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رَٔٝٗش ٝكخػ٤ِش.

: ٣ظَٜ ٖٓ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُظو٤٤ْ صبٌضاب: رم١١ُ اٌزغ١١ش -

%(؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، ٣َٕٝ 65ٟ حَُٔطلغ )حُظـ٤٤َ؛ ك٤غ ًخٗض ٗٔزش حُٔٔظٞ
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إٔ ٛ٘خى ٓظخرؼش ى٣ٍٝش ُو٤خّ حُ٘ظخثؾ، ٝحٓظلخىس ٖٓ حلأهطخء؛ ُظـ٘ذ طٌَحٍٛخ، ٟٝٝغ 

%(؛ ٓٔخ 02هط٢ ري٣ِش؛ ُٔؼخُـش أ٣ش ٓ٘خًَ ٓلظِٔش، ًٔخ رِـض ٗٔزش حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ )

هي طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ أٝ ٓظخرؼش ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى رؼٞ حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٣َٕٝ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، 

%؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُو٤َِ كو٢، ٣٘ؼَ رؼيّ ًلخ٣ش 5أًزَ، ك٢ ك٤ٖ رِـض حُ٘ٔزش حُٔ٘ول٠ش 

، 7.559=  ²حُظو٤٤ْ، أٝ ٟؼق هط٢ حُٔؼخُـش، ُْٝ طٌٖ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٓؼ٣ٞ٘ش )ًخ

df = 6 ،p = 0.272 ١َم (؛ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حطلخم ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ك٢

 حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ، ٝٓؼخُـش حٌُٔ٘لًص، ٟٝٝغ حُوط٢ حُزي٣ِش.

: طز٤ٖ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، ٣َٕٝ إٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، * إعّبٌٟ اٌّم١بط

طٔظِي ٍإ٣ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش  -رٌَ٘ ػخّ -َٓطلؼش حُلؼخ٤ُش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص

٢، طَ٘ٔ حُظوط٢٤، ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ، ٓظٌخِٓش لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُهٔ

، ػ٠ِ ٤ًل٤ش اىٍحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ لآظَحط٤ـ٤ش  ح ىحلاًّ اَ ٝإٔ ٗٞع حُـخٓؼش، لا ٣ظَٜ طؤػ٤

حُـخٓؼش؛ ك٤غ ًخٗض ؿ٤ٔغ حُلَٝم ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ، ُْ طظَٜ حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص، 

٣ئًي حٗٔـخّ حُـخٓؼخص ك٢  (؛ ٓٔخdf = 6 ،p = 0.612، 4.482=  ²ىلاُش اكٜخث٤ش )ًخ

 ططز٤ن حلآظَحط٤ـ٤خص حُ٘خِٓش لإىحٍس حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خهٖ حٓظَحط٤ـ٤ش    

حُـخٓؼش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ 

 ػَٔ حُؼ٤٘ش، ًٔخ ٢ِ٣:ٓغ حٍطزخ١ٜخ رطز٤ؼش 

 

 

 

 

 

( ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ لاعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ فٟ إداسح اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي 8عذٚي سلُ )

 اٌشلّٟ ٚػلالزٗ ثطج١ؼخ ػًّ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ِغًّ اٌّم١بط
 الإعّبٌٟ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ إداس٠ْٛ

 % ن % ن % ن

 الإػذاد ٌٍزغ١١ش

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 09 58 07 07 01 01 ٓظ٢ٓٞ

 72.5 141 60 60 79 79 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.192ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن :   2.204ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    7.460: 0ًخ

 رٕف١ز اٌزغ١١ش

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 00 00 01 01 ٓظ٢ٓٞ

 70.5 145 66 66 79 79 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ
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 ِغًّ اٌّم١بط
 الإعّبٌٟ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ إداس٠ْٛ

 % ن % ن % ن

 ؿ٤َ ىحٍ 2.289ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    4.800: 0ًخ

 رم١١ُ اٌزغ١١ش

 5 12 12 12 2 2 ٓ٘ولٞ

 02 62 05 05 05 05 ٓظ٢ٓٞ

 65 102 55 55 75 75 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.060ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن :   2.221ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:      14.744: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 04 04 02 02 ٓظ٢ٓٞ

 70.5 145 65 65 82 82 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.170:ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن    2.245ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    6.181: 0ًخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش لآظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ك٢     

 اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝػلًهظٚ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣: 

: الإػذاد ٌٍزغ١١ش - : ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُـيٍٝ، ا٠ُ اىٍحى أػ٠ِ ُيٟ حلإىح٤٣ٍٖ، رؤ٤ٔٛش أٚلاا

ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ²حى ُِظـ٤٤َ، ٝط٘ل٤ٌ هط٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ًٔخ ٣ؼٌْ حهظزخٍ ًخحلآظؼي

، ٝؿٞى كَم ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء 2.192ٓغ ٓؼخَٓ طٞحكن  2.204ٓؼ٣ٞ٘ش 

خ ٝحٓظؼيحىاح  آ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٌٛح حُزؼي، ٣ٝؼُِ حلآظ٘ظخؽ رؤٕ حلإىح٤٣ٍٖ أًؼَ حُظِح

 ُِظـ٤٤َ.

َص حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُلَٝم ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، : أظٜصب١ٔاب: رٕف١ز اٌزغ١١ش -

 ٤ُٔض ه٣ٞش اكٜخث٤ًّخ، ٝإٔ ًِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، طظؼخَٓ رٌَ٘ ٓظوخٍد ٓغ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ.

ٓغ ٓؼخَٓ طٞحكن  2.221ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ²: ٣ظَٜ حهظزخٍ ًخصبٌضب: رم١١ُ اٌزغ١١ش -

ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش  ىلاُش اكٜخث٤ش؛ ٓٔخ ٣ئًي ٝؿٞى كَم ٓؼ١ٞ٘ 2.060

حُظي٣ٍْ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، ٣ٝزَُ اىٍحى حلإىح٤٣ٍٖ حلأػ٠ِ لأ٤ٔٛش حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ 

 ٝحُظط٣َٞ.

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، 65% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، 82ٝ: ٗـي إٔ إعّبٌٟ اٌّم١بط -

ظ٢ٓٞ ٣و٤ٕٔٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ػ٠ِ أٜٗخ َٓطلؼش، ر٤٘ٔخ ٣ٔؼَ حُٔ

ٓغ ٓؼخَٓ  2.245ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ²% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، ٣ٝظَٜ حهظزخٍ ًخ07

ىلاُش اكٜخث٤ش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَم ٓؼ١ٞ٘ ػخّ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ،  2.170طٞحكن 

ٓغ ٤َٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ُظو٤٤ْ حٓظَحط٤ـ٤خص حُـخٓؼش رٌَ٘ أًؼَ ا٣ـخر٤ش، ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ.
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 اٌّؾٛس اٌضبٌش: فؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌغبِؼخ:

 ( ٠ٛضؼ فؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌغبِؼخ9عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

 :أٚلاا: ٚضٛػ اٌشعبئً الارظب١ٌخ

ٖٓ اىحٍس  حَُٓخثَ حُظ٢ طََُٓ

حُـخٓؼش كٍٞ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ طلَٔ ٍإ٣ش 

ٝحٟلش ٤ٌُل٤ش طل٤ٖٔ حلأىحء 

 .حُٔئ٢ٔٓ رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

108 64 69 04.5 0 1.5 0.60 .515 87.7 

حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش ُِـخٓؼش 

ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش رخُ٘ٔزش ٢ُ، 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

100 66 62 02 8 4 0.60 .560 87.0 

٣ظْ ١َف أٛيحف ٤ٓٝخٓخص 

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش، ريهش، 

ٝرِـش ٓزٔطش ٝٓلٜٞٓش ػزَ 

 .حَُٓخثَ ح٤َُٔٓش

126 50 81 42.5 10 6.5 0.47 .617 80.0 

٣ظْ طلي٣ي حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ 

ًَ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُظـ٤٤َ 

 .حَُه٢ٔ رٟٞٞف

112 55 64 00 06 10 0.40 .711 82.7 

حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ رؼٜخ ػزَ 

ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رخُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ ط٘ٔـْ ٓغ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ

96 48 86 40 18 9 0.09 .648 79.7 

طٜيٍ حُـخٓؼش طوخ٣ٍَ أٝ 

َٗ٘حص، طٟٞق َٓحكَ حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ

 

74 07 125 50.5 01 12.5 0.07 .608 75.7 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

 صب١ٔاب: اٌزٛل١ذ ٚالاعزّشاس٠خ

طٞحًذ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ ح٤َُٔٓش 

ُِـخٓؼش، َٓػش حُظـ٤َحص حُظ٢ 

 .طليع ك٢ حُز٤جش حَُه٤ٔش

108 64 60 01.5 9 4.5 0.62 .577 86.7 

حلإىحٍس رـخٓؼظ٢ طََُٓ طلي٣ؼخص 

ٓ٘ظظٔش كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤خص 

 .٢ حُٔئٓٔشحُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك

112 55 76 08 14 7 0.48 .606 80.7 

٣ظْ اػلًّ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش 

ٓزخَٗس، ػ٘ي كيٝع طـ٤َحص 

 .ٓلخؿجش ك٢ حلأٗظٔش حَُه٤ٔش

128 54 75 07.5 17 8.5 0.46 .648 80 

طَٜ حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش ك٢ 

طٞه٤ض ٓ٘خٓذ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً 

 .حُوَحٍحص حُٜل٤لش

125 50.5 70 06 00 11.5 0.41 .689 82.0 

٢ٌ٘٘ٔ٣ حٍُٞٛٞ رُٜٔٞش ا٠ُ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ 

 .أكظخؿٜخ ك٢ أ١ ٝهض

95 47.5 92 45 15 7.5 0.42 .606 82 

 صبٌضاب: اٌزٕٛع فٟ أدٚاد الارظبي

حُو٤خىس ك٢ ؿخٓؼظ٢ طٔظويّ 

أىٝحص حُظٞحَٛ حُلي٣ؼش ٓؼَ 

حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝٝٓخثَ 

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ رٌَ٘ كؼخٍ 

حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظـ٤٤َ  َُ٘٘

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

106 68 60 01.5 1 2.5 0.68 .482 89.0 

٣ظْ حٓظويحّ ه٘ٞحص طٞحَٛ كؼخُّش 

ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش ك٢ 

حُٔئٓٔش )ٓؼَ حُز٣َي 

حلإٌُظ٢َٗٝ، حلاؿظٔخػخص 

حلاكظَح٤ٟش( ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُظلي٣ؼخص ٝط٤َٜٔ حُظٞحَٛ، 

 ٢ك٢ أػ٘خء حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٤ٔ

107 60.5 64 00 9 4.5 0.59 .578 86.0 

أىٝحص حُظـ٤٤َ حَُه٤ٔش )ٓؼَ 

حُزَٓـ٤خص، حلأٗظٔش 

حلإٌُظ٤َٗٝش( طٔظويّ رٌَ٘ كؼخٍ 

 .ُيػْ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤

105 60.5 66 00 9 4.5 0.58 .579 86 

٣ظْ حٓظويحّ ٝٓخثَ َٓث٤ش 

ٝطلخػ٤ِش )ك٤ي٣ٞٛخص، ػَٝٝ، 

اٗلٞؿَحك٤ي(؛ َُ٘ف أٛيحف 

 .لٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔحُظـ٤٤َ ٗ

116 58 75 07.5 9 4.5 0.54 .584 84.7 

طظ٘خٓذ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ 

حُٔٔظويٓش ٓغ ١ز٤ؼش حُٔلظٟٞ 

 .ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚ

111 55.5 80 41 7 0.5 0.50 .567 84 

طٔظويّ ؿخٓؼظ٢ حُٞٓخثَ 

حلاطٜخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ٌَُ ٗٞع ٖٓ 

أٗٞحع حَُٓخثَ )ػخؿِش، 

 .طٞؿ٤ٜ٤ش، طٞػ٣ٞش(

122 52 99 49.5 1 .5 0.52 .511 80.0 

حُـخٓؼش طَحػ٢ حلأٗوخٙ ١ًٝ 

حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ك٢ ط٤ْٜٔ 

 .ٍٓخثِٜخ حلاطٜخ٤ُش

 

125 50.5 81 42.5 14 7 0.46 .604 80 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

٣َحػ٠ ك٢ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ 

ك٢ ؿخٓؼظ٢ حهظلًف ٓٔظ٣ٞخص 

 .حُؼوخكش حَُه٤ٔش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ

90 46 91 45.5 17 8.5 0.08 .608 79.0 

 ساثؼاب: اٌزفبػً ٚاٌزغز٠خ اٌّشرذح

حُظٞحَٛ ر٤ٖ ٓوظِق حلإىحٍحص 

ك٢ حُـخٓؼش، ٣ْٜٔ ك٢ ط٤َٜٔ 

ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

106 60 69 04.5 5 0.5 0.61 .509 87 

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رخُـخٓؼش، ط٘خٍى 

حُٔؼِٞٓخص رخٗظظخّ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ 

كٍٞ حُظـ٤٤َحص حُٔلظِٔش ك٢ 

 .ٓؼشحُـخ

117 58.5 72 05 10 6.5 0.50 .618 84 

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ رـخٓؼظ٢، 

٣ؼُِ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُٔ٘خًٍش 

 .ك٢ حطوخً حُوَحٍ

126 50 79 09.5 15 7.5 0.46 .600 80 

٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رخُـخٓؼش، رؤٕ 

ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حلاطٜخٍ 

 .حُٔئ٢ٔٓ، طليع كَهاخ كو٤و٤اخ

98 49 90 46.5 9 4.5 0.45 .580 81.7 

ألاكع إٔ ٛ٘خى كٞحٍحص كؼ٤ِش 

)٤ُْٝ ٓـَى طٞؿ٤ٚ أٝ أٝحَٓ( 

ك٢ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ كٍٞ 

 .أٓخ٤ُذ اىحٍس حُظـ٤٤َ

124 50 82 42 16 8 0.44 .609 81.0 

طٞؿي آ٤ُخص ٝحٟلش ُظوي٣ْ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ُٔلًكظخطْٜ 

أٝ حٓظلٔخٍحطْٜ ر٘ؤٕ حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

92 45 88 44 00 11 0.04 .668 78 

طئُهٌ آٍحء حُٔٞظل٤ٖ رؼ٤ٖ 

حلاػظزخٍ ػ٘ي طط٣َٞ ٤ٓخٓخص أٝ 

 .أىٝحص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

88 44 80 41.5 09 14.5 0.02 .727 76.7 

 خبِغاب: اٌم١بدح ٚدٚس٘ب الارظبٌٟ

٣ٞؿي رخُـخٓؼش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ 

ٝحٟق طٜيٍ ٖٓ هلًُٚ 

 حلأٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص.

108 64 69 04.5 0 1.5 0.60 .515 87.7 

٣لَٙ حُوخىس حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ 

ٝحلإىح٣ٍٕٞ رـخٓؼظ٢ ػ٠ِ 

 ا٣ٜخٍ حَُإ٣ش حَُه٤ٔش رخٗظظخّ.

111 55.5 81 42.5 8 4 0.50 .576 84 

خ  آ طظَُٜ حُو٤خىس رـخٓؼظ٢ حُظِح

خ رٔزخىة حُ٘لخك٤ش  ٝحٟلا

ٝحُٟٞٞف ك٢ حلاطٜخٍ 

 حُٔئ٢ٔٓ.

127 50.5 86 40 7 0.5 0.52 .567 80.0 

ىحٍس ٛ٘خى ىػْ ٝحٟق ٖٓ حلإ

حُؼ٤ِخ رـخٓؼظ٢ ُظط٣َٞ ه٘ٞحص 

 حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ.

122 52 97 48.5 0 1.5 0.49 .502 80 

حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، طٔخػي 

ك٢ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ُيٟ 

 حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش.

 

 

125 50.5 87 40.5 8 4 0.49 .576 80 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

ا: اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ  عبدعب

ؼِٞٓخص حُظ٢ طٜيٍ أػن رخُٔ

 ػزَ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ُِـخٓؼش.
159 79.5 08 19 0 1.5 0.78 .452 90.7 

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٣وِن ر٤جش 

ٖٓ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُو٤خىس 

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش..

109 64.5 72 05 1 2.5 0.64 .490 88 

٣ظؼخَٓ ك٣َن حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ 

رخكظَحّ ٓغ ٓوظِق ٝؿٜخص 

 حُ٘ظَ.

109 64.5 68 04 0 1.5 0.60 .514 87.7 

طظْٔ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش 

 رخ٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤خى.
102 65 64 00 6 0 0.60 .545 87.0 

طٞؿي رخُـخٓؼش ٤ٓخٓش ٝحٟلش 

ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘خثؼخص أٝ 

 حُٔؼِٞٓخص ح٠ُِِٔش.

90 46.5 99 49.5 8 4 0.40 .571 81 

 عبثؼاب: اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُ

٢ٔٓ ك٢ ٣ٔخػي٢ٗ حلاطٜخٍ حُٔئ

كْٜ ى١ٍٝ ٟٖٔ َٓ٘ٝع 

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

107 60.5 107 60.5 4 0 0.60 .507 87.0 

طٞكَ حُـخٓؼش أىُش أٝ ٓٞحٍى 

ط٤ٟٞل٤ش طَ٘ف حلإؿَحءحص 

 حَُه٤ٔش حُـي٣يس.

102 62 68 04 10 6 0.54 .628 84.7 

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ ٣ـؼ٢ِ٘ 

أٗؼَ رؤ٢٘ٗ ؿِء ٖٓ حُظـ٤٤َ، 

 ٤ُْٝ ٓـَى ٓ٘لٌ ُٚ.

99 49.5 92 45 11 5.5 0.44 .598 81.0 

٣ظْ ط٣ِٝي١ رظلي٣ؼخص ى٣ٍٝش، 

طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحط٢ 

 حَُه٤ٔش.

98 49 88 44 14 7 0.40 .601 82.7 

 صبِٕاب: اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟ

حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلإىحٍحص حُٔوظِلش 

ٓ٘ٔن ٝٓظٔن ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

 رخُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

118 59 71 05.5 11 5.5 0.54 .622 84.7 

٣ظْ اػلًّ حُـ٤ٔغ ر٘لْ حَُٓخُش؛ 

 ُظلخى١ حُظل٤َٔ حُوخ١ت.
124 50 80 41.5 10 6.5 0.46 .616 80 

لا ٣ليع طؼخٍٝ ك٢ حَُٓخثَ 

حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ أًؼَ ٖٓ ؿٜش 

 ىحهَ حُـخٓؼش.

85 40.5 125 50.5 12 5 0.08 .582 79.0 

 ربعؼاب: اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٛاطٍٟ

خّ ٣ظْ طي٣ٍذ حُو٤خىحص ٝحلأهٔ

 .ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ حُلؼخٍ
107 60.5 61 02.5 10 6 0.58 .625 86 

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ ٣ؼُِ ٖٓ 

هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظٞحَٛ 

 .حَُه٢ٔ حُلؼخٍّ

100 61.5 72 05 7 0.5 0.58 .561 86 

طويّ حُـخٓؼش ٍٕٝ ػَٔ أٝ 

ىٍٝحص؛ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص 

 .حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ

124 50 87 40.5 9 4.5 0.48 .584 80.7 

ا: ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌّؤعغ١خ  ػبششا

طؼٌْ حَُٓخثَ حُٔئ٤ٔٓش حُو٤ْ 

 .ٝحُؼوخكش حَُه٤ٔش ُِـخٓؼش

 

148 74 47 00.5 5 0.5 0.70 .525 92.7 
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 اٌؼجبسح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعظ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ٣ؼُِ 

حلاٗظٔخء ٝح٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش

104 67 61 02.5 5 0.5 0.65 .502 88.0 

٠ أ٤ٔٛش حُظـ٤٤َ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػِ

ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رٞٛلٚ 

ح ٖٓ ػوخكش حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ  ؿِءا

 .رخُـخٓؼش

100 66.5 64 00 0 1.5 0.65 .529 88.0 

٣ٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، ٓيٟ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش 

 ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ًٔخ ٢ِ٣:

: ٚضٛػ اٌشعبئً الارظب - : ط٤َ٘ ٗظخثؾ ىٍحٓش كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ ١ٌخأٚلاا

حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش؛ ا٠ُ إٔ حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، 

؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ هيٍس حلإىحٍس ػ٠ِ ط٤َٛٞ حَُإ٣ش رٌَ٘ ىه٤ن ِّٝٓٔٞ  ٍٍ طظ٤ِٔ رٟٞٞف ػخ

ش ُِـخٓؼش، رٌَ٘ ػخّ، ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٔخ طظَٜ حُ٘ظخثؾ، إٔ حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُ

رخُ٘ٔزش ُِٔٔظـ٤ز٤ٖ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ كٍٞ حُظـ٤٤َحص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رظلي٣ي أٛيحف ٤ٓٝخٓخص حُظـ٤٤َ ريهش ٝرِـش ٓزٔطش؛ ٗـي 

رٜخ، أٓخ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ك٣َٜش ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٣َٜٔ حٓظ٤ؼخ

ٟٝٞف حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ ؿٞحٗذ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ؛ ك٤٘٤َ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝحٟق ُِٜٔخّ، 

ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص، ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كَٜ حٗٔـخّ حَُٓخثَ ٓغ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ، َٝٗ٘ 

حُظوخ٣ٍَ أٝ حَُ٘٘حص، حُظ٢ طٟٞق َٓحكَ حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحٓش، ػ٠ِ أهَ ُٕٝ ٗٔز٢ رِؾ 

ؼٌْ حُلخؿش ا٠ُ طؼ٣ِِ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش رخٗظظخّ؛ ىٍؿش(؛ ٓٔخ هي ٣ 75.7)

٠ُٔخٕ ٓظخرؼش ىه٤وش ُـ٤ٔغ َٓحكَ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ. رٌَ٘ ػخّ، طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، هيٍس 

حُـخٓؼش ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حَُٓخثَ رٟٞٞف، ٓغ ٓـخٍ ُظل٤ٖٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ طٞػ٤ن َٓحكَ 

 حُظـ٤٤َ.

ك٢ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ا٠ُ إٔ  خصب١ٔاب: رش١ش ٔزبئظ رم١١ُ اٌزٛل١ذ ٚالاعزّشاس٠ -

حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طظٔظغ رويٍس ؿ٤يس ػ٠ِ ٓظخرؼش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُز٤جش 

حَُه٤ٔش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ َٓػش حٓظـخرش حُـخٓؼخص ُِظطٍٞحص حُظو٤٘ش، ًٔخ طظَٜ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ 

َه٢ٔ؛ ٓٔخ ٣ؼُِ حلإىحٍس طزخىٍ ربٍٓخٍ طلي٣ؼخص ٓ٘ظظٔش كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظلٍٞ حُ

ا١لًع حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُٔٔظـيحص رٌَ٘ ٓٔظَٔ. ٝػ٘ي كيٝع طـ٤٤َحص ٓلخؿجش ك٢ حلأٗظٔش 

حَُه٤ٔش؛ ٣ظْ اػلًّ حُؼخ٤ِٖٓ ٓزخَٗس؛ ٓٔخ ٣ٟٞق حُظِحّ حُـخٓؼش رخُ٘لخك٤ش ٝحلإرلًؽ 

حُل١ٍٞ. ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ كؼخ٤ُش ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُيػْ حطوخً 

، رخلإٟخكش ا٠ُ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ أ١ ٝهض؛ ٓٔخ حُوَحٍحص

٣ؼٌْ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص َٝٓٝٗش حُو٘ٞحص؛ ٠ُٔخٕ طٞحَٛ أك٠َ ٝٓٔظَٔ ُـ٤ٔغ 

 .(António Cunha Meneses, et.al., 2024)حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
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ا٠ُ حػظٔخى  اٌّؤعغٟ ثبٌغبِؼخصبٌضاب: رش١ش ٔزبئظ رم١١ُ اٌزٕٛع فٟ أدٚاد الارظبي  -

حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٝكؼّخُش ٖٓ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش؛ ُيػْ 

حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ أظَٜص حُز٤خٗخص إٔ حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش، طٔظويّ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، 

ْ ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ رٌَ٘ كؼّخٍ، َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظـ٤٤َ؛ ٓٔخ ٣ؼٌ

حُظٞؿٚ حُٞحٟق، ٗلٞ طز٢٘ أىٝحص طٞحَٛ كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس، رخلإٟخكش ا٠ُ طٞظ٤ق 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ ُظؼ٣ِِ حُظلخػَ، ٝٓلًٓش حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص، ٤ُٞٔٗٝش حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ 

 ٝط٘ٞػٚ؛ رٔخ ٠٣ٖٔ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ُِـ٤ٔغ رلؼخ٤ُش ًٝلخءس.

ذح فٟ الارظبي اٌّؤعغٟ ثبٌغبِؼبد ساثؼاب: رش١ش ٔزبئظ رم١١ُ ثؼذ اٌزفبػً ٚاٌزغز٠خ اٌّشر -

ا٠ُ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ حلاٗوَح١ ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼّخُش ُِؼخ٤ِٖٓ، ك٢ ػ٤ِٔش  ِؾً اٌذساعخ

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝكَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُٔ٘ظظٔش ُِٔؼِٞٓخص، 

لؼ٤َ ه٘ٞحص كٍٞ حُظـ٤٤َحص حُٔلظِٔش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٗلخك٤ش حلإىحٍس ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص، ٝط

حلاطٜخٍ. ًٔخ طظَُٜ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ٣ؼُِ ٍٝف حُٔزخىٍس ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ 

آخ، ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ  حطوخً حُوَحٍ، ًٔخ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ، رؤٕ ٓ٘خًٍظْٜ طليع كَهاخ ِٓٔٞ

ٝؿٞى كٞحٍحص كؼ٤ِش، طظـخُٝ ٓـَى حُظٞؿ٤ٚ أٝ حلأٝحَٓ، ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي، أظَٜص 

ى رؼٞ حُوٍٜٞ ك٢ آ٤ُخص طوي٣ْ حُٔلًكظخص أٝ حلآظلٔخٍحص؛ اً رِـض حُز٤خٗخص ٝؿٞ

ىٍؿش، ٝأهٌ آٍحء حُٔٞظل٤ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي طط٣َٞ ٤ٓخٓخص  78كؼخ٤ُظٜخ رُٕٞ ٗٔز٢  

ىٍؿش؛ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ ه٘ٞحص حُظـ٣ٌش  76.7حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، رُٕٞ ٗٔز٢ 

ح  اَ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝىػْ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُحؿؼش؛ ٠ُٔخٕ ٓ٘خًٍش أٝٓغ ٝأًؼَ طؤػ٤

 حَُه٢ٔ حُٔٔظيحٓش.

ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش،  خبِغاب: رش١ش ٔزبئظ رم١١ُ ثؼذ اٌم١بدح ٚدٚس٘ب الارظبٌٟ -

خ، ٠٣ٖٔ طٞؿ٤ٚ حلأٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص رلؼخ٤ُش، ٣ٝلَٙ حُوخىس  طٔظِي ٤ٌٛلًا ط٘ظ٤ٔ٤اخ ٝحٟلا

حَُه٤ٔش رخٗظظخّ، ٓغ حُظِحّ ٝحٟق رٔزخىة حلأًخى٤ٔ٣ٕٞ ٝحلإىح٣ٍٕٞ، ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حَُإ٣ش 

حُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ك٢ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ًٔخ ٣ظَٜ حُيػْ حُٔٔظَٔ ٖٓ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ؛ 

ُظط٣َٞ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

٘خًٍش حُلؼخُش ُِؼخ٤ِٖٓ، حُٔٔظيحّ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ىٍٝ حُو٤خىس؛ ك٢ طؼ٣ِِ حلاٗوَح١ ٝحُٔ

 .(Joanne Vázquez de Príncipe,2021)٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ؿياح؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش عبدعاب: ثؼذ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ:  -

ىٍؿش(؛  90.7حُؼوش رخُٔؼِٞٓخص حُٜخىٍس ػزَ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ُِـخٓؼش، رُٕٞ ٗٔز٢ )

حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝٓٞػٞه٤ظٚ. ٝٓغ ًُي، أظَٜص حُز٤خٗخص؛ إٔ ٝؿٞى ٓٔخ ٣ؼٌْ ٜٓيحه٤ش 

 ٤ٓ81خٓش ٝحٟلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘خثؼخص، أٝ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُِِٔش، ؿخء ر٘ٔزش أهَ ٗٔز٤اخ )

ىٍؿش(؛ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٍَٟٝس طؼ٣ِِ حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش؛ ٠ُٔخٕ حطٔخم حُٔؼِٞٓخص 

 ٝٓٞػٞه٤ظٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ.
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، ا٠ُ إٔ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُـخٓؼخص بثؼاب: رش١ش ٔزبئظ رم١١ُ ثؼذ اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُع -

ك٢ ط٤ٟٞق ىٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ، ٟٖٔ َٓ٘ٝع حُظلٍٞ  -رٌَ٘ ًز٤َ -ٓلَ حُيٍحٓش، ٣ْٜٔ

حَُه٢ٔ، ٣ٝؼُِ طٞحكَ حلأىُش ٝحُٔٞحٍى حُظ٤ٟٞل٤ش، حُلْٜ ٝحلإُٔخّ رخلإؿَحءحص حَُه٤ٔش 

، رؤْٜٗ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٤ُٝٔٞح ٓـَى ٓ٘ل٣ٌٖ ُٜخ، حُـي٣يس، ًٔخ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ

رخلإٟخكش ا٠ُ ط٣ِٝيْٛ رظلي٣ؼخص ى٣ٍٝش؛ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ حَُه٤ٔش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حُيٍٝ 

 حلإ٣ـخر٢ ُلًطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٝىػْ ٓ٘خًٍظْٜ حُلخػِش.

إب: ثؼذ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟ - طٞحَٛ ٓظٔن ٝٓ٘ٔن ر٤ٖ : أظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ ٝؿٞى صبِ

حلإىحٍحص، ٓغ اػلًّ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘لْ حَُٓخُش ُظلخى١ حُظل٤َٔحص حُوخ١جش، ٝػيّ 

كيٝع طؼخٍٝ ك٢ حَُٓخثَ حُٜخىٍس ٖٓ ؿٜخص ٓظؼيىس؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ 

 حُٔئ٢ٔٓ، ك٢ طؼ٣ِِ حلاٗٔـخّ حُيحه٢ِ ٝطٞك٤ي حَُٓخثَ.

أظَٜص حُ٘ظخثؾ؛ إٔ طي٣ٍذ حُو٤خىحص ٝحلأهٔخّ، : ربعؼاب: ثؼذ اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٛاطٍٟ -

ىٍؿش، ًٔخ ٓخػي حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ،  86ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ حُلؼخٍ؛ رِؾ رُٕٞ ٗٔز٢ 

ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظٞحَٛ حَُه٢ٔ رخُُٕٞ حُٔخرن ٗلٔٚ، ر٤٘ٔخ رِؾ ىٍٝ 

ىٍؿش؛ ٓخ  ٢80.7 ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُيٍٝحص؛ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ، رُٕٞ ٗٔز

٣ؼٌْ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُظٞح٤ِٛش، ٟٖٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ٣ٝظلن ًُي 

 .Okuhle Octavia Tonga, 2021)ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )

ا: ثؼذ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌّؤعغ١خ:  - أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ؿياح؛ ك٤غ ػبششا

ىٍؿش،  ٤ٔ92.7ش ُِـخٓؼش، رُٕٞ ٗٔز٢ ٣ؼٌْ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، حُو٤ْ ٝحُؼوخكش حَُه

ىٍؿش، ٓغ طؤ٤ًي أ٤ٔٛش  ٣ٝ88.0ؼُِ حلاٗظٔخء ٝح٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش ُِؼخ٤ِٖٓ، رُٕٞ ٗٔز٢ 

ح ٖٓ ػوخكش حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ رٌحص حُُٕٞ  حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، رٞٛلٚ ؿِءا

 حُٔخرن؛ ٓٔخ ٣ٟٞق إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ٗـلض ك٢ ٍر٢ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ

 رخ٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش، ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حلارظٌخٍ حَُه٢ٔ.

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خهٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص  -

حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُـخٓؼش، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓغ حٍطزخ١ٜخ ر٘ٞع 

 حُـخٓؼخص، ًٔخ ٢ِ٣: 
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ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌفؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌغبِؼخ ( ٠ٛضؼ 10عذٚي سلُ )

 ٚػلالزٗ ثٕٛع اٌغبِؼخ

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

: ٚضٛػ اٌشعبئً  أٚلاا

 الارظب١ٌخ

 

 8.5 17 6 0 14 7 12 5 4 0 ٓ٘ولٞ

 04.5 49 00 16 06 10 02 12 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 67 104 60 01 62 02 72 05 76 08 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.048ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:     6.715: 0ًخ

صب١ٔاب: اٌزٛل١ذ 

 الاعزّشاس٠خ

 

 8.5 17 10 6 10 6 4 0 6 0 ٓ٘ولٞ

 05.5 51 00 16 02 15 02 12 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 66 100 56 08 58 09 76 08 74 07 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.046ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    7.897: 0ًخ

صبٌضاب: اٌزٕٛع فٟ أدٚاد 

 الارظبي

 1.5 0 0 1 2 2 0 1 0 1 ٓ٘ولٞ

 07 54 04 17 06 18 18 9 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 71.5 140 64 00 64 00 82 42 78 09 غَٓطل

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.085ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    7.420: 0ًخ

ٚاٌزغز٠خ  ساثؼاب: اٌزفبػً

 اٌّشرذح

 

 5.5 11 12 5 8 4 4 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 00 64 06 18 44 00 00 11 06 10 ٓظ٢ٓٞ

 60.5 105 54 07 48 04 74 07 74 07 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 2.059ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن :   2.206ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    14.065: 0ًخ

خبِغاب: اٌم١بدح ٚدٚس٘ب 

 الارظبٌٟ

 0 4 6 0 2 2 0 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 08 14 08 19 02 12 00 11 ٓظ٢ٓٞ

 71 140 66 00 60 01 78 09 78 09 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.286ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    11.266: 0ًخ

عبدعاب: 

 ٚاٌّظذال١خ اٌضمخ

 

 0 4 4 0 0 1 0 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 18.5 07 04 10 18 9 16 8 16 8 ٓظ٢ٓٞ

 79.5 159 70 06 82 42 80 41 84 40 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.719ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    0.684: 0ًخ

 عبثؼاب: اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُ

 7 14 8 4 14 7 6 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 07.5 55 06 10 02 15 04 10 02 15 ٓظ٢ٓٞ

 65.5 101 66 00 56 08 72 05 72 05 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 195ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    8.604: 0ًخ

صبِٕاب: اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ 

 اٌذاخٍٟ

 4 8 4 0 6 0 4 0 0 1 ٓ٘ولٞ

 40 86 44 00 48 04 08 19 40 01 ٓظ٢ٓٞ

 50 126 50 06 46 00 58 09 56 08 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىح2.882ٍٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    0.097: 0ًخ

ربعؼاب: اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت 

 اٌزٛاطٍٟ

 1.5 0 4 0 2 2 2 2 0 1 ٓ٘ولٞ

 07.5 75 08 19 42 02 04 17 08 19 ٓظ٢ٓٞ

 61 100 58 09 62 02 66 00 62 02 َٓطلغ

 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ
122 
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 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

 ؿ٤َ ىحٍ 2.648ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    4.015: 0ًخ

ا: ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ  ػبششا

 اٌّؤعغ١خ

 2.5 1 0 1 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 08 56 00 16 06 10 04 10 02 15 ٓظ٢ٓٞ

 71.5 140 66 00 74 07 76 08 72 05 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.662ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:     4.107: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 1 0 4 0 2 2 2 2 2 2 ٓ٘ولٞ

 00 46 04 10 00 16 18 9 18 9 ٓظ٢ٓٞ

 76 150 70 06 68 04 80 41 80 41 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ  2.102ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    9.872: 0ًخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُلؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش 

 ك٢ حُـخٓؼش ٝػلًهظٚ ر٘ٞع حُـخٓؼخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣: 

: رش١ش ٔزبئ ، ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼخص ظ رم١١ُ ثؼذ ٚضٛػ اٌشعبئً الارظب١ٌخأٚلاا

ٕ حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش ُِـخٓؼش ٝحٟلش ٝكؼّخُش، ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـخٓؼخص، ٣ظَٜ  حلأٍرغ، ٣ؼيُّٝ

إٔ ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش، طِظٜخ ػ٤ٖ ْٗٔ، ػْ ر٢٘ ٣ٞٓق، 

ح حُٔ٘ٞك٤ش؛ ٓٔخ اَ ٣ؼٌْ طلخٝطاخ ر٤ٔطاخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ك٢ اىٍحى ٟٝٞف حَُٓخثَ، ٓغ  ٝأه٤

طلٖٔ ٗٔز٢ ك٢ حُـخٓؼخص حٌُزَٟ، ٓؼَ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، 

، رؤٗٚ ؿ٤َ ىحٍ 2.048، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 6.715ه٤ٔش  ²أظَٜ حهظزخٍ ًخ

خص ٤ُٔض ًز٤َس، رٔخ ٣ٌل٢ ُظٌٕٞ ًحص ىلاُش اكٜخث٤اخ؛ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حلاهظلًكخص ر٤ٖ حُـخٓؼ

ػ٠ِ كؼخ٤ُش حَُٓخثَ ٟٝٝٞكٜخ، ٓغ  -ا٠ُ كي ًز٤َ -اكٜخث٤ش، أ١ إٔ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص، طظلن

رؼٞ حُلَٝهخص حُطل٤لش حُٔظٞهؼش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ ؿخٓؼش. ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، طؼٌْ حٓظوَحٍ حلأىحء 

َه٢ٔ، ٝطيٍ ػ٠ِ إٔ حُـخٓؼش طلون حُٔئ٢ٔٓ، ك٢ ا٣ٜخٍ حَُٓخثَ حُٞحٟلش، ر٘ؤٕ حُظلٍٞ حُ

 ٓٔظٟٞ ؿ٤ياح ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔئ٢ٔٓ حُٔٞكي ػزَ ٓوظِق حلإىحٍحص ٝحُٔٔظ٣ٞخص.

، طٟٞق فٟ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍجؼُذ اٌضبٟٔ اٌّزؼٍك ثـ اٌزٛل١ذ ٚالاعزّشاس٠خ  

خٓؼخص، ٓـِض حُ٘ظخثؾ، إٔ أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣و٤ّٕٔٞ ٌٛح حُزؼي رٌَ٘ َٓطلغ، ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـ

ػ٤ٖ ْٗٔ أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش، طِظٜخ حُوخَٛس، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق 

ر٘ٔذ ٓظوخٍرش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طزخ٣ٖ ٗٔز٢ ك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ُلؼخ٤ُش طٞه٤ض حلاطٜخلاص 

 ²ٝحطٔخهٜخ، ٓغ ٤ِٓس ٝحٟلش ُِـخٓؼخص حٌُزَٟ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، رؤٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 2.046، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش  7.897ٔش ه٤

حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٤ُٔض ًز٤َس، رٔخ ٣ٌل٢ ُظٌٕٞ ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 

 طٞحكن ٗٔز٢ ك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ُِظٞه٤ض ٝحلآظَٔح٣ٍش ُلًطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ.

، كظ٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ طو٤٤ْ َٓطلغ ؿياح ٖٓ فٟ أدٚاد الارظبيأِب اٌجؼُذ اٌضبٌش اٌّزؼٍك ثـ اٌزٕٛع 

هزَ أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش، ٝػ٘ي حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٓـِض ػ٤ٖ ْٗٔ ٗٔزش َٓطلؼش، طِظٜخ 

خ أًؼَ ًؼخكش  آ حُوخَٛس، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق رخُ٘ٔزش ٗلٜٔخ ؛ ٓخ ٣ؼٌْ حٓظويح

ُـخٓؼخص حٌُزَٟ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُـخٓؼخص حلإه٤ٔ٤ِش، ٝكؼخ٤ُش، لأىٝحص حلاطٜخٍ حُٔظ٘ٞػش ك٢ ح
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ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 7.420ه٤ٔش  ²ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى حهظلًكخص ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حُـخٓؼخص؛ ٝٛٞ ٓخ 2.085

خ كٍٞ كؼخ٤ُش حٓظويحّ أىٝحص حلاطٜخٍ حُ آ ٔظ٘ٞػش ُيػْ حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ ٗلٞ ٣ؼٌْ طٞحكواخ ػخ

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

، طظَٜ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ أؿِز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ، ثبٌٕغجخ ٌٍجُؼذ اٌشاثغ اٌّزؼٍك ثـ اٌزفبػً ٚاٌزغز٠خ اٌّشرذح

٣و٤ّٕٔٞ ٌٛح حُزؼي رٌَ٘ َٓطلغ، ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـخٓؼخص؛ ٣ظ٠ق إٔ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، 

% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق 74طلوّوخٕ أػ٠ِ ٗٔذ ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش رـ 

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلخٝص ِٓلٞظ ك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ُٔٔظٟٞ 54% 48ٝػ٘ي 

ه٤ٔش  ²حُظلخػَ ٝحُظـ٣ٌش حَُٔطيس ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، أظَٜ حهظزخٍ ًخ

اكٜخث٤خ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ، أٗٚ ىحٍ 2.206، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 14.065

ٝؿٞى حهظلًكخص ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلخػَ 

 ٝحُظـ٣ٌش حَُٔطيس، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ ٌٛح حُـخٗذ ك٢ حُـخٓؼخص حُظ٢ ٓـِض ٗٔزاخ أهَ.

إٔ حُلجش حَُٔطلؼش ، كظظَُٜ حُ٘ظخثؾ؛ أِب اٌجؼُذ اٌخبِظ اٌّزؼٍك ثـ اٌم١بدح ٚدٚس٘ب الارظبٌٟ

% ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٤٘ش حلإؿٔخ٤ُش، ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـخٓؼخص؛ ؿخءص حُوخَٛس 71طـِزض ر٘ٔزش 

% ُِلجش حَُٔطلؼش، ر٤٘ٔخ ٓـِض حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ 78ٝػ٤ٖ ْٗٔ، ك٢ حَُٔطزش حُؼ٤ِخ ر٘ٔزش 

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ حُوخىس ك٢ حُـخٓؼخص 66% ٣ٞٓ60ٝق ٗٔزاخ أهَ، ػ٘ي 

خ رخلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ حُظلٍٞ  حٌُزَٟ، آ ٣ُ٘ظَ ا٤ُْٜ ػ٠ِ أْٜٗ أًؼَ حُظِح

 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 11.266ه٤ٔش  ²حَُه٢ٔ. ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حُـخٓؼخص 2.286ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 اىٍحى ىٍٝ حُو٤خىس حلاطٜخ٢ُ.ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش ك٢ 

، طٟٞق حُ٘ظخثؾ؛ إٔ ؿخُز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ، ف١ّب ٠خض اٌجؼُذ اٌغبدط اٌّزؼٍك ثـ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ

٣و٤ّٕٔٞ ٌٛح حُزؼي رٌَ٘ َٓطلغ، ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـخٓؼخص؛ طز٤ٖ إٔ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، طلوّوخٕ 

خ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ % ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر80ٔ٘٤% 84ٝأػ٠ِ ٗٔذ ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش رـ 

خ َٓطلؼاخ ُٔٔظٟٞ حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ 70% ٣ٞٓ82ٝق ػ٘ي  آ اًخ ػخ %؛ ٓخ ٣ؼٌْ اىٍح

ه٤ٔش  ²حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ػزَ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص. ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ 2.719، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 0.684

 كَٝم اكٜخث٤ش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُزؼي. ٝؿٞى

% ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، 65.5، كظ٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أِب اٌجؼُذ اٌغبثغ اٌّزؼٍك ثـ اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُ

٣و٤ّٕٔٞ ٌٛح حُزؼي رٌَ٘ َٓطلغ، ٝرٔوخٍٗش حُـخٓؼخص؛ طز٤ٖ إٔ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، ٓـِظخ 

ٜ٘ٔخ، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق، ػ٘ي % ٌَُ 72ٓأػ٠ِ ٗٔذ ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش رـ 

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ؛ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ طلخٝص ٓؼظيٍ ك٢ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ُٔيٟ ط٤ٌْٜٔ٘ %66 56ٝ

، ٓغ ىٍؿش 8.604ه٤ٔش  ²ٝىػْٜٔ، هلًٍ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝهي أظَٜ حهظزخٍ ًخ

ُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ح2.195، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6ك٣َش 

 ٌٛح حُزؼي ٤ُٔض ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ
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، كظٟٞق حُ٘ظخثؾ إٔ حُلجش حَُٔطلؼش، أِب اٌجؼُذ اٌضبِٓ اٌّزؼٍك ثـ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟ

% ٖٓ حُؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ، ٝٗٔزش 40% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، ٓوخرَ ٗٔزش 50طٔؼَ 

ٝػ٘ي ٓوخٍٗش حُـخٓؼخص؛ ؿخءص ػ٤ٖ ْٗٔ ٝحُوخَٛس  % ٖٓ حُؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حُٔ٘ولٞ،4

ك٢ حَُٔطزش حُؼ٤ِخ، ك٤ٔخ ٓـِض حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق ٗٔزاخ أهَ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ 

ٓؼظيٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ حُيحه٢ِ ر٤ٖ حلإىحٍحص ػزَ حُـخٓؼخص حُٔوظِلش، ٝهي أظَٜ حهظزخٍ 

، رؤٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓخ ٣يٍ ٣ٞ2.882ش ، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ6٘، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 0.097ػ٘ي ه٤ٔش  ²ًخ

 ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُزؼي.

، ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼُذ اٌزبعغ اٌّزؼٍك ثـ اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٛاطٍٟ

٤ش، ػ٘ي ٓوخٍٗش % ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼ٤٘ش حلإؿٔخ61ُحُؼخ٤ِٖٓ، ه٤َّٔٞح ٌٛح حُزؼي َٓطلؼاخ، ر٘ٔزش 

حُـخٓؼخص؛ ُٞكع إٔ أػ٠ِ ٗٔذ حُلجش حَُٔطلؼش، ؿخءص ك٢ ػ٤ٖ ْٗٔ، طِظٜخ حُوخَٛس 

ٝحُٔ٘ٞك٤ش، ػْ ر٢٘ ٣ٞٓق؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٞحكَ ؿٜٞى طي٣ٍز٤ش ٝحطٜخ٤ُش ِٓلٞظش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

ح١ٌُ ه٤ٔظٚ  ²ػزَ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، ٓغ كَٝم ١ل٤لش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٝهي ً٘ق حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ 2.648، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 4.015

 ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُزؼي.

، كظظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُلجش حَُٔطلؼش، أِب اٌجُؼذ اٌؼبشش اٌّزؼٍك ثـ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌّؤعغ١خ

اًخ ػخ٤ُاخ ُيٍٝ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ك٢ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ا71.5طٔؼَ  ىٍح

طؼ٣ِِ حلاٗظٔخء ٝح٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ. رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٓـِض ػ٤ٖ ْٗٔ 

% ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُوخَٛس 74% 76ٝٝحُٔ٘ٞك٤ش أػ٠ِ ٗٔذ ك٢ حُلجش حَُٔطلؼش رـ 

ُـخٓؼخص ك٢ اىٍحى %؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلخٝص ر٢٤ٔ ر٤ٖ ح66% 72ٝٝر٢٘ ٣ٞٓق ػ٘ي 

ػ٘ي  ²حُؼخ٤ِٖٓ، ُٔيٟ ىػْ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٣ُِٜٞش ٝحُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش، ٝأظَٜ حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓخ ٣ؼٌْ إٔ 2.662، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 4.107ه٤ٔش 

 حُلَٝم ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُزؼي ٤ُٔض ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش.

خ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ حُلجش ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔو٤خّ حُؼخّ ُلؼ

% ٖٓ حُؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ 00% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش، ٓوخرَ ٗٔزش 76حَُٔطلؼش، طٔؼَ 

% ٖٓ حُؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حُٔ٘ولٞ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طو٤٤ْ ا٣ـخر٢ ػخّ 1حُٔظ٢ٓٞ، ٝٗٔزش 

ُِٔو٤خّ حُؼخّ  ²غ، ٝهي أظَٜ حهظزخٍ ًخُِؼخ٤ِٖٓ ُلؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش رخُـخٓؼخص حلأٍر

، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 2.102، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 9.872ػ٘ي ه٤ٔش 

 ػيّ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ك٢ ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش.

٘خهٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط

حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُـخٓؼش، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓغ حٍطزخ١ٜخ رطز٤ؼش 

 ػَٔ حُؼ٤٘ش، ًٔخ ٢ِ٣:

 

 

 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 220    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌفؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ فٟ اٌغبِؼخ 11عذٚي سلُ )

 ٚػلالزٗ ثطج١ؼخ ػًّ اٌؼ١ٕخ

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ ء ١٘ئخ رذس٠ظأػضب إداس٠ْٛ

 % ى % ى % ى

: ٚضٛػ اٌشعبئً الارظب١ٌخ  أٚلاا

 

 8.5 17 14 14 0 0 ٓ٘ولٞ

 04.5 49 00 00 17 17 ٓظ٢ٓٞ

 67 104 54 54 82 82 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.078: ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن2.222ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    16.754: 0ًخ

 صب١ٔاب: اٌزٛل١ذ ٚالاعزّشاس٠خ

 

 8.5 17 10 10 4 4 ٓ٘ولٞ

 05.5 51 08 08 00 00 ٓظ٢ٓٞ

 66 100 59 59 70 70 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.181ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.204ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    6.742: 0ًخ

 دٚاد الارظبيصبٌضاب: اٌزٕٛع فٟ أ

 1.5 0 0 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 06 06 18 18 ٓظ٢ٓٞ

 71.5 140 61 61 80 80 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.009ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    10.284: 0ًخ

 ٚاٌزغز٠خ اٌّشرذح ساثؼاب: اٌزفبػً

 

 5.5 11 9 9 0 0 ٓ٘ولٞ

 00 64 06 06 08 08 ٓظ٢ٓٞ

 60.5 105 55 55 72 72 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.187ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.207ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    7.055: 0ًخ

 خبِغاب: اٌم١بدح ٚدٚس٘ب الارظبٌٟ

 0 4 4 4 2 2 ٓ٘ولٞ

 07 54 01 01 00 00 ٓظ٢ٓٞ

 71 140 65 65 77 77 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.170ىحٍ   ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.245ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    6.199: 0ًخ

 ٚاٌّظذال١خ عبدعاب: اٌضمخ

 

 0 4 0 0 0 0 ٓ٘ولٞ

 18.5 07 01 01 16 16 ٓظ٢ٓٞ

 79.5 159 77 77 80 80 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 ؿٔخ٢ُحلإ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.695ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:    2.800: 0ًخ

 عبثؼاب: اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُ

 7 14 10 10 1 1 ٓ٘ولٞ

 07.5 55 02 02 05 05 ٓظ٢ٓٞ

 65.5 101 57 57 74 74 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.047ىحٍ    ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0: ىٍؿش حُل٣َش   10.946: 0ًخ

 صبِٕاب: اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟ

 4 8 6 6 0 0 ٓ٘ولٞ

 40 86 48 48 08 08 ٓظ٢ٓٞ

 50 126 46 46 62 62 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ٤َ ىحٍؿ 2.280ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:     5.210: 0ًخ
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 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 حلإؿٔخ٢ُ ء ١٘ئخ رذس٠ظأػضب إداس٠ْٛ

 % ى % ى % ى

 ربعؼاب: اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٛاطٍٟ

 1.5 0 1 1 0 0 ٓ٘ولٞ

 07.5 75 42 42 05 05 ٓظ٢ٓٞ

 61 100 59 59 60 60 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىح2.671ٍٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:    2.798: 0ًخ

ا: ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌّؤعغ١خ  ػبششا

 2.5 1 1 1 2 2 ٓ٘ولٞ

 08 56 00 00 04 04 ٓظ٢ٓٞ

 71.5 140 67 67 76 76 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.058ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:       0.729: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 1 0 0 0 2 2 ٓ٘ولٞ

 00 46 02 02 16 16 ٓظ٢ٓٞ

 76 150 68 68 84 84 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 ؿٔخ٢ُحلإ

 2.195ىحٍ    ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:    7.945: 0ًخ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ٤٣ْ حُلَػ٤ش حٌُٔٞٗش ُلؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش 

 ك٢ حُـخٓؼش ٝػلًهظٚ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣:

؛ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حلإىح٤٣ٍٖ، اٌجؼُذ الأٚي، اٌّزؼٍك ثـ ٚضٛػ اٌشعبئً الارظب١ٌخَ ٗظخثؾ ط٤٘

% ٖٓ حُؼ٤٘ش ػ٘ي حُٔٔظ٤٣ٖٞ )ٓ٘ولٞ أٝ 17%، ٓوخرَ ٗٔزش 82ه٤َّٔٞح ٌٛح حُزؼُي َٓطلؼاخ ر٘ٔزش 

، ٓغ  % 14% َٓطلغ، 54ٝٓظ٢ٓٞ(، ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗٔذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أهَ ه٤ِلًا

اًخ أٝ ٍٟخ ػٖ ٟٝٞف حَُٓخثَ، ٓوخٍٗش ٓ٘ولٞ؛ ٓٔخ ٣ؼٌ ْ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ، أًؼَ اىٍح

ػ٘ي  0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 16.754ح١ٌُ ه٤ٔظٚ  ²رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝأظَٜ حهظزخٍ ًخ

، رؤٗٚ ىحٍ اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ 2.222ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

،٤٘٣َ  2.078ٓخثَ حلاطٜخ٤ُش، ٝٓؼخَٓ حُظٞحكن ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ طو٤٤ْ ٟٝٞف حَُ

 ا٠ُ ىٍؿش طٞحكن ٓؼظيُش ر٤ٖ حُلجخص.

، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ حُلجش حَُٔطلؼش، أِب اٌجؼُذ اٌضبٟٔ اٌّزؼٍك ثـ اٌزٛل١ذ ٚالاعزّشاس٠خ

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طوي٣َ 59% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ٓوخرَ ٗٔزش 70طٔؼَ 

لآظَٔح٣ٍش حُظلي٣ؼخص حلاطٜخ٤ُش، رٌَ٘ أػ٠ِ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًٔخ حلإىح٤٣ٍٖ 

،ػ٘ي ٓٔظٟٞ  0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 6.742ٌُٜح حُزؼي، ٝح١ٌُ رِـض ه٤ٔظٚ  ²أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ىحٍ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ًحص ىلاُش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء 2.204ٓؼ٣ٞ٘ش 

٤٤ْ حُظٞه٤ض ٝحلآظَٔح٣ٍش ك٢ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ٝإٔ ه٤ٔش ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو

 ، ٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ٓ٘ولٞ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ. 2.181ٓؼخَٓ حُظٞحكن 

؛ ا٠ُ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ، ه٤َّٔٞح ٌٛح اٌجؼُذ اٌضبٌش اٌّزؼٍك ثـ اٌزٕٛع فٟ أدٚاد الارظبيط٤َ٘ ٗظخثؾ    

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ اىٍحى 61%، ٓوخٍٗش رـ٘ٔزش 80حُزُؼي َٓطلؼاخ ر٘ٔزش 

، ح١ٌُ ²حلإىح٤٣ٍٖ لأ٤ٔٛش ًٝلخءس حٓظويحّ حلأىٝحص حَُه٤ٔش رٌَ٘ أًزَ، ٝهي أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓخ ٣يٍ 2.220، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 10.284ه٤ٔظٚ 
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 229    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

ك٢ أىٝحص حلاطٜخٍ، ٝٓؼخَٓ حُظٞحكن ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ك٢ طو٤٤ْ حُظ٘ٞع 

 ، ٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ٓؼظيٍ ٗٔز٤اخ.2.009

% ٖٓ 72، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ اٌجُؼذ اٌشاثغ اٌزفبػً ٚاٌزغز٠خ اٌّشرذحك٤ٔخ ٣وٚ   

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ إٔ 55حلإىح٤٣ٍٖ، ه٤َّٔٞح حُظلخػَ َٓطلؼاخ، ٓوخرَ ٗٔزش 

اَ  ح ُلخػ٤ِش حُظلخػَ ٝحُظـ٣ٌش حَُٔطيس ك٢ حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ٝهي أظَٜ حلإىح٤٣ٍٖ أًؼَ طوي٣

، 2.207، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 7.055ٌُٜح حُزؼي، ٝح١ٌُ ه٤ٔظٚ  ²حهظزخٍ ًخ

رؤٗٚ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ٝٓؼخَٓ 

 كن ٓ٘ولٞ ٗٔز٤ًّخ.، ٣يٍ ػ٠ِ طٞح2.187حُظٞحكن 

% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ه٤َّٔٞح ٌٛح 77، كوي أظَٜ إٔ اٌجؼُذ اٌخبِظ اٌم١بدح ٚدٚس٘ب الارظبٌٟأٓخ   

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٗؼٍٞ حلإىح٤٣ٍٖ، رؤ٤ٔٛش 65حُزُؼي َٓطلؼاخ، ٓوخرَ 

َ حهظزخٍ ىٍٝ حُو٤خىس ك٢ ط٤َٛٞ حَُٓخثَ حُٔئ٤ٔٓش أًؼَ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝأظٜ

، ٝٛٞ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٣يٍ 2.245، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 6.199، ه٤ٔش ²ًخ

٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ٓ٘ولٞ  2.170ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ٝٓؼخَٓ حُظٞحكن 

 ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ.

جظ٤ٖ، حلإىح٤٣ٍٖ ، ا٠ُ إٔ ًِظخ حُلاٌجؼُذ اٌغبدط اٌّزؼٍك ثـ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خط٤َ٘ ٗظخثؾ 

خ َٓطلؼاخ ػ٠ِ ٌٛح حُزؼُي، ك٤غ رِـض ٗٔزش حَُٔطلغ ر٤ٖ  أ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، أري٣خ طو٤٤

ٌُٜٙ حُؼلًهش، ه٤ٔظٚ  ²%، ًٔخ ٣ظَُٜ حهظزخٍ ًخ77% ٝر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 80حلإىح٤٣ٍٖ 

ٔخ ٣ؼ٢٘ ، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ 2.695ٓ، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 2.800

ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش، ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ اىٍحى حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش 

 رخلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش.

% 74، كوي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ كَٝهاخ ٝحٟلش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ؛ اً ه٤َّْ اٌجُؼذ اٌغبثغ اٌزّى١ٓ ٚاٌذػُأٓخ 

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِظو٤٤ْ ك٢ ٌٛح  % ٖٓ أػ٠خء57ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ٌٛح حُزؼي َٓطلؼاخ، ٓوخرَ ٗٔزش 

حُٔٔظٟٞ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ اىٍحى أًزَ ُيٟ حلإىح٤٣ٍٖ ُيٍٝ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُظ٤ٌٖٔ 

، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 10.946، ه٤ٔظٚ ²ٝحُيػْ، ًٔخ أظَٜ حهظزخٍ ًخ

٤جش ، ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء 2.220ٛ

 ، ٣ؼٌْ طٞحكواخ ٓؼظيلاا ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ.2.047حُظي٣ٍْ، ٝٓؼخَٓ حُظٞحكن 

، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٗٔزاخ ٓظوخٍرش ٗٔز٤ًّخ؛ ٌٍجؼُذ اٌضبِٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ اٌذاخٍٟرخُ٘ٔزش   

% ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ًٔخ أظَٜ 46% ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ، 62ٝك٤غ رِـض ٗٔزش حَُٔطلغ 

، أٗٚ ؿ٤َ ىحٍ 2.280ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 5.210، ح١ٌُ ه٤ٔظٚ ²حهظزخٍ ًخ

اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ك٢ طو٤٤ْ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ 

 حُيحه٢ِ ُلًطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش.

٤٣ٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش حلإىحٍ اٌجؼُذ اٌزبعغ اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٛاطٍٟ،ط٤َ٘ ٗظخثؾ   

%، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 60حُظي٣ٍْ، ه٤َّٔٞح ٌٛح حُزؼُي َٓطلؼاخ؛ ك٤غ رِـض ٗٔزش حلإىح٤٣ٍٖ 

ػ٘ي ٓٔظٟٞ  0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 2.798ٌُٜٙ حُؼلًهش، ه٤ٔظٚ  ²%، ًٔخ ٣ظَٜ حهظزخٍ ًخ59
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 222    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

، رؤٗٚ ؿ٤َ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ 2.671ٓؼ٣ٞ٘ش 

 لإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ اىٍحًْٜ ُيٍٝ حُظي٣ٍذ ٝحُيػْ حُظٞح٢ِٛ.ح

% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، ٌٛح 76، كوي ه٤َّْ ٗٔزش ٌٍجؼُذ اٌؼبشش ا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ اٌّؤعغ١خرخُ٘ٔزش    

خ ا٣ـخر٤اخ ه٣ًّٞخ، ٖٓ 67حُزُؼي َٓطلؼاخ، ٓوخرَ ٗٔزش  أ % ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ طو٤٤

، ²ُلجظ٤ٖ ُلًطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ طؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش ٝحُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش، ًٔخ أظَٜ حهظزخٍ ًخًِظخ ح

، رؤٗٚ ؿ٤َ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ؛ ٓٔخ 2.058، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ٓغ ىٍؿش ك٣َش 0.729ه٤ٔظٚ 

 ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش، ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٌٛح حُزؼُي.

ُلؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، كوي طز٤ٖ إٔ ٗٔزش حُظو٤٤ْ حَُٔطلغ ر٤ٖ  ّم١بط اٌؼبَِغًّ اٌأٓخ   

اًخ ا٣ـخر٤اخ، 68%، ٝر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ر٘ٔزش 84حلإىح٤٣ٍٖ، رِـض  %؛ ٓخ ٣ؼٌْ اىٍح

، ٓغ 7.945ه٤ٔظٚ  ²ػخّ ُلًطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ُيٟ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤٘ش. ًٔخ أظَٜ حهظزخٍ ًخ

، أٗٚ ىحٍ اكٜخث٤ًّخ، ًٔخ إٔ ٓؼخَٓ حُظٞحكن، رِؾ 2.220٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ، ػ0ىٍؿش ك٣َش 

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٓغ حطلخم 2.195

ٗٔز٢ ٟؼ٤ق ا٠ُ ٓؼظيٍ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ك٤غ ٣زيٝ حلإىح٣ٍٕٞ، أًؼَ ا٣ـخر٤ش ك٢ طوي٣َ كؼخ٤ُش 

 ش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، ٓوخٍٗ

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: أعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش:

 ( ٠ٛضؼ أعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش12عذٚي سلُ )
أعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش

 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك
 اٌّزٛعظ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

طٟٞق حُـخٓؼش أٓزخد 

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ؛ ُظـ٘ذ ٓوخٝٓش 

 .حُؼخ٤ِٖٓ ُٚ

101 65.5 64 00 5 0.5 0.60 .500 87.7 

طويّ حُـخٓؼش ًخكش 

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش 

حُظـ٤٤َ ُِؼخ٤ِٖٓ؛ كظ٠ ط٣َِ 

أ١ ؿٔٞٝ هي ٣ٔزذ 

ٓوخٝٓش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

115 57.5 75 07.5 12 5 0.50 .590 84.0 

طَ٘ى حُـخٓؼش حُٔٔظ٣ٞخص 

حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ اػيحى 

هطش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

102 62 59 09.5 01 12.5 0.52 .682 80.0 

طلَٙ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

رخُـخٓؼش، ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٓغ 

حُؼخ٤ِٖٓ؛ لإه٘خػْٜ رؤ٤ٔٛش 

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

 .يٝػٚهزَ ك

119 59.5 60 01.2 19 9.5 0.52 .665 80.0 

طٔؼ٠ حُـخٓؼش ا٠ُ ٍكغ 

ٓٔظٟٞ حَُٟخ ٝحُٞلاء ُيٟ 

حُؼخ٤ِٖٓ؛ ُظٞحًذ حُظـ٤٤َ 

ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ 

 .حُز٤جش حُيحه٤ِش

127 50.5 79 09.5 14 7.2 0.47 .605 80.0 
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أعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش

 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك
 اٌّزٛعظ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

طْٜٔ حلأٗ٘طش حُظي٣ٍز٤ش 

حُٔيػٞٓش رخلاطٜخلاص 

حُٔئ٤ٔٓش، ك٢ طلل٤ِ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ػ٠ِ 

حُظ٤ٌق ٓغ حُظو٤٘خص حُـي٣يس 

 .هلًٍ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ

100 61.2 74 07.2 4 0.2 0.59 .500 86.0 

حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش 

حُلؼخُش ر٤ٖ حلإىحٍس 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ؛ طُْٜٔ ك٢ طو٤َِ 

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ ىحهَ حُـخٓؼش

104 67.2 64 00.2 0 1.2 0.66 .496 88.7 

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ أٓخ٤ُذ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝهي ؿخء 

 ًٔخ ٢ِ٣:

: ط٤َ٘ حُز٤خٗخص ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، ط٢ُٞ أ٤ٔٛش اٌزٛض١ؼ ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد -

ًز٤َس؛ ُظ٤ٟٞق أٓزخد حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝطوي٣ْ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

٤ِش حُظـ٤٤َ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝؼٌْ ًُي كَٙ حُـخٓؼش ػ٠ِ طوي٣ْ ٍإ٣ش ٝحٟلش، ٝاُحُش رؼٔ

حُـٔٞٝ ح١ٌُ هي ٣ؼ٤َ ٓوخٝٓش حُٔٞظل٤ٖ؛ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٜجش حُز٤جش حُيحه٤ِش، ُوزٍٞ 

 حُظـ٤٤َ، ٝط٤َٜٔ حُظ٤ٌق ٓؼٚ.

 : طظَُٜ حُ٘ظخثؾ، إٔ حُـخٓؼخص ٓلَإششان اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ٚاٌزٛاطً لجً اٌزغ١١ش -

حُيٍحٓش، طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝحُظٞحَٛ حُٔٔزن؛ ُظو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ؛ ك٤غ طظ٤ق 

خ ُظزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُٔوظَكخص؛ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ هزٍٞ حُظـ٤٤َ،  اٛ اَٗحى حلإىحٍحص حُٔوظِلش، كَ

 ٣ٝؼُِ حُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ روط٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

خٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طٔؼ٠ ا٠ُ ٍكغ : ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ، ا٠ُ إٔ حُـاٌزؾف١ض ٚاٌذػُ اٌّغزّش -

ٓٔظٟٞ حَُٟخ ٝحُٞلاء ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ؛ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٤َ حُظـ٤٤َ، ًٔخ إٔ حلأٗ٘طش 

خ ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ  أ ح ٜٓ اٍ حُظي٣ٍز٤ش حُٔيػٞٓش رخلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش؛ طِؼذ ىٝ

ؼيحٕ ػ٣َٜٖ٘ حُظ٤ٌق ٓغ حُظو٤٘خص حُـي٣يس، ٣ٝئًي ٌٛح، إٔ حُظي٣ٍذ ٝحُظلل٤ِ حُٔٔظَٔ، ٣

 أٓخ٤٤ٖٓ ُيػْ حُٔٞظل٤ٖ، ٝطؼ٣ِِ ٓ٘خًٍظْٜ حُلؼخُش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

: طؼٌْ حُ٘ظخثؾ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ُلًطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ط٤َٜٔ فبػ١ٍخ الارظبي اٌّؤعغٟ -

حُظـ٤٤َ، طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش، ٝر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝئًي ًُي؛ إٔ حُـخٓؼخص 

أخ؛ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ. طؼظٔي ػ٠ِ حٓظَح ط٤ـ٤ش حطٜخ٤ُش ٓظٌخِٓش ػخٓلًا ٍث٤

خ، ٍٝرطٚ ر٘ٞع  آ آخ ػخ ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، ٓو٤خ

 حُـخٓؼش، ٝؿخءص ٓٔظ٣ٞخطٚ ًٔخ ٢ِ٣: 

 

 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 224    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ لأعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ 13عذٚي سلُ )

 غ١١ش ٚٔٛع اٌغبِؼخاٌز

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

أعب١ٌت 

اٌغبِؼخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ 

ِمبِٚخ 

 اٌزغ١١ش

 5.5 11 12 5 6 0 0 1 1 0 ٓ٘ولٞ

 06 50 04 10 00 16 08 14 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 68.5 107 66 00 60 01 72 05 76 08 َٓطلغ

٢حلإؿٔخُ  52 122 52 122 52 122 52 122 022 122 

 ؿ٤َ ىحٍ 2.481ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    5.521: 0ًخ

ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُٔو٤خّ حُؼخّ لأٓخ٤ُذ حُـخٓؼش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش 

%؛ 68.5ر٘ٔزش  حُؼ٤٘ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، طَحٝكض ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ،

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُظِحّ حُـخٓؼخص، رظطز٤ن أٓخ٤ُذ كؼّخُش لإىحٍس ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ. رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص؛ ٣ظَٜ إٔ ؿخٓؼش حُوخَٛس ٓـِض أػ٠ِ ٗٔزش َٓطلؼش، ط٤ِٜخ ػ٤ٖ ْٗٔ، ػْ حُٔ٘ٞك٤ش، 

ح ر٢٘ ٣ٞٓق؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طلخٝص ٗٔز٢ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٌُٖ ٓغ حطـخٙ ػخّ اَ ا٣ـخر٢،  ٝأه٤

 ٗلٞ حػظٔخى أٓخ٤ُذ كؼخُش ُٔوخٝٓش حُظـ٤٤َ.

 

    

 

 

 

 

 

٣ٝؼٌْ حٍطلخع حُ٘ٔذ؛ إٔ حُـخٓؼخص طًَِ ػ٠ِ ط٤ٟٞق أٓزخد حُظـ٤٤َ، ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص  

حٌُخِٓش، ٝٓ٘خًٍش حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش، ٝحٓظويحّ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، ٝحُظلل٤ِ، 

، رو٤ٔش 0ُِظـ٤٤َ. ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش، ٣ظَٜ حهظزخٍ ًخٝحُظي٣ٍذ؛ ُظو٤َِ ٓوخٝٓش حُؼخ٤ِٖٓ 

، إٔ حلاهظلًف ر٤ٖ حُـخٓؼخص ؿ٤َ ىحٍ 2.481، ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 6، ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش 5.521

اكٜخث٤اخ؛ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٓظ٘خرٜش ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُـخٓؼخص، 

 ٔـخٍ.٣ٝؼٌْ حطٔخم طٞؿٜخص حُـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُ

ًٔخ ٣ٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خهٖ أٓخ٤ُذ حُـخٓؼش    

 ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٓغ حٍطزخ١ٜخ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، ؿخءص ٓٔظ٣ٞخطٚ ًٔخ ٢ِ٣:
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 228    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ لأعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ 15عذٚي سلُ )

 ٚطج١ؼخ إٌّٙخ ٌٍؼ١ٕخ اٌزغ١١ش

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ إداس٠ْٛ

 % ن % ن % ن

أعب١ٌت اٌغبِؼخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ 

 اٌزغ١١ش

 5.5 11 7 7 4 4 ٓ٘ولٞ

 06 50 06 06 16 16 ٓظ٢ٓٞ

 68.5 107 57 57 82 82 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.041ىحٍ    ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0حُل٣َش: ىٍؿش    10.070: 0ًخ

ط٤َ٘ ٗظخثؾ أٓخ٤ُذ حُـخٓؼش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝحٍطزخ١ٜخ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش؛ ا٠ُ 

إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طظزغ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼّخُش لإىحٍس ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ؛ 

ح َٓطلؼاخ ٌُٜٙ 57ىح٤٣ٍٖ، ٝ% ٖٓ حلإ82ك٤غ أظَٜ  اَ % ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، طوي٣

حلأٓخ٤ُذ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٗـخف حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٟٞق أٛيحف حُظـ٤٤َ، ٝاَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ِْٛ 

ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٢ حُٔوخرَ، طظَٜ ٗٔذ ٓ٘ول٠ش ٝٓظٞحٟؼش ُِو٤خٍحص 

٠ِ إٔ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٓليٝىس ر٤ٖ أكَحى %(؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ06% 5.5ٝحُٔ٘ول٠ش ٝحُٔظٞٓطش )

 حُؼ٤٘ش.

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

؛ أٗٚ ىحٍ 2.220، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 0، ريٍؿش ك٣َش 10.070، ه٤ٔظٚ ٣ٝ²ظَٜ حهظزخٍ ًخ

اكٜخث٤ًّخ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ًٔخ ٣ؼٌْ ٓؼخَٓ حُظٞحكن اىٍحًْٜ ُلؼخ٤ُش أٓخ٤ُذ حُـخٓؼش ك٢ 

؛ ٝؿٞى طٞحكن ٓؼظيٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُؼ٤٘ش كٍٞ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ؛ ٓٔخ ٣ئًي إٔ 2.041
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حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش، طئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش، ٌُٖ حلإىح٤٣ٍٖ، 

اًخ أػ٠ِ ُلخػ٤ِش ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ، ٓوخٍٗش رؤػ  ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.٣زيٕٝ اىٍح

 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش:

 ( ٠ٛضؼ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش16عذٚي سلُ )
اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 اٌزغ١١ش

 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك
 اٌّزٛعظ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

 ساد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌؾبعخ اٌزغ١١شِٛائّخ اٌمذ

طٜظْ حُـخٓؼش رظط٣َٞ 

حٌُلخءحص حُل٤٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش 

لإٗـخف ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

129 54.5 82 42.2 11 5.5 0.49 .621 80 

طوّٞ حُـخٓؼش رظ٣ُٞغ 

حٌُلخءحص حُل٤٘ش ػ٠ِ أْٓ 

٣ِٜٗش ُظلو٤ن حُظـ٤٤َ 

 .حُٔ٘٘ٞى ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

94 47.2 89 44.5 17 8.5 0.09 .609 79.7 

طوّٞ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

رظٞك٤َ ريحثَ ػٖ حلاكظ٤خؿخص 

 .حُل٤٘ش حُٔلوٞىس

95 47.5 85 40.5 02 12.2 0.08 .661 79.0 

طٞكَ حُـخٓؼش حلاكظ٤خؿخص 

حُل٤٘ش حُلًُٓش ُوطش حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

96 48.2 79 09.5 05 10.5 0.06 .694 78.7 

ؼخ٢ٗ حُـخٓؼش ٖٓ ٗوٚ لا ط

ك٢ حٌُلخءحص حُل٤٘ش حُلًُٓش 

ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

91 45.5 85 40.5 04 10.2 0.04 .680 78 

ٓٞحُٗش حُـخٓؼش طـط٢ 

حلاكظ٤خؿخص حُٔخى٣ش ُوطش 

 .حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

90 46.5 68 04.2 09 19.5 0.07 .768 75.7 

 ٌٕٛٛع١خ ٌؾبعخ اٌزغ١١شِٛاءِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزى

٣ٔظ٘ي حُؼَٔ ك٢ حُـخٓؼش ػ٠ِ 

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘خٓزش 

ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

102 65.2 59 09.5 11 5.5 0.62 .594 86.7 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظٞكَس 

رخُـخٓؼش أىص ُظو٤َِ حُـٜي، 

ٝطٞك٤َ حُٞهض، ٝطل٤ٖٔ 

 .حلأىحء

101 62.5 72 05.2 9 4.5 0.56 .581 85.0 

طٞكَ حُـخٓؼش ٜٓ٘خص ٍه٤ٔش 

ٓٔظوَس ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

 .ٝحُظٞحَٛ حُيحه٢ِ

118 59.2 70 06.5 9 4.5 0.55 .580 85 

طٜظْ حُـخٓؼش رٔٞحًزش حُظطٍٞ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝطوّٞ رظلي٣غ 

 .ٝٓخثِٜخ ر٘خء ػ٤ِٚ

 

110 56.2 81 42.5 7 0.5 0.50 .567 84.0 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 242    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 اٌزغ١١ش

 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك
 اٌّزٛعظ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

ٛ٘خى حٓظؼٔخٍ ٓٔظَٔ ك٢ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش  طي٣ٍذ

 .ػ٠ِ طو٤٘خص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

110 56.2 78 09.2 12 5.2 0.51 .590 80.7 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش طٔخػي 

حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ٛ٘خػش 

 .حُوَحٍحص رٌلخءس

114 57.2 70 06.2 14 7.2 0.52 .606 80.0 

طظٞكَ ُيٟ حُـخٓؼش رَحٓؾ 

حُلخٓٞد، ح٣ٍَٝ٠ُش ٌُخكش 

ٝحُل٤٘ش،  حُٜٔخّ حُظطز٤و٤ش

حُلًُٓش لإطٔخّ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

112 55.2 78 09.2 10 6.2 0.49 .612 80 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش ك٢ 

حُـخٓؼش، طيػْ حُظـ٤٤َ 

 .حَُه٢ٔ رٌَ٘ ٓٔظيحّ

111 55.5 74 07.2 15 7.5 0.48 .604 80.7 

 ٤ش حُظـ٤٤َ حُظ٢ ؿخءص ًٔخ ٣:٢ِ٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ١ز٤ؼش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػِٔ

: ِٛاءِخ اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌؾبعخ اٌزغ١١ش - : ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُؼزخٍحص حُٔظؼِوش أٚلاا

رخُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ك٢ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش؛ ا٠ُ حٛظٔخّ حلإىحٍس 

اىٍحى  ر٠ٔخٕ ؿخ٣ِٛش ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ، كؤٟٝلض حُ٘ظخثؾ،

حُؼخ٤ِٖٓ لأ٤ٔٛش ٛوَ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش؛ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُظـ٤٤َ، ٝحلاُظِحّ رخُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش 

 ك٢ طٞظ٤ق حٌُلخءحص؛ ٠ُٔخٕ طلو٤ن أٛيحف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

اٟخكش ا٠ُ ًُي، ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ َٓٝٗش حلإىحٍس ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼـَحص  -

حُوط٢ رخلأىٝحص حُٔ٘خٓزش، ٝهيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ  حُل٤٘ش، ٝكَٙ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ىػْ

حُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢٘ ٓلًثْ ُِظـ٤٤َ، ك٢ ك٤ٖ طٟٞق حُ٘ظخثؾ، حٛظٔخّ حُـخٓؼش رخُـخٗذ 

حُٔخ٢ُ؛ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش حُؼ٤ِٔش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٔؼَ أ٣ُٞٝش أهَ، ٓوخٍٗش رخٌُلخءحص 

 حُل٤٘ش.

ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔخى٣ش، رٌَ٘ ػخّ، طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، طٞحُٕ حُـخٓؼش  -

ٝطئًي هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحءٓش حُويٍحص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش، ٓغ ٓظطِزخص حُظـ٤٤َ؛ ٓٔخ ٣ؼُِ ٗـخف 

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ٝوَِ ٖٓ حُؼوزخص حُٔلظِٔش.

طوي٣َ حُؼخ٤ِٖٓ  ِٛاءِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؾبعخ اٌزغ١١ش، صب١ٔاب: رؼىظ ٔزبئظ -

ٓلَ حُيٍحٓش ُلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ اٗـخف ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ رخُـخٓؼخص 

ك٤غ أظَٜص حُز٤خٗخص؛ إٔ ٓؼظْ حُؼزخٍحص، كِٜض ػ٠ِ أُٝحٕ ٗٔز٤ش َٓطلؼش، طـخُٝص 

ىٍؿش؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ اىٍحى حُؼخ٤ِٖٓ ُِيٍٝ حُلخػَ ُِظو٤٘خص  86.7ىٍؿش، ٝكظ٠  80

 حُٔئ٢ٔٓ. حُٔظٞكَس، ك٢ ط٤َٜٔ حُؼَٔ، ٝطل٤ٖٔ حلأىحء

اًخ ٓظٔواخ ٝا٣ـخر٤اخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، كٍٞ ٓٞحءٓش حُز٤٘ش  ٝرٌَ٘ ػخّ، طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، اىٍح

حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓغ ٓظطِزخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ؛ ا٠ُ ٗـخف حُـخٓؼخص، ك٢ 

ٍحص طؤ٤ٖٓ ر٤جش طو٤٘ش ىحػٔش ُِظلٍٞ حُٔئ٢ٔٓ. ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخ



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 241    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

حُٔخروش، ٓٔظ٣ٞخص حُٔو٤خّ حُؼخّ، ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٝٗٞع حُـخٓؼش ًٔخ 

 :٢ِ٣ 

 ( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌٍؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٚٔٛع اٌغبِؼخ17عذٚي سلُ )

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ ثٕٟ ع٠ٛف إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

ِٛاءِخ اٌمذساد 

اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ 

 ٌؾبعخ اٌزغ١١ش.

 10 04 02 12 18 9 6 0 4 0 ٓ٘ولٞ

 02.5 61 00 16 08 14 02 15 00 16 ٓظ٢ٓٞ

 57.5 115 48 04 54 07 64 00 64 00 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   ٣ٞ2.119ش: ٓٔظٟٞ حُٔؼ٘      6ىٍؿش حُل٣َش:    12.142: 0ًخ

ِٛاءِخ اٌج١ٕخ 

اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٌؾبعخ اٌزغ١١ش

 7 14 12 5 8 4 6 0 4 0 ٓ٘ولٞ

 02.5 41 04 10 00 11 18 9 18 9 ٓظ٢ٓٞ

 70.5 145 66 00 72 05 76 08 78 09 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   2.844ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:    0.715: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 7.5 15 14 7 8 4 4 0 4 0 ٓ٘ولٞ

 00.5 45 08 14 06 10 16 8 02 12 ٓظ٢ٓٞ

 72 142 58 09 66 00 82 42 76 08 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ   2.197ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       6ىٍؿش حُل٣َش:      8.620: 0ًخ

طؼٌْ ٗظخثؾ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٣ُٞغ حُ٘ٔز٢ ُظوي٣َ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼخص 

حلأٍرغ لأ٤ٔٛش ٓٞحءٓش حُويٍحص حُٔخ٤ُش، ٝحُل٤٘ش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ُيػْ حُظلٍٞ 

٣ظَٜ إٔ حُـخُز٤ش حَُه٢ٔ، كل٤ٔخ ٣وٚ ٓٞحءٓش حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ُلخؿش حُظـ٤٤َ؛ 

حُؼظ٠ٔ ٖٓ حُؼ٤٘ش ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍرؼش، هي ه٤َّٔٞح ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ أٜٗخ َٓطلؼش؛ ٓٔخ ٣يٍ 

ػ٠ِ اىٍحى ؿ٤ي لأ٤ٔٛش حٌُلخءحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش، ك٢ ىػْ حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

٢ ر٢٘ % ك02ًُي، ًخٗض ٗٔزش حُٔـ٤ز٤ٖ، ك٢ هخٗش ٓ٘ول٠ش، ٓٞؿٞىس رٌَ٘ ٓليٝى، ٓؼَ 

% ك٢ حُٔ٘ٞك٤ش؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ رؼٞ حُلَٝهخص حُطل٤لش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٌُٜ٘خ ُْ ٣ٞٓ18ق ٝ

، ٝػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 12.142(0طٌٖ ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ًُٝي ػ٘يٓخ ًخٗض ه٤ٔش )ًخ

 .2.119ه٤ٔظٚ 

خُز٤ش أٓخ ٓٞحءٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُلخؿش حُظـ٤٤َ؛ كوي كِٜض ػ٠ِ طو٤٤ْ َٓطلغ ٖٓ ؿ

حُؼ٤٘ش؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٍٟخ ؿ٤ي ػٖ ؿخ٣ِٛش حُـخٓؼخص؛ ٖٓ ك٤غ حلأىٝحص حَُه٤ٔش، 

ٝحُٜٔ٘خص، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُيحػٔش ُِظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ رؼٞ حلاهظلًكخص ر٤ٖ 

حُـخٓؼخص، كبٜٗخ ُْ طَٜ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلإكٜخث٤ش، ًُٝي ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

(2.844 .) 

ْ حُٔو٤خّ حُؼخّ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ؛ إٔ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، ٝرٌَ٘ ػخّ، ٣ؼٌ

٣َٕٝ إٔ حُـخٓؼش طٞكَ حُيػْ حُٔخ٢ُ، ٝحُل٢٘، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُلًُّ لإٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، 

ٓغ طزخ٣٘خص ١ل٤لش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ًّخ؛ ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ػخّ ر٤ٖ 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 240    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

ٍٞ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ ٗلٞ حُظلٍٞ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك

 حَُه٢ٔ.

ًٔخ ٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ، ػٖ حُٔو٤خّ حُؼخّ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، ٝٗٞع ٜٓ٘ش 

 حُؼ٤٘ش، ٝػلًهظٚ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣:

ً اٌّؤصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌٍؼٛا18ِعذٚي سلُ )

 ٚطج١ؼخ ػًّ اٌؼ١ٕخ

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ إداس٠ْٛ

 % ن % ن % ن

ِٛاءِخ اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌؾبعخ 

 اٌزغ١١ش

 10 04 18 18 6 6 ٓ٘ولٞ

 02.5 61 00 00 08 08 ٓظ٢ٓٞ

 57.5 115 49 49 66 66 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.027ىحٍ    ٓؼخَٓ حُظٞحكن:    2.210ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     0ىٍؿش حُل٣َش:        8.900: 0ًخ

ِٛاءِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؾبعخ 

 اٌزغ١١ش.

 7 14 12 12 4 4 ٓ٘ولٞ

 02.5 41 01 01 12 12 ٓظ٢ٓٞ

 70.5 145 59 59 86 86 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.092ىحٍ      ٓؼخَٓ حُظٞحكن:     2.222ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:  18.055: 0ًخ

 ِغًّ اٌّم١بط

 7.5 15 11 11 4 4 ٓ٘ولٞ

 00.5 45 02 02 15 15 ٓظ٢ٓٞ

 72 142 59 59 81 81 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 2.005ىحٍ      ٓؼخَٓ حُظٞحكن:     2.220ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:      0ىٍؿش حُل٣َش:      11.704: 0ًخ

طؼٌْ ٗظخثؾ حُٔو٤خّ حُؼخّ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ، كٔذ ١ز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، 

طزخ٣٘خص ٝحٟلش ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ طو٤٤ْ ٓيٟ ٓٞحءٓش حُـخٓؼش، 

 ظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُيػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.ُويٍحطٜخ حُٔخ٤ُش، ٝحُل٤٘ش، ٝحُز٤٘ش حُظل

% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، 66رخُ٘ٔزش ُـٔٞحءٓش حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ُلخؿش حُظـ٤٤َ، كوي أػط٠ ٗٔزش 

خ َٓطلؼاخ، ٓوخٍٗش رـ  أ % ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُلخٍم؛ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ 49طو٤٤

خٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝهي أظَٜ ٣٘ؼَٕٝ رلخػ٤ِش أػ٠ِ ُِويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش، ٓو

(؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حهظلًف 8900) 0(، ػ٘ي ه٤ٔش ًخ2.210حُظل٤َِ حلإكٜخث٢، ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش )

 ِّٓٔٞ ك٢ حلإىٍحى ر٤ٖ كجظ٢ حُؼ٤٘ش.

خ َٓطلؼاخ، 86أٓخ ٓٞحءٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، كوي أػط٠ ٗٔزش  أ % ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ طو٤٤

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٗؼٍٞ حلإىح٤٣ٍٖ، روٞس حُز٤٘ش % ٖٓ أ59ٓوخرَ ٗٔزش 

حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش، أًؼَ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ٝهي ًخٕ ٌٛح حلاهظلًف، ىحلاًّ اكٜخث٤ًّخ، روٞس 

(، ٓغ ٓؼخَٓ طٞحكن 2.2222(، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )18.055) 0أًزَ، ػ٘يٓخ ًخٗض ه٤ٔش ًخ

ٔز٢ ر٤ٖ حُؼ٤٘ش، ٌُ٘ٚ ٤٘٣َ ا٠ُ حهظلًف ٝحٟق ك٢ ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى طٞحكن 2ٗ 2.09

 حلإىٍحى ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ
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% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ، 81ٝػ٘ي حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔو٤خّ حُؼخّ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ، كبٕ ٗٔزش 

% ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، َّٛ٘لٞح ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ػ٠ِ أٜٗخ َٓطلؼش، ٓغ ىلاُش 59ٝٗٔزش 

(؛ 2.220(، ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )11.704) 0ي ًخٗض ه٤ٔش ًخاكٜخث٤ش ٝحٟلش، ًُٝي ػ٘

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ اىٍحى ٓوظِق ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ؛ ك٤غ ٣٘ؼَ حلإىح٣ٍٕٞ، رلخػ٤ِش أًزَ ُِؼٞحَٓ 

 حُٔئػَس ػ٠ِ حُظـ٤٤َ، ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.

ح ُِويٍحص حُٔخ٤ُش، ٝحُل اَ ٤٘ش، ٝحُز٤٘ش رٌَ٘ ػخّ، طظَُٜ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ أًؼَ طوي٣

خ أهَ  أ حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٢ ىػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ر٤٘ٔخ ٣ظَٜ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طو٤٤

ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ؛ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞى ُظؼ٣ِِ اىٍحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رٔويٍس 

 حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ رٌَ٘ ِّٓٔٞ.

 :اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّؾٛس اٌغبدط: ِؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ

 ( ٠ٛضؼ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشل19ّٟعذٚي سلُ )
ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ 

 اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك
 اٌّزٛعظ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ى % ى % ى إٌغجٟ

ٟؼق ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ 

ٓؾ حُظـ٤٤َ، رخُـخٓؼش ك٢ رَح

 .ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ

100 66.5 62 02 7 0.5 0.60 .550 87.7 

هِش حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ 

ُزَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

142 72.2 40 01.5 17 8.5 0.60 .609 87.0 

١ٍٞ حُٞهض حُلًُّ ُظ٘ل٤ٌ 

رَحٓؾ ٝهط٢ حُظـ٤٤َ ٗلٞ 

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

118 59.2 74 07.2 8 4.2 0.55 .574 85 

طؼخٍٝ حلأٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ 

حلأٛيحف حُلَى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ؛ 

ٗظ٤ـش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ 

 .حَُه٢ٔ

111 55.5 79 09.5 12 5 0.51 .590 80.7 

ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ُزَحٓؾ حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
101 62.5 59 09.5 02 12.2 0.51 .670 80.7 

ٟؼق حُٔظخرؼش ٝحُظؼ٣ِِ 

ِٟٞغ حُـي٣ي رؼي حُظـ٤٤َ ٗلٞ ُ

 .حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

128 54.2 79 09.5 10 6.5 0.48 .617 80.7 

ػيّ حُظلي٣ي حُيه٤ن لأٛيحف 

 .حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
112 55.2 74 07.2 16 8.2 0.47 .641 80.0 

ٗوٚ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ 

 .رخُـخٓؼش
115 57.5 57 08.5 08 14.2 0.44 .707 81.0 

ػيّ ٝؿٞى أؿٞحء ٖٓ حُؼوش 

ٝحلاٗلظخف ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

 .حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش

124 50.2 75 07.5 01 12.5 0.40 .675 82.7 

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ 

 .رخُـخٓؼش
127 50.5 67 00.5 06 10.2 0.41 .712 82.0 

ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُـخٓؼش
128 54.2 55 07.5 07 18.5 0.06 .776 78.7 

ػيّ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش 

ُِـخٓؼش كٍٞ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ 

 .ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ

92 45.2 74 07.2 06 18.2 0.07 .748 75.7 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 249    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ 

 حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش، ٝهي ؿخء ًٔخ ٢ِ٣:

: اٌّؼٛلب - : طؼُيُّ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص، ٖٓ أرَُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼ٤ن د الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خأٚلاا

ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش؛ اً أٗخٍ حُؼخِٕٓٞ ا٠ُ إٔ 

 -ؿخُزاخ -ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٓليٝىس؛ ك٤غ ٣ظًَِ حُوَحٍ ٝحُظ٘ل٤ٌ

ٓخ ٣وَِ ٖٓ ٗؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٝحلإٜٓخّ حُلؼ٤ِش ك٢ ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ؛ ٝٛٞ 

حُظـ٤٤َ. ًٔخ ُٞكع ٟؼق حُٔظخرؼش ٝحُظؼ٣ِِ ُِٟٞغ حُـي٣ي، رؼي ططز٤ن حُظـ٤٤َ، ا٠ُ ؿخٗذ 

ػيّ طلي٣ي حلأٛيحف ريهش، ٝػيّ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِـخٓؼش، طـخٙ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ 

٤ِ0200ٔخٕ،حَُه٢ٔ، ٣ٝظلن ٌٛح، ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )ٜٗخ أٍٗٞ ٓ
)

، ٌٝٛٙ حُٔؼٞهخص ط٤َ٘ ا٠ُ 

إٔ ؿ٤خد حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُٞحٟق، ٝؿ٤خد حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ؛ 

 ٣وَِ ٖٓ ًلخءس حُظـ٤٤َ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حكظٔخ٤ُش حُٔوخٝٓش حُيحه٤ِش.

حُٔويّ  : طظَُٜ حُ٘ظخثؾ، إٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُيػْصب١ٔاب: اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ ٚاٌذػُ اٌّبدٞ -

خ، ٣ٝظلن ٌٛح ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش أ  Natérciaُزَحٓؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ طٌَ٘ طلي٣اخ ٜٓ

Durão, et.al. 2019)  ؛  ك٤غ أًي حُؼخِٕٓٞ،  إٔ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٓليٝى؛ ٓٔخ)

٣ؼ٤ن ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ رلخػ٤ِش، اٟخكش ا٠ُ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ُوط٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ 

ش ُِظـ٤٤َ، لا ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـق، ىٕٝ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش؛ اً ٣ٟٞق ًُي؛ إٔ أ٣ش هط

إٔ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظَٔ، ٣ؼُيُّ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش، ُظط٣َٞ حلأىٝحص حَُه٤ٔش، ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش 

 حُظلظ٤ش، ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظٞػ٣ٞش ُِؼخ٤ِٖٓ.

ح٤ُِ٘ٓش، ٝٗوٚ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُيٟ : طٌَ٘ حُو٤ٞى صبٌضاب: اٌّؼٛلبد اٌض١ِٕخ ٚاٌّٙبس٠خ -

حُؼخ٤ِٖٓ، ػخثواخ أٓخّ َٓػش ٝٗـخف ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ أٗخٍص حُؼ٤٘ش، ا٠ُ ١ٍٞ 

حُٞهض حُلًُّ ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ حَُه٤ٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ كـْ حُظلي١ حَُٔطز٢ رظؼي٣َ 

ؼٞم حٓظ٤ؼخد حلأىٝحص حُؼ٤ِٔخص حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ إٔ ٗوٚ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٣

حَُه٤ٔش حُـي٣يس ٝحٓظويحٜٓخ رٌلخءس؛ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طط٣َٞ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس؛ ُظؤ٤َٛ 

 ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٖٓ ُِٔ٘خًٍش حُلخػِش ك٢ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

: أٗخٍص حُؼ٤٘ش؛ ا٠ُ ٝؿٞى طؼخٍٝ ر٤ٖ حلأٛيحف ساثؼاب: اٌّؼٛلبد اٌضمبف١خ ٚاٌزم١ٕخ -

ؼخ٤ِٖٓ ٗظ٤ـش حُظـ٤٤َ، ٝٗوٚ أؿٞحء حُؼوش ٝحلاٗلظخف ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلَى٣ش ُِ

حُؼخ٤ِٖٓ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ، ٣ٝظلن ًُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

(Sheshadri Chatterjee, et.al 2022 ًٔخ ُٞكع ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )

٠ِ حٓظويحّ حلأىٝحص حَُه٤ٔش رٌلخءس، ٌٝٛٙ ك٢ حُـخٓؼش؛ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ػ

حُٔؼٞهخص طئًي إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، لا ٣ؼظٔي كو٢ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رَ ٣لظخؽ ا٠ُ ر٤جش 

 ػوخك٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحػٔش، ط٘ـغ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُٔزخىٍس، ٝطولق ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 242    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

هٖ ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش ٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خ

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓوخ٤٣ْ كَػ٤ش، ٝٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓغ حٍطزخ١ٜخ ر٘ٞع 

 حُـخٓؼخص، ًٔخ ٢ِ٣:

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌّؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي 20عذٚي سلُ )

 اٌشلّٟ ٚٔٛع اٌغبِؼخ

 ٓـَٔ حُٔو٤خّ
 الإعّبٌٟ ع٠ٛفثٕٟ  إٌّٛف١خ ػ١ٓ شّظ اٌمب٘شح

 % ن % ن % ن % ن % ن

ِؼٛلبد ػ١ٍّخ 

ِؼٛلبد ػ١ٍّخ 

اٌزغ١١ش ٔؾٛ 

 اٌزؾٛي اٌشلّٟ

 7 14 8 4 6 0 8 4 6 0 ٓ٘ولٞ

 09 58 08 14 00 16 08 14 08 14 ٓظ٢ٓٞ

 64 108 64 00 60 01 64 00 66 00 َٓطلغ

 122 022 122 52 122 52 122 52 122 52 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ 2.997ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:     6ؿش حُل٣َش: ىٍ   2.555: 0ًخ

     

 

 

 

 

 

 

 

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، هي ٛ٘لٞح ٓؼٞهخص حُظـ٤٤َ  

ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ، ٝطٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، إٔ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، طٞحؿٚ طلي٣خص ًز٤َس ك٢ 

ٍ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ ٣ظلن ٓؼظْ حُؼخ٤ِٖٓ، ػ٠ِ ٝؿٞى ٓؼٞهخص ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٞ

ٓظؼيىس، ٓٞحء ًخٗض اىح٣ٍش، أٝ ٓخ٤ُش، أٝ ػوخك٤ش، أٝ طو٤٘ش. ٖٝٓ حُـي٣َ رخُٔلًكظش؛ إٔ حهظزخٍ 

(، ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش 2.997(، ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش )2.555) 0ًخ

ش ُٔؼٞهخص حُظـ٤٤َ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ط٘خرٚ حُظـَرش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص حلأٍرغ، ك٢ طوي٣َ حُؼ٤٘

ػزَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٚ حُظلٍٞ 

حَُه٢ٔ. ٝربٌٓخٕ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ؛ طٞؿ٤ٚ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش، ٗلٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٗخِٓش؛ ُٔؼخُـش 

خ٢ُ ٝحُظو٢٘، ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، حُٔؼٞهخص؛ ػزَ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش، ٝطٞك٤َ حُيػْ حُٔ

 ٝط٤ٜجش ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝػوخك٤ش ىحػٔش ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ.

  



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 244    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

٣ٝٔظوِٚ ٖٓ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُٔخروش، حُظ٢ ط٘خهٖ ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش  

حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓو٤خّ ػخّ، طظٔؼَ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓغ حٍطزخ١ٜخ رطز٤ؼش ػَٔ حُؼ٤٘ش، 

 :ًٔخ ٢ِ٣

( ٠ٛضؼ ِغز٠ٛبد اٌّم١بط اٌؼبَ ٌّؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي 21عذٚي سلُ )

 اٌشلّٟ ٚطج١ؼخ ػًّ اٌؼ١ٕخ

 ِغًّ اٌّم١بط
 الإعّبٌٟ أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ إداس٠ْٛ

 % ن % ن % ن

ِؼٛلبد ػ١ٍّخ ِؼٛلبد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش 

 ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ

 7 14 7 7 7 7 ٓ٘ولٞ

 09 58 00 00 06 06 ٓظ٢ٓٞ

 64 108 61 61 67 67 َٓطلغ

 122 022 122 122 122 122 حلإؿٔخ٢ُ

 ؿ٤َ ىحٍ    2.607ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش:       0ىٍؿش حُل٣َش:    2.920: 0ًخ

     

 

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ، ٓٞحءا ًخٗٞح اىح٤٣ٍٖ، أٝ أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ، هي ٛ٘لٞح 

غ، ٝطٟٞق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ ًِظخ حُلجظ٤ٖ، طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ًز٤َس حُٔؼٞهخص ػ٘ي حُٔٔظٟٞ حَُٔطل

ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، رٔخ ٣َ٘ٔ حُو٤ٞى حلإىح٣ٍش، ٝحُٔخ٤ُش، ٝحُظو٤٘ش، ٝحُؼوخك٤ش، ٝٛٞ 

 0ٓخ ٣ظطِذ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼّخُش ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص. ٖٝٓ حُـي٣َ رخُٔلًكظش إٔ حهظزخٍ ًخ

(؛ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ٣ٞ2.607ش )( ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ2.920٘)

ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ طوي٣َ حُٔؼٞهخص؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ طٞحكن حُظو٤٤ْ ر٤ٖ 

ٓوظِق حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ حُـخٓؼش، ٝطئًي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ؛ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هط٢ ٗخِٓش، 

حُظلظ٤ش، ٝطط٣َٞ حٌُلخءحص، ٣ُٝخىس حُٔ٘خًٍش، ُيػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، طَ٘ٔ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش 

 ٝطٞك٤َ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘، ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ١ز٤ؼش ٜٓ٘ظْٜ.



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 244    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 ٔزبئظ اٌزؾمك ِٓ طؾخ فشٚع اٌذساعخ:  

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، اٌفشع الأٚي:   

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ 

 حُل٤ٌٓٞش.

فؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ ٚٔغبػ إداسح ٠ٛضؼ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ  (22عذٚي سلُ )

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ داخً ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ
 إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ                            

 

 فؼب١ٌخ الارظبلاد اٌّؤعغ١خ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ

 داي 0.000 **0.655

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن؛ ػٖ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ه٣ٞش ٝا٣ـخر٤ش، ر٤ٖ كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص 

ه٢ٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُٔئ٤ٔٓش، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُ

 ,Sugandh Kansala, Arti Chandaniحُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش، ٣ٝظلن ٌٛح، ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص: 

2014)
 

(0200)ا٣ٔخٕ ١خَٛ ٤ٓي ػزخّ ،ٝ( 
 

( ٝ 0200ٛ٘خّ ٢ًَٓ، ك٣ٍٞش ٢٣َٗ، )

) محمد ( ٝ 0202ك٣َي محمد حُوٞحٓٔش، &  ر٘خٍ ٤ُٝي ك٤ٖٔ( & )0202)ٍكٔش ػزي حُؼ٣ِِ، 

( ٝ)ك٤ٖٔ، 0202ا٣ٔخٕ رٖ ح٤ُ٘ن& ٍَٓٝ ٤ُٓض ،)ٝ (0219حلأ٤ٖٓ ٍَٓ٘ٝ ٝآهَٕٝ، 

(0202ر٘خٍ ٤ُٝي، ٝحُوٞحٓٔش، ك٣َي محمد، 
 

 2.655رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ك٤غ ؛ 

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش، طَطز٢ 2.222ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

َ رٌَ٘ ِٓلٞظ، رخُظخ٢ُ، ٣ظَٜ إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔظِي ه٘ٞحص ر٣ِخىس ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤

حطٜخٍ ٓئ٤ٔٓش ٝحٟلش ٝكؼخُش، ٝطٞظق أٓخ٤ُذ طٞحَٛ ٓ٘ظٔش ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ؛ 

ط٤َٔ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ، ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، 

ص حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُـخٓؼش، رٔخ ٣َ٘ٔ طل٤ٖٔ ٣ٝؼٌْ ًُي، أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ك٢ طط٣َٞ حُويٍح

ٟٝٞف حَُٓخثَ، ٝطٞك٤َ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش، ٝطؼ٣ِِ حُظلخػَ ٝحُٔ٘خًٍش، ٝر٘خء حُؼوش؛ اً طؼُيُّ 

أخ ك٢ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ  خ ٍث٤ أ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٜٓٔ

 رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش.

 الأٚي.ٚثزٌه ٠زضؼ اٌضجٛد اٌىٍٟ ٌٍفشع 

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طظزؼٜخ  اٌفشع اٌضبٟٔ:

ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ  خص حُل٤ٌٓٞش،حُـخٓؼ

 حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.

الأعب١ٌت اٌزٟ رزجؼٙب اٌغبِؼخ رجبط ث١شعْٛ ث١ٓ ٠ٛضؼ ل١ّخ ِؼبًِ اس (23عذٚي سلُ )

ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚٔغبػ إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ 

 داخً ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ
 إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ                                    

 

 ِخ اٌزغ١١شأعب١ٌت اٌغبِؼخ فٟ ٌٍزؼبًِ ِغ ِمبٚ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ

 داي 0.000 **0.461



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 248    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن؛ ػٖ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ا٣ـخر٤ش ٝٓظٞٓطش حُوٞس، ر٤ٖ       

حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طظزؼٜخ حُـخٓؼش، ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ 

ُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش؛ ك٤غ رِؾ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ططز٤ن أٓخ٤ُذ 2.222. ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 2.461حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ 

كؼّخُش ُٔؼخُـش ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٣َطز٢ رظلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ٣ٝؼٌْ 

خد حُظـ٤٤َ، ٝطَ٘ى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اػيحى حُوط٢، ٝطويّ ًُي؛ إٔ حُـخٓؼخص حُظ٢ طٟٞق أٓز

حُٔؼِٞٓخص حُلًُٓش، ٝطيػْ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ رخُظي٣ٍذ ٝحلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش؛ طٌٕٞ أًؼَ هيٍس 

ػ٠ِ طو٤َِ ٓوخٝٓش حُٔٞظل٤ٖ ُِظـ٤٤َ، ٝطؼ٣ِِ ٗـخف ػ٤ِٔخص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحٓش. 

حط٤ـ٤خص كؼّخُش لإىحٍس ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ؛ رخُظخ٢ُ، ٣زَُ أ٤ٔٛش طط٣َٞ ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ٝحٓظَ

رخػظزخٍٛخ ػخٓلًا ٓل٣ًٍّٞخ، ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٌق ٝحلاُظِحّ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أػ٘خء ػ٤ِٔخص حُظلٍٞ 

 حَُه٢ٔ.

 ٚثزٌه ٠زضؼ اٌضجٛد اٌىٍٟ ٌٍفشع اٌضبٟٔ.

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش اٌفشع اٌضبٌش: 

خٓؼش، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ُِـ

 حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.

اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍغبِؼخ ٚٔغبػ إداسح ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ  (24عذٚي سلُ )

 اٌؾى١ِٛخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ داخً ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
 إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ                         

 

 اٌمذساد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌٍغبِؼخ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ

 داي 0.000 **0.556

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن؛ ػٖ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُويٍحص     

ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ  حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ُِـخٓؼش،

ػ٘ي ٓٔظٟٞ  2.556ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش؛ ك٤غ رِؾ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ 

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼلًهش ه٣ٞش ٝٓٞؿزش ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘، أٗٚ ًِٔخ 2.222ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓؼَ طٞك٤َ حٌُلخءحص حُل٤٘ش، حُيػْ -حُٔظٞكَس ُيٟ حُـخٓؼش طلٔ٘ض حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش

حُٔخى١؛ ُحى حكظٔخٍ ٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطلو٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ. رخُظخ٢ُ، 

٣ٌُٖٔ طل٤َٔ إٔ ىػْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش، ٣ؼُيُّ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔخػي حُـخٓؼخص 

حُظـ٤٤َ رلخػ٤ِش، ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رٔوخٝٓش حُظـ٤٤َ أٝ  حُل٤ٌٓٞش، ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ هط٢

 حُلَ٘ ك٢ ططز٤ن حلإؿَحءحص حَُه٤ٔش.

 ٚثزٌه ٠زضؼ اٌضجٛد اٌىٍٟ ٌٍفشع اٌضبٌش.

طٞؿي ػلًهش حٍطزخ٤١ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ر٤ٖ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش اٌفشع اٌشاثغ: 

لٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ُِـخٓؼش، ٝٗـخف اىحٍس حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗ

 حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش.

 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 244    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍغبِؼخ ٚٔغبػ إداسح ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ  (25عذٚي سلُ )

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ داخً ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى١ِٛخ
 

 إداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ                              

 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍغبِؼخ

 اٌذلاٌخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ

 داي 0.000 **0.582

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن ػٖ ٝؿٞى ػلًهش حٍطزخ٤١ش ا٣ـخر٤ش ٝىحُش اكٜخث٤ًّخ، ر٤ٖ حُز٤٘ش     

ُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِـخٓؼش، ٝٗـخف اىحٍس ح

ػ٘ي  2.580ىحهَ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ رِؾ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ 

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُه٤ٔشٓؼَ "طٞكَ حلأؿِٜس 2.222ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٗظٔش حُيحػٔش ُِظٞحَٛ حُيحه٢ِ"؛ ٝحُزَٓـ٤خص حُٔ٘خٓزش، حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش حُٔٔظوَس، ٝحلأ

ك٢ طؼ٣ِِ كَٙ ٗـخف حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطلو٤ن حُظلٍٞ حَُه٢ٔ  -رٌَ٘ ِّٓٔٞ -٣ْٜٔ

حُٔٔظيحّ. ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي؛ رؤٕ حُـخٓؼخص حُظ٢ طٞكَ ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ه٣ٞش؛ طٌٖٔ 

حطوخً حُوَحٍحص  حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حَُه٤ٔش رُٜٔٞش أًزَ، ٝطيػْ حُو٤خىس ك٢

 رٌلخءس؛ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٣ٝؼُِ كخػ٤ِش ططز٤ن حُوط٢ حَُه٤ٔش.

 ٚثزٌه ٠زضؼ اٌضجٛد اٌىٍٟ ٌٍفشع اٌشاثغ.
طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝكوخ ُِوٜخثٚ اٌفشع اٌخبِظ: 

٤ش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ ٗلٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظَس حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ُؼِٔ

 حَُه٢ٔ.

٠ٛضؼ اخزجبس فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌخظبئظُٙ  (26عذٚي سلُ )

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌّغزذاَ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ.ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظشح 
 إداسح اٌزغ١١ش اٌّغزذاَ                   

 

 خاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١

 اٌّزٛعظ اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؤششاد إؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 حُ٘ٞع
ص=  2.40804 0.7605 82 ًًَ

2.228 
198 

ؿ٤َ  2.845

 2.45074 0.75 102 أٗؼ٠ ىحٍ

اٌفئخ 

 اٌؼّش٠خ

 2.40589 0.76 05 02ا٠ُ أهَ ٖٓ  02ٖٓ 

ف= 

2.029 

0 

196 

ؿ٤َ  2.892

 ىحٍ

 2.40644 0.75 64 42ا٠ُ أهَ ٖٓ  02ٖ ٓ

 2.4495 0.7806 69 52ا٠ُ أهَ ٖٓ  42ٖٓ 

 2.45700 0.7140 40 كؤًؼَ 52ٖٓ 

 2.44067 0.755 022 الإعّبٌٟ

اٌّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

ص=  2.00400 0.875 48 ٓئَٛ ؿخٓؼ٢

4.708 
 ىحٍ 2.201 198

 2.46600 0.7171 150 ىٍحٓخص ػ٤ِخ

ؼخ طج١

اٌؼًّ 

 ثبٌغبِؼخ

 2.06845 0.84 122 اىح٣ٍٕٞ
ص= 

7.619 
 ىحٍ 2.226 198

 2.49049 0.67 122 .أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ

اٌخجشح 

 اٌؼ١ٍّخ

 

 2.50450 0.5714 7 أهَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ

ف= 

2.800 

0 

196 

ؿ٤َ  2.477

 ىحٍ

 5ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ أهَ ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص
15 0.8667 2.05187 

ٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ  5ٖٓ 

 ٓ٘ٞحص 12 ٖٓ
55 0.7818 2.41680 

 2.45875 0.7098 100 ٓ٘ٞحص كؤًؼَ 12ٖٓ 

 2.44067 0.755 022 الإعّبٌٟ



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 242    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

 إداسح اٌزغ١١ش اٌّغزذاَ                   

 

 خاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١

 اٌّزٛعظ اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؤششاد إؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اعُ 

 اٌغبِؼخ

 2.08829 0.80 52 حُوخَٛس

ف= 

0.625 

0 

196 
 ىحٍ 2.250

 2.05251 0.86 52 ػ٤ٖ ْٗٔ

 2.47101 0.68 52 حُٔ٘ٞك٤ش

 2.51940 0.66 52 ر٢٘ ٣ٞٓق

 2.44067 0.755 022 الإعّبٌٟ

٣ٌ٘ق حُـيٍٝ حُٔخرن، ػٖ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُلَٝم حُٔؼ٣ٞ٘ش، ر٤ٖ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝكوخ    

ُوٜخثْٜٜ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ظَس حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ ٗلٞ 

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحُظ٢ ؿخءص ًٔخ ٢ِ٣: 

، ر٤٘ٔخ رِؾ 0.7605وش رخُٔظـ٤َ حُ٘ٞع، ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٓظ٢ٓٞ طو٤٤ْ حًٌٍُٞ، رِؾ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِ  

ؿ٤َ ىحٍ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘؛  2.845ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  2.228، ٓغ ه٤ٔش ص = 0.75ٓظ٢ٓٞ حلإٗخع 

أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع، ك٢ ٗظَطْٜ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ ٗلٞ 

 طٔخم حلإىٍحى كٍٞ حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ىحهَ حُـخٓؼش.حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ٓخ ٣ؼٌْ ح

ُِلجش  0.7140رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ حُلجش حُؼ٣َٔش، ر٤َّ٘ض حُ٘ظخثؾ، إٔ حُٔظٞٓطخص طَحٝكض ر٤ٖ   

 2.029ٓ٘ش، ػ٘ي ه٤ٔش ف =  52ا٠ُ أهَ ٖٓ  42ُِلجش ٖٓ  0.7806ٓ٘ش ٝ 52حلأًزَ ٖٓ 

ًُي ا٠ُ إٔ حُؼَٔ لا ٣ئػَ رٌَ٘ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ  ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ 2.892ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

طٍٜٞ حُؼخ٤ِٖٓ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٞحكن ٝؿٜخص حُ٘ظَ ػزَ ؿ٤ٔغ حُلجخص 

 حُؼ٣َٔش.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، كوي أظَٜ حلأكَحى حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ ٓئَٛ ؿخٓؼ٢،    

 4.708(، ٓغ ه٤ٔش ص = 0.7171ٓخص حُؼ٤ِخ )( ٓوخٍٗش رخُيٍح0.875ٓظ٢ٓٞ طو٤٤ْ أػ٠ِ )

ىحٍ، ٌٝٛح ٣ؼٌْ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ، ك٤غ  2.201ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

٣زيٝ إٔ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُٔئَٛ حُـخٓؼ٢، أًؼَ طلخإلاا أٝ طوزلًا ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ، ٓوخٍٗش 

 رخُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍحٓخص ػ٤ِخ.

ز٤ؼش حُؼَٔ رخُـخٓؼش، أظَٜص حُ٘ظخثؾ، إٔ حلإىح٤٣ٍٖ ٓـِٞح ٓظ٢ٓٞ طو٤٤ْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظـ٤َ ١  

ٝٓٔظٟٞ  7.619(، ٓغ ه٤ٔش ص = 0.67( ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )0.84أػ٠ِ )

ىحٍ، ٣ٝؼ٢٘ ًُي؛ إٔ حلإىح٤٣ٍٖ، ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ ٗلٞ  2.226ٓؼ٣ٞ٘ش 

٤ش، ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ ٓٔخ هي ٣ؼٞى ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، رٌَ٘ أًؼَ ا٣ـخر

 ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُٔزخَٗس ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حَُه٤ٔش.

ُٖٔ ُي٣ْٜ هزَس أهَ ٖٓ  0.5714رخُ٘ٔزش ُٔظـ٤َ حُوزَس حُؼ٤ِٔش، طَحٝكض حُٔظٞٓطخص ر٤ٖ   

ٝٓٔظٟٞ  2.800ٓ٘ٞحص، ٓغ ه٤ٔش ف =  5ُِلجش ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ أهَ ٖٓ  0.8667ٓ٘ظ٤ٖ، ٝ

ؿ٤َ ىحٍ؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٓ٘ٞحص حُوزَس، لا طئػَ رٌَ٘ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ٝؿٜش  2.477ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ؛ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ طوخٍد حُظو٤٤ٔخص رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓيس 

 حُوزَس.
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ـِض ػ٤ٖ أٓخ ٓظـ٤َ حْٓ حُـخٓؼش، كوي أظَٜص حُ٘ظخثؾ كَٝهاخ طو٣َز٤ش ر٤ٖ حُـخٓؼخص؛ ك٤غ ٓ  

(، ٓغ ه٤ٔش ف = 0.66(، ر٤٘ٔخ ٓـِض ر٢٘ ٣ٞٓق حلأى٠ٗ )0.86ْٗٔ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ )

ىحٍ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي؛ رؤٕ ١ز٤ؼش حُـخٓؼش ٝر٤جظٜخ  2.250ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  0.625

ح ك٢ ط٤ٌَ٘ طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ ط٤َٔ رؼٞ  اٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، هي طِؼذ ىٝ

خ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ ٓوخٍٗش رـ٤َٛخ.حُـخٓؼخص ا٠ُ ٝؿٞى ر أ  ٤جش أًؼَ ىػ

 ٚثزٌه ٠زُ لجٛي طؾخ اٌفشع اٌخبِظ عضئ١ب. 

 أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ:

طظَُٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓلَ حُيٍحٓش هي ريأص رخُلؼَ ك٢ حطوخً هطٞحص  -

ش ٜٓٔش لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، الا إٔ طلو٤ن ٌٛح حُظلٍٞ رٍٜٞس ٓظٌخِٓ

ٝٓٔظيحٓش ٣ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حلإؿَحءحص حُيحػٔش ٝحُـٜٞى حُٔ٘ٔوش، ٝلا ٤ٓٔخ ك٢ ظَ ٓخ 

 طٞحؿٜٚ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ح٣َُٜٔش ٖٓ ٓؼٞهخص طليّ ٖٓ َٓػش ًٝلخءس ٌٛح حُظلٍٞ.

ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓلَ حُيٍحٓش، طزٌٍ ؿٜٞىاح ٓظٌخِٓش  -

ًٗٔٞؽ ًٞطَ لإىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ ك٤غ أظَٜص ٝكؼّخُش ك٢ ططز٤ن هطٞحص 

حُؼزخٍحص أػ٠ِ حلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ك٢ اىٍحى حُلخؿش حُِٔلش ُِظـ٤٤َ، ٝٓخ ٣َطز٢ رٚ ٖٓ حُظِحّ 

ٗو٢ٜ، ٝحرظٌخٍ، ٝىػْ اىح١ٍ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝػ٤اخ ؿٔخػ٤ًّخ ٝحٓظؼيحىاح ُِظـ٤٤َ، ًٔخ رَُ 

س رخُٜلًك٤خص ٝحُوزَحص ٠ُٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ، ا٠ُ ىٍٝ حُو٤خىس، ك٢ ط٤ٌَ٘ كَم ه٣ٞش، ِٝٓٝى

ؿخٗذ ٟٝٞف حَُإ٣ش حَُه٤ٔش ٝحٓظَٔح٣ٍش طلي٣ؼٜخ؛ رٔخ ٠٣ٖٔ ٤ُٞٔٗش حُؼ٤ِٔش، 

ٝأٟٝلض حُ٘ظخثؾ حٛظٔخّ حُـخٓؼخص، رظ٤َٛٞ حَُإ٣ش ُـ٤ٔغ حُلجخص، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش، 

 ٝط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ػزَ حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى.

خ ك٢ حُظوط٢٤، ٝطلو٤ن ٌٓخٓذ ٣َٓؼش ِٝٓٔٞٓش،  أظَٜص حُـخٓؼخص - ٓلَ حُيٍحٓش ٗـخكا

ٓغ ؿٜٞى ٓٔظَٔس؛ ُظؼ٣ِِ حٌُٔخٓذ ػزَ حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ، ٝىػْ ه٤خى١ 

ح، رَُ ىٓؾ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هلًٍ حُظي٣ٍذ،  اَ ٓظٞحَٛ. ٝأه٤

ح ٖٓ ح٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش؛ ٝرٌُي ٝحُوط٢ حلآظَحط٤ـ٤ش، ٝط٤َٓن حَُهٔ٘ش، رٞٛلٜخ ؿِءا 

خ؛ ٠ُٔخٕ ٗـخف حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ  آ خ حٓظَحط٤ـ٤اخ ٗخٓلًا ٝٓٔظيح اٜ طؼٌْ حُ٘ظخثؾ طٞؿ

 حَُه٢ٔ، ٝط٤َٓوٚ ك٢ ر٤٘ش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش.

أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿ٤ٔغ حُـخٓؼخص حلأٍرغ ٓلَ حُيٍحٓش، طظز٠٘ هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ  -

ًٞؽ ًٞطَ لإىحٍس حُظـ٤٤َ حُٔٔظيحّ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٝكؼخٍ، ٓغ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝكواخ ُ٘ٔ

طلٞم ٗٔز٢ ُـخٓؼظ٢ حُوخَٛس ٝػ٤ٖ ْٗٔ، ك٢ رؼٞ حلأرؼخى )ط٤َٛٞ حَُإ٣ش، ط٤ٌٖٔ 

ح٥ه٣َٖ، ٝحُٔو٤خّ حُؼخّ(. ر٤٘ٔخ طلظخؽ ؿخٓؼظخ حُٔ٘ٞك٤ش ٝر٢٘ ٣ٞٓق، ا٠ُ طؼ٣ِِ ؿٜٞى 

٠ِ ٖٓ حُ٘ـخف ك٢ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ٝط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أػ

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.
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ً٘لض حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٝحٟق ر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٢ اىٍحى  -

هطٞحص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٤غ ًخٕ حلإىح٣ٍٕٞ أًؼَ ٤ٓلًا ُظو٤٤ْ حلأرؼخى 

ِلش ُِظـ٤٤َ، ٟٝٝٞف رٔٔظٟٞ َٓطلغ ك٢ ٓؼظْ حُٔوخ٤٣ْ، ٓؼَ حلإكٔخّ رخُلخؿش حُٔ

حَُإ٣ش، ٝط٤ِٜٛٞخ، اٟخكش ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ح٥ه٣َٖ، ٝحُظوط٢٤ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ه٤َٜس حُٔيٟ، 

٢ٛٝ كَٝم حط٠ق أٜٗخ ىحُش اكٜخث٤ًّخ ك٢ ػيس أرؼخى؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ أػَ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ك٢ ٣ُخىس 

ٝػ٢ حلإىح٤٣ٍٖ رخُظـ٤٤َ، ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. ك٢ حُٔوخرَ، طوخٍد اىٍحى 

ُٔـٔٞػظ٤ٖ، ك٢ أرؼخى، ٓؼَ ط٤ٌَ٘ ك٣َن حُو٤خىس، ٝطؼ٣ِِ حٌُٔخٓذ، ٝط٤َٓن حُظـ٤٤َ ك٢ ح

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ ك٤غ ُْ طظَٜ كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش. ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ؛ ا٠ُ 

ػيّ ٝؿٞى كَٝم ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُظوي٣َ ح٢ٌُِ؛ ٓٔخ ٣ؼٌْ حطلخهاخ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ، ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

اًخ ُلخػ٤ِش هطٞحص حُظـ٤٤َ؛  حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝإ ًخٕ حلإىح٣ٍٕٞ أًؼَ اىٍح

 رلٌْ حٍطزخ١ْٜ حُٔزخَٗ رخُؼ٤ِٔخص حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ا٠ُ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش ك٢ اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ  -

ػيحى، ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٝحُظو٤٤ْ. كل٢ َٓكِش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ؛ طَطٌِ ػ٠ِ ػلًػش ٓوخ٤٣ْ ٍث٤ٔش: حلإ

حلإػيحى ُِظـ٤٤َ؛ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش؛ طؼٌْ ٝػ٢ حُـخٓؼش رؤ٤ٔٛش حُظوط٢٤ 

حُٔٔزن، ٝحٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝطط٣َٞ 

ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ. أٓخ ك٢ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ، ٝط٤ٔ٘ن حُـٜٞى، رٔخ ٠٣ٖٔ طٞحكن حَُإ٣ش، ٝطو٤َِ 

َٓكِش ط٘ل٤ٌ حُظـ٤٤َ، كوي ٓـِض حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص؛ رٔخ ٣ئًي حُظِحّ 

حلإىحٍس رظل٣َٞ حُوط٢ ا٠ُ اؿَحءحص ػ٤ِٔش، ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس، ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حلاطٜخٍ، 

ٜٔخّ، اٟخكش ٝحلآظؼيحى ُٔٞحؿٜش حُؼوزخص روط٢ ري٣ِش، َٝٓحػخس َٓٝٗش حُؼَٔ ٝط٣ُٞغ حُ

ا٠ُ طل٣ٞٞ حُٜلًك٤خص؛ ُظؼ٣ِِ َٓػش حلآظـخرش. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ طو٤٤ْ حُظـ٤٤َ، كوي رَُ 

حٛظٔخّ طِي حُـخٓؼخص رخُٔظخرؼش حُي٣ٍٝش، ٝحلآظلخىس ٖٓ حلأهطخء، ٝٓؼخُـش حٌُٔ٘لًص كٍٞ 

ٝهٞػٜخ، ٟٝٝغ هط٢ ري٣ِش؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ػوخكش ٓئ٤ٔٓش، هخثٔش ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، 

 َٔٝٗش، ٝحلآظؼيحى حلآظَحط٤ـ٢؛ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.ٝحُ

طٌ٘ق حُ٘ظخثؾ إٔ حُـخٓؼخص حلأٍرغ ٓلَ حُيٍحٓش، ططزن حٓظَحط٤ـ٤خص كؼّخُش لإىحٍس حُظـ٤٤َ  -

 ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ػزَ َٓحكَ حلإػيحى ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٤٤ْ.

ك٢ حُـخٓؼخص ٓلَ طٌ٘ق ٗظخثؾ حُيٍحٓش؛ ػٖ كؼخ٤ُش َٓطلؼش ُلًطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش  -

خ ك٢ ٓؼظْ حلأرؼخى، أرَُٛخ ٟٝٞف  آ حُيٍحٓش؛ ك٤غ أظَٜص حُٔٔظ٣ٞخص حُلَػ٤ش أىحءا ٓظوي

حَُٓخثَ، ٝحُظٞه٤ض، ٝحلآظَٔح٣ٍش، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ٞع أىٝحص حلاطٜخٍ، حُظ٢ ػُِص ٖٓ 

هيٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ا٣ٜخٍ ٍإ٣ظٜخ حَُه٤ٔش رلؼخ٤ُش. ًٔخ رَُ ىٍٝ حُظلخػَ ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش، 

ٝحُو٤خىس حلاطٜخ٤ُش، ك٢ ىػْ حلاٗوَح١ حُٔئ٢ٔٓ، ك٤ٔخ ٓـَ رؼي حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش، أػ٠ِ 

خ -حُو٤ْ؛ رٔخ ٣ؼٌْ هٞس حُٜٔيحه٤ش ٝحُ٘لخك٤ش. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ آٜخّ حلاطٜخٍ  -أ٠٣ا

حُٔئ٢ٔٓ ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ٝحُيػْ، ٝحُظ٤ٔ٘ن، ٝحُظٌخَٓ حُيحه٢ِ، ٝحُظي٣ٍذ حُظٞح٢ِٛ، ك٢ 

٣ِٛش حَُه٤ٔش. أٓخ رؼُي ح٣ُٜٞش ٝحُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش، كـخء رٔٔظ٣ٞخص طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ٝحُـخ

َٓطلؼش ؿيًّح، ٓئًياح حٍطزخ١ حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ، رخلاٗظٔخء، ٝطؼ٣ِِ ػوخكش حلارظٌخٍ، ٝرٌُي 
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٣ظ٠ق إٔ حُـخٓؼخص، ٗـلض ك٢ ر٘خء ٓ٘ظٞٓش حطٜخ٤ُش ٗخِٓش ٝكؼخُش، طيػْ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

، ك٢ ٓـخلاص، ٓؼَ َٗ٘ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش، ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٔظيحّ، ٓغ ٝؿٞى كَٙ ُِظل٤ٖٔ

 حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش.

طٌ٘ق حُ٘ظخثؾ؛ ػٖ اىٍحى ا٣ـخر٢ ُلؼخ٤ُش حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُـخٓؼش، ٓغ طلٞم  -

 حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حَُٟخ، ٓوخٍٗش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. 

ٖ حلأٓخ٤ُذ حُٔظٌخِٓش، طٌ٘ق حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓ -

ُِظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ًٔخ ٣ظ٠ق إٔ كخػ٤ِش حلاطٜخٍ حُٔئ٢ٔٓ؛ طٔؼَ ح٤ًَُِس حلأْٛ؛ 

ك٤غ ٓـِض أػ٠ِ ُٕٝ ٗٔز٢؛ ٓٔخ ٣ئًي ىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ر٘خء حُؼوش، ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش 

 ٟٝٔخٕ ٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ىحهَ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش.

حُـخٓؼخص )حُوخَٛس، ػ٤ٖ ْٗٔ، حُٔ٘ٞك٤ش، ر٢٘ ٣ٞٓق(  إ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش ٖٓ ؿ٤ٔغ -

طَحٝكض ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ طو٤٤ْٜٔ لأٓخ٤ُذ حُـخٓؼخص، ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ػ٘ي 

حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حُظِحّ حُـخٓؼخص رظطز٤ن أٓخ٤ُذ كؼّخُش لإىحٍس ٓوخٝٓش 

ص، ٌُٖ ٓغ حطـخٙ ػخّ ا٣ـخر٢ ٗلٞ حػظٔخى حُظـ٤٤َ. الا إٔ ٛ٘خى طلخٝطاخ ٗٔز٤ًّخ ر٤ٖ حُـخٓؼخ

 أٓخ٤ُذ كؼخُش.

إ حُـخٓؼخص، طظزغ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼّخُش لإىحٍس ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ؛ ك٤غ أظَٜ  -

ح َٓطلؼاخ ٌُٜٙ حلأٓخ٤ُذ؛ ٓٔخ 57% ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ 82 اَ % ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، طوي٣

ٝاَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ ٣ؼٌْ ٗـخف حُـخٓؼش، ك٢ ط٤ٟٞق أٛيحف حُظـ٤٤َ، 

حُظ٤ٌق ٓغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٢ حُٔوخرَ، طظَٜ ٗٔذ ٓ٘ول٠ش ٝٓظٞحٟؼش، ُِو٤خٍحص 

 حُٔ٘ول٠ش ٝحُٔظٞٓطش؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٓليٝىس ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش.

 طئًي حُ٘ظخثؾ؛ إٔ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٓلَ حُيٍحٓش طلون طٞحُٗاخ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش -

ٝحُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؛ رٔخ ٣ؼُِ كَٙ ٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٣ٝوَِ ٖٓ حُظلي٣خص 

 حُٔلظِٔش.

٣َٟ ؿخُز٤ش حُؼ٤٘ش، إٔ حُـخٓؼخص ٓلَ حُيٍحٓش، طٞكَ حُيػْ حُٔخ٢ُ، ٝحُل٢٘،  -

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُلًُّ لإٗـخف حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٓغ طزخ٣٘خص ١ل٤لش ر٤ٖ حُـخٓؼخص، ٌُٜ٘خ ؿ٤َ 

ٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ػخّ ر٤ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، كٍٞ كؼخ٤ُش ٌٛٙ حُؼٞحَٓ، ىحُش اكٜخث٤ًّخ، ٝٛ

 ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُٔئ٢ٔٓ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

ح ُِويٍحص حُٔخ٤ُش، ٝحُل٤٘ش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ك٢ ىػْ  - اَ إ حلإىح٤٣ٍٖ أًؼَ طوي٣

أ  خ أهَ ٌُٜٙ حُؼٞحَٓ؛ ٓٔخ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ر٤٘ٔخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٣ظَٜٕٝ طو٤٤

٣ٔظيػ٢ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞى؛ ُظؼ٣ِِ اىٍحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، رٔويٍس حُـخٓؼش ػ٠ِ ىػْ 

 حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ رٌَ٘ ِّٓٔٞ.
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طٟٞق حُ٘ظخثؾ؛ إٔ أرَُ ٓؼٞهخص اىحٍس حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ؛ طظٔؼَ ك٢  -

، ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ حلإىحٍس ٟؼق ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـخٓؼش ك٢ رَحٓؾ حُظـ٤٤َ

 حُؼ٤ِخ، ٝهِش حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُزَحٓؾ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

 رٛط١بد اٌذساعخ:  

طوظَف حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ك٢ ٟٞء ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٖٓ ٓئَٗحص ٝحٓظ٘ظخؿخص    

لإىحٍس حُظـ٤٤َ ًلخءس حلاطٜخلاص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ طؼ٣ِِ كخػ٤ِش ٝ حُظ٢ هي طْٜٖٔٓ حُظ٤ٛٞخص 

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حُٔٔظيحّ، ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 حُظخ٢ُ:

طؼ٣ِِ اَٗحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ؛ ػزَ ٍٕٝ ػَٔ ط٘خ٤ًٍش ٝكِوخص  -

 ٗوخ٤ٗش؛ ُظو٤َِ حُلـٞس ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ اىٍحى أ٤ٔٛش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

ٝكيحص ىحثٔش لإىحٍس حُظـ٤٤َ حَُه٢ٔ، ط٠ْ ٓٔؼ٤ِٖ ٖٓ ٓوظِق حلإىحٍحص ٝح٤ٌُِخص؛  اٗ٘خء -

 رٔخ ٠٣ٖٔ ٓظخرؼش حُظ٘ل٤ٌ ٝاػخىس ٟز٢ حلآظَحط٤ـ٤خص رخٓظَٔحٍ.

طط٣َٞ هطش حطٜخ٤ُش ٓئ٤ٔٓش ٓٞكيس، طَطٌِ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش، َٝٗ٘ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش، ٝطلؼ٤َ  -

 ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ.آ٤ُخص حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش؛ ٣ُِخىس حُؼوش، ٝطو٤َِ 

اػخىس ط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ؛ رل٤غ طـٔغ ر٤ٖ حُـخٗذ حُظو٢٘ )حٓظويحّ حلأٗظٔش حَُه٤ٔش(،  -

 ٝحُـخٗذ حُؼوخك٢ )طـ٤٤َ حُٔٔخٍٓخص ٝح٤ًُِٞٔخص حُٔئ٤ٔٓش(.

ططز٤ن ٗظخّ كٞحكِ ٌٝٓخكآص ٓٔظيحٓش، ٣َطز٢ ٓزخَٗس رٔيٟ طز٢٘ حلأكَحى ُِٔزخىٍحص  -

ن ػوخكش حلارظٌخٍ.حَُه٤ٔش، رٔخ ٣ؼُِ حُيحكؼ٤ش ٝ ّٔ  ٣ؼ

طو٤ٜٚ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝطو٤٘ش ٝحٟلش، ٟٖٔ حُٔٞحُٗخص حُـخٓؼ٤ش؛ ُيػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُظلٍٞ  -

 حَُه٢ٔ، ٓغ ٟٔخٕ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞؼٜخ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص ٝحلإىحٍحص.

(؛ ُظَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٓؼَ طط٣َٞ Quick Winsط٤ٓٞغ ٗطخم حُ٘ـخكخص ح٣َُٔؼش ) -

 ٣َؼش حلأػَ؛ ٓٔخ ٣َكغ حُوزٍٞ حُٔـظٔؼ٢.هيٓخص ١لًر٤ش ٍه٤ٔش ر٤ٔطش ٝٓ

اىٓخؽ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ح٣ُٜٞش حُٔئ٤ٔٓش؛ ٖٓ هلًٍ ط٤ٔ٠٘ٚ ك٢ حُِٞحثق، ٝحلأٗ٘طش  -

ح ٖٓ ػوخكش حُـخٓؼش.  حُطلًر٤ش، ٝحُٔئطَٔحص، ٝحُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش؛ كظ٠ ٣ٜزق ؿِءا

ٟٞ حلآظويحّ، حػظٔخى ٜٓ٘ـ٤ش طو٤٤ْ ى١ٍٝ ٗخِٓش، طـٔغ ر٤ٖ ٓئَٗحص حلأىحء ح٤ٌُٔش )ٓٔظ -

 َٓػش حلإٗـخُ( ٝح٤ٌُل٤ش )ٍٟخ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، طوزَ حُؼخ٤ِٖٓ(.

طؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ٓغ ٓئٓٔخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٤٘١ٝش ٝى٤ُٝش؛ ُظٞك٤َ كٍِٞ ٓزظٌَس، ٝطزخىٍ  -

 حُوزَحص، ٝطي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ػ٠ِ أكيع حُظو٤٘خص.
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ِغٍخ عبِؼخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ حُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ ى٣ٞحٕ ٓلخكظش ٝح٢ٓ"، 

 .009، ٙ 01ع:،12 :ٓؾٚالإداس٠خ، 

 .79،  ِشعغ عبثك(، 0202ك٤ٖٔ، ر٘خٍ ٤ُٝي، ٝحُوٞحٓٔش، ك٣َي محمد. ) -21

22  -Ibrahim Nasamu (2022),” Strategies for Employees to Effect Change to 

Improve Performance of Public Organizations”,phd, Walden University, 

College of Management and Technology.pp.22-23. 

23- Sheshadri Chatterjee, et.al. (2022),” Digital transformation of organization 

using AI-CRM: From 

microfoundational perspective with leadership support”, Journal of Business 

Research, vol. 153, pp. 49. 

24 -Okuhle Octavia Tonga  (2021) op.cit.,pp. 17. 

25-Veera Tuukkanen, Emma Wolgsjö & Lazar Rusu (2022) ,” Cultural Values in 

Digital Transformation in a Small Company” , Procedia Computer Science, 

vol.196 ,pp. 4. 

26- Knut-H. Rolland & Ole Hanseth (2021) ,” Managing Path Dependency in 

Digital Transformation Processes: A Longitudinal Case study of an Enterprise 

Document Management Platform” , Procedia Computer Science, vol. 181 ,pp. 

767. 

27- Mila Gasco-Hernandez et.al (2022),” The role of organizational capacity to 

foster digital transformation in local governments: The case of three European 

smart cities”, Urban Governance, available at: 

https://doi.org/10.1016/j.ugj.2022.09.005 , pp1. 



 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔؾٛ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّغزذاَ فٟ ِؤعغبد ا ،رم١١ُ وفبءح الارظبلاد اٌّؤعغ١خ لإداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 244    0202 د٠غّجش /  أوزٛثش  - (1)ط ٚاٌضلاصْٛ اٌشاثغاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

 

                                                                                                                            
28 - Abdul Karim Feroz , Hangjung Zo, Jiyong Eom , Ananth Chiravuri (2023), 

Identifying organizations’ dynamic capabilities for sustainable digital 

transformation: A mixed methods study, Technology in Society, Vol. 73, May 

2023, 102257. 

29- Jorge Fernandez-Vidal,et.al. (2022),” Managing digital transformation: The 

view from the top”, Journal of Business Research, vol. 152 ,pp.31. 

( ،"حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش: حُٞحهغ 0200ح٤ْٛ )حُِٔٔٔخ٢ٗ، ٤ُٔخء ارَح٤ْٛ حُيٓٞه٢ ارَ- 30

 :، ِغزشعغ ِٓ 815، ٙ 99ع:اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ،  حُٔؼٞهخص"، –حُٔظطِزخص  -

http://search.mandumah.com/Record/1310649  

31 - https://www.presidency.eg/ar 

32 -  https://beta.sis.gov.eg/ar 

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلإٓظؼلًٓخص-حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ: هطٞحص ٛخٓش ٗلٞ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رخُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش-00

34 - Egypt allocates EGP 10bn for digital infrastructure in public universities - 

Dailynewsegypt 

35 - https://skillshub.mohesr.gov.eg/?utm_source=chatgpt.com 

36 -Ibrahim Nasamu (2022),” op.cit.. 

37 -Vickey John-Joseph (2022) ,” Successful Strategies to Drive Change 

Management Initiatives within Global Organizations” ,phd, Walden University, 

College of Management and Technology. 

38- Simranjeet Kaur Bagga  et.al. (2022),” The mediating role of organizational 

culture: Transformational leadership and change management in virtual teams” , 

Asia Pacific Management Review, 

https://doi.org/10.1016/j.apmrv.2022.07.003 

39 -Sai Raghav(2022),” Coaching-Style leadership’s role in the change 

management process in mechanistically structured organizations: A Narrative 

inquiry study”,phd, University of Phoenix 

40- Joanne Vázquez de Príncipe (2021),” Investigating Leadership and human 

intelligences during public-sector organizational change: A mixed methods 

study”,phd, University of Phoenix 

41- Jorge Fernandez-Vidal,et.al.(2022), op.cit., pp. 29–41 

42- Ellen Weber, et al. (2022), op.cit., ,pp. 225–238 

43- JEFFREY B. PHILLIPS (2021) ,” Op.cit. 

٘ي١ ) -44 ّٜ  .ِشعغ عبثك(، ٠٘ٓ0200 ػزي الله ػ٢ِّ حُٔ

ه٤خىس حُظـ٤٤َ ك٢ أهٔخّ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش رخُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢  ،"(0218هخُي ػٞحٝ حُؼز٤ظ٠) -45

، ٙ 1، ع:12ٓؾ :ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ٟٞء ًٗٔٞؽ ًٞطَ ُِظـ٤٤َ"، 
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