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قْزوََػٍ فِٜ  (.ٕٕ٘ٓ)ا٥ء عجل اىٖبكٛ عيٜ ، ّ٘اى ٍُ  ٍ ّٜ ظٍ رلَْهِٝجِ ٍِ َٞخِ فَبعِيَِّٞخُ ثَوَّْب َِ ْْ رَ

َُّعُ٘كِ  يَنَخِ اىْعَوَثَِّٞخِ اى َْ ََ َّٞخِ ثِبىْ َِ ًِ اىْعَبىَ لاَهِ ََ لهََاءِ اىْ ٍُ َٝبكَِّٝخِ ىَلَٙ  بهَادِ اىْقَِٞبكحَِ اىوِّ َٖ . َّٝخِ ٍَ

، اىَؤٍَخ اىعوثٞخ ىيزوثٞخ ٗاىعيً٘ ٗاٟكاة، ٍٖو، نًدهخ انؼرثُخ نهترثُخ انُىػُخا

9(ٗٔ ،)ٔ -ٕٙ. 
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ََبدََِّخِ نذََي يُذَرَاءِ فبَػِهَُِّخُ  َُبدَحِ انرِّ َُخِ يَهَبرَادِ انْمِ ًِ ُْ ٍ يُمْترََذٍ فٍِ تَ ٍّ ثَرَْبَيِحٍ تذَْرَِجِ

هَكَخِ انْؼَرَثَُِّخِ انطُّؼىُدََِّخِ  ًْ ًَ َُّخِ ثِبنْ ًِ ذَارِشِ انْؼَبنَ ًَ  انْ

 ض:هخطتانً

ظٍ ٕددلفذ اىلهاٍددخ اىددٚ اىزعددو  عيددٚ    ٍِ َٞددخِ فَبعِيَِّٞددخُ ثَوَّْددب َِ ْْ قْزدَدوَػٍ فِددٜ رَ ٍُ  ٍ ّٜ ردَدلْهِٝجِ

ددعُ٘كِ  َُّ يَنَددخِ اىْعَوَثَِّٞددخِ اى َْ ََ َّٞددخِ ثِبىْ َِ ًِ اىْعَبىَ ددلاَهِ ََ ددلهََاءِ اىْ ٍُ َٝبكَِّٝددخِ ىَددلَٙ  ددبهَادِ اىْقَِٞددبكحَِ اىوِّ َٖ ،  َّٝخِ ٍَ

ٗاىنْددع عددِ اى ددوٗا ماد اىل٥ىددخ ا٣ؽٖددبوٞخ ثددِٞ ٍزٍ٘ددفبد اٍددزغبثبد  فددواك عْٞددخ 

رعُيٙ ىيَزغٞواد: )اىغٌْ، اىَْفقخ اىزعيَٞٞخ، ٍْ٘اد اىقجوح(، صدٌ رؾلٝدل  اىلهاٍخ اىزٜ

ٍزفيجددبد رفدد٘ٝو  كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ ٍددِ ٗعٖددخ ّفددو مددو ٍددِ اىَْددوفِٞ 

ٗاىَْددوفبد ٗاىََددزضَوِٝ ٍٗددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ فددٜ اىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ، 

ُ ٍغزَدد   .ىقٞددبكح اىوٝبكٝددخٗرٖددٌَٞ ثوّددبٍظ رددلهٝجٜ ىزفدد٘ٝو ا١كاء فددٜ ٙدد٘ء ا ّ٘ ٗرندد

اىلهاٍخ ٍِ عَٞ  ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ 

فددٜ فَددٌ اكاهاد رعيَٞٞددخ ٕددٜ )ٍنددخ اىَنوٍددخ، اىَلْٝددخ اىَْدد٘هح، اىوٝددبٗ، اىْددو ٞخ، 

عدددلح(، ٗردددٌ رفجٞدددس  كاح ا٥ٍدددزجبّخ ٗاىزدددٜ ّدددَيذ عَٞددد   فدددواك اىَغزَددد  اىََدددزٖل ، 

( ٍْددوفِٞ ٓٔفخ اىددٚ اعددواء ٍقددبث٦د ّقٖددٞخ ٍدد  عْٞددخ  ٖددلٝخ ٍنّ٘ددخ ٍددِ )ثب٣ٙددب

( ٘( ٍددددددلهاء ٍددددددلاهً عبىَٞددددددخ، ٗ)ٍْ٘ٗددددددوفبد ٍنبرددددددت اىزعيددددددٌٞ اىقددددددبٓ، ٗ)

٦ٍك/ٍَزضَوِٝ فٜ اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ. ٗرٌ اٍدزقلاً اىَدْٖظ 

ء ٍدددلهاء اىَدددلاهً اىَزددد٘اىٛ.ٗ تٖود اىْزدددبوظ  ُ  كا-اىَيعدددٜ ثبىزٖدددٌَٞ اىزقدددبهثٜ

اىعبىَٞخ فٜ اىَغب٥د اىزٜ َّيزٖب اىلهاٍخ مبُ ٍور عًدب ثْدنو عدبً، ٗعدبء رورٞدت ٕدنٓ 

اىَغددب٥د مددبٟرٜ: اىزقْٞددخ ٗا٥ثزنددبه، ا١ٍددبُ ٗاىَدد٘اهك، ا١ف٦ ٞددبد ٗاىقددٌٞ، اىز٘إددو 

ٗاىع٦ بد، اىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ، ٗ فٞدوًا اىزقفدٜٞ اى عدبه، مَدب ثْٞدذ اىْزدبوظ عدلً 

ع٘ك فوٗا ماد ك٥ىخ اؽٖبوٞخ رعُيٙ ىيَْفقخ اىزعيَٞٞخ  ٗ ىَْ٘اد اىقجدوح، فدٜ ؽدِٞ ٗ

 .تٖود فوٗا اؽٖبوٞخ رعُيٙ اىٚ اىغٌْ ىٖبىؼ ا٣ّبس

 . كاء ٍلهاء اىَلاهً، اىقٞبكح اىوٝبكٝخ، اىَلاهً اىعبىَٞخ انكهًبد انًفتبزُخ:

Abstract: 

The study aimed to identify the effectiveness of a 

proposed training program in developing entrepreneurial 

leadership skills among international school principals in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and to reveal statistically significant 

differences between the mean responses of the study sample 

attributed to the variables: (Gender, Educational Region, Years 

of Experience). It also sought to determine the requirements for 

developing the performance of international school principals 
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from the perspective of supervisors (male and female), investors, 

and the international school principals themselves in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and to design a training program to 

develop performance in light of entrepreneurial leadership. The 

study population consisted of all male and female supervisors in 

the Private Education Offices in the Kingdom of Saudi Arabia 

across five educational directorates: (Makkah Al-Mukarramah, 

Al-Madinah Al-Munawwarah, Riyadh, Eastern Province, 

Jeddah). The questionnaire tool was applied, covering all 

members of the target population. In addition, personal 

interviews were conducted with a purposive sample consisting of 

(10) male and female supervisors from the Private Education 

Offices, (5) international school principals, and (5) 

owners/investors in international schools in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The mixed-methods approach with a convergent-

parallel design was used. The results showed that the 

performance of international school principals in the areas 

covered by the study was generally high. The ranking of these 

areas was as follows: Technology and Innovation, Safety and 

Resources, Ethics and Values, Communication and 

Relationships, Professional Development and Evaluation, and 

finally, Effective Planning. The results also indicated no 

statistically significant differences attributed to the educational 

region or years of experience, while statistical differences 

attributed to gender were found in favor of females. 

Keywords: School Principals’ Performance, Entrepreneurial 

Leadership, International Schools. 

 :انًمذيخ

ٝؾفددٚ  فددبت اىزعيددٌٞ فددٜ اىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ ثبٕزَددبً ثددبى  ٍددِ  جددو   

ؽنٍ٘زٖب؛ ٗٝزٚدؼ مىدل ٍدِ فد٦ه رد٘فٞو اىدلعٌ اىنجٞدو ٗاىزْدغٞ  عيدٚ رفد٘ٝوٓ ٗهفد  

ّ٘ٔ  ؽل  ٌٕ هٗافل ا٥ٍزضَبهاد اىزدٜ ٖٝدل  اىٖٞدب ٍَز٘ٙ اىَقوعبد ٍؾيٞب ٗعبىَٞب؛ م

ثوّددبٍظ رَْٞددخ اىقددلهاد اىجْددوٝخ ٗاىَددورجٜ ٍدد  ا٥ٍددزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞددخ ى٦ٍددزضَبه، اىزددٜ 
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اىووَٞدٞخ، مَدب ٝعدل  فدبت اىزعيدٌٞ  ؽدل  ٖٕٓٓرعزجو  ؽل ٍَنْبد رؾقٞس هؤٝدخ اىََيندخ 

  ٌٕ اىومبوي ا١ٍبٍٞخ ىيزَْٞخ ٗرؾقٞس اىوٝبكح.

زعيٌٞ اىعبىَٜ )اىلٗىٜ( ٍِ اىقفبعبد اىؾٞ٘ٝخ اى٘اعلح ى٦ٍدزضَبه فدٜ ٗٝعزجو اى  

اىََينخ اىعوثٞخ اىَدع٘كٝخ؛ ؽٞدش اهر عدذ  عدلاك اىَدلاهً اىلٗىٞدخ عيدٚ ٍَدز٘ٙ اىعدبىٌ 

ً،  ٥ٗ ٝددياه اىددو ٌ فددٜ رٖددبعل؛ ٕٕ٘ٓٗ ٕ٘ٔٓ( ثددِٞ عددبٍٜ  %٘ٗرقوٝجًددب ثَْددجخ )

( ٍلهٍدخ، ٗثَغَد٘ت 8ٖٖٗٔ) ؽٞش ٕٗو علك اىَلاهً اىلٗىٞخ فدٜ اىعدبىٌ اىٞدً٘ اىدٚ

( ٍلهٍدخ عبىَٞدخ ٕٖٙٓ( ٍْٖب )Isc research, 2025ٍيُٞ٘ ) ٗ.٦ٛ4ة ٖٝو اىٚ 

ٓ ٍدِ ٘ٗٗٔٗ عْجٞخ ٍ٘ع٘كح فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ؽَدت افدو اؽٖدبوٞخ ىعدبً 

اكاهح ا٣ؽٖددبء ثدد٘ىاهح اىزعيددٌٞ، ٗعيٞددٔ ٝيدديً ٕددنا اىَْدد٘  ُ ٝقبثيددٔ ىٝددبكح فددٜ ا٥ٕزَددبً 

اىقٞبكاد اىزوث٘ٝخ اىَؾيٞخ؛ ىززْبٍت ٍ  اىَزفيجبد اىْ٘عٞخ ىزيل اىَلاهً ٗهفد  ثزف٘ٝو 

؛ ٗاىزٜ  ٍَٖٕٓٓب ٝؾقس  ؽل ٍَزٖلفبد هؤٝخ اىِ٘ٛ  ٍَز٘ٙ اىغبمثٞخ ى٦ٍزضَبه ثٖب،

ً )هؤٝدخ ٖٕٓٓفدٜ عدبً  %ٖٓاىٚ  %ٕٓرَعٚ اىٚ هف  َّجخ ا٥ٍزضَبه ا١عْجٜ ٍِ 

 (. ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓاىََينخ

ً اىعبىَٞددخ ٙددَِ ٍنزددت اىزعيددٌٞ اىقددبٓ ثبىََينددخ اىعوثٞددخ ٗرْددلهط اىَددلاه  

اىَدددع٘كٝخ؛ ٕٗدددٜ ٍدددلاهً  ٕيٞدددخ رفجدددس ٍْدددبٕظ ٗ ّفَدددخ ثدددواٍظ عبىَٞدددخ )اىؾوثدددٜ 

( ٗثَقبهّدخ اىدلٗه اىدنٛ ٝقدً٘ ثدٔ ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ٍد  كٗه ٕٙٔٓٗكهّدلهٛ، 

 ّدٔ  مضدو  ٍلٝو اىَلهٍدخ فدٜ ٍدلاهً اىزعيدٌٞ اىعدبً ثبىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ، ٝزٚدؼ

رعقٞددلاً، ىَددب ٝقددً٘ ثددٔ ٍددِ ريجٞددخ ٍزفيجددبد اىغٖددبد اىَزعددلكح ماد اىع٦ ددخ ٍضددو: ٗىاهح 

اىزعيٌٞ، ٍٗزفيجبد اىَْبٕظ اىعبىَٞخ، ٗاىزعلك اىضقبفٜ ٗا٥عزَبعٜ ىيَلهٍخ؛ ٍد٘اء عيدٚ 

ٍَددز٘ٙ اىفيجددخ ٗ ٗىٞددبء ا١ٍدد٘ه ٗاىَعيَددِٞ ٗا٣كاهح ٗاىََددزضَوِٝ، ثبىزددبىٜ فقددل  ٕددجؼ 

هً اىعبىَٞخ ؽيقخ اىٕ٘و اىزٜ ر٘اىُ ثِٞ اؽزٞبعبد اىغٖدبد اىَزعدلكح ٍدِ ٍلهاء اىَلا

فد٦ه  دلهرٌٖ عيدٚ اىزغيددت عيدٚ ٍقزيدع اىزؾدلٝبد؛ ٍَددب ٝزفيدت رفد٘ٝو ثددواٍظ ا١كاء 

ىَدددلهاء اىَدددلاهً اىعبىَٞدددخ ٗرفددد٘ٝو ٍٖدددبهارٌٖ ا٣كاهٝدددخ ٗاىقٞبكٝدددخ ىزيجٞدددخ ٍزفيجدددبد 

بمثٞددخ ا٥ٍددزضَبهاد ا١عْجٞددخ (، ٗىٝددبكح عTamadoni et al., 2021اىََددز ٞلِٝ )

ثبىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ، ٗثَددب ٝؾقددس ٍَددزٖلفبد ثوّددبٍظ رَْٞددخ اىقددلهاد اىجْددوٝخ 

ٗا٥ٍددزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞددخ ى٦ٍددزضَبه اىزددٜ رددورجٜ ثزفدد٘ٝو اىزعيددٌٞ اىعددبىَٜ؛ اىددنٛ ٝعزجددو 

ٍؤٍَددخ روث٘ٝددخ اٍددزضَبهٝخ ٝز٘ ددع ّغبؽٖددب عيددٚ ع٘اٍددو ٍزعددلكح، ٍددِ  َٕٖددب: ٗعدد٘ك 

َزينُ٘ اىَٖبهاد ا٣كاهٝخ ٗاىقٞبكٝخ اى٦ىٍخ اىزٜ رَبعلٌٕ عيٚ اكاهح اىَلهٍدخ ٍلهاء ٝ

 منٞبُ روث٘ٛ اٍزضَبهٛ ّبعؼ. 

ٗثْبء عيٚ ٍب ٍجس، ٍِٗ ف٦ه رجْٜ َّٜ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٍِ  جو ٍلهاء   

اىَلاهً اىعبىَٞخ؛ ٍٞزَنِ اىَلهاء ٍِ اىزعبٍو ٍ  اىَلاهً اىعبىَٞخ مَؤٍَخ رعيَٞٞخ 

ٍِ عٖخ، ٍٗؤٍَخ اٍزضَبهٝخ ٍِ عٖخ  فوٙ؛ ٍَب َٝبعل عيٚ اىزْجؤ روث٘ٝخ 
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ثبىَْن٦د ٗاىعَو عيٚ اٝغبك اىؾي٘ه ا٣ثلاعٞخ ىٖب، ٗهف  ٍَز٘ٙ اىَوّٗخ ٗا٣ىٖبً 

( ٗٝعَو عيٚ رف٘ٝو ا١كاء Mas et al., 2021؛ ٕٕٓٓىلٙ ٍَْ٘ثٖٞب )ٕبىؼ، 

ٖبهاد اىَلهاء اىزوثِ٘ٝٞ ىَلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ، ٍَب ٝغعو اىََز ٞلِٝ ٝضقُ٘ ثَ

 فٖٞب فٜ اىؾٖ٘ه عيٚ  فٚو اىَقوعبد اىزعيَٞٞخ ٗا٥ٍزضَبهٝخ.

راضَخ وتطبؤلاتهب:  يشكهخ انذِّ

ّفددوًا ىيزٍ٘دد  فددٜ ا٥ٍددزضَبهاد ا١عْجٞددخ ثبىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ؛ ٗاىزددٜ   

 ٕدجؼ ٍْٖب ٍغبه اىزعيٌٞ اىعبىَٜ ٗا١عْجٜ، اىكاكد  عجبء ٍلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ، ٗ

ٍددِ اىٚددوٗهٛ اىعَددو عيددٚ رددوٕٞيٌٖ ٗرفدد٘ٝو  كاوٖددٌ ىٞزْبٍددت ٍدد  اىددلٗه اىَعقددل اىددنٛ 

ٝقٍُ٘٘ ثٔ؛ ثبعزجبهٌٕ اىَؾوك اىووٌٞ ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗؽيقدخ اىٕ٘دو فدٜ اىَلهٍدخ؛ 

ىزؾقٞددس  ٕددلا  ٍٞبٍددبد اىزعيددٌٞ ٍددِ عٖددخ ٍٗزفيجددبد اىَْددبٕظ ٗاىََددزضَوِٝ ٍددِ عٖددخ 

  فوٙ.

ٗرجنه اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ عٖ٘كاً مجٞوح فٜ روٕٞو ٍلهاء اىَدلاهً؛ ٍدِ   

ف٦ه اىجواٍظ اىَزْ٘عدخ ىزفد٘ٝو  كاء اىَدلهاء اىزوثدِ٘ٝٞ فدٜ ٍوامدي اىزدلهٝت اىزوث٘ٝدخ 

ٗثدواٍظ اىلهاٍددبد اىعيٞدب ثبىََينددخ اىعوثٞددخ اىَدع٘كٝخ اىَورجفددخ ثزد٘فٞو م ددبءاد عيَٞددخ 

ََدددز٘ٙ اىدددْٜ٘ٛ ٍٗزفيجبردددٔ، ٗرْدددٞو ّزدددبوظ كهاٍدددخ ٍؤٕيدددخ ىيقٞدددبكح اىزوث٘ٝدددخ عيدددٚ اى

( اىددٚ  ُ ٕٙٔٓ؛ اىقؾفددبّٜ، 9ٕٔٓ؛ اىغواثددٜ، 4ٕٔٓ؛ اىعغوفددٜ، ٕٕٔٓ)اىعدد٘فٜ، 

ٗا   ا١كاء ىَدلهاء اىَدلاهً ثْدنو عدبً عدبء ثلهعدخ مجٞدوح، فدٜ ؽدِٞ رٕ٘ديذ ّزدبوظ 

( اىدٚ كهعدخ ٍزٍ٘دفخ ٍدِ 9ٕٔٓ؛ ٍلفيٜ ٗؽَدِ، ٕٕٔٓكهاٍخ )اىَْقبُ ٗثقبهٛ، 

 ٍَب ٝؤمل اىؾبعخ اىٚ ثنه عٖ٘ك ىزف٘ٝو  كاء اىَلهاء ٍَٗبهٍبرٌٖ اىقٞبكٝخ.ا١كاء؛ 

ٗفدٜ ٙدد٘ء ٍددب ٍدجس، َٝنددِ رؾلٝددل ٍْددنيخ اىلهاٍدخ ثٚددوٗهح رجْددٜ ارغبٕددبد   

اىقٞددددبكح اىوٝبكٝددددخ ٗاعددددلاك اىَددددلهاء فددددٜ ٙدددد٘وٖب ىيََددددبَٕخ فددددٜ رؾقٞددددس ٍَددددزٖلفبد 

، ٗاىزدٜ ٖٕٓٓاىََيندخ  ا٥ٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ، ٗاىزٜ رعزجو  ؽدل ٍَنْدبد رؾقٞدس هؤٝدخ

ٍْٖب ا٥ٍزضَبه فٜ هف  َّجخ اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ، ثَدب ٝدز٦ءً ٍد  ٍزفيجدبد ريدل 

اىَلاهً ا٥ٍزضَبهٝخ ٗاؽزٞبعبرٖب ٍِ اىن بءاد ا٣كاهٝخ ٗاىقٞبكٝدخ اىَؾيٞدخ اىَلهثدخ فدٜ 

 ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ، ٗىنىل فإُ اىلهاٍخ رَعٚ ى٤عبثخ عِ ا١ٍئيخ اىزبىٞخ: 

ٍب ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍِ ٗعٖدخ ّفدو  .ٔ

 ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ؟

ٕو ر٘عل فوٗا ماد ك٥ىدخ اؽٖدبوٞخ ثدِٞ ٍزٍ٘دفبد اٍدزغبثبد  فدواك اىعْٞدخ ؽد٘ه  .ٕ

 ٗا دد   كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ رعدديٙ اىددٚ اىَزغٞددواد اىزبىٞددخ: اىغددٌْ، اىَْفقددخ

 اىزعيَٞٞخ، ٍْ٘اد اىقجوح فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ اىعبىَٜ؟

ٍدددب ٍزفيجدددبد رفددد٘ٝو  كاء ٍدددلهاء اىَدددلاهً اىعبىَٞدددخ ٍدددِ ٗعٖدددخ ّفدددو ٍْدددوفٜ  .ٖ

 ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؟
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مٞدددع ٝدددوٙ اىَْدددبهمُ٘ ٍدددِ اىَْدددوفِٞ ٗاىَْدددوفبد ثَنبردددت اىزعيدددٌٞ اىقدددبٓ  .ٗ

ََدزضَوِٝ ٍٗددلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞددخ ثبىََيندخ اىعوثٞددخ اىَدع٘كٝخ ٍزفيجددبد رفدد٘ٝو ٗاى

  كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؟

ٍددب اىجوّددبٍظ اىزددلهٝجٜ اىَقزددوػ ىزفدد٘ٝو  كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ ثبىََينددخ  .٘

 اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؟

راضَ   خ:أهذاف انذِّ

 رٖل  اىلهاٍخ اىٚ: 

اىزعو  عيٚ ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ  .ٔ

 ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىعبً اىعبىَٜ.

اىنْع عِ اى وٗا ثدِٞ رهاء ٍْدوفٜ ٍْٗدوفبد ٍنبردت اىزعيدٌٞ اىعدبً اىعدبىَٜ فدٜ  .ٕ

لهاء اىَددلاهً اىعبىَٞدخ رعدديٙ اىدٚ اىَزغٞددواد اىََيندخ اىعوثٞددخ اىَدع٘كٝخ ى٘ا دد   كاء ٍد

 ٍْ٘اد اىقجوح(. -اىَْفقخ اىزعيَٞٞخ -اىزبىٞخ: )اىغٌْ

رؾلٝل ٍزفيجبد رف٘ٝو  كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فدٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ  .ٖ

ٍِ ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَدع٘كٝخ 

 لهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ.ٗاىََزضَوِٝ ٍٗ

رٌَٖٞ ثوّدبٍظ ردلهٝجٜ ٍقزدوػ ىزفد٘ٝو  كاء ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ اىََيندخ  .ٗ

 اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ.

 أهًُخ انذراضخ:

 رْجضس  َٕٞخ اىلهاٍخ ٍِ ف٦ه ٍب ٝيٜ:

 الأهًُخ انُظرَخ: -

اىزدٜ رٖدل  اىدٚ  ََٖٕٓٓينخ رورٜ ٕنٓ اىلهاٍخ ٍ٘امجخ ىيز٘عٖبد اىؾلٝضخ ىوؤٝخ اى .ٔ

ً ثبىََيندخ، ٗاىزعيدٌٞ ٖٕٓٓفٜ عبً  %ٖٓاىٚ  %ٕٓهف  َّجخ ا٥ٍزضَبه ا١عْجٜ ٍِ 

 اىعبىَٜ عيء ٍِ ٕنٓ ا٥ٍزضَبهاد.

روٍو اىلهاٍخ اىََبَٕخ فٜ رف٘ٝو ٗهفد  ٍَدز٘ٙ ا١كاء ىَدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ  .ٕ

ٗرؾٚدٞوٌٕ ىيََدزقجو؛ ؽٞدش ٝعزجدو ٍدِ اى٦ىٍخ ىقٞبكح ريل ا٥ٍزضَبهاد ٍؾيًٞب ٗعبىًَٞب 

ددب ٍدد  ا٥ٍددزوارٞغٞخ  ًٚ  ٕددٌ  ٕددلا  ثوّددبٍظ رَْٞددخ اىقددلهاد اىجْددوٝخ، ٗاىزددٜ رددورجٜ  ٝ

اىووَٞددٞخ، ٗرؾقٞددس  ٖٕٓٓاىْ٘ٛٞددخ ى٦ٍددزضَبه اىزددٜ رعزجددو  ؽددل ٍَنْددبد رؾقٞددس هؤٝددخ 

 اىَٞيح اىزْبفَٞخ فٜ ريل اىَلاهً.

رفدد٘ٝو  كاء اىَددلهاء ثبىَددلاهً اثددواى  َٕٞددخ ٍددلفو اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ٗكٗهٕددب فددٜ  .ٖ

 اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

اىزدددٜ رْبٗىدددذ رفددد٘ٝو  كاء ٍدددلهاء  -ؽَدددت ؽدددلٗك عيدددٌ اىجبؽضدددخ  - يدددخ اىلهاٍدددبد  .ٗ

زفيجبد اىَلاهً اىعبىَٞخ ٗٛجٞعزٖب. ٍُ  اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ، ٗاعلاكٌٕ ؽَت 
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 الأهًُخ انتطجُمُخ: -

عَيٞخ ىزْقٞٔ ٗا    كاء ٍلٝوٛ اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ ر٘فو ّزبوظ اىلهاٍخ  بعلح  .ٔ

اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ، ٗرؾلٝل اى غ٘اد اىزف٘ٝوٝخ اىزدٜ َٝندِ ٍعبىغزٖدب ٍدِ فد٦ه 

 .ٍَبهٍبد اىقٞبكح اىوٝبكٝخ

ٍَبعلح ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ ٗرف٘ٝو ٍٖبهارٌٖ اىقٞبكٝخ ٍِ ف٦ه رعدوفٌٖ عيدٚ  .ٕ

 ٍَبهٍبد اىقٞبكح اىوٝبكٝخ.

اىَغددبه اٍددبً اىجددبؽضِٞ ىعَددو اىَيٝددل ٍددِ اىلهاٍددبد ؽدد٘ه رفدد٘ٝو  كاء ٍددلهاء  فددزؼ .ٖ

 اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

رٌَُٖ ٍقوعبد اىلهاٍخ فٜ رَنِٞ اىَلاهً اىعبىَٞدخ ٍدِ رعيٝدي ٍٞيرٖدب اىزْبفَدٞخ،  .ٗ

ثًدب عيدٚ عجو رفجٞس ثوّبٍظ رلهٝجٜ ٍجْدٜ عيدٚ  ثعدبك اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ، ثَدب ٝدْعنٌ اٝغب

 .ع٘كح ا١كاء اىَؤٍَٜ

ا٥ٍز بكح ٍِ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ عيدٚ ٍَدز٘ٙ اىََدؤٗىِٞ ثدبى٘ىاهح ٕٗدْبت اىقدواه  .٘

 اىزعيَٜٞ ٗاىََزضَوِٝ ثبىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

راضَخ:  يظطهسبد انذِّ

 تطىَر الأداء: -أ

ٍددلهاء اىَدلاهً ٍددِ ٝعدو  رفد٘ٝو اٟكاء ثوّددٔ: حاىزؾَدِٞ اىََددزَو فدٜ ركاء   

ف٦ه ر٘افو اىَزفيجدبد، ٗارجدبت ا١ٍدبىٞت اىَْبٍدجخ ىعَيٞدخ اىزفد٘ٝو، ٗاىزدٜ رٖدل  اىدٚ 

ريٗٝددل اىَددلهاء ثبىَعددبه  ٗاىَعيٍ٘ددبد ٗاىَٖددبهاد ٗاىقجددواد اىَفي٘ثددخح )اىعَددٞوٛ، 

ٕٓٔ9.ٓ ،ٕٔٙ.) 

َٗٝنددِ رعوٝددع رفدد٘ٝو اٟكاء اعواوًٞددب ثوّددٔ: اىعَيٞددخ اىزددٜ ٝقٖددل ثٖددب اىزغٞٞددو   

ََْٖظ، ٗاىنٛ ٝزَِٚ ٍيَيخ ٍِ اىقف٘اد اىزٜ رٖل  اىدٚ رؾَدِٞ  كاء اىَدلهاء فدٜ اى

اىَلاهً اىعبىَٞخ، ٗهف  م بءرٌٖ ٗرَنٌْٖٞ ٍدِ ٍ٘اعٖدخ اىَْدن٦د، ٗرؾقٞدس ا١ٕدلا  

 اىَْْ٘كح ىغَٞ  اىََز ٞلِٝ.

 انًذارش انؼبنًُخ: -ة

)اىؾنٍٜ٘ ٍلاهً رفجس ٍْبٕظ رقزيع عِ ٍْٖظ اىزعيٌٞ اىعبً رعو  ثوّٖب:   

ٗاىقبٓ( َٗٝينٖب ٍَزضَوُٗ ٍع٘كُٝ٘ )اىلىٞو ا٣عواوٜ ىيزعيٌٞ ا١ٕيٜ اىعبً, 

ٕٓٔ4.) 

َٗٝنددِ رعوٝددع اىَددلاهً اىعبىَٞددخ اعواوًٞددب: ٕددٜ ٍددلاهً رعيددٌٞ عددبً  ٕيٞددخ   

َٝزينٖب ٍَزضَوُٗ ٍدع٘كُٝ٘ ٗرفُجدس ثدواٍظ عبىَٞدخ )كٗىٞدخ( ًٗبىجدبً ٍدب رَدزقلً اىيغدخ 

رقزيع ٍْبٕغٖب عِ ٍْبٕظ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍضدو: ا٣ّغيٞيٝخ  ٗ ًٞوٕب، ؽٞش 

اىجوٝفبّٜ ٗا١ٍوٝنٜ ٗاىجنبى٘هٝب اىلٗىٞخ، ثب٣ٙبفخ اىٚ ردلهٌٝ ٍد٘اك اىٖ٘ٝدخ اىْ٘ٛٞدخ 

 ا٥عزَبعٞبد(. -اىزوثٞخ ا٦ٍ٣ٍٞخ -)اىيغخ اىعوثٞخ
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 انمُبدح انرَبدَخ: -ج

ىجؾش عِ اىدوؤٙ اىََدزقجيٞخ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٕٜ ح ٞبكح اثلاعٞخ اٍزجب ٞخ رٖزٌ ثب  

اىغلٝلح ٗاىَقبٛوح فدٜ رجْدٜ مدو ٍدب ٕد٘ فوٝدل ٗا٥ٍدز بكح ٍدِ اىَد٘اهك اىَزبؽدخ ىزد٘فٞو 

فدددوٓ علٝدددلح ٍٗ٘امجدددخ اىزفددد٘ه ٗاىزقدددلً ٍدددِ  عدددو ا٥هرقدددبء ثبىَؤٍَدددخ اىزعيَٞٞدددخح 

 (.ٙٔ، ٓ.9ٕٔٓ)اىَجٞعٜ، 

لهٍدخ اىعبىَٞدخ َٗٝنِ رعوٝع اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ اعواوًٞدب ثوّٖدب:  دلهح ٍدلٝو/ح اىَ  

عيٚ ر٘عٞٔ ٍي٘ك اىعبٍيِٞ ٗ ؽدلاس رغٞٞدو ٍدِ فد٦ه فيدس هؤٙ اٍدزوارٞغٞخ ًٗبٝدبد 

ٍْزومخ ٗ لهح عيٚ رؾَو اىَقبٛو ٗا٥ثلات ٗاٍزضَبه اى وٓ اىَزبؽخ ىيؾٖ٘ه عيٚ 

 اىَياٝب اىزْبفَٞخ ٗرَ٘ٝقٖب ٍِ  عو رؾقٞس  ٕلا  اىَلهٍخ ٗاىََز ٞلِٝ.

 ثرَبيح تذرَجٍ: -د

ؾقٞس  ٕلا  رْفَٞٞخ، ٕٗ٘ ٍب ٝقدلً ىي دوك ٍدِ ٍعيٍ٘دبد ٍعْٞدخ  ٗ ٕ٘ ٍْٖظ ىز   

ٍٖبهاد  ٗ ارغبٕبد مْٕٞخ ٥ىٍدخ ٍدِ ٗعٖدخ اىْفدو اىزْفَٞٞدخ ىزؾقٞدس  ٕدلا  اىَْْدوح 

 (. 4ٕٓٓ)اىفعبّٜ، 

َٗٝنِ رعوٝ ٔ اعواوًٞب ثؤّ: ٍْٖغٞخ عيَٞخ ٍْفَخ ٝدزٌ رؾلٝدلٕب ٗثْبوٖدب ثٖدل    

بٕبد ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ، ٗمىل ىدٞغعيٌٖ رف٘ٝو ٍٖبهاد ٍٗعبه  ٗفجواد ٗارغ

   مضو م بءح ٗفعبىٞخ فٜ  كاء ٍٖبٌٍٖ فٜ ٍغبه اكاهح اىَلاهً اىعبىَٞخ.

 الإطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ

  (International Schools): انًجسث الأول: انًذارش انؼبنًُخ

 :(International Schools)أهًُخ انًذارش انؼبنًُخ 

اىَلاهً اىعبىَٞخ كٗهًا عٕ٘وًٝب فدٜ رْدنٞو ؽٞدبح اىْدجبة ٗثْدبء ٍغزَد  ريعت   

 ٖٓٓٔعبىَٜ ٍز ٌٖ ٍٗزعلك اىضقبفبد ؽٞش رَعٚ ٍْفَخ اىجنبى٘هٝب اىلٗىٞخ، اىزٜ رٚدٌ 

ٍلهٍخ كٗىٞخ، اىٚ اعلاك ّجبة َٝزينُ٘ اىَعوفخ ٗا٥ٕزَبً اى٦ىٍِٞ ىجْدبء عدبىٌ  فٚدو 

ب ٍدددِ فددد٦ه فٖدددٌ ٗاؽزدددواً اىض ًٍ  International) قبفدددبد اىَقزي دددخٗ مضدددو ٍددد٦

Baccalaureate Organization, 2019). 

 ا١َٕٞددخ اىزعيَٞٞددخ ٗاىضقبفٞددخ ٍددِ فدد٦ه رفدد٘ٝو اىَعوفددخ اىَزقٖٖددخ؛ ؽٞددش رَُددٌٖ  .1

اىَددلاهً اىعبىَٞددخ فددٜ ريٗٝددل اىفدد٦ة ثَعوفددخ ٍزعَقددخ فددٜ ٍغددب٥د اىعيددً٘ اىفجٞعٞددخ، 

ىَقزي ددخ. ٗمَددب رؾ ددي اىفدد٦ة  ٝٚددبً اىوٝبٙددٞبد، اىعيددً٘ ا٣َّددبّٞخ، اى ْددُ٘، ٗاىيغددبد ا

عيٚ رعيٌ اىيغبد ا١عْجٞخ مٍ٘ٞيخ ىيز٘إو ٍد  صقبفدبد ٍزعدلكح، ٍَدب ٝعديى  دٌٞ اىؾد٘اه 

ٗ ج٘ه اٟفو ٌَٖٗٝ فدٜ اعدلاك ٍد٘اِٛ عدبىٌ؛ ٍد  ا٥ٕزَدبً ثزعيٝدي اىقدٌٞ اىعبىَٞدخ ىدلٙ 

ل اىفدد٦ة، ٗرَنٞدددٌْٖ ٍدددِ ٍٖددبهاد اىعَدددو اىغَدددبعٜ ٗاىجؾددش اىعيَدددٜ ٗاىز نٞدددو اىْب ددد

 ًٗٞوٕدددب، ٍددد  اىزومٞدددي عيدددٚ رعيٝدددي ىغدددزٌٖ ا١ً ٗاعزدددياىٌٕ ثضقدددبفزٌٖ اىْ٘ٛٞدددخ

(International Baccalaureate Organization, 2017). 
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ب عبىٜ اىغد٘كح ٗٝورندي عيدٚ  ا١َٕٞخ ا١مبكَٝٞخ؛ ؽٞش  .2 ًَ رقلً اىَلاهً اىعبىَٞخ رعيٞ

عيدٚ اىزَٞدي ٗا٣ثدلات ٍعبٝٞو اىغ٘كح ٗا٥عزَبك ا١مدبكَٜٝ، ٗرد٘فو ثٞئدخ رعيَٞٞدخ رْدغ  

ب ٍِ ًَ  ٞبكاد اىَغزَ  ٗر٘فو ٍْبٕظ كهاٍٞخ ٍزقلٍخ، ثب٣ٙدبفخ  ىيَعيَِٞ، مَب رزيقٚ كع

 .(Cao, 2021) اىٚ ر٘فٞو ٍَزْبهِٝ اعزَبعِٞٞ ٗ مبكَِٝٞٞ

ددب  ا١َٕٞددخ اىْددبٍيخ مَْفٍ٘ددخ روث٘ٝددخ ٍزنبٍيددخ؛ ؽٞددش رقددلً  .3 ًٍ اىَددلاهً اىعبىَٞددخ ّفب

روثً٘ٝددب ّددب٦ًٍ ْٝددَو ٍْٖغًددب رعيًَٞٞددب ٍزنددب٦ًٍ، ٍٗعيَددِٞ ٍزْدد٘عِٞ ٍٗددؤٕيِٞ  مبكًَٝٞددب 

ٗصقبفًٞددب، ٗاكاهح ٍلهٍددٞخ رٖددل  اىددٚ رَْٞددخ ّقٖددٞخ اىفبىددت ثْددنو ٍزدد٘اىُ فددٜ عَٞدد  

 ع٘اّجٖب: حاىعقيٞخ، اىجلّٞخ، اىْ َٞخ، ا١ف٦ ٞخ، ٗا٥عزَبعٞخح ٍِ ف٦ه اىزبىٜ:

 رومي اىَلاهً اىعبىَٞخ عيٚ ا١ّْفخ اىَلهٍٞخ  ا١ّْفخ اىَلهٍٞخ اىَزْ٘عخ؛ ؽٞش

اىَقزي خ ٍضو اىوٝبٙٞخ، اىضقبفٞخ، ا٥عزَبعٞخ، ٗاىلْٝٞخ، ٍَب َٝبعل فٜ رف٘ٝو ّقٖدٞخ 

 .اىفبىت اىْبٍيخ، ثغبّت رقلٌٝ رعيٌٞ  مبكَٜٝ ٍزْ٘ت

 ًت اىفدد٦ة عيددٚ اىعبىَٞددخ فددٜ رددلهٝ رْددغٞ  اىجؾددش اىعيَددٜ؛ ؽٞددش رَددٌٖ اىَددلاه

اىجؾددش اىعيَددٜ، ٍَددب َْٝددٜ ٍٖددبهاد اىز نٞددو اىْقددلٛ ٗا٣ثددلاعٜ، َٗٝددبعلٌٕ عيددٚ ؽددو 

 .اىَْن٦د ث عبىٞخ

 رعزَدل اىَدلاهً اىعبىَٞدخ عيدٚ  ٍدبىٞت ردلهٌٝ  اٍزوارٞغٞبد ردلهٌٝ ؽلٝضدخ؛ ؽٞدش

ٍجزنددوح ٗاىزددٜ رورنددي عيددٚ ععددو اىفبىددت ٕدد٘ ٍؾدد٘ه اىعَيٞددخ اىزعيَٞٞددخ ٗرعدديى اىددزعيٌ 

 .اىْْٜ

  ٜاىَدددلاهً اىعبىَٞدددخ اىدددٚ هثدددٜ اىزعيدددٌٞ ثبىجٞئدددخ  اىزعيدددٌٞ ثدددبى٘ا  ؛ ؽٞدددش رَدددعٚهثددد

اىَؾٞفخ، ٍَدب َٝدبعل اىفد٦ة عيدٚ رفجٞدس ٍدب ٝزعيَّ٘دٔ فدٜ ؽٞدبرٌٖ اىٍٞ٘ٞدخ، ٗثبىزدبىٜ 

 .(ٕٔٔٓ)هاّل،  .ىٝبكح صقزٌٖ ثوّ ٌَٖ

ثْبءً عيٚ ٍب ٍجس، رزٚؼ  َٕٞخ اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ رد٘فٞو ٍْدبٕظ ؽلٝضدٔ رَدزْل اىدٚ 

عبٝٞو عبىَٞخ، ثب٣ٙبفخ اىٚ ثواٍظ ماد  ٌٞ رُْغ  اىف٦ة عيٚ ا٥ّزَبء ىٌْٖ٘ٛ؛ ٍدِ ٍ

ف٦ه ٕنٓ اىَدلاهً َٝندِ رؾ٘ٝدو اىجدواٍظ اىزعيَٞٞدٔ اىدٚ ٍْدبهٝ  عَيٞدخ رؾدبمٜ ٗا د  

ٍَٗددزقجو اىفدد٦ة، مَددب رْددغ  عيددٚ اىددزعيٌ اىََددزَو ٍددِ فدد٦ه ا١ّْددفخ ا٣صواوٞددٔ 

 ب اىؾلٝضخ. اىَزْ٘عخ اىزٜ رَز ٞل ٍِ اىزنْ٘ى٘عٞ

منىل ريعت اىَلاهً اىعبىَٞخ كٗهًا مجٞوًا فٜ رَْٞدخ اىَٖدبهاد اىؾٞبرٞدٔ اىزدٜ رغعدو ٍدِ 

 .اىف٦ة  بكح  بكهِٝ عيٚ ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبد اىََزقجيٞخ ث عبىٞخ

 :أَىاع انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ

ٕٜٗ رْدَو اىَدلاهً اىْٖلٝدخ، اىجبمَدزبّٞخ، ا١ٍوٝنٞدخ،  :يذارش اندبنُبد الأخُجُخ .ٔ

ٗاىجوٝفبّٞددخ، ٗاىزددٜ رفجددس ٍْددبٕظ اىددلٗه اىزبثعددخ ىٖددب، ؽٞددش رقددلً ٕددنٓ اىَددلاهً رعيَٞددبً 

 .ٝز٘افس ٍ  ا١ّفَخ اىزعيَٞٞخ فٜ ثيلاّٖب ا١ٕيٞخ، ٍَب َٖٝو اّزقبه اىف٦ة ثِٞ اىجيلاُ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202نوفمبــــــر   (14ع ) –( 9لة العربية للتربية الهوعية ، مج )المج
 

 01 

ً  ٕيٞددخ َٝزينٖددب ٍَددزضَوُٗ ٍددلاه : ٕٗددٜانًددذارش الأههُددخ راد انًطددبر انددذونٍ .ٕ

ٍع٘كُٝ٘ ٗرقلً ٍَبهاً رعيَٞٞدبً ٝغَد  ثدِٞ اىَْدبٕظ اىعوثٞدخ ٗاىعبىَٞدخ ؽٞدش رفجدس ٕدنٓ 

، اىلثيٍ٘دددخ ا١ٍوٝنٞدددخ (IB)اىَدددلاهً ٍْدددبٕظ رعيَٞٞدددخ كٗىٞدددخ ٍضدددو اىجنبى٘هٝدددب اىلٗىٞدددخ 

(AP)ٗاىضبّ٘ٝخ اىجوٝفبّٞخ ، .(IGCSE)  

ىَٞددخ ىََددزضَوِٝ ٍددع٘كِٝٞ رقددلً ٕٗددٜ ٍددلاهً عب )انؼبنًُددخ : انًددذارش انذونُددخ .ٖ

، (AP)، اىلثيٍ٘دددخ ا١ٍوٝنٞدددخ (IB)ثدددواٍظ رعيَٞٞدددخ كٗىٞدددخ ٍضدددو اىجنبى٘هٝدددب اىلٗىٞدددخ 

 .(4ٕٔٓ)٦ٍٍخ ٗعبثلِٝ،   (IGCSE) ٗاىضبّ٘ٝخ اىجوٝفبّٞخ

: انجكبنىرَب انذونُخ   (IB): أولاا

دب رعيًَٞٞدب كٗىًٞدب َٝدزقلً فدٜ اىَدلاهً ؽد٘ه  (IB) رعل اىجنبى٘هٝدب اىلٗىٞدخ   ًٍ ّفب

ٖٗٝددل  اىددٚ رفدد٘ٝو اىَٖددبهاد ا١مبكَٝٞددخ  9ٙ8ٔاىعددبىٌ روٍددٌ ٕددنا اىْفددبً فددٜ عددبً 

ٗاىْقٖددٞخ ىيفدد٦ة فددٜ اىَددلاهً اىَعزَددلح. ْٗٝددَو اىْفددبً ثددواٍظ ىيزعيددٌٞ ا٥ثزددلاوٜ، 

 International)اىضددددبّ٘ٛ، ٗثوّددددبٍظ اىددددلثيً٘ اىددددنٛ ٝقددددلً ثعددددل اىضبّ٘ٝددددخ اىعبٍددددخ 

Baccalaureate Organization,2020)   

ا: انشهبدح انذونُخ انؼبيخ نهتؼهُى انثبَىٌ   (IGCSE): ثبَُب
ٕدٜ ّدٖبكح ٍعزدو  ثٖدب  (IGCSE) اىْدٖبكح اىلٗىٞدخ اىعبٍدخ ىيزعيدٌٞ اىضدبّ٘ٛ  

 Cambridge Assessmentكٗىًٞددب ىيزعيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ، رددٌ رف٘ٝوٕددب ٍددِ  جددو ّددومخ 

International Education (CAIE) ،ًٕٗددٜ عدديء ٍددِ عبٍعددخ مبٍجوٝددلط رقددل 

IGCSE  ،ٍدددِ فددد٦ه ا٥ٍزؾبّدددبد فدددٜ ٍ٘اٙدددٞ  ٍزْ٘عدددخ ٍضدددو اىيغدددخ ا٣ّغيٞيٝدددخ

ثبىعلٝدل  IGCSE اىوٝبٙٞبد، اىعيً٘، اىزبهٝـ، اىغغوافٞب، ٗاى ُْ٘. ؽٞش رزَٞي ّدٖبكح

ىعَيٞددخ ٗاىزفجٞقٞددخ، ٗاىيغددخ ا٣ّغيٞيٝددخ، ٍددِ اىَياٝددب، ٍْٖددب اىزومٞددي عيددٚ اىَٖددبهاد ا

اىفد٦ة ىيزقدلً  IGCSE ٗرعيٝدي ا٥ٍدزق٦ىٞخ ٗاىز نٞدو اىْب دل. َٝندِ  ُ رؤٕدو ّدٖبكح

 ىيزعيٌٞ اىعبىٜ فٜ اىعلٝل ٍِ اىغبٍعبد ٗاىَؤٍَبد اىزعيَٞٞخ ؽ٘ه اىعبىٌ. 

ا: دثهىو انثبَىَخ الأيرَكُخ   (AP): ثبنثب
ٕ٘ ّفبً رعيَٜٞ ٖٝل  اىٚ ر٘فٞو  (AP) ثوّبٍظ كثيً٘ اىضبّ٘ٝخ ا١ٍوٝنٞخ  

فوٓ رعيَٞٞخ ٍزقلٍخ ىف٦ة اىَوؽيخ اىضبّ٘ٝخ فٜ اى٥٘ٝبد اىَزؾلح ٗثع٘ كٗه اىعبىٌ 

ا١فوٙ؛ ٕنا اىجوّبٍظ َٝنِّ اىف٦ة ٍِ اىؾٖ٘ه عيٚ كهعبد ٍزقلٍخ فٜ ٍ٘اك 

ٍزقٖٖخ؛ ٍَب َٝبعلٌٕ عيٚ اىزؾٚٞو ى٦ىزؾبا ثبىغبٍعبد ٗاىنيٞبد؛ ؽٞش رَْو 

اىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ، اىوٝبٙٞبد، اىعيً٘، اىزبهٝـ، اى ُْ٘،  AP ٘اك اىَزبؽخ فٜ ثوّبٍظاىَ

ٍِ ف٦ه اٍزؾبّبد  AP ٗاىعيً٘ ا٥عزَبعٞخ، ٗٝزٌ رقٌٞٞ اىف٦ة فٜ ّٖبٝخ مو ٍبكح

 ٍزعلكح اىقٞبهاد ٗافزجبهاد اىنزبثخ, ٗرعزجو كهعبد ا٥ٍزؾبّبد اىَزقلٍخ فٜ ثوّبٍظ

AP ب فٜ عَيٞخ ًَ اىقج٘ه ثبىغبٍعبد ٗاىنيٞبد؛ ؽٞش رعزَل ثع٘ اىغبٍعبد  عب٦ًٍ ٍٖ

 عيٚ ٕنٓ اىلهعبد عْل ارقبم  واهاد اىقج٘ه  ٗ علٍٔ؛ ىنا ُٝعل ا٥َّٚبً اىٚ ثوّبٍظ
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AP  فوٕخ صَْٞخ ىيف٦ة ىزف٘ٝو ٍٖبهارٌٖ ا١مبكَٝٞخ ٗىٝبكح فوٌٕٖ فٜ اىْغبػ

(Finn & Scanlan, 2020) . 

 انًذارش انؼبنًُخ: انًجسث انثبٍَ: تطىَر أداء يذراء

ّٖلد اىَغزَعبد فٜ اّٟٗخ ا١فٞوح رفد٘هًا عيًَٞدب ٗرنْ٘ى٘عًٞدب ٍيؾ٘تًدب  صدو   

دب اىَؤٍَدبد اىزعيَٞٞدخ؛  ًٕ ثْنو ٗاٙؼ عيٚ عَٞ  ٍغب٥د اىؾٞبح ٍٗؤٍَبرٖب ٗفٖ٘

فٜ تو ثٞئخ رْبفَٞخ رزٖع ثبىزغٞٞو اىََزَو، ىقل  ٕجؼ اىزَٞي ٍِ ا١ٕدلا  ا١ٍبٍدٞخ 

َبد اىزعيَٞٞدخ اىدٚ رؾقٞقٖدب؛ ؽٞدش ٝزفيدت رؾقٞدس ٕدنا اىزَٞدي ٍوّٗدخ اىزٜ رَعٚ اىَؤٍ

ٍٗوعخ ٗاثزنبهًا فٜ ا١كاء، ٍَب  ل َٝزلعٜ ٍِ ا٣كاهاد عيٚ افز٦  ٍَز٘ٝبرٖب ثدنه 

 عٖ٘ك مجٞوح ٗرف٘ٝو ا١كاء ىزؾقٞس اىزَٞي ٗا٣ثلات.

بُ اُ ٗٙ  اىقفٜ ا٥ٍزوارٞغٞخ ماد اى بعيٞخ ٗاىن دبءح اىعبىٞدخ ٥ ٝن دٜ ىٚدَ  

ّغبػ اىَؤٍَخ كُٗ ا٥ٕزَبً ثدب١كاء فد٦ه رْ ٞدن ا١ٕدلا ؛ ثدو اُ ا١كاء ٕد٘  ؽدل  ٕدٌ 

ٍقوعدبد اىَؤٍَدخ ٗا١ٍدبً اىدنٛ رعزَدل عيٞدٔ اٍدزلاٍزٖب ٗرفد٘ٝو  دلهرٖب اىزْبفَددٞخ؛ 

ف ٜ تو اىَْبفَخ اىْلٝلح ثِٞ اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞدخ،  ٕدجؼ ا١كاء ٗا٥هرقدبء ثدٔ اىٖدل  

 ٗا٥ّعنبٍبد ا٣ٝغبثٞخ.  ا١ٍبٍٜ ىزؾقٞس اىْزبوظ

 تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ:

رزعددوٗ اىَؤٍَددبد اىزعيَٞٞددخ ىزغٞددواد كْٝبٍٞنٞددخ ٍَددزَوح رددؤصو عيددٚ مبفددخ   

ع٘اّجٖب ٍَب ٝؤمل اىؾبعدخ اىَيؾدخ اىدٚ رفد٘ٝو  كاء ٍدلٝوٛ اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ىَ٘اعٖدخ 

يجٞبد اىزددٜ رعددبّٜ ٍْٖددب ٕددنٓ اىزغٞددواد ٗاىزؾددلٝبد؛ اُ اىزفدد٘ٝو ٥ ْٝجدد  فقددٜ ٍددِ اىَدد

اىَلاهً  ٗ اىقٖ٘ه فٜ ا١كاء، ٗاَّب ٍِ اىزوصٞواد اىَؾيٞخ، ا٣ يَٞٞدخ، ٗاىعبىَٞدخ عيدٚ 

ؽل ٍ٘اء؛ ٕنٓ اىزفد٘هاد فدٜ اىجٞئدخ اىزعيَٞٞدخ ٗاىَغزَد  اىَؾدٜٞ ثٖدب رزفيدت ٍعدبه ، 

 (.Shen et al., 2021ٍٖبهاد، ٗ لهاد ٍزف٘هح ىَ٘اعٖزٖب )

دب فدٜ ّغل  ُ رف٘ٝو  كاء    ًَ ٍلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ٝعزجدو عدب٦ًٍ  ٍبٍدًٞب ٍٖٗ

نددِ اىَددلٝوِٝ ٍددِ  َُ ّغبؽٖددب ٗىددٔ اىددلٗه ا١مجددو فددٜ رؾقٞددس  ٕددلافٖب ؽٞددش  ُ اىزفدد٘ٝو ٝ

اىزعددبِٝ ٗاىزنٞددع ٍدد  اىزغٞٞددواد اىَؾيٞددخ ٗاىعبىَٞددخ، ٍَددب ٝددْعنٌ اٝغبثًٞددب عيددٚ عدد٘كح 

وِٝ فددٜ ىٝددبكح ٍَددز٘ٙ (. َٗٝددٌٖ رفدد٘ٝو  كاء اىَددلTang, 2023ٝاىْفددبً اىزعيَٞددٜ )

م ددبءرٌٖ، ٍَٗددبعلرٌٖ عيددٚ ٍ٘اعٖددخ اىَْددن٦د ٗاىَع٘ ددبد اىزددٜ ٝزعوٙددُ٘ ىٖددب؛ ٕددنا 

اىزفد٘ٝو َٝدبعل فددٜ ارَدبً اىعَدو اىقٞددبكٛ ثَدوعخ ٗفعبىٞدخ ٗاّعنبٍددٔ عيدٚ رؾَددِٞ  كاء 

ندِ اىَدلٝو ٍدِ ارقدبم اىقدواهاد Rozi et al., 2022اىَعيٌ ثبىَلهٍخ ) نَ (؛ ؽٞدش  ّدٔ ٝ

 اىَيٌٞ، ٗافزٞبه اىجلاوو ا١فٚو، ٗاىزقيٞو ٍِ اىَقبٛو.  اىقٞبكٝخ ثبىْنو

 اضتراتُدُبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ:
اىزنٞع ٍ  اىزغٞواد اىلْٝبٍٞنٞخ فبىجٞئخ اىزعيَٞٞدخ رزَدٌ ثدبىزغٞو اىََدزَو، ىدنىل   

ٝؾزددبط اىَددلهاء اىددٚ رفدد٘ٝو ٍٖددبهارٌٖ ىَ٘امجددخ ٕددنٓ اىزغٞددواد، ؽٞددش َٝددبعلٌٕ عيددٚ 
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ع ٍدد  اىزؾدد٥٘د اىَؾيٞددخ ٗا٣ يَٞٞددخ ٗاىعبىَٞددخ؛ ٍَددب ٝعدديى  ددلهرٌٖ عيددٚ  ٞددبكح اىزنٞدد

ٍؤٍَبرٌٖ ثضجبد ٗصقخ فٜ ٗعٔ اىزؾلٝبد اىغلٝلح، ٕٗدنا ْٝدَو اٍدزٞعبة اىزنْ٘ى٘عٞدبد 

اىزعيَٞٞخ اىغلٝلح، ٗرجْٜ  ٍبىٞت رلهٌٝ ٍجزنوح، ٗرف٘ٝو اٍزوارٞغٞبد رعيَٞٞدخ ٍزقلٍدخ 

(Tang, 2023.) 

 داء:يتطهجبد تطىَر الأ

رف٘ٝو ا١كاء فٜ اىَلاهً اىعبىَٞدخ ثبىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٝزفيدت هؤٝدخ   

ّددبٍيخ ىغَٞدد  اىغ٘اّددت اىَزعيقددخ ثبىعَددو ٍددِ اكاهح ٗرْفددٌٞ، رددلهٝت ٗرفدد٘ٝو، ٗردد٘فٞو 

اىَ٘اهك اى٦ىٍخ، ٗاٍزقلاً اىزنْ٘ى٘عٞب ثْنو فعّبه؛ ثبىَْجخ ىَلهاء اىَلاهً اىعبىَٞدخ، 

اىزومدل ٍدِ  ُ مدو ٕدنٓ اىَزفيجدبد ٍزد٘فوح ٗٝدزٌ رْ ٞدنٕب ثْدنو  فإُ رؾَِٞ ا١كاء َْٝو

ٕدددؾٞؼ ىزؾقٞدددس ا١ٕدددلا  ا٥ٍدددزوارٞغٞخ ىيَلهٍدددخ ٍٗدددِ اىَٖدددٌ ثلاٝدددخ رؾلٝدددل ثعددد٘ 

 اىقف٘اد ا١ٍبٍٞخ ىزف٘ٝو ا١كاء مَب ٗٙؾزٖب اىلهاٍبد اىزبىٞخ:

اىزعو  عيٚ ا١ٍدجبة ا١ٍبٍدٞخ فدٜ ردلّٜ ٍَدز٘ٙ ا١كاء ٕد٘ ففد٘ح  ٍبٍدٞخ   

خ اىزف٘ٝو، ف٘فقًب ىلهاٍدخ ٍدبٝوى ٗفدبّغوّٗٞغِ َٝندِ ٍدِ فد٦ه ٕدنا اىزعدو  فٜ عَيٞ

اىزٕ٘و اىٚ  ٍبىٞت رقَ٘ٝٞخ ٗرقَٞٞٞخ فعّبىخ رٌَٖ فٜ رقٌٞٞ ٍلٙ اّغبى اىعَو ٗرؾلٝل ٍدب 

 & VanGronigenاما مددبُ ّقددٔ اىَدد٘اهك ٝددؤكٛ كٗهًا فددٜ رددلّٜ ٍَددز٘ٙ ا١كاء 

Meyers, 2020) . 

ٗاٙؾخ ٗفقًب ىلهاٍخ ّّ٘غْب ٗرفدوُٗ ؽٞدش ٗٙدؾذ منىل رؾلٝل ٍعبٝٞو  كاء   

أّ ٝغت عيٚ ا٣كاهح ٗٙد  ٍعدبٝٞو  كاء ٗاٙدؾخ ٗ بثيدخ ىيقٞدبً رْدَو عَٞد  ع٘اّدت 

اىعَو اىَلهٍٜ؛ ٕنٓ اىَعدبٝٞو رَدبعل فدٜ رؾلٝدل اىز٘ عدبد ٍدِ اىعدبٍيِٞ ٗرد٘فٞو اٛدبه 

قٞدٌٞ ٍَدز٘ٙ ٍوععٜ ىزقٌٞٞ ا١كاء ؽٞش اُ ٍعدبٝٞو ا١كاء اى٘اٙدؾخ رَندِ ا٣كاهح ٍدِ ر

رؾقٞددس ا١ٕددلا  اىزعيَٞٞددخ ٗا٣كاهٝددخ ثْددنو كٗهٛ ٗرؾلٝددل اى غدد٘اد اىزددٜ رؾزددبط اىددٚ 

 .(Nongna et al., 2023)رؾَِٞ 

 يؼىلبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ:

 :أولاا: يؼىلبد إدارَخ وتُظًُُخ

ه ا٥ؽزنبهٝددخ فددٜ ا٣كاهح ىددلٙ اىَددلهاء ٗا٣كاهح اىعيٞددب رددؤكٛ اىددٚ رددلّٜ ّددع٘  

اىعبٍيِٞ ثبىَلاهً ثقَٞزٌٖ فٜ اىعَو، ٗثبىزبىٜ ْٝعنٌ اىزوصٞو عيدٚ ٍَدز٘ٙ ا١كاء ىلٝدٔ 

ٗرلّٞددٔ؛ فٖددنٓ ا٥ؽزنبهٝددخ رٚددعع ا٣ؽَددبً ثب٥ّزَددبء ٗاىزؾ ٞددي ىددنىل ٍددِ اىََنددِ  ُ 

رنُ٘ ا٣كاهح اىْ بفخ ٗاىَْبهمخ اى عبىخ فٜ ارقبم اىقواهاد اؽلٙ اىٍ٘بوو اىزدٜ رَدبعل 

 (.Sugimin & Sumarsih, 2020يخ )عيٚ رغْت ٕنٓ اىَْن

ا: يؼىلبد ثشرَخ  :ثبَُب

اىقغو ا٣كاهٛ ؽٞش ٝعزجو اىزوكك فٜ ارقبم اىقواهاد ٍِ اىع٘اٍو اىزدٜ رعُٞدس   

فعبىٞددخ ا٣كاهح، فبٕددخ فددٜ اىجٞئددبد اىزعيَٞٞددخ ٗا٣كاهٝددخ اىزددٜ رزفيددت اٍددزغبثخ ٍددوٝعخ 
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ردوفٞو فددٜ رْ ٞددن اىَٞبٍددبد، ٕددنا اىْدد٘ت ٍددِ اىزدوكك  ددل ٝددؤكٛ اىددٚ  ٗؽبٍدَخ ىيزؾددلٝبد؛

 ,.Lakeman et alٗفقددلاُ اىضقددخ ثددِٞ  عٚددبء اى وٝددس، ٗرواعدد  فددٜ ا١كاء اىعددبً )

2022.) 

ا: يؼىلبد يبدَخ وتكُىنىخُخ:  ثبنثب
ّقٔ اىَعلاد ٗا١عٖيح اى٦ىٍخ اىزٜ رفيجٖب ٛجٞعخ اىعَدو، ٗعدلً رقٖدٞٔ   

ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ  اىَٞياّٞخ ثْنو فعّبه ٝؤصو ثْنو مجٞدو فدٜ ا١كاء ٝغدت عيدٚ

 ,Biاىزومدددل ٍدددِ رددد٘فٞو عَٞددد  ا١كٗاد ٗاىَعدددلاد اىٚدددوٗهٝخ ىيعَيٞدددبد اىزعيَٞٞدددخ )

2020.) 

 :انًجسث انثبنث: انمُبدح انرَبدَخ

 :يفهىو انمُبدح انرَبدَخ

اىقٞدبكح اىوٝبكٝددخ رعُدلُّ ٍددِ  ثدوى اىَ ددبٌٕٞ اىقٞبكٝدخ اىؾلٝضددخ اىزدٜ اٍددزؾ٘مد عيددٚ   

َبهٍِٞ فٜ ٍقزيع اىَغب٥د؛ ىَب رزَز  ثدٔ ٍدِ  دلهح عيدٚ رؾقٞدس إزَبً اىجبؽضِٞ ٗاىَ

اىزدد٘اىُ ثددِٞ ا٣ثددلات ٗاٍددزضَبه اى ددوٓ ٗرؾقٞددس اىَٞدديح اىزْبفَددٞخ فددٜ تددو اىزؾددلٝبد 

اىَعبٕددوح. ٝزَٞددي ٕددنا اىْدد٘ت ٍددِ اىقٞددبكح ثددبىغَ  ثددِٞ ٍددَبد اىقبوددل اىزقيٞددلٛ ٗهٗػ 

بٍٞنٞدخ ٍزغٞدوح رزَدٌ ثبىزؾدلٝبد اىوٝبكح، ٍَدب ٝنَُدجٔ اىقدلهح عيدٚ اىزعبٍدو ٍد  ثٞئدبد كْٝ

ٌٍ  عَددس ىَ ٖددً٘ اىقٞددبكح  اىَزياٝددلح ٗاى ددوٓ اىَددوٝعخ ٍٗددِ ْٕددب؛ ثددوىد اىؾبعددخ اىددٚ فٖدد

اىوٝبكٝددخ ٗ ثعبكٕددب اىَقزي ددخ، فٖٕ٘ددبً فددٜ اىزعيددٌٞ اىعددبىَٜ ؽٞددش ٝزفيددت ٗعدد٘ك  ددبكح 

  بكهِٝ عيٚ ٍ٘امجخ اىَزغٞواد ٗرؾقٞس اىز٘ عبد اىَْْ٘ك.

: لُبدح الاضتراتُدُب  د وانرؤَخ انًطتمجهُخأولاا

( ثوّٖددب اىقٞدبكح اىزدٜ رَزيددل هؤٝدخ ٗاٙددؾخ 9ْٕٔٓٝدٞو عجدل اىؾيددٌٞ ٍٗوٍدبه )  

ىيَؤٍَددخ ٗرعَددو ٍددِ ف٦ىٖددب عيددٚ ؽْددل ٛب ددبد اىعددبٍيِٞ ٗر٘عٖٖٞددب ّؾدد٘ ٕددنٓ اىوؤٝددخ 

ٗاىٖبٌٍٖ ّٗؾن ٌََٕٖ ىزؾقٞس  َٞخ اٍزوارٞغٞخ ىيَؤٍَدخ ٍدِ فد٦ه رد٘فو  ثعدبك ٍْٖدب: 

 ىضقخ، ٗاىز٘إو.اىوؤٝخ، ٗا٣ىٖبً، ٗا

ا: اضتثًبر انفرص وتسمُك الاثتكبر:  ثبَُب
(  ُ اىقبودل اىوٝدبكٛ ٝزَٞدي ثقلهردٔ عيدٚ ا زْدبٓ ٕ٘ٔٓؽٞش ٝوٙ اىقؾفبّٜ )  

 اى وٓ ٗرؾ ٞي اىَ٘ت ِٞ عيٚ اىَْبهمخ ث عبىٞخ ىزؾقٞس ّغبػ اىَؤٍَخ.

اىَجددبكهح، فددإُ اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ حرعزَددل عيددٚ ا٣ثددلات،  (8ٕٔٓ) ٗفقددبً ىددايغجبه  

اىَقددبٛوح، اٍددزضَبه اى ددوٓ، اىوؤٝددخ ا٥ٍددزوارٞغٞخ، ٗ ٝٚددبً اٍددزضَبه اى٘ ددذ ٗاىغٖددل 

 (.ٖٖٕ)ٓ." ثن بءح عبىٞخ

ا: انًخبطرح وتدبوز انتسذَبد  :ثبنثب

اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ٕددٜ  دد٘ح إدد٦ؽٞخ ىزؾَددِٞ ا١كاء؛ فٖددٜ اىقٞددبكح اىقددبكهح عيددٚ   

٘تٞدع اىقدلهاد ا٣ثلاعٞدخ ىدلٌٖٝ، ٍدِ اٍزغ٦ه عَٞ  اى وٓ اىَزبؽدخ ىدلٙ ا١فدواك، ٗر
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ب  ٍضو مبىوؤٝخ ٗاىَقدلهح عيدٚ رؾَدو  ًٍ ف٦ه اٍزقلاً اىقلهاد ا٣كاهٝخ ٗاىقٞبكٝخ اٍزقلا

 (.ٕٕٔٓاىَقبٛو )محمد، 

ا: ثُبء ثمبفخ رَبدَخ إثذاػُخ تؼبوَُخ:  راثؼب
ٝعو  ٕبٍٞيزُ٘، ّبوت هوٌٞ عبٍعخ  مَد ٘هك، اىدٚ  ُ اىقبودل اىوٝدبكٛ ٝزَٞدي   

عيٚ هؤٝخ اى وٓ فٜ اىزؾلٝبد اىزٜ ٝعزجوٕب اٟفوُٗ رٖلٝدلاد، مَدب ٝؤمدل  ُ ثقلهرٔ 

اىقبول اىوٝبكٛ ٝغت  ُ ٝزؾيٚ ثوٗػ ا٥ثزنبه، ٗ ُ ٝنُ٘  بكهاً عيٚ رؾ ٞي ا١فواك، ٍد  

اىَددعٜ ىزدد٘فٞو اىَدد٘اهك اىْددبكهح ىددلف  عغيددخ اىزغٞٞددو، ْٗٝددلك ٕددبٍٞيزُ٘ عيددٚ  ُ اىقٞددبكح 

ٚ اىز بعدو ٗاىزعدبُٗ ثدِٞ عَٞد  ا١ٛدوا  اىَْدبهمخ، اىوٝبكٝخ رعزَل ثْدنو  ٍبٍدٜ عيد

 & Sriyanalugsanaفٖدٜ ىَٞدذ ٍَٖدخ فوكٝدخ، ثدو صَدوح ىغٖدل عَدبعٜ ٍْدزوك )

Chinda, 2008.) 

ا: تؼسَس انًُسح انتُبفطُخ  :خبيطب

ٕٜ ح اىقلهح عيٚ اىزوصٞو فٜ ٍي٘ك ا٥فوِٝ ٗرد٘عٌٖٖٞ ّؾد٘ رؾقٞدس ا١ٕدلا    

و فٖٞدددب هٗػ اىَجدددبك ح ٗاىغدددو ح عيدددٚ اىَدددوى٘ ، اىَوً٘ثدددخ ثفدددوا ًٞدددو رقيٞلٝدددخ رزددد٘ف

ٗا٥ٍدددزعلاك ىزؾَدددو اىَقدددبٛو ٗرقدددلٌٝ اىؾيددد٘ه اىَجزندددوح ىيٖدددع٘ثبد اىَز٘ عدددخ ًٗٞدددو 

اىَز٘ عخ، ٗرْغٞو ٍلف٦د اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ؛ ٍدِ  عدو اىٕ٘د٘ه ىَقوعدبد ماد اىؾدل 

ٜ ا١ ٖٚ ٍِ اىقد٘ح ثْدنو َٝندِ اىَؤٍَدخ ٍدِ رؾقٞدس اىزْبفَدٞخ عيدٚ اىََدز٘ٙ اىَؾيد

 (.4ٗ-4ٖ, ٓ ٓ.ٕٕٔٓٗا٣ يَٜٞ ٗاىلٗىٜ )ٍيَٞبُ, 

ا: انتطىَك  :ضبدضب

ٕددٜ عَيٞددخ اىزددوصٞو ا٣ٝغددبثٜ فددٜ اىعددبٍيِٞ، ٗاىقددلهح عيددٚ رَدد٘ٝس اىقددلٍبد   

 . Renko et al., 2015) ٗاىَْزغبد ٗاىَ٘اهك؛ ىْٖ   َٞخ ٍٚبفخ ىيغبٍعخ

يؾٖد٘ه عيدٚ مٌ  ّٖب عجبهح عِ حاىقلهح عيٚ ْٕ  ا٣ثلات ٗاؽلاس اىزغٞٞدو ى  

اىَٞدديح اىزْبفَددٞخ ٗاىَؾبففددخ عيٖٞددب، ٕٗددٜ اىزددٜ رَزيددل اىوًجددخ فددٜ اىقٞددبً ثبىعلٝددل ٍددِ 

ا١عَددبه اىزددٜ رقددً٘ عيددٚ اىَقددبٛوح، ٗرؾَددو عيددٚ عبرقٖددب اىََددؤٗىٞخ عددِ  ٛ فْددو  ٗ 

اف با َٝنِ  ُ رزعوٗ ىٔ، مَب رعَو عيٚ رعيٝي اىضقدخ ثبىدناد، ٗاىعَدو عيدٚ اىز نٞدو 

خ فددٜ ٍددجٞو اىٕ٘دد٘ه اىددٚ فيددس اىقَٞددخ ا٥ٍددزوارٞغٞخ ىيَْفَددخح ٗاىزْ ٞددن ثفوٝقددخ هٝبكٝدد

 (.48ٗ، ٓ. 4ٕٔٓ)ّغٌ ٗافوُٗ, 

 يتطهجبد ثُبء انمُبدح انرَبدَخ ثبنًذارش انؼبنًُخ: 

اُ ّغدددبػ اىَدددلاهً اىعبىَٞدددخ ٗرَٞيٕدددب ٥ ٝزؾقدددس ا٥ ث٘عددد٘ك  دددبكح هٝدددبكِٝٞ   

َٝزينددددُ٘ اىَٖددددبهاد ٗاىقددددلهاد اى٦ىٍددددخ ىَ٘امجددددخ اىزغٞددددواد ٗاىزفدددد٘هاد اىَددددوٝعخ 

ٗاىََددزغلاد اىََددزَوح فددٜ اىَٞددلاُ اىزعيَٞددٜ؛ فبىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ رعُددل همٞدديح  ٍبٍددٞخ 

اعٖخ اىزؾلٝبد ثَوّٗخ ٗر نٞدو اثدلاعٜ ىزؾقٞس اىزف٘ٝو؛ ؽٞش َُٝنِ ىيقبكح اىوٝبكِٝٞ ٍ٘

مٗ هؤٝدخ اٍدزوارٞغٞٔ؛ ٍَدب َٝددٌٖ فدٜ رؾقٞدس  ٕدلافٖب ٗرعيٝددي كٗهٕدب فدٜ ثْدبء ٍَددزقجو 
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. ٗرَضيددددذ ٍزفيجددددبد ثْددددبء اىقٞددددبكح اىوٝبكٝددددخ ٖٕٓٓ فٚددددو ٗرؾقٞددددس هؤٝددددخ اىََينددددخ 

 ( فٜ اىزبىٜ:4ٕٔٓ؛ فيع الله, ٖٕٕٓثبىَؤٍَبد اىزعيَٞٞخ )ع٘ٗ ٗرفوُٗ, 

٘ٝو اىََزَو ؽٞدش رزفيدت اىَؤٍَدبد اىزعيَٞٞدخ  ٞدبكاد عيدٚ كهاٝدخ اىزلهٝت ٗاىزف .ٔ

ثآفو ا١ٍبىٞت ٗاىَٖدبهاد اىقٞبكٝدخ ٗا٣كاهٝدخ، ىدنىل فدإُ رنضٞدع عٖد٘ك ٍنبردت اىزعيدٌٞ 

اىقبٓ ىيلٗهاد اىزلهٝجٞدخ ٝعُدل ٙدوٗهح؛ ىزيٗٝدل ٍدلٝوٛ اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ثدب١كٗاد 

ذ فقدٜ ىزفد٘ٝو اىَٖدبهاد ا٣كاهٝدخ، اى٦ىٍخ ىزؾَِٞ ا١كاء، ؽٞش اُ ٕنٓ اىلٗهاد ىَٞ

 ثو ىزعيٝي اىقلهاد ا٣ثلاعٞخ ٗرَنِٞ اىقبكح ٍِ اٍزضَبه اى وٓ ٗاٍزجبا اىزؾلٝبد.

رعيٝي صقبفخ اىز ٘ٝ٘ ؽٞش ٝعُل  ؽل  ٌٕ ٍَبهٍبد اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؛ فٖد٘ َٝدبعل فدٜ  .ٕ

ح َّدجخ فيس ثٞئخ عَو ٕؾٞخ رعُيى ٍِ صقبفخ اىَْبهمخ ٗرَنِٞ اىعبٍيِٞ، ّٗغل  ُ ىٝبك

اىز ٘ٝ٘ اىََْ٘ػ ىَلهاء اىَدلاهً َُٝنّدٌْٖ ٍدِ ر٘ىٝد  اىََدؤٗىٞبد ثْدنو فعدبه، ٍَدب 

 ٝزُٞؼ ىٌٖ اىزومٞي عيٚ ا١ٕلا  ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗرؾ ٞي ا٣ثلات ىلٙ اى وٝس.

اّددواك اىعددبٍيِٞ فددٜ اىقددواهاد ا٥ٍددزوارٞغٞخ فبىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ رَددزْل اىددٚ اّددواك  .ٖ

٥ٍدزوارٞغٞخ ٗارقدبم اىقدواهاد؛ ؽٞدش ٝدزٌ رفد٘ٝو عَٞ  اىعدبٍيِٞ فدٜ ٕدٞبًخ اىقفدٜ ا

اىي٘اوؼ ٗريُيً اىَلٝوِٝ ثَْبهمخ عَٞ   فواك فوٝس اىعَو ثْنو َُٝدٌٖ فدٜ رعيٝدي هٗػ 

اى وٝددس، ٗٝزُددٞؼ اى وٕددخ ٥ٍددزضَبه ا١فنددبه ا٣ثلاعٞددخ ىيعددبٍيِٞ؛ ٍَددب َُٝددٌٖ فددٜ رؾقٞددس 

 ا١ٕلا  ثْنو  مضو فعبىٞخ.

رعُزجددو عْٖددوًا هوَٞددًٞب فددٜ ثْددبء  ٞددبكاد هٝبكٝددخ رؾَددِٞ ثٞئددخ اىعَددو ا٣ٝغبثٞددخ فٖددٜ  .ٗ

فعبىددخ؛ ؽٞددش اُ رؾَددِٞ  عدد٘اء اىعَددو ىيَددلٝوِٝ ٗاىعددبٍيِٞ ٍددِ فدد٦ه  كٗاد اىزعيٝددي 

ٗاىزؾ ٞي؛ ٝعُيى ٍِ كافعٞزٌٖ َُٗٝبٌٕ فٜ ريجٞدخ اؽزٞبعدبرٌٖ ا٥عزَبعٞدخ ٗاىْ َدٞخ ٗٝيٝدل 

 ٍِ ٥ٗوٌٖ ىيَؤٍَخ ٗٝؾَُِ ٍِ  كاوٌٖ.

َوميٝخ اىَفيقخ فبىقٞبكح اىوٝبكٝدخ رُْدغ  عيدٚ ارقدبم اىقدواهاد ٍزبثعخ ا١كاء ٍْٗ  اى .٘

اىََددزقيخ، ىنددِ مىددل ٝزفيددت ر٘اىًّددب ٍدد  اىَوا جددخ اىََددزَوح؛ ٍددِ فدد٦ه ٍزبثعددخ ٍَددز٘ٙ 

ا١كاء ىَددلٝوٛ اىَددلاهً مددٜ َُٝددٌٖ فددٜ رؾقٞددس اىزدد٘اىُ ثددِٞ ر دد٘ٝ٘ اىَدديفخ ٍٗزبثعددخ 

 خ اىقٞبكح.اىْزبوظ، ٍَب َْٝ  اىَوميٝخ اىَفيقخ ٗٝعُيى ٍِ فعبىٞ

 انخبتًخ

رُْنو ٕنٓ اىلهاٍخ هؤٝخ ّبٍيخ روثٜ ثِٞ ٍقزيع  ثعبك ا٣ٛدبه اىْفدوٛ اىدنٛ   

رْبٗه ص٦س ٍؾبٗه هوَٞٞخ؛ ؽٞش ثل  ثبىَلاهً اىعبىَٞدخ اىزدٜ رعُدوّ  ٍ ٍٖٖ٘دب ٗرَديّٜ 

اىٚ٘ء عيٚ  َٕٞزٖب ٗ ٕلافٖب، ٥ًٕ٘ٗ اىٚ رَيٜٞ اىٚ٘ء عيٚ ٍْفٍ٘خ اىزعيٌٞ اىعبىَٜ 

(، ٗاىْددٖبكح اىلٗىٞددخ اىعبٍددخ ىيزعيددٌٞ IBاىَعزَددلح ٍضددو اىجنبى٘هٝددب اىلٗىٞددخ )عجددو اىددْفٌ 

(. ثب٣ٙدددبفخ اىدددٚ اٍزقٖدددبء AP(، ٗكثيدددً٘ اىضبّ٘ٝدددخ ا١ٍوٝنٞدددخ )IGCSEاىضدددبّ٘ٛ )

اىع٘اٍو اىزٜ ردلف  ا١ٕدبىٜ ٥فزٞدبه اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ؛ 
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د فدٜ فيدس ثٞئدخ رعيَٞٞدخ رزَبّدٚ ٍد  اىَعدبٝٞو ٍَب ٝفُٖو ا١صو اىؾقٞقدٜ ىٖدنٓ اىَؤٍَدب

 اىعبىَٞخ ٗريجٜ رفيعبد ا١ٍوح ٗاىَغزَ .

فددٜ اىَجؾددش اىضددبّٜ رددٌ اىزومٞددي عيددٚ رفدد٘ٝو  كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ؛   

ؽٞش ثل  ثعوٗ ٍ ًٖ٘ ا١كاء ٗ َٕٞزدٔ معْٖدو ٍؾد٘هٛ فدٜ رؾقٞدس اىزَٞدي اىزعيَٞدٜ، 

ت رجْٜ اٍزوارٞغٞبد عَيٞخ ىزؾ٘ٝدو اىزؾدلٝبد ؽٞش  رٚؼ  ُ رف٘ٝو  كاء اىَلهاء ٝزفي

اىٚ فوٓ. ٗرٌ اٍزعواٗ ٍزفيجبد اىزف٘ٝو ٗاىَع٘ بد اىزٜ رعزدوٗ ٛوٝدس رؾَدِٞ 

ا١كاء، ٍَب ٝعنٌ اىؾبعخ اىٚ اعبكح اىْفو فدٜ ا٣عدواءاد اىزقيٞلٝدخ ٗرفجٞدس ٍْٖغٞدبد 

  ٞبكٝخ رَِٚ اٍزَواهٝخ اىزؾَِٞ ٗا٥ثزنبه.

ا اىدٚ اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ فدٜ اىَؤٍَدبد اىزعيَٞٞدخ؛  ٍب اىَجؾش اىضبىدش فقدل رفدو  

فقلًّ ٍقلٍخ ّبٍيخ ىَ ًٖ٘ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٗ َٕٞزٖب فٜ اىَلاهً، ٗثدَِّٞ  ُ فيَد خ اىقٞدبكح 

اىوٝبكٝدددخ رعزَدددل عيدددٚ ٍجدددبكك رؾ ّدددي اىز نٞدددو ا٣ثدددلاعٜ ٗر٘ٛٞدددل اىع٦ دددخ ثدددِٞ اىوؤٝدددخ 

د ثْبء اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ فدٜ اىَدلاهً ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗاىزْ ٞن اىعَيٜ, ٗ ل رٌ رْبٗه ٍزفيجب

اىعبىَٞددخ ٍدد  اىزومٞددي عيددٚ ٍغَ٘عددخ ٍددِ ا١ثعددبك اىؾٞ٘ٝددخ، ٍْٖددب اىوؤٝددخ ا٥ٍددزوارٞغٞخ 

ّٗوٗٛ رفجٞقٖب ٗاىزْبفَدٞخ اىزدٜ رورندي عيدٚ اٍدزوارٞغٞبد امزَدبة اىَٞديح اىزْبفَدٞخ, 

قٞبكٝدخ, ٍد  ٗرٌ اٍزعواٗ ٍواؽو ا٣ثلات اىزٜ رعُزجو فف٘ح  ٍبٍٞخ فٜ رفد٘ٝو اىجٞئدخ اى

اثواى  َٕٞخ اٍزضَبه اى وٓ فٜ اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ٍدِ فد٦ه عدوٗ ففد٘اد عَيٞدخ 

رَددٌٖ فددٜ رؾ٘ٝددو مددو فوٕددخ اىددٚ عْٖددو فبعددو ٝددلعٌ ٍَددٞوح اىزفدد٘ٝو، ٗاُ اىزَدد٘ٝس 

ْٝنّو عبّجًب اٍزوارٞغًٞب ؽًٞ٘ٝب ٌَُٖٝ فٜ روٗٝظ ٍٞياد اىَلاهً عبىًَٞب، ؽٞدش ٝدزٌ رجْدٜ 

ٍنبّخ اىَلهٍخ فٜ اىَد٘ا اىزعيَٞٞدخ ٗرعديى ٍدِ صقدخ عَٞد   اٍزوارٞغٞبد رَ٘ٝقٞخ رضجذ

ا١ٛددوا  اىَعْٞددخ, ٍدد  ا٥ٕزَددبً ثبىَقددبٛوح، ام ْٝددلك عيددٚ ٙددوٗهح رجْددٜ ففدد٘اد 

ٍْفَددخ ٣كاهح اىَقددبٛو رٚددَِ ر٦فددٜ اىعقجددبد اىَؾزَيددخ ٗرؾ٘ٝيٖددب اىددٚ فددوٓ رَنددِ 

َزلاً. ٍُ  اىْفبً ا٣كاهٛ ٍِ ا٥ٍزغبثخ ىيزقيجبد اىجٞئٞخ ثْنو ٍوُ ٗ

ددب، رؤمددل ٕددنٓ اىلهاٍددخ عيددٚ  ُ اىجوّددبٍظ اىزددلهٝجٜ اىَقزددوػ ٖٝددل  اىددٚ    ًٍ فزب

اعلاك  بكح  بكهِٝ عيدٚ ٍ٘اعٖدخ رؾدلٝبد اىعٖدو ٍدِ فد٦ه ٍدْٖظ ٍزنبٍدو ٝغَد  ثدِٞ 

 ٍددٌ اىَددلاهً اىعبىَٞددخ ٗرفدد٘ٝو ا١كاء ث عبىٞددخ؛ ٍَددب ٝٚددَِ ثْددبء ٍؤٍَددبد رعيَٞٞددخ 

به ٗا٥ٍددزلاٍخ فددٜ مبفددخ ٍواؽددو ٍزفدد٘هح ر٘امددت ٍزفيجددبد اىعٖددو ٗروٍددـ  ددٌٞ ا٥ثزندد

 عَيٖب.

 انذراضبد انطبثمخ:

 انًسىر الأول: انذراضبد انطبثمخ انًرتجطخ ثًتغُر انمُبدح انرَبدَخ:

( اىددٚ  ٞددبً كهعددخ ٍَبهٍددخ اىقٞددبكح ٕٕٕ٘ٓددلفذ كهاٍددخ اىجددلهٛ ٗؽوٝددوٛ )  

اىوٝبكٝخ ٗع٦ زٖب ثبىَٞيح اىزْبفَٞخ ثبىَدلاهً ا١ٕيٞدخ ثغدلح ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو اىَعيَدبد 

ُٛجّدس اىَدْٖظ اىََدؾٜ ا٥هرجدبٜٛ، ٍٗدِ فد٦ه اٍدزقلاً  ٗاىَْوفبد اىزوث٘ٝبد. ؽٞدش 
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( ٍْددوفخ روث٘ٝددخ. ٗرٕ٘دديذ 8ٕٗ) ( ٍعيَددخٖٙٗ كاح ا٥ٍددزجبّخ، ٗثيدد  ؽغددٌ اىعْٞددخ )

اىلهاٍخ اىٚ  ُ مو ٍِ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٗاىَٞيح اىزْبفَٞخ رَبهً ثلهعخ ٍور عخ، ٗعدبء 

رورٞت ا٥ثعبك اىوٝبكٝخ مبىزبىٜ: ا٥ثلات صدٌ اىوؤٝدخ اىََدزقجيٞخ صدٌ اىَقدبٛوح صدٌ اىَجدبكهح 

ىددٚ  َٕٞددخ (. ٗفَيُٖددذ اىلهاٍددخ ا9ٗ4.ٓٗتٖددود ع٦ ددخ اهرجددبٛ  ٘ٝددخ عددلاً ثَْٖٞددب )

 اعزَبك َّ٘مط اىقٞبكح اىوٝبكٝخ فٜ اىَلاهً ىزعيٝي اىزَٞي ٗاىزْبفٌ.

( اىدٚ اىنْدع عدِ ٍدلٙ ٍَبهٍدخ ٕٕٕ٘ٓٗلفذ كهاٍدخ  ثد٘ ؽَدبُ ٗاىغد٘ه )  

اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ىلٙ ٍلٝوٛ اىَلاهً اىقبٕخ فٜ ٍلٝوٝدخ اىزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ىيد٘اء  ٖدجخ 

ُٛجّدس اىَدْ ٖظ اىٕ٘د ٜ ا٥هرجدبٜٛ، ٍٗدِ فد٦ه عَبُ ٍِ ٗعٖخ ّفو اىَعيَدِٞ. ؽٞدش 

دب ٍٗعيَدخ. ٗرٕ٘ديذ اىلهاٍدخ اىدٚ  ُ اىقٞدبكح ٖٔ٘ كاح ا٥ٍزجبّخ، ٗثيغذ اىعْٞخ ) ًَ ( ٍعي

اىوٝبكٝخ رَُبهً ثلهعخ ٍور عخ فٜ عَٞد  ا١ثعدبك، ٗرقدلٍذ اىوؤٝدخ ا٥ٍدزوارٞغٞخ عيدٚ 

َٜ ثقٞخ ا١ثعدبك. ٗفَيُٖدذ اىلهاٍدخ اىدٚ ٙدوٗهح رعيٝدي ٍدلٝوٛ اىَدلاهً اىقبٕدخ ىدْ

اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ موؽددل  َّددبٛ اىقٞددبكح اىَلهٍددٞخ اىؾلٝضددخ؛ ىزؾَددِٞ  ددلهرٌٖ عيددٚ رغددبٗى 

 ا١ىٍبد  جو ؽلٗصٖب.

 انًسىر انثبٍَ: انذراضبد انطبثمخ انًرتجطخ ثًتغُر تطىَر الأداء:

( رٖد٘ه ٍقزدوػ ىزؾَدِٞ  كاء  دبكح اىَدلاهً ٕٕٔٓٗٙعذ كهاٍخ اىعد٘فٜ )  

ْدددخ اىَْددد٘هح ٗاٍدددزقلٍذ اىلهاٍدددخ اىَدددْٖظ اىٕ٘ددد ٜ اىضبّ٘ٝدددخ اىؾنٍ٘ٞدددخ ثَْفقدددخ اىَلٝ

ا٥هرجبٜٛ ٍِ ف٦ه رفجٞس ا٥ٍزجبّخ موكاح ىغَ  اىجٞبّدبد عيدٚ عْٞدخ عْد٘اوٞخ ثَدٞفخ 

( ٍعيدٌ ثبىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ اىؾنٍ٘ٞدخ ثَْفقدخ اىَلْٝدخ اىَْد٘هح، ٗرٕ٘ديذ ٖٕٔعلكٕب )

ٞدوح ٗكٗه اىقٞدبكح اىلهاٍخ اىٚ اُ ٍَز٘ٙ ا١كاء اى٘تٞ ٜ ىقبول اىَلهٍدخ عدبء ثلهعدخ مج

اىقبكٍخ فٜ رؾَدِٞ  كاء  دبكح اىَدلاهً؛ ٍدِ فد٦ه عد٘كح اىع٦ دبد ا٣َّدبّٞخ ٗرفد٘ٝو 

ا١فواك ٌَّٕٗ٘ ٗاىزَنِٞ، ٗردٌ ثْدبء رٖد٘ه ٍقزدوػ ٝؾَدِ  كاء  دبكح اىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ 

 اىؾنٍ٘ٞخ ٗٝ٘امت اىزغٞواد ا٣كاهٝخ ٗاىزوث٘ٝخ اىؾلٝضخ ٗٝيجٜ اؽزٞبعبد ا١فواك.

( اىََبهٍدبد اىغٞدلح ىزفد٘ٝو ركاء ٕٕٔٓهاٍدخ اىَْقدبُ ٗثقدبهٛ )ٗرْبٗىذ ك  

 دبكح اىَدلاهً اىؾنٍ٘ٞددخ فدٜ ٙدد٘ء اىَْد٘مط اىْٞ٘ىٝيْدلٛ ىيقٞددبكح اىزوث٘ٝدخ، ٗٗا دد   كاء 

 ددبكح اىَددلاهً اىؾنٍ٘ٞددخ اىََددزغلِٝ ثَلْٝددخ اىوٝددبٗ، ٍٗزفيجددبد رفجٞددس اىََبهٍددبد 

ِٝ ٗاىَع٘ ددبد اىزددٜ رؾددل ٍددِ اىلاعَددخ ىزفدد٘ٝو  كاء  ددبكح اىَددلاهً اىؾنددٍِ٘ٞٞ اىََددزغل

رفجٞقٖب فٜ ٙ٘ء اىَْد٘مط، ٗردٌ اٍدزقلاً اىَدْٖظ اىٕ٘د ٜ اىََدؾٜ ٗٛجقدذ ا٥ٍدزجبّخ 

ٗاىَقبثيخ موكارِٞ هوَٞٞزِٞ عيٚ عْٞخ ٍِ  بكح اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞخ اىََزغلِٝ ٍْٗدوفٜ 

( ٗرٕ٘دديذ اىلهاٍددخ اىددٚ: ٍ٘افقددخ اىعْٞددخ ثلهعددخ ٕٗٓاىقٞدبكح اىَلهٍددٞخ اىجددبى  عددلكٌٕ )

فخ عيٚ ٗا    كاء  بكح اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞدخ اىََدزغلِٝ فدٜ ٙد٘ء اىَْد٘مط ٗعدبء ٍزٍ٘

رورٞت ا١ثعبك رْبىىٞدب: اىْدوامبد ٗاىع٦ دبد ٗثعدل عيدٌ ٕٗد٘ه اىزدلهٌٝ ٗثعدل اىضقبفدخ 

ٗثعددل ا١ّفَددخ، مَددب عددبءد ٍ٘افقددخ اىعْٞددخ ثلهعددخ ٍزٍ٘ددفخ عيددٚ ٍزفيجددبد رفجٞددس 
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اىَزَضيخ فٜ اٍزعلاك ٗم بٝبد اىعدبٍيِٞ اىََبهٍبد اىلاعَخ، ٗؽبىد اىَع٘ بد اىجْوٝخ 

عيدددٚ ار دددبا ًبىجٞدددخ  فدددواك عْٞدددخ اىلهاٍدددخ ٗرَضيدددذ  مضدددو اىَع٘ دددبد ؽدددلح فدددٜ رفجٞدددس 

اىََبهٍبد اىلاعَخ؛ فٜ ٙغٜ اىعجبءح اى٘تٞ ٞخ ٗرعلك اىََدؤٗىٞبد ٗاىَٖدبً ٍٗوميٝدخ 

 ّفبً اىزعيٌٞ.

 بنًُخ:انًسىر انثبنث: انذراضبد انطبثمخ انًرتجطخ ثًتغُر انًذارش انؼ

( Elerian & Solomou, 2022ٗٙؾذ كهاٍخ اىٞجوٝبُ ٍٗ٘ىٍ٘٘ )  

مٞ ٞخ اىزعبٍو فٜ اىَلاهً اىعبىَٞخ ٗاىعقيٞخ اىلٗىٞخ ٗرف٘ٝو اىَ٘اْٛخ اىعبىَٞخ، ٗاىزٜ 

ٛجقذ عيٚ اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ  جوٓ، ٗاٍزقلٍذ اىلهاٍخ اىَْٖظ اىَيعٜ ٍِ 

ىَقبثيخ ّجٔ اىَْفَخ ٍ  ٍلهاء ف٦ه رفجٞس ا٥ٍزجبّبد ىيَعيَِٞ ٗاىف٦ة ٗا

( 88ٕاىَلاهً، ثب٣ٙبفخ اىٚ  ٍئيخ ٍ ز٘ؽخ فٜ اٍزجٞبُ اىَعيٌ، ٗثيغذ اىعْٞخ )

ٍلهٍخ عبىَٞخ ثبىيغخ ا٣ّغيٞيٝخ فٜ  جوٓ، ٗرٕ٘يذ اىلهاٍخ اىٚ  ٍْٕٗبهمًب ٍِ 

عَٞ  ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ مبّ٘ا ٍعيَِٞ ٍَبهٍِٞ ثبىَلاهً اىعبىَٞخ، ٗاىَْبٕظ 

ىٞخ ؽٞش مبّ٘ا  بكهِٝ عيٚ رقلٌٝ ّفوح صب جخ ٍِ ىاٗٝخ اىقٞبكح ٗاىزلهٌٝ، ٗى٘ؽظ اىلٗ

ٗعٜ  STEMرَٞي اىَلاهً فٜ ثواٍظ اىزعيٌٞ اىلٗىٞخ ٍِ ف٦ه رفجٞس ٍعبٍو 

اىف٦ة ٗاىَعيَِٞ ى٦فز٦فبد ٗاىقٚبٝب اىزٜ رورجٜ ثبىَٞبٍخ ٗا٥ زٖبك ٗاىضقبفخ 

ىَزفيجبد اىع٘ىَخ ٍِ ف٦ه اىزعيٌ اىزغوٝجٜ  ٗاىلِٝ ٗاىجٞئخ ٗاىعبىَٞخ ٗاعلاك اىف٦ة

 ٗا١ّْفخ اى٦ٍْٖغٞخ ثبىَلاهً اىعبىَٞخ.

( عددِ ٍْبٍددجخ  ّفَددخ اىعَددو فددٜ ٕٕٓٓٗمْدد ذ كهاٍددخ اىَؾٞددبء ٗاىؾجٞددت )  

ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً ا١ٕيٜ ٗاىعدبىَٜ ٍد  اىز٘عٖدبد اىََدزقجيٞخ ىيزعيدٌٞ ٗا٥ٍدزضَبه فدٜ 

ٌ، ٗمىددل ٍددِ فدد٦ه اىزعددو  عيددٚ ٗا دد  ا١ّفَددخ، اىََينددخ ىزٍ٘ددٞ  ٍْددبهمزٔ فددٜ اىزعيددٞ

ٗاىيدد٘اوؼ اىزددٜ رؾنددٌ اىعَددو فددٜ اىَددلاهً ا١ٕيٞددخ ٗاىغٖددبد اىَْددوفخ عيٖٞددب، ٗرؾلٝددل 

ٍ٘اِٛ اىزف٘ٝو اىَقزوؽخ فٜ  ّفَخ ٗى٘اوؼ اىزعيٌٞ اىعبً ا١ٕيدٜ ٗاىعدبىَٜ فدٜ اىََيندخ 

ٕ٘دد ٜ ثوٍددي٘ثٞٔ: اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ؛ ٗىزؾقٞددس  ٕددلا  اىلهاٍددخ، رددٌ اٍددزقلاً اىَددْٖظ اى

اى٘صدددبوقٜ ٗاىََدددؾٜ، ٗ ٍدددي٘ة كى دددبٛ ثدددوكٗاد مَٞدددخ ّٗ٘عٞدددخ )ا٥ٍدددزف٦ت اىَ زددد٘ػ 

( فجٞددوًا ٍددِ فجددواء ٗىاهح اىزوثٞددخ ٔ٘ٗا٥ٍددزجبّخ( ٍددِ فدد٦ه عْٞددخ  ٖددلٝخ ثيغددذ )

ٗاىزعيددٌٞ ٗاىقفددبت اىقددبٓ ٗعَٞدد  اىغٖددبد ماد اىع٦ ددخ، ٗرٕ٘دديذ اىلهاٍددخ اىددٚ  ٕددٌ 

ٗاىز٘عٖدبد  ٖٕٓٓ٘اوؼ ٗا١ّفَخ ىززْبٍدت ٍد  هؤٝدخ ٍ٘اِٛ اىزف٘ٝو اىَقزوؽخ فٜ اىي

ٕا، ٕٗٞبًخ ٥وؾدخ 9ٖ٘ٔاىََزقجيٞخ ىيََينخ ٍِٗ  ثوىٕب: رف٘ٝو ٥وؾخ اىزعيٌٞ ا١ٕيٜ

علٝلح رَْو عَٞ   ّ٘ات اىزعيٌٞ اىعبً ا١ٕيدٜ ٗاىعدبىَٜ ٗاٝغدبك رىٞدخ ىيزَْدٞس ٍْٗدبهمخ 

ٕددخ ثعددوٗ عَٞدد  اىََددزضَوِٝ ٗاىقفبعددبد اىؾنٍ٘ٞددخ ٍددِ فدد٦ه ٍْٖددخ ر بعيٞددخ فب

 ّفَخ ٗاّزواٛبد ٍٗزفيجبد اىزعيٌٞ اىعدبً ا١ٕيدٜ ٗاىعدبىَٜ اىغلٝدلح، ٗهثدٜ اىَدلاهً 

ا١ٕيٞددخ ثبىغبٍعددبد فددٜ ميٞددخ اىزوثٞددخ، ٗميٞددبد ا٥ زٖددبك ٗا١عَددبه ثإٙددبفخ ٍْددبهٝ  
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رفجٞقٞخ رلهٝجٞخ ىفيجخ اىلهاٍبد اىعيٞب ىزف٘ٝو اىَلاهً ا١ٕيٞخ اىزٜ ثؾبعخ اىٚ اىدلعٌ، 

اكه روث٘ٝخ اٍزضَبهٝخ ٗ بّّ٘ٞخ عيٚ كهعخ عبىٞخ ٍدِ اىَعوفدخ ثفجٞعدخ عَدو ٗر٘فٞو م٘

ٗ ٕددلا  ٗٗتددبوع اىَددلاهً ا١ٕيٞددخ، ثب٣ٙددبفخ اىددٚ عَددس اىَعوفددخ ثَغددبه عَيٖددٌ 

 اىووَٜٞ.

 أوخه الاضتفبدح يٍ انذراضبد انطبثمخ فٍ انذراضخ انسبنُخ: -

ش رددٌ ر٘تٞددع اىغٖدد٘ك رددٌ ا٥ٍددز بكح ٍددِ اىلهاٍددبد اىَددبثقخ فددٜ اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ، ؽٞدد

اىَدبثقخ ىيٕ٘دد٘ه اىدٚ رؾلٝددل ٗاٙدؼ ٗك ٞددس ىيَْددنيخ، ؽٞدش رددٌ ٍعبىغزٖدب ثْددنو ّددبٍو 

 ثب٥هرنبى عيٚ اىقبعلح اىعيَٞخ ٍِ اىلهاٍبد اىَبثقخ مَب ٝيٜ:

اٍددز بكد اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ ٍددِ اىلهاٍددبد اىَددبثقخ فددٜ ٕددٞبًخ اىعْدد٘اُ ٗرؾلٝددلٓ  .ٔ

 ثٖ٘هح ك ٞقخ.

اىلهاٍدددبد اىَدددبثقخ فدددٜ رؾلٝدددل ٍْدددنيخ اىلهاٍدددخ،  اٍدددز بكد اىلهاٍدددخ اىؾبىٞدددخ ٍدددِ .ٕ

 ٗاىزٕ٘و اىٚ اىَلفو اىَْبٍت ىؾو ريل اىَْنيخ.

اٍدددز بكد اىلهاٍدددخ اىؾبىٞدددخ ٍدددِ اىلهاٍدددبد اىَدددبثقخ فدددٜ رؾلٝدددل اىَدددْٖظ، ٗا١كٗاد  .ٖ

 اىَْبٍجخ ىيٕ٘٘ه اىٚ ٕل  اىلهاٍخ.

 رٌ ا٥ٍز بكح ٍْٖب فٜ ثْبء ا٣ٛبه اىْفوٛ. .ٗ

 اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ اىَقزوػ.رٌ ا٥ٍز بكح ٍْٖب فٜ ثْبء  .٘

 يب ًَُس انذراضخ انسبنُخ ػٍ انذراضبد انطبثمخ: -

دب ىَ٘امجدخ اىز٘عٖدبد اىؾلٝضدخ ىوؤٝدخ  .ٔ ًَ رْبٗىذ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ٍ٘ٙد٘عًب ؽًٞ٘ٝدب ٍٖٗ

ً ٖٕٓٓفدددٜ عدددبً  %ٖٓاىدددٚ  %ٕٓ، ٗهفددد  َّدددجخ ا٥ٍدددزضَبه ا١عْجدددٜ ٍدددِ ٖٕٓٓ

 ثبىََينخ ٗاىزعيٌٞ اىعبىَٜ عيء ٍِ ٕنٓ ا٥ٍزضَبهاد.

رف٘ٝو ٗهف  ٍَز٘ٙ ا١كاء ىيَلهاء اى٦ىٍخ ىقٞبكح ريل ا٥ٍزضَبهاد ٍؾيًٞدب ٗعبىًَٞدب  .ٕ

ٗرؾٚددٞوٌٕ ىيََددزقجو؛ ؽٞددش ٝعزجددو ٍددِ  ٕددٌ  ٕددلا  ثوّددبٍظ رَْٞددخ اىقددلهاد اىجْددوٝخ، 

ب ٍ  ا٥ٍزوارٞغٞخ اىْ٘ٛٞخ ًٚ ى٦ٍزضَبه اىزٜ رعزجو  ؽدل ٍَنْدبد رؾقٞدس  ٗاىزٜ رورجٜ  ٝ

 اىووَٞٞخ. ٖٕٓٓهؤٝخ 

 اىزومٞي عيٚ اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىلهاٍخ ٗا عٖب ٍٗزفيجبرٖب ٗرف٘ٝو  كاوٖب.  .ٖ

عْٞخ اىلهاٍخ رنبٍيٞخ ٍززنُ٘ ٍِ: ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيدٌٞ اىعدبً اىعدبىَٜ  .ٗ

 ٍلهاء اىَلاهً. -اىََزضَوِٝ  -

 -اىَزدد٘اىٛ( ٗ كارددٜ )ا٥ٍددزجبّخ  -ٗاىزٖددٌَٞ )اىزقددبهثٜ  اٍددزقلاً اىَددْٖظ اىَيعددٜ .٘

 اىَقبثيخ(.

ثْدددبء ثوّدددبٍظ ردددلهٝجٜ ىزفددد٘ٝو  كاء ٍدددلهاء اىَدددلاهً اىعبىَٞدددخ فدددٜ ٙددد٘ء اىقٞدددبكح  .ٙ

 اىوٝبكٝخ.
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 يُهدُخ انذراضخ وإخراءاتهب انًُذاَُخ

: يُهح انذراضخ:  أولاا

ٍددِ فدد٦ه رفجٞددس  اىجوًَددبرٜاٍددزقلٍذ اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ اىَْدد٘مط اى يَدد ٜ   

 اىَز٘اىٛ(.  -اىَْٖظ اىَيعٜ عجو اعزَبك اىزٌَٖٞ )اىزقبهثٜ 

ا   : يدتًغ انذراضخ: ثبَُب

رَضددو ٍغزَدد  اىلهاٍددخ فددٜ اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ فددٜ عَٞدد  ٍْددوفِٞ ٍْٗددوفبد اىَددلاهً 

اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ، ٗاىجدبى  عدلكٌٕ ٗفقدبً ى٤ؽٖدبءاد اىوٍدَٞخ ؽد٘اىٜ 

( ٍْوفبً ٍْٗوفخ ثَنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ ثبىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ، فدٜ اى ٖدو 4ٗ)

 ٓ.ٙٗٗٔاىلهاٍٜ ا١ٗه ٍِ اىعبً اىلهاٍٜ 

ا   : ػُُخ انذراضخ: ثبنثب

فدددوكاً، ٍدددِ ٍْدددوفٜ ٍْٗدددوفبد  4ٙرنّ٘دددذ عْٞدددخ اىلهاٍدددخ ا١ٍبٍدددٞخ ٍدددِ   

اىَنوٍدددخ، اكاهح ٍنبردددت اىزعيدددٌٞ اىقدددبٓ ثقَدددٌ ٍنبردددت ٕٗدددٜ )اكاهح رعيدددٌٞ ٍندددخ 

رعيدددٌٞ اىَلْٝدددخ اىَْدددد٘هح، اكاهح رعيدددٌٞ اىوٝدددبٗ، اكاهح رعيددددٌٞ اىْدددو ٞخ، ٗاكاهح رعيددددٌٞ 

% ٍددددِ ؽغددددٌ اىَغزَدددد  اىََددددزٖل ، ٗٛجقددددذ ٘.9ٓعددددلح(، ٕٗدددد٘ ٍددددب َٝضددددو َّددددجخ 

 ا.ٕٙٗٗٔا٥ٍزجبّخ فٜ اى ٖو اىلهاٍٜ ا١ٗه ٍِ اىعبً اىلهاٍٜ 

ا: أدواد انذراضخ:   راثؼب

ى٤عبثددخ عددِ  ٍددئيخ اىلهاٍددخ اىؾبىٞددخ ٗرؾقٞقٖددب ى٢ٕددلا  اىزددٜ ىغَدد  اىجٞبّددبد اى٦ىٍددخ 

 رَعٚ اىٖٞب رٌ اٍزقلاً  كارِٞ ٍِ  كٗاد عَ  اىجٞبّبد َٕٗب ا٥ٍزجبّخ ٗاىَقبثيخ. 

 الأداح الأونً: الاضتجبَخ:

 طذق وثجبد الاضتجبَخ:

 أولاا: انظذق: 

 ىيزؾقس ٍِ ٕلا ا٥ٍزجبّخ اىؾبىٞخ رٌ ا٥عزَبك عيٚ ٛوٝقزِٞ َٕب:

   Face Validityانظذق انظبهرٌ )طذق انًسكًٍُ : 

ؽٞش رٌ عوٗ ا٥ٍزجبّخ عيٚ علك ٍِ اىَؾنَِٞ اىقجواء ٗاىَزقِٖٖٞ فدٜ   

ٍغبه اىقٞدبكح اىزوث٘ٝدخ ٗاىقٞدبً ٗاىزقدٌ٘ٝ ٍْٗدوفٜ ٍنزدت اىزعيدٌٞ اىقدبٓ مٗٛ اىقجدوح 

ُٛيددت ٍددٌْٖ كهاٍددخ ا٥ٍددزجبّخ ٗاثددلاء رهاوٖددٌ فٖٞددب ٍددِ ؽٞددش: اهرجددبٛ مددو  عجددبهح ٍددِ ٗ

عجبهارٖددب ثبىجعددل اىَْزَٞددخ اىٞددٔ، ٍٗددلٙ ٗٙدد٘ػ اىعجددبهاد ٍٗدد٦ٍخ ٕددٞبًزٖب اىيغ٘ٝددخ 

٦ٍٗءٍزٖددب ىزؾقٞددس اىٖددل  اىددنٛ ٗٙددعذ ٍددِ  عيددٔ، ٗا زددواػ ٛددوا رؾَددْٖٞب ٗمىددل 

ثبىؾددن   ٗ ا٣ٙددبفخ  ٗ اعددبكح اىٖددٞبًخ، ٗ ددل  ددلً اىَؾنَددُ٘ ٦ٍؽفددبد  َٞددخ  فددبكد 

ٚ افواعٖددب ثٖدد٘هح عٞددلح، ؽٞددش ؽفٞددذ اىلهاٍددخ، ٗرصددود ا٥ٍددزجبّخ، ٍٗددبعلد عيدد

%( ٍدِ اىَؾنَدِٞ، ٍد  ثعد٘ اىزعدل٦ٝد 8ٓعجبهاد ا٥ٍزجبّخ عيٚ ار دبا  مضدو ٍدِ )

 اىزٜ رٌ اعواؤٕب عيٚ اىَْقخ اىْٖبوٞخ ٍِ ا٥ٍزجبّخ.
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ٗثْبءً عيٚ رهاء اىَؾنَِٞ ٦ٍٗؽفدبرٌٖ، ردٌ رعدلٝو ا٥ٍدزجبّخ ٍدِ فد٦ه اعدبكح ٕدٞبًخ 

اٍدزقود فدٜ ٕد٘هرٖب اىْٖبوٞدخ، ؽٞدش رٚدَْذ ثع٘ اىعجدبهاد ٗؽدن   فدوٙ، ؽزدٚ 

 ( فقوح ٍ٘ىعخ عيٚ  ََِٞ هوَِٞٞٞ:ٙٙ)

اىقٌَ ا١ٗه: اىجٞبّبد ا١ٗىٞخ َْٗٝو ٕنا اىقٌَ اىَزغٞواد ا١ٍبٍٞخ ىيلهاٍخ، ٕٜٗ 

 )اىَْفقخ اىزعيَٞٞخ، اىغٌْ، ٍْ٘اد اىقجوح فٜ اىزعيٌٞ اىقبٓ(.

ٍؾ٘هِٝ هوَِٞٞٞ رقٌٞ ٗا    كاء اىقٌَ اىضبّٜ: ٍؾبٗه اىلهاٍخ اىووَٞٞخ ٗٝزَِٚ 

ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ ٍٗزفيجبد رف٘ٝوٓ ٗفس  ثعبك اىقٞبكح اىوٝبكٝخ، عيٚ اىْؾ٘ 

 اىزبىٜ:

 ، َْٗٝو ٍزخ  ثعبك هوَٞٞخ:انًسىر الأول: والغ أداء يذَرٌ انًذارش انؼبنًُخ

 ( فقواد.٘اىزقفٜٞ اى عّبه ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -1

 فقواد.( ٘اىز٘إو ٗاىع٦ بد ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -2

 ( فقواد.٘اىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -3

 ( فقواد.٘ا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -4

 ( فقواد.٘اىزقْٞخ ٗا٥ثزنبه ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -5

 ( فقواد.٘ا١ٍبُ ٗاىَ٘اهك ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -6

انًسددىر انثددبٍَ: يتطهجددبد تطددىَر أداء يددذَرٌ انًددذارش انؼبنًُددخ وفددك أثؼددبد انمُددبدح 

 و ٍزخ  ثعبك هوَٞٞخ:، َْٗٝانرَبدَخ

 ( فقواد.ٙثعُل اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -1

 ( فقواد.ٙثعُل اىزْبفَٞخ ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -2

 ( فقواد.ٙثعُل ا٣ثلات ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -3

 ( فقواد.ٙثعُل اٍزضَبه اى وٓ ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -4

 ( فقواد.ٙثعُل اىزَ٘ٝس ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -5

 ( فقواد.ٙثعُل اىَقبٛوح ٗٝزنُ٘ ٍِ ) -6

 :Items Internal Consistencyالاتطبق انذاخهٍ نؼجبراد الاضتجبَخ 

رددٌ اىزؾقددس ٍددِ ٕددلا ا٥ٍددزجبّخ عددِ ٛوٝددس ٕددلا ا٥رَددبا اىددلافيٜ ٗمىددل   

فٜ ؽَدبة  Pearson Correlation Coefficient ثبٍزقلاً ٍعبٍو اهرجبٛ ثٞوٍُ٘

اىنيٞدخ ىيجعدل ٍعب٦ٍد ا٥هرجبٛ ثِٞ كهعدخ مدو عجدبهح ٍدِ عجدبهاد ا٥ٍدزجبّخ ٗاىلهعدخ 

اىَْزَٞخ اىٞٔ اىعجبهح، ٗمىل ىيزومل ٍِ ٍلٙ رَبٍل ٗرغبٌّ عجبهاد مو ثعل فَٞب ثْٖٞدب، 

 فنبّذ ٍعب٦ٍد ا٥هرجبٛ مَب ٕٜ ٍ٘ٙؾخ فٜ اىزبىٜ:
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 : يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ درخبد ػجبراد الاضتجبَخ وانذرخخ انكهُخ نهجؼذ ٔخذول )

 انًُتًُخ إنُه انؼجبرح
 الارتجبط انؼجبرح الارتجبط انؼجبرح الارتجبط انؼجبرح

 انًسىر الأول: والغ أداء يذَرٌ ويذَراد انًذارش انؼبنًُخ يٍ وخهخ َظر يشرفٍ ويشرفبد انتؼهُى انخبص

 انجؼذ انثبنث: انتطىَر انًهٍُ وانتمىَى انجؼذ انثبٍَ: انتىاطم وانؼلالبد انجؼذ الأول: انتخطُظ انفؼبل

ٔ ٓ.9ٕٙ** ٙ ٓ.8ٙ9** ٔٔ ٓ.8ٖ٘** 

ٕ ٓ.84ٗ** 4 ٓ.898** ٕٔ ٓ.499** 

ٖ ٓ.8ٕٓ** 8 ٓ.499** ٖٔ ٓ.44ٗ** 

ٗ ٓ.8ٕ٘** 9 ٓ.449** ٔٗ ٓ.9ٓٓ** 

٘ ٓ.٘4ٗ** ٔٓ ٓ.4ٖٙ** ٔ٘ ٓ.4ٙ8** 

 انجؼذ انطبدش: الأيبٌ وانًىارد انجؼذ انخبيص: انتمُُخ والاثتكبر انجؼذ انراثغ: الأخلالُبد وانمُى

ٔٙ ٓ.8ٖٗ** ٕٔ ٓ.9ٔ8** ٕٙ ٓ.8ٗٔ** 

ٔ4 ٓ.848** ٕٕ ٓ.9ٙٙ** ٕ4 ٓ.89ٗ** 

ٔ8 ٓ.49ٖ** ٕٖ ٓ.8ٕٙ** ٕ8 ٓ.894** 

ٔ9 ٓ.8ٕ8** ٕٗ ٓ.9ٗ٘** ٕ9 ٓ.8ٕ4** 

ٕٓ ٓ.9ٕٔ** ٕ٘ ٓ.8ٖٙ** ٖٓ ٓ.88ٔ** 

انًسىر انثبٍَ: يتطهجبد تطىَر أداء يذَرٌ ويذَراد انًذارش انؼبنًُخ فٍ ضىء أثؼبد انمُبدح انرَبدَخ يٍ وخهخ َظر 

 يشرفٍ ويشرفبد انتؼهُى انخبص

 انجؼذ انثبنث: الإثذاع انجؼذ انثبٍَ: انتُبفطُخ انجؼذ الأول: انرؤَخ الاضتراتُدُخ

ٔ ٓ.849** 4 ٓ.44ٗ** ٖٔ ٓ.8٘8** 

ٕ ٓ.84ٔ** 8 ٓ.49ٗ** ٔٗ ٓ.9ٕ4** 

ٖ ٓ.94ٔ** 9 ٓ.8٘ٔ** ٔ٘ ٓ.8ٔٓ** 

ٗ ٓ.894** ٔٓ ٓ.8ٓ٘** ٔٙ ٓ.48ٔ** 

٘ ٓ.9ٓ4** ٔٔ ٓ.8ٙٔ** ٔ4 ٓ.8ٙ8** 

ٙ ٓ.8ٖٗ** ٕٔ ٓ.8ٖٖ** ٔ8 ٓ.9ٓٙ** 

 انجؼذ انطبدش: انًخبطرح انجؼذ انخبيص: انتطىَك انجؼذ انراثغ : اضتثًبر انفرص

ٔ9 ٓ.8ٕٕ** ٕ٘ ٓ.4ٙ8** ٖٔ ٓ.9ٗٙ** 

ٕٓ ٓ.8ٙ9** ٕٙ ٓ.9ٕ8** ٖٕ ٓ.9ٕ4** 

ٕٔ ٓ.84ٖ** ٕ4 ٓ.48ٕ** ٖٖ ٓ.9ٕ4** 

ٕٕ ٓ.8٘ٔ** ٕ8 ٓ.4ٖٗ** ٖٗ ٓ.9ٓ8** 

ٕٖ ٓ.9ٕٙ** ٕ9 ٓ.894** ٖ٘ ٓ.9ٖ4** 

ٕٗ ٓ.9ٖٓ** ٖٓ ٓ.9ٕ9** ٖٙ ٓ.9ٓٗ** 

 ٔٓ.ٓ** دانخ ػُذ يطتىي دلانخ  

   انطبثك أٌ:َٔتضر يٍ خذول )

ٍعب٦ٍد ا٥هرجبٛ ثدِٞ كهعدبد عجدبهاد ا٥ٍدزجبّخ ٗاىلهعدخ اىنيٞدخ ىيجعدل اىَْزَٞدخ اىٞدٔ 

ٍعدب٦ٍد اهرجدبٛ ٍ٘عجدخ ٍٗور عدخ ٗكاىدخ اىعجبهح فٜ مو ٍؾ٘ه ٍِ ٍؾد٘هٛ ا٥ٍدزجبّخ 

ٕٗ٘ ٍب ٝؤمل ارَبا ٗرغدبٌّ عجدبهاد مدو ثعدل فَٞدب  ٔٓ.ٓاؽٖبوٞبً عْل ٍَز٘ٙ ك٥ىخ 

 ثْٖٞب ٗرَبٍنٖب ٍ  ثعٖٚب اىجع٘.
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 :Dimensional Internal Consistencyالاتطبق انذاخهٍ لأثؼبد الاضتجبَخ  -

اىدلافيٜ ى٢ثعدبك ىندو ٍؾد٘ه  رٌ اىزؾقس ٍِ ٕلا ا٥ٍزجبّخ عدِ ٛوٝدس ٕدلا ا٥رَدبا

 Pearson ٍدددِ ٍؾددد٘هٛ ا٥ٍدددزجبّخ، ٗمىددددل ثبٍدددزقلاً ٍعبٍدددو اهرجددددبٛ ثٞوٍدددُ٘

Correlation Coefficient  ِفٜ ؽَبة ٍعدب٦ٍد ا٥هرجدبٛ ثدِٞ كهعدخ مدو ثعدل ٍد

 ثعبك ا٥ٍزجبّخ ٗاىلهعخ اىنيٞخ ىيَؾ٘ه اىَْزَٜ اىٞٔ اىجعل، ٗمىل ىيزومل ٍِ ٍدلٙ رَبٍدل 

ؾ٘ه فَٞب ثْٖٞدب، فنبّدذ ٍعدب٦ٍد ا٥هرجدبٛ مَدب ٕدٜ ٍ٘ٙدؾخ فدٜ ٗرغبٌّ  ثعبك مو ٍ

 اىزبىٜ:

 : يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ درخبد أثؼبد الاضتجبَخ وانذرخخ انكهُخ نهًسىر ٕخذول )

 انًُتًٍ إنُه انجؼذ

 انجؼذ يسبور الاضتجبَخ
يؼبيم 

 الارتجبط

اىَؾ٘ه ا١ٗه: ٗا    كاء ٍلٝوٛ ٍٗلٝواد 

ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ اىَلاهً اىعبىَٞخ ٍِ 

 ٍْٗوفبد اىزعيٌٞ اىقبٓ

 **8ٔ4.ٓ اىجعل ا١ٗه: اىزقفٜٞ اى عبه

 **8ٙٔ.ٓ اىجعل اىضبّٜ: اىز٘إو ٗاىع٦ بد

 **9٘٘.ٓ اىجعل اىضبىش: اىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ

 **9٘ٔ.ٓ اىجعل اىواث : ا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ

 **9ٕٓ.ٓ اىجعل اىقبٌٍ: اىزقْٞخ ٗا٥ثزنبه

 **9ٓٗ.ٓ اىَبكً: ا١ٍبُ ٗاىَ٘اهكاىجعل 

اىَؾ٘ه اىضبّٜ: ٍزفيجبد رف٘ٝو  كاء ٍلٝوٛ 

ٍٗلٝواد اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ ٙ٘ء  ثعبك 

اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٍِ ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ 

 ٍْٗوفبد اىزعيٌٞ اىقبٓ

 **9ٗٗ.ٓ اىجعل ا١ٗه: اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

 **9ٖٓ.ٓ اىجعل اىضبّٜ: اىزْبفَٞخ

 **9ٕٙ.ٓ اىضبىش: ا٣ثلاتاىجعل 

 **9ٙ4.ٓ اىجعل اىواث  : اٍزضَبه اى وٓ

 **9ٙٔ.ٓ اىجعل اىقبٌٍ: اىزَ٘ٝس

 **9ٖ٘.ٓ اىجعل اىَبكً: اىَقبٛوح

 ٔٓ.ٓ** دانخ ػُذ يطتىي دلانخ    

   انطبثك أٌ:َٕتضر يٍ اندذول )

اىَْزَدٜ اىٞدٔ ٍعب٦ٍد ا٥هرجدبٛ ثدِٞ كهعدبد  ثعدبك ا٥ٍدزجبّخ ٗاىلهعدخ اىنيٞدخ ىيَؾد٘ه 

اىجعل فٜ مو ٍؾ٘ه ٍِ ٍؾبٗهٕب ٍعب٦ٍد اهرجبٛ ٍ٘عجخ ٍٗور عخ ٗكاىخ اؽٖبوٞبً عْل 

ٕٗ٘ ٍب ٝؤمل ارَبا ٗرغبٌّ  ثعبك مدو ٍؾد٘ه فَٞدب ثْٖٞدب ٗرَبٍدنٖب ٍد   ٔٓ.ٍَٓز٘ٙ 

 ثعٖٚب اىجع٘.

ا: انثجبد:  ثبَُب

اً رددٌ اىزؾقددس ٍددِ صجددبد كهعددبد ٍؾددبٗه ا٥ٍددزجبّخ ٗ ثعبكٕددب اى وعٞددخ ثبٍددزقل  

فنبّددذ ٍعددب٦ٍد اىضجددبد مَددب ٕدد٘  Cronbach's Alphaٍعبٍددو صجددبد  ى ددب ىنوّٗجددبؿ 

 ٍ٘ٙؼ ثبىغلٗه اىزبىٜ: 
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  : يؼبيلاد ثجبد درخبد يسبور الاضتجبَخ وأثؼبدهب انفرػُخٖخذول )

 انجؼذ يسبور الاضتجبَخ
يؼبيم 

 انثجبد

اىَؾ٘ه ا١ٗه: ٗا    كاء ٍلٝوٛ ٍٗلٝواد 

ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ اىَلاهً اىعبىَٞخ ٍِ 

 ٍْٗوفبد اىزعيٌٞ اىقبٓ

 8٘8.ٓ اىجعل ا١ٗه: اىزقفٜٞ اى عبه

 848.ٓ اىجعل اىضبّٜ: اىز٘إو ٗاىع٦ بد

 9ٗ9.ٓ اىجعل اىضبىش: اىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ

 898.ٓ اىجعل اىواث : ا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ

 9ٗٓ.ٓ اىجعل اىقبٌٍ: اىزقْٞخ ٗا٥ثزنبه

 9ٔ٘.ٓ ا١ٍبُ ٗاىَ٘اهكاىجعل اىَبكً: 

 94ٙ.ٓ اىضجبد اىنيٜ ىيَؾ٘ه ا١ٗه

اىَؾ٘ه اىضبّٜ: ٍزفيجبد رف٘ٝو  كاء ٍلٝوٛ 

ٍٗلٝواد اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ ٙ٘ء  ثعبك 

اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٍِ ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ 

 ٍْٗوفبد اىزعيٌٞ اىقبٓ

 9ٗ9.ٓ اىجعل ا١ٗه: اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

 89ٙ.ٓ اىجعل اىضبّٜ: اىزْبفَٞخ

 9ٕٙ.ٓ اىجعل اىضبىش: ا٣ثلات

 9ٖ8.ٓ اىجعل اىواث  : اٍزضَبه اى وٓ

 9ٔ4.ٓ اىجعل اىقبٌٍ: اىزَ٘ٝس

 9ٙٗ.ٓ اىجعل اىَبكً: اىَقبٛوح

 98ٙ.ٓ اىضجبد اىنيٜ ىيَؾ٘ه اىضبّٜ

** نُص نلاضتجبَخ ثجبد ػبو، فهُص نلاضتجبَخ درخخ كهُخ زُث لا َدىز خًغ    

 درخبد انىالغ يغ انًتطهجبد

ىَؾبٗه ا٥ٍدزجبّخ ٍعدب٦ٍد صجدبد ٍور عدخ ٍٗقج٘ىدخ    انطبثك أٌَٖتضر يٍ اندذول )

اؽٖبوٞب؛ً ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍعبٍو اىضجبد فدٜ ؽبىدخ اىَؾد٘ه ا١ٗه ٗاىَزعيدس ث٘ا د   كاء 

ٍلٝواد اىَلاهً اىعبىَٞخ ٍِ ٗعٖخ ّفو ٍْوفٜ ٍْٗدوفبد اىزعيدٌٞ اىقدبٓ ٍلٝوٛ ٗ

، ثَْٞب ثيغذ فٜ ؽبىدخ اىَؾد٘ه اىضدبّٜ ٗاىَزعيدس ثَزفيجدبد رفد٘ٝو  كاء ٍدلٝوٛ 94ٙ.ٓ

ٍٗلٝواد اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ ٙد٘ء  ثعدبك اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو ٍْدوفٜ 

اىضجدددبد فددٜ ؽبىدددخ ا١ثعدددبك  ، ٗرواٗؽددذ ٍعدددب٦ٍد98ٙ.ٍْٓٗددوفبد اىزعيدددٌٞ اىقدددبٓ 

ٕٜٗ ٍعب٦ٍد صجبد ٍور عخ ٍٗقج٘ىدخ  9ٙٗ.ٓٗ 8٘8.ٓاى وعٞخ ىَؾبٗه ا٥ٍزجبّخ ثِٞ 

اؽٖبوٞبً، ٍَٗب ٍدجس ٝزٚدؼ  ُ ى٦ٍدزجبّخ ٍؤّدواد اؽٖدبوٞخ عٞدلح )اىٖدلا، اىضجدبد( 

 .خ اٍزقلاٍٖب فٜ اىلهاٍخ اىؾبىٞخٗٝزومل ٍِ مىل ٦ٕؽٞ

 ػرع َتبئح انذراضخ ويُبلشتهب

 الأول: انطؤال َتبئح أولاا:

 اىعبىَٞدخ اىَدلاهً ٍدلهاء  كاء ٗا د  حٍب عيٚ اىؾبىٞخ ىيلهاٍخ ا١ٗه اىَؤاه ْٝٔ  

 اىزعيددٌٞ ٍنبرددت ٍْٗددوفبد ٍْددوفٜ ّفددو ٗعٖددخ ٍددِ اىَددع٘كٝخ اىعوثٞددخ اىََينددخ فددٜ

 اىقبٓ؟ح.

ى٤عبثخ عِ ٕنا اىَؤاه رٌ ؽَبة اىزندواهاد ٗاىَْدت اىَئ٘ٝدخ ٥ٍدزغبثبد  فدواك عْٞدخ 

  كاء ٘ا دد اىلهاٍددخ عيددٚ مددو عجددبهح ٍددِ عجددبهاد اىَؾدد٘ه ا١ٗه ى٦ٍددزجبّخ ٗاىَزعيقددخ ث

 ٍْددوفٜ ّفددو ٗعٖددخ ٍددِ اىَددع٘كٝخ اىعوثٞددخ اىََينددخ فددٜ اىعبىَٞددخ اىَددلاهً ٍددلهاء
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، صدٌ ردٌ ؽَدبة اىَزٍ٘دفبد ٗا٥ّؾوافدبد اىَعٞبهٝدخ اىقدبٓ اىزعيدٌٞ ٍنبردت ٍْٗوفبد

ىنددو عجددبهح ٍددِ ٕددنٓ اىعجددبهاد، فنبّددذ ىٖددنٓ ا٥ٍددزغبثبد ٗمىددل ىزؾلٝددل كهعددخ اىزؾقددس 

 اىْزبوظ مَب ٕٜ ٍ٘ٙؾخ فٜ اىزبىٜ:

 انجؼذ الأول: انتخطُظ انفؼبل: -ٔ

  انًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل ٗخذول )

والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب َتؼهك 

 ثبنتخطُظ انفؼبل

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
 ا
ف

را
س
لاَ

ا
 

ك
سم

نت
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٔ 

ٝاااا/رَزقلً 

ا١ٍبىٞت 

اىؾلٝضخ فٜ 

 اىزقفٜٞ

 ٔ مجٞوح 4ٙ9.ٓ 98٘.ٖ ٗ.ٕٕ ٘ٔ 9.4٘ ٓٗ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٙ ٗ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕ 

ٝااا/رؾيو ثٞئخ 

اىَلهٍخ 

 ثٖ خ كٗهٝخ

 ٕ مجٞوح 89٘.ٓ 9٘٘.ٖ 9.ٕٙ 8ٔ ٕ.ٕ٘ ٖ٘ ٗ.ٓٔ 4 ٗ.ٓٔ 4 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٖ 

ٝااا/رزبث   كاء 

اىقفٜ 

اىزْغٞيٞخ 

 ثبّزفبً

 ٖ مجٞوح 84ٖ.ٓ 89ٙ.ٖ 9.ٕٓ ٗٔ 9.4٘ ٓٗ ٘.4 ٘ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٗ 

ٝااا/ رؾلك 

ا١ٕلا  

اىجعٞلح اىَلٙ 

 ث٘ٙ٘ػ

 ٘ مجٞوح 9٘9.ٓ 4ٗٙ.ٖ ٗ.9ٔ ٖٔ ٕ.ٕ٘ ٖ٘ 9.ٔٔ 8 ٗ.ٙٔ ٔٔ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

٘ 

ٝااااااا/رفجس 

اٍزوارٞغٞبد 

ٍزْ٘عخ ىؾو 

 اىَْن٦د

 ٗ مجٞوح ٗٓٓ.ٔ 8٘ٔ.ٖ ٗ.ٕ٘ 4ٔ 4.ٓ٘ ٖٗ ٓ.9 ٙ ٗ.ٖٔ 9 ٘.ٔ ٔ

 كجُرح 9ٓٓ.ٓ 3...ٖ انذرخخ انكهُخ نهتخطُظ انفؼبل

 :  انطبثك أٌَٗتضر يٍ اندذول )

ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو   

ثلهعدخ  ٍزؾقدس اى عدبه، ثدبىزقفٜٞ ٝزعيس ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ فَٞب

(، َٗٝنددِ  ُ 9ٓٓ.ٓ( ٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ )ٍ٘ددِ  884.ٖ، ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ )كجُددرح

ٝعيٙ مىل اىٚ  ُ ٍَبهٍدبد اىزقفدٜٞ ىدلٙ ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ رزَدٌ ثبى٘ٙد٘ػ 

ٗاى عبىٞخ َّجّٞبً، ٗاُ مبُ ٥ رياه ْٕبك ؽبعخ ىزعيٝي اىن دبءاد ا٣ّدوافٞخ اىَزقٖٖدخ 
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( ؽٞددش 9ٕٔٓكهاٍددخ اىعَواّددٜ ) فددٜ اىزقفددٜٞ ا٥ٍددزوارٞغٜ, ٗرز ددس ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍدد 

 Abdul)ا زددوؽِ ٍددلٝواد اىَددلاهً اىضبّ٘ٝددخ اٍددزوارٞغٞبد ىزؾَددِٞ ا١كاء, ٗكهاٍددخ 

Wahab & Tyasari, 2020)  ِٞؽٞددش  مددلا  ُ اىن ددبءح اىوٝبكٝددخ رَددبٌٕ فددٜ رؾَدد

اىزقفٜٞ ٗاىز٘عٞٔ.  ٍب ثْوُ اىعجبهاد اى وعٞدخ فدٜ ٕدنا اىجعدل فغدبءد عَٞعٖدب ٍزؾققدخ 

(، ٗعبءد اىعجدبهاد 98٘.ٖٗ 4ٗٙ.ٖؽٞش رواٗؽذ اىَزٍ٘فبد ثِٞ )، كجُرحثلهعخ 

 ٍورجخ ؽَت كهعخ اىزؾقس مبىزبىٜ:

فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ  "ٝاااا/رَزقلً ا١ٍبىٞت اىؾلٝضخ فٜ اىزقفٜٞ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك  كجُرحؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ 

 .4ٙ9.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  98٘.ٖاىعجبهح عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ 

فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش  "ٝااا/رؾيو ثٞئخ اىَلهٍخ ثٖ خ كٗهٝخ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ  كجُرحكهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ 

 .89٘.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  9٘٘.ٖاىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 انثبٍَ: انتىاطم وانؼلالبد:انجؼذ 

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٘خذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ 

 انؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب َتؼهك ثبنتىاطم وانؼلالبد

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد
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ٙ 

ٝااا/ رعقل عيَبد 

ر٘إو ٍ  

 اىف٦ة

 ٗ مجٞوح 848.ٓ 9٘٘.ٖ ٗ.ٕٕ ٘ٔ 4.ٕٙ ٕٗ ٘.ٗ ٖ ٓ.9 ٙ ٘.ٔ ٔ

4 

ٝاُااا/رقٌٞ عيَبد 

ر٘إو ٍ  

 اىَعيَِٞ

 ٕ مجٞوح 9ٖٙ.ٓ ٓٙٓ.ٗ 8.ٕٖ ٕٕ ٕ.ٕ٘ ٖ٘ ٘.ٗ ٖ ٓ.9 ٙ ٘.ٔ ٔ

8 

ٝاااا/رْفٌ ىقبءاد 

كٗهٝخ ٍ   ٗىٞبء 

 ا١ٍ٘ه

 ٘ مجٞوح 9٘4.ٓ 8ٓٙ.ٖ 9.ٕٓ ٗٔ 4.ٖ٘ ٖٙ 9.ٔٔ 8 9.ٔٔ 8 ٘.ٔ ٔ

9 

ٝاااا/رَزغٞت 

ىيَقزوؽبد 

 اىَفوٗؽخ

 ٖ مجٞوح 84ٓ.ٓ 94ٓ.ٖ 9.ٖٕ ٙٔ ٕ.ٔٙ ٔٗ ٓ.ٖ ٕ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٔٓ 
ٝاااا/رْغ  صقبفخ 

 اىز٘إو اى عبّه
 ٔ مجٞوح 48ٔ.ٓ ٗٓٔ.ٗ ٗ.8ٕ 9ٔ ٕ.ٔٙ ٔٗ ٓ.ٖ ٕ ٘.4 ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

 كجُرح ٗ...ٓ 939.ٖ وانؼلالبدانذرخخ انكهُخ نهتىاطم 

 :  انطبثك أٌَ٘تضر يٍ اندذول )
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ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو   

 ٍزؾقددس ٗاىع٦ ددبد، ثبىز٘إددو ٝزعيددس ٍْددوفٜ ٍْٗددوفبد ٍنبرددت اىزعيددٌٞ اىقددبٓ فَٞددب

(، َٗٝندِ 88ٗ.ٓ( ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ )ٍِ٘  949.ٖ، ثَزٍٜ٘ ٗىّٜ )كجُرحثلهعخ 

 ُ ٝعيٙ ٕنا اىٚ فنوح  ُ ثْبء اىْجنبد اىلافيٞخ ٗاىقلهح عيٚ اىز٘إو َٝدض٦ُ همٞديح 

 ٍبٍٞخ ١كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ ثْغبػ. ؽٞش ٗعلد كهاٍدخ ٍعد٘ٗ ٗاىٚد٘ٝبُ 

(ٕٕٓٓ ً فٜ رَْٞخ اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ، ٕٗد٘  (  ُ فوا اىعَو ا١مبكَٝٞخ رؤكٛ كٗهاً ٍور عب

( اىزدٜ ردوثٜ  كاء ٍٕٕٔٓب ٝقزٜٚ ر٘افو ٍٖبهاد اىز٘إو اى عدبه، ٗكهاٍدخ اىعد٘فٜ )

اىقبول ثلعٌ اىع٦ بد ٗاىزَنِٞ عجو اىقٞبكح اىقبكٍخ، ٍدب ٝعديى  َٕٞدخ ثعُدل اىع٦ دبد.  ٍدب 

، ؽٞددش حكجُددرثْددوُ اىعجددبهاد اى وعٞددخ فددٜ ٕددنا اىجعددل فغددبءد عَٞعٖددب ٍزؾققددخ ثلهعددخ 

(، ٗعبءد اىعجبهاد ٍورجدخ ؽَدت كهعدخ ٗٓٔ.ٗٗ 8ٓٙ.ٖرواٗؽذ اىَزٍ٘فبد ثِٞ )

 اىزؾقس مبىزبىٜ:

فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش  "ٝاااا/رْغ  صقبفخ اىز٘إو اى عّبه"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ  كجُرحكهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ 

 .48ٔ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  ٗٓٔ.ٗاىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش  "ٝاُااا/رقٌٞ عيَبد ر٘إو ٍ  اىَعيَِٞ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ  كجُرحكهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ 

 .9ٖٙ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  ٓٙٓ.ٗ٘ه ٕنٓ اىعجبهح اىلهاٍخ ؽ

 انجؼذ انثبنث: انتطىَر انًهٍُ وانتمىَى:

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٙخذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ 

 َتؼهك ثبنتطىَر انًهٍُ وانتمىَىانؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب 

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
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ف

را
س
لاَ

ا
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خخ

در
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ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
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يىافك 
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ت
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ار 
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جخ
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ت
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ت
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ار 
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ط
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ٔٔ 

ٝااااا/رعَو عيٚ 

ر عٞو ٍغزَعبد 

 اىزعيٌ اىَْٖٞخ

 ٕ مجٞوح 8ٕٙ.ٓ 98٘.ٖ ٗ.ٕ٘ 4ٔ ٕ.٘٘ 4ٖ 9.ٔٔ 8 ٘.4 ٘ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕٔ 

ٝااااا/رَز ٞل ٍِ 

ّزبوظ اىزقٌٞٞ ىزف٘ٝو 

  كاء اىَعيَِٞ

 ٖ مجٞوح 9ٕٙ.ٓ 9ٕ٘.ٖ ٗ.8ٕ 9ٔ ٖ.ٙٗ ٖٔ 9.ٗٔ ٓٔ ٗ.ٓٔ 4 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٖٔ 

ٝااااا/رؾ ي اىَعيَِٞ 

ٗاىَعيَبد 

ىيَْبهمخ فٜ ثواٍظ 

 اىزف٘ٝو اىَْٖٜ

 ٔ مجٞوح 9ٖٓ.ٓ ٓٙٓ.ٗ 8.ٕٖ ٕٕ 4.ٓ٘ ٖٗ ٓ.ٙ ٗ ٗ.ٓٔ 4 ٓ.ٓ ٓ.ٓ
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 انؼجبرح و
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ٔٗ 

ٝااااا/ رؾلك 

اؽزٞبعبد اىزف٘ٝو 

اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ 

 ثبّزفبً

 ٘ مجٞوح 94ٖ.ٓ 8٘ٔ.ٖ 9.ٕٙ 8ٔ 8.ٗٗ ٖٓ 9.ٗٔ ٓٔ ٗ.ٖٔ 9 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٔ٘ 

رغنٝخ  ٝااااااا/ رقلً

هاععخ ٍَزَوح 

 ىزؾَِٞ ا١كاء

 ٗ مجٞوح 9ٕٗ.ٓ 9ٕ٘.ٖ ٗ.8ٕ 9ٔ 4.8ٗ ٕٖ 9.ٔٔ 8 9.ٔٔ 8 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

 كجُرح 9ٔٗ.ٓ 9ٗ9.ٖ انذرخخ انكهُخ نهتطىَر انًهٍُ وانتمىَى

 :  انطبثك أٌَٙتضر يٍ اندذول )

ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو   

ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ فَٞب ٝزعيس ثبىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ، ٍزؾقدس 

(، َٗٝندِ 9ٔٗ.ٓ( ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ )ٍِ٘  9ٗ9.ٖثلهعخ مجٞوح، ثَزٍٜ٘ ٗىّٜ )

ىقدلهاد اىَْٖٞدخ ٕٗدقو ٍٖدبهاد اىزقدٌ٘ٝ ٝعُدلّ  ُ ٝعيٙ مىل اىٚ  ُ ا٥ٍزضَبه فٜ ثْدبء ا

ٍددلف٦ً فعددب٥ً ىزعيٝددي  كاء اىَددلٝوِٝ، ٗٝؤمددل اىؾبعددخ ىزٖددٌَٞ ثددواٍظ رلهٝجٞددخ ٍَددزَوح. 

( ؽٞدش ٗعدلد ٕدع٘ثبد ّبرغدخ 9ٕٔٓٗرز س ٕنٓ اىْزٞغخ ٍ  ّزٞغخ كهاٍخ اىعَواّدٜ )

خ عدددِ ّقدددٔ اىن دددبءاد ٗا١عجدددبء، ٗا زدددوػ اٍدددزوارٞغٞبد ىيزدددلهٝت اىَْٖدددٜ، ٗكهاٍددد

(Ghazali et al, 2020)  ٍب ثْوُ اىعجبهاد اى وعٞدخ فدٜ ٕدنا اىجعدل فغدبءد عَٞعٖدب 

(، ٗعدبءد ٓٙٓ.ٗٗ 8٘ٔ.ٖ، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد ثدِٞ )كجُدرحٍزؾققخ ثلهعخ 

اىعجددبهاد ٍورجددخ ؽَددت كهعددخ اىزؾقددس مبىزددبىٜ ٍدد  ٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ 

ا٥ّؾدوا  اىَعٞدبهٛ ا١ دو ٗاىدنٛ  اىَزٍ٘فبد رنُ٘ ا١ٗى٘ٝخ فٜ اىزورٞت ىيعجبهح ماد

 ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

عبءد اىعجبهح حٝااااا/رؾ ي اىَعيَِٞ ٗاىَعيَبد ىيَْبهمخ فٜ ثواٍظ اىزف٘ٝو  -

اىَْٖٜح فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح ؽٞش ثيغذ 

ثبّؾوا   ٓٙٓ.ٗؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح   َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ

 .9ٖٓ.ٍٓعٞبهٛ  لهٓ 

عبءد اىعجبهح حٝااااا/رعَو عيٚ ر عٞو ٍغزَعبد اىزعيٌ اىَْٖٞخح فٜ اىزورٞت اىضبّٜ  -

ٍِ ؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد 

 .8ٕٙ.ٓٓ ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  له 98٘.ٖ فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 
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 انجؼذ انراثغ: الأخلالُبد وانمُى:

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ 3خذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ 

 انؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب َتؼهك ثبلأخلالُبد وانمُى

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد
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ٔٙ 

ٝاااااا/ريزيً  

ثوف٦ ٞبد ٗ ٌٞ 

 اىعَو

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ٘ ٕ٘.ٕ ٕ8 ٗٔ.8 ٗ.ٕ99 ٓ.4٘9 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٔ4 

ٝااااااا/رْفٌ 

ٗهُ عَو 

ؽ٘ه رعيٝي 

اىََبهٍبد 

 ا١ف٦ ٞبد

 ٗ مجٞوح 9ٙ8.ٓ 8ٙٙ.ٖ ٗ.ٕ٘ 4ٔ 4.ٓ٘ ٖٗ ٓ.9 ٙ 9.ٗٔ ٓٔ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٔ8 

ٝاااااا/رؾوٓ 

عيٚ رفجٞس 

صقبفخ ا٥ؽزواً 

 ٗاىزعبُٗ

 ٕ مجٞوح 9٘4.ٓ 9ٗٔ.ٗ ٖ.ٓٗ 4ٕ ٖ.ٙٗ ٖٔ ٓ.ٖ ٕ ٓ.9 ٙ ٘.ٔ ٔ

ٔ9 

ٝااااا/ر عو 

ىٝبهاد 

ٍَزَوح ىيزعبُٗ 

ٍ  اىَؤٍَبد 

 اىزعيَٞٞخ

 ٘ مجٞوح ٕٗٓ.ٔ 8ٖٙ.ٖ ٗ.8ٕ 9ٔ ٖ.ٖٗ 9ٕ 9.ٔٔ 8 ٗ.ٙٔ ٔٔ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕٓ 

ٝااااااااااااا/ 

رْغ  عيٚ 

اىْ بفٞخ فٜ 

عَٞ  

 اىزعب٦ٍد

 ٖ مجٞوح 9ٙ4.ٓ 9ٗٓ.ٖ ٖ.ٖٔ ٕٔ ٖ.ٖٗ 9ٕ ٗ.ٖٔ 9 9.ٔٔ 8 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

 كجُرح 9ٖ٘.ٓ .ٔٓ.ٗ انذرخخ انكهُخ نلأخلالُبد وانمُى

 :  انطبثك أ3ٌَتضر يٍ اندذول )

ٗا د   كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ فددٜ اىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ ٍددِ ٗعٖددخ           

ّفو ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ فَٞب ٝزعيدس ثب١ف٦ ٞدبد ٗاىقدٌٞ، ٍزؾقدس 

(، َٗٝندِ 9ٖ٘.ٓ( ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ )ٍِ٘  8ٔٓ.ٗثلهعخ مجٞوح، ثَزٍٜ٘ ٗىّٜ )

زجبكىدخ ثدِٞ اىَدلهاء ٗاىَوؤٍٗدِٞ ردلعٌ  ُ ٝعيٙ مىل اىٚ  ُ اىقٌٞ اىَؤٍَدٞخ ٗاىضقدخ اىَ

( ؽٞددش  تٖددود 9ٕٔٓفعبىٞددخ ا١كاء. ٗرز ددس ٕددنٓ اىْزٞغددخ ٍدد  ّزٞغددخ كهاٍددخ اىيثفددٜ )

ع٦ ددخ اٝغبثٞددخ ثددِٞ اىوٝددبكح ٗاىضقددخ اىزْفَٞٞددخ، ٕٗدد٘ ٍددب ْٝددلهط ٙددَِ  ددٌٞ اىَْفٍ٘ددخ 
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( اىزدددٜ  ّدددبهد اىدددٚ  ُ اىيددد٘اوؼ ٗاىزْفَٞدددبد ٕٙٔٓا١ف٦ ٞدددخ، ٗكهاٍدددخ اىقؾفدددبّٜ )

ٍَٞخ رؤصو فٜ ا١كاء اىقٞبكٛ، ٍَب َٝيٜ اىٚد٘ء عيدٚ اىجعدل اىقَٞدٜ فدٜ اىَؤٍَدخ. اىَؤ

كجُددرح  ٍدب ثْددوُ اىعجدبهاد اى وعٞددخ فدٜ ٕددنا اىجعدل فغددبءد ٗاؽدلح ٍْٖددب ٍزؾققدخ ثلهعددخ 

، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد ثدِٞ كجُدرح، ٗثب ٜ اىعجبهاد عَٞعٖب ٍزؾققدخ ثلهعدخ خذاا 

خ ؽَدددت كهعدددخ اىزؾقدددس مبىزدددبىٜ ٍددد  (، ٗعدددبءد اىعجدددبهاد ٍورجددد99ٕ.ٗٗ 8ٖٙ.ٖ)

٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ اىَزٍ٘ددفبد رنددُ٘ ا١ٗى٘ٝددخ فددٜ اىزورٞددت ىيعجددبهح ماد 

 ا٥ّؾوا  اىَعٞبهٛ ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

عبءد اىعجبهح حٝاااااا/ريزيً ثوف٦ ٞبد ٗ ٌٞ اىعَوح فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش  -

قس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح علاً ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك كهعخ اىزؾ

 .4٘9.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  99ٕ.ٗعْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

عبءد اىعجبهح حٝاااااا/رؾوٓ عيٚ رفجٞس صقبفخ ا٥ؽزواً ٗاىزعبُٗح فٜ اىزورٞت  -

 َٞخ ٍزٍٜ٘ اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح ؽٞش ثيغذ 

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  9ٗٔ.ٗاٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

ٓ.9٘4. 

 انجؼذ انخبيص: انتمُُخ والاثتكبر:

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ .خذول )

ٍ انًًهكخ لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ ف

 انؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب َتؼهك ثبنتمُُخ والاثتكبر

 انؼجبرح و
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ض
ى
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 يىافك يسبَذ
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 ثشذح
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ت
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َ
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ت
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َ

ار 
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ت
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ٕٔ 

ٝااااا/رَزيل 

ٍٖبهاد كٍظ 

اىزقْٞبد 

اىؾلٝضخ فٜ 

 ٍٞبا اىعَو

 ٔ مجٞوح 8ٔ٘.ٓ 49ٔ.ٗ 8.8ٖ ٕٙ 8.ٗٗ ٖٓ 9.ٔٔ 8 ٘.ٗ ٖ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕٕ 

ٝااااااا/رف٘ه 

ٍٖبهاد 

اى وٝس 

 اىزقْٞخ

 ٕ مجٞوح 8٘4.ٓ 9ٗٔ.ٗ 8.8ٖ ٕٙ ٖ.ٖٗ 9ٕ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٙ ٗ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕٖ 

رعيى  ٝااااا/

اٍزقلاً 

اىزنْ٘ى٘عٞب 

فٜ اىعَيٞبد 

 ٖ مجٞوح 9ٖٙ.ٓ ٖٗٔ.ٗ 8.8ٖ ٕٙ ٖ.ٙٗ ٖٔ ٓ.ٙ ٗ ٘.4 ٘ ٘.ٔ ٔ
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 اىزعيَٞٞخ

ٕٗ 

ٝاااااا/رَزقلً 

 ؽلس 

 ٍبىٞت 

ا٣كاهح 

 اىزقْٞخ

 ٘ مجٞوح 8ٙ8.ٓ ٓٙٓ.ٗ ٖ.ٖٗ ٖٕ ٖ.ٖٗ 9ٕ ٗ.ٙٔ ٔٔ ٓ.ٙ ٗ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕ٘ 

رقزبه  ٝااااا/

اىجواٍظ 

اىزقْٞخ اىزٜ 

رز٘افس ٍ  

 ٕلا  

اىَْبٕظ 

 اىلهاٍٞخ

 ٗ مجٞوح 8ٔٗ.ٓ ٓٙٓ.ٗ 9.9ٕ ٕٓ ٕ.ٕ٘ ٖ٘ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٙ ٗ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

 كجُرح .٘..ٓ ٙٔٔ.ٗ انذرخخ انكهُخ نهتمُُخ والاثتكبر

 :  انطبثك أٌ.َتضر يٍ اندذول )

ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو   

اىزعيٌٞ اىقبٓ فَٞب ٝزعيس ثبىزقْٞخ ٗا٥ثزندبه، ٍزؾقدس ثلهعدخ  ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت

(، َٗٝنددِ اُ 8٘8.ٓ( ٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ )ٍ٘ددِ  ٙٔٔ.ٗمجٞددوح، ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ )

ٝعيٙ مىل اىٚ اىَْ٘ اىنجٞو فٜ اعزَبك اىزقْٞدبد اىؾلٝضدخ ىدلٙ ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ 

ٗرز دس ٕدنٓ اىْزٞغدخ ٍد  ّزٞغدخ كهاٍدخ اىْدفٞفٜ  .ٗكٗه ا٥ثزنبه فٜ رؾَِٞ ثٞئخ اىدزعيٌ

( ٗعددل  ُ ثعُددل ا٥ثزنددبه مددبُ ا١عيددٚ ثددِٞ  ثعددبك اىوٝبكٝددخ فددٜ ٍغزَعددبد اىددزعيٌ ٕٕٔٓ)

ثبىغجٞددو ٗكهاٍددخ اىٞوٝددبُ ٍٗدد٘ىٍ٘٘ ؽٞددش ٥ؽفددب رَٞددي اىَددلاهً اىعبىَٞددخ فددٜ رفجٞددس 

STEM ٗرعيٝدي ا٥ثزندبه  (Elerian & Solomou, 2022)  ٍدب ثْدوُ اىعجدبهاد  

، ؽٞدددش رواٗؽدددذ كجُدددرحاى وعٞدددخ فدددٜ ٕدددنا اىجعدددل فغدددبءد عَٞعٖدددب ٍزؾققدددخ ثلهعدددخ 

(، ٗعدبءد اىعجدبهاد ٍورجدخ ؽَدت كهعدخ اىزؾقدس 49ٔ.ٗٗ ٓٙٓ.ٗاىَزٍ٘دفبد ثدِٞ )

مبىزددبىٜ ٍدد  ٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ اىَزٍ٘ددفبد رنددُ٘ ا١ٗى٘ٝددخ فددٜ اىزورٞددت 

 ددبا ٗرغددبٌّ  عيددٚ ثددِٞ ىيعجددبهح ماد ا٥ّؾددوا  اىَعٞددبهٛ ا١ ددو ٗاىددنٛ ٝددله عيددٚ ار

 ا٥ٍزغبثبد:

عبءد اىعجبهح حٝااااا/رَزيل ٍٖبهاد كٍظ اىزقْٞبد اىؾلٝضخ فٜ ٍٞبا اىعَوح فٜ  -

اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح ؽٞش ثيغذ  َٞخ 

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  49ٔ.ٍٗزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 
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 .8ٔ٘.ٓ لهٓ 

عبءد اىعجبهح حٝااااااا/رف٘ه ٍٖبهاد اى وٝس اىزقْٞخح فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش  -

كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ 

 .8٘4.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  9ٗٔ.ٗاىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 انجؼذ انطبدش: الأيبٌ وانًىارد:

وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ   : انتكراراد9خذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ 

 انؼرثُخ انطؼىدَخ فًُب َتؼهك ثبلأيبٌ وانًىارد

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد
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ٕٙ 

ٝاااااا/رفجس 

اعواءاد 

 اى٦ٍَخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٖٓ ٗٗ.8 ٖٕ ٗ4.8 ٗ.ٖ4ٖ ٓ.4ٔٗ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٕ4 

ٝاااا/ر٘فو 

اىَ٘اهك اى٦ىٍخ 

ىلعٌ اىقفٜ 

 اىَ٘ٙ٘عخ

 ٗ مجٞوح 9ٖٔ.ٓ ٘ٔٓ.ٗ ٖ.ٖٔ ٕٔ ٖ.9ٗ ٖٖ ٓ.9 ٙ ٗ.ٓٔ 4 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕ8 

ٝاُااا/ر٘اعٔ 

اىزؾلٝبد اىَبىٞخ 

اىزٜ ر٘اعٔ 

 اىَلهٍخ

 ٘ مجٞوح 9ٙ8.ٓ 8ٕٔ.ٖ 9.ٖٕ ٙٔ ٖ.9ٗ ٖٖ 9.ٔٔ 8 9.ٗٔ ٓٔ ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٕ9 

ٝاااااا/ رااااالٝو 

اىَْن٦د اى ْٞخ 

اىزٜ ر٘اعٔ 

 اىَلهٍخ

 ٖ مجٞوح 9ٕ8.ٓ ٘ٗٓ.ٗ 8.ٕٖ ٕٕ 4.ٓ٘ ٖٗ ٘.ٗ ٖ 9.ٔٔ 8 ٓ.ٓ ٓ.ٓ

ٖٓ 

ٝااااااااا/ رؤٍِ 

ثٞئخ رٍْخ 

ٕٗؾٞخ ىَٞو 

 اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٘ 4.٘ ٖ ٗ.٘ ٖٕ ٗ4.8 ٕ4 ٗٓ.ٖ ٗ.ٕٓ9 ٓ.8ٗ٘ 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

 كجُرح 3ٗ..ٓ 9ٖٓ.ٗ انذرخخ انكهُخ نلأيبٌ وانًىارد

 :  انطبثك أ9ٌَتضر يٍ اندذول )

ٗا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ ّفدو        

ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعيٌٞ اىقبٓ فَٞب ٝزعيس ثب١ٍبُ ٗاىَ٘اهك، ٍزؾقدس ثلهعدخ 

(، َٗٝنددِ  ُ 84ٗ.ٓ( ٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ )ٍ٘ددِ  9ٖٓ.ٗمجٞددوح، ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ )

اىنبفٞدخ ٗثْدبء ّفدبً كاعدٌ ٝٚدَِ ٝعيٙ مىل اىٚ ٙوٗهح اىؾوٓ عيٚ روٍِٞ اىَ٘اهك 
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عجٞدل , ٗرز س ٕدنٓ اىْزٞغدخ ٍد  ّزٞغدخ كهاٍدخ  ٦ٍٍخ اىجٞئخ اىَلهٍٞخ ٗاٍزَواهٝخ اىعَو

( اىنٛ ؽلكّ ٙعع اىَ٘اهك معبوس هوَٜٞ، ٍب ٝؤمل  َٕٞدخ ٍعبىغزدٔ ىزؾقٞدس 8ٕٔٓالله )

( ؽٞدش ٍدغ٦ ٍع٘ دبد ثْدوٝخ ٗعٖبىٝدخ ٕٕٔٓثٞئخ رٍْخ, ٗكهاٍخ اىَْقدبُ ٗثقدبهٛ )

بٍدٞخ، ٍْدٞوِٝ اىدٚ ٙددوٗهح رغبٗىٕدب عجدو ٍَبهٍدبد اىقٞددبكح.  ٍدب ثْدوُ اىعجددبهاد  ٍ

، ٗص٦صددخ ٍْٖددب كجُددرح خددذاا اى وعٞددخ فددٜ ٕددنا اىجعددل فغددبءد اصْزددِٞ ٍْٖددب ٍزؾققددخ ثلهعددخ 

(، ٗعدبءد 4ٖٖ.ٗٗ 8ٕٔ.ٖ، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد ثدِٞ )كجُدرحٍزؾققخ ثلهعخ 

٦ؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ اىعجددبهاد ٍورجددخ ؽَددت كهعددخ اىزؾقددس مبىزددبىٜ ٍدد  ٍ

اىَزٍ٘فبد رنُ٘ ا١ٗى٘ٝخ فٜ اىزورٞت ىيعجبهح ماد ا٥ّؾدوا  اىَعٞدبهٛ ا١ دو ٗاىدنٛ 

 ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

عبءد اىعجبهح حٝاااااا/رفجس اعواءاد اى٦ٍَخح فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ  -

ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح علاً ؽٞش 

 .4ٔٗ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  4ٖٖ.ٗاىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

عبءد اىعجبهح حٝااااااااا/ رؤٍِ ثٞئخ رٍْخ ٕٗؾٞخ ىَٞو اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخح فٜ اىزورٞت  -

اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ اىزؾقس، ٍٗزؾققخ ثلهعخ مجٞوح علاً ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ 

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  9ٕٓ.ٗ فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح اٍزغبثبد 

ٓ.8ٗ٘. 

ٍٗغَو ٍب رٌ اىزٕ٘و اىٞدٔ ٍدِ ّزدبوظ فدٜ اعبثدخ اىَدؤاه ا١ٗه ىيلهاٍدخ اىؾبىٞدخ          

ٗاىَزعيس ث٘ا    كاء ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ فٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍدِ ٗعٖدخ 

 ٌٞ اىقبٓ، َٝنِ ريقٖٞٔ فٜ اىغلٗه اىزبىٜ:ّفو ٍْوفٜ ٍْٗوفبد ٍنبرت اىزعي

  : والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخٓٔخذول )

 يٍ وخهخ َظر يشرفٍ ويشرفبد يكبتت انتؼهُى انخبص
والغ أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ فٍ انًًهكخ انؼرثُخ 

 انطؼىدَخ

انًتىضظ 

 انىزٍَ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ

 درخخ

 انتسمك
 انترتُت

 ٙ مجٞوح 9ٓٓ.ٓ 884.ٖ اىزقفٜٞ اى عبه

 ٗ مجٞوح 88ٗ.ٓ 949.ٖ اىز٘إو ٗاىع٦ بد

 ٘ مجٞوح 9ٔٗ.ٓ 9ٗ9.ٖ اىزف٘ٝو اىَْٖٜ ٗاىزقٌ٘ٝ

 ٖ مجٞوح 9ٖ٘.ٓ 8ٔٓ.ٗ ا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ

 ٔ مجٞوح 8٘8.ٓ ٙٔٔ.ٗ اىزقْٞخ ٗا٥ثزنبه

 ٕ مجٞوح 84ٗ.ٓ 9ٖٓ.ٗ ا١ٍبُ ٗاىَ٘اهك

 كجُرح 9ٗ..ٓ 3ٓٓ.ٗ انذرخخ انكهُخ

 ُ ٗا دد   كاء ٍددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ فددٜ اىََينددخ   َٓٔتضددر يددٍ خددذول )        

اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ٍددِ ٗعٖدخ ّفدو ٍْددوفٜ ٍْٗدوفبد ٍنبردت اىزعيددٌٞ اىقدبٓ ٍزؾقددس 

، ؽٞش ثيغذ  َٞخ اىَزٍٜ٘ اى٘ىّٜ ىيلهعبد اىنيٞخ عيٚ ٕنا اىَؾد٘ه ٍدِ كجُرحثلهعخ 

، ٗعدبءد عَٞد  ا١ثعدبك 89ٗ.ٓ( ثدبّؾوا  ٍعٞدبهٛ ٍ٘دِ  4ٓٓ.ٍٗؾبٗه ا٥ٍزجبّخ )
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، ٗعبء فٜ اىزورٞدت ا١ٗه ثعدل اىزقْٞدخ ٗا٥ثزندبه ثَزٍ٘دٜ كجُرحاى وعٞخ ٍزؾققخ ثلهعخ 

ت اىضددبّٜ عددبء ثعددل ا١ٍددبُ ، ٗفددٜ اىزورٞدد8٘8.ٓٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ  ٙٔٔ.ٗٗىّددٜ 

، ٗفدٜ اىزورٞدت اىضبىدش عدبء ثعدل 84ٗ.ٓٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ  9ٖٓ.ٗٗاىَ٘اهك ثَزٍٜ٘ 

، ٗفٜ اىجعل اىواثد  عدبء 9ٖ٘.ٓٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ  8ٔٓ.ٗا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ ثَزٍٜ٘ 

، ٗفددٜ 88ٗ.ٓٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ  949.ٖثعددل اىز٘إددو ٗاىع٦ ددبد ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ 

ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ  9ٗ9.ٖل اىزف٘ٝو ٗاىزقٌ٘ٝ ثَزٍٜ٘ ٗىّٜ اىزورٞت اىقبٌٍ عبء ثع

، ٗفددٜ اىزورٞددت اىَددبكً ٗا١فٞددو عددبء ثعددل اىزقفددٜٞ اى عددبه ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ 9ٔٗ.ٓ

 .9ٓٓ.ٓٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ  884.ٖ

ا:  انثبٍَ: انطؤال َتبئح ثبَُب

اىَؤاه اىضبّٜ ىيلهاٍدخ اىؾبىٞدخ عيدٚ حٍدب ٍزفيجدبد رفد٘ٝو  كاء ٍدلهاء اىَدلاهً  ْٝٔ

اىعبىَٞدخ ٍددِ ٗعٖدخ ّفددو ٍْدوفٜ ٍْٗددوفبد ٍنبردت اىزعيددٌٞ اىقدبٓ ثبىََينددخ اىعوثٞددخ 

 اىَع٘كٝخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؟ح.

ى٤عبثخ عِ ٕنا اىَؤاه رٌ ؽَدبة اىزندواهاد ٗاىَْدت اىَئ٘ٝدخ ٥ٍدزغبثبد  فدواك   

ثَزفيجدبد خ اىلهاٍخ عيٚ مو عجبهح ٍِ عجبهاد اىَؾ٘ه اىضبّٜ ى٦ٍزجبّخ ٗاىَزعيقخ عْٞ

 اىزعيدٌٞ ٍنبردت ٍْٗدوفبد ٍْوفٜ ّفو ٗعٖخ ٍِ اىعبىَٞخ اىَلاهً ٍلهاء  كاء رف٘ٝو

، صٌ رٌ ؽَدبة اىَزٍ٘دفبد اىوٝبكٝخ اىقٞبكح ٙ٘ء فٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ

٥ٍدزغبثبد ٗمىدل ىزؾلٝدل كهعدخ ا١َٕٞدخ ىندو عجدبهح ٍدِ ٗا٥ّؾوافبد اىَعٞبهٝخ ىٖدنٓ ا

 ٕنٓ اىعجبهاد، فنبّذ اىْزبوظ مَب ٕٜ ٍ٘ٙؾخ فٜ اىزبىٜ:

 :انجؼذ الأول: انرؤَخ الاضتراتُدُخ -ٔ

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٔٔخذول )

يذراء انًذارش انؼبنًُخ لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء 

فًُب َتؼهك ثبنرؤَخ  ثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح انرَبدَخ

 الاضتراتُدُخ

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
 ا
ف

را
س
لاَ

ا
 

ُخ
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٔ 

ٝاااا/رٚ   ٕلافبً 

اٍزوارٞغٞخ 

 ٗاٙؾخ ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 8 ٔٔ.9 ٔٙ ٕٖ.9 ٕٗ ٕٙ.4 ٗ.ٗ48 ٓ.4ٙٙ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٕ 

ٝااااا/ رٚ  

فففًب رْ ٞنٝخ 

ىزؾقٞس ا١ٕلا  

ٛ٘ٝيخ ا١ٍل 

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ 9 ٖٔ.ٗ ٔ9 ٕ8.ٗ ٖ9 ٘8.ٕ ٗ.ٗٗ8 ٓ.4ٕٗ 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 
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 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
 

ٌ
بر
ؼُ
نً
 ا
ف

را
س
لاَ

ا
 

ُخ
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

 ىيَلهٍخ

ٖ 

رْ ٞن ٝاُاااا/رزبث  

اىقفٜ 

ا٥ٍزوارٞغٞخ 

 ثن بءح ٗفعبىٞخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 8 ٕ8.ٗ ٔ9 ٕ8.ٗ ٖ9 ٘8.ٕ ٗ.ٖٖٗ ٓ.4ٖٙ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 

ٗ 

ٝااااا/رقً٘ ثزقٌٞٞ 

 كاء اىَلهٍخ 

 ثْنو كٗهٛ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 9 ٖٔ.ٗ ٕٓ ٕ9.9 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ88 ٓ.448 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 

٘ 

ٝاُااا/رْوك 

اىََز ٞلِٝ فٜ 

رف٘ٝو اىوؤٝخ 

ا٥ٍزوارٞغٞخ 

 ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٗ ٙ.ٓ 9 ٖٔ.ٗ ٔ4 ٕ٘.ٗ ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٕ99 ٓ.9ٕٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

ٙ 

ٝاُاااا/رنٞع 

اىقفٜ 

ا٥ٍزوارٞغٞخ 

ىيَلهٍخ ٗفقبً 

ى٦رغبٕبد 

اىزعيَٞٞخ 

ٗا٥عزَبعٞخ 

 اىعبىَٞخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ 8 ٔٔ.9 ٕٕ ٖٕ.8 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖٖٗ ٓ.4ٓٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 

 كجُرح خذاا  33ٙ.ٓ ٖٔٗ.ٗ نهًتطهجبد انًتؼهمخ ثبنرؤَخ الاضتراتُدُخانذرخخ انكهُخ 

 :  انطبثك أٌَٔٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْدددوفٜ ّفدددو ٗعٖدددخ ٍدددِ اىعبىَٞدددخ اىَدددلاهً ٍدددلهاء  كاء رفددد٘ٝو ٍزفيجدددبد          

 اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فدٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت ٍْٗوفبد

، ثَزٍ٘دٜ ا١َٕٞدخ ٍدِ خدذاا  كجُدرح كهعدخ عيدٚ عبءد ا٥ٍزوارٞغٞخ ثبىوؤٝخ ٝزعيس فَٞب

 ٍب ثْوُ اىعجدبهاد اى وعٞدخ فدٜ (، 44ٙ.ٓ( ٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ )ٍِ٘  ٖٔٗ.ٗٗىّٜ )

ٍدِ ا١َٕٞدخ، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد  كجُدرح خدذاا ٕنا اىجعل فغبءد عَٞعٖب ثلهعخ 

(، ٗعبءد اىعجبهاد ٍورجدخ ؽَدت كهعدخ ا١َٕٞدخ مبىزدبىٜ، ٍد  48ٗ.ٗٗ 99ٕ.ٗثِٞ )

٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ اىَزٍ٘ددفبد رنددُ٘ ا١ٗى٘ٝددخ فددٜ اىزورٞددت ىيعجددبهح ماد 

 ا٥ّؾوا  اىَعٞبهٛ ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

فٜ اىزورٞت ا١ٗه  "ٝاااا/رٚ   ٕلافًب اٍزوارٞغٞخ ٗاٙؾخ ىيَلهٍخ"جبهح عبءد اىع -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  كجُرح خذاا ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ 

 .4ٙٙ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  48ٗ.ٗ فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 
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 "ا١ٕلا  ٛ٘ٝيخ ا١ٍل ىيَلهٍخرٚ  فففًب رْ ٞنٝخ ىزؾقٞس  ٝااااا/"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ  كجُرح خذاا  فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  8ٗٗ.ٍٗزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 .4ٕٗ.ٓ لهٓ 

 :انجؼذ انثبٍَ: انتُبفطُخ

وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ  : انتكراراد وانُطت انًئىَخ ٕٔخذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ 

 ثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح انرَبدَخ فًُب َتؼهك ثبنتُبفطُخ

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

يىافك غُر 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

4 
ٝاُاااا/رعيى ٍَعخ 

 اىَلهٍخ ث بعيٞخ
ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٕٕ ٖٕ.8 ٕٗ ٕٙ.4 ٗ.٘8ٓ ٓ.٘8ٔ 

مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

8 

ٝااااا/ر٘ٙؼ 

اىقَٞخ اىَٚبفخ 

 ىيَلهٍخ اىعبىَٞخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٕ4 ٗٓ.ٖ ٖٙ ٖ٘.4 ٗ.ٗ8ٓ ٓ.ٕٙٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 

9 

ٝاااااا/رؾ ي 

اىعبٍيِٞ  فٜ 

اىَلهٍخ عيٚ 

 رجبكه اىقجواد

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ ٖ ٗ.٘ ٕٕ ٖٕ.8 ٗٔ ٙٔ.ٕ ٗ.٘ٗٓ ٓ.ٙ٘9 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

ٔٓ 

ٝاااا/رَزقفت 

اىَعيَِٞ 

 اىَزَٞيِٝ

ٔ ٔ.٘ ٔ ٔ.٘ ٗ ٙ.ٓ ٕٗ ٖ٘.8 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٕٗٓ ٓ.8ٓٔ 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 

ٔٔ 

ٝاااا/رومي عيٚ 

ع٘كح اىزعيٌٞ فٜ 

 اىَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ ٕ ٖ.ٓ ٕٙ ٖ8.8 ٖ8 ٘ٙ.4 ٗ.٘ٔٓ ٓ.ٖٙ4 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 

ٕٔ 

ٝاااا/رجْٜ 

ّوامبد كاعَخ 

 ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٙ 9.ٓ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ4ٓ ٓ.8ٖٕ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

 كجُرح خذاا  3.ٙ.ٓ ٖ.ٗ.ٗ ثبنتُبفطُخانذرخخ انكهُخ نهًتطهجبد انًتؼهمخ 

 :  انطبثك إٌَٔٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْدددوفٜ ّفدددو ٗعٖدددخ ٍدددِ اىعبىَٞدددخ اىَدددلاهً ٍدددلهاء  كاء رفددد٘ٝو ٍزفيجدددبد         

 اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فدٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت ٍْٗوفبد

، ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ ا١َٕٞددخ ٍددِ خددذاا  كجُددرح كهعددخ عيددٚ عددبءد ثبىزْبفَددٞخ ٝزعيددس فَٞددب

(،  ٍدب ثْددوُ اىعجدبهاد اى وعٞدخ فدٜ ٕددنا 84ٙ.ٓ( ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ )ٍ٘دِ  8ٖٗ.ٗ)

ٍدِ ا١َٕٞدخ، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد ثدِٞ  كجُرح خدذاا اىجعل فغبءد عَٞعٖب ثلهعخ 
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(، ٗعددبءد اىعجدددبهاد ٍورجددخ ؽَدددت كهعددخ ا١َٕٞدددخ مبىزددبىٜ، ٍددد  8ٓ٘.ٗٗ 4ٖٓ.ٗ)

رَددبٗٛ اىَزٍ٘ددفبد رنددُ٘ ا١ٗى٘ٝددخ فددٜ اىزورٞددت ىيعجددبهح ماد  ٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ

 ا٥ّؾوا  اىَعٞبهٛ ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش  "ٝاُاااا/رعيى ٍَعخ اىَلهٍخ ث بعيٞخ"عبءد اىعجبهح  -

اٍزغبثبد  فواك  ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ كجُرح خذاا كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ 

 .8ٔ٘.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  8ٓ٘.ٗعْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

فٜ اىزورٞت  "ٝاااااا/رؾ ي اىعبٍيِٞ فٜ اىَلهٍخ عيٚ رجبكه اىقجواد"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘  كجُرح خذاا  اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  ٓٗ٘.ٗ٘ه ٕنٓ اىعجبهح اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ

ٓ.ٙ٘9. 

 :انجؼذ انثبنث: الإثذاع

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٖٔخذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ 

 فًُب َتؼهك ثبلإثذاع انرَبدَخثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح 

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٖٔ 

ٝاااااا/رْغ  

عيٚ رجْٜ 

 ٍبىٞت 

رعيَٞٞخ 

 ٍجزنوح

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٙ 9.ٓ ٕٓ ٕ9.9 ٗٔ ٙٔ.ٕ ٗ.ٕٕ٘ ٓ.ٙٙٓ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٔٗ 

ٝاااا/رلعٌ 

اىَجبكهاد 

اىغلٝلح ٍِ 

 اىََز ٞلِٝ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ 9 ٖٔ.ٗ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٗٔ8 ٓ.4ٕٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 

ٔ٘ 

ٝااااااا/ر٘فو 

اىَ٘اهك 

ىزفجٞس 

اىزقْٞبد 

اىزعيَٞٞخ 

 اىؾلٝضخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٕ4 ٗٓ.ٖ ٖٗ ٘ٓ.4 ٗ.ٖ88 ٓ.4ٖ8 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 

ٔٙ 

ٝاااااا/رؾ ي 

عيٚ اىز نٞو 

اىْقلٛ ىؾو 

 اىَْن٦د

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 8 ٔٔ.9 ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖٗٓ ٓ.4ٙٓ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 
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 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر
ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٔ4 

ٝااااا/رْفٌ 

ثواٍظ 

رلهٝجٞخ 

ىزف٘ٝو 

ٍٖبهاد 

ا٣ثلات 

 ىيَعيَِٞ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ 8 ٔٔ.9 ٕٓ ٕ9.9 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ4ٖ ٓ.8ٖٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

ٔ8 

ٝاااا/رعَو 

عيٚ رف٘ٝو 

ثٞئخ رعيَٞٞخ 

رْغ  عيٚ 

ا٥ثزنبه 

 اىعيَٜ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٙ 9.ٓ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٗٓ ٘9.4 ٗ.٘ٓ4 ٓ.ٙٙٓ 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

 كجُرح خذاا  3ٕ٘.ٓ ٖ٘ٗ.ٗ انذرخخ انكهُخ نهًتطهجبد انًتؼهمخ ثبلإثذاع

 :  انطبثك أٌَٖٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْٗددوفبد ٍْددوفٜ ّفددو ٗعٖددخ ٍددِ اىعبىَٞددخ اىَددلاهً ٍددلهاء  كاء رفدد٘ٝو ٍزفيجددبد

 ٝزعيدس فَٞدب اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت

( ٍ٘دِ  ٖ٘ٗ.ٗ، ثَزٍ٘دٜ ٗىّدٜ )ا١َٕٞدخ ٍدِ خدذاا  كجُدرح كهعدخ عيٚ عبءد ثب٣ثلات

(،  ٍددب ثْددوُ اىعجددبهاد اى وعٞددخ فددٜ ٕددنا اىجعددل فغددبءد 4ٕ٘.ٓٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ )

 4ٖٖ.ٍٗددِ ا١َٕٞددخ، ؽٞددش رواٗؽددذ اىَزٍ٘ددفبد ثددِٞ ) كجُددرح خددذاا عَٞعٖددب ثلهعددخ 

(، ٗعبءد اىعجبهاد ٍورجخ ؽَت كهعخ ا١َٕٞخ مبىزبىٜ، ٍ  ٦ٍؽفخ  ّٔ فٜ ٕٕ٘.ٗٗ

د رنُ٘ ا١ٗى٘ٝخ فٜ اىزورٞت ىيعجدبهح ماد ا٥ّؾدوا  اىَعٞدبهٛ ؽبىخ رَبٗٛ اىَزٍ٘فب

 ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

فٜ اىزورٞت ا١ٗه  "ٝاااااا/رْغ  عيٚ رجْٜ  ٍبىٞت رعيَٞٞخ ٍجزنوح"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  كجُرح خذاا ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ 

 .ٓٙٙ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  ٕٕ٘.ٗ فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

فٜ  "ٝاااا/رعَو عيٚ رف٘ٝو ثٞئخ رعيَٞٞخ رْغ  عيٚ ا٥ثزنبه اىعيَٜ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ  كجُرح خذاا  اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  4ٓ٘.ٍٗزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 .ٓٙٙ.ٓ لهٓ 
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 :انجؼذ انراثغ: اضتثًبر انفرص

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٗٔول )خذ

انًذارش انؼبنًُخ لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء يذراء 

 فًُب َتؼهك ثبضتثًبر انفرص ثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح انرَبدَخ

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٔ9 

ٝاااا/رقٌٞ 

اى وٓ 

اىزعيَٞٞخ 

اىغلٝلح 

اى٦َوَخ 

٣ٍنبّبد 

 اىَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٕٗ ٖ٘.8 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖٗٓ ٓ.4ٖٗ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٕٓ 

ٝااا/رؾلك 

اى وٓ اىزٜ 

رعيى 

اىقفٜ 

ا٥ٍزوارٞغٞخ 

 ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 4 ٔٓ.ٗ ٕٖ ٖٗ.ٖ ٖٙ ٖ٘.4 ٗ.ٗٓٓ ٓ.4ٗٓ 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

ٕٔ 

ٝاااا/رَزيل 

ٍٖبهاد 

ر بٗٗ 

فعبّىخ 

ى٦ٍز بكح ٍِ 

اى وٓ 

 اىَزبؽخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 8 ٔٔ.9 ٕٗ ٖ٘.8 ٖٗ ٘ٓ.4 ٗ.ٖٙٓ ٓ.4ٖ٘ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

ٕٕ 

ٝااا/رَزضَو 

اى وٓ 

ثن بءح فٜ 

اىفوٗ  

ًٞو 

اىَز٘ عخ فٜ 

 اىَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔٓ ٔٗ.9 ٕٖ ٖٗ.ٖ ٖٗ ٘ٓ.4 ٗ.ٖٙٓ ٓ.4ٖٕ 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 

ٕٖ 

ٝاااا/رعَو 

عيٚ رف٘ٝو 

اىَ٘اهك 

اىجْوٝخ 

٥ٍزضَبه 

اى وٓ 

 اىَزبؽخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 9 ٖٔ.ٗ ٕٓ ٕ9.9 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ9ٓ ٓ.448 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 
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 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر
ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٕٗ 

ٝاااا/ رَعٚ 

ىزؾقٞس 

ّوامبد ٍ  

اىغٖبد 

اىلاعَخ 

٥ٍزضَبه 

 اى وٓ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 8 ٔٔ.9 ٕٖ ٖٗ.ٖ ٖ٘ ٕ٘.ٕ ٗ.ٖ4ٓ ٓ.4٘ٙ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 

 كجُرح خذاا  3٘ٓ.ٓ ٘.ٖ.ٗ انذرخخ انكهُخ نهًتطهجبد انًتؼهمخ ثبضتثًبر انفرص

 :    انطبثك أٌَٗٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْٗدوفبد ٍْوفٜ ّفو ٗعٖخ ٍِ اىعبىَٞخ اىَلاهً ٍلهاء  كاء رف٘ٝو ٍزفيجبد       

 ٝزعيدس فَٞدب اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت

 8ٖ٘.ٗ، ثَزٍ٘دٜ ٗىّدٜ )ا١َٕٞدخ ٍدِ خذاا  كجُرح كهعخ عيٚ عبءد اى وٓ ثبٍزضَبه

وُ اىعجبهاد اى وعٞخ فٜ ٕنا اىجعل فغبءد (،  ٍب ث4ْ٘ٓ.ٓ( ٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ )ٍِ٘ 

 ٖٓٙ.ٍٗددِ ا١َٕٞددخ، ؽٞددش رواٗؽددذ اىَزٍ٘ددفبد ثددِٞ ) كجُددرح خددذاا عَٞعٖددب ثلهعددخ 

(، ٗعبءد اىعجبهاد ٍورجخ ؽَت كهعخ ا١َٕٞخ مبىزبىٜ، ٍ  ٦ٍؽفخ  ّٔ فٜ ٖٓٗ.ٗٗ

ؽبىخ رَبٗٛ اىَزٍ٘فبد رنُ٘ ا١ٗى٘ٝخ فٜ اىزورٞت ىيعجدبهح ماد ا٥ّؾدوا  اىَعٞدبهٛ 

 ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

فٜ  "ٝاااا/رقٌٞ اى وٓ اىزعيَٞٞخ اىغلٝلح اى٦َوَخ ٣ٍنبّبد اىَلهٍخ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ  كجُرح خذاا اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ 

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  ٖٓٗ.ٍٗزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 .4ٖٗ.ٓ لهٓ 

فٜ  "ٝااا/رؾلك اى وٓ اىزٜ رعيى اىقفٜ ا٥ٍزوارٞغٞخ ىيَلهٍخ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ  كجُرح خذاا  اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  ٓٓٗ.ٗد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح ٍزٍٜ٘ اٍزغبثب

 .4ٗٓ.ٓ لهٓ 

 :انجؼذ انخبيص: انتطىَك
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 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٘ٔخذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ 

 فًُب َتؼهك ثبنتطىَك انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح انرَبدَخثبنًًهكخ انؼرثُخ 

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

 َطجخ

ٕ٘ 

ٝاااا/رْ ن اٍزوارٞغٞبد 

رَ٘ٝقٞخ ٍزف٘هح رجوى 

  ٘ح ثواٍظ اىَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ 9 ٖٔ.ٗ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖ٘ ٕ٘.ٕ ٗ.ٖٖٓ ٓ.8ٕٗ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

ٕٙ 

ٝااا/رَزضَو فٜ ثْبء 

ع٦ بد ٍزْٞخ ٍ  

 اىَغزَ  اىَؾيٜ

ٔ ٔ.٘ ٔ ٔ.٘ ٕ ٖ.ٓ ٕ8 ٗٔ.8 ٖ٘ ٕ٘.ٕ ٗ.ٕٗٓ ٓ.4ٕٙ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 

ٕ4 

ٝاااا/رز٘إو ثن بءح 

ٍ  اىََز ٞلِٝ 

ثبٍزقلاً ٍٗبوو 

 ه َٞخ ٍزْ٘عخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٕ٘ ٖ4.ٖ ٖ8 ٘ٙ.4 ٗ.٘ٔٓ ٓ.ٕٙٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٕ8 
ٝاااا/رَزغٞت 

 ٥ؽزٞبعبد اىََز ٞلِٝ
ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ ٕ ٖ.ٓ ٕ8 ٗٔ.8 ٖٙ ٖ٘.4 ٗ.ٗ8ٓ ٓ.ٖٙٙ 

مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

ٕ9 

ٝاااا/رعَو عيٚ رعيٝي 

اىزغبهٝخ  اىع٦ٍخ

 ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٘ 4.٘ ٔٙ ٕٖ.9 ٖٗ ٙٗ.ٕ ٗ.ٗ8ٓ ٓ.8ٕٖ 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 

ٖٓ 

ٝااااا/رف٘ه 

اىْعبهاد، 

اىوٍٍ٘بد، ٗاىوٍبوو 

اىزَ٘ٝقٞخ اىزٜ رعنٌ 

 ٕ٘ٝخ ٗ ٌٞ اىَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٗ ٙ.ٓ ٘ 4.٘ ٕٕ ٖٕ.8 ٖٙ ٖ٘.4 ٗ.ٖٗٓ ٓ.8ٖٙ 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 

 كجُرح خذاا  3ٖ٘.ٓ 3ٕٗ.ٗ ثبنتطىَك انذرخخ انكهُخ نهًتطهجبد انًتؼهمخ

 :  انطبثك أٌَ٘ٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْٗدوفبد ٍْدوفٜ ّفدو ٗعٖدخ ٍدِ اىعبىَٞدخ اىَلاهً ٍلهاء  كاء رف٘ٝو ٍزفيجبد    

 ٝزعيدس فَٞدب اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت

( ٍ٘دِ  4ٕٗ.ٗ، ثَزٍ٘دٜ ٗىّدٜ )ا١َٕٞدخ ٍدِ خذاا  كجُرح كهعخ عيٚ عبءد ثبىزَ٘ٝس

(،  ٍددب ثْددوُ اىعجددبهاد اى وعٞددخ فددٜ ٕددنا اىجعددل فغددبءد 4ٖ٘.ٓٗاّؾددوا  ٍعٞددبهٛ )

 ٖٖٓ.ٍٗددِ ا١َٕٞددخ، ؽٞددش رواٗؽددذ اىَزٍ٘ددفبد ثددِٞ ) كجُددرح خددذاا عَٞعٖددب ثلهعددخ 

(، ٗعبءد اىعجبهاد ٍورجخ ؽَت كهعخ ا١َٕٞخ مبىزبىٜ، ٍ  ٦ٍؽفخ  ّٔ فٜ ٓٔ٘.ٗٗ

ٗٛ اىَزٍ٘فبد رنُ٘ ا١ٗى٘ٝخ فٜ اىزورٞت ىيعجدبهح ماد ا٥ّؾدوا  اىَعٞدبهٛ ؽبىخ رَب

 ا١ و ٗاىنٛ ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:

ٝاااا/رز٘إو ثن بءح ٍ  اىََز ٞلِٝ ثبٍزقلاً ٍٗبوو ه َٞخ "عبءد اىعجبهح  -
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ؽٞش  خذاا كجُرح فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ  "ٍزْ٘عخ

ثبّؾوا   ٓٔ٘.ٗثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح 

 .ٕٔٙ.ٍٓعٞبهٛ  لهٓ 

فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش  "ٝاااا/رَزغٞت ٥ؽزٞبعبد اىََز ٞلِٝ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك  كجُرح خذاا  كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

 .ٖٙٙ.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ  8ٓٗ.ٗلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح عْٞخ اى

 :انجؼذ انطبدش: انًخبطرح

 : انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد والاَسرافبد انًؼُبرَخ ٙٔخذول )

لاضتدبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ زىل يتطهجبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ 

 فًُب َتؼهك ثبنًخبطرح انمُبدح انرَبدَخثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء 

 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد

ظ
ض
ى
ًت

ان
ف 

را
س
لاَ

ا
 

ٌ
بر

ؼُ
نً
ا

ُخ 
هً

لأ
 ا
خخ

در
 

ت
تُ
تر

ان
 

غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

ار 
كر

ت
 

جخ
ط
َ

 

ٖٔ 

ٝااا/رؾلك اىَقبٛو 

اىَورجفخ ثوّْفخ 

ٗثواٍظ اىَلهٍخ 

 ثل خ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ 9 ٖٔ.ٗ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖٙ ٖ٘.4 ٗ.ٖ4ٓ ٓ.44٘ 
مجٞوح 

 علاً 
ٗ 

ٖٕ 

ٝااا/رف٘ه 

اٍزوارٞغٞبد فعبّىخ 

ىيزعبٍو ٍ  اىَقبٛو 

 ٗرقيٞو روصٞوٕب

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٔ ٔ.٘ ٔٔ ٔٙ.ٗ ٔ8 ٕٙ.9 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖٙٓ ٓ.8ٔٔ 
مجٞوح 

 علاً 
ٙ 

ٖٖ 

ٝااا/رعيى صقبفخ 

اىز٘عٞخ ثبىَقبٛو 

ثِٞ اىٖٞئخ اىزعيَٞٞخ 

 ٗا٣كاهٝخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٙ 9.ٓ ٕٕ ٖٕ.8 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٗٓٓ ٓ.48ٓ 
مجٞوح 

 علاً 
ٕ 

ٖٗ 

ٝاااا/رؾيو ا١كاء 

اىعبً ىزؾَِٞ 

اىقواهاد اىََزقجيٞخ 

 ىيَلهٍخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٘ 4.٘ ٕٕ ٖٕ.8 ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ9ٓ ٓ.8ٔٙ 
مجٞوح 

 علاً 
ٖ 

ٖ٘ 

ٝاااا/رْغ  اىزعبُٗ 

فٜ رجبكه اىَعيٍ٘بد 

ؽ٘ه اىَقبٛو ثِٞ 

اىٖٞئخ اىزعيَٞٞخ 

 ٗا٣كاهٝخ

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٕ ٖ.ٓ ٘ 4.٘ ٕٓ ٕ9.9 ٗٓ ٘9.4 ٗ.ٗٙٓ ٓ.4ٙ٘ 
مجٞوح 

 علاً 
ٔ 

ٖٙ 

ٝاااا/رقٌٞ ثواٍظ 

رلهٝجٞخ ٍَزَوح 

ىزؾَِٞ ٍٖبهاد 

 اكاهح ا١ىٍبد

ٓ.ٓ ٓ.ٓ ٖ ٗ.٘ ٙ 9.ٓ ٕٔ ٖٔ.ٖ ٖ4 ٘٘.ٕ ٗ.ٖ4ٓ ٓ.8ٖٕ 
مجٞوح 

 علاً 
٘ 
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 انؼجبرح و

 الاضتدبثبد
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غُر يىافك 

 ثشذح
 يىافك ثشذح يىافك يسبَذ غُر يىافك

ار
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ت
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َ
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ت
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 كجُرح خذاا  393.ٓ 9ٕٖ.ٗ انذرخخ انكهُخ نهًتطهجبد انًتؼهمخ ثبنًخبطرح

 :  انطبثك أٌَٙٔتضر يٍ اندذول )

 ٍْدددوفٜ ّفدددو ٗعٖدددخ ٍدددِ اىعبىَٞدددخ اىَدددلاهً ٍدددلهاء  كاء رفددد٘ٝو ٍزفيجدددبد         

 اىوٝبكٝدخ اىقٞدبكح ٙد٘ء فدٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ثبىََينخ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت ٍْٗوفبد

، ثَزٍ٘ددٜ ٗىّددٜ ا١َٕٞددخ ٍددِ خددذاا  كجُددرح كهعددخ عيددٚ عددبءد ثبىَقددبٛوح ٝزعيددس فَٞددب

اى وعٞدخ فدٜ ٕددنا (،  ٍدب ثْددوُ اىعجدبهاد 494.ٓ( ٗاّؾدوا  ٍعٞدبهٛ )ٍ٘دِ  9ٕٖ.ٗ)

ٍدِ ا١َٕٞدخ، ؽٞدش رواٗؽدذ اىَزٍ٘دفبد ثدِٞ  كجُرح خدذاا اىجعل فغبءد عَٞعٖب ثلهعخ 

(، ٗعددبءد اىعجدددبهاد ٍورجددخ ؽَدددت كهعددخ ا١َٕٞدددخ مبىزددبىٜ، ٍددد  ٓٙٗ.ٗٗ ٖٓٙ.ٗ)

٦ٍؽفددخ  ّددٔ فددٜ ؽبىددخ رَددبٗٛ اىَزٍ٘ددفبد رنددُ٘ ا١ٗى٘ٝددخ فددٜ اىزورٞددت ىيعجددبهح ماد 

 ٝله عيٚ ار با ٗرغبٌّ  عيٚ ثِٞ ا٥ٍزغبثبد:ا٥ّؾوا  اىَعٞبهٛ ا١ و ٗاىنٛ 

ٝاااا/رْغ  اىزعبُٗ فٜ رجبكه اىَعيٍ٘بد ؽ٘ه اىَقبٛو ثِٞ اىٖٞئخ "عبءد اىعجبهح  -

كجُرح فٜ اىزورٞت ا١ٗه ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ  "اىزعيَٞٞخ ٗا٣كاهٝخ

 ٓٙٗ.ٗؽٞش ثيغذ  َٞخ ٍزٍٜ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح  خذاا 

 .4ٙ٘.ٓثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  لهٓ 

 "ٝااا/رعيى صقبفخ اىز٘عٞخ ثبىَقبٛو ثِٞ اىٖٞئخ اىزعيَٞٞخ ٗا٣كاهٝخ"عبءد اىعجبهح  -

ؽٞش ثيغذ  َٞخ  كجُرح خذاا  فٜ اىزورٞت اىضبّٜ ٍِ ؽٞش كهعخ ا١َٕٞخ، ٗثلهعخ  َٕٞخ

ثبّؾوا  ٍعٞبهٛ  ٓٓٗ.ٍٜٗ٘ اٍزغبثبد  فواك عْٞخ اىلهاٍخ ؽ٘ه ٕنٓ اىعجبهح ٍز

ٍٗغَو ٍب رٌ اىزٕ٘و اىٞٔ ٍِ ّزبوظ فٜ اعبثخ اىَؤاه اىضبىش ىيلهاٍخ  .48ٓ.ٓ لهٓ 

 ّفو ٗعٖخ ٍِ اىعبىَٞخ اىَلاهً ٍلهاء  كاء رف٘ٝوثَزفيجبد اىؾبىٞخ ٗاىَزعيس 

 اىقٞبكح ٙ٘ء فٜ اىَع٘كٝخ اىعوثٞخ ينخثبىََ اىقبٓ اىزعيٌٞ ٍنبرت ٍْٗوفبد ٍْوفٜ

 ، َٝنِ ريقٖٞٔ فٜ اىغلٗه اىزبىٜ:اىوٝبكٝخ

 : يتطهجبد تطىَر أداء يذراء انًذارش انؼبنًُخ يٍ وخهخ َظر يشرفٍ 3ٔخذول )

ويشرفبد يكبتت انتؼهُى انخبص ثبنًًهكخ انؼرثُخ انطؼىدَخ فٍ ضىء انمُبدح 

 انرَبدَخ
انًذارش يتطهجبد تطىَر أداء يذراء 

 انؼبنًُخ
 انترتُت درخخ الأهًُخ الاَسراف انًؼُبرٌ انًتىضظ انىزٍَ

 ٗ مجٞوح علاً  44ٙ.ٓ ٖٔٗ.ٗ اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ

 ٔ مجٞوح علاً  84ٙ.ٓ 8ٖٗ.ٗ اىزْبفَٞخ

 ٕ مجٞوح علاً  4ٕ٘.ٓ ٖ٘ٗ.ٗ ا٣ثلات
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انًذارش يتطهجبد تطىَر أداء يذراء 

 انؼبنًُخ
 انترتُت درخخ الأهًُخ الاَسراف انًؼُبرٌ انًتىضظ انىزٍَ

 ٙ مجٞوح علاً  4٘ٓ.ٓ 8ٖ٘.ٗ اٍزضَبه اى وٓ

 ٖ علاً مجٞوح  4ٖ٘.ٓ 4ٕٗ.ٗ اىزَ٘ٝس

 ٘ مجٞوح علاً  494.ٓ 9ٕٖ.ٗ اىَقبٛوح

 كجُرح .3ٗ.ٓ ٖٕٗ.ٗ انذرخخ انكهُخ

 اىَدددلاهً ٍدددلهاء  كاء رفددد٘ٝو ٍزفيجدددبد   انطدددبثك أ3ٌَٔتضدددر يدددٍ انددددذول )     

 اىعوثٞددخ ثبىََينددخ اىقدبٓ اىزعيددٌٞ ٍنبردت ٍْٗددوفبد ٍْدوفٜ ّفددو ٗعٖدخ ٍددِ اىعبىَٞدخ

ٍدِ ا١َٕٞدخ، ؽٞدش  كجُدرح خدذاا عدبءد عيدٚ كهعدخ  اىوٝبكٝدخ اىقٞبكح ٙ٘ء فٜ اىَع٘كٝخ

ثيغذ  َٞخ اىَزٍ٘دٜ اىد٘ىّٜ ىيدلهعبد اىنيٞدخ عيدٚ ٕدنا اىَؾد٘ه ٍدِ ٍؾدبٗه ا٥ٍدزجبّخ 

(، ٗعددبءد عَٞدد  ا١ثعددبك اى وعٞددخ عيددٚ 4ٗ8.ٓ( ثددبّؾوا  ٍعٞددبهٛ )ٍ٘ددِ  ٖٕٗ.ٗ)

ٗىّدٜ  ٍِ ا١َٕٞخ، ٗعبء فٜ اىزورٞت ا١ٗه ثعل حاىزْبفَٞخح ثَزٍ٘دٜ كجُرح خذاا كهعخ 

، ٗفٜ اىزورٞت اىضبّٜ عدبء ثعدل حا٣ثدلاتح ثَزٍ٘دٜ 84ٙ.ٓٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ  8ٕٗ.ٗ

 .4ٕ٘.ٓٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ  ٖ٘ٗ.ٗٗىّٜ 

 :انثبنثَتبئح انطؤال 

ىيلهاٍددخ اىؾبىٞددخ عيددٚح مٞددع ٝددوٙ اىَْددبهمُ٘ ٍددِ  اىضبىددشٝددْٔ اىَددؤاه   

لهاء اىَددلاهً اىَْددوفِٞ ٗاىَْددوفبد ثَنبرددت اىزعيددٌٞ اىعددبً اىعددبىَٜ ٗاىََددزضَوِٝ ٍٗدد

اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍزفيجبد رفد٘ٝو  كاء ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ 

 ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ؟ح.

ٗرَذ ا٣عبثخ عيٚ ٕنا اىَؤاه ٍِ ف٦ه  ٍئيخ اىَقبثيخ ثٖدل  رقدلٌٝ فٖدٌ عَٞدس          

عوثٞدخ اىَدع٘كٝخ، ىزٖ٘هاد اىَْوفِٞ ٗاىَْوفبد ثَنبردت اىزعيدٌٞ اىقدبٓ ثبىََيندخ اى

ٗاىََزضَوِٝ/اى٦َك، ٍٗدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ فدٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ ؽد٘ه 

ٍزفيجبد رف٘ٝو  كاء اىَلهاء فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝدخ؛ ؽٞدش ردٌ اعدواء ٍقدبث٦د ّدجٔ 

ٍٖٞنيخ ٍ  ٍغَ٘عخ ٍزْ٘عخ ٍِ اىَْبهمِٞ، ٍَب  ربػ ىٌٖ اى وٕخ ىيزعجٞدو عدِ رهاوٖدٌ 

نو ٍ ٖو؛ ٗ ل ردٌ روٍٞدي ٕدنٓ اىجٞبّدبد ٗفقًدب ى٢ثعدبك اىَدزخ ا١ٍبٍدٞخ ٍد  ٗفجوارٌٖ ثْ

 ا زجبٍبد ؽوفٞخ ٍِ ّٖ٘ٓ اىَقبث٦د، ٍضو:

اٍدزقواط اىجٞبّددبد اىْ٘عٞدخ ٍددِ ٍقدبث٦د ّددجٔ ٍ٘عٖدخ رددٌ اعواؤٕدب ٍدد  صد٦س فئددبد  ردٌ

 هوَٞٞخ:

 ، اىـ(SUP01 ،SUP02 ،SUP03اىَْوفِٞ/اىَْوفبد )اىوٍ٘ى:  -

 ، اىـ(INV01 ،INV02ك )اىوٍ٘ى: اىََزضَوِٝ/اى٦َ -

 ، اىـ(MGR01ٍلهاء اىَلاهً اىعبىَٞخ )اىوٍ٘ى:  -

ٗ ددل رددٌ روٍٞددي ٕددنٓ اىجٞبّددبد ٗفقًددب ى٢ثعددبك اىَددزخ ا١ٍبٍددٞخ ٍدد  ا زجبٍددبد ؽوفٞددخ ٍددِ 

 ّٖ٘ٓ اىَقبث٦د، ٍضو:
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(: ؽٞش رفٖو فٜ رٖوٝؾبد ٍضو حٍبَٕذ ثعَيٜ فٜ ثْبء َّبمط C) اىزْبفَٞخ -

( ٗحاىزْبفَٞخ اىًٞ٘ اّ زؾذ ثْنو مجٞو علاًح )ٍض٦ً ٍِ SUP03رْبفَٞخح )ٍض٦ً ٍِ 

SUP07.) 

(: ٗرفٖو فٜ عجبهاد ٍضو حٍٖبهاد ارقبم اىقواه ا٣ثلاعٞخح )ٍِ Iا٣ثلات ) -

SUP07 ٜٗعجبهاد رلعٌ ا٥ثزنبه ٗاىزغلٝل اى٘اهك ف )INV02. 

 (: ٍضو حاٍزوارٞغٞبد اىزَ٘ٝس ىَٞذ ٍغوك  كٗاد روٗٝغٞخح )Mٍِاىزَ٘ٝس ) -

INV02 ٍِ( ٗحاٍزقلاً ٍٗبوو اىز٘إو ا٥عزَبعٜح ،)SUP01.) 

(: ٗرَْو عجبهاد ٍضو ح عزقل  ُ ا١ٕلا  ا٥ٍزوارٞغٞخ Rاىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ ) -

( ٗح٥ثل  ُ ٝنُ٘ اىَلٝو ٍفيعًب عيٚ MGR02ٍََٖخ ثْنو َٛ٘ػح )ٍِ 

 (SUP01اىزعََٞبد اى٘ىاهٝخح )ٍِ 

اىَقبٛوح عيء ٥ ٝزغي  ٍِ اىَْ٘ح )ٍِ (: ؽٞش رفٖو عجبهاد ٍضو حKاىَقبٛوح ) -

INV02) 

 (.SUP07ٗحٍٖبهاد ارقبم اىقواهح )ٍِ 

(: ٗرزَِٚ رٖوٝؾبد ٍضو ح َْب ثز عٞو رىٞبد كافيٞخ ىوٕل Oاٍزضَبه اى وٓ ) -

( ٗحّلهً اى وٓ اىغلٝلح ىوف  ع٘كح اىزعيٌٞح )ٍِ SUP03اى وٓح )ٍِ 

MGR02.) 

 :(C) أولاا: انتُبفطُخ

اىزْبفَٜ ؽغو اىياٗٝخ فٜ رف٘ٝو  كاء ٍلٝوٛ اىَلاهً اىعبىَٞدخ؛ ام رزغيدٚ ٝعُزجو اىجعل 

 َٕٞخ ثْبء ثٞئخ رعيَٞٞخ  بكهح عيٚ اىَْبفَخ فٜ ٍ٘ا اىزعيٌٞ اىعبىَٜ ٍدِ فد٦ه رؾَدِٞ 

 ع٘كح اىقلٍبد ٗاثواى ّقبٛ اىق٘ح ٍقبهّخً ثبىَْبفَِٞ؛ ؽٞش ٝنمو ٍْو   ؽدل اىَنبردت

(SUP03) ه اىزعيٌٞ ا١ٕيٜ فٜ ثلاٝخ رْغٞو ٍنبردت اىزعيدٌٞ  بو٦ً: حٍبَٕذ ثعَيٜ ف٦

ا١ٕيددٜ، ٗمْددب فوٝقددبً ٝجْددٜ َّددبمط فبٕددخ رعنددٌ عدد٘كح اىزْبفَددٞخ ثددِٞ اىَددلاهًح ؽٞددش 

رجُوى ٕدنٓ اىعجدبهح اىدلٗه اىؾٞد٘ٛ ىيزغدبهة اىَٞلاّٞدخ فدٜ ٗٙد   ٍدٌ ّفبٍٞدخ ٍزنبٍيدخ 

مط ا٣كاهٝدخ اىْبعؾدخ رزُوعٌ اىٚ  لهح ٍؤٍَٞخ رْبفَٞخ ٍَزلاٍخ، ؽٞش ٝعُزجدو ثْدبء اىَْدب

 .ٍِ اىَواؽو ا١ٍبٍٞخ ىزوٌٍٞ ثٞئخ رْبفَٞخ كْٝبٍٞنٞخ

عيدٚ  َٕٞددخ رجْددٜ اٍددزوارٞغٞبد  (INV04) ٍٗدِ عبّددت افددو ٝؤمدل  ؽددل اىََددزضَوِٝ

رعُيى ا٥ثزنبه ٗاىَْ٘ ح همي عيدٚ رفد٘ٝو ا٥ٍدزوارٞغٞبد اىزدٜ رعديى ا٥ثزندبه ٗاىَْد٘ 

فيدس ثٞئدخ رْبفَدٞخ ر٘امدت اىَعدبٝٞو اىعبىَٞدخح اىََزلاً فٜ  فبت اىزعيدٌٞ، ٕٗد٘ ٍدب ٝزُدٞؼ 

ٗٝفُٖددو ٕددنا اىزٖددوٝؼ  ُ اىََددزضَوِٝ ٝددوُٗ فددٜ ا٥ٍددزوارٞغٞخ اىزْبفَددٞخ  كاح ىغددنة 

اى وٓ ا٥ٍدزضَبهٝخ ٗرعيٝدي ا١كاء اىعدبً، ام رعدل اىقدلهح عيدٚ ا٥ثزندبه ٗاىزؾدلٝش ٍدِ 

ٚددوٗهٛ حٍددِ اى (INV05)ٗرٚددٞع  .اىع٘اٍددو اىؾبٍددَخ ىيجقددبء فددٜ ٍقلٍددخ اىَْبفَددخ

، ٗرعيٝدددي اىقدددلهح عيدددٚ اىزْجدددؤ SWOT ر عٞدددو  كٗاد اىزؾيٞدددو ا٥ٍدددزوارٞغٜ ٍضدددو
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دب ثْدبء فدوا  ٞبكٝدخ  ًٚ ثبىزغٞواد اىََزقجيٞخ )ا٥ٍزْدوا  ا٥ٍدزوارٞغٜ(. ٝزفيدت مىدل  ٝ

  ٘ٝخ، ٗرَْٞخ ٍٖبهاد اىزقفٜٞ ٛ٘ٝو ا١ٍلح 

اىدٚ  ُ  (MGR02)  ٍدب ٍدِ ّبؽٞدخ هؤٙ ا٣كاهح اىعيٞدب، ْٝدٞو  ؽدل ٍدلٝوٛ اىَدلاهً

اىزْبفَٞخ عيء ٥ ٝزغي  ٍِ رؾقٞدس اىزَٞدي ا٣كاهٛ ح عزقدل  ُ رؾقٞدس اىزَٞدي فدٜ ا١كاء 

اىزعيَٜٞ َٝزييً رجْٜ اٍزوارٞغٞبد رْبفَٞخ ّبٍيخ ردُلٍظ ثدِٞ اىغد٘كح ٗا٥ثزندبه فدٜ مدو 

ع٘اّت اىعَيٞخ ا٣كاهٝخح ٝجُوى ٕنا اىو ٛ  ُ ثْبء ّفبً رْبفَٜ ّبعؼ ٝعزَدل عيدٚ هؤٝدخ 

خ ّددبٍيخ رزٚددَِ رجْددٜ ٍْٖغٞددبد ٍجزنددوح ٗرؾَددِٞ كٗهٛ ىيعَيٞددبد، ٍَددب اٍددزوارٞغٞ

َِٝٚ ر٘افس ا١كاء ٍ  ٍزفيجبد اىَد٘ا اىعبىَٞدخ ٗٝعديى صقدخ  ٗىٞدبء ا١ٍد٘ه ٗاىغٖدبد 

ٗرٚٞع ٍدلٝوح  ؽدل اىَدلاهً ثَلْٝدخ اىوٝدبٗ اىزدٜ ٝدزٌ اكاهرٖدب  .اىَبّؾخ فٜ اىَؤٍَخ

( حاىزْبفَدٞخ MGR01بهاد )كٗىدخ ثقَدٌ  د ٍِٕٓ  جو ّجنخ عبىَٞخ ىٖب ؽٚ٘ه فٜ 

 From category to categoryّلٝلح ٗاىزْبفَٞخ رقزيع ٍِ 

( MGR04افددددو فعْددددلّب اىزْبفَددددٞخ عيددددٚ اىفدددد٦ة اىَددددع٘كِٝٞح, ٗرؤمددددل اىَددددلٝوح )

حرؾفٚ...ث وٕخ اىَجس فٜ اىزْبفٌ ٍ  اىَلاهً اىعبىَٞخ ا١فوٙ فٜ اىَلْٝدخ اىَْد٘هح 

َددبك اىجنبى٘هٝددب اىلٗىٞددخ ىجوّددبٍظ اىَددْ٘اد مّٖ٘ددب اىَلهٍددخ اى٘ؽٞددلح اىؾبٕدديخ عيددٚ اعز

 – اىَزٍ٘ددفخ ىيجْددبدح ٗرؤمددل رَٞددي اىَلهٍددخ ٍددِ فدد٦ه ردد٘فٞو حثٞئددخ عبمثددخ ٍٗغٖدديح

رْدد٘ت ٥ ٍؾددلٗك فددٜ  ٍددبىٞت  – مدد٘اكه ماد فجددواد ٛ٘ٝيددخ – ثوّددبٍظ عددبىَٜ  دد٘ٛ

اىعوٗٗ ٗاىَْبهٝ  ٗا٥فزواعبد ٗاىلهاٍب ٗاىََوػح ٍَب ٝفُٖدو  ُ  رَْو… اىزقٌٞٞ

 ّ٘ ٗ د٘ح اىجْٞدخ اىزؾزٞدخ  (IB  Middle Years)  ا اىزْبفَدٜ ْٝجد  ٍدِ اعزَدبك ٍَٞدياىز 

ٗصددواء  ٍددبىٞت اىزقٞددٌٞ؛ ٕددنٓ اىع٘اٍددو رَددْؼ اىَلهٍددخ ٍنبّددخ فوٝددلح ٕٗدد٘ ٍددب ار قددذ ٍعددٔ 

(SUP09.) 

ٝزٚددؼ ٍددِ رؾيٞددو اىجٞبّددبد اىْ٘عٞددخ  ُ اىزْبفَددٞخ رزنددُ٘ ٍددِ عَيٞددخ ٍزنبٍيددخ رجددل  ٍددِ 

، ٍددوٗهًا ثز٘عٖددبد اىََددزضَوِٝ ّؾدد٘ اٍددزوارٞغٞبد اىَْدد٘ اىزغوثددخ اىعَيٞددخ ىيَْددوفِٞ

اىََددزلاً، ٕٗدد٥ً٘ اىددٚ رفجٞددس اىوؤٝددخ ا٥ٍددزوارٞغٞخ ٍددِ  جددو اىَددلهاء؛ ٗ ددل ر٘افقددذ 

ٗعٖددبد ّفددو اىَْددبهمِٞ، ٍَددب ٝيٝددل ٍددِ ٍٖددلا ٞخ اىْزددبوظ ٗٝجُددوى  ُ رفدد٘ٝو ا١كاء 

 .ٝزفيت ثٞئخ رْبفَٞخ كْٝبٍٞنٞخ ٗر بعيٞخ

ا:  (I):  الإثذاع ثبَُب

ٝومي ثعُل ا٣ثلات عيٚ  لهح اىقبكح اىزوثِ٘ٝٞ عيٚ رجْٜ  ٍبىٞت ٍجزنوح فٜ اكاهح 

اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ، ٍ٘اء عجو رؾلٝش اىقفٜ ٗاىَْبٕظ  ٗ رف٘ٝو رىٞبد ارقبم اىقواه 

 (SUP07) اىزٜ رَُنِّ ٍِ اىزنٞع ٍ  اىزغٞواد اىََزَوح, ؽٞش ٝؤمل  ؽل اىَْوفِٞ

ىقواه ا٣ثلاعٜ  بو٦ً حٍٖبهاد ارقبم اىقواه، ٍٖبهاد عيٚ  َٕٞخ اىقلهح عيٚ ارقبم ا

كٗهح اىقواه، ٗمٞع رْٖ  اىقواه، ٕنا اىَ زوٗ أّ ٝنُ٘ اىَلٝو ٍيٌ فٖٞبح ٗرجُوى 
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ب  ًٚ ٕنٓ اىعجبهح  ُ ا٣ثلات فٜ اىقٞبكح ٝزفيت ىٌٞ فقٜ رغلٝل ا١ٍبىٞت ا٣كاهٝخ ثو  ٝ

 .اىَْبٍجخ فٜ تو اىزؾلٝبد اعزَبك ّفٌ ٍْٖغٞخ ىزؾيٞو اىجلاوو ٗارقبم اىقواهاد

اىٚ  َٕٞخ ا٥ثزنبه مَؾوك هوَٜٞ  (INV02) ٍِ عبّت اىََزضَوِٝ، ُْٝٞو و

ٍْخ،  ٖٓىيزؾَِٞ حىلٛ فجوح ٗاٍعخ فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ ٗا٥ٍزضَبه فٞٔ رَزل ١مضو ٍِ 

ٕٗنٓ اىقجوح كفعزْٜ اىٚ كعٌ ٍجبكهاد ا٥ثزنبه فٜ اىَلاهًح ٗرْٞو ٕنٓ اىعجبهح اىٚ 

ا٥ثزنبه رعزَل ثْنو مجٞو عيٚ روامٌ اىقجواد ٗاىزغبهة اىعَيٞخ؛   ُ عَيٞخ

فبىََزضَو ٝوٙ  ُ كعٌ اىَْبهٝ  اىَجزنوح ْٝج  ٍِ ٍعوفخ عَٞقخ ثبىَ٘ا ٗاؽزٞبعبرٔ، 

 .ٍَب ٝؤٌٍ ىجٞئخ رعيَٞٞخ رُْغ  عيٚ اىزغلٝل ٗاىزف٘ٝو

د عدددِ  َٕٞدددخ ا٣ثدددلات فدددٜ  ٞدددبكح اىَؤٍَدددب (MGR02)ٍٗدددِ عبّدددت اىَدددلهاء ٝعُجّدددو 

اىزعيَٞٞخ  بو٦ً حاُ رجْٜ  ٍبىٞت اثلاعٞخ فٜ رف٘ٝو اىَْدبٕظ ٗاٍدزقلاً اىزقْٞدبد اىؾلٝضدخ 

ٝعُل ٍ زبؽبً ىزؾقٞس اىزغلٝل اىََزَو كافو اىَلهٍخح ٝ٘ٙدؼ ٕدنا اىدو ٛ  ُ ا٣ثدلات ٝعدل 

ثَضبثددخ همٞدديح اٍدددزوارٞغٞخ رعَددو عيدددٚ رؾددلٝش ا١كٗاد ا٣كاهٝدددخ ٗاىزعيَٞٞددخ، ٗرزُدددٞؼ 

 .٘ا  مضددو اٍددزعلاكاً ىيزعبٍددو ٍدد  اىزؾددلٝبد اىغلٝددلح ٗاٍددزغ٦ه اى ددوٓىيَددلهاء  ُ ٝنّ٘دد

( حاىْددومخ ثبىَْددجخ ىْددب ٛجعددب كاوَددب رددلعَْب، ٝعْددٜ ٕددٜ اىَؾددوك، MGR01ٗرٚددٞع )

عْلٕب  ٌَ ا٥ثزنبه ٗ َدٌ اىزفد٘ٝو، مدو ٕدنٓ ا١ّدٞبء ٍ٘عد٘كح فدٜ اىْدومخ ا١ً، فإؽْدب 

ش ٝفٖددو ٗعدد٘ك ثْٞددخ كاوَددب رؾددذ ٍفيددزٌٖ، ٗ مٞددل ثْؾٖددو عيددٚ مددو ّددٜ علٝددلح ؽٞدد

ردلعٌ اىَجدبكهاد ا٣ثلاعٞدخ اىزدٜ رقيدس ثٞئدخ  (Innovation Unit) ٍؤٍَدٞخ ى٦ثزندبه

 ٍؾ يح ىيف٦ة.

ٍِ ف٦ه رؾيٞو اٟهاء ٝزجدِٞ  ُ ا٣ثدلات ْٝدَو ر عٞدو ٍٖدبهاد ارقدبم اىقدواه ٗاىزغلٝدل 

ٌ مىدل فدٜ اّزدبط ؽيد٘ه ٍجزندوح رعُد ِٖ يى ٍدِ ا٣كاهٛ اىقبوَخ عيٚ روامٌ اىقجواد؛ ام َُٝ

 لهح اىَؤٍَخ عيٚ اىزنٞع ٍ  ٍزفيجبد اىزغٞو ٕٗنٓ اىع٦ خ اىزنبٍيٞخ رؤُمل عيٚ  َٕٞخ 

 .هثٜ اىَعوفخ ٗاىقجوح ثْٖظ رغلٝلٛ ٝورقٜ اىٚ ٍَز٘ٙ اىزؾلٝبد اىوإْخ فٜ اىزعيٌٞ

ٝ ددزؼ رفب ًددب ٥ ٍؾددلٗكح … ( حمددُ٘... ٍلهٍددخ ٗ  ٞددخ ًٞددو هثؾٞددخMGR04ٗرٚددٞع )

اىَْدو  فدٜ … مدو ٍلهٍدخ  ُ رجدلت فدٜ ٍغبىٖدب…ا٣ثدلاعٜى وٓ اىزف٘ٝو ٗاىلعٌ 

ٝعفٖٞدب ٍَدبؽخ ٍدِ اىؾوٝدخ ىزٚد  ثٖدَخ ٍقزي دخح ٗر٘ٙدؼ … ٍنزت اىزعيٌٞ اىقدبٓ

ٍَددبثقخ َٗٝددٜ ىيددنمبء  – ٍَددبثقخ ا٥ثزنددبه ٗا٣ثددلات اىعيَددٜ –  مضددو حثددواٍظ ٍٕ٘جددخ

ْ ٞدن ىيَلاهًح ّغل  ُ اىَلهٍخ رَزيل ؽوٝدخ ر ٔاىَْبهمخ فٜ ف٘ه٥ٍ٘ – ا٥ٕفْبعٜ

اىَجدددبكهاد ا٣ثلاعٞدددخ ث ٚدددو ٛجٞعزٖدددب اى٘  ٞدددخ ٗكعدددٌ اىَْدددوفِٞ، ٍددد  رْ ٞدددن ثدددواٍظ 

 ٍَٗبثقبد رؾ ّي اىز نٞو اىْقلٛ ٗا٥ثزنبه ىلٙ اى ئبد اىَقزي خ.

ا: انتطىَك   (M): ثبنثب

ٝوُمي ثعل اىزَ٘ٝس عيٚ ثْبء اىٖ٘ٝخ اىَؤٍَٞخ ٗرعيٝي ٍنبّخ اىَلهٍخ فٜ ٍد٘ا اىزعيدٌٞ 

ٍزوارٞغٞبد رَ٘ٝس ه َٞدخ رعُٞدل رْدنٞو ٕد٘هح اىَؤٍَدخ ٗرغدنة اىعبىَٜ، ٍِ ف٦ه ا
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 ُ  (INV02) اىن دددبءاد اىزعيَٞٞدددخ ٗاىفددد٦ة، ؽٞدددش ُٝ٘ٙدددؼ  ؽدددل اىََدددزضَوِٝ

حاٍزوارٞغٞبد اىزَ٘ٝس ىَٞذ ٍغوك  كٗاد روٗٝغٞخ، ثدو ٕدٜ عَيٞدخ ىجْدبء ٕ٘ٝدخ  ٘ٝدخ 

 رَزْل اىٚ ع٘كح اىزعيٌٞ ٗاىقلٍبد اىَقلٍخح.

عل  ٍوًا اٍزوارٞغًٞب ٝزغبٗى اىعوٗ اىَفؾٜ ىيَْدزظ اىزعيَٞدٜ؛ ْٕٗب ٝجوى  ُ اىزَ٘ٝس ُٝ 

فٖددد٘ ٖٝدددل  اىدددٚ ثْدددبء اىضقدددخ ٗرؾقٞدددس ٍٖدددلا ٞخ اىَؤٍَدددخ فدددٜ ّفدددو  ٗىٞدددبء ا١ٍددد٘ه 

( SUP09ٗاىَغزَعددبد اىلٗىٞددخ، ٕٗدد٘ ٍددب ٝددلعٌ ا١ٕددلا  ا٥ٍددزضَبهٝخ ٗرز ددس ٍعددٔ )

بوو حاٍدددزوارٞغٞبد اىزَددد٘ٝس اىو َدددٜ ٍدددِ فددد٦ه ٍٗددد (INV05)ٗر٘ٙدددؾٖب  مضدددو 

اىز٘إدددو ا٥عزَدددبعٜ ٗاىَؾزددد٘ٙ اىو َدددٜ اىَجزندددو  صجزدددذ فبعيٞزٖدددب، ثب٣ٙدددبفخ اىدددٚ 

اىْوامبد اىَغزَعٞخ ٗرْفٌٞ فعبىٞبد ٍ ز٘ؽخ رعوٗ اٍنبّٞبد اىَلهٍدخح ؽٞدش ٝعزَدل 

ٍٗؾزددد٘ٙ ٍجزندددو(  social mediaاىزَددد٘ٝس عيدددٚ ٍددديٝظ ٍدددِ اىزَددد٘ٝس اىو َدددٜ )

ٝدخ(؛ ٍَدب َٝدبٌٕ فدٜ ثْدبء ٍدَعخ ٗاىزَ٘ٝس اىَغزَعدٜ )فعبىٞدبد ٍ ز٘ؽدخ ّْٗدواد كٗه

 اىَلهٍخ ّْٗوٕب ىلٙ اى ئبد اىََزٖلفخ.

عيٚ  َٕٞخ اىٍ٘بوو اىو َٞخ فٜ رعيٝي اىؾٚد٘ه  (SUP01) ٗمَب ٝؤمل  ؽل اىَْوفِٞ

اىَؤٍَدددٜ حَٝندددِ ىيَلهٍدددخ ثبٍدددزقلاً ٍٗدددبوو اىز٘إدددو ا٥عزَدددبعٜ ٗاٍدددزوارٞغٞبد 

ا٥ثزندبه ٗاىغد٘كحح ٍد   اىزَ٘ٝس اىو َٜ  ُ رعيى ؽٚد٘هٕب ٗرجْدٜ ٕ٘ٝدخ رورندي عيدٚ

اىزومٞل عيٚ اىْ بفٞخ موكاح رَ٘ٝقٞخ  ٍبٍدٞخ: ٍعيٍ٘دبد ٍ ز٘ؽدخ عدِ اىوٍدً٘ ٗاىقدلٍبد 

عجو اىَ٘   اىوٍَٜ، ٍب ٝجْدٜ صقدخ  ٗىٞدبء ا١ٍد٘ه ٗٝعديّى ٕد٘هح اىَلهٍدخ فدٜ اىَد٘ا 

ح٥ىً رندددُ٘ ٍلهٍدددخ  (SUP01) عجدددو رغوثدددخ ه َٞدددخ اؽزوافٞدددخ ؽٞدددش ر٘ٙدددؼ 

ٍٞبٍددخ اىوٍددً٘ ٍنز٘ثددخ، اىز بٕددٞو اىَ٘عدد٘كح فددٜ —عددلاًاىَ٘ دد  ٗاٙددؼ  …ٗاٙددؾخ

 ٕنا ٝغنة ٗىٜ ا١ٍو ْٗٝعو  ّٔ ر٘إو ؽقٞقٜح. …ٍٞبٍخ اىَلهٍخ فٜ اىَ٘  

ُْٝددٞو ٕددنا اىقدد٘ه اىددٚ  ُ اىزفدد٘ه اىزنْ٘ىدد٘عٜ  ٍددٌ ىٍ٘ددبوو رَدد٘ٝس ؽلٝضددخ رَددبٌٕ فددٜ 

ٞع رٍ٘ٞ  ّ ٘م اىَلهٍخ ٗرؾَدِٞ ٕد٘هرٖب فدٜ ّفدو  ٗىٞدبء ا١ٍد٘ه ٗاىَعيَدِٞ, ٗرٚد

(MGR02 حاُ رجْددٜ اٍددزوارٞغٞبد رَدد٘ٝس ٍزنبٍيددخ ٝعزَددل عيددٚ رجْددٜ رقْٞددبد ؽلٝضددخ )

ٝعل عب٦ًٍ هوَٞٞبً فٜ ثْبء ٕ٘ٝخ اىَلهٍخ ٗاىز ٘ا فٜ اىَ٘ا اىزْبفَٜح ؽٞش ٝؤمدل ٕدنا 

اىددو ٛ عيددٚ  ُ ا٥ٍددز بكح ٍددِ اىزنْ٘ى٘عٞددب اىؾلٝضددخ رعُدديى ٍددِ اىن ددبءح اىزَدد٘ٝقٞخ ٗرددلعٌ 

(  ُ اىَلهٍددخ  رعزَددل MGR04ٍَددخ, ٗر٘ٙددؼ اىَددلٝوح )اىقفددٜ ا٥ٍددزوارٞغٞخ ىيَؤ

عيددٚ رَدد٘ٝس رغوثددخ ؽٞددخ رفُٖددو عدد٘كح اىَوافددس ٗا١ّْددفخ، ٍلعٍ٘ددخ ثؾٚدد٘ه ه َددٜ 

اؽزوافٜ ىعوٗ  ٖٔ اىْغبػ ٗعنة عَٖ٘ه  ٍٗ  حكع٘ح  ٗىٞبء ا١ٍد٘ه ىيَْدبهمخ 

ّددقٔ ٕدد٘هٗا ٍوافددس اىَلهٍددخ ٗ ّْددفزٖب  ٖٓٓ مضددو ٍددِ … فددٜ  ّْددفخ ٍزْ٘عددخ

َٝبعل فٜ اّزْبه ٕ٘هح ؽقٞقٞخ عِ اىََدز٘ٙ … ٍ  اىَغزَ  اىَؾيّٜٗبهم٘ا ثوٙب 

اىَقددلًح ٗىنددِ ٍددِ اىَٖددٌ ر٘ٙددٞؼ  ْدد٘اد رقيٞلٝددخ ىيزَدد٘ٝس ماد اصددو  دد٘ٛ فقددل ٗٙددؼ 

(SUP05)  :ٌٖٗىددلٛ فددٜ اىَنددبُ ‘حاىغبىجٞددخ اىعفَددٚ ا١ٍٖددبد ثَٞددَعُ٘ ٍددِ ثعٚدد
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َددب ٝجددِٞ  ُ ٕٗددنٓ  مضددو ٍٗددٞيخ رغددنة  ٗىٞددبء ا١ٍدد٘هح ٍ’… اى ٦ّددٜ ىيَلهٍددخ مَ٘ٝددخ

( ٕدد٘ اىقْددبح ا١ دد٘ٙ ىغددنة  ٗىٞددبء ا١ٍدد٘ه ٍٗددِ word‑of‑mouthاىزَدد٘ٝس اىْدد ٖٜ )

 اىٌَٖ علً إَبىٖب.

ٝزٚؼ  ُ فنوح اىزَد٘ٝس اىؾدلٝش رعزَدل عيدٚ رنبٍدو ثدِٞ ا١ٍدبىٞت اىزقيٞلٝدخ ٗاىو َٞدخ؛ 

ؽٞش ٝجُوى اىََزضَوُٗ اىغد٘كح معبٍدو  ٍبٍدٜ، ثَْٞدب رفُٖدو اىَقدبث٦د ٍدِ اىَْدوفِٞ 

َددلهاء  َٕٞددخ اىزنْ٘ى٘عٞددب فددٜ ثْددبء ٕ٘ٝددخ ٍؤٍَددٞخ  ٘ٝددخ رٚددَِ اىز دد٘ا فددٜ تددو ٗاى

 .اىَْبفَخ اىعبىَٞخ

ا: انرؤَخ الاضتراتُدُخ   (R): راثؼب

رومي اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ عيٚ رقفدٜٞ ٍَدزقجو اىَؤٍَدخ ٗرؾلٝدل ا١ٕدلا  ثعٞدلح      

َدب ٝٚدَِ  ُ رزؾد٘ه اىَلٙ اىزٜ رزَبّٚ ٍ  اىَزغٞواد اىجٞئٞخ ٗاىَٞبٍبد اى٘ىاهٝدخ، ٍ

( ح ٥ًٗ، SUP10ا١ٕلا  اىفَ٘ؽخ اىٚ ففٜ عَيٞخ  بثيخ ىيزفجٞدس؛ رْدوػ اىَْدوفخ )

ٝؾزددبط اىَددلٝو اىددٚ ٍٖددبهاد اىزقفددٜٞ ٗاىز دد٘ٝ٘، ٗارقددبم اىقددواه، ٗؽددو اىَْددن٦د، 

ٗاكاهح اى٘ ذ ٗا١ىٍبد، ثب٣ٙبفخ اىدٚ ٍٖدبهاد ا٥رٖدبه ٗثْدبء فدوا اىعَدو اى عبىدخح 

د ٕدددٜ ا١ٍدددبً ىزَندددِٞ اىَدددلٝو ٍدددِ ٕدددٞبًخ هؤٝدددخ ٗاٙدددؾخ ؽٞدددش  ُ ٕدددنٓ اىَٖدددبها

ٗا٥ٍدددزَواه فدددٜ ر٘عٞدددٔ ٍؤٍَدددزٔ ّؾددد٘  ٕدددلافٖب ثن دددبءح, ٗر٘ٙدددؼ  ؽدددلٙ ٍدددلٝواد 

 عزقدل  ُ ا١ٕدلا  ا٥ٍدزوارٞغٞخ اىؾبىٞدخ ىَلهٍدزٜ ٍٖدََخ  (MGR02) "اىَدلاهً

ثْدددنو َٛددد٘ػ ٗعٞدددل ىزؾقٞدددس اىزَٞدددي اىزعيَٞدددٜح ٍَدددب ٝجُدددوى  َٕٞدددخ  ُ رندددُ٘ اىوؤٝدددخ 

جيٞخ رزٌَ ثبىفَ٘ػ ٗاىعَيٞخ، ٍَب ٝعندٌ  دلهح اىقٞدبكح عيدٚ اىزنٞدع ٍد  ٍزفيجدبد اىََزق

( حرؾَدددو MGR04(, ٗرٚدددٞع )SUP09اىَددد٘ا اىزعيَٞٞدددخ اىعبىَٞدددخ ٗرز دددس ٍعٖدددب )

ا١ٕلا  ا٥ٍزوارٞغٞخ رؾلٝبد مجٞوح عيٚ اىََز٘ٙ اىَبىٜ ٗا١مبكَٜٝ ٗ ل رٌ ر٘ىٝعٖدب 

خ اىيٍْٞددخ ثددإمُ اللهح ٍَددب ُْٝددٞو اىددٚ ثزدد٘اىُ عيددٚ اىَددْ٘اد ىٞددزٌ اّغبىٕددب ٙددَِ اىقفدد

ٗعدد٘ك ففددخ ىٍْٞددخ ٗاٙددؾخ ٍدد  ر٘ىٝدد  ٍزدد٘اىُ ى٢ٕددلا  عيددٚ ٍواؽددو ٍزعددلكح، ٍددب 

ٝعنددٌ ٗعًٞددب ثوَٕٞددخ اىزقفددٜٞ ٛ٘ٝددو اىَددلٙ, ٗثددبىوًٌ ٍددِ مىددل ر٘اعٖٖددب رؾددلٝبد فددٜ 

 .ا٥َّغبً ا٣كاهٛ ٗر٘فٞو رَ٘ٝو مبٍ  ىيزلهٝت

اىزعََٞدبد اى٘ىاهٝدخ حّد٘فٜ ٍدِ  عيدٚ  َٕٞدخ ٍزبثعدخ (SUP01) ٗٝؤُمل ٍْدو  رفدو

ٗعٖخ ّفوٛ ٥ ثل  ُ ٝندُ٘ اىَدلٝو ٍفيعًدب عيدٚ عَٞد  اىزعَدٌٞ اىٖدبكه ٍدِ اىد٘ىاهحح 

ٍَب ٝفُٖو  ُ ا٦ٛ٥ت اىََزَو عيدٚ اىََدزغلاد اىَٞبٍدٞخ ٝعُدل ٍدِ اىومدبوي ا١ٍبٍدٞخ 

 ىزغلٝل اىقفٜ ا٥ٍزوارٞغٞخ َٗٙبُ ٦ٍءٍزٖب ىي٘ا  .

( عِ  َٕٞخ ر٘افس ا١ٕدلا  ا٥ٍدزوارٞغٞخ ٍد  هؤٙ  (INV02ٗٝعُجّو  ؽل اىََزضَوِٝ 

اىَْدد٘ ٗا٥ٍددزضَبه  ددبو٦ً حاُ اىزفجٞددس اى عددبه ى٢ٕددلا  ا٥ٍددزوارٞغٞخ ٝعزَددل عيددٚ كٍددظ 

اىقجوح اىنجٞوح فٜ ٕنا اىَغبه ٍ  هؤٝخ ٍزغلكح رٚدَِ ا٥ٍدزَواهٝخ ٗاىزؾدلٝش؛ ؽٞدش 
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 ُ اىوؤٝدخ ا٥ٍدزوارٞغٞخ  ٝزٚؼ ٍِ م٦ٍٔ ىٞعنٌ ر٘عٖبً اٍزضَبهٝبً ٝعُيى ٍدِ اىضقدخ فدٜ

 .رعُزجو  ٍبٍبً ىزؾقٞس اىزَٞي ٗاىزْبفَٞخ

ٍَب ٍجس ّغل  ُ اىوؤٝخ ا٥ٍزوارٞغٞخ رزفيدت ر٘اىّدبً ثدِٞ اىفَد٘ػ ٗاى٘ا عٞدخ؛ ام ٝدُلٍظ 

اىَددلٝوُٗ ٗاىَْددوفُ٘ ٗاىََددزضَوُٗ ثددِٞ اٍزْددوا  اىََددزقجو ٗرفجٞددس ا٣عددواءاد 

جٞبّدبد اىقبهعٞدخ رَُدٌٖ فدٜ رؾدلٝش اىقفدٜ اىعَيٞخ, ٗ ُ اىَزبثعخ اىل ٞقخ ىيزعََٞدبد ٗاى

اُ  .ا٥ٍددزوارٞغٞخ ثَددب ٝزَبّددٚ ٍدد  اىزغٞددواد اىلْٝبٍٞنٞددخ فددٜ ٍدد٘ا اىَددلاهً اىعبىَٞددخ

ٝ٘ٙددؼ  ُ ّغددبػ اىوؤٝددخ  MGR02 ٗ SUP01 ٗ INV02 رقددبهة رٖددوٝؾبد

ا٥ٍزوارٞغٞخ ٥ ٝزؾقس ا٥ ٍِ فد٦ه كٍدظ اىَعوفدخ اىْدبٍيخ ٗاىقجدوح اىعَيٞدخ ٍد  رىٞدبد 

 . ٞقخ ىيزعََٞبد اى٘ىاهٝخ ٗاىجٞبّبد اىَ٘ ٞخٍزبثعخ ك

ا: انًخبطرح   :(K)خبيطب

ٝومي ٕنا اىجعل عيٚ ٍلٙ اٍزعلاك اىَلهاء ىزؾَو اىَقبٛوح َِٙ اٛبه        

ٍؾَ٘ة، ٍِ ف٦ه رقٌٞٞ اىجلاوو ٗارقبم اىقواهاد اىؾنَٞخ اىزٜ رزُٞؼ رؾ٘ٝو اىَقبٛوح 

حٍٖبهاد ارقبم  (SUP07) اىَْوفِٞاىٚ فوٕخ ىيزغلٝل ٗاىَْ٘, ؽٞش ٝنمو  ؽل 

اىقواه، ٍٖبهاد كٗهح اىقواه، ٗمٞع رْٖ  اىقواه، ٕنا اىَ زوٗ أّ ٝنُ٘ اىَلٝو 

ٍيٌ فٖٞبح ٍَب ٝؤمل عيٚ  َٕٞخ رف٘ٝو اىقلهح عيٚ رقٌٞٞ اىَقبٛو ٗارقبم اىقواهاد 

حٝزفيت  ُ رنُ٘ اىَلٝوح ٍيَخ  (SUP02)اىَْبٍجخ فٜ ٍ٘اعٖخ اىزؾلٝبد ٗرٚٞع 

ٜٞ مئ، عيٚ ر٘إو ٍ  اىغٖبد اىوٍَٞخ ًٗٞو اىوٍَٞخ، ٗرزُبث  مو ّٜء ثبىَؾ

ثؾْنخ ؽزٚ ى٘ عْلٕب فوٝس ٍَؤٗه، عيٖٞب اىَعوفخ ٗاىَٞفوح ٗرقلٌٝ اىؾي٘ه اى ٘هٝخح 

حاىقفو اىيٜ ٍَنِ ٝ٘اعٌٖٖ ٕ٘ علً ٍعوفزٌٖ ثب١ّفَخ  (SUP05)ٗٝؤمل مىل 

ىََزَو ١ثوى اىََزغلادح ٗاىزعيَٞبد ٗا١ّٞبء اىغلٝلح، منىل علً رف٘ٝوٌٕ ا

حٕنٓ اىقجوح اىف٘ٝيخ فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ ٗا٥ٍزضَبه  (INV02) ٗٝ٘ٙؼ اىََزضَو 

رعْٜ  ّْٜ رعيَذ  ُ اىَقبٛوح عيء ٥ ٝزغي  ٍِ اىَْ٘ ٗاىزغلٝلح ؽٞش ٝفٖو ْٕب  ُ 

اىزغبهة اىَْٖٞخ اىف٘ٝيخ رُ٘فو اىقلهح عيٚ رؾ٘ٝو اىَقبٛوح اىٚ  كاح ىيَْ٘، ٍَب ٝعُيى 

 ُ رؾَو  (MGR02) علٗٙ ا٥ثزنبه ٗاىزف٘ٝو اىََزَو ٗرز س ٍعٔ اىَلٝوحٍِ 

اىَقبٛوح ٝعُزجو اٍزوارٞغٞخ هوَٞٞخ ىيؾ بت عيٚ اٍزَواهٝخ ا١كاء ٗرؾقٞس اىزف٘ٝو، 

ؽٞش َُٝنِ رؾ٘ٝو اىزؾلٝبد اىٚ فوٓ  َٞخح ٗٝجُوى ٕنا  َٕٞخ ٗع٘ك هؤٝخ ٗاٙؾخ 

بٌٕ فٜ رؾَِٞ ا١كاء ا٣كاهٛ ٗرؾقٞس ىزقٌٞٞ اىَقبٛو َِٙ اٛبه اٍزوارٞغٜ، ٍَب َٝ

حىَب ٝنُ٘ فٞٔ ٍَٞزٌ ٗاٙؼ ٣كاهح ٕنا  (MGR01)ٗر٘ٙؾٖب  مضو  .ّزبوظ ٍيٍَ٘خ

ٗثْ ٌ اى٘ ذ اىقجوح … اىْ٘ت ٍِ اىَقبٛو، ٝقيو  ٥ًٗ ٗ ذ ٍعبىغخ ٕنا اىَقبٛو

رغعيٖب   و فف٘هح ٍ  اىزنواهح ؽٞش رعزَل اكاهح اىَقبٛو عيٚ ٗع٘ك ّفبً 

، رلهٝت ٍَزَو ىي وٝس، ٗر٘صٞس اىؾب٥د (channels & reporting) ٗاعواءاد

 ىزقيٞو اىيٍِ اى٦ىً ى٦ٍزغبثخ ٗرقيٞو رصبه اىزنواه.
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مٞ ٞخ ٍ٘اعٖزٖب ٍقبٛوح ٍبىٞدخ )ىٝدبكح هٍدً٘( ثزفجٞدس  (INV01)ٗر٘ٙؼ اىََزضَوح 

ٍ٘اىّددخ ثددِٞ ا٣ٝددواك ٗاىَؾبففددخ عيددٚ عددلك اىفدد٦ة حماد ٍددوح اىَبىنددخ ؽجددذ روفدد  

 يددذ ىٖددٌ: ٥ىً ّوٙددٜ اىَبىددل، ٗىنددِ ٥ ّقَددو … ريال ىنددو ٛبىددت ٓٓٓ,ٔ اىوٍددً٘

 ريال فقٜ، فؾٖيْب عيٚ عبول ٍبكٛ كُٗ رَوة مجٞوح. ٓٓ٘فغعيْب اىيٝبكح … ٦ٛة

ٍَب ٍجس ٝزٚؼ  ُ اىَقبٛوح رزفيت ر عٞو ٍٖبهاد رقٌٞٞ اىَقبٛو ٗارقبم اىقدواه عجدو 

 ٗ SUP07 ٗ INV02 ِاٍددزضَبه اىزغددبهة اىَددبثقخ، ام رجُددوِى اىزٖددوٝؾبد ٍدد

MGR02  اىقبكح اىدنِٝ ٝزجْدُ٘ اىَقدبٛوح اىَؾَد٘ثخ ٝزَزعدُ٘ ثبىقدلهح عيدٚ رؾ٘ٝدو ُ 

اىزؾلٝبد اىٚ فوٓ رف٘ٝوٝخ، ٍَب ٝعيى ٍِ ٍوّٗدخ اىَؤٍَدخ ٗ دلهرٖب عيدٚ ٍ٘اعٖدخ 

 .اىزغٞواد اىَز٦ؽقخ فٜ اىَ٘ا

ا: اضتثًبر انفرص   (O): ضبدضب

ىقدلهح عيدٚ رؾلٝدل ٗرؾيٞدو اى دوٓ اىَزبؽدخ فدٜ ْٝٞو ثعُل اٍزضَبه اى دوٓ اىدٚ ا        

اىجٞئخ اىزعيَٞٞخ، ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ ٍجبكهاد عَيٞدخ رَدبٌٕ فدٜ رؾَدِٞ ا١كاء اىعدبً ٗرفد٘ٝو 

حىقل  َْب ثز عٞو رىٞبد كافيٞدخ ىوٕدل   (SUP03) اىعَيٞخ ا٣كاهٝخ، ؽٞش ٝنمو ٍْو 

رلهٝجٞدخ ٍ٘عٖدخ ىيَدلهاء اى وٓ ٗرقٌٞٞ  بثيٞزٖب ىيزفجٞس، ٍَب ٍدبٌٕ فدٜ رفد٘ٝو ثدواٍظ 

ٗاىَعيَِٞح ٍَدب ٝؤمدل عيدٚ  َٕٞدخ ٗعد٘ك ّفدٌ كافيٞدخ ىزؾيٞدو اىجٞئدخ اىَؾٞفدخ ٗرؾ٘ٝدو 

 .اى وٓ اىٚ ّزبوظ ٍيٍَ٘خ

دب عيدٚ كهاٍدخ اى دوٓ اىغلٝدلح  (MGR02) ٝ٘ٙدؼ  ؽدل اىَدلهاءو        ًَ حّعَدو كاو

ارٞغٞخ  ٗ اىزٜ  ل رَبٌٕ فٜ هف  ٍَز٘ٙ ع٘كح اىزعيٌٞ، ٍد٘اء ٍدِ فد٦ه ّدوامبد اٍدزو

رجْٜ رقْٞبد ؽلٝضدخح ْٕٗدب ٝفٖدو ٕدنا ؽدوٓ اىقٞدبكح عيدٚ اىجؾدش اىََدزَو عدِ ٛدوا 

 .ىزف٘ٝو ا١كاء عجو رجْٜ ٍجبكهاد ٍجزنوح رزَبّٚ ٍ  اىزغٞواد اىَوٝعخ فٜ اىَ٘ا

اىدٚ حاُ اٍدزضَبه اى دوٓ ٝزفيدت  (INV02)  ٍب ٍِ عبّت اىََزضَوِٝ، ْٝٞو  ؽدلٌٕ

ؾدددلٍ اىدددٚ فوٕددخ رَْ٘ٝدددخ رَدددبٌٕ فددٜ رؾقٞدددس اىَْددد٘ هؤٝددخ رؾيٞيٞدددخ ك ٞقدددخ ىزؾ٘ٝددو  ٛ ر

اىََدددزلاًح ٗٝجُدددوى ْٕدددب  ُ رجْدددٜ اٍدددزوارٞغٞبد اٍدددزضَبهٝخ ّبعؾدددخ ٝعزَدددل عيدددٚ  دددلهح 

اىََزضَوِٝ ٗا٣كاهِٝٞ عيٚ اىزعدو  عيدٚ اى دوٓ ٗرؾيٞيٖدب ثْدنو ٝزدٞؼ رؾقٞدس ّزدبوظ 

دب  عَدو  (INV01)ٗرٚٞع  .اٝغبثٞخ ًَ مدل  رو…  Spreadsheetحفٜ ثلاٝخ اىَدْخ، كاٝ

مٖٗٝددٌ ٝعَيددُ٘ فددٜ ٍٖددْ  … ٍددِ  ٗىٞددبء ا١ٍدد٘ه اٝددِ اىَٖددِ اىيددٜ ٕددٌ ْٝددزغيُ٘ فٖٞددب

 عيددٚ  optionفٖٞددٞو عْددلٛ …  ر٘إددو ٍعٖددٌ ٗ َّددس هؽيددخ  ٗ ّْددبٛ…  ٍوٝنبّددب

ىعوٗٗ  ؽَِح ٗرعنٌ ٕنٓ اىقف٘ح ؽوٓ اىََزضَوِٝ عيٚ رؾ٘ٝو ّدجنخ اىع٦ دبد 

 د، فٍٖ٘بد(.)ثبىَِٖ ٗاىْومبد( اىٚ فوٓ كعٌ ىيَلهٍخ )ٗعجبد، هؽ٦

ٗٝزٚدددؼ ٍَددددب ٍدددجس  ُ اٍددددزضَبه اى دددوٓ َٝضددددو اىعَيٞدددخ اىزددددٜ ردددوثٜ ثددددِٞ اىوؤٝددددخ 

ٗا٥ٍددزوارٞغٞخ ٗاىزْ ٞددن اىعَيددٜ؛ ؽٞددش رزُددٞؼ ا١كٗاد اىلافيٞددخ ىوٕددل ٗرؾيٞددو اى ددوٓ 

رؾ٘ٝيٖددب اىددٚ ٍجددبكهاد رلهٝجٞددخ ٗرَْ٘ٝددخ رَُددبٌٕ فددٜ هفدد  عدد٘كح اىزعيددٌٞ؛ ؽٞددش ٝفُٖددو 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202نوفمبــــــر   (14ع ) –( 9لة العربية للتربية الهوعية ، مج )المج
 

 52 

ِ رعفٜ  َٕٞخ ىيَجبكهاد اىقبوَخ عيدٚ رؾ٘ٝدو اى دوٓ اىزؾيٞو  ُ مو فئخ ٍِ اىَْبهمٞ

اىٚ ّزبوظ ٍيٍَ٘خ، ٕٗ٘ ٍب ْٝنو ع٦ خ رنبٍيٞخ رعيى ٍدِ ر ٖدٌ اىجٞئدخ اىلْٝبٍٞنٞدخ اىزدٜ 

 .ٝعَو فٖٞب اىَلهاء

ٍدِ فدد٦ه رؾيٞددو اىجٞبّدبد اىْ٘عٞددخ اىَددبثس ىندو ثعددل ٍددِ  ثعدبك اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ،          

ٍدِ اىَْدوفِٞ  ٗ اىََدزضَوِٝ  ٗ اىَدلهاء ثبىَدلاهً  ٝزٚؼ  ُ عَٞ  اىَْبهمِٞ ٍ٘اء

ْٝزومُ٘ فٜ اىزومٞدل عيدٚ  ُ ّغدبػ رفد٘ٝو  كاء ٍدلهاء اىَدلاهً اىعبىَٞدخ ٝعزَدل عيدٚ 

رجْددٜ ّٖددظ ّددبٍو ٍٗزعددلك ا١ثعددبك, ٝغَدد  ثددِٞ اىزْبفَددٞخ ٗا٣ثددلات ٗاىزَدد٘ٝس ٗاىوؤٝددخ 

ا٥ زجبٍدددبد ا٥ٍدددزوارٞغٞخ ٗاىَقدددبٛوح ٗاٍدددزضَبه اى دددوٓ؛ ؽٞدددش ٝفُٖدددو اىدددلٍظ ثدددِٞ 

ُّ ريل اىزغبهة ٗاىقجواد رزلافو ٗرضُوٛ ثعٚدٖب اىدجع٘، ٍَدب ٝزدٞؼ  اىؾوفٞخ ىنو فئخ  

ىيَٞبٍبد ٗاىجواٍظ اىزلهٝجٞخ اىََزقجيٞخ  ُ رورني عيٚ  بعلح عيَٞدخ ٍزنبٍيدخ رَُدٌٖ فدٜ 

رؾقٞددس رفدد٘ه ٍَددزلاً فددٜ ا١كاء؛ ٍددِ فدد٦ه ٍددْٖظ ٍزنبٍددو ٗاٛددبهًا فعددب٥ً ٝددوثٜ ثددِٞ 

ٞدس اىعَيدٜ، ٍَدب ٝعديى ٍدِ اىقدلهح عيدٚ ٍ٘اعٖدخ رؾدلٝبد ٍد٘ا اىزعيدٌٞ اىْفوٝخ ٗاىزفج

 .اىعبىَٜ فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ

 تىطُبد انذراضخ:

 فٜ ٙ٘ء ٍب  ٍ ود عْٔ اىْزبوظ رٕٜ٘ اىلهاٍخ ثَب ٝورٜ:

رجْٜ اىجوّبٍظ اىزلهٝجٜ اىَقزوػ ٗر عٞيدٔ فدٜ اىَٞدلاُ اىزوثد٘ٛ، ىزفد٘ٝو  كاء ٍدلهاء  .ٔ

 اىعبىَٞخ فٜ ٙ٘ء اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.اىَلاهً 

رعيٝددي اىجددواٍظ اىزلهٝجٞددخ ٗٗهُ اىعَددو اىَزقٖٖددخ ىَددلهاء اىَددلاهً اىعبىَٞددخ  .ٕ

 رَبّٞبً ٍ   ؽلس ٍَبهٍبد اىقٞبكح اىوٝبكٝخ.

 اّْبء رىٞبد ٍزبثعخ ٗرقٌٞٞ ٍَزَوح ىزقٌ٘ٝ ٍٖبهاد اىقٞبكح ٗرفجٞقٖب فٜ ثٞئخ اىعَو. .ٖ

كىخ اعواوٞخ ىيزقفٜٞ ا٥ٍزوارٞغٜ ٗاىزْغٞيٜ، ٗر عٞو رجدبكه اىقجدواد ثدِٞ رف٘ٝو   .ٗ

 اىَلهاء مٗٛ اىقجواد اىَزْ٘عخ.

رؾَددِٞ  ْدد٘اد ا٥رٖددبه اىلافيٞددخ ٗاىقبهعٞددخ ىٚددَبُ رددلفس اىَعيٍ٘ددبد ٗاىزغنٝددخ  .٘

 اىواععخ ثٖ٘هح فعبىخ.

 ب .ثْبء ٍلّٗخ ٍي٘ك ٗاٙؾخ رَْو ٍعبٝٞو ا١ف٦ ٞبد ٗاىقٌٞ ٗرفجٞقٖب ثْنو ّ  .ٙ

كعددٌ اٍددزقلاً اىزقْٞددبد اىو َٞددخ ٗا١كٗاد اىَجزنددوح ىزؾَددِٞ عَيٞددخ ارقددبم اىقددواه  .4

 ٗرؾَِٞ ع٘كح اىقلٍبد اىزعيَٞٞخ فٜ اىَلاهً اىعبىَٞخ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

رف٘ٝو ففٜ ّبٍيخ ٣كاهح اىَقبٛو َٗٙبُ ثٞئدخ رٍْدخ رؾ ّدي ا٥ٍدز بكح اىَضيدٚ ٍدِ  .8

 اىَ٘اهك اىَزبؽخ.

ك اى٦ىٍخ ٍدِ فد٦ه اىْدوامبد ٍد  اىغٖدبد اىَقزٖدخ ٗاٍدزوارٞغٞبد ر٘فٞو اىَ٘اه .9

 اٍزلاٍخ اىَ٘اهك.
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 انًراخغ:

. ٍعٖدل ا٣كاهح اٍزوارٞغٞبد اىزَ٘ٝس ىقلٍبد اىقفبت اىعدبً(. ٕٙٔٓاثوإٌٞ، ٍوٗٙ. )

 اىعبً.

( كهعددخ ٍَبهٍددخ ٕٕ٘ٓ ثدد٘ ؽَددبُ, اّٖددب  عجددل اىددوؽَِ، ٗاىغدد٘ه, مددبتٌ عددبكه. )

ٍغيددخ ارؾددبك اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ىددلٙ ٍددلٝوٛ اىَددلاهً اىقبٕددخ فددٜ  ٖددجخ عَددبُ. 
 (.ٔ)٘ٗ، اىغبٍعبد اىعوثٞخ ىيجؾ٘س فٜ اىزعيٌٞ اىعبىٜ

خ ثَٖدو (. ٗا   رفجٞس اىوٝبكح ا٣كاهٝخ فٜ اىَلاهً اىضبّ٘ٝدخ اىعبٍدٕ٘ٔٓ ؽَل، محمد. )

 .8ٖٗ-ٖٙٙ(، ٕ)9، ٍغيخ اىلهاٍبد اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخٍٗع٘ برٔ. 

(. رؾَِٞ ٍَبهٍدخ اىقٞدبكاد ا١مبكَٝٞدخ ثنيٞدبد عبٍعدخ ا١ىٕدو ٕٕٓٓ ؽَل، ٍؾَ٘ك. )

(، ٓٔ)ٗٔ، ٍغيددخ عبٍعددخ اى ٞددً٘ ىيعيددً٘ اىزوث٘ٝددخ ٗاىْ َددٞخ ثعددبك اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ. 

ٗٓٙ-ٗ4ٖ. 

(. ع٦ دخ اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ ثزَْٞدخ ٕٕ٘ٓ ؽَدل. ) اىجلهٛ، َّٞبء فدبٝي، ٗؽوٝدوٛ، هّدلح

اىَٞدديح اىزْبفَددٞخ ثبىَددلاهً ا١ٕيٞددخ ثغددلح ٍددِ ٗعٖددخ ّفددو اىَعيَددبد ٗاىَْددوفبد 

ٍَدددددزوع  ٍدددددِ:  (،ٖٗ)9ٍغيدددددخ اىعيددددً٘ اىزوث٘ٝدددددخ ٗاىْ َددددٞخ، اىزوث٘ٝددددبد. 

com/Record/1557075http://search.mandumah. 

(. كاه اىنزااددابة ٕ)ٛ ٍعغددٌ ٍٖددفيؾبد اىعيددً٘ ا٣كاهٝددخ(. 99ٗٔثددلٗٛ،  ؽَااددال. )

 اىَاااٖوٛ.

ٍَددبَٕخ اىزَدددٞٞو عيددٚ  ٍدددبً ا١ّْددفخ فدددٜ رؾَدددِٞ  كاء (. 4ٕٔٓثنددُ٘، ىفٞ دددخ. )
] ٛوٗؽدددخ  كهاٍدددخ اىؾبىدددخ: ٍغَددد  ٕدددٞلاه -اىَؤٍَدددبد ا٥ زٖدددبكٝخ اىغياووٝدددخ

 ثَنوح. -ٍعخ محمد فٞٚوكمز٘هآ ًٞو ٍْْ٘هح[. عب

(. رف٘ٝو   َبً ا٣كاهاد اىزوث٘ٝدخ ثَدلٝوٝبد اىزوثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ 4ٕٔٓاىؾلٝلٛ، عَبك. )

ثبىَؾبففددبد اىغْ٘ثٞددخ فددٜ فيَددفِٞ عيددٚ ٙدد٘ء ٍزفيجددبد اكاهح اىغدد٘كح اىْددبٍيخ. 

 .ٕٖٓ-49ٕ(، ٕٔ)ٔ، ٍغيخ عبٍعخ ا١ ٖٚ )ٍيَيخ اىعيً٘ ا٣َّبّٞخ(

(. رقدددٌ٘ٝ اىجدددواٍظ اىزعيَٞٞدددخ اىلٗىٞدددخ فدددٜ ٕٙٔٓ، ا جدددبه. )اىؾوثدددٜ، فيٞدددو ٗكهّدددلهٛ

ٍغيدخ اىعيدً٘ اىَلاهً ا١ٕيٞخ اىَع٘كٝخ ثبٍزقلاً َّ٘مط هٍٜٗ ٗى٦ٍؤ ىيزقٌ٘ٝ. 
 .4ٖٗ-4ٖٔ(، ٕ)8ٕ، اىزوث٘ٝخ

(. اىلٗه اىٍٜ٘ٞ ىقلهاد ممبء ا١عَبه ثِٞ اىوٝبكح اىزْفَٞٞدخ 8ٕٔٓاىؾ٘اعوح، مبٍو. )

اىَغيخ ا١هكّٞخ فدٜ اكاهح غبٍعبد اىؾنٍ٘ٞخ ا١هكّٞخ. ٗاىْغبػ ا٥ٍزوارٞغٜ فٜ اى
 (.ٖ)9ٗٔ، ا١عَبه

(. ٗا دد  رفجٞددس  ثعددبك اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ىددلٙ 9ٕٔٓؽ٘اىددخ، ٍددٖٞو ٗاىَددجٞعٜ،  دد٘د. )

، ٍغيدخ اىعيدً٘ اىزوث٘ٝددخ بودلاد اىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ ا١ٕيٞدخ ثْددوا ٍلْٝدخ اىوٝدبٗ. 

ٕ4(ٖ ،)ٖٓٓ-ٖٗ4. 

http://search.mandumah.com/Record/1557075
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(. ٍَبهٍدددخ ٍدددلٝوٛ اىَدددلاهً اىضبّ٘ٝدددخ ١ٍدددي٘ة ا٣كاهح 4ٕٔٓفيدددع الله، ٍؾَددد٘ك. )

ثب٥ٍددزضْبء ٗع٦ زٖددب ثزؾقٞددس ٍزفيجددبد ثْددبء اىقٞددبكاد اىوٝبكٝددخ: كهاٍددخ رفجٞقٞددخ. 

 .4ٖٖ-8ٕٖ(، ٕ)ٕٔ، ٍغيخ عبٍعخ ا١ ٖٚ ىيلهاٍبد اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخ

اىزعيدٌٞ ا١عْجدٚ،  ٍَزوع  ٍِ: .اىزعيٌٞ ا١عْجٜ، ٍبىٔ ٍٗب عيٞٔ(. ٕٔٔٓهاّل، عيٜ. )

  (youm7.com)اىًٞ٘ اىَبث  -ىٔ ٍٗب عيٞٔ؟ ٍب 

(. ا٥ؽزٞبعدبد اىزلهٝجٞدخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ اىَدلاهً ا١عْجٞدخ فدٜ 9ٕٔٓاىيثدلِٝٞ، ْٕدبً. )

 (.ٙٓٔ)ٖ، ، عبٍعخ اىَْٖ٘هحٍغيخ ميٞخ اىزوثٞخٍلْٝخ عَبُ. 

كهعخ ٍَبهٍخ اىوٝدابكٝخ ا٥ٍدزوارٞغٞخ ىدلٙ ٍدلٝوٛ اىَدلاهً (. 9ٕٔٓاىيثٜ،  فْبُ. )
اىقبٕخ فٜ ٍؾبففخ اىعبَٕخ عَبُ ٗع٦ زٖدب ثبىضقدخ اىزْفَٞٞدخ ىيَعيَدِٞ اىضبّ٘ٝخ 

]هٍددبىخ ٍبعَددزٞو ًٞددو ٍْْدد٘هح[. عبٍعددخ  ٍددِ ٗعٖددخ ّفددو ٍَددبعلٛ اىَعيَددِٞ

 اىْوا ا١ٍٜٗ، ا١هكُ.

(. ٗا دد  اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ىددلٙ  بوددلاد اىَددلاهً اىضبّ٘ٝددخ ٕٕٕٓاىيٕواّددٜ، ٍَددز٘هح. )

اىَغيددخ اىعوثٞددخ ىيعيددً٘ ّْٗددو اىَعيَددبد.  اىؾنٍ٘ٞددخ ثَلْٝددخ عددلح ٍددِ ٗعٖددخ ّفددو
 (.ٖٗ، )ا١ثؾبس، ٍغيخ اىعيً٘ اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخ

. اىَْفَدخ ىٝبكح ا١عَبه اىق٘ح اىلافعدخ ى٦ زٖدبكٝبد اىْ٘ٛٞدخ(. 4ٕٓٓىٝلاُ، عَوٗ. )

 اىعوثٞخ ىيزَْٞخ ا٣كاهٝخ.

ىَددلاهً ٗا دد  رفجٞددس  ثعددبك اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ىددلٙ  بوددلاد ا(. 9ٕٔٓاىَددجٞعٜ،  دد٘د. )
]هٍددبىخ ٍبعَددزٞو ًٞددو ٍْْدد٘هح[. ميٞددخ  اىضبّ٘ٝددخ ا١ٕيٞددخ ثْددوا ٍلْٝددخ اىوٝددبٗ

 اىْوا اىعوثٜ ىيلهاٍبد اىعيٞب، اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.

(. اىزقفدددٜٞ ىيَدددلاهً اىلٗىٞدددخ ثبىَلْٝدددخ 4ٍٕٔٓددد٦ٍخ،  ٕددد٘اء ٗعبثدددلِٝ، ٍؾَددد٘ك. )

 .ٕٔٙ-9ٕٓ(، ٔ)99، ٍغيخ ميٞخ اىزوثٞخ ثبىَْٖ٘هحاىَْ٘هح. 

. كاه اىوٝددددبكح ٍْفدددد٘ه اٍددددزوارٞغٜ(. ٕٕٔٓيفبُ، ؽنَددددذ ٗعضَددددبُ، ٍؾَدددد٘ك. )ٍدددد

 ا١مبكَُٝٞ٘ ىيْْو ٗاىز٘ىٝ .

(. كٗه اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ فددٜ رؾقٞددس ا١كاء اىغددبٍعٜ اىَزَٞددي: ٍٕٕٔٓدديَٞبُ، اَٝددبُ. )

اىَغيدددخ اىعيَٞدددخ كهاٍدددخ ٍٞلاّٞدددخ ٍقبهّدددخ ثدددِٞ اىغبٍعدددبد اىقبٕدددخ ٗاىؾنٍ٘ٞدددخ. 
-ٖٓٗ(، ٔ)ٕٔ، ، ميٞخ اىزغدبهح، عبٍعدخ  ْدبح اىَدٌ٘ٝجٞئٞخىيلهاٍبد اىزغبهٝخ ٗاى

ٖ٘8. 

(. ٍزفيجددبد رفدد٘ٝو  كاء اىقٞددبكاد 4ٕٔٓره ٍدديَٞبُ، ىٝددل ٗاىؾجٞددت، عجددل اىددوؽَِ. )

اىَلهٍدٞخ فدٜ ٙد٘ء ٍعدبٝٞو عد٘كح اىقٞدبكح اىَلهٍدٞخ ىٖٞئدخ رقدٌ٘ٝ اىزعيدٌٞ ثبىََيندخ 

(، ٖ٘، )زوث٘ٝخ ٗا٣َّدبّٞخٍغيخ ميٞخ اىزوثٞخ ا١ٍبٍٞخ ىيعيً٘ اىاىعوثٞخ اىَع٘كٝخ. 

ٔ8ٖ-ٔ99. 
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(. رٖ٘ه ٍقزوػ ىَْبؿ رْفَٜٞ كاعٌ ىََبهٍبد اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ٍٕٕٔٓيَٞبُ، ْٕبء. )

، ميٞددخ ٍغيددخ اىزوثٞددخثَددلاهً اىزعيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ اى ْددٜ اىٖددْبعٜ ثَؾبففددخ كٍٞددبٛ. 

 .ٕٔٔ-ٓٙ(، ٗ، )اىزوثٞخ، عبٍعخ ا١ىٕو

. كاه ا٥ٍزااااااوارااادددددداٞغٞخ: ّفددددددبً ا١كاء اى عددددددبها٣كاهح (. ٍٖٕٕٓددددددٞل،  ؽَددددددل. )

 ا٣ثاااااالات اىضاااااااااااقبفٜ.

. اىع٦ بد ا٣َّبّٞخ ٗا٣ثلات ا٣كاهٛ فٜ اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞدخ(. ٕٔٔٓاىْبٝ ، عيٜ. )

 ٍؤٍَخ ٛٞجخ ىيْْو ٗاىز٘ىٝ .

هح (. رَدد٘ٝس اىقددلٍبد اىغبٍعٞددخ ٗع٦ زددٔ ثزعيٝددي اىقددلّٕٕٗٓددغبت اىددلِٝ، فٚددو. )

ٍغيخ ٍومي عيٝدوح اىعدوة ىيجؾد٘س اىزوث٘ٝدخ اىزْبفَٞخ ىيغبٍعبد اىَْٞٞخ ا١ٕيٞخ. 
 .ٕٔ-ٔ(، ٕٔ)ٖ، ٗا٣َّبّٞخ

(. اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ٗكٗهٕددب فددٜ ٍغزَعددبد اىددزعيٌ ىددلٙ ٕٕٔٓاىْددفٞفٜ، ع٘اٛددع. )

اىَغيدخ اىعيَٞدخ اكاهح اىجؾد٘س ٗاىْْدو  بولاد اىَلاهً اىضبّ٘ٝخ ثَؾبففدخ اىغجٞدو. 
 .4ٔ٘-4ٗ٘(، ٔٔ)4ٖ، يٞخ اىزوثٞخ، عبٍعخ  ٍٞ٘ٛ، ماىعيَٜ

ا٣كاهح ا٣ىنزوّٗٞدددخ ٗروصٞوٕددب فدددٜ رفددد٘ٝو ا١كاء اىددد٘تٞ ٜ (. ّٕٙٔٓدد٘اٛ،  ؽددد٦ً. )
 ]هٍبىخ ٍبعَزٞو ًٞو ٍْْ٘هح[. ميٞخ اٟكاة، عبٍعخ ثبثو. ٗرؾَْٞٔ

. ٍنزجددخ هٗاا رْ ٞددنٛ: مٞددع ٝ نددو اىوؤٍددبء اىزْ ٞددنُٝ٘(. ٕٕٕٓاىٖددعٞوٛ، ٍددع٘ك. )

 ٖل.اىَيل ف

اىزدددلهٝت ٍ ٍٖ٘دددٔ ٗفعبىٞزدددٔ فدددٜ ثْدددبء اىجدددواٍظ اىزلهٝجٞدددخ (. 4ٕٓٓاىفعدددبّٜ، ؽَدددِ. )
 . عَبُ: كاه اىْوٗا.ٗرقَٖ٘ٝب

(.  صدو اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ عيدٚ 9ٕٔٓعجل اىؾيٌٞ، رغوٝل ٍٗوٍدبه، رغوٝدل ٗاىْٞدو، ٍْدٚ. )

-ٕٓٔٓاىقوٛدً٘ ) -اىََؤٗىٞخ ا٥عزَبعٞخ: كهاٍخ ؽبىخ ّوکخ ىٝدِ ى٦رٖدب٥د

 .8ٖٓ-48ٕ(، 8)ٖ، اىَغيخ اىعوثٞخ ى٠كاة ٗاىلهاٍبد ا٣َّبّٞخ(. ٕ٘ٔٓ

(. َّ٘مط ٍقزوػ ىقٞبً اىع٦ خ ثِٞ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ثبىغبٍعبد ٖٕٕٓعجل الله، ٛيعذ. )

ٗاىجواعددخ اىزَدد٘ٝقٞخ ث٘عدد٘ك ؽبٙددْبد ٍَٗددوعبد ا١عَددبه ثبىغبٍعددبد مَزغٞددو 

 .9٘٘-ٔ٘٘(، ٕ)ٗٔ، اىَغيخ اىعيَٞخ ىيلهاٍبد اىزغبهٝخ ٗاىجٞئٞخٍٜٗٞ. 

ثوّددبٍظ ٍقزددوػ ىزفدد٘ٝو  كاء  ٞددبكاد اىَددلاهً اىضبّ٘ٝددخ (. 8ٕٔٓعجٞددل الله، ٍوٍددٜ. )
]هٍدبىخ كمزد٘هآ ًٞدو ٍْْد٘هح[. ميٞدخ اىجْدبد  اى ْٞخ اىْٖبعٞخ فٜ هٝبكح ا١عَدبه

 ى٠كاة ٗاىعيً٘ اىزوث٘ٝخ، عبٍعخ عِٞ ٌَّ.

فدٜ ٍؾبففدخ اىدلٗاكٍٜ (. رفد٘ٝو  كاء  دبكح اىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ 4ٕٔٓاىعغوفٜ، ف٦ػ. )

، ٍغيددخ عيددً٘ ا٣َّددبُ ٗاىَغزَدد عيددٚ ٙدد٘ء اىقٞددبكح اىزؾ٘ٝيٞددخ: كهاٍددخ ٍٞلاّٞددخ. 

(ٕ٘ ،)ٗٓ9-ٗ٘8. 
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رَ٘ٝس اىجؾ٘س اىعيَٞخ فٜ اىغبٍعبد اىَع٘كٝخ ٍِ ٍْف٘ه (. 4ٕٔٓعَٞوٛ، ىٕوح. )
]هٍددبىخ ٍبعَددزٞو ًٞددو ٍْْدد٘هح[. ميٞددخ اىزوثٞددخ، عبٍعددخ اىَيددل  ا زٖددبك اىَعوفددخ

 فبىل.

(. رفدد٘ٝو  كاء  ددبكح ٍددلاهً اىزعيددٌٞ اىعددبً ىزعيٝددي اىع٦ ددخ ثددِٞ 9ٕٔٓوٛ، محمد. )اىعَددٞ

اىَغيدخ اىعوثٞدخ اىَلهٍخ ٗاىَؤٍَدبد اىَغزَعٞدخ فدٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ اىَدع٘كٝخ. 
، ، اىَؤٍَددخ اىعوثٞددخ ىيزوثٞددخ ٗاىعيددً٘ ٗاٟكاة ثبىقددبٕوحىيعيددً٘ اىزوث٘ٝددخ ٗاىْ َددٞخ

(ٔٔ ،)ٔٔ4-ٔ٘ٓ. 

 . كاه ًٞلاء.رْ ٞن اىقفٜ ا٥ٍزوارٞغٞخ ٗؽ٘مَزٖب(. ٕٗٔٓعقو، عقو. )

ر عٞدو كٗه  بودلاد اىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ فدٜ اىََيندخ اىعوثٞدخ  (.9ٕٔٓاىعَواّٜ، ؽْبُ. )
اىَع٘كٝخ فٜ روٍٞـ صقبفخ هٝبكح ا١عَبه فٜ ٙ٘ء اىزغبهة اىعبىَٞخ: اٍزوارٞغٞخ 

 ]هٍبىخ كمز٘هآ ًٞو ٍْْ٘هح[. ميٞخ اىزوثٞخ،  ٌَ ا٣كاهح اىزوث٘ٝخ. ٍقزوؽخ

(. رؾقٞددس اىزَٞددي اىزْبفَددٜ ٖٕٕٓعدد٘ٗ، محمد ٗمحمد، ٍٖددلٛ ٗعجددل اىددوؽَِ، كعددبء. )

ٍغيددخ ثبىَددلاهً اىقبٕددخ ثَؾبففددخ ٍددٕ٘بط فددٜ ٙدد٘ء ٍددلفو اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ. 
 .9ٗٙ-9٘٘(، 4ٔ، )ّجبة اىجبؽضِٞ فٜ اىعيً٘ اىزوث٘ٝخ

(. رٖ٘ه ٍقزوػ ىزؾَِٞ  كاء  بكح اىَدلاهً اىضبّ٘ٝدخ اىؾنٍ٘ٞدخ ٕٕٔٓ، ٍبعل. )اىع٘فٜ

، اىَغيدخ اىلٗىٞدخ ىد٠كاة ٗاىعيدً٘ ا٣َّدبّٞخ ٗا٥عزَبعٞدخثَْفقدخ اىَلْٝدخ اىَْد٘هح. 

(ٖٙ ،)ٖٔ-ٕٙ. 

(. ر عٞددو اىوٝددبكح ا٣ٍددزوارٞغٞخ فددٜ اكاهاد اىزعيددٌٞ ثبىََينددخ ٕٕٔٓاىغبٍددلٛ، عيٝدديح. )

، ٍغيخ ميٞدخ اىزوثٞدخٜ ٙ٘ء اىزغبهة اىعبىَٞخ: رٖ٘ه ٍقزوػ. اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ف

ٖ4(ٕ ،)ٗ٘ٓ-ٗ99. 

(. ٍَز٘ٙ ا٥ىزياً اىزْفَٜٞ ىلٙ  بكح ٍلاهً اىزعيٌٞ اىعبً فدٜ 9ٕٔٓاىغواثٜ، ٕبكٛ. )

ٍؾبففدددخ ا١ٍدددٞبػ ٗع٦ زدددٔ ثََدددز٘ٙ ا١كاء ا٣كاهٛ ىدددلٌٖٝ ٍدددِ ٗعٖدددخ ّفدددو 

 .4ٔ-9ٖ(، 9ٕ)ٖ، ٍغيخ اىعيً٘ اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخاىَعيَِٞ. 

 . ٍومي اىنزبة ا١مبكَٜٝ.ٍٞن٘ى٘عٞخ ا٣ثلات (.8ٕٔٓاى بفوٛ، ٍبىٌ. )

رف٘ٝو ا١كاء اىقٞبكٛ ىَدلٝواد اىَدلاهً ا١ٕيٞدخ ٗا١عْجٞدخ (. 4ٕٔٓاىقؾفبّٜ،  ٍو. )
 فٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَدع٘كٝخ فدٜ ٙد٘ء ٍدلفو ا٣كاهح اىَ ز٘ؽدخ: رٖد٘ه ٍقزدوػ

ا٣كاهح ٗاىزقفدٜٞ اىزوثد٘ٛ، عبٍعدخ ا٣ٍدبً ]هٍبىخ كمز٘هآ ًٞدو ٍْْد٘هح[.  َدٌ 

 محمد ثِ ٍع٘ك ا٦ٍ٣ٍٞخ.

]هٍددبىخ  اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ ٗرفجٞقبرٖددب فددٜ اىغبٍعددبد اىعبٍددخ(. ٕ٘ٔٓاىقؾفددبّٜ، ٍددبىٌ. )

ٍبعَددزٞو ًٞددو ٍْْدد٘هح[.  َددٌ ا٣كاهح اىزوث٘ٝددخ، عبٍعددخ اىَيددل ٍددع٘ك، اىََينددخ 

 اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.
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(. ٗا    ثعدبك اىقٞدبكح اىوٝبكٝدخ فدٜ اىغبٍعدبد 9ٕٔٓ. )اىقؾفبّٜ، عجٞو ٗاىَق٦فٜ، محمد

ٍغيخ اى ْدُ٘ اىَع٘كٝخ: كهاٍخ ٍٞلاّٞخ عيٚ عبٍعخ ا٣ٍبً عجل اىوؽَِ ثِ فٖٞو. 
 .ٖٖٕ-ٕٙٔ(، ٓٗ، )ٗا١كة ٗعيً٘ ا٣َّبّٞبد ٗا٥عزَبت

ا٥ثزندبه ٗا٥ثدلات اىزَد٘ٝقٜ ٗفيَد خ اىز٘عدٔ ّؾد٘ اىزَد٘ٝس (. ٕٙٔٓمبفٜ، ٍٖف ٚ. )
 كاه اىَْبٕظ. .ا١فٚو

كهاٍددخ اى٘ٙدد  اىددوإِ ىقفددبت (. ٕٕٕٓاىيغْددخ اىْ٘ٛٞددخ ىيزددلهٝت ٗاىزعيددٌٞ ا١ٕيددٜ. )
. ٍؤٍَددخ اٍنددبُ، ارؾددبك اىزعيددٌٞ ا١ٕيددٜ ٗاىعددبىَٜ فددٜ اىََينددخ اىعوثٞددخ اىَددع٘كٝخ

 اىغو  اىَع٘كٝخ.

. اىوٝبكح فٜ ا١عَدبه: اىَ دبٌٕٞ ٗاىَْدبمط ٗاىَدلافٞو اىعيَٞدخ(. 9ٍٕٓٓجبهك، ٍغلٛ. )

 ٌ اىنزبة اىؾلٝش.عبى

كٗه ا٣كاهح ثب٥ٍدددزضْبء فدددٜ ثْدددبء اىقٞدددبكاد اىوٝبكٝدددخ: كهاٍدددخ (. ٕٕٔٓمحمد، عَدددو. )
اٍددزف٦عٞخ ٟهاء عْٞددخ ٍددِ اىقٞددبكاد ا٣كاهٝددخ فددٜ ثعدد٘ اىَعبٍددو ا٣ّزبعٞددخ فددٜ 

]هٍددبىخ ٍبعَددزٞو ًٞددو ٍْْدد٘هح[. ميٞددخ ا٣كاهح ٗا٥ زٖددبك،  ٍؾبففددخ اىَدديَٞبّٞخ

 عبٍعخ اىَيَٞبّٞخ.

(. رددوصٞو ٍْددبٕظ اىغَددو ثبىيغددبد ا١عْجٞددخ عيددٚ ٍَددز٘ٙ اىن ددبءح ٕٕٔٓمحمد. ) ٍؾَدد٘ك،

، ٍغيخ كهاٍبد فٜ اىزعيٌٞ اىغبٍعٜاىيغ٘ٝخ ىيغخ اىعوثٞخ ىف٦ة اىَلاهً اىلٗىٞخ. 

(٘ٔ ،)8٘-ٕٔٔ. 

(. رٖدد٘ه ٍَددزقجيٜ ١ّفَددخ اىزعيددٌٞ ٕٕٓٓ، ٍددبهح؛ ٗاىؾجٞددت، عجددل اىددوؽَِ. )اىَؾٞددبء

اىَغيدخ اىزوث٘ٝدخ اىعبً ا١ٕيٜ ثبىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ثبٍدزقلاً  ٍدي٘ة كى دبٛ. 
 (.ٕ)9، اىلٗىٞخ اىَزقٖٖخ

(. ٗا د  ٍَبهٍدبد اىقٞدبكح اىَلهٍدٞخ ٗكٗهٕدب 9ٍٕٔٓلفيٜ، ٍي٘ی؛ ٗٛبىجٜ، ؽَدِ. )

ٙ ٍعيَدبد ٍدلاهً اىَوؽيدخ اىضبّ٘ٝدخ ثَْفقدخ عَدٞو ثبىََيندخ فٜ رَْٞخ ا٣ثلات ىل

 .8ٖ-ٖ٘(، ٖ)8ٗٔ، ٍغيخ اىزوثٞخاىعوثٞخ اىَع٘كٝخ ٍِ ٗعٖخ ّفو اىَعيَبد. 

 . كاه اىَعزي ىيْْو ٗاىز٘ىٝ .اكاهح اىزوٍِٞ ٗاىَقبٛو(. ٍَٕ٘ٔٓيٌ، عجل الله. )

ٕددب فددٜ (. فددوا اىعَددو ا١مبكَٝٞددخ ٗكٗهٍٕٕٓٓعدد٘ٗ، فبَٛددخ ٗاىٚدد٘ٝبُ، ؽٖددخ. )

رَْٞخ اىقٞبكح اىوٝبكٝخ ىلٙ ٛبىجبد ميٞخ اىزوثٞخ ثغبٍعخ اىقٌٖٞ ٍِ ٗعٖخ ّفدوِٕ. 

 .9ٙ-4٘(، ٔ)4، اىَغيخ اىلٗىٞخ ىيلهاٍبد اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخ

رف٘ٝو  كاء  ٞبكاد اىَلاهً اىضبّ٘ٝدخ فدٜ ٍْدوٗت اىَيدل عجدل (. 4ٍٕٔٓعٞقو، ّ٘هح. )
]هٍددبىخ  : ثوّددبٍظ رددلهٝجٜ ٍقزددوػالله ىزفدد٘ٝو اىزعيددٌٞ فددٜ ٙدد٘ء اىقٞددبكح اىوٝبكٝددخ

 كمز٘هآ ًٞو ٍْْ٘هح[.  ٌَ ا٣كاهح اىزوث٘ٝخ، عبٍعخ اىَيل ٍع٘ك. 

 .ٖٕٓٓهؤٝخ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ  (.ٕٙٔٓاىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ. )

https://www.vision2030.gov.sa 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/?utm_medium=cpc&utm_source=google&utm_campaign=search_campiagn&utm_term=1&gad_source=1&gad_campaignid=21504053511&gbraid=0AAAAA90HPs-gbsyHI34giEBRjGsC_XTBO&gclid=EAIaIQobChMI7PTHsvKWjQMVR5SDBx0ckhiKEAAYASAAEgIL-PD_BwE
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ِٞ فددٜ تددو رنْ٘ى٘عٞددب (. اكاهح اىَقددبٛو ٗاٍددزوارٞغٞخ اىزددو4ٍٕٓٓاىَْٖدد٘ه، مبٍددو. )

اىَدؤرَو اىعيَدٜ اىدلٗىٜ اىَدْ٘ٛ اىَدبث : اكاهح اىَعيٍ٘بد. ٗه خ عَو ٍقلٍخ فدٜ 
 َّٞبُ. 8ٔ-ٙٔ، ا١هكُ، اىَقبٛو ٗا زٖبك اىَعوفخ، عبٍعخ اىيٝزّ٘خ

(. رفددد٘ٝو  كاء  ددبكح اىَدددلاهً اىؾنٍ٘ٞدددخ ٕٕٔٓاىَْقددبُ، ٍدددبهح؛ ٗثقددبهٛ، فيددد٘ك. )

َْدد٘مط اىْٞ٘ى٦ّٝددلٛ ىيقٞددبكح اىزوث٘ٝددخ اىََددزغلِٝ ثَلْٝددخ اىوٝددبٗ فددٜ ٙدد٘ء اى

ELM . 48ٕ-8ٕ٘(، ٔ)9اىلٗىٞخ ىيلهاٍبد اىزوث٘ٝخ ٗاىْ َٞخ، اىَغيخ. 

 . ٍومي اىنزبة ا١مبكَٜٝ.ٙغ٘ٛ اىعَو ٗا١كاء اى٘تٞ ٜ(. ّٕٕٓٓجٞيخ، علاُ. )

(. كهعخ رفجٞس اىوٝبكح ا٣كاهٝخ ىلٙ ٍدلٝوٛ اىَدلاهً اىؾنٍ٘ٞدخ ّٕٕٕٓز٘، ٕ٘اىُ. )

 .49-٘ٙ(، ٕٗٗ، )ٍغيخ اىقواءح ٗاىَعوفخفٜ اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ. 

(. رٖ٘ه ٍقزوػ ٟىٞبد رفجٞس اىقٞبكح اىوٝبكٝدخ ثغبٍعدخ كٍْٖد٘ه. ٕٕٕٓٓيو، ّعجبُ. )

 .ٗٙٙٔ-9ٔٙٔ(، 4ٙ، )اىَغيخ اىزوث٘ٝخ

)٣ٕددلاه ا١ٗه(.  اىلىادداٞو ا٣عواوددٜ ىياااددازعيٌٞ ا١ٕيددٜ اىعددبً(. 4ٕٔٓٗىاهح اىزعيددٌٞ. )

 ٗمبىخ اىزعااايٌٞ ا١ٕيٜ.

ٗصٞقددخ اىزْددن٦ٞد ا٣ّددوافٞخ ٗاىَلهٍددٞخ (. ٕٕٗٓٗمبىددخ اىدد٘ىاهح ىيَدد٘اهك اىجْددوٝخ. )
 . اىََينخ اىعوثٞخ اىَع٘كٝخ.ىْبًيٜ اى٘تبوع اىزعيَٞٞخ
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