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 ضعH ملع< EF هBCثاتو 01يلع< جمانرب ءانبل لخدمك 01يلعتلا كيفارجوفنلإا 

 ةيئادتبلاا ةلحرلما ذيملات ىدل ةيضاTرلا ةيبRCلا سردب ةرئاطلا ةركلا تاراJم
 

 ١ةفرع دومحم ف$رش

 اHIب ةعماج ،ةضا<رلا مولع ةيل@ ةيضا<رلا ةيب;:لا 89 س6ردتلا قرطو /.انلما مسقب سردم سردم١

 : ,+*لا &ل$#"م

 ىف ه1;ثاتو ى<;لعت جمان1ب ءاB*ل لخ$<? ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا ف1ع/لا ىلإ ,+*لا ا'ه ف$هی      
  تاراهم NعL Mلعت
 ماق ،ى*1X_/لا جهB<لا ,حا*لا م$3/ساو ،ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب ة1ئاSلا ةQ1لا
 ) ىئا$/بلاا iما3لا فgلا( ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات eم ة;ئاd8علا ةقS1XلاM ,+*لا هB;ع را;/خاM ,حا*لا
 Lهاس ح1/ق<لا ى<;لع/لا >;ف1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/سا نأ ,+*لا جئا/ن Lها oنا?و ،';<لت )118( اهد$ع غلا*لاو
MS1Xإ ةقs_لعت يف ة;باL 1_/لا ةع8<_<لاX*;م يف ةu/8v لا/+g;لعتو يف1ع<لا لL MعN لا تاراهمQ1لا ةSة1ئا 
 Z$ل ة;با_sإ ةقL MS1Xهاس Z$;لق/لا ب8لسلأا ما$3/سا .ة;ئا$/بلإا ةلح1<لا ';ملا/ل Z$ع*لا سا;قلا حلاgلو
 Z$ع*لا سا;قلا حلاgلو ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعتو يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم يف ةMSا}لا ةع8<_<لا
 ةع8<_<لا eع ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bق/ل ةمu/3$<لا ة;*1X_/لا ةع8<_<لا oق8فت .ة;ئا$/بلإا ةلح1<لا ';ملا/ل
 ';ملا/ل ة;*1X_/لا ةع8<_<لا حلاgلو ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعتو يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم ىف ةMSا}لا
 ل;g+/لا u/8vم ىف ةMSا}لاو ة;*1X_/لا e;/ع8<_<لل ue+/لا ة*uن ل$عم يف قو1ف كاBه .ة;ئا$/بلإا ةلح1<لا
 .ة;ئا$/بلإا ةلح1<لا ';ملا/ل ة;*1X_/لا ةع8<_<لا حلاgلو ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعتو يف1ع<لا
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 : ,+*لا ةل23مو ةم/قم 
 ة1ئاد Lلاعلا ح*Xgو تلاا_<لا ع;<ج يف لخ$Xو يج8لQB8/لا م$ق/لا ءاد�ی م8ی $عM اًم8ی      

 eم هM �;</ت ا<ل اًس8<لم اًعقاو ي<;لع/لا لا_<لا يف ا;ج8لQB8/لا ما$3/سا ح*صأ $قو ة1;غص
 يلع ن8<ئاقلا لعج ام ا'هو ،ة;<;لع/لا ة;ل<علا لهuتو $;فت ةعB8/مو ةد$ع/م رداgمو تا;نا�مإ
 .م$ق/لا ا'ه ة*كا8<ل ة$ی$ج �;لاسأو ق1� راQ/بإ يف نوQ1فs ة;<لع/لا ة;ل<علا
 ع;<_/ل $ی$ج ىئ1م ل�ش ةفاضلإ ةلوا+م ىف ةعB8/<لا هتا<;<g/ب >;فا1ج8فنلإا ة;Bقت ت1ه�      
 تا<;<ــــــgت نا ,ــــــ;ح ،Lلع/ــــــ<لا ىــــــلا ةــــــMا'ج ةر8ــــــص ىــــــف تاــــــنا;*لا لــــــقن وا تاــــــم8لع<لا ض1ــــــعو
 ،ة$ــقع<لا تاــم8لع<لاو تاــنا;*لا هاــ_ت 1ــ;Qف/لا ب8لــسا 1ــ;غت ىــلع لــ<عت اهنلا ا$ج ة<هم >;فا1ج8فنلاا
 ب8لــساM ةــسار$لا جهاــB<لا sL$ــقت ىــف ةــ;<;لع/لا ةــ;ل<علا ىــلع e;<ئاــقلا >ــ;فا1ج8فنلإا ةــ;Bقت $عاــuت اــ<ك
 )6 : 9( .�;شو $ی$ج
 1ZــــL Mgــــلعت 1ف8ــــی ,ــــ;ح L;ــــلع/لا اــــ;ج8لQB8ت يــــف ةــــ�ی$+لا تاــــها_تلاا $ــــحأ >ــــ;فا1ج8فنلإا نا     
 تام8ـــسرو ر8ـــص ىـــلإ ة$ـــقع<لا L;هاـــف<لاو تاـــم8لع<لاو تاـــنا;*لا لـــ8X+ت ىـــلع $ـــ</عs اـــ<? e;ـــ<لع/<لل
s>ــ�e تو ح8ــض8ب اهباع;/ــساو اــه<هفd8ــX�، وXuأ $عاــs{ــقت يــف اــ$sL لاو ة$ــقع<لا تاــم8لع<لاgة*عــ 
MS1Xلس ةقu٢٦٦ : 8 ( .ة+ضاوو ةلهسو ة( 
 L;هاــــف<لا ح1ــــsd نأ ع;S/ــــsu ,ــــ;ح ةــــ;<;لع/لا ةــــ;ل<علا يــــف اًــــ8Xق اًرود �ــــعلی >ــــ;فا1ج8فنلإا نإ      
 يــلع Lه�ــح للاــخ eــم >ــلذو بلاــSلا عا$ــبإ ع;_ــdت هــs>�B اــ<? �ــu*م ل�ــL Mdــهفلا ة*عــصو ة$قع<لا
 )L. )17  :351هب صا3لا >;فا1ج8فنلإا g>;Lتو ءاdنإ
 جهاــB<لا يــف >ــ;فا1ج8فنلإا جــمد eــ�<s ,ــ;ح >ــ;فا1ج8فنلإا فــ;�8/ب ةــ;لاعف 1ــ�كأ Lلع/ــلا نأ اــ<?    
 �ــ;?1ت ب'ــ_ت ةر8ــص يــف ه<;<ــgت للاــخ eــم ةــ;<;لع/لا فــقا8<لا يــف لاــعف ل�ــMd هــف;�8تو ة;ــسار$لا
 ب8لــسأM يــسار$لا ر1ــق<لا هــل م$ــقتو هــتار$ق عــم �ــساB/ی Z'ــلا Lلع/ــلا يــلع هع;_ــdتو Lلع/ــ<لا هاــ*/ن�و
1� eــع ,ــ+*لا eــم $ــبلا ا'ــل ،1ــصاBعلا e;ــب ةــقلاعلا هــل حض8ی �;شو $ی$جXل ة$ــی$ج ةــق/S*;ه'ــه �ــ 
 eــم 1ــ;�Qلا ةــهجا8م ع;S/ــuن ي/ح ة;سار$لا تار1ق<لا يف اه_مدو ة;<;لع/لا ة;ل<علا ةم$خ يف ة;Bق/لا
 )28 : 12( . 1صاع<لا اB<لاع يف ة;1V/لا اههجا8ت ي/لا تاs$+/لاو تلا�d<لا
      sلا $حأ ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا $ع>u/+$لا تاث/QB8فراــع<لل يــئ1<لا لــ;�</لا م$ــقت يــ/لا ،ة;ج8ل 
 ءاـــB*ل ةادأ eـــQلو فراـــع<لا لـــقBل ةادأ �ـــقف >ـــ;فا1ج8فنلإا $ـــعs لاو Lلع/ـــلا ةـــ;ل<ع 1ـــu;ی اـــ<م راـــQفلأاو
 ةــ/با�لا ر8ــgلاو لا�ــشلأاو م8ــس1لا للاــخ eــم ةــفل/3<لا 1ها8ــ�لاو تاــقلاعلا Lــهفو راــQفلأاو ةــف1ع<لا
 اــهلع_Xو Lلع/ــ<لا eــهذ يــف ةــعB8/<لا فراــع<لاو L;هاــف<لا $;ــu_تو خ;ــس1ت ىــلع $عاــsu ا<م ة;لعاف/لاو
 )120 : 18(.ة;لعاف �1كأو ةقd8م
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 ة�1Xن اهBم تاB�1Xلا eم $ی$ع $;یأ/ب ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ي�ح $قف ،را�لاا تاذ يفو       
 م8هفم اهئدا*م $حأ eم Z'لاو "Information Processing Theory "تام8لع<لا ة_لاعم
 تام8لع<لا u;Lقت ة;ل<ع  8ه �;QB/لاو g;1قلا $ملأا ة1كاذ ةعMu ه/قلاعو "QB;� "Chunking/لا
 ،اماقرأ نs�8 $ق ،ىBعم تاذ ة$حو Zأ 8ه ��B<لاو .�نا�م ى<uت ،ة1;غص ءا�جأ وأ تا$حو ىلإ
 اهs>�B ذإ ،ةعuلا ةدو$+م g;1قلا $ملأا ة1كاذو ،>لذ 1;غ وأ ،تام8سر وأ ر8ص وأ ،تا<ل? وأ
 ة;ل<ع ل;هuتو ة1كا'لا ه'ه ةعس ةداXز X>�eو تام8لعم �نا�م )e )5-9م د$عM �قف ¶اف/حلإا
 )209 : 13( .تام8لع<لا �;QBت Lت اذإ ،1?'/لا
 ةB�1Xلا $عت ,;ح ،ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلال ،ا�;</م ا<عد ة;ئاB*لا ةB�1Xلا oم$ق >ل'?         
 Lلع/لا نأ ا<? ،ة1;غص تا$ح8ل 8Z/+<لا ةئ�_ت 8+ن هج8/لا ا'هل ة;ساسلأا Lئاع$لا $حأ ة;ئاB*لا
s+$ع ثB$ قت$sL م ء�ج*u� مe 8/+<لاv لع/<لل ي<;لع/لا>;e، ثL sلع/<لا م8قL ب/B�;>كا وأ ه/dفا 
 )٢٦٨ : 8( تام8لع<لا e;ب تاقلاعلا
 �;u*ت يف لاعفو Lهم ارود اهل ة;Bقت هنأM ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا زا/<s قا;uلا ا'ه يفو      
 اهتءا1ق لهsu ي/لا تام8لع<لاو تانا;*لا eم ةلئاه تا;<? ةءا1ق يف ةل8هuلا حBم عم ،تام8لع<لا
 ب8لسأM تانا;*لا ه'ه ل;ل+ت ىلع ةر$قلاو ،اهتءا1ق يف ةسلاس �1كأ تانا;*لا ه'ه لع_ل اهB;�<تو
 ةم8لع<لا ض1ع يف ة;لu/لاو ةعu1لاو ةل8هuلا e;ب جم$ت ة;Bقت يهف ،B�1لل oفلمو با'جو ل;<ج
 �نا_L، Mهفلا ةلهس اهلع_تو ة*?1<لاو ة$قع<لا تام8لع<لا �u*ت اهنأ Zأ ؛Lلع/<لا ىلإ اهل;ص8تو
 ماقرأ eم تانا;*لاو تام8لع<لا ل8X+تو ةم8لع<لا ل;ص8ت يف ةg1X*لا تا1ث¼<لا ىلع اهدا</عا
 : 7( ة;نوQ/1للإا تاق;*S/لا 1*ع اهd1ن ةل8هس عم ،ةق;ش م8سرو ر8ص ىلإ ةل<مو ة$ماج فو1حو
5( 
 ،ةفل/3<لا Lلع/لا جتا8ن �;ق+ت يف يماB/<لا هحا_نو ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;<هلأ ا�1ًنو      
 �ق+s ا<M هئاVBو ه<;<gت يف ,+*لا ف$ه/uت ي/لا ث8+*لاو تاسار$لاM ما</هلال ةجا+لا ت1ه�
 لمأ ةسارد ه;لع ت$كأ ام ،Zأ1لا ا'ه $?¼Xو ،L;لع/لا يف هما$3/ساو هف;�8ت يف ة;لعاف يgقأ

 sL$قت ¿ا<ناو g>;Lت يف ,+*ت ي/لا تاسار$لا eم $�X<لا ءا1جإ يلإ )٢٠١٦( $;uلا ناuح
 اه1ثأو ه<s$قت ¿ا<نأ ةسار$ب >لذو ،ةفل/3<لا تار1ق<لل ي<;لع/لا 8Z/+<لا عم �ساB//ل >;فا1ج8فنلاا

  .ةفل/3<لا Lلع/لا جتا8ن �;ق+ت ىلع
)1 : 23(  

1� eع L/ی ي/لا ة<ه<لا تا;ل<علا eم Lلع/لا ة;ل<ع $عت      Xإ اهقsgةم8لع<لاو ةف1ع<لا لا 
 ةف1ع<لا ىلإ ل8ص8لل ,+*لا يف ه/*غر ةداXزو ه�;ف+ت ىلع $عاsu ا<م ،�علالا ىلإ ة+;+gلا
 ة;<;لع/لا فقا8<لا ةÀ;ه/ب �لع/ی ا<;ف اًصg8خو ا1ً;*? اًرS8ت ي?1+لا Lلع/لا لا_م $هش $قلو ةلماQلا
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 Mdل� su/�;1 م ف$هلا ىلإ ل8ص8لاو �علالا عفاودe لع/لا ة;ل<ع نأ ذإ" ة;<;لع/لا ة;ل<علاL ت1تQ� 
1� يه ةل;س8لا ه'هو �علالا ىلإ بر$<لا eم تام8لع<لاو فراع<لا لقBل ة<هم ةل;سو ىلعXةق 
 )11 : 2( .لقا $ه_Vو ع1ساو ل}فا ةرL Mg8لع/لا ة;ل<ع o<ت ة*ساBم oنا? ا<ل? ي/لا Lلع/لا
 ةdSنلأا eم اهنأ ا<? ،ةراث�و ةع/م ة;عا<_لا باعللأا �1كأ eم ة1ئاSلا ة1? ة*عل 1*/عت      
 eم $ی$علا كلا/ما اه;سرا<م eم �لSت ىلا/لاM ا'هو ةعB8/م ة;?1ح تاراهم e<}/ت ى/لا ة;ضا1Xلا
 لا_م ىف ة;<;لع/لا ة;ل<علا ه$هdت Z'لا م$ق/لا eم Lغ1لاVو ،ةصا3لا ةXراه<لاو ة;?1+لا تار$قلا
 حd1لا( Z$;لق/لا ب8لسلأاM ةdSنلأا ةفا? Xiر$ت نلآا ى/ح لازام هنأ لاإ ة;ضا1Xلا ة;1V/لا
 ة1V8X/لا �;لاسلأا عم مءلا/ی لا ا'هو e;<لع/<لا eم ة;لعف ة;با_sا ة?راdم ىندأ نود )جذB>8لاو
 ة;ث$+لا �;لاسلأاو قS1لا ه'ه eم اه*;gن ة;ضا1Xلا ةdSنلأا لاBت نأ �_s ا'لو ،ة�ی$+لا
 )172 : 14( .ة;<;لع/لا ة;ل<علاف ةءافQلا ةداXز ىلإ vد¼ی ا<م ، ة1ئاSلا ة1? لا_م ىف اًصg8خو
 ةــ<هم ة$ــعاق? ةــ;Bفلاو ة;ــساسلأا تاراــه<لا ىــلع باــعللاا eــم اــه1;غ? ة1ئاــSلا ة1ــQلا ةــ*عل $</عت      
 ةداــــجلإا 8ــــ+ن ءاــــقترلال Lلــــuلا $ــــعت اــــهنأ اــــ<? ،ءادلأا 8v/ــــuم يــــف م$ــــق/لل ةــــ*عللا ه'ــــه اــــه;لع ىــــB*ت
 يــهف اــه<لعت يــف ة+;+ــgلا ر8ــملأا ةــف1عمو اــهS8X1ت ىــلا ماــ</هلاا هــ;ج8ت �ــ_s >ل'ــل ،زاــ;/ملااو
 ،يــف1ع<لا ل;g+/لا ما$3/سا ناف ا'ل ،اهناقتإ ل;*س يف ةسرا<<لاو $ه_لا eم Q�;1لا ل'ب ىلا جا/+ت
s>�e نا s�8ت يف 1;*? رود هل نS8X1 ناقتاو MعN 756 : 4( .تاراه<لا( 
 دادزا يــ/لا ة;ــضا1Xلا باــعللأا Lــهأ eــم ة$حاو ة1;خلاا تاuB8لا يف ة1ئاSلا ةQ1لا ة*عل o+*صا      
 ةراــثلااو �8Xــd/لا لــماع داــsدزاو اــهب e;ــg/3<لا ماــ</هلا ةــ_;/ن 1ــ;*? ل�ــL Mdلاــعلا ل8ــح اــه;عMا/م
 Z'ــلاو ةــ*عللاM ةــS*ت1<لا ةــ;ف1ع<لاو ةــXراه<لا �ــنا8_لا ر8ــSتو �ــعللا e;نا8ــق 1ــ;;غتو �ــعللا ةع1ــسو
suــم ح*ــصأ >ل'ــل ةــ<ه<لا تاراــه<لا ناــقتا يــف �ــعلالا $عاــe رو1ــ}لاZ لئاــس8لا لــ}فأ ما$3/ــسا 
 : 4( .ة1ئاــSلا ة1ــQلا يــ*علا ءادا 8X1ــSت يف ةB;عم قMS1 ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ل�م ة;<;لع/لا

757( 
      sُـــم >ـــ;فا1ج8فنلإا $ـــعe لع/ـــلا تا;_;تا1/ـــساL لاBdيـــ/لا �ـــ sر$ـــ/لا يـــف اـــه;لع $ـــ</عXi ـــ;ق+/ل� 
 ةــ1V8Xت 1;یاــعم عــضو ىــلإ ةــجا+M اــBنإف ةــ�ی$+لا ةــ;ج8لQB8/لا تار8ــS/لل ا1ًــ�نو ،ةــ;<;لع/لا فا$ــهلأا
 ما$3/ــساو ةــ;<;لع/لا ةمB�8<لا يف u/>1<لا رS8/لا عم Lئلا/ی ا<M >;فا1ج8فنلإا جا/ن�و g>;L/ل ة;Bفو
 .اه/;لعافو اهتءاف? e<}ت ة/باث 1;یاعم د8جوو ة;<;لع/لا ة;ل<علا يف >;فا1ج8فنلإا
 eــم $ــی$علا نا ة1ئاــSلا ة1ــ? لاــ_م ىــف ةــ;ل<علا هــت1*خو هــل<ع للاــخ eــم ,ــحا*لا Æــحلا $ــقو      
 تاــم8لع<لا خــض ىــلع ة$B/ــuم ةــعB8/م 1ــ;غو ةــs$;لقت �;لاــسأM ن8ــل<عs ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا e;ــ<لع<لا
MS1Xم ة;ئاقلا ةقe لع<لا ل*قL هما$3/ــسا ةــلقو 'ــ;ملا/لا ماــ</ها 1;�ت ي/لا تا�ف+<لا ىلا 1ق/فت ي/لاوL 
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 ع1Xــuتو 8X1ــSت يــف ة$عاــu<لا اهناــش eــم ىــ/لاو ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ل�م ة$ی$ج �;لاسا ىلا 
 .ة;<;لع/لا ةلح1<لا �ساBی ا<Z Mراه<لاو يف1ع<لا �نا_لا S8X1ت ة;ل<ع
 : ,+*لا ة67هأ

     :ة67لعلا ة67هلاا -
1� eع L/ی Lلع/لا ة;ل<ع نا يف ,+*لا ة;<هأ Q>eت      Xإ اهقsgةم8لع<لاو ةف1ع<لا لا 
 ةف1ع<لا ىلإ ل8ص8لل ,+*لا يف ه/*غر ةداXزو ه�;ف+ت ىلع $عاsu ا<م ،';<ل/لا ىلإ ة+;+gلا
1� eع ةلماQلاX� فلأا ةف1عم يف ';<ل/لا كا1شاQتو اً;ل<ع اهف;�8ت ة;ف;?و راS*;اهق Mg8ة$;ج ةر 
 .ة1ئاSلا ةQ1لاM يف1ع<لا ل;g+/لا S8X1ت يف ةدافلإا eم ه�B<ت

     :ة7ق7*;#لا ة67هلاا -
 eم ةعM>_>8 ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ZرS8مو ي<<gم $Xو�ت يف ,+*لا ا'ه جئا/ن Lهuت $ق -1

 .ه<;<gت $Bع ة;<لعلا iسلااو Çدا*<لا
 sL$قت �<ن ل8ح تاداشرإM ماعلا L;لع/لا تاuس¼<e M;<لع<لا $Xو�ت يف ,+*لا ا'ه جئا/ن $;فت $ق -2

 ءادأ u;e+ت يف لاعف 1;ثأت اهل نs�8 نأ s>�e ي/لاو ،Lلع/لا تاÀ;*ل Lئلا<لا >;فا1ج8فنلاا
 .ةفل/3<لا Lلع/لا جتا8ن يف ';ملا/لا

 ل;ل'ت يف ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت تا;نا�مإ eم ةدافلاا ��Xعت يف ,+*لا جئا/ن Lهuت $ق -3
 .تار1ق<لا NعM ةسارد $Bع ة;<;لع/لا لحا1<لا ';ملا/لا هجا8ت ي/لا تا8Vعgلا

 :,+*لا ف/ه
 Lلعت ىف ه1;ثاتو ى<;لعت جمان1ب ءاB*ل لخ$<? ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا  ىلع ف1ع/لا ىلإ ,+*لا ف$هی      
MعN لا تاراهمQ1لا ةS1/لا سر$ب ة1ئاV;1لا ةXل ة;ضا$Z ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات 
  :,+*لا ضو<ف  
 
 Lلعت يف ة;*1X_/لا ةع8<_<لل Z$ع*لاو يل*قلا e;سا;قلا تاجرد يSس8/م e;ب اً;ئاgحإ ةلاد قو1ف $ج8ت -1
MعN لا تاراهمQ1لا ةS1/لا سر$ب ة1ئاV;1لا ةXل ة;ضا$Z ل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملاتgع*لا سا;قلا حلا$Z 
 NعL Mلعت ةMSا}لا ةع8<_<لل Z$ع*لاو يل*قلا e;سا;قلا تاجرد يSس8/م e;ب اً;ئاgحإ ةلاد قو1ف $ج8ت -2
 .Z$ع*لا سا;قلا حلاgل  ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم
 
 Lلعت ةMSا}لاو ة;*1X_/لا e;/ع8<_<لل e;ی$ع*لا e;سا;قلا تاجرد يSس8/م e;ب اً;ئاgحإ ةلاد قو1ف $ج8ت -3
MعN لا تاراهمQ1لا ةS1/لا سر$ب ة1ئاV;1لا ةXل ة;ضا$Z ل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملاتgع*لا سا;قلا حلا$Z 
 .ة;*1X_/لا ةع8<_<لل
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 :,+*لا ىف ةم/$#"6لا تا+ل;@6لا 
 :ي76لع#لا 7Hفا<جFفنلاا -

 ،تاــ<لQلا e;ــب اــم ج�ــ<s تاــم8لع<لاو تاــنا;*لل يــئ1م ض1ــع" هــنأM )2016( ناــuح لــمأ هــ/ف1ع      
 وأ ،ة$ــقع<لا تاــم8لع<لا Lــهف 1;ــu;/ل ،ة1ــg/3مو ،ةــ*ت1م ةــقMS1X ٍ$ــحاو لٍــ? يــف ،ر8ــgلاو ،تام8ــس1لاو
 )BÉ". )1 : 14لاM �قف اهBع 1;*ع/لا �عsg ي/لا ،ةل<<لا
 ة7عج<6لا تاسار/لا
 - K( Lلع/ــلا لو$ــج ة;_;تا1/سا ة;لعاف ناB8عM )7P )2022()14ح<لا /*ع 7Pح<لا /*ع داهن ةسارد -1

W – L( مو يــف1ع<لاu8/ــv ءادأ MــعN لا تاراــهمQلا ة1ــSل ة1ئاــS1/لا ةــ;ل? بلاــV;1لا ةــXة;ــضا MقBاــ، 
 NـــعM ءادأ 8v/ـــuمو يـــف1ع<لا Lلع/ـــلا لو$ـــج ة;_;تا1/ـــسا ةـــ;لعاف ىـــلع ف1ـــع/لا ىـــلا ,ـــ+*لا ف$ـــهی
 غــلVو ،يــ*1X_/لا جهB<لا ة�حا*لا oم$3/سا ،اBقM ة;ضا1Xلا ة;1V/لا ة;ل? بلاSل ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم
 ىــلع اًــ;با_sإ ا1ً;ثأــت اــهل ةــح1/ق<لا ةــ;<;لع/لا تا$ــح8لا نأ نأ اــه_ئا/ن Lــها eــمو ،�ــلا� )L )90هد$ع
 .ة1ئاSلا ةQ1لا ةضاXر يف Zراه<لا ءادلأاو يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم

 >ــ;فا1ج8فنلإاL Mع$ــم يــ<;لعت جماــن1ب ةــ;لاعف نا8ــBعM )6()2021( ]7ــ"ح يف;ــ@م زا7Yفاــص ةسارد -2
 'ــ;ملا/ل را<ــ}<لاو نا$ــ;<لا تاقMاــuم NــعM يــف Zراــه<لا ءادلأا 8Z/ــuمو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا يــلع
 Lع$ـــــم يـــــ<;لعت جماـــــن1ب ةـــــ;لاعف ىـــــلع ف1ـــــع/لا ىـــــلا ,ـــــ+*لا ف$ـــــهی ،ىئا$ـــــ/بلاا iماـــــ3لا فـــــgلا
Mلا يــــلع >ــــ;فا1ج8فنلإا/+gمو يــــف1ع<لا ل;ــــu8/ــــZ راــــه<لا ءادلأاZ يــــف MــــعN مuاــــMنا$ــــ;<لا تاق 
 Lهد$ــع غــلVو ،يــ*1X_/لا جهBــ<لا ةــ�حا*لا oم$3/ــسا .ىئا$ــ/بلاا iماــ3لا فــgلا 'ــ;ملا/ل را<ــ}<لاو
 يــف ةــلاعفو ةــ;با_sإ ةــقL MS1Xهاس ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا نأ اه_ئا/ن Lها eمو ،';<لت )70(
 ،را<ــــ}<لاو نا$ــــ;<لا تاقMاــــuم NــــعM يــــف يــــف1ع<لا ل;ــــg+/لاو يــــ?1+لا ءادلأا 8Z/ــــuم e;ــــu+ت
 تاقMاــuم NــعM يــف Zراــه<لا ءادلأا 8Z/ــuمو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا eــu+ت يــلإ تدأ ةــع*/<لا ةقS1Xلا
 .را<}<لاو نا$;<لا

 ما$3/ــساM يــ<;لعت جماــن1ب 1;ثأــت نا8ــBعM )10()2021(نو<ــخاو Pلاــس /ــ6+م ،لاــ6ج /ــ6+م ةــسارد -3
 8Zـــقلا باـــعلا يـــف ة;ـــساسلأا ةـــ;1Ï+لا تاراـــه<لا NـــعM ءادأ 8v/ـــuم ىـــلع" Infographic" ةـــ;Bقت
 ةـــــ;Bقت ما$3/ـــــساM يـــــ<;لعت جماـــــن1ب 1;ثأـــــت ىـــــلع ف1ـــــع/لا ىـــــلا يلاـــــ+لا ,ـــــ+*لا ف$ـــــهXو ،لاـــــف�لأل
 ،لاـــف�لأل 8Zـــقلا باـــعلا يـــف ة;ـــساسلأا ةـــ;1Ï+لا تاراـــه<لا NـــعM ءادأ 8v/ـــuم ىـــلع >ـــ;فا1ج8فنلإا
 ةــع;*Sل هــ/مءلا<ل >ــلذو e;/ع8ــ<_<ل يــ*1X_/لا L;<ــg/لا وذ يــ*1X_/لا ة*ــش جهBــ<لا ,ــحا*لا م$3/ــسا
 ةــ;Bقت ما$3/ــسا ةــ;لعاف تاجا/B/ــسلاا Lــها oــناÏو ،'ــ;<لت )e )60ــم ,ــ+*لا ةــB;ع oــنQ8تو ،,ــ+*لا
 ةـــ;1Ï+لا تاراـــه<لل يـــ<;لع/لا 8vـــ/+<لل ةـــ;ف1ع<لا ةـــ;B*لا ضو1ـــع يـــف ةـــ<s$قت يـــB>Sب >ـــ;فا1ج8فنلإا
 .لاف�لأل 8vقلا باعلا يف ة;ساسلأا
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 oــــبا�لا ةــــ;B>Sب >ــــ;فا1ج8فنلإا ما$3/ــــسا ةــــ;لعاف نا8ــــBعM )15()2019( /ــــ6+م /عــــس هــــ*ه ةــــسارد -4 
 oف$ــه ،�ــفقلا ةــلوا� يــلع eی$ــ;لاM ةــ;ماملأا ة*لقــdلل Zراــه<لاو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا يــلع ك1ــ+/<لاو
 يــــف1ع<لا ل;ــــg+/لا ىــــلع ك1ــــ+/<لاو oــــبا�لا هــــ;B>Sب >ــــ;فا1ج8فنلإا ما$3/ــــسا ةــــ;لعاف eــــع ةــــسار$لا
 ةــB;ع oــنQ8تو ،يــ*1X_/لا جهBــ<لا ما$3/ــسا Lــت ،�ــفقلا ةلوا� ىلع eی$;لاM ة;ماملأا ة*لقdلل vراه<لاو
 تاــ*لا� eــم ةــ*لا� )L )20هBــم لــ? ما8ــق تاع8<_م ثلاث يلإ Lه<;uقت Lت ة*لا� )e )60م ,+*لا
 ةــع8<_<لا تاــ*لا� oــق8فت جئاــ/Bلا Lــهأ oــنا?و ،اــ;B<لا ةــعما_M ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا ةــ;ل�M ةــ�لا�لا ةق1فلا
 يــــف ةMSاــــ}لا ةــــع8<_<لا تاــــ*لا� يــــلع oــــبا�لا >ــــ;فا1ج8فنلإا oم$3/ــــسا يــــ/لا يــــلولأا ةــــ;*1X_/لا
 تاــــ*لا� ق8ــــفتو ،�ــــفقلا ةــــلوا� يــــلع eی$ــــ;لاM ةــــ;ماملأا ة*لقــــdلا ةراــــهم Lــــلعتو يــــف1ع<لا ل;ــــg+/لا
 ةــــع8<_<لا تاــــ*لا� يــــلع ك1ــــ+/<لا >ــــ;فا1ج8فنلإا oم$3/ــــسإ يــــ/لا ةــــ;نا�لا ةــــ;*1X_/لا ةــــع8<_<لا
 .ةMSا}لاو يلولأا ة;*1X_/لا

 يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا ةـــقلاع نا8ـــBعM )4()2018(/7ـــشر /ـــ6+م Pـــساج ،/ـــ6+م را#ـــس لـــ7لخ ةـــسارد -5
M>u8/ـــv ءادأ ةـــقد MـــعN فلا تاراـــه<لاB;ةـــ MلاـــQ1لا ةSـــ*علال ة1ئاـــ;e ىـــلا ,ـــ+*لا ف$ـــهی ،لا*ـــشلاا 
 ف$ــهلا ا'ــه �ــ;ق+/لو ة1ئاــSلا ةQ1لاــZ Mر اــه<لا ءادلااو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا e;ــب ةقلاعلا ىلع ف1ع/لا
 )14 –12( راــ<عأM لا*ــشلاا ةــÀف eــم ,ــ+*لا ةــB;ع راــ;/خا Lتو ،يفص8لا جهB<لا ن�8حا*لا م$3/سأ

�8لا �?1<لا e<ض ةBسBاع1ل يs1لا ة*ه8<لا ةXة;ضا MلاQ1لا ةSهد$ع غلا*لاو ة1ئاL )48( اــما �ــعلا 
 e;ــ*علالا نا اــه<ها تاجا/B/ــسلاا NــعM ىــلا ,ــ+*لا لــص8تو ،)L )28هد$ــع غــلب $ــقف ,ــ+*لا ةــB;ع
 .ةثلا�لا تاراه<لا ءادا u/8vمو يف1ع<لا ل;g+/لا S8X1ت يف ة;لباقلا Lهل

 Lــلعت يــلع >ــ;فا1ج8فنلإا ةــ;Bقت ما$3/ــسا ةــ;لاعف نا8ــBعM )11()2016( ]7ــ"ح Pلاــس /ــ6+م ةــسارد -6
 ةـــ;لاعف ةـــف1عم ىـــلا ةـــسار$لا oف$ـــه ،لـــS8Xلا �ـــث8لا ةقMاـــu<ل يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا vراـــه<لا ءادلاا
 ،لــS8Xلا �ــث8لا ةقMاــu<ل يــف1ع<لا ل;ــg+/لا vراــه<لا ءادلاا Lــلعت يــلع >ــ;فا1ج8فنلإا ةــ;Bقت ما$3/سا
 ةــ;ل�M ةــ�لا�لا ةــق1فلا بلاــ� ن �لا� )e )70م ,+*لا ةB;ع oنQ8تو ،ي*1X_/لا جهB<لا ما$3/سا Lت
 ساــ;قلا e;ــب ة;ئاــgحا ةــللاد تاذ قو1ــف د8ــجو جئاــ/Bلا Lــهأ oنا?و ،نا8لح ةعما_M ة;ضا1Xلا ة;1V/لا
 ىــd<لا ةــ?1ح ءاداو لــS8Xلا �ــث8لا ةقMاــu<ل ىBفلا ءادلاا ة�حلام ةقاMS داعMا ىلع v$ع*لاو ىل*قلا
 ىــف ة;ئاــgحا ةــللاد تاذ قو1ــف $ــج8ت اــ<? ،v$ــع*لا ساــ;قلا حلاــgل ةــ;;1V_/لا ةــع8<_<لل ءا8ــهلا ىف
 ىــd<لا ةــ?1ح ءاداو لــS8Xلا �ــث8لا ةقMاــu<ل ىــBفلا ءادلاا ة�حلام ةقاMS داعMا ىلع v$ع*لا سا;قلا
 ةــللاد تاذ قو1ــف د8ــجو ،ة;;1V_/لا ةع8<_<لا حلاgل )ةMSا}لا -ة;;1V_/لا(e;/ع8<_<لل ءا8هلا ىف
 لـــــــS8Xلا �ـــــــث8لا ةقMاـــــــu<ل ىـــــــف1ع<لا راـــــــ*/خلاا داـــــــعMا ىـــــــلع v$ـــــــع*لا ساـــــــ;قلا ىـــــــف ة;ئاـــــــgحا
  .ة;;1V_/لا ةع8<_<لا حلاgل )ةMSا}لا -ة;;1V_/لا(e;/ع8<_<لل
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 ل;هــu/ل ةادأــ? >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا يلإ ةسار$لا oف$ه )Noh,  et al()19 (2015 اهFن ةسارد -7 
 بادلآا ةــ;ل? eــم Lلع/ــم )e )99ــم ,ــ+*لا ةــB;ع oــنQ8تو ،يــ*1X_/لا جهBــ<لا ما$3/ــسا Lــتو ،Lلع/ــلا
 ما$3/ـــسا Lـــتو ،"University Technology MARA" اـــ;ج8لQB8/لل اراـــم ةـــعما_L M;<ـــg/لاو
 تاودلأا eــم هراــ*/عاM >ــ;فا1ج8فنلإا �ــ�Xع/ب ةــسرا$لا oــصوأو ،ةــسار$لا تاــنا;ب ع<_ل ةادأ? نا;*/سلإا
 ةد$+م فا<نأ1V� Mت ي/لا >لت ةصاخو e;<لع/<لا تلا�dم ىلع �لغ/لل اه;لع دا</علاا s>�e ي/لا
  .م8هفم يئ1م ع1ع ىلإ ة$قع<لا تانا;*لا ل8+ت ىلع $عاuت ةادأ? هما$3/ساو $B;<لع/<لا eم

 )Diakopoulos & Naaman,  et al,2011()16 ( نو1ــ3نو س8ل8V8كاــsد سلا8ــ�;ن ةــسارد -8
 ةــثلاث L;ــ;قتو L;<ــgت للاــخ eــم >ــ;فا1ج8فنلإاو باــعللأا e;ــب لــعاف/لا 1ــثأ ةــف1عم يــلإ ةسار$لا oف$ه
 نأ جئاـــ/Bلا Lـــهأ oـــنا?و ،باـــعللأا تا�ـــف+م يـــلع Lئاـــقلا يلعاـــف/لا >ـــ;فا1ج8فنلإا eـــم ةـــفل/3م جذاـــ<ن
 نا ،ماــــ</هلإا ةراــــثإ يــــلع اهتر$ــــق يــــف eــــ�s باــــعللأا تا�ــــف+م يــــلع Lئاــــقلا يلعاــــف/لا >ــــ;فا1ج8فنلإا
  .ز�ع<لا عقا8لا تا;Bقتو ة;ضا1/فلإا تاÀ;*لا ل�م ا1ً<ع �1كأ ة;<;لعت تاÀ;ب e<ض >;فا1ج8فنلإا

 : ,+*لا تاءا<جإ
  :,+*لا جهYم -

 ةMSاــض 1vــخلأاو ةــ;*1X_ت ا<ها$ــحإ e;/ع8ــ<_<لا L;<ــg/ب يــ*1X_/لا جهBــ<لا ,ــحا*لا م$3/ــسا      
 .e;/ع8<_<لل ةs$ع*لاو ة;ل*قلا تاسا;قلا �;*S/ب >لذو
 
 :,+*لا عr#6م -

 يــسار$لا ماــعلل  اــهB*ب نو$ــلخ eــب ةــسر$<M ىئا$ــ/بلاا iماــ3لا فــgلا 'ــ;ملات ىــلع عــ</_م ل</ــشا
 ';<لت )L )118هد$ع غلا*لاو م 2025 /م2024

 :,+*لا ة7Yع 
  اــهB*ب نو$ــلخ eــب ةــسر$م 'ــ;ملات eــم ة;ئا8ــdعلا ةــقS1XلاM ,ــ+*لا ةــB;ع راــ;/خاM ,ــحا*لا ماــق      
 ة;ــساسلأا ,ــ+*لا ةB;ع L_ح غلVو ، ';<لت )L )118هد$ع غلا*لاو م 2025 /م2024 يسار$لا ماعلل
 oعــ}خ ىــ/لاو 'ــ;<لت )20( Lهد$ــع غلاــ*لاو ةMSاــض ا<ها$ــحإ e;/ع8ــ<_م Lه<;ــuقت  Lت ،';<لت )40(
 جماـــن1*لل oعـــ}خ يـــ/لاو 'ـــ;<لت )20( Lهد$ـــعو )ةـــ;*1X_/لا( ةـــ;نا�لا و ، عـــ*/<لا Z$ـــ;لق/لا ب8لـــسلأل
 >ــ;فا1ج8فنلإا ةــ;Bقت للاــخ eــم ,ــ+*لا $;ق تاراه<لا Lهل Xiر$/لا Lتو ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلااM ح1/ق<لا
 ةــــB;علا جراــــخ eــــمو ,ــــ+*لا عــــ</_م لــــخاد eــــم 'ــــ;<لت )20( د$ــــع �+ــــس Lــــتو ،ح1ــــ/ق<لا ىــــ<;لع/لا
 ف;ــص8ت حــض8ی )1( لو$ــجو ،,ــ+*لا $ــ;ق تاراــ*/خلال ةــ;<لعلا تلاماــع<لا ءا1ــجلا ,ــ+*لل ة;ــساسلأا
 .,+*لا ةB;عو ع</_م
 



 
 

 ) رصم يف سردإ (

  ٢٠٢٥ )٤( ددعلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم
ISSN (Print): 2805-2749   
ISSN(ONLINE): 2805-2943    

177 

  
 )1( لودج

 اھتامیسقتو ةیلكلا ةنیعلا مجح
 ةیوئملا ةبسنلا ددعلا ثحبلا ةنیع

 ثحبلا ةنیع
 ةیساسلأا

 ٪37.5 20 ةطباضلا ثحبلا ةنیع
 ٪37.5 20 ةیبیرجتلا ثحبلا ةنیع

 ٪25.0 20 ةیعلاطتسلإا ثحبلا ةنیع
 ٪100 60 ةیلكلا ثحبلا ةنیع

 ةــساردلا دارــفأ ددــع كلذــكو ةیــساسلأا ةــساردلا دارــفأ ددــع )1( لودــج نــم حــضوی      
  .ةیلكلا ثحبلا ةنیعو ةیعلاطتسلاا
 :,+*لا ة7Yع uناrت •
 NـــعL Mـــلعتو ىـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا 8v/ـــuمو 8ـــ<Bلا تا1ـــ;غ/م ىـــف ةـــB;علا iناـــ_ت eـــم $ـــكأ/لل      
 >ــل/ل ءا8ــ/للإا لــماعم داــ_sاM ,ــحا*لا ماــق ،ىئا$ــ/بلاا iماــ3لا فــgلا 'ــ;ملا/ل ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراهم
 .)L )2قر لو$ج يف حض8م 8ه ا<? ،تا1;غ/<لا

 
 )2( لودج

 )60=ن(    ثحبلا تاریغتم يف ثحبلا ةنیع سناجت

 ةدحو تاریغتملا م
 سایقلا

 طسوتملا
 فارحنلاا  طیسولا يباسحلا

 ءاوتللاا لماعم ىرایعملا

4511. ةنس ينمزلا رمعلا 1  40.11  0.36 0,41 
.00152 152.3 مس لوطلا 2  3.81 700,  
,690 1.30 51.5 51.8 مجك نزولا 3  
07.8 7.85 ةجردلا دادعلإا ةراھم 4  0.9 66,1  
 1,5 0.20 8.30 8.31 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم 5
 0,78 0.23 9.50 9.56 ةجردلا لاسرلإا ةراھم 6
 0,75 1.20 12.00 12.3 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم 7
 1,2 0.20 8 7.92 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم 8
 0,75 0.32 4 3.52 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم 9

 0,87 0.24 10 9.73 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلارابتخا 10
 ل;ــg+/لا – 8ــ<Bلا( iناــ_/لا تا1ــ;غ/م ىــف ءا8ــ/للاا تلاماــعم L;ــق نأ )2( لو$ــج eــم حــ}/ی     
 ،e ±3ــم لــقأ L;ــق يــهو )2.85 : 2.90-( e;ــب اــم oــحوا1ت $ــق )ةــXراه<لا تا1ــ;غ/<لا – ىــف1ع<لا
 تا1ـــ;غ/م عـــ;<ج ىـــف ىلا$ـــ/علإا يـــB+B<لا oـــ+ت ا8ـــعقو $ـــق ةـــB;علا 'ـــ;ملات عـــ;<ج نأ ىـــلع ل$ـــی ا'ـــهو
 .,+*لا
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 :,+*لا ة7Yع wفاvت • 
      Mم ,حا*لا $كأت نأ $عe ع نأ;Bم ,+*لا ةu+8Vــم ةe ناــ_/م عــ</_مi ــتL قتuــ;L علا;Bىــلإ ةــ 
 �ـــق+تو ،'ـــ;<لت )20( عـــقا8ب ،ةMSاـــض 1vـــخلأاو ،'ـــ;<لت )20( عـــقا8ب ،ةـــ;*1X_ت ا<ها$ـــحأ e;/ع8ـــ<_م
 ت " راــ*/خا ما$3/ساM >لذو ،,+*لا ي/ع8<_م e;ب )¼فاQ/لا( دا_sإ للاخ eم ¼فاQ/لا eم ,حا*لا
 .)3( لو$ج eم ح}/ی ا<? "

 )3( لودج
   "ثحبلا دیق" تاریغتملل ةیلبقلا تاسایقلا يف )ةیبیرجتلا - ةطباضلا( ثحبلا يتعومجم ؤفاكت

 )30=ن(

 2.048 )=28( ة4>ح ةجردو 0.05 ة14-عم 012/م *-ع ة#لو*(لا ت ة$#ق 

 ,ـــ+*لا ي/ع8ـــ<_م e;ـــب اً;ئاـــgحإ ةـــلاد 1ـــ;غ تءاـــج )ت( ةـــ<;ق نأ )3( لو$ـــج eـــم حـــ}/ی      
 ةــXراه<لا تا1ــ;غ/<لاو ىــف1ع<لا ل;ــg+/لاو 8ــ<Bلا تلا$ــعم تاــسا;ق عــ;<ج يــلع ةــ;*1X_/لاو ةMSاــ}لا
 $ـــ;ق " تاـــسا;قلا ه'ـــه يـــف e;/ع8ـــ<_<لا ¼فاـــQت ىـــلع ل$ـــی اـــ<م ،ةـــ;ل*قلا تاـــسا;قلا يـــف ة1ئاـــSلا ة1ـــQل
 .",+*لا
 :,+*لا تلااrم -

 .م2025 / 2024 ىسار$لا ماعلل ىنا�لا لgفلا :يBم�لا لا_<لا - 1
 .اهB*ب نو$لخ eب ةسر$م :ينا�<لا لا_<لا - 2
 . ىئا$/بلاا iما3لا فgلا ';ملات :d1Z*لا لا_<لا - 3
 :تانا7*لا ع6ج لئاسوو تاودأ -

 :,+*لا يف ةم/$#"6لا تارا6#سلاا :لاًوأ
 .)�2ف1م( ,+*لا ةB;ع دا1فلا ة;d3gلا تانا;*لا ل;_uت ةرا</سا -1

 ةدحو تارــیغتملا
 سیقلا

 ةطباضلا ةعومجملا
 )15=ن(

 ةیبیرجتلا ةعومجملا
 ىوتسم )ت( میق )15=ن(

 ع م ع م ةللادلا

 تاریغتم
 ومنلا

32.11 ةنس ينمزلا رمعلا  ةلاد ریغ 1.309 0.36 14.47 0.36 
.5152 مس لوطلا  ةلاد ریغ 0.330 3.80 152.0 3.81 
0.25 مجك نزولا  ةلاد ریغ 1.243 1.31 52.5 1.30 

 ةلاد ریغ 1.921 0.26 10.2 0.25 10.0 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلارابتخا

 تاریغتملا
 ةیراھملا

.57 ةجردلا دادعلإا ةراھم  ةلاد ریغ 0.237 0.19 7.61 0.19 
 ةلاد ریغ 1.369 0.21 8.25 0.20 8.0 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم

 ةلاد ریغ 0.357 0.24 9.41 0.24 9.5 ةجردلا لاسرلإا ةراھم
 ةلاد ریغ 0.954 0.31 12.3 0.31 12.5 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم

 ةلاد ریغ 1.211 0.21 8.31 0.20 8.0 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم
 ةلاد ریغ 1.232 0.09 3.5 0.09 3.41 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم
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 .)�3ف1م( ,+*لا ةB;ع v$ل ة1ئاSلا ةQ1ل ةXراه<لا تا1;غ/<لا L;;قت ةرا</سا -2 
 .)�4ف1م( ىف1ع<لا را*/خلاا ةرا</سا -3
 :,+*لا ىف ةم/$#"6لا تاودلااو ة}هجلاا :ا7ًناث

 .لS8لا سا;قل 1/;ما/Xuر زاهج -
 .نز8لا سا;قل ي*� نا�;م -
 .Smart Board ة;?ذ ةر8*س -
 .>;فا1ج8فنلإا تام8سر اهب هشلاف -
 .�ه_م ة1ئا� ة1? �علم -
 .عا<قأو ة;*� تا1?و ة1ئا� تا1ك -
 .سا;ق �1Xش -
 . تاراه<لا ل;ل+/ل 8ی$;ف تا1;ماك -
 .1هش ب1قلأ ';ملا/لا eس باu+ل ة;سر$<لا تلا_uلاM ةناع/سلاا -
 .ة;ناث ب1قلأ eم�لا سا;قل فاقsإ ةعاس -
 :,+*لا يف ةم/$#"6لا �uاق6لاو تارا*#خلأا :اً{لاث
 يف<ع6لا ل7@+#لا را*#خا -1
 :را*#خلاا ]م ف/هلا /ی/+ت  -أ
 فـــgلا 'ـــ;ملات ,ـــ+*لا هـــB;عل يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا 8v/ـــuم ساـــ;ق ىـــلا راـــ*/خلاا ا'ـــه ف$ـــهی      
 $ــقو ،ة1ئاــSلا ه1ــQلا تاراــه<M ةــS*ت1<لا e;نا8ــقلاو L;هاــف<لاو �ئاــق+لاو فراــع<لا يفàئا$ــ/بلاا iماــ3لا
 .,+*لا $;ق ةB;علا u/8v<ل Lئلام را*/خلاا ف$ه نs�8 نا ,حا*لا ىعار

 :را*#خلاا روا+م /ی/+ت -ب
 ةــــ;<لعلا ةــــعجا1<لاو ةقMاــــuلا تاــــسار$لا ىــــلا ع8ج1لاــــM ,ــــحا*لا ماــــق راــــ*/خلاا رواــــ+م $ــــی$+/ل      
 را#ــس لــ7لخ ،)6()2021( ]7ــ"ح يف;ــ@م زا7Yفاــص ةــسارد لــ�م ة1ئاــSلا ه1ــQلا يــف ةــ3gg/<لا
 يــهو ة;ــu;ئر رواــ+م عــVرا eــع راــ*/خلاا ل</ــشا $ــقو ،)4()2018(/7ــشر /ــ6+م Pــساج ،/ــ6+م
 .)ين$*لا دا$علاا - ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم - ة*عللا ن8ناق -ة1ئاSلا ةQ1لا خXرات(

 را*#خلاا تاد<فم هغا7ص -ت
 eــم اــهل<_م يــف تءاــج $ــقو هد1ــفم )30(اهد$ــع غــلب راــ*/خلاا تاد1ــفم هغ;ــMg ,ــحا*لا ماــق       
  :يلی ام تاد1ف<لا ه'ه يف يعار $قو أ3Sلاو باg8لا ع8ن

 .ة;u;ئ1لا روا+م عVرا يف يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم i;قت نا -1
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 .e;عم Lلعت جتان هد1فم ل? i;قت نا -2 
�ا3لاو ة+;+gلا ةMاجلإا ىلا د8قت ي/لا تا+;<ل/لا eم ه;لاخ نQ8ت نا -3Àة. 
 uL/تو ل8ل$م eم �1كلاا Æفللا لا</حا م$عو ح8ض8لاو ة;<لعلا ةق$لاو ة;لd>8لاuL M/ت نا -4

Mلا*uا� .ةB;علا u/8vمو ueل ه*ساBم نQ8ت نا ة8Xغللا ةل8هuلاو ة
 :ءا<*$لا ىلع را*#خلاا تاد<فم ض<ع  -ث
 >ــلذو ة1ئاــSلا ة1ــQلا لاــ_م يــف ءا1ــ*خ ىــلع ةــ;لولأا اهتر8ص يف را*/خلاا تاد1فم ض1ع Lت       
 :يلی ام ل8ح Zا1لا ءا$بلأ
 .را*/خلاا تاد1ف<ل ةع8ض8<لا ة;<;لع/لا فا$هلاا ه*ساBم -1
 .را*/خلاا تاد1ف<ل ة8Xغللا ةغا;gلاو ة;<لعلا ةق$لا -2
 .ي<;لع/لا جمان1*لاM ةB<}/<لا تام8لع<لل را*/خلاا تاد1فم ه;ل8<ش -3
4- M>Bل را*/خلاا ه*ساS*;م ةعu/8v علا;Bة. 
 وا ةفاضلإاM وا ف'+لاM ءا8س تاح1/قم وا تا�حلام Zا ءا$با را*/خلاا تا<;لعت ح8ضو -5

 .تاد1ف<لا لی$عت
 .�;*S/لل را*/خلاا ه;حلاص v$م -6

 : را*#خلاا تاد<فم ل7ل+ت -ج
 ع</_م eم ';ملات )10(اهما8ق ة;علاS/سا ةB;ع ىلع يف1ع<لا را*/خلاا �;*S/ب ,حا*لا ماق      
 ما$3/ــساM راــ*/خلاا تاد1ــف<ل ة8Vعــgلاو ةل8هــuلا تلاماــعم باــu+ل ة;ــساسلأا ةــB;علا جراخو ,+*لا
 : ة;لا/لا ةلداع<لا

 ةد1فم ل? ىلع ة+;+ص ةMاجإ ا8باجأ eی'لا دا1فلأا د$ع
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ةل8هuلا لماعم -

 يلQلا دا1فلأا د$ع
 $ــحا8لا ZواL suهع8<_م نأ ىBع<M ،ة;�uع ةقلاع ة8Vعgلا لماعمو ةل8هuلا لماعم e;ب ةقلاعلاو
 :يلا/لا? ح;+gلا
 ة8Vعgلا لماعم –1 = ةل8هuلا لماعم
 ل8هuلا لماعم -1 = ة8Vعgلا لماعم
 :�;;</لا لماعم -

 %15لا >ل'?و ا;لعلا %15لا $ی$+/ل ا;لزاBت ةB;علا تاجرد o*تر �;;</لا لماعم باu+ل

 :ة;لا/لا ةلداع<لا ما$3/ساM ةرا*ع لQل �;</لا لماعم $ی$+ت ف$هب ،ىلفuلا
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 ةع1$($لا ىف ةFG#Gلا تاEاجلإا د*ع –ا#لعلا ةع1$($لا ىف ةFG#Gلا تاEاجلإا د*ع                    
 ىلف/لا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ              = �;;</لا لماعم - 
 P#0ع1$($لا 2*حإ ىف P#ثNG1$لا د*ع

�d1لا اه;ف 1ف8/ی ي/لا تاد1ف<لا ل8*ق Lت $قو;e لا/لا;;e: 
 )e )30٪– 70٪;ب ةل8هuلاو ة8Vعgلا لماعم نs�8 نأ -
 )e )30٪م �1كأ �;;</لا لماعم نs�8 نأ -
 : را*#خلاا ح7+@ت -ح
 ةــ;لQلا ةــجر$لا ن8ــQت >ل'ــVو راــ*/خلاا تاد1فم eم ح;+ص ةMاجا لQل ة$حاو ةجرد ءاSعا L/ی      
 .را*/خلاا ح;+gت حا/فم دا$عا Lتو ،ةجرد )e)30م يف1ع<لا ل;g+/لا را*/خلا

 :يف<ع6لا را*#خلال ة7ئاهYلا ةرF@لا -خ
        Mلا ىــلع راــ*/خلاا تاد1ــفم ض1ع $عuاو ءا1ــ*3لا هداــs_لا تلاماــعم داــg8عــVــت �ــ;;</لاو ةL 
 ح*ــصا >ل'ــVو ،�ــ;;</لاو ة8Vعgلا يلماع<ل اقفو ة;ئ$*<لا اهتر8ص يف را*/خلاا تاد1فم ع;<ج ل8*ق
 ةــع8<_م ىــلع اهــض1ع ةداــعلإ ةرا</ــسا يــف تاد1ــف<لا عــضو Lــتو ،هد1ــفم )e )30<ــ}/ی راــ*/خلاا
 راــ*/خلاا ة;حلاــص v$ــم ىــلع ف1ــع/لا ف$ــهب )L )5هد$ــعو  ة1ئاــSلا ة1ــ? لاــ_م يــف ءا1ــ*3لا eــم
 ة*ــBuب ة;ئاهBلا اهتر8ص يف را*/خلاا ىلع ءا1*3لا ةقفا8م ح}تا $قو ة;ساسلأا ةB;علا ىلع �;*S/لل
 .�;*S/لل را*/خلاا ة;حلاص ىلع ل$ی ا<م ٪100 اهر$ق ةÀ8Xم
 :يف<ع6لا ل7@+#لا را*#خلا ة67لعلا تلاماع6لا -د
  :ق/@لا لماعم  -1
  :]367+6لا ق/ص -
 )L )5هد$ـــعو  ءا1ـــ*3لا eـــم هـــع8<_م ىـــلع يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا راـــ*/خا ض1ـــعM ,ـــحا*لا ماـــق      
 حــض8ی )4( Lــقر لو$ــجو راــ*/خلاا ل8ــح ءا1ــ*3لا ءارأ علاS/ــساM ,ــحا*لا ماــق $ــقو ،)1(�ــف1م ءا1*خ
 .مu/3$<لا يف1ع<لا ل;g+/لا را*/خا يف ءا1*3لا ءارلآ ةÀ8X<لا �Buلا
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 )4( لودج 
 )5 = ن( حرتقملا يفرعملا لیصحتلا رابتخا تارقف يف ءاربخلا ءارلآ ةیوئملا ةبسنلا

 ةــÀ8Xم ة*ــuن oــققح $ــق يــف1ع<لا ل;ــg+/لا راــ*/خا تا1ــقف عــ;<ج نأ )4( لو$ــج eــم حــ}/ی      
 eـــ�<ت ا'ـــهVو ،ق$ـــgلا eـــم ةـــ;لاع ةـــجرد ىـــلع اـــهنأ يـــBعs اـــ<م )e )80٪: 100٪;ـــب اـــم oـــحوا1ت
 Lــت >ل'ــVو ،ةــقفا8<لل )٪80( ة*ــBuب ,ــحا*لا ىــ}ترأ ,ــ;ح ،ح1ــ/ق<لا راــ*/خلاا $ــی$+ت eــم ,ــحا*لا
  .ءا1*3لا ءارلآ اًق*� يف1ع<لا ل;g+/لا را*/خا تا1قف $ی$+ت

 ق/@لا -
 ،)�یاــ</لا( يــ*1X_/لا ق$ــgلا ما$3/ــساM ىــف1ع<لا ل;g+/لا را*/خا ق$ص eم ,حا*لا �ق+ت

1� eـــعXت �ـــS*;علا ىـــلع راـــ*/خلاا �ـــ;Bـــسلاا ةـــ/Sـــ;<لت )20( اهد$ـــعو ) ة�ـــ;<م 1ـــ;غلا ( ة;علا'، 
 Éئاــgخ iــفن Lه;ــلع �ــ*BSت اــ<م اــهBب vداــن eــم ة1ئاــ� ة1ــ? �ــعلا )20( اهد$ــعو ة�ــ;<م ةــ;نا�لاو
  >لذ حض8ی )5( لو$_لاو )Bi_لا – 1<علا ( ,+*لا ةB;ع

  )5( لودج
 =2ن =1ن        ( ثحبلا دیق ىفرعملا لیصحتلا رابتخلا زیامتلا قدص                        

2( 

 ةدحو رابتخلاا م
 سایقلا

 ریغ ةعومجملا
 نیب قرفلا ةزیمملا ةعومجملا ةزیمملا

 ت ةمیق نیطسوتم
 ع± س ع± س

 لیصحتلا رابتخا 1
 4.146 4.60 3.002 15.01 2.082 10.41 ةجردلا ىفرعملا

	1.85	=	)8(	ةیرح	ةجردو	0.05	ةیونعم	ىوتسم	دنع	ةیلودجلا	ت	ةمیق							

 ,ـــ;ح ةـــ;لو$_لا ) ت ( ةـــ<;ق eـــم 1ـــ*كأ ة8Vـــu+<لا )ت( ةـــ<;ق نأ )5( لو$ـــج eـــم حـــ}/ی
 ةــع8<_<لا e;ــب ا;ئاــgحإ ةــلاد قو1ــف د8ــجو ىلع ل$ی ا<م ،)4.146( ةu8V+<لا )ت( ة<;ق تءاج

 تارقفلا ریغتملا

قف
ار

ا ت
بتخ

را  
تلا

ح
یص

ا ل
مل

رع
يف

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نیرمتلا مقر 
 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 اھراركت
 ةبسنلا

 % ةیوئملا
100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

80 
% 

100
% 

100
% 

80 
% 

80 
% 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 نیرمتلا مقر
 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 اھراركت
 ةبسنلا

 % ةیوئملا
80 
% 

100
% 

100
% 

100
% 

80 
% 

100
% 

100
% 

100
% 

80 
% 

80 
% 

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 نیرمتلا مقر
 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 اھراركت
 ةبسنلا

 % ةیوئملا
100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

100
% 

80 
% 

80 
% 

100
% 

100
% 
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 $ــBع ,ــ+*لا $ــ;ق ىــف1ع<لا ل;ــg+/لا راــ*/خا يــف ة�ــ;<<لا ةــع8<_<لا حلاــgل ة�ــ;<<لا 1ــ;غو ة�ــ;<<لا 
 .,+*لا $;ق تارا*/خلاا ق$ص ىلع ل$ی ا<م ،)0.05( ةB8Xعم u/8vم
 :تا*{لا لـــماعم -2

1� eــع ىف1ع<لا ل;g+/لا را*/خا تا*ث باM+u ,حا*لا ماقXلا �ــ/S*;ــث �ــL لا ةداــعا/S*;ــ� 
 �ـــ;*S/لا تاـــجرد e;ـــب ¿اـــ*ترلاا تلاماـــعم داـــ_sاM ,ـــحا*لا ماـــق Lـــث ،  ة;علاS/ـــسلاا ةـــB;علا ىـــلع
  .)6( لو$ج ىف ح}/ی ا'هو ،�;*S/لا ةداعا تاجردو

 )6(لودج
 )20=ن(  ىفرعملا لیصحتلا رابتخلا يناثلاو لولأا قیبطتلا نیب طابترلاا لماعم   

 ةدحو تارابتخلاا م
 سایقلا

 لماعم يناثلا قیبطتلا لولأا قیبطتلا
 ع± س ع± س )ر( طابترلاا

 0.902 1.2 10.17 1.1 10.15 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلا رابتخا 1
	0.805	=	)8(	ةیرح	ةجردو	0.05	ةیونعم	ىوتسم	دنع	ةیلودجلا	ر	ةمیق								

 ةــ<;ق تءاج ,;ح ينا�لاو لولأا e;ق;*S/لا e;ب 8Zق ¿ا*ترا $ج8ی هنأ )6( لو$ج eم ح}/ی
 8v/ــuم $ــBع ةــ;لو$_لا اــه/<;ق eــم 1ــ*كأ ة8Vــu+<لا )ر ( ةــ<;ق تءاــجو )0.902( ¿اــ*ترلاا لــماعم
  .ة;لاع ةجر$ب ,+*لا $;ق ىف1ع<لا ل;g+/لا را*/خا تا*ث ىلع ل$ی ا<م )0.05( ةB8Xعم
 :}677#لاو ة�Fع@لا لماعم -3

 ة;علاS/ــسا ةــB;ع ىــلع راــ*/خلاا تا1ــقف eــم ة1ــقف لــQل �ــ;;</لاو ة8Vعــgلا لــماعم داــ_sإ Lــت
 ةـــع8<_<لا ،ة;علاS/ـــسلاا ةـــسار$لا ةـــB;ع eـــم e;/ع8ـــ<_م راـــ;/خا Lـــت $ـــقو 'ـــ;<لت )e )10ـــم ةـــن�8م
 Zأ ة;علاS/ــسلاا ةــB;علا eــم )٪50( اــه<_حو راــ*/خلاا يــف تاــملاعلا ىــلعأ ىــلع oلــgح ىلولأا
 تاجر$ــلا ىــندأ ىــلع oلــgح ةــ;نا�لا ةــع8<_<لاو ،اــ;لعلا ةــع8<_<لا o;<ــسو 'ــ;ملات )5( لداــعs اــم
 ةـــع8<_<لا o;<ـــسو 'ـــ;ملات )5( لداـــعs اـــم Zأ ةـــسار$لا ةـــB;ع eـــم )٪50( اه/*ـــuنو راـــ*/خلاا يـــف
 ىــف >ــلذ حــ}/Xو ،راــ*/خلاا تا1ــقف eــم ة1ــقف لــQل �ــ;;</لاو ة8Vعgلا تلاماعم دا_sإ Lت $قو ،ا;ن$لا

 :)7( لو$ج
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 )7( لودج 
 ىفرعملا لیصحتلا رابتخا تارقفل زییمتلا لماعمو ةلوھسلاو ةبوعصلا لماعم

 مقر
 ةرقفلا

 لماعم
 ٪ةبوعصلا

 لماعم
 ٪ةلوھسلا

 لماعم
 ٪زییمتلا

 مقر
 ةرقفلا

 لماعم
 ٪ةبوعصلا

 لماعم
 ٪ةلوھسلا

 لماعم
 ٪زییمتلا

1 70.83 29.17 58.00 16 60.45 39.55 39.00 
2 74.5 25.5 50.00 17 67.35 32.65 45.00 
3 75.00 25.00 48.00 18 55 45.00 48.00 
4 75.00 25.00 50.00 19 72.14 27.86 38.00 
5 66.67 33.33 43.00 20 66.67 33.33 40.00 
6 75.00 25.00 50.00 21 70.22 29.78 50.00 
7 75.00 25.00 45.00 22 68.17 31.83 44.00 
8 87.50 12.50 35.00 23 69.33 30.67 52.00 
9 70.83 29.17 38.00 24 70.83 29.17 51.00 

10 75.00 25.00 50.00 25 59.31 40.69 42.00 
11 66.67 33.33 40.00 26 62.58 37.42 44.00 
12 75.00 25.00 50.00 27 71.28 28.72 46.00 
13 70.83 29.17 58.00 28 70.83 29.17 48.00 
14 50.00 50.00 33.00 29 53.29 46.71 51.00 
15 75.00 25.00 40.00 30 61.84 38.16 40.00 

تارقفلا عیمجل لدعملا  68.74 31.26 45.53 
 لــماعم نأ ,ــ;ح  ل8ــ*قم ة8Vعــص لــماع<M �ــ;</ت تا1ــقفلا عــ;<ج نأ )7( لو$ــج eــم حــ}/ی

 eــم ة1ــقف لــQل �ــ;;</لا لــماعم ةــ<;ق oــغلب >ل'? )٪75( ىلا  )e  )50٪;ب عقs ة1قف لQل ة8Vعgلا

 .)e )30٪م 1*كا  ة<;ق لا_<لا ا'ه

 :ة�راه6لا تا<7غ#6لا -2

 ق/@لا -

 eــع ،)�یاــ</لا( يــ*1X_/لا ق$ــgلا ما$3/ــساM ةــXراه<لا تاراــ*/خلاا ق$ــص eــم ,ــحا*لا �ــق+ت

�1Xت �ــS*;علا ىــلع راــ*/خلاا �ــ;Bــسلاا ةــ/Sةــ;نا�لاو ،'ــ;<لت )20( اهد$ــعو ) ة�ــ;<م 1ــ;غلا ( ة;علا 

 ةــB;ع Éئاــgخ iــفن Lه;ــلع �ــ*BSت اــ<م اــهBب vداــن eــم ة1ئاــ� ة1ــ? �ــعلا )20( اهد$ــعو ة�ــ;<م

 >لذ حض8ی )8( لو$_لاو  )Bi_لا – 1<علا ( ,+*لا
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  )8( لودج 
 ،5 =1ن           ( ثحبلا دیق ةرئاطلا ةركل ةیراھملا تاریغتملا زیامتلا قدص                

 )5 =2ن

 ةدحو تاراھملا م
 سایقلا

 ریغ ةعومجملا
 نیب قرفلا ةزیمملا ةعومجملا ةزیمملا

 ت ةمیق نیطسوتم
 ع± س ع± س

87.2 ةجردلا دادعلإا ةراھم 1  1.46 7.85 1.57 -0.57 3.95 
 4.67 0.14- 1.72 8.62 1.70 8.48 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم 2
 2.14 0.16- 1.89 9.47 1.86 9.31 ةجردلا لاسرلإا ةراھم 3
 3.14 0.1- 2.60 13.0 2.58 12.9 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم 4
 2.51 0.26- 1.78 8.91 1.73 8.65 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم 5
 3.62 0.18- 0.72 3.62 0.69 3.44 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم 6
	1.85	=	)8(	ةیرح	ةجردو	0.05	ةیونعم	ىوتسم	دنع	ةیلودجلا	ت	ةمیق							

 تءاــج ,ــ;ح ةــ;لو$_لا )ت( ةــ<;ق eــم 1ــ*كأ ةu8V+<لا )ت( ة<;ق نأ )8( لو$ج eم ح}/ی
 ا;ئاــgحإ ةــلاد قو1ــف د8ــجو ىــلع ل$ی ا<م ،)2.14 - 4.67( e;ب ام حوا1/ت ةu8V+<لا )ت( ة<;ق
 ة1ئاــSلا ة1ــQل ةXراه<لا تا1;غ/<لا يف ة�;<<لا ةع8<_<لا حلاgل ة�;<<لا 1;غو ة�;<<لا ةع8<_<لا e;ب
 .,+*لا $;ق تارا*/خلاا ق$ص ىلع Xd;1و ،)0.05( ةB8Xعم u/8vم $Bع ,+*لا $;ق
 :تا*{لا لـــماعم -4

1� eــع ة1ئاــSلا ة1ــQل ةــXراه<لا تا1ــ;غ/<لا تاــ*ث لــماعم باــM+u ,ــحا*لا ماــقXلا �ــ/S*;ــث �ــL 
 داــ_sا اــ}sاو S;eــس8/<لا e;ــب ق1ــفلا باــM+u ماــق Lــث ، ة;علاS/ــسلاا ةــB;علا ىــلع �ــ;*S/لا ةداــعا
  .)9( لو$ج ىف ح}/ی ا'هو ،�;*S/لا ةداعا تاجردو �;*S/لا تاجرد e;ب ¿ا*ترلاا تلاماعم

 )9(لودج
 )20=ن( ثحبلا دیق  ةیراھملا تاریغتملا يناثلاو لولأا قیبطتلا نیب طابترلاا لماعم   

 ةدحو تاراھملا م
 سایقلا

 طابترلاا لماعم يناثلا قیبطتلا لولأا قیبطتلا
 ع± س ع± س )ر(

.437 ةجردلا دادعلإا ةراھم 1  1.46 7.75 1.57 0.816 
 0.904 1.72 8.94 1.70 8.27 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم 2
 0.892 1.89 9.68 1.86 9.86 ةجردلا لاسرلإا ةراھم 3
 0.875 2.60 13.27 2.58 12.74 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم 4
 0.863 1.78 8.63 1.73 8.22 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم 5
 0.842 0.72 3.54 0.69 3.88 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم 6

	0.805	=	)8(	ةیرح	ةجردو	0.05	ةیونعم	ىوتسم	دنع	ةیلودجلا	ر	ةمیق											

 ةــ<;ق تءاج ,;ح ينا�لاو لولأا e;ق;*S/لا e;ب 8Zق ¿ا*ترا $ج8ی هنأ )9( لو$ج eم ح}/ی
 eـــم 1ـــ*كأ ة8Vـــu+<لا )ر ( ةـــ<;ق تءاـــجو )e )0.816 - 0.904;ـــب اـــم حوا1ـــ/ت ¿اـــ*ترلاا لـــماعم
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 ,ــ+*لا $ــ;ق  ةــXراه<لا تا1;غ/<لا تا*ث ىلع ل$ی ا<م )0.05( ةB8Xعم u/8vم $Bع ة;لو$_لا اه/<;ق 
  .ة;لاع ةجر$ب
 :)�5ف<م( ى76لع#لا 7Hفا<جFفنلاا ما/$#سأ� ح<#ق6لا جمان<*لا

 ىــــلع داــــ</علااM ىــــ<;لع/لا >ــــ;فا1ج8فنلاا ما$3/ــــساM ح1ــــ/ق<لا جماــــن1*لا عــــض8ب ,ــــحا*لا ماــــق
 $ــــــــ<+م $عــــــــس هــــــــ*ه ،)e )2021()6;ــــــــuح يفSــــــــgم زاB;فاــــــــص ةــــــــسار$? ةقMاــــــــuلا تاــــــــسار$لا
 Noh,  et al نو1ــخاو ه8ــن ،)4()2018( $;ــشر $<+م Lساج ،$<+م را/س ل;لخ ،)15()2019(
)2015()19( Mـــت >ـــلذ ىـــلإ ةفاـــضلإاL ةناع/ـــسلاا Mـــم د$ـــع ءارآـــe 3/<لاggـــ;e ة1ـــ? لاـــ_م يـــف 
 يــف o+*ــصأ ىــ/ح ح1ــ/ق<لا جماــن1*لا 8vــ/+م يــف لی$ــع/لا Lــت >ــلذ ىــلع ءاــVBو )�1ــف1م( ة1ئاــSلا

  .ة;ئاهBلا اهتر8ص
 )10( لودج

        ىمیلعتلا كیفارجوفنلاا مادختسأب حرتقملا جمانربلا ىوتحم ىلع ءاربخلا قافتا ةبسن   
 )5=ن(

 $ــق ىــ<;لع/لا >ــ;فا1ج8فنلاا ما$3/ــسأM ح1ــ/ق<لا جماــن1*لا 8vــ/+م نأ )10( لو$ــج eــم حــ}/ی      
 eــــم ةــــ;لاع ةــــجرد ىــــلع اــــهنأ يــــBعs اــــ<م )e )80٪ : 100٪;ــــب اــــم oــــحوا1ت ةــــÀ8Xم ة*ــــuن oــــققح
 ة*ــuن ,ــحا*لا ىــ}ترأ ,ــ;ح ةــح1/ق<لا جماــن1*لا 8vــ/+م $ــی$+ت eــم ,ــحا*لا eــ�<ت ا'ــهVو ،ق$ــgلا
 تا$ـــحو يـــف عـــضو Lـــث ءا1ـــ*3لا ءارلآ اًـــق*� جماـــن1*لا 8vـــ/+م $ـــی$+ت Lـــت >ل'ـــVو ،ةـــقفا8<لل ) 80٪(
 يــف o+*ــصاو ةــ;*Xر$/لا تا$ــح8لا يــلع تا*Xر$ــ/لا oــعزوو ،ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ما$3/سأM ةX*àر$ت

   .)�5ف1م( ة;ئاهBلا ةتر8ص
 

 نیرامتلا رواحملا

 
حم

وت
ا ى

دتل
بیر

تا
لا 

تقم
حر

 ة

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 نیرمتلا مقر
 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 اھراركت

 %80 %80 %100 %100 %80 %100 %100 %80 %100 %100 % ةیوئملا ةبسنلا
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 نیرمتلا مقر

 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 اھراركت
 %100 %80 %100 %100 %100 %80 %100 %100 %100 %80 % ةیوئملا ةبسنلا

 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 نیرمتلا مقر
 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 اھراركت

 %100 %100 %80 %100 %100 %80 %100 %100 %100 %80 % ةیوئملا ةبسنلا
 40 39 38 37 36 35 34 33 32 31 نیرمتلا مقر

 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 اھراركت
 %80 %80 %100 %100 %80 %100 %100 %100 %80 %100 % ةیوئملا ةبسنلا

       44 43 42 41 نیرمتلا مقر
       4 4 5 5 اھراركت

       %80 %80 %100 %100 % ةیوئملا ةبسنلا
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 جمان<*لا عضو uسا - 
 م$ــق<لا >ــ;فا1ج8فنلاا هــ;Bقت ما$3/ــساM يــ<;لع/لا 8vــ/+<لا sL$ــق/ب ,ــ+*لا ا'ــه يــف ,ــحا*لا ماــق      
 يــ/لا هــماهلا 1;یاــع<لا eــم د$ع �فو >;فا1ج8فنلاا ه;Bقت ما$3/ساM ىئا$/بلاا iما3لا فgلا ';ملا/ل
s+$ت $قو ,حا*لا اهد{>Bo ئر 1;یاعم هع*س ىلع 1;یاع<لا ه'ه;u;يهو ه: 

 .ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا g>;Lت ف$هو ع8ض8م $ی$+ت -1
 .>;فا1ج8فنلاا g>;L/ل اه/+ص eم $كأ/لاو تام8لع<لاو تانا;*لا ع;<_ت -2
 .>;فا1ج8فنلاا eم ةداف/سلال هsاBعM ة;تg8لاو ةg1X*لا تا1ث¼<لا را;/خا -3
 .تام8لع<لا ةMا/Qل ة<ئلا<لا نا8للاا را;/خاو �3لا ح8ضو -4
 .>;فا1ج8فنلاا ع8ض8<ل ة*ساB<لا ة;جرا3لا تاه8ی$;فلاو رg8لاM ةناع/سلاا -5
 .>;فا1ج8فنلاا حئا1ش ض1عل يفاQلا eم�لا عضو  -6
 جمان<*لل ةماعلا فا/هلاا -

 :ة;لا/لا تا3S8لا ءا1جا Lت ةلح1<لا ه'ه يفو 
 ل;ــــg+/لا 8v/ــــuم ىــــلع يــــ<;لع/لا >ــــ;فا1ج8فنلاا هــــ;Bقت ما$3/ــــسا 1;ثأــــت 8ــــهو نا8ــــBعلا $ــــی$+ت -1

 .ىئا$/بلاا iما3لا فgلا ';ملا/ل ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعتو يف1ع<لا
 ة;ــساسلأا تاراــه<لا NــعL Mــلعتو يــف1ع<لا 8v/ــu<لا ةــ;<Bت  8ــهو جماــن1*لا eــم ف$ــهلا $ــی$+ت -2

 .لفسا eم لاسرلاا ،لفسا eم 1X1</لا ،ىلعا eم 1X1</لا ل�م ة1ئاSلا هQ1لل
 ةــ;ف1ع<لاو ةــXراه<لا ةــ;ع1فلا فا$ــهلاا $ــی$+ت Lــت ,ــ+*لا ا'ــهل يــu;ئ1لا ف$ــهلا للاــخ eم eمو      
 :ل�م جمان1*لا ف$ه �;ق+ت ��Xع/ل ةفل/3<لا روا+<لل اقفو
 .ة1ئاSلا ةQ1لا خXرات -
 .ة1ئاSلا ةQ1لل ة;لو$لا $عا8قلا -
 'ــ;ملا/ل ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراــهم NــعL M;لعت يف جمان1*لل ةماعلا فا$هلاا $ی$+/ب ,حا*لا ماقو      
 : ة;لا/لا فا$هلاا eم ع1ف/Xو >;فا1ج8فنلاا ه;Bقت ما$3/ساM ىئا$/بلاا iما3لا فgلا
 :ىف<عم ف/ه •
 لــحا1<ل يــBفلا 8v/+<لاM ةS*ت1<لا �ئاق+لاو L;هاف<لا NعM ىلع ف1ع/لا ';ملا/لا ع;su/S نا  -1

 -لفـــسا eـــم لاـــسرلاا( ,ـــ+*لا $ـــ;ق ة1ئاـــSلا ة1ـــQلل تاراـــه<لا Nع*ـــب �*ت1ـــ<لا ن8ناـــقلاو ءادلاا
 .)لفسا eم 1X1</لا - ىلعا eم 1X1</لا

 $ـــ;ق ة1ئاـــSلا ة1ـــQلا تاراـــه<لا NـــعL Mلع/ـــلا $ـــBع ة;ـــساسلأا ¿اـــقBلا ىـــلع 'ـــ;ملا/لا ف1ـــع/ی نا  -2
 .,+*لا

 .ة+;+ص ةقMS1X تا?1+لا ءادا ه;ف;? ىلع ';ملا/لا ف1ع/ی نا  -3
 ة1ـــQلا تاراـــهم eـــم ةراـــهم لـــQل ئ�اـــ3لاو ح;+ـــgلا ءادلاا e;ـــب ةـــق1ف/لا 'ـــ;ملا/لا ع;S/ـــsu نا  -4

 .ة1ئاSلا
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 �راهم ف/ه • 
 .,+*لا $;ق ة1ئاSلا ةQ1لا تاراه<ل ة+;+gلا ة;Bفلا تا3S8لا ءادا ';ملا/لا ع;su/S نا -1
 .اهو$هاش ي/لا ل�م ة+;+ص ةقMS1X تاراه<لل ة;ساسلأا Çدا*<لا ';ملا/لا Zد¼ی نا -2
 .ة+;+gلا ةقS1XلاM اهئاداو e;لج1لاو e;عار�لا تا?1ح ءادا $;لقت ع;su/S نا -3
 .,+*لا $;ق تاراه<لل vراه<لاو ي<;لع/لا u/8v<لا عفر تا*Xر$ت ';ملا/لا Zد¼ی نا -4
 :جمان<*لل ةY7م}لا ة;$لاو ةح<#ق6لا 7Hفا<جFفنلاا هY7قت ما/$#سا� سور/لا دا/عا -
 علا�لااــM ,ــحا*لا ماــق يــ<;لع/لا جماــن1*لا 'ــ;فB/ل ماــعلا راــ�لال ةــ;Bم�لا ةــ3Sلا ,ــحا*لا هاــعا1م      
 ة1ــQلا جهBــم ةــصاخà8ئا$/بلاا iماــ3لا فــgلا 'ــ;ملات ىــلع ةر1ــق<لا ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا جهاــBم ىــلع
 :يلی ا<;ف >لذ ض1عنو ةمu/3$<لا ة;<;لع/لا تا$ح8لا ءا�جا eمزو ل�ش $ی$+/ل >لذو ة1ئاSلا
 :ة�<r#لا ه/م  •
 )45( ةــg+لا eــمزو ةgح ل? يف ه1م e;ع8*سا e;ت1م عقا8ب ع;باسا )٨( يف جمان1*لا �;*Sت Lت 
 .ةق;قد
 :جمان<*لا �7*;تو �F#+م •
       sdر$ت تا$ــحو ىــلع جماــن1*لا ل<ــXuــلع/ل ة;ــ;L MــعN لا تاراــهمQلا ة1ــSلا 'ــ;ملا/ل ة1ئاــgفــ 
 يــ/لا تاراــه<لا oــنا?و يــ<;لع/لا >ــ;فا1ج8فنلاا ةــ;Bقت ةــح1/ق<لا ةــ;Bق/لا ما$3/ــساM ىئا$ــ/بلاا iماــ3لا

 ح1ــش L/ــی نا? ,;ح )ىلعا eم 1X1</لا- لفسا eم 1X1</لا -لفسا eم لاسرلاا( يه اه<;لعت L/;س
 هـــ;Bق/ل ةم$3/ـــu<لا ةـــ;*1X_/لا ةـــع8<_<لل e;لـــصا8/م 1Xeهـــش ه$ـــ<ل ا;ع8*ـــسا e;ـــسرد عـــقاوو جماـــن1*لا
 يــف د$ــ+م 8ــهو اــ<? ةــق;قد )45( ه$ــحو لــ? eمز نا?و ة;Xuر$ت ة$حو )16( عقا8ب Zا >;فا1ج8فنلاا
 .جهB<لل ة;Bم�لا ة3Sلا
 ءاــ<حلأاM صاــ3لا ء�ــ_لا لــ*ق 8ی$ــ;ف ض1ــع L/ــی نا ىــلع ةــ;عج1<لا تاــسار$لا oــقفتا $قو ا'ه      
 ءا�ــجا ىــلع oــق8لا عــXز8/ب ,ــحا*لا ماــق ,ــ;ح eــمو �عل<لل لو�Bلا ل*ق لgفلا يف ةلح1لا ه'ه L/تو
 .)11( لو$_لا ة+ض8ی ا<? ة;*1X_/لا ةع8<_<لل ة*BuلاM سر$لا

 )11( لودج
 سردلا ءازجلأ ينمزلا عیزوتلا

 نمزلا سردلا ىوتحم سردلا ءازجأ

 ىدیھمتلا ءزجلا
 قئاقد 10 كیفارجوفنلاا ویدیف ةدھاشم
 قئاقد 3 ءامحلاا
 قئاقد 10 يندب دادعإ

 ویدیف ىوتحمل يلمعلا قیبطتلا ىساسلاا ءزجلا
 ةقیقد 20 كیفارجوفنلاا

 قئاقد 2 ةئدھت تانیرمت ىماتخلا ءزجلا
 قئاقد 45  سردلا نمز
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 ،ين$ــ*لا دا$ــعلإل ةــق;قد 15 ،ءاــ<حلإل �ئاقد 5 ناQف ةMSا}لا ةع8<_<لل يBم�لا عXز8/لا امأ       
 .�ئاقد 5 ما/3لاو ،يق;*S/لا ء�_لل ق 10و ي<;لع/لا ء�_لل ق10و

 )12( لودج
 كیفارجوفنلاا ةینقت مادختساب ةیبیرجتلا ةعومجملا جمانربل ةینمزلا ةطخلا

 ةدحولا ىوتحم ةدحولا عوبسلاا رھشلا

 لولاا لولاا
 تاـكرحتلا- دادعتـسلاا ھـفقو -ةرـكلاو بـعلملا لكش ىلع فرعتلا 1

 .ةیساسلاا
 ءاـــطخلااو- ةـــیمیلعتلا تاوـــطخلا -ھـــعاونا( )دادـــعلاا( ةراـــھم 2

 .)ةینفلا

 بعلملا يف بیردتلا -تایرابم نم دادعلاا ةراھمل تاطقل هدھاشم 3 ىناثلا لولاا
 .ةراھملا ىلع

 .ةیمیلعتلا تاوطخلا ھتیمھا- ھعاونا لاسرلإا لابقتسا ةراھم 4

 -تاـیرابم نـم لاـسرلإا لابقتـسا ةراـھم ةراـھمل تاطقل هدھاشم 5 ثلاثلا لولاا
 .ةراھملا ىلع بعلملا يف بیردتلا

 .ةیمیلعتلا تاوطخلا ھتیمھا- ھعاونا لاسرلإا ةراھم 6

 عبارلا لولاا
 يــف بیردــتلا - تاــیرابم نــم لاــسرلإا ةراــھمل تاــطقل هدھاــشم 7

 .ةراھملا ىلع بعلملا
 -دادـعلاا( تاراـھملا ىـلع بیردـتلاو ةسیردت مت ام ىلع ھعجارم 8

 )لاسرلإا -لاسرلإا لابقتسا

 سماخلا ىناثلا
 .ةیمیلعتلا تاوطخلا ھتیمھا- ھعاونا قحاسلا برضلا ةراھم 9

10 
 قحاـسلا برضلا ةراھم ىلع يوتحت تایرابم نم تاطقل ضرع
 ىلع يلمعلا بیردتلا -ةراھملل ةینوناقلا طاقنلاو ةینفلا ءاطخلاا -
 .بعلملا يف ةراھملا

 سداسلا ىناثلا
 .ةیمیلعتلا تاوطخلا ھتیمھا- ھعاونا دصلا طئاح ةراھم 11
 يـف ھئادا ھیفیكو دصلا طئاح ةراھم ىلع يوتحت تاطقل ةدھاشم 12

 .ةراھملا ىلع يلمعلا بیردتلاو تایرابملا

 عباسلا ىناثلا
 .ةیمیلعتلا تاوطخلا ھتیمھا- ھعاونا بعلملا نع عافدلا ةراھم 13

 ھـیفیكو بـعلملا نـع عافدـلا ةراـھم ىلع يوتحت تاطقل ةدھاشم 14
 .ةراھملا ىلع يلمعلا بیردتلاو تایرابملا يف ھئادا

 .ذیملاتلا نیب تایرابم لمع 15 نماثلا ىناثلا
 .يراھملاو يفرعملا رابتخلاا 16

  ة7علا;#سلاا تاسار/لا -
 :ة7ساسلأا ةسار/لا -
 :يل*قلا سا7قلا  -1
       Mم ,حا*لا $كأت نأ $عe لا را*/خلا ة;<لعلا تلاماع<لا/+g;و يف1ع<لا لVعN تا1;غ/<لا 
 ,حا*لا ماق ةح1/ق<لا ى<;<لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/ساM ,+*لا $;ق ة1ئاSلا ةQ1ل ةXراه<لا
Mع8<_<لل يل*قلا سا;قلا ءا1جإ/;e ا}لاMS1_/لاو ةX*;م ة1/فلا ىف ةe م2025 /  9/3 $حلاا م8ی 
  م12/3/2025 ءاعVرلأا ى/ح
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 :ح<#ق6لا جمان<*لا �7*;ت -2 
 م2025/ 16/3 $حلاا eم ة1/فلا يف >لذو  ع;باسأ ) 6 (ة$<ل ة1V_/لا �;*S/ب ,حا*لا ماق      
 ةQ1لا تاراهم Lلع/ل oبا�لا ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/سا Lت م30/4/2025 ءاعVرلأا ى/ح
 �ئاقد )10( هت$مو Z$;ه</لا ء�_لا يف >لذو ة;*1X_/لا ةع8<_<لا ';ملا/ل ,+*لا $;ق ة1ئاSلا
 �عل<لل لو�Bلا ل*قSmart board  ة;?'لا ةرu*8لا ىلع ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا 8ی$;ف ة$هاd<ل
 ين$*لا دا$علااو �ئاقد )3( ءا<حلاا ء�جو ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ل يBم�لا عXز8/لا e<ض >لذو
 Lت Z'لا ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا 8ی$;ف 8v/+م �;*S/ل ةق;قد )20( يساسلأا ء�_لا �ئاقد )10(
 .ةق;قد )2(يما/3لا ء�_لا Lث لو�Bلا ل*ق هت$هاdم
 oنا? ,;ح 1ماولأا ب8لسا Xiر$/لا يف ع*/<لا ب8لسلأاM ةMSا}لا ةع8<_<لل Xiر$/لا Lت -

sحا*لا م8ق, Mلاd1ما�/للااو جذ8<ن ءادأو ي�فللا ح Mز8/لاXم�لا عB1/لا سر$ل يV;1لا ةXة;ضا. 
 ع8*سأ ل? eم ءاعVرلأاو $حلاا يم8ی ة;*1X_/لاو ةMSا}لا e;/ع8<_<لا ';ملات Xiر$/لا Lت -

 اًسرد )12( سور$لا يلا<جا غلب ى/ح ،خاB<لاو فو�1لا $;ح8/ل ةاعا1م اً;ع8*سا e;سرد عقا8ب
 .م2025 / 2024 ماع eم ىنا�لا يسار$لا لgفلا للاخ

 :�/ع*لا سا7قلا -3
      Mم ءاه/نلاا $عe تS*;� حا*لا ماق جمان1*لا, Mع*لا سا;قلا ءا1جإ$Z بBفi فو�1و ¿و1ش 
 ل;g+/لا را*/خا �;*S/ب ,حا*لا ماقو ة;*1X_/لاو ةMSا}لا e;/ع8<_<لل >لذو يل*قلا سا;قلا
 ى/ح م2025 /4/5  $حلأا م8ی يف ,+*لا $;ق ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعM سا;قو يف1ع<لا
 م2025 / 5 /7 ءاعVرلاا
 

 :ةم/$#"6لا ة7ئا@حلإا تاrلاع6لا -
      Mم ءاه/نلإا $عe لا/S*;� حا*لا ماق, M_$ةصا3لا تانا;*لا ةلو Mحإ اه/_لاعمو ,+*لاgاً;ئا، 
 : ة;لا/لا ة;ئاgحلإا تا_لاع<لل )SPSS( جمان1ب ,حا*لا م$3/سإ ,;ح
 �;س8لا -                 .vرا;ع<لا فا1+نلإاو ىباu+لا �س8/<لا -
 ."ن8س1;*ل" ¿ا*ترلإا لماعم -                                        .ءا8/للإا لماعم -
 .)ت( ة<;ق –                              .�;;</لاو ة8Vعgلا لماعم -
 1;ثأ/لا L_ح -                                         .٪ue+/لا ة*uن -
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 :اه<7"فتو جئا#Yلا ة2قاYمو ض<ع 
 تاــنا;ب eــم ,ــحا*لا ه;لا لص8ت ام دو$ح ىفو هضو1ف �;ق+/ل لا8ًصوو ,+*لا ف$هل اًق;ق+ت      
 ىئاــــgحلاا لــــ;ل+/لاو ةراــــ/3<لا تاــــنا;*لا عــــ<ج تاوداو ,ــــ+*لا ةــــB;عو م$3/ــــu<لا جهBــــ<لا للاــــخ
 .اه/dقاBمو ,+*لا ضو1ف ,حا*لا ض1عs مu/3$<لا
 :لولاا ض<فلا <7"فتو جئا#ن ة2قاYمو ض<ع :لاًوأ
 اً;ئاــgحإ ةــلاد قو1ــف $ــج8ت ىــلع BÉــی v'ــلا لولأا ض1ــفلا 1;ــuفتو جئاــ/ن ةــdقاBمو ض1ــع       
 ة1ـــQلا تاراـــهم NـــعL Mـــلعت ةـــ;*1X_/لا ةـــع8<_<لل Z$ـــع*لاو يـــل*قلا e;ـــسا;قلا تاـــجرد يSـــس8/م e;ـــب
  ة1ئاSلا
  .Z$ع*لا سا;قلا حلاgل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب 

 )13( لودج
 ةعومجملا ىدل ىدعبلاو يلبقلا سایقلا نیب ةیوئملا نسحتلا بسنو قورفلا ةللاد

 ةیبیرجتلا
 )20 =ن( ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعتو يفرعملا لیصحتلا ىوتسم يف 

 2.160 = 0.05 ة14-عم 012/م *-ع ة#لو*(لا ت ة$#ق        

 e;ب )0.05( ةB8Xعم u/8vم $Bع ة;ئاgحا ةللاد تاذ قو1ف د8جو )13( لو$ج eم ح}/ی
 ة1ــQلا تاراــهم NــعL Mــلعت 8v/ــuم يــف ةــ;*1X_/لا ,ــ+*لا ةــع8<_م v$ــل Z$ــع*لاو يــل*قلا e;ــسا;قلا
 )3.21 : 7.14(e;ــب اــم ة8Vــu+<لا )ت( ةــ<;ق oــحوا1ت ,ــ;ح يــف1ع<لا ل;ــg+/لاو ,ــ;ح ة1ئاــSلا
 : 87.14٪( e;ــب اــم ةــÀ8X<لا eــu+/لا �ــuن oــحوا1ت اــ<? ،ةــ;لو$_لا )ت( ةــ<;ق eــم 1ــ*كا L;ق ىهو

134.31٪(. 
 
 
 
 
 
 
 

 طسوتم ىدعبلا سایقلا ىلبقلا سایقلا تاریغتملا
 ةبسن ت ةمیق قورفلا

 ٪نسحتلا
 هاجتا
 ع ± س ع ± س ةللادلا

 90.54 5.24 6.89 0.97 14.5 0.51 7.61 دادعلإا ةراھم

ایقلا
 ىدعبلا س

 105.70 3.57 8.72 1.13 16.97 0.55 8.25 لاسرلإا لابقتسا ةراھم
 114.77 3.21 10.8 1.35 20.21 0.63 9.41 لاسرلإا ةراھم

 87.14 6.54 11.59 1.66 24.89 0.89 13.3 قحاسلا برضلا ةراھم
 105.90 4.57 8.8 1.14 17.11 0.55 8.31 دصلا طئاح ةراھم

 122.00 7.14 4.27 0.52 7.77 0.23 3.5 بعلملا نع عافدلا ةراھم
 134.31 5.64 13.7 1.59 23.9 0.68 10.2 ىفرعملا لیصحتلارابتخا
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 )14( لودج 
 ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعت ىوتسمو يفرعملا لیصحتلا ىف ریثأتلا مجح ةیونعم

 )20 =ن( ةیبیرجتلا ثحبلا ةعومجم ىدل 
 ةیئاصجلاا تلالادلا                    
 تاریغتملا

 ةدحو
 مجح 2 اتیا )ت(  ةمیق سایقلا

 ریثأتلا
 مجح ةللاد

 ریثأتلا
 ادج عفترم 1.24 0.14 5.24 ةجردلا دادعلإا ةراھم

 عفترم 0.84 0.07 3.57 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم
 عفترم 0.86 0.06 3.21 ةجردلا لاسرلإا ةراھم

 ادج عفترم 1.54 0.20 6.54 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم
 ادج عفترم 1.08 0.11 4.57 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم

 ادج عفترم 1.68 0.23 7.14 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم
 ادج عفترم 1.33 0.16 5.64 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلارابتخا

       *ج عفت>م 1.1 ،عفت>م Z، 0.8س01م W، 0.5فV-م 0.2 : >#ثأ0لا S(ح تا014/م  
 ,ــ+*لا ةــع8<_م v$ــل v$ــع*لاو يــل*قلا ساــ;قلا e;ــب 1;ثاــ/لا Lــ_ح نا )14( لو$ــج eــم ح}/ی      
 ,ـــ+*لا $ـــ;ق يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لاو ,ـــ;ح ة1ئاـــSلا ة1ـــQلا تاراـــهم NـــعL Mـــلعت 8v/ـــuم يـــف ةـــ;*1X_/لا
 ةــــ;Bقت ما$3/ــــساM ى*Xر$ــــ/لا جماــــن1*لا ىــــلا 1;ثاــــ/لا ا'ــــه ,ــــحا*لا عــــجX1و ،v$ــــع*لا ساــــ;قلا حلاــــgل
 تار$ــقلا ةــ;<Bت يــف o<هاــس يــ/لاو ةــعB8/م تا*Xر$ــت eم s+/8Z امو ةح1/ق<لا ة;<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا
 1;ثأــت Lــ_+M دا$ــعلإا ةراــه<ل 1;ثاــ/لا Lــ_ح ءاــج ,ــ;ح ،ة1ئاــSلا ة1ــ? ىــ*علا v$ــل ةــصا3لا ةــXراه<لا
 ةراــه<ل ،)0.84( ةــ<;قM عــفت1م 1;ثأــت Lــ_+M لاــسرلإا لا*ق/ــسا ةراــه<ل ،)1.24( ةــ<;قM اً$ــج عــفت1م
 ةــ<;قM اً$ــج عــفت1م 1;ثأــت Lــ_+M �حاuلا ب1}لا ةراه<ل ،)0.86( ة<;قM عفت1م 1;ثأت M+_L لاسرلإا
 �ــعل<لا eــع عاف$ــلا ةراــه<لو )1.08( ةــ<;قM اً$ــج عــفت1م 1;ثأــت Lــ_+M $ــgلا �ئاح ةراه<ل ،)1.54(
M+_L اً$ج عفت1م 1;ثأت Mلارا*/خا ءاــج ا<ك .)1.68( ة<;ق/+gىــف1ع<لا ل;ــ M+_ــL اً$ــج عــفت1م 1;ثأــت 
M1.33( ة<;ق(. 
 1;ثأت ىلإ ة;*1X_/لا ةع8<_<لل Z$ع*لا سا;قلاو يل*قلا سا;قلا e;ب ق1فلا ,حا*لا عج1ی ا<?      
1� ل}فأ 1;ف8/ب م8قs هنلأ ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا ة;Bقت ما$3/سأXل ةقQ;لا ة;ف+g8ىلع ل 
 e;<لع/<لا ل8}ف Xُ�;1و ،تاع8ض8<لا ل? sL$ق/ل ةMا'جو ةقd8م ةل;سو $عsُ هنلأو تام8لع<لا
 .ة;<لعلا Lهتاراهم ة;<Bتو
 ىلع ل<علا ىلإ ة;Bق/لا ه'ه ما$3/ساM ي<;لع/لا جمان1*لل هدا$عإ ءاBثأ ,حا*لا ىعار ,;ح      
 ة;ت8ص وأ ةMg1X ءا8س همu/3$<لا تا1ث¼<لا ما$3/ساL Mلع/لا ة;ل<ع 8+ن e;<لع/<لا عفاود عفر
 .,+*لا ةB;ع اه;لإ لص8/ت ةجرد ىgقأ ىلإ ةداف/سلاا عفر ىلع >لذ $عاس ا<م
 Lلع/لا ةداXز ىلع لاعفلا 1;ثأ/لا >;فا1ج8فنلإ ا;ج8لQB8/ل نأ )L )2016لاس $<+م Xd;1و      
 e;<ئاقلل ة8Xق ة;<;لعت ةادأ >;فا1ج8فنلاا 1*/عs ,;ح L;لع/لا ة;ل<ع ل;هuتو يف1ع<لا ل;g+/لاو
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 Lهفe M;<لع/<لا $عاsu هنا ا<? ة;سار$لا جهاB<لا يف اهما$3/سا s>�e ي/لاو Xiر$/لا ىلع 
 )B�L.)11م ل�Md تام8لع<لا
 نأ )15()2019( $عس ه*ه،)6()2021( يفgSم زاB;فاص eم لاً? ةسارد عم �ف/ی ا'هو      
 ةراه<لا ءادلأا u/8Zم u;e+ت يف ةلاعفو ة;با_sإ ةقL MS1Xهاس ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا
 ل;g+/لا ue+ت يلإ تدأ ةع*/<لا ةقS1Xلا ،ة;ضا1Xلا ة;1V/لا لا_م يف يف1ع<لا ل;g+/لاو
 .تاضا1Xلا NعM يف Zراه<لا ءادلأا u/8Zمو يف1ع<لا
 e;ب اً;ئاgحإ ةلاد قو1ف $ج8ت" هنا ىلع BÉی v'لاو لولأا ض<فلا ة+ص �ق+#ی ا�ه�و      
  ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعت ة;*1X_/لا ةع8<_<لل Z$ع*لاو يل*قلا e;سا;قلا تاجرد يSس8/م
 ."Z$ع*لا سا;قلا حلاgل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب 
 :ىنا{لا ض<فلا جئا#ن ة2قاYمو ض<ع :ا7ًناث
 Z$ــع*لاو يــل*قلا e;ــسا;قلا تاــجرد يSــس8/م e;ــب اً;ئاــgحإ ةــلاد قو1ــف $ــج8ت هــنا ىــلع BÉــی v'ــلا
 ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعت ةMSا}لا ةع8<_<لل
 .Z$ع*لا سا;قلا حلاgل ة;ئا$/بلاا

 )15( لودج
 ةعومجملا ىدل ىدعبلاو يلبقلا سایقلا نیب ةیوئملا نسحتلا بسنو قورفلا ةللاد

  ةطباضلا
 =ن(     ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعتو يفرعملا لیصحتلا ىوتسم يف        

20( 

 2.160 = 0.05 ة14-عم 012/م *-ع ة#لو*(لا ت ة$#ق         

 e;ــب )0.05( ةــB8Xعم u/8vم $Bع ة;ئاgحا ةللاد تاذ قو1ف د8جو )15( لو$ج eم ح}/ی      
 Lـــلعت 8v/ـــuمو يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا يـــف ةMSاـــ}لا ,ـــ+*لا ةـــع8<_م v$ـــل Z$ـــع*لاو يـــل*قلا e;ـــسا;قلا
MــعN لا تاراــهمQلا ة1ــSت( ةــ<;ق حوا1ــ/ت ,ــ;ح ة1ئاــ( لا>+u8ــVــب اــم ة;e)2.2 : 2.91( ــق ىــهو;L 
 : 18.4%( e;ـــــب اـــــم ةـــــÀ8X<لا eـــــu+/لا �ـــــuن oـــــحوا1ت اـــــ<? ،ةـــــ;لو$_لا )ت( ةـــــ<;ق eـــــم 1ـــــ*كا

54.00%(.  

 طسوتم ىدعبلا سایقلا ىلبقلا سایقلا تاریغتملا
 ةبسن ت ةمیق قورفلا

  %نسحتلا
 هاجتا
 ع ± س ع ± س ةللادلا

 29.33 2.9 2.2 0.65 9.7 0.50 7.5 دادعلإا ةراھم

ایقلا
ىدعبلا س  

 35.00 2.5 2.8 0.72 10.8 0.53 8.0 لاسرلإا لابقتسا ةراھم
 22.63 2.7 2.15 0.78 11.65 0.63 9.5 لاسرلإا ةراھم

 18.40 2.9 2.3 0.99 14.8 0.83 12.5 قحاسلا برضلا ةراھم
 39.38 2.2 3.15 0.74 11.15 0.53 8.0 دصلا طئاح ةراھم

 47.21 2.7 1.61 0.33 5.02 0.23 3.41 بعلملا نع عافدلا ةراھم
 54.00 2.91 5.4 1.03 15.4 0.67 10.0 ىفرعملا لیصحتلارابتخا
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 )16( لودج 
 ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعت ىوتسمو يفرعملا لیصحتلا ىف ریثأتلا مجح ةیونعم

 )20 =ن( ةطباضلا ثحبلا ةعومجم ىدل 
 ةیئاصجلاا تلالادلا

 تاریغتملا
 ةدحو
 مجح 2 اتیا )ت(  ةمیق سایقلا

 ریثأتلا
 مجح ةللاد

 ریثأتلا
 طسوتم 0.68 0.05 2.9 ةجردلا دادعلإا ةراھم

 طسوتم 0.59 0.04 2.5 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم
 طسوتم 0.64 0.04 2.7 ةجردلا لاسرلإا ةراھم

 طسوتم 0.68 0.05 2.9 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم
 ضفخنم 0.49 0.03 2.1 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم

 طسوتم 0.64 0.04 2.7 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم
 طسوتم 0.69 0.05 2.91 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلارابتخا

       *ج عفت>م 1.1 ،عفت>م Z، 0.8س01م W، 0.5فV-م 0.2 : >#ثأ0لا S(ح تا014/م  
 ,ــ+*لا ةــع8<_م v$ــل v$ــع*لاو يــل*قلا ساــ;قلا e;ــب 1;ثاــ/لا Lــ_ح نا )16( لو$ــج eــم ح}/ی      
 حلاــgل ,ــ+*لا $ــ;ق يــف1ع<لا ل;ــg+/لاو ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراــهم NــعL Mــلعت 8v/ــuم يــف ةMSاــ}لا
 تاراــهم NــعL Mــلعت 8v/ــuمو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا ىــف 1;ثاــ/لا ا'ــه ,ــحا*لا عــجX1و ،v$ــع*لا ساــ;قلا
 يــ/لاو ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا سرد ىــف عــ*/<لا v$ــ;لق/لا ى*Xر$ــ/لا جماــن1*لا ىــلا ,ــ+*لا $ــ;ق ة1ئاــSلا ة1ــQلا

 ةراــه<ل 1;ثاــ/لا Lــ_ح ءاــج ,ــ;ح ،ة1ئاــSلا ة1? ى*علا v$ل ةصا3لا ,+*لا $;ق تا1;غ/م يف o<هاس
 ةــ<;قM �ــس8/م 1;ثأــت Lــ_+M لاــسرلإا لا*ق/ــسا ةراــه<ل ،)0.68( ةــ<;قM �ــس8/م 1;ثأــت Lــ_+M دا$ــعلإا
 Lـــ_+M �حاـــuلا ب1ـــ}لا ةراـــه<ل ،)0.64( ةـــ<;قM �ـــس8/م 1;ثأـــت Lـــ_+M لاـــسرلإا ةراـــه<ل ،)0.59(
 ةراــه<لو )0.49( ةــ<;قN MفB3ــم 1;ثأــت Lــ_+M $ــgلا �ئاــح ةراــه<ل ،)0.68( ةــ<;قM �ــس8/م 1;ثأــت
 ىــف1ع<لا ل;ــg+/لارا*/خا ءاــج اــ<? .)0.64( ةــ<;قM اً$ــج �ــس8/م 1;ثأــت Lــ_+M �ــعل<لا eــع عاف$ــلا
M+_L س8/م 1;ثأت� M0.69( ة<;ق(. 
 ب8لــسأ 1;ثأــت �*ــMu ةMSاــ}لا ةع8<_<لل Z$ع*لاو يل*قلا e;سا;قلا e;ب قو1فلا ,حا*لا عج1ی      
 Z$ــع*لا ساــ;قلا حلاــgل ءاــSخلأا ح;+ــgت Lــث لاوأ Lــلعُ<لا eــم جذ8ــ<ن ءاــSعإXi Mر$ــ/لا يــف 1ــماولأا
 .ةMSا}لا ةع8<_<لل
 Lلع<لا eم �لS/ی Z'لاو حd1لا ب8لسأ ع*/<لا ب8لسلأل ثدا+لا م$ق/لا >لذ ,حا*لا و�عXو      
 ي?1+لا لuلu/لا Lهف ىلع ,+*لا ةB;ع ';ملات $عاس ا<م ،ةراه<لل $;_لا جذB>8لا ءادأو حd1لا

 نأ ا<ك ،$;ج ل�Md ا8<لع/ی يQل ';ملا/لل ة$;_لا ةص1فلا حاتأ ب8لسلأا ا'ه نلأ تاراه<لا ءادلأ
 eم تاراه<لا ىلع ف1ع/لا للاخ eم L/ت Zراه<لا ءادلأا u/8vم ةداXزو تاراه<لا Lلعت ة;ل<ع
 .اه;لع �Xر$/لاو ءاSخلأا ح;+gتو Lلع<لا للاخ
 نلآا ى/ح لازام هنأ )L )2022()14;ح1لا $*ع L;ح1لا $*ع داهن ةسارد عم �ف/ی ا'هو      
 eم ة;لعف ة;با_sا ة?راdم ىندأ نود )جذB>8لاو حd1لا( Z$;لق/لا ب8لسلأاM ةdSنلأا ةفا? Xiر$ت
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 ا1ً;ثأت اهل ةح1/ق<لا ة;<;لع/لا تا$ح8لا نأو ،ة�ی$+لا ة1V8X/لا �;لاسلأا عم مءلا/ی لا ا'هو e;<لع/<لا 
 .ة1ئاSلا ةQ1لا ةضاXر يف Zراه<لا ءادلأاو يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم ىلع اً;با_sإ
 e;ب اً;ئاgحإ ةلاد قو1ف $ج8ت" هنا ىلع BÉی v'لاو ىنا�لا ض1فلا ة+ص �ق+/ی ا'هVو      
  ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعت ةMSا}لا ةع8<_<لل Z$ع*لاو يل*قلا e;سا;قلا تاجرد يSس8/م
 ."Z$ع*لا سا;قلا حلاgل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل ة;ضا1Xلا ة;1V/لا سر$ب 
 :,لا{لا ض<فلا جئا#ن ة2قاYمو ض<ع :اً{لاث
 e;ی$ــــع*لا e;ــــسا;قلا تاــــجرد يSــــس8/م e;ــــب اً;ئاــــgحإ ةــــلاد قو1ــــف $ــــج8ت هــــنا ىــــلع BÉــــی v'ــــلا
 ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا سر$ــب ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراــهم NــعL Mــلع ىــف ةMSاــ}لاو ةــ;*1X_/لا e;/ع8ــ<_<لل
 .ة;*1X_/لا ةع8<_<لل Z$ع*لا سا;قلا حلاgل ة;ئا$/بلاا ةلح1<لا ';ملات Z$ل

 )17( لودج
 ةیبیرجتلا ثحبلا ىتعومجم ىدل نییدعبلا نیسایقلا نیب ةیوئملا نسحتلا بسنو قورفلا ةللاد

   ةطباضلاو
 20=2ن=1ن( ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعتو يفرعملا لیصحتلا ىوتسم يف              

( 

 2.048 = 0.05 ة14-عم 012/م *-ع ة#لو*(لا ت ة$#ق   

 e;ــب 0.05 ةــB8Xعم 8v/ــuم $ــBع ة;ئاgحا ةللاد تاذ قو1ف د8جو )17( لو$ج eم ح}/ی
 8v/ــuمو يــف1ع<لا ل;ــg+/لا يــف ةMSاــ}لاو ةــ;*1X_/لا ,ــ+*لا ى/ع8ــ<_م v$ــل e;ی$ــع*لا e;ــسا;قلا
 ةــ<;ق oــحوا1ت ,ــ;ح ةــ;*1X_/لا ةــع8<_<لل v$ــع*لا ساــ;قلا حلاgل ة1ئاSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعت
 oــحوا1ت اــ<? ،ةــ;لو$_لا )ت( ةــ<;ق eــم 1ــ*كا L;ــق ىــهو )4.21 : 5.54( e;ــب اــم ة8Vــu+<لا )ت(
 .)e)33.10٪ : 42.36٪;ب ام ةÀ8X<لا ue+/لا �uن

 

 تاریغتملا
 ةیبیرجتلا ةعومجملا

 )15=ن(
 ةطباضلا ةعومجملا

 طسوتم )15=ن(
 قورفلا

 ةمیق
 ت 

 ةبسن
نسحتلا

%  
 هاجتا
 ع ± س ع ± س ةللادلا

 33.10 4.53 4.8 0.65 9.7 0.97 14.5 دادعلإا ةراھم

  ةیبیرجتلا ةعومجملا

16.9 لاسرلإا لابقتسا ةراھم
7 1.13 10.8 0.72 6.17 4.98 36.36 

20.2 لاسرلإا ةراھم
1 1.35 

11.6
5 0.78 8.56 5.54 42.36 

24.8 قحاسلا برضلا ةراھم
9 1.66 14.8 0.99 10.0

9 4.45 40.54 

17.1 دصلا طئاح ةراھم
1 1.14 

11.1
5 0.74 5.96 4.21 34.83 

 35.39 4.87 2.75 0.33 5.02 0.52 7.77 بعلملا نع عافدلا ةراھم
 35.56 5.46 8.5 1.03 15.4 1.59 23.9 ىفرعملا لیصحتلارابتخا
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 )18( لودج  
 ةرئاطلا ةركلا تاراھم ضعب ملعت ىوتسمو يفرعملا لیصحتلا ىف ریثأتلا مجح ةیونعم

 )20=2ن=1ن(            ةطباضلاو ةیبیرجتلا ثحبلا ىتعومجم ىدل                          
 ةیئاصجلاا تلالادلا                    
 تاریغتملا

 ةدحو
 مجح 2 اتیا )ت(  ةمیق سایقلا

 ریثأتلا
 مجح ةللاد

 ریثأتلا
 عفترم 0.83 0.08 4.53 راركت دادعلإا ةراھم

 عفترم 0.91 0.10 4.98 ةجردلا لاسرلإا لابقتسا ةراھم
 عفترم 1.01 0.12 5.54 ةجردلا لاسرلإا ةراھم

 عفترم 0.81 0.08 4.45 ةجردلا قحاسلا برضلا ةراھم
 عفترم 0.77 0.07 4.21 ةجردلا دصلا طئاح ةراھم

 عفترم 0.89 0.10 4.87 ةجردلا بعلملا نع عافدلا ةراھم
 عفترم 1.00 0.12 5.46 ةجردلا ىفرعملا لیصحتلارابتخا

       *ج عفت>م 1.1 ،عفت>م Z، 0.8س01م W، 0.5فV-م 0.2 : >#ثأ0لا S(ح تا014/م  
 ,ــ+*لا ى/ع8ــ<_م v$ل e;ی$ع*لا e;سا;قلا e;ب 1;ثا/لا L_ح نأ )18( ىلو$ج eم ح}/ی ا<?      
 ,ــ+*لا $ــ;ق ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراــهم NــعL Mــلعت 8v/ــuمو يف1ع<لا ل;g+/لا يف ةMSا}لاو ة;*1X_/لا
 .ة;*1X_/لا ةع8<_<لل v$ع*لا سا;قلا حلاgل
 يف ةMSا}لا ةع8<_<لا ';ملات eع ة;*1X_/لا ةع8<_<لا ';ملات م$قتو ق8فت ,حا*لا عج1ی      
 ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/سلا ة_;/ن ة;ف1ع<لاو ةXراه<لا ,+*لا تا1;غ/<ل ةs$ع*لا تاسا;قلا
 1;ف8تو ع1سأ ةقMS1X ة;<لعلا ةدا<لاو تام8لع<لا ل8صو ىلع ة;Bق/لا ت$عاس ,;ح L;لع/لا يف
 .ة8VلS<لا ةرg8لاM ';ملا/لل ةرg8لا ل;ص8تو L;لع/لا ة;ل<ع ءاBثأ �d8X/لاو ةراثلإا لماع
 اً;ئ1م لاً;�<ت م$قت ي/لا ة;ج8لQB8/لا تاث$+/u<لا Lهأ $حأ Infographic >;فا1ج8فنلإا $عXو
 )L. )3 : 11هفلا عu1تو باع;/سلاا لهuت ةقd8م ةقMS1X تام8لع<لاو فراع<لاو راQفلأل
 ،Jesus  سu;8;ج eم لا? ةسارد eع لاقن )2017( د8<+م $<+م يق8ش 1?'ی      
 Æفح ىف �لاSلا ءادأ eم s+ue >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا نأ ىلإ )8Alberto, )2014ت1*لا
 ز�عS*;� s/لا ا'هل e;<لع/<لا ةسرا<م نأ ا<? ،�لاSلا ل;g+ت ،ةءا1قلا باع;/سا ،تام8لع<لا
 ةلاسر لقن اهب s>�e ى/لا ة;ف;Qلا د$+تو ،v$قBلا Q;1ف/لاو لاعفلا لصا8/لا ل�م ةصا3لا تاراه<لا
 )L. )5 : 114هتر$ق u;e+تو ،اMg1X ام
 اه8ن  ،)10()2021( نو1خاو Lلاس $<+م ،لا<ج $<+م eم لاً? ةسارد عم �ف/ی ا'هو      
)2015( Noh,  et al()19( م ىلع$v 8+ت يف >;فا1ج8فنلإا ة;لعافو 1;ثأتXلا لQL م لئاهلاe 
 يف ةراثلإا �d8X/لاو ع8ض8<لا ة$حو اهB;ب ع<_s تام8سرو ر8ص ىلإ تام8لع<لاو تانا;*لا
 ة;<;لع/لا ة;ل<علا ىلع e;لو¼u<لاو e;<ئاقلل ح;/ی Z'لا 1ملأا ا'ه ،ةMا'جو ةقd8م نا8لأM ض1علا
  .Lلع/لاو L;لع/لا ي/;ل<ع Lعد يف �نا8_لا ه'ه ما$3/ساو را<�/سا
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 تاذ قو1ــف $ــج8ت هــنأ BÉی v'لا ,+*لل ,لا�لا ض1فلا ت$كأ جئا/Bلا ه'ه نأ $_ن �*س ا<م       
 تاراــهم NــعL Mــلعت يــف ةMSاــ}لاو ةــ;*1X_/لا e;/ع8ــ<_<لل e;ی$ــع*لا e;;ــسا;قلا e;ــب ة;ئاــgحا ةللاد
  ة1ئاSلا ةQ1لا
 ل$ــی اــ<م ، ةــ;*1X_/لا ةــع8<_<لا حلاــgل ةــ;ئا$/بلاا ةــلح1<لا 'ــ;ملات Z$ــل ة;ــضا1Xلا ةــ;1V/لا سر$ــب 
 .,لا�لا ض1فلا �;ق+ت ىلع
 تا7صF#لاو تاجا#Y#سلاا
 :تاجا#Y#سلاا : لاًوأ
 : ة7لا#لا تاجا#Y#سلاا ىلإ ,حا*لا لصFت ةسار/لا جئا#ن ءFض يف
 ة;*1X_/لا ةع8<_<لا Lلعت يف ة;با_sإ ةقL MS1Xهاس ح1/ق<لا ى<;لع/لا >;ف1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/سا -1

 Z$ـــع*لا ساـــ;قلا حلاـــgلو ة1ئاـــSلا ة1ـــQلا تاراـــهم NـــعL Mـــلعتو يـــف1ع<لا ل;ـــg+/لا 8v/ـــuم يـــف
 .ىئا$/بلاا iما3لا فgلا ';ملا/ل

 8v/ــــuم يــــف ةMSاــــ}لا ةــــع8<_<لا Z$ــــل ةــــ;با_sإ ةــــقL MS1Xهاــــس Z$ــــ;لق/لا ب8لــــسلأا ما$3/ــــسا -2
 فــgلا 'ــ;ملا/ل Z$ــع*لا ساــ;قلا حلاــgلو ة1ئاــSلا ة1ــQلا تاراــهم NــعL Mــلعتو يف1ع<لا ل;g+/لا
 .ىئا$/بلاا iما3لا

 ةMSاــ}لا ةــع8<_<لا eــع ىــ<;لع/لا >ــ;فا1ج8فنلاا ةــ;Bق/ل ةمu/3$<لا ة;*1X_/لا ةع8<_<لا oق8فت  -3
 ةــ;*1X_/لا ةــع8<_<لا حلاــgلو ة1ئاــSلا ةQ1لا تاراهم NعL Mلعتو يف1ع<لا ل;g+/لا u/8vم ىف
 .ىئا$/بلاا iما3لا فgلا ';ملا/ل

 ل;ــg+/لا 8v/ــuم ىــف ةMSاــ}لاو ةــ;*1X_/لا e;/ع8ــ<_<لل eــu+/لا ة*ــuن ل$ــعم يف قو1ف كاBه -4
 فـــgلا 'ـــ;ملا/ل ةـــ;*1X_/لا ةـــع8<_<لا حلاـــgلو ة1ئاـــSلا ة1ـــQلا تاراـــهم NـــعL Mـــلعتو يـــف1ع<لا
 .ىئا$/بلاا iما3لا

 :تا7صF#لا : ا7ًناث
 اــ�6 ,حا*لا يصFی تاجا#Y#سلاا ىلع ءا�Yو ,حا*لا ه7لإ لصFت ي#لا تانا7*لاو جئا#Yلا ءFض يف
 :يلی

 دا8م يقاVو ة1ئاSلا ةQ1لا يف 1vخلأا تاراه<لا L;لعت يف ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/سا -1
 .ة;ضا1Xلا ة;1V/لا

 $ه_لا B�;Lت يف لاعفلا اهرو$ل ةفل/3<لا دا8<لا Xiر$ت يف ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا �;*Sت -2
 .Lلع/<لاو Lلع<لا يلع عقا8لا يف1ع<لا ء�علا Nفخو
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 يف 3gg;e/م ل*ق eم ة;<;لعت >;ف1ج8فنا تاه8ی$;ف جا/ناو g>;L/ب ما</هلاا ةرو1ض -3 
 .ة_م1*لاو ا;ج8لQB8/لا

 تلاا_م يف ى<;لع/لا >;فا1ج8فنلاا ة;Bقت ما$3/ساM ة;<لعلا ث8+*لاو تاسار$لا eم $�X<لا ءا1جإ -4
 .ةًماع 1vخلأا تلاا_<لاو ةصاخ ةضا1Xلا ة;1V/لا

 ي<;لع/لا >;فا1ج8فنلإا ما$3/سا ةرو1ض يلإ ة;<;لع/لا ة;ل<علا يلع e;<ئاقلا �1ن ه;ج8ت -5
Mلاgما3لا فi ئا$/بلااàل/S8X1 تو+u;e لع/لا �;لاسأ;L Mللإا �;لاسلأا ما$3/ساQ/1ة;نو 
 .L;لع/لا ا;ج8لQB8ت لا_مو يضا1Xلا لا_<لا يف 3gg;e/م فا1شإ o+ت ة�ی$+لا
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 عجا<6لا
 :ة�7<علا عجا<6لا :لاًوا
 ل#0GFلا ىلع )i#فا>ج1فنلاا( يتام1لع$لا 0F$#Sلا fا$نأ فلا0خا >ثأ :)P )2016/ح *#/لا نا/ح لمأ -1

 ،ةدا$لا G1ن Sهها(تاv1ئا*0بلاا sماVلا فFلاE ا#فا>غ(لا Sلعت تا1jعص oوذ m#ملا0لا 2*ل Sلع0لا >ثأ ءاقjو
 .s$ش P#ع ةعماج ،ة#ع1-لا ة#j>0لا ة#لz >#0/جام ةلاسر

 WعE يف oراه$لا ءادلأاو يف>ع$لا ل#0GFلا يف اه>#ثأتو ة#$#لع0لا ةN#قGلا :)S)2005#ها>بإ {لاVلا *Nع ة-#|ب -2
  .دا*غE ةعماج ،تا-Nلل ة#ضا4>لا ة#j>0لا ة#لz ،هارz01د ةحو>�ا ،12قلا باعلا تا#لاعف

 راEGلااS Eع*$لا س�1ع$لا Sلع0لا ما*0Gسا >#ثأت  :)م2020(يس>$لا *$Gم *$حأ مزاح -3
 ة#لz بلا� 2*ل تا-4>$0لا يف ينو>�0للإا S##ق0لا G1ن ها(تلااو يف>ع$لا ل#0GFلا ىلع تا��Nلا >Nع هج1$لا
 ة#ضا4>لا ة#j>0لا ة#لz ،) 19 ( *ل($لا ،) 19 (د*علا ،ةضا4>لا ن1-فو م1لعل ة#$لعلا ةل($لا ،ة#ضا4>لا ة#j>0لا
 .نا1لح ةعماج ،تا-Nلل

 تاراه$لا WعE ءادأ ةقد E$/012 يف>ع$لا ل#0GFلا ةقلاع :)2018( *#شر *$Gم Sساج ،*$Gم را0س ل#لخ -4
 د*علا ،ن1ثلا|لا *ل($لا ،دا*غE ةعماج ،ة#ضا4>لا ة#j>0لا ة#لz ةل(م ،لاNشلاا N#Pعلال ة>ئا�لا ة>�لاE ة#-فلا
 .ينا|لا

 - �با|لا" i#فا>ج1فنلاا ي�$ن P#ب لعاف0لا >ثا :)م2017(دG$1م *$Gم يق1ش -5
 يف "{#$علا - ي�G/لا" تام1لع$لا �#ه(ت 012/مو �14لا ىلع ة$ئاقلا ينو>�0للإا Sلع0لا ة�#ب يف "ك>0G$لا
 .لئاح ةعماج بلا� 2*ل Sلع0لا جتا1ن WعE {#قGت

 يف>ع$لا ل#0GFلا يلع i#فا>ج1فنلإاS Eع*م ي$#لعت جمان>ب ة#لاعف :)P )2021#/ح يف�Fم زا-#فاص -6
 ةل($لا ،ىئا*0بلاا sماVلا فFلا m#ملا0ل را$�$لاو نا*#$لا تاقEا/م WعE يف oراه$لا ءادلأا 01o/مو
 .1د*علا ،61 *ل(م ،ةضا4>لا ن1-فو م1لعل ة#$لعلا

 تاراهم ة#$-ت يف ك>0G$لاو �با|لا i#فا>ج1فنلاا ي�$ن فلا0خا >ثأ :)٢٠١٨(*#/لا الله *Nع لاعلا *Nع -7
 ة#ع$(لا ،٣٥ ع ،ثjG1و تاسارد ة#j>0لا ا#ج1ل1-�ت ،تاNساGلل ا#لعلا *هاع$لا ةNل� 2*ل ة#$ق>لا ة-�ا1$لا
 .ة#j>0لا ا#ج1ل1-�0ل ة#j>علا

 ك>0G$لا/ �با|لا( i#فا>ج1فنلإا S¡*قت ا�$ن :)٢٠١٥( ي-خ*لا *#ع *$حأ ينامأو  4ورد *$حأ *$Gم و>$ع -8
 ا#ج1ل1-�ت ،هG1ن Sهتاها(تاو *ح01لا لاف�أ 2*ل NF<2لا >#�ف0لا تاراهم ي$-ت ىف ا$ه>ثأو �14لا >Nع)
 .265 د*علا ،2 *ل(م ،ثjG1و تاسارد ةل/لس ،S#لع0لا

 ة#$-ت ىلع 1نازرا$ل Sلع0لا داعEا جذ1$ن ىلع Sئاقلا i#فا>ج1فنلإا ة#-قت ما*0Vسا >ثا :)2015(رF1-م نا4رام -9
EعW هافم#S لاG1سNلا ة/Gبلا� 2*ل ج0-$لا لقعلا تاداعو ة#با z0لا ة#ل<j#ةل(م ،ة z0لا ة#ل<j#ل(م ،ة* 

 .1f#سا ةعماج ،5د*ع ،31
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 جمان>ب >#ثأت :)2021( ةف#لخ *#/لا لئاو ،P/ح >هام *$حأ ، 4ورد Sلاس *$Gم ،دG$1م لا$ج *$Gم -10 
 1oقلا باعلا يف ة#ساسلأا ة#̄>Gلا تاراه$لا WعE ءادأ 012/م ىلع" Infographic " ة#-قت ما*0VساE ي$#لعت
 .نا1لح ةعماج ةضا4>لا م1لعو ة#ن*Nلا ة#j>0لل ة#$لعلا ةل($لا ،4 د*علا ،34 *ل($لا ،لاف�لأل

 ل#0GFلاو oراه$لا ءادلاا Sلعت ىلع i#فا>ج1فنلاا ة#-قت ما*0Vسا ة#لعاف" :)2016(  4ورد P#/ح Sلاس *$Gم -11
 م1لعو ة#ن*Nلا ة#j>0لل ة#$لعلا ةل($لا ، م>هلا ةعماج P#-ب ة#ضا4ر ة#j>ت ة#لz ،"ل�14لا �ث1لا ةقEا/$E يف>ع$لا
 .ةضا4>لا

 ،ينو>�0للإا Sلع0لا ةل(م ، Sلع0لا يلع �#ف0Gلاو {0�14لا P#ب i#فا>ج1فنلإا Pف :)2014( ت01لش يق1ش *$Gم -12
 .1 د*علا

 ،ع4ز01لاو >�-لل باG/لا راد ،S#لع0لا ا#ج1ل1-�ت يف j1o>0لا NG²لاو ة4>±-لا :) ٢٠١٣ ( s#$خ ة#�ع *$Gم -13
 .ة>هاقلا

 012/مو يف>ع$لا )S )K - W – Lلع0لا لو*ج ة#(#تا>0سا ة#لعاف :)S )2021#ح>لا *Nع S#ح>لا *Nع داهن -14
 ة#j>0لا تاق#�Nتو ةضا4>لا م1لع ةل(م ،ا-قE ة#ضا4>لا ة#j>0لا ة#لz بلا�ل ة>ئا�لا ة>�لا تاراهم WعE ءادأ
 .نو>�علاو sماVلا *ل($لا ،ة#ن*Nلا

 يف>ع$لا ل#0GFلا يلع ك>0G$لاو �با|لا ة#�$-ب i#فا>ج1فنلإا ما*0Vسا ة#لعاف :) G$* )2019م *عس هNه -15
 ة#j>0لا ة#لz ،ة#ضا4>لا ة#j>0لا ن1-فو م1لعل 1f#سأ ةل(م ،�فقلا ةلوا� يلع Pی*#لاE ة#ماملأا ةNلق�لل oراه$لاو
 .1f#سأ ةعماج ،ة#ضا4>لا

 :ةY*7جلاا عجا<6لا :ا7ًناث
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