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ABSTRACT 
Identifying the obstacles to development in North Sinai 

Governorate and the reasons for the decline in the 

implementation and completion rates of local development 

plans and projects is crucial to determining the extent of 
responsibility of successive central governments and local 

administrative bodies for the failure to achieve these plans and 

projects. The absence of effective management and the weak 

political will of the central authority to achieve genuine 

development in North and Central Sinai constitute more than 

55% of the challenges facing the development process in the 

governorate. The centralized administrative system under 

which the development process is managed is the second most 

significant challenge hindering development in the 

governorate, representing at least 45% of these challenges. 

These two challenges are interconnected, as the political 
management of the central authority under the current 

centralized administrative system in Egypt is the decisive and 

most important factor in local and national development 

issues. Therefore, strategic planning for attracting human 

resources and its role in achieving economic and social 

development requires an analysis of the clarity of the scientific 

concept of strategic human resource planning, the importance 

of recruitment activities in human resource management, and 

the interaction and integration of recruitment activities with 

human resource management activities and practices. Also, 

determining the effectiveness of this activity and its 

performance in light of the strategic planning of human 
resources management, among human resources managers and 

employees of that is department in government directorate 

entities in North Sinai, Egypt. 
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ًٌستخـهص   ان

ّرشاعددغّٚأعددجبةّعدد١ٕب  ّؽددّبيِّؾبفظددخّفددّٟاٌز١ّٕددخِّؼٛلددبدّرؾذ٠ددذ٠ّؼُددذّ 

اّاٌّؾ١ٍدخ ّاٌز١ّٕدخِّٚؾدبس٠غّخطدوّٚئٔغدبصّرٕف١زِّؼذلاد ّالأ١ّ٘دخّثدبٌ ّأِدشا

ّاٌّؾ١ٍددخّالإداس٠ددخّٚا١ٌٙئددبدّاٌّشوض٠ددخّاٌؾىِٛددبدِّغددإ١ٌٚخِّددذٌّٜزؾذ٠ددذ

٠ّٚؾُدى ً.ّعد١ٕب ّؽدّبيّفدّٟاٌز١ّٕدخِّٚؾدبس٠غّخطوّئٔغبصّػذَّػّٓاٌّزؼبلجخ
ّرؾم١دكّفدّٟاٌّشوض٠خّاٌغ١بع١خّاٌغٍطخّئسادحّٚمؼفّاٌفؼبٌخ ّالإداسحّغ١بة

ّاٌزؾدذ٠بدِّدٓ%55ِّّدّٓأوضدشّع١ٕب  ّٚٚعوّؽّبيِّٕطمخّفّٟؽم١م١خّر١ّٕخ

ّاٌزّٞاٌّشوضّٞالإداسّٞإٌظب٠َّٚؼُذّ .ّاٌّؾبفظخّفّٟاٌز١ّٕخّػ١ٍّخّرٛاعّٗاٌزٟ
ّؽ١دشّاٌّؾبفظدخ ّفدّٟاٌز١ّٕدخ٠ّؼ١ُكّرؾذّ ّأُّ٘صبّٟٔاٌز١ّٕخّػ١ٍّخّظٍّٗفّٟرذُاس

ّرؼُذّ ّئرّاٌزؾذ١٠ٓ ّولا٠ّٚزىبًِ.ّاٌزؾذ٠بدّ٘زِّٖٓ%55ّّػ٠ّٓمًّلاِّب٠ّؾُى ً

ّاٌؾبٌّٟاٌّشوضّٞالإداسّٞإٌظبَّظًّفّٟاٌّشوض٠خٌٍّغٍطخّاٌغ١بع١خّالإداسح
ٌّدزا .ّٚاٌٛه١ٕدخّاٌّؾ١ٍدخّاٌز١ّٕدخّلندب٠بّفدّٟٚالأُّ٘اٌؾبعُّاٌؼبًِِّقشّفٟ

ّاٌز١ّٕدخّرؾم١كّفّٟٚدٚسّٖاٌجؾش٠خّاٌّٛاسدٌّغزةّالاعزشار١غّٟاٌزخط١وّفاْ

ّاٌؼٍّدددّٟاٌّفٙدددَّٛٚمدددٛػِّدددذّٜرؾ١ٍددد٠ًّزطٍدددتّٚالاعزّبػ١دددخّالالزقدددبد٠خ

ّئداسحّفدّٟاٌزٛظ١دفّأٔؾطخّٚأ١ّ٘خّاٌجؾش٠خ ٌٍّّٛاسدّالاعزشار١غٌٍّٟزخط١و
ِّّٚبسعدبدّأٔؾدطخِّدغّاٌزٛظ١دفّأٔؾدطخّٚرىبًِّٚرفبػًّاٌجؾش٠خ ّاٌّٛاسد

ّفدّٟٚأدائدٗ(ّاٌغدزة)ّإٌؾدبهّ٘زاّفؼب١ٌخّرؾذ٠ذّوزٌه.ّاٌجؾش٠خّاٌّٛاسدّئداسح

ّئداسحِّددذ٠شٌّٞددذّٜاٌجؾددش٠خ ّاٌّددٛاسدّلإداسحّالاعددزشار١غّٟاٌزخطدد١وّمددٛ 
ّاٌؾى١ِٛددخّاٌّددذ٠ش٠بدّو١بٔددبدّفددّٟالإداسحّرٍددهِّٚددٛظفّٟاٌجؾددش٠خّاٌّددٛاسد

ّ.ِقشّفّٝع١ٕب ّثؾّبي

ّاٌجشٔبِظّ ّاٌزنخُّ ّاٌز١ّٕخّئلزقبد٠بد : انًفتبحيت انكهًبث

 .الأّبئّٝاٌزّّٕٜٛالالزقبدٜ
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ّ:  تانًقذي

ّٚ ّثّٛاسد ّع١ٕب  ّؽّبي ّفّٝئرضخش ّرغبُ٘ ّرغؼٍٙب ِىب١ٔبدّوج١شٖ

ّاٌجزش١ٌٚ ّاٌّٛاد ّفٕٙبن ّ ّاٌّقشٜ ّاٌمِٛٝ ّاٌذخً ّحٚاٌضشّٚخص٠بدح

ّاٌِّٝغبؽبدّّخاٌّؼذ١ّٔٗٚاٌغّى١ ّاٌز٠ّّٝىّٓرؾ٠ٍٛٙب ٚفؾشاؤ٘ب

ّرؼض٠ضّ ّا٠نب ّٚثبلامبفٗ ّاٌضساػٝ ّالأزبط ّفٝ ّرغبُ٘ خنشا 

ِّٓخلايّاٌّشاػّٝاٌطج١ؼ١ّٗاٌزِّٕٝؾٙبّاللهّا٠ب٘بّّخاٌضشّٖٚاٌؾ١ٛا٠ٕ

ّر٠ّٕٛ ّث١ئٗ ٠ّغؼٍٙب ِّّب ّثٙب ّاٌغٛ ّثٕمب  ّأ٠نب ّخِغزذاِّخٚرّزغ

ّع١بؽّٝٚػلاعِّٝٚمقذ ّٚاعّّٙٗ ٌىض١شِّّٓاثٕب ّاٌٛهّٓٚأ٠نب

ّػلاع١ ّاٌذخًّّخع١بؽ١ٗ ّفٝ ٠ّٚقت ٠ّذس ِّّب ّالاعبٔت ٠مقذ٘ب

ذّّاٌخوّاٌغبؽٍّٝــ١ش٠ّّزـفؾّخاٌؾبهئ١ّخٌٍغ١بؽّخاٌمِّٛٝثبلامبف

ّّ.(6102,يحًىد ابراهيى،)ّو061ٍّٛ١ثٙبّ

ثّذ٠ٕخّّخاٌزّٝرزّضًّفّٝالاصبسّالاعلا١ِّخاٌذ١ٕ٠ّخٌٍغ١بؽّخثبلامبف

فأسكّؽّبيّع١ٕب ّؽٙذدِّؼبسنّّخاٌؼغىش٠ّخاٌؼش٠ؼّٚاٌغ١بؽ

أوزٛثشّاٌّغ١ذّٖاٌزّٝعطشّثٙبّاٌغ١ؼّاٌّقشّٜاٌىض١شِِّّٓلاؽُّ

ّاٌجمؼّخٚاٌزنؾ١ّخاٌجطٌٛ ّرٍه ّاعً فّبصاٌذّّخاٌغب١ٌّخثبٌشٚػِّٓ

ّاٌّؼذادّاٌؾشث١ ٌّزٍه ّاصش اٌزّٝعطشدّرٍهّالاؽذاسّفّّٝخٕ٘بن

ّا ّاٌزِّٝبصاي ّ٘زاّاٌؾشةّاٌخبٌذٖ ٠ّجذّٜالاػغبةّاٌّٝٚلزٕب ٌؼبٌُ

ّأؾب ِّزؾفٌّٕقشّ ِّٓ ّالاعزفبدٖ ّٚاِىب١ٔخ ّاٌؼض٠ض ّإٌقش ثزٌه

ّاٌّؼشو ّرٍه ٠ّخٍذ ّع١ٕب ّخاوزٛثش ّثؾّبي ّلأ٘ب١ٌٕب ّالأزّب  ٠ّٚؼضص

 (.6162يصطفً، (

.ّ

ّالالزقبد٠ّ ٌّّٛاسدٔب ّثبٌٕفغ ّا٠نب ّثبٌضشٚ ّخ٠ٚؼٛد ّا٠نب ّحٚرّزؼٙب

ّاٌجؾ١شادّّخاٌغّى١ ّاٌجشد٠ًّٚٚرؼزجشِّّٓأعٛد ّثؾ١شح ٚخقٛفب

ّثبلامبف ِّقش ّؽغشّّخاٌضساػ١ّحاٌضشّٚا٠نبّخفٝ ٚخقٛفب

ّ ّٚاٌض٠ذ ّاٌضّبس ّفمو ١ٌّٚظ ِّٕٗ ّاٌمقٜٛ ّٚالاعزفبدٖ  ّاٌض٠زْٛ

ّاٌذٚائ١ ّاٌقٕبػبد ِّٓ ّوض١ش ّفٝ ٠ّغزخذَ ّاٌؾغش ّخفّخٍفبد

ّلأٙبّّخٚاٌضساػ١ ّاعزشار١غٝ ّإِٔٝ ّثؼذ ٌّٙب ّع١ٕب  ّؽّبي ٚأ٠نب

ِّغّدٌٚخّفٍغط١ّٓاٌؾم١مّٗٚدٌٚخّّخؽذٚد٠ّخِؾبفظ رزمبثًّؽذٚد٘ب

ّإٌّطمّاعشائ١ً ّرٍه ّؽٙذد ٌّّب ّربس٠خٝ ّثؼذ ّا٠نب ِّّٓخٌٚٙب

اؽذاسّهٛايِّّٓأ٠بَّاٌؼقشّاٌفشػّٛٔٝاٌّٝػقشٔبّا١ٌَّٛٚو١ف١خّ

ثٙبٌّزىّّْٛخالاعزفبدِّّٖٓاٌؼٛآًِِّّرٍهّالاثؼبدّفّٝرؼض٠ضّاٌز١ّٕ

ِّقش ّث١ٓ ّاعزضّبس٠ٗ ّٚفً ٠ّؼٛدّّؽٍمخ ِّٚب ّاٌّغبٚسٖ ٚاٌذٚي

ّالزقبد٠بدّ ّٚرؼض٠ض ّاٌّقشٜ ّاٌمِٛٝ ٌّلألزقبد ّثبٌٕفغ ػ١ٍٗ

ِّزٕٛػّخاٌز١ّٕ ِّٛاسد ِّٓ ّث١ٗ ّرضخش ّثّب ّاٌّؾبفظٗ ٚؽغّّٓخثزٍه

ِّٚؾبس٠غّ ّرٕف١ز٘ب ّرُ ّاٌزٝ ّاٌّؾبس٠غ ّخلاي ِّٓ ّالاِضً اعزغلاي

ّّّ(6162وآخروٌ، ، هبَي( ثٙبّخِمزشؽٌّٗزؼض٠ضّاٌز١ّٕ

ّ ّاٌجذ  ِّٓ ّاٌز١ّٕثبٌشغُ ّػ١ٍّخ ّاٌمشّّْخفٝ ّرغؼ١ٕبد ّثذا٠خ ِٕز

ّفّٝرؾم١كّّخاٌؼؾش٠ّٓئلاّئّْاٌز١ّٕ ّ ّاٌّشعٖٛ ّرأرّٟصّبس٘ب ٌُّ ثٙب

ّّاٌز١ّٕٗ ّل١ٍٍ  ّثٕغجٗ ّرشػخّّخالا ّأؾب  ّثؼذ ّاٌضساػٝ ّاٌمطبع فٝ

ّّ:ّّ((٠Elshreef, 2023زجٍٛسّالارِّّّٕٝٚٓ٘ب ّاٌغلاَّ

ّ.اٌّغزذاِخّفّٝؽّبيّع١ٕب ّّخِمِٛبدّػ١ٍّخّاٌز١ّّٕ -1

 اٌّؼٛلبدّٚاٌّؾىلادّاٌزِّّٝٓاٌّّىّٓرؼٛقّػ١ٍّخّاٌز١ّٕخ -2

(Abd Ellatief, Al-Qamati, 2022)ّ. 

ّاعزضّبسّأِضًٌّض٠بدحّّهشقّاعزضّبس ّٚاٌجؾش٠خ ّ ّاٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد

ّ(.6162يصطفً، (ّاٌذخًّاٌمِّٛٝاٌّقشٜ

إٌّٛرع١خٌّزؾم١كّاٌز١ّٕخّاٌؾبٍِخّٚاٌّغزذاِخّفّّٝاٌّمزشؽبد -3

 ّ(.ّ (Mohamed, ElShahed, 2021 ؽّبيّع١ٕب 

ّ

 انًىضىع :

ّاٌز١ّٕخ ّرٙـّٕبّّئْ ّاٌزٝ ّاٌٙبِخ ّاٌؼـ١ٍّخ ّاٌّٛمٛػبد ِّٓ اٌؾبٍِخ

ّرادّ ّاعزشار١غ١خ ِّّٓاثؼبد ٌّٙب ٌّّب ّٚاٌؼشث١خ ّاٌّؾ١ٍخ ػٍّٝاٌغبؽخ

ا١ّ٘خّوج١شحّ ٌّزٌهّفاّْ٘زاّاٌجؾشّّ٘ٛخطـٛحّػٍّٝاٌطـش٠كّٔؾّٛ

ّاٌؾـٍـٛيّ ّٚمـغ ّفـٝ ّاٌفؼـبٌخ ّ ّاٌّغـبّ٘ـخ ّرؾم١ـك ّاٌٝ اٌٛفـٛي

ّإٌّب ّٚاٌزٛف١بد ٌّاٌؼـ١ٍّـخ ّالالزقبدٜعجخ ّاٌزذ٘ٛس ِّٓ ّّ.ٍؾذ

ّاٌشلؼخّ ّص٠بدح ّو١ف١خ ّدساعـخ ِّٓ ّالاعزفـبدح ّخلاي ِّٓ ٚرٌه

ّٚرٌهّ  ّ ِّقش ٌّّغبؽخ ّالافمٝ ّاٌزٛعغ ّص٠بدح ّٚوزٌه اٌضساػ١خ

ّ ّع١ٕب  ّؽّبي ِّٕطمخ ّػٍٝ ّثبٌذساعــــخ ّاٌّٝ  ّاٌٛفٛي ّاعً ِٓ

ّ)انتهبيً، عبذخّٚػٍّّٝلالزقبد٠بدّاٌز١ّٕخّاٌؾبٍِِمزشػّػٍّّٝ

 ّ.(6162ّانًطهب،

ّّّ ٌّؼبَ ّالأّبئ١خ ّاٌجشاِظ ٠ّطٍمّْٛػٍٝ ٌزٌه٠ّنغّّ–2151ّوّب

ّاٌؾذ٠ش ّاٌؼٍّٝ ّإٌّٛرط ِّمزشػ )اٌجشٔبِظّ ٚ٘ــّٛاٌجبؽش

ّ)ّالأّبئٝ(ّالالزقبدٜ  EDP)ّ  Economic 

Development Program))ٌّّّــزاّفاّْالأ١ّ٘خّالإعزشار١غ١خ 

الالزقبد٠خّٚاٌج١ئ١خّّرادّالا١ّ٘خّ ٌّّبٌّٙبِّّٓأ١ّ٘زٙبٌٍّٛمٛعّ

ّفشؿ ّرخٍك ّٚاٌضساػ١خّّاٌزٝ ّاٌقٕبػ١خ ّإٌٛاؽٝ ّفٝ اٌؼًّ

ّٚالاعزفبدّٖ ّاٌمِٛٝ ّٚإٌبرظ ّاٌذخً ِّٓ ّرض٠ذ ِّّب  ّ ٚاٌزؼذ١ٕ٠خ

اٌمقِّّٜٛٓالاعزضّبسّالاِضًٌٍّّٛاسدّاٌطج١ؼ١خّّٚاٌجؾش٠خٌّٙبّ ّ

ّفّٝ ّ ّاٌمشاس ِّزخزح ّاٌغ١بعبدّاٌؾى١ِٛٗ ِّذّٜفبػ١ٍخ ّرٛمؼ وّب

ّؽّ ّفٝ ّ ّٚرٛف١بدّاٌز١ّٕخ ّٔزبئظ ِّٓ ّػٕٗ ّرغفش ِّٚب ّ ّع١ٕب  بي

ّاٌِّٝزخزّٜاٌمشاسّالاعزشار١غٝ ّػ١ٍّخ يصطفً، (ّرىّْٛامبفخ

6162.( 

ّا١ٌّبّٖ ِّٛاسد ِّٓ ِّّىٕخ ّاعزفبدح ّالقٝ ّرؾذ٠ذ ٠ّّىٕٕذ وّب

ّؽغبةّ ّفٟ ِّٕٗ ٠ّغزفبد ّػٍّٟ ِّٕٙظ ّئرجبع ّخلاي ِّٓ اٌطج١ؼ١خ

ّ ِّجذا ّرؾم١ك ِّغ ّرّٕٛٞ ّٔؾبه ٌّىً ّاٌّبئٟ اٌز١ّٕخّالأؽ١زبط

 ّ-:ّ Ali, 2022)) اٌّغزذاِخّ ِّّٓخلاي

 رأو١ذّاٌّؾبفظخّػٍِّٝقبدسّا١ٌّبِّّٖٓاٌزٍٛسّٚالإ٘ــــــذاس. -1

ِؾبٌٚخّاٌجؾشّػِّٓقبدسّثذ٠ٍخ١ٌٍّّبٌّّٖٛاعٙخّالاؽز١بعبدّ -2

ّاٌّزضا٠ذحِّّٓا١ٌّبّٖٔز١غخٌٍّض٠بدحّاٌغىب١ٔخّاٌّزٛلؼخّ.

ّوضبفّ -3 ّرٛه١ٓ ّفٟ ّرغبػذ ّاٌزٟ ّالأٔؾطخ ّػٍٝ بدّاٌزشو١ض

 ٚلذّرٛفًّاٌّٝالارّٝ:ّ-عىب١ٔخّوج١شحّ

ّاٌّغزخذِخّفّٟاٌز١ّٕخّاٌضساػ١خٌّؾّبيّع١ٕب ّ -أّ ئعّبٌّٟا١ٌّبٖ

 ١ٍِِّْٛزشِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبٖ(۱۹0٫۷۷۹ّ)

ّ) -ةّ ّاٌضساػ١خ ّاٌز١ّٕخ ِّٓ ّاٌمِٟٛ ّإٌبرظ (2۹,0۱۷ّئعّبٌٟ

ّ (Obeng-Odoom, 2023).١ٍِّْٛدٚلاس
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ّاٌضساػ١خّ -دّ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ ّرٛه١ُٕٙ ّاٌّزٛلغ ّاٌغىبْ ئعّبٌّٟػذد

ّ(.5أٌفّٔغّخّػٍّٝفشدّأّْػذدّأفشادّالأعشحّ)(۸۱۳۸2ّ)

ّ) -سّ ّاٌضساػ١خ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ 0۹۸۱۱ّئعّبٌّٟفشؿّاٌؼًّ آٌفّ(

 .(Jayachandran, 2022) ّفشفخّػًّ

ٌّؾّبيّع١ٕب ّ -طّ ّاٌقٕبػخ ّفّٟاٌز١ّٕخ ّاٌّغزخذِخ ئعّبٌّٟا١ٌّبٖ

١ٍِِّّْٛزشِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبّٖ.۹.05ّّ

ّ) -ػّ ّاٌقٕبػ١خ ّاٌز١ّٕخ ّاٌمِِّٟٛٓ ّإٌبرظ (۳۷,6۱61ّّئعّبٌٟ

١ّّْٛدٚلاس.ٍِ

ّاٌقٕبػ١خّ -ؿّ ّفّٟاٌز١ّٕخ ّاٌغىبّْاٌّزٛلغّرٛه١ُٕٙ ئعّبٌّٟػذد

ّ(.5ّأٌفّٔغّخّػٍّٝفشدّأّْػذدّأفشادّالأعشحّ)(20۹۷۹1ّ)

 اٌّزٛلغّرٛف١ش٘بّفّٟلطبعّاٌقٕبػخاعّبٌیّفشؿّاٌؼًّّ -دّ

 (50۱۳۷)ّّ ّفّّٟ-۹أٌفّفشفخّػًّ. ّاٌّغزخذِخ ئعّبٌّٟا١ٌّبٖ

(١ٍِِّّْٛزش055.5۹5ّّع١ٕب ّ)اٌز١ّٕخّاٌغ١بؽ١خّاٌغبؽ١ٍخٌّؾّبيّ

ِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبٖ.

١ٍِبسّ(0۹.۳۹ّّئعّبٌّٟإٌبرظّاٌمِِّّٟٛٓاٌز١ّٕخّاٌغ١بؽ١خّ)ّ -رّ

ّ.Ali et al., 2023))ّدٚلاس

ّاٌغ١بؽ١خّ -سّ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ ّرٛه١ُٕٙ ّاٌّزٛلغ ّاٌغىبْ ّػذد ئعّبٌٟ

ّالأعشحّّ(2,۷2۷۷) ّأفشاد ّػذد ّأْ ّفشد ّػٍٝ ّٔغّخ ْٛ١ٍِ

(5ّ.)ّ

ّفٟ -صّ ّرٛف١ش٘ب ّاٌّزٛلغ ّفشؿّاٌؼًّ ّاٌغ١بؽ١خّّئعّبٌٟ لطبع

ّ(ّأٌفّفشفخّػًّ.6۹65۹5اٌغبؽ١ٍخّ)

۳11۱۹ّعٍّخّاٌغىبّْاٌّزٛلغّرٛه١ُّٕٙػٍّٝوبفخّالأٔؾطخّّ -طّ

ّ(.١ٍِ5ّْٛؽخـّثفشكّأّْػذدأفشادّالأعشحّ)

ّاٌؼّشا١ٔخّ -ػّ ّاٌز١ّٕخ ِّٓ ّاٌمِٟٛ ٌٍّٕبرظ ّاٌّنبف اٌؾغُ

ّاٌّمزشؽخّ ّاٌش٠بم١خ ّإٌّٙغ١خ ّفٟ ّاٌّمزشؽخ ٚاٌجؾش٠خ

ّ (Lee et al., 2022). ع٠ٕٛب١ٍِبسّدٚلاس0۹,565ّّ

ّؽٛاٌّٟ -ؿّ ّع٠ٕٛب ّاٌزغّؼبد ّ٘زٖ ّفٟ ّا١ٌّبٖ ِّٓ ّاٌفشد ٔق١ت

ّ.(Elkhosht et al., 2021)ّاٌفشدّاٌغٕخ/۳ِّزش562ّّ

ّاٌزٛه١ّٓؽٛاٌّٟ -كّ ّاٌّطٍٛةٌّؼ١ٍّخ ّا١ٌّبٖ ١ٍِبس0.52۸ّّؽغُ

ّ.(6162 ،ٌورخآو قطبرة)ِّزشِّىؼتِّّٓا١ٌّبّٖعٕخ

ّداخًّ ّٚاٌؾ٠ٛ١خ ّالإعزشار١غ١خ ِّّٓاٌمنب٠ب ّا١ٌّبٖ ّرؼزجشّلن١خ ٌزا

ّػ ّٚربص١ش٘ـب ّالالزـقبد٠خ ّاٌز١ّٕـخ ّاٌز١ّٕـخِّٕظِٛـخ ّلطبػـبد ٍـٝ

ِّـّٓ ّخبفـخ ّثـقفخ ّاٌّـغزذاِخ ّٚاٌز١ّٕـخ ّػبِـخ ّثـقفخ اٌّخزٍفـخ

خـلايّاٌّؾبفظـخّػٍـّٝاٌّـٛاسدّاٌج١ئـخّلاع١ـبيّاٌمبدِـخّفـّٝظـًّ

ٔـذسحّاٌّـٛاسدّاٌّبئ١ـخّاٌّزبؽـخ ٠ّّٚىـّٓأّْٔـغزخٍـّأّْلن١خّ

 ،انكربي)ّشٚثبٌفؼًِّّٓاٌمنب٠بّاٌٍّؾخّفِّٝقا١ٌّبّٖلذّافجؾذّ

ّّ(.6162 انخير، أبى

ّاٌؼـبٌُّّئْ ّاٌّؾىلادّاٌزـّٝرٛاعـٗ ّأُ٘ ِّٓ ّاٌّبئ١خ ّاٌّٛاسد ٔذسح

ّاٌّؾىٍخّ ّ٘زٖ ّرفبلُ ّئٌـٝ ّرـؾ١ش ّاٌّإؽـشاد ِّـٓ ّٚوض١ـش ا١ٌـَٛ

ٌّزاّ  ّ ّاٌّزبؽخ ّاٌّٛاسد ّٚلٍخ ّا١ٌّبٖ ّاٌطٍتّػٍٝ ّص٠بدح ِّغ خبفخ

ّأفـجؾذّ ّاٌّغزذاِخ ٌٍّز١ّٕخ ّاٌلاصِخ ّاٌؼزثخ ّا١ٌّبٖ ّلن١خ فاْ

ّٚمـشٚ ٍِّٚؾـخ ّل١ِٛـخ ّاٌّــٛاسدِّـؾىٍخ ّػٍـٝ ّاٌّؾبفظـخ سح

ّاٌّزبؽــخّ ّاٌّبئ١ـخ ّاٌّــٛاسد ّٔـذسح ّظــً ّفـٝ ّاٌّزبؽــخ اٌّبئ١ـخ

ّاٌغ١ٛيّ ١ِّٚبٖ ّاٌغٛف١خ ١ٌٍّّــبٖ ّالاِضـً ّالاعــزخذاَ ٚػـذَ

ّ.(6166 ،تيرصبُي ،6162 ،رىصُي)ّٚالاِطبس

 :هبيت يصطهحبثتعريفبث و

أعّؼددذّالأدث١ددبدّػٍددّٝأّْ٘ددزاّاٌّفٙدد٠َّٛؼٕددّٝاٌزغ١١ددشّّانتًُيةةت :

اٌّخطددوّ ّٚػٍددّٝأٔددِّٗفٙددَِّٛشوددتِّزؼددذدّاٌغٛأددت ٠ٚؼّٕٝفددّٝ

عٛ٘شِّٖؾبٌٚخّالأٔغبّْرغ١١شّاٌظشٚفّٚاٌٛالغّثّب٠ّؼزمذّأّْ٘دزّٖ

 ٚاٌّؼٕدٜٛ ئٌّدّٗؽ١دبّٖافندًّفدّٝعبٔجٙدبّاٌّدبدٜاٌّؾبٌٚدّٗلدذّر١ٙد

(Elkhosht et al., 2021). لا٘زّبِدبدّٚٔز١غدخّلاخدزلافّا

ٚالارغب٘ددددبدّاٌؼ١ٍّددددّٗالددددذّرؼددددذددّاٌزؼش٠فددددبدّؽددددٛيِّفّٙددددَّٛ

اٌز١ّٕٗ فمذّرىّْٛاٌز١ّّٕٗأعدٍٛثبٌٍّؼّد٠ًّشرىدضّأعبعدبّػٍدّٝئؽدذاسّ

اٌزغ١١ددددشّاٌّمقددددٛدِّددددّٓخددددلايّالإػددددذادّٚاٌزٕف١ددددزٌٍّّؾددددشٚػبدّ

ٚاٌجدشاِظّالأّٔبئ١دٗ وّب٠ّّىدّٓإٌظدشّا١ٌٙدبّثبػزجبس٘دبّؽشوددّٗأّادأّٖ

ٙغددبّٚهش٠مددّٗػ١ٍّددٗ ِّٚؼٕددّٝرٌددهّأّْاِّٚددذخلاّاّٚػ١ٍّددخّإِّٚ

اٌز١ّٕددّٗػ١ٍّددّٗد٠ٕب١ِددِّٗمقددٛدّٖٚرددزُِّددّٓخددلايّاٌزددذخًّالاداسّٜ

ثغدددشكّاٌدددزؾىُّٚرٛع١دددّٗاٌزغ١١دددشّالاعزّدددبػّٝٚالالزقدددبدّٜػدددّٓ

هش٠دكّاعددزضّبسّاٌّدٛاسدّاٌطج١ؼ١ددّٗٚاٌجؾددش٠ّٗٚدػدُّاٌؼلالددبدّثدد١ّٓ

 (Al-Qamati, 2022 ). ّثؼنٙبّاٌجؼلّاٌّغزّغّافشاد

ّّّٚانًحهيت :انتًُيت  ّاٌّؾشٚػبد ّٚ ّاٌغ١بع١بد ِّغّٛػخ ٟ٘

ّ ّ ِّمقٛد ّرغ١١ش ّلإؽذاس ّرٛعٙبدّػبِخ ّٚفك ّرزُ ّاٌزٟ اٌجشاِظ

ِٚشغٛةّف١ّٗفّٟاٌّغزّؼبدّاٌّؾ١ٍخّثٙذفّسفغِّغزّٜٛاٌّؼ١ؾخّ

ّ. (Salman et al., 2022) فّٟرٍهّاٌّغزّؼبد

ّٟٚ٘ػ١ٍّخّؽبٍِخّٚئّْوبٔذّرجذّٚػ١ٍّخّالزقبد٠خّئلاّأّْ٘ذفٙبّ

 ّّٟٚ٘رؼِّّٕٟٓؽ١شّاٌّفَّٙٛفّٟٔٙب٠خّاٌّطبفّ٘ذفّاعزّبػٟ

ٌٍّذٌٚخّ ّاٌّؼّٛس ّاٌؾ١ض ِّٕبهك ٌّىبفخ ّاٌز٠ّٕٛخ ّاٌؼ١ٍّخ ؽّٛي

أطلالبِِّّٕٓطمخّإِّٔٚبهكّثؼ١ٕٙب٠ّزُّاخز١بس٘بّدّْٚغ١ش٘بّأّٚ

ّرؼض٠ضّ ّخلاي ِّٓ ّالأِذ  ّه٠ٍٛخ ّلإعزشار١غ١خ ّٚفمب ّغ١ش٘ب لجً

اٌمذسادّالالزقبد٠خّٚالاعزّبػ١خٌّّٕطمخِّؾ١ٍخِّّٓأعًّرؾغ١ّٓ

ٍٙبّالالزقبدّٞٚالاعزّبػِّٟٚغزّٜٛاٌّؼ١ؾخّوىًّفّٟ٘زِّٖغزمج

ّ.ّّ(. (Abd Ellatief, 2023إٌّطمخ

ّاٌّب١ٌخ٠ّّؼّٕٝانتًىيم انًحهي : ّاٌّٛاسد ِّٓ ّلذس ّأوجش رؼجئخ

ّاٌّؾ١ٍخّ ّاٌز١ّٕخ ّرؾم١ك ّػٍٝ ّاٌّؾ١ٍبد ّلذسح ٠ّؼظُ ّثّب اٌّؾ١ٍخ 

إٌّؾٛدح ِّّٓخلايّاٌّٛاسدّاٌزار١خ ٠ّٚؼشفّاٌز٠ًّّٛاٌّؾٍّٟثأّٔٗ
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ّا ّاٌّب١ٌخ ّاٌّٛاسد ِّقبدسّوً ِّٓ ّرٛف١ش٘ب ٠ّّىٓ ّاٌزٟ ٌّزبؽخ

ّّّ.(6166 ،عبير  ،انخبنق عبذ( ِخزٍفخّاٌز٠ًّٛ

ّفّّٟانتضخى : ّاٌىج١ش ّااٌشرفبع ّئٌٝ ٠ّؾ١ش ّالزقبدٞ ِّفَٙٛ ٛ٘

أعؼبسّاٌغٍغّٚاٌخذِبد ِّّب٠ّإدّٞئٌّٝأخفبكّاٌم١ّخّاٌؾشائ١خّ

ّٚػٍّٝ ٌٍّؾشوبد  ّائٌٕزبع١خ ّاٌمذسح ّػٍٝ ّاٌزأص١ش ّثبٌزبٌٟ ٌٍؼٍّخ 

ّاأ ِّٓ ّوبفٟ ِّغزٜٛ ّرؾم١ك ّػٍٝ ِّّٓلذسرٙب ٠ّمًٍ ِّّب ٌشثبػ 

ّاٌّؼ١ؾٟ ّاٌزىٍفخ ّٚسفغ ّلأٌفشاد ّاٌّؼ١ؾٟ  اٌّغزٜٛ

(Mahmoud, 2023).ّ

ّ

 انًراجع 

ّعددد١ٕب ّر١ّٕدددخِّمِٛدددبد.ّ(6102. )يحًةةةىد ابةةةراهيى، ٌ.  .،

ّاٌؼ١ٍّدخّاٌّغٍخ.ّاٌّقشّٞثبلالزقبدّإٌٙٛكّفّٟٚدٚس٘ب

  .51۳-56۹ّ (0)56 ّٚاٌزغبسحٌّلإلزقبد

ٌٍّز١ّٕددخّاٌجؾددش٠خّاٌّؾددذدادّ(.6162. )عبةةذانًطهب، أ، انتهةةبيً

ّاٌغغشاف١ددخّاٌّغٍددخ.ّعدد١ٕب ّؽددّبيِّؾبفظددخّفددّٟاٌضساػ١ددخ

  .۹۱-50( ۱0ّ)55 ّاٌؼشث١خ

ّاٌز١ّٕدددخِّمِٛدددبدّرؾ١ٍدددًّ.(6166انخةةةبنق، و. ع.،عبيةةةر ) عبةةةذ

ّالإّٔبئ١دخّالأ٘ذافّمٛ ّفّٟاٌؼشث١خّاٌذٚيّفّٟالالزقبد٠خ

ّاٌذساعدددددبدٌّک١ٍدددددخّاٌؼ١ٍّدددددخّاٌّغٍدددددخ."ّاٌضبٌضدددددخٌّلأٌف١دددددخ

13ّ(7) ,76-39 .ّ. اٌغ١بع١خّاٌؼٍَّّٛٚالإلزقبد٠خ

ِّقدبدسّرؾ١ٍدًّ(.6162. )أحًةذ، ع، انبذري و.، ،سعيذ، قطبرة

ِّقددشّفددّٝالالزقددبدّٜإٌّددّٛػٍددّٝٚأصش٘ددبّاٌمددِّٛٝاٌدذخً

ّٚاٌجؾدددٛسٌٍّذساعدددبدّاٌؼ١ٍّدددخّاٌّغٍدددخ(.ّل١بعددد١خّدساعدددخ)

  .5۹۷-5۷0ّ(4)15 ,  ٚالإداس٠خ ّاٌّب١ٌخ

ّالأعشّٞاٌزّبعهِّمِٛبدّ(.6162. )انخير، أ أبى ش.،، انكربي

 ع١غدٌٛٛع١خّسؤ٠دخ:ّاٌّغزّؼدّٟاٌدزلاؽُّػٍدّٝٚأؼىبعبرٙب

.309-336 ,147,Al-Adab Journal.  ّ

ّفدٌٍّٟجدذّٚاٌّغزّؼ١دخّاٌّؾدبسوخِّؾدذدادّ(.6162) يصطفً، و.

 ,عد١ٕب ّؽدّبيِّؾبفظددخّلدشّٜثدجؼلّاٌج١ئدخّػٍدّٝاٌؾفدبظ

Journal of Agricultural Economics and 

Social Sciences. ّ05(۹ّ )529-536.ّ

ّاٌز١ّٕددخّػٍددّٝٚأصش٘ددبّالاعددزضّبسِّمِٛددبدّ(.6166. )يُبصةةريت

ِّغٍددخ.ّأّٔٛرعددبّاٌّغددشةّرددٛٔظ ّاٌغضائددش :ّالالزقددبد٠خ

-00۹۳( ۳ّ)۹ ّاٌجددددٛالّٟأٌَّغبِؼددددخّالأغددددب١ٔخّاٌؼٍددددَٛ

021۹.  

ّفددّٟاٌخنددشا ّاٌطبلددخّر١ّٕددخِّمِٛددبد(. 6162) ف. أ. ,يُصةةىر

( 5ّ ّ)اٌغغشاف١ددخٌٍّذساعددبد١ٌّج١ددبِّغٍددخ.ّٚرؾددذ٠برٙب١ٌّج١ددب

2۷۱-25۷.  

ّاٌمطددبعِّٚشرىددضادِّمِٛددبدّ(.6162. )وسةةيهت، سةةعىد، هةةبَي

ّرؾ١ٍ١ٍددخّدساعددخ-رطدد٠ٛشّٖٚئؽددىب١ٌخّاٌغضائددشّفددّٟاٌغدد١بؽٟ

ّٚاٌنددد١بفخّاٌغددد١بؽخٌّؼٍدددَّٛاٌؼشث١دددخّاٌّغٍدددخ.ّئعزؾدددشاف١خ

  .56-۳۳( ۷ّ)5 ٚا٢صبس

(2022). A, Ali.ّّاٌّغٍدخ.ٌٍّدذٚيّالالزقدبدّٞالاسرمدب ِّمِٛبد

( 0ّ)2۷ ّالأص٘دشّثغبِؼدخّاٌزغدبسحّک١ٍبدٌّمطبعّاٌؼ١ٍّخ

055-0۱1.  

Elshreef ،N. N..) 6162)ِّ.ّاٌّغزّؼددّٟاٌزّىدد١ّٓزطٍجددبد
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