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ABSTRACT 
Identifying the obstacles to development in North Sinai 

Governorate and the reasons for the decline in the 

implementation and completion rates of local development 

plans and projects is crucial to determining the extent of 

responsibility of successive central governments and local 

administrative bodies for the failure to achieve these plans and 

projects. The absence of effective management and the weak 

political will of the central authority to achieve genuine 

development in North and Central Sinai constitute more than 
55% of the challenges facing the development process in the 

governorate. The centralized administrative system under 

which the development process is managed is the second most 

significant challenge hindering development in the 

governorate, representing at least 45% of these challenges. 

These two challenges are interconnected, as the political 

management of the central authority under the current 

centralized administrative system in Egypt is the decisive and 

most important factor in local and national development 

issues. Therefore, strategic planning for attracting human 

resources and its role in achieving economic and social 

development requires an analysis of the clarity of the scientific 
concept of strategic human resource planning, the importance 

of recruitment activities in human resource management, and 

the interaction and integration of recruitment activities with 

human resource management activities and practices. Also, 

determining the effectiveness of this activity and its 

performance in light of the strategic planning of human 

resources management, among human resources managers and 

employees of that is department in government directorate 

entities in North Sinai, Egypt. 
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ًٌستخـهص   ان

ّرشاعددغّٚأعددجبةّعدد١ٕب  ّؽددّبيِّؾبفظددخّفددّٟاٌز١ّٕددخِّؼٛلددبدّرؾذ٠ددذ٠ّؼُددذّ 

اّاٌّؾ١ٍدخ ّاٌز١ّٕدخِّٚؾدبس٠غّخطدوّٚئٔغدبصّرٕف١زِّؼذلاد ّالأ١ّ٘دخّثدبٌ ّأِدشا
ّاٌّؾ١ٍددخّالإداس٠ددخّٚا١ٌٙئددبدّاٌّشوض٠ددخّاٌؾىِٛددبدِّغددإ١ٌٚخِّددذٌّٜزؾذ٠ددذ

٠ّٚؾُدى ً.ّعد١ٕب ّؽدّبيّفدّٟاٌز١ّٕدخِّٚؾدبس٠غّخطوّئٔغبصّػذَّػّٓاٌّزؼبلجخ

ّرؾم١دكّفدّٟاٌّشوض٠خّاٌغ١بع١خّاٌغٍطخّئسادحّٚمؼفّاٌفؼبٌخ ّالإداسحّغ١بة
ّاٌزؾدذ٠بدِّدٓ%55ِّّدّٓأوضدشّع١ٕب  ّٚٚعوّؽّبيِّٕطمخّفّٟؽم١م١خّر١ّٕخ

ّاٌزّٞاٌّشوضّٞالإداسّٞإٌظب٠َّٚؼُذّ .ّاٌّؾبفظخّفّٟاٌز١ّٕخّػ١ٍّخّرٛاعّٗاٌزٟ

ّؽ١دشّاٌّؾبفظدخ ّفدّٟاٌز١ّٕدخ٠ّؼ١ُكّرؾذّ ّأُّ٘صبّٟٔاٌز١ّٕخّػ١ٍّخّظٍّٗفّٟرذُاس

ّرؼُذّ ّئرّاٌزؾذ١٠ٓ ّولا٠ّٚزىبًِ.ّاٌزؾذ٠بدّ٘زِّٖٓ%45ّّػ٠ّٓمًّلاِّب٠ّؾُى ً
ّاٌؾبٌّٟاٌّشوضّٞالإداسّٞإٌظبَّظًّفّٟاٌّشوض٠خٌٍّغٍطخّاٌغ١بع١خّالإداسح

ٌّدزا .ّٚاٌٛه١ٕدخّاٌّؾ١ٍدخّاٌز١ّٕدخّلندب٠بّفدّٟٚالأُّ٘اٌؾبعُّاٌؼبًِِّقشّفٟ

ّاٌز١ّٕدخّرؾم١كّفّٟٚدٚسّٖاٌجؾش٠خّاٌّٛاسدٌّغزةّالاعزشار١غّٟاٌزخط١وّفاْ
ّاٌؼٍّدددّٟاٌّفٙدددَّٛٚمدددٛػِّدددذّٜرؾ١ٍددد٠ًّزطٍدددتّٚالاعزّبػ١دددخّالالزقدددبد٠خ

ّئداسحّفدّٟاٌزٛظ١دفّأٔؾطخّٚأ١ّ٘خّاٌجؾش٠خ ٌٍّّٛاسدّالاعزشار١غٌٍّٟزخط١و

ِّّٚبسعدبدّأٔؾدطخِّدغّاٌزٛظ١دفّأٔؾدطخّٚرىبًِّٚرفبػًّاٌجؾش٠خ ّاٌّٛاسد

ّفدّٟٚأدائدٗ(ّاٌغدزة)ّإٌؾدبهّ٘زاّفؼب١ٌخّرؾذ٠ذّوزٌه.ّاٌجؾش٠خّاٌّٛاسدّئداسح
ّئداسحِّددذ٠شٌّٞددذّٜاٌجؾددش٠خ ّاٌّددٛاسدّلإداسحّالاعددزشار١غّٟاٌزخطدد١وّمددٛ 

ّاٌؾى١ِٛددخّاٌّددذ٠ش٠بدّو١بٔددبدّفددّٟالإداسحّرٍددهِّٚددٛظفّٟاٌجؾددش٠خّاٌّددٛاسد

ّ.ِقشّفّٝع١ٕب ّثؾّبي

ّاٌجشٔبِظّ ّاٌزنخُّ ّاٌز١ّٕخّئلزقبد٠بد : انًفتبحيت انكهًبث

 .الأّبئّٝاٌزّّٕٜٛالالزقبدٜ
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ّ:  تانًقذي

ّٚ ّثّٛاسد ّع١ٕب  ّؽّبي ّفّٝئرضخش ّرغبُ٘ ّرغؼٍٙب ِىب١ٔبدّوج١شٖ

ّاٌجزش١ٌٚ ّاٌّٛاد ّفٕٙبن ّ ّاٌّقشٜ ّاٌمِٛٝ ّاٌذخً ّحٚاٌضشّٚخص٠بدح

ّاٌِّٝغبؽبدّّخاٌّؼذ١ّٔٗٚاٌغّى١ ّاٌز٠ّّٝىّٓرؾ٠ٍٛٙب ٚفؾشاؤ٘ب

ّرؼض٠ضّ ّا٠نب ّٚثبلامبفٗ ّاٌضساػٝ ّالأزبط ّفٝ ّرغبُ٘ خنشا 

ػّٝاٌطج١ؼ١ّٗاٌزِّٕٝؾٙبّاللهّا٠ب٘بِّّٓخلايّاٌّشاّخاٌضشّٖٚاٌؾ١ٛا٠ٕ

ّر٠ّٕٛ ّث١ئٗ ٠ّغؼٍٙب ِّّب ّثٙب ّاٌغٛ ّثٕمب  ّأ٠نب ّخِغزذاِّخٚرّزغ

ّٚاعِّّٙٗٚمقذ ٌّىض١شِّّٓاثٕب ّاٌٛهّٓٚأ٠نب ع١بؽّٝٚػلاعّٝ

ّػلاع١ ّاٌذخًّّخع١بؽ١ٗ ّفٝ ٠ّٚقت ٠ّذس ِّّب ّالاعبٔت ٠مقذ٘ب

ذّّاٌخوّاٌغبؽٍّٝــ١ش٠ّّزـفؾّخاٌؾبهئ١ّخٌٍغ١بؽّخاٌمِّٛٝثبلامبف

ّّ.و160ٍّٛ١ثٙبّ

ثّذ٠ٕخّّخاٌزّٝرزّضًّفّٝالاصبسّالاعلا١ِّخاٌذ١ٕ٠ّخٌٍغ١بؽّخثبلامبف

فأسكّؽّبيّع١ٕب ّؽٙذدِّؼبسنّّخاٌؼغىش٠ّخاٌؼش٠ؼّٚاٌغ١بؽ

أوزٛثشّاٌّغ١ذّٖاٌزّٝعطشّثٙبّاٌغ١ؼّاٌّقشّٜاٌىض١شِِّّٓلاؽُّ

ّاٌجمؼّخٚاٌزنؾ١ّخاٌجطٌٛ ّرٍه ّاعً فّبصاٌذّّخاٌغب١ٌّخثبٌشٚػِّٓ

ٌّز ّاصش ّاٌّؼذادّاٌؾشث١ٕ٘بن اٌزّٝعطشدّرٍهّالاؽذاسّفّّٝخٍه

ّ٘زاّ ٠ّجذّٜالاػغبةّاٌّٝٚلزٕب ّاٌؼبٌُ ّاٌزِّٝبصاي اٌؾشةّاٌخبٌذٖ

ّأؾب ِّزؾفٌّٕقشّ ِّٓ ّالاعزفبدٖ ّٚاِىب١ٔخ ّاٌؼض٠ض ّإٌقش ثزٌه

ّ.٠ٚؼضصّالأزّب ّلأ٘ب١ٌٕبّثؾّبيّع١ٕب ّخاوزٛثش٠ّخٍذّرٍهّاٌّؼشو

ّالالزقبدّ ٌّّٛاسدٔب ّثبٌٕفغ ّا٠نب ّثبٌضشٚ ّخ٠ٚ٠ؼٛد ّا٠نب ّحٚرّزؼٙب

ّاٌجؾ١شادّّخاٌغّى١ ّاٌجشد٠ًّٚٚرؼزجشِّّٓأعٛد ّثؾ١شح ٚخقٛفب

ّثبلامبف ِّقش ّؽغشّّخاٌضساػ١ّحاٌضشّٚا٠نبّخفٝ ٚخقٛفب

ّ ّٚاٌض٠ذ ّاٌضّبس ّفمو ١ٌّٚظ ِّٕٗ ّاٌمقٜٛ ّٚالاعزفبدٖ  ّاٌض٠زْٛ

ّاٌذٚائ١ ّاٌقٕبػبد ِّٓ ّوض١ش ّفٝ ٠ّغزخذَ ّاٌؾغش ّخفّخٍفبد

ّع١ّٕخٚاٌضساػ١ ّؽّبي ّلأٙبّٚأ٠نب ّاعزشار١غٝ ّإِٔٝ ّثؼذ ٌّٙب ب 

ِّغّدٌٚخّفٍغط١ّٓاٌؾم١مّٗٚدٌٚخّّخؽذٚد٠ّخِؾبفظ رزمبثًّؽذٚد٘ب

ّإٌّطمّاعشائ١ً ّرٍه ّؽٙذد ٌّّب ّربس٠خٝ ّثؼذ ّا٠نب ِّّٓخٌٚٙب

اؽذاسّهٛايِّّٓأ٠بَّاٌؼقشّاٌفشػّٛٔٝاٌّٝػقشٔبّا١ٌَّٛٚو١ف١خّ

ثٙبٌّزىّّْٛخالاعزفبدِّّٖٓاٌؼٛآًِِّّرٍهّالاثؼبدّفّٝرؼض٠ضّاٌز١ّٕ

٠ّؼٛدّ ِّٚب ّاٌّغبٚسٖ ّٚاٌذٚي ِّقش ّث١ٓ ّاعزضّبس٠ٗ ّٚفً ؽٍمخ

ّالزقبد٠بدّ ّٚرؼض٠ض ّاٌّقشٜ ّاٌمِٛٝ ٌّلألزقبد ّثبٌٕفغ ػ١ٍٗ

ِّزٕٛػّخاٌز١ّٕ ِّٛاسد ِّٓ ّث١ٗ ّرضخش ّثّب ّاٌّؾبفظٗ ٚؽغّّٓخثزٍه

ِّٚؾبس٠غّ ّرٕف١ز٘ب ّرُ ّاٌزٝ ّاٌّؾبس٠غ ّخلاي ِّٓ ّالاِضً اعزغلاي

ّّّ.ثٙبّخِمزشؽٌّٗزؼض٠ضّاٌز١ّٕ

ّاٌز١ّٕ ّػ١ٍّخ ّفٝ ّاٌجذ  ِّٓ ّاٌمشّّْخثبٌشغُ ّرغؼ١ٕبد ّثذا٠خ ِٕز

ّفّٝرؾم١كّّخاٌؼؾش٠ّٓئلاّئّْاٌز١ّٕ ّ ّاٌّشعٖٛ ّرأرّٟصّبس٘ب ٌُّ ثٙب

ّّاٌز١ّٕٗ ّل١ٍٍ  ّثٕغجٗ ّرشػخّّخالا ّأؾب  ّثؼذ ّاٌضساػٝ ّاٌمطبع فٝ

٠ّّزجٍٛسّالارّٝ:ِّّّّٕٚٓ٘ب ّاٌغلاَّ

ّ.ّاٌّغزذاِخّفّٝؽّبيّع١ٕب ّخِمِٛبدّػ١ٍّخّاٌز١ّّٕ -1

 .اٌّؼٛلبدّٚاٌّؾىلادّاٌزِّّٝٓاٌّّىّٓرؼٛقّػ١ٍّخّاٌز١ّٕخّ -2

ّاعزضّبس -3 ّأِضًّّهشق ّاعزضّبس ّٚاٌجؾش٠خ ّ ّاٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد

ّّّ.ٌّض٠بدحّاٌذخًّاٌمِّٛٝاٌّقشٜ

إٌّٛرع١خٌّزؾم١كّاٌز١ّٕخّاٌؾبٍِخّٚاٌّغزذاِخّفّّٝاٌّمزشؽبد -4

ّّ.ّؽّبيّع١ٕب 

 انًىضىع :

ّ ّاٌّٛمٛػبد ِّٓ ّاٌؾبٍِخ ّاٌز١ّٕخ ّرٙـّٕبّئْ ّاٌزٝ ّاٌٙبِخ اٌؼـ١ٍّخ

ّرادّ ّاعزشار١غ١خ ِّّٓاثؼبد ٌّٙب ٌّّب ّٚاٌؼشث١خ ّاٌّؾ١ٍخ ػٍّٝاٌغبؽخ

ا١ّ٘خّوج١شحّ ٌّزٌهّفاّْ٘زاّاٌجؾشّّ٘ٛخطـٛحّػٍّٝاٌطـش٠كّٔؾّٛ

ّاٌؾـٍـٛيّ ّٚمـغ ّفـٝ ّاٌفؼـبٌخ ّ ّاٌّغـبّ٘ـخ ّرؾم١ـك ّاٌٝ اٌٛفـٛي

ّإٌّب ّٚاٌزٛف١بد ّالالزقباٌؼـ١ٍّـخ ّاٌزذ٘ٛس ِّٓ ٌٍّؾذ ّّ.دٜعجخ

ّاٌشلؼخّ ّص٠بدح ّو١ف١خ ّدساعـخ ِّٓ ّالاعزفـبدح ّخلاي ِّٓ ٚرٌه

ّٚرٌهّ  ّ ِّقش ٌّّغبؽخ ّالافمٝ ّاٌزٛعغ ّص٠بدح ّٚوزٌه اٌضساػ١خ

ّ ّع١ٕب  ّؽّبي ِّٕطمخ ّػٍٝ ّثبٌذساعــــخ ّاٌّٝ  ّاٌٛفٛي ّاعً ِٓ

 ّ.ِمزشػّػٍّّٝٚػٍّّٝلالزقبد٠بدّاٌز١ّٕخّاٌؾبٍِخ

ّّّ ٌّؼبَ ّالأّبئ١خ ّاٌجشاِظ ٠ّطٍمّْٛػٍٝ ٌزٌه٠ّنغّّ–2050ّوّب

ّاٌؾذ٠ش ّاٌؼٍّٝ ّإٌّٛرط ِّمزشػ )اٌجشٔبِظّ ٚ٘ــّٛاٌجبؽش

ّ)ّالأّبئٝ(ّالالزقبدٜ  EDP)ّ  Economic 

Development Program))ٌّّّــزاّفاّْالأ١ّ٘خّالإعزشار١غ١خ 

الالزقبد٠خّٚاٌج١ئ١خّّرادّالا١ّ٘خّ ٌّّبٌّٙبِّّٓأ١ّ٘زٙبٌٍّٛمٛعّ

ّفشؿ ّرخٍك ّاٌقٕبػ١خّاٌزٝ ّإٌٛاؽٝ ّفٝ ٚاٌضساػ١خّّاٌؼًّ

ّٚالاعزفبدّٖ ّاٌمِٛٝ ّٚإٌبرظ ّاٌذخً ِّٓ ّرض٠ذ ِّّب  ّ ٚاٌزؼذ١ٕ٠خ

اٌمقِّّٜٛٓالاعزضّبسّالاِضًٌٍّّٛاسدّاٌطج١ؼ١خّّٚاٌجؾش٠خٌّٙبّ ّ

ّفّٝ ّ ّاٌمشاس ِّزخزح ّاٌغ١بعبدّاٌؾى١ِٛٗ ِّذّٜفبػ١ٍخ ّرٛمؼ وّب

ّٚرٛف١بدّ ّٔزبئظ ِّٓ ّػٕٗ ّرغفش ِّٚب ّ ّع١ٕب  ّؽّبي ّفٝ ّ اٌز١ّٕخ

ِّّٝزخزّٜاٌمشاسّالاعزشار١غّٝ.رىّْٛامبفخّػ١ٍّخّاٌ

ّا١ٌّبّٖ ِّٛاسد ِّٓ ِّّىٕخ ّاعزفبدح ّالقٝ ّرؾذ٠ذ ٠ّّىٕٕذ وّب

ّؽغبةّ ّفٟ ِّٕٗ ٠ّغزفبد ّػٍّٟ ِّٕٙظ ّئرجبع ّخلاي ِّٓ اٌطج١ؼ١خ

ّاٌز١ّٕخّ ِّجذا ّرؾم١ك ِّغ ّرّٕٛٞ ّٔؾبه ٌّىً ّاٌّبئٟ الأؽ١زبط

 ّ-:اٌّغزذاِخّ ِّّٓخلايّ

 ٘ــــــذاس.رأو١ذّاٌّؾبفظخّػٍِّٝقبدسّا١ٌّبِّّٖٓاٌزٍٛسّٚالإ -1

ِؾبٌٚخّاٌجؾشّػِّٓقبدسّثذ٠ٍخ١ٌٍّّبٌّّٖٛاعٙخّالاؽز١بعبدّ -2

ّاٌّزضا٠ذحِّّٓا١ٌّبّٖٔز١غخٌٍّض٠بدحّاٌغىب١ٔخّاٌّزٛلؼخّ.

ّوضبفبدّّ -3 ّرٛه١ٓ ّفٟ ّرغبػذ ّاٌزٟ ّالأٔؾطخ ّػٍٝ اٌزشو١ض

 ٚلذّرٛفًّاٌّٝالارّٝ:ّ-عىب١ٔخّوج١شحّ

ّاٌّغزخذِخّفّٟاٌز١ّٕخّاٌضساػ١خٌّؾّبيّع١ -أّ ٕب ّئعّبٌّٟا١ٌّبٖ

 ١ٍِِّْٛزشِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبٖ(۱۹۸٫۷۷۹ّ)

ّ) -ةّ ّاٌضساػ١خ ّاٌز١ّٕخ ِّٓ ّاٌمِٟٛ ّإٌبرظ (ّ,29186ئعّبٌٟ

١ٍِّّْٛدٚلاس.

ّاٌضساػ١خّ -دّ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ ّرٛه١ُٕٙ ّاٌّزٛلغ ّاٌغىبْ ئعّبٌّٟػذد

ّ(.4أٌفّٔغّخّػٍّٝفشدّأّْػذدّأفشادّالأعشحّ)(۸۱۳۸۵ّ)
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ّ) -سّ ّاٌضساػ١خ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ ۸۹۸۱۱ّئعّبٌّٟفشؿّاٌؼًّ آٌفّ(

 فشفخّػًّ.

ٌّؾّبيّع١ٕب ّ -طّ ّاٌقٕبػخ ّفّٟاٌز١ّٕخ ّاٌّغزخذِخ ئعّبٌّٟا١ٌّبٖ

١ٍِِّّْٛزشِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبّٖ.9.15ّّ

ّ) -ػّ ّاٌقٕبػ١خ ّاٌز١ّٕخ ِّٓ ّاٌمِٟٛ ّإٌبرظ (37,6860ّّئعّبٌٟ

١ٍِّّْٛدٚلاس.

ّاٌقٕبػ١خّ -ؿّ ّفّٟاٌز١ّٕخ ّاٌغىبّْاٌّزٛلغّرٛه١ُٕٙ ئعّبٌّٟػذد

ّ(.4ّفشدّأّْػذدّأفشادّالأعشحّ)أٌفّٔغّخّػٍّٝ(۵۸۹۷۹۲ّ)

 اٌّزٛلغّرٛف١ش٘بّفّٟلطبعّاٌقٕبػخاعّبٌیّفشؿّاٌؼًّّ -دّ

ئعّبٌّٟا١ٌّبّٖاٌّغزخذِخّفّّٟ-۹أٌفّفشفخّػًّ.41837ّ)  ) 

(١ٍِِّّْٛزش145.594ّّاٌز١ّٕخّاٌغ١بؽ١خّاٌغبؽ١ٍخٌّؾّبيّع١ٕب ّ)

ِّىؼتّع٠ٕٛبِّّٓا١ٌّبٖ.

١ٍِبسّ(۸۹.۳۹ّّئعّبٌّٟإٌبرظّاٌمِِّّٟٛٓاٌز١ّٕخّاٌغ١بؽ١خّ)ّ -رّ

ّدٚلاس.

ّاٌغ١بؽ١خّ -سّ ّاٌز١ّٕخ ّفٟ ّرٛه١ُٕٙ ّاٌّزٛلغ ّاٌغىبْ ّػذد ئعّبٌٟ

2,7277)ّ ّالأعشحّ( ّأفشاد ّػذد ّأْ ّفشد ّػٍٝ ّٔغّخ ْٛ١ٍِ

(4ّ.)ّ

ّاٌغ١بؽ١خّ -صّ ّلطبع ّفٟ ّرٛف١ش٘ب ّاٌّزٛلغ ّفشؿّاٌؼًّ ئعّبٌٟ

ّ(ّأٌفّفشفخّػًّ.696594اٌغبؽ١ٍخّ)

۳۲۲۱۹ٍّخّاٌغىبّْاٌّزٛلغّرٛه١ُّٕٙػٍّٝوبفخّالأٔؾطخّّعّ -طّ

ّ(.١ٍِ4ّْٛؽخـّثفشكّأّْػذدأفشادّالأعشحّ)

ّاٌؼّشا١ٔخّ -ػّ ّاٌز١ّٕخ ِّٓ ّاٌمِٟٛ ٌٍّٕبرظ ّاٌّنبف اٌؾغُ

ّاٌّمزشؽخّ ّاٌش٠بم١خ ّإٌّٙغ١خ ّفٟ ّاٌّمزشؽخ ٚاٌجؾش٠خ

١ٍِّبسّدٚلاسّع٠ٕٛب.19,464ّ

462ّأٌّٟق١تّاٌفشدِّّٓا١ٌّبّٖفّٟ٘زّٖاٌزغّؼبدّع٠ٕٛبّؽٛ -ؿّ

ّاٌفشدّاٌغٕخ./۳ِّزشّ

ّ -كّ ّاٌزٛه١ّٓؽٛاٌٟ ّاٌّطٍٛةٌّؼ١ٍّخ ّا١ٌّبٖ ١ٍِبس1.425ّّؽغُ

ِّزشِّىؼتِّّٓا١ٌّبّٖعٕخ.

ّداخًّ ّٚاٌؾ٠ٛ١خ ّالإعزشار١غ١خ ِّّٓاٌمنب٠ب ّا١ٌّبٖ ّرؼزجشّلن١خ ٌزا

ّاٌز١ّٕـخّ ّلطبػـبد ّػٍـٝ ّٚربص١ش٘ـب ّالالزـقبد٠خ ّاٌز١ّٕـخ ِٕظِٛـخ

ِّـّٓ ّخبفـخ ّثـقفخ ّاٌّـغزذاِخ ّٚاٌز١ّٕـخ ّػبِـخ ّثـقفخ اٌّخزٍفـخ

خـلايّاٌّؾبفظـخّػٍـّٝاٌّـٛاسدّاٌج١ئـخّلاع١ـبيّاٌمبدِـخّفـّٝظـًّ

دّاٌّبئ١ـخّاٌّزبؽـخ ٠ّّٚىـّٓأّْٔـغزخٍـّأّْلن١خّٔـذسحّاٌّـٛاس

ّا١ٌّبّٖلذّافجؾذّٚثبٌفؼًِّّٓاٌمنب٠بّاٌٍّؾخّفِّٝقش.ّ

ّاٌؼـبٌُّ ّاٌّؾىلادّاٌزـّٝرٛاعـٗ ّأُ٘ ِّٓ ّاٌّبئ١خ ّاٌّٛاسد ّٔذسح ئْ

ّاٌّؾىٍخّ ّ٘زٖ ّرفبلُ ّئٌـٝ ّرـؾ١ش ّاٌّإؽـشاد ِّـٓ ّٚوض١ـش ا١ٌـَٛ

ّاٌّٛ ّٚلٍخ ّا١ٌّبٖ ّاٌطٍتّػٍٝ ّص٠بدح ِّغ ٌّزاّخبفخ  ّ ّاٌّزبؽخ اسد

ّأفـجؾذّ ّاٌّغزذاِخ ٌٍّز١ّٕخ ّاٌلاصِخ ّاٌؼزثخ ّا١ٌّبٖ ّلن١خ فاْ

ّاٌّــٛاسدّ ّػٍـٝ ّاٌّؾبفظـخ ّٚمـشٚسح ٍِّٚؾـخ ّل١ِٛـخ ِـؾىٍخ

ّاٌّزبؽــخّ ّاٌّبئ١ـخ ّاٌّــٛاسد ّٔـذسح ّظــً ّفـٝ ّاٌّزبؽــخ اٌّبئ١ـخ

ّاٌغ١ٛيّ ١ِّٚبٖ ّاٌغٛف١خ ١ٌٍّّــبٖ ّالاِضـً ّالاعــزخذاَ ٚػـذَ

ّٚالاِطبس.

 :هبيت يصطهحبثتعريفبث و

أعّؼددذّالأدث١ددبدّػٍددّٝأّْ٘ددزاّاٌّفٙدد٠َّٛؼٕددّٝاٌزغ١١ددشّّانتًُيةةت :

اٌّخطددوّ ّٚػٍددّٝأٔددِّٗفٙددَِّٛشوددتِّزؼددذدّاٌغٛأددت ٠ٚؼّٕٝفددّٝ

عٛ٘شِّٖؾبٌٚخّالأٔغبّْرغ١١شّاٌظشٚفّٚاٌٛالغّثّب٠ّؼزمذّأّْ٘دزّٖ

 .ٚاٌّؼٕدٜٛ ئٌّدّٗؽ١دبّٖافندًّفدّٝعبٔجٙدبّاٌّدبدٜاٌّؾبٌّٚٗلذّر١ٙد

لاخددزلافّالا٘زّبِددبدّٚالارغب٘ددبدّاٌؼ١ٍّددّٗالددذّرؼددذددّٚٔز١غددخّ

اٌزؼش٠فددبدّؽددٛيِّفّٙددَّٛاٌز١ّٕٗ فمددذّرىددّْٛاٌز١ّٕددّٗأعددٍٛثبٌٍّؼّددًّ

٠شرىددضّأعبعددبّػٍددّٝئؽددذاسّاٌزغ١١ددشّاٌّمقددٛدِّددّٓخددلايّالإػددذادّ

ٚاٌزٕف١ددزٌٍّّؾددشٚػبدّٚاٌجددشاِظّالأّٔبئ١ددٗ وّب٠ّّىددّٓإٌظددشّا١ٌٙددبّ

١ٍدددخّإِّٚٙغدددبّٚهش٠مدددّٗثبػزجبس٘دددبّؽشودددّٗأّادأّٖاِّٚدددذخلاّاّٚػّ

ػ١ٍّٗ ِّٚؼٕدّٝرٌدهّأّْاٌز١ّٕدّٗػ١ٍّدّٗد٠ٕب١ِدِّٗمقدٛدّٖٚردزُِّدّٓ

خلايّاٌزذخًّالاداسّٜثغشكّاٌزؾىُّٚرٛع١ّٗاٌزغ١١دشّالاعزّدبػّٝ

ٚالالزقددبدّٜػدددّٓهش٠دددكّاعدددزضّبسّاٌّدددٛاسدّاٌطج١ؼ١دددّٗٚاٌجؾدددش٠ّٗ

ّثؼنٙبّاٌجؼلّ.ّاٌّغزّغّٚدػُّاٌؼلالبدّث١ّٓافشاد

ّّّٚانتًُيت انًحهيت : ّاٌّؾشٚػبد ّٚ ّاٌغ١بع١بد ِّغّٛػخ ٟ٘

ّ ّ ِّمقٛد ّرغ١١ش ّلإؽذاس ّرٛعٙبدّػبِخ ّٚفك ّرزُ ّاٌزٟ اٌجشاِظ

ِٚشغٛةّف١ّٗفّٟاٌّغزّؼبدّاٌّؾ١ٍخّثٙذفّسفغِّغزّٜٛاٌّؼ١ؾخّ

ّفّٟرٍهّاٌّغزّؼبد.

ّٟٚ٘ػ١ٍّخّؽبٍِخّٚئّْوبٔذّرجذّٚػ١ٍّخّالزقبد٠خّئلاّأّْ٘ذفٙبّ

ِّّٟٓؽ١شّاٌّفَّٙٛفّٟٔٙب٠خّاٌّطبفّ٘ذفّاعزّبػٟ ّّٟٚ٘رؼٕ

ٌٍّذٌٚخّ ّاٌّؼّٛس ّاٌؾ١ض ِّٕبهك ٌّىبفخ ّاٌز٠ّٕٛخ ّاٌؼ١ٍّخ ؽّٛي

أطلالبِِّّٕٓطمخّإِّٔٚبهكّثؼ١ٕٙب٠ّزُّاخز١بس٘بّدّْٚغ١ش٘بّأّٚ

ّرؼض٠ضّ ّخلاي ِّٓ ّالأِذ  ّه٠ٍٛخ ّلإعزشار١غ١خ ّٚفمب ّغ١ش٘ب لجً

اٌمذسادّالالزقبد٠خّٚالاعزّبػ١خٌّّٕطمخِّؾ١ٍخِّّٓأعًّرؾغ١ّٓ

قبدّٞٚالاعزّبػِّٟٚغزّٜٛاٌّؼ١ؾخّوىًّفّٟ٘زِّٖغزمجٍٙبّالالز

ّإٌّطمخّ.

ّاٌّب١ٌخ٠ّّؼّٕٝانتًىيم انًحهي : ّاٌّٛاسد ِّٓ ّلذس ّأوجش رؼجئخ

ّاٌّؾ١ٍخّ ّاٌز١ّٕخ ّرؾم١ك ّػٍٝ ّاٌّؾ١ٍبد ّلذسح ٠ّؼظُ ّثّب اٌّؾ١ٍخ 

إٌّؾٛدح ِّّٓخلايّاٌّٛاسدّاٌزار١خ ٠ّٚؼشفّاٌز٠ًّّٛاٌّؾٍّٟثأّٔٗ

ّاٌ ّاٌّزبؽخ ّاٌّب١ٌخ ّاٌّٛاسد ِّقبدسّوً ِّٓ ّرٛف١ش٘ب ٠ّّىٓ زٟ

ّ.ِّّخزٍفخّاٌز٠ًّٛ

ّفّّٟانتضخى : ّاٌىج١ش ّااٌشرفبع ّئٌٝ ٠ّؾ١ش ّالزقبدٞ ِّفَٙٛ ٛ٘

أعؼبسّاٌغٍغّٚاٌخذِبد ِّّب٠ّإدّٞئٌّٝأخفبكّاٌم١ّخّاٌؾشائ١خّ

ّٚػٍّٝ ٌٍّؾشوبد  ّائٌٕزبع١خ ّاٌمذسح ّػٍٝ ّاٌزأص١ش ّثبٌزبٌٟ ٌٍؼٍّخ 
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ِّّ ّاأٌشثبػ  ِّٓ ّوبفٟ ِّغزٜٛ ّرؾم١ك ّػٍٝ ِّّٓلذسرٙب ٠ّمًٍ ب

ّاٌّغزّٜٛاٌّؼ١ؾّٟلأٌفشادّٚسفغّاٌزىٍفخّاٌّؼ١ؾٟ.

 انًراجع 

ّٚدٚس٘بّع١ٕب ّر١ّٕخِّمِٛبد.ّ(6102. )يحًىد ابراهيى، ٌ. ح.،

ّاٌؼ١ٍّخّاٌّغٍخ.ّاٌّقشّٞثبلالزقبدّإٌٙٛكّفٟ

  .503-469ّ (1)46 ّٚاٌزغبسحٌّلإلزقبد

ٌٍّز١ّٕخّاٌجؾش٠خّاٌّؾذدادّ(.6162. )عبذانًطهب، أ، انتهبيً

ّاٌغغشاف١خّاٌّغٍخ.ّع١ٕب ّؽّبيِّؾبفظخّفّٟاٌضساػ١خ

  .98-41( 81ّ)54 ّاٌؼشث١خ

ّاٌز١ّٕخِّمِٛبدّرؾ١ًٍّ.(6166انخبنق، و. ع.،عبير ) عبذ

ّالإّٔبئ١خّالأ٘ذافّمٛ ّفّٟاٌؼشث١خّاٌذٚيّفّٟالالزقبد٠خ
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