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 :مستخمص البحث بالمغة العربية
ًٍ حث ددد و  هددددل حث إدددث عثدددا ًلدددي  ثلددد ت ثقإيلدددم حثسلدددع حثرالدددو  دددو لددددحرس حثق  دددلو حث ددد س

ثًقإيلدددم هدددذح حثلددددل حندددقلدو حث إدددث حثلدددسلع حثً ددد و  سظدددرحَ ثلجهلقدددي ث ط ل دددل  لإ  ظدددل حثلسلددد ق 
سًدددل لدددى ثًلس نددد قي اهددددح ل  درحندددلحثً ددد لل ث أًدحة حث إدددث حثندددق  سل حثلن حًادددي 73 ق  ( ع ددد رة ثيلددد س 
حً ر ح ًٍ حث دد و  لإ  ظددل حثلسلدد  لددى لددجه أ  دد د   حا ددرحد, قدد ثسلددع حثرالددو  ددو لدددحرس حثق  ددلو حث دد س

قًل  دت حث لسدل  دو   حًث ي  دل حثقسظلللدل(,  حًث ل ل ت,  جًل ,  ثً حًثقنس ( لدى ل  لدو 0013حًثنقرحقلجلل, 
لًل حث  لدل  لإ  ظدل حثلسلد   ( 4.و   د %( لدى عجلد ثو حثلجقلدي حا د و7..3 سند ل  حثلدحرس حث  س

لًل ع لل قًو حثقط لم  و لدرنل   س حًادي 3132/.313حث  و حثدرحنو  ,  قًً ه حث إث عثا أى  و(, 
ًٍ حث دد و  ددو جللددي أ  دد د  جدد ه  درجددل لسل لددل  سندد ل  حً ر حثسلددع حثرالددو  لدددحرس حثق  ددلو حث دد س قدد

ً قرقلب حا  د د، .1.20لقًنط حنقج  ل   جًلد (  دلع ا سند ل ندقج  ل ثْ  دد نً سدت أن در ح(،  ثً  حثقنس
(,  ل لدددي 1.223(, ل لدددي ْ  ددد  حث ي  دددل حثقسظلللددل(  سندد ل لقًندددط حنددقج  ل 1.002لقًنددط حنددقج  ل  

(,  ددددددو ْ  ددددددد  حا ددددددرحد (  سندددددد ل لقًنددددددط حنددددددقج  ل 1.223ْ  ددددددد حث ل ل ت(  سندددددد ل لقًنددددددط حنددددددقج  ل 
ًٌ  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل 1.2.3  أًللدددرَح ْ  دددد حثندددقرحقلجلل  لندددق هً سقددد  ع 44..1(,  ً دددو لددد  ,)

ًٍ  لإ  ظل حثلسل .  حث إث قو ًلي عدد لى حلآثل ت ثقإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س
 

ًٍ حث  و. -حثسلع حثرالو الكممات المفتاحية:  لدحرس حثق  لو حث  س
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Mechanisms for Achieving Digital Maturity in Public Secondary 

Schools: A field study in Minia Governorate 

Dalia Saber Ragab Ali 

 

 

Abstract: 

 

         The research aimed to develop mechanisms to achieve digital 

maturity in general secondary schools in Minia Governorate. To achieve 

this aim, the study adopted the descriptive methodology, as it suits the 

descriptive nature of the study and aligns with its objectives. The research 

tool was a questionnaire consisting of 37 items designed to measure the 

current status of digital maturity in general secondary schools in Minia 

Governorate through its dimensions: (individuals, strategy, technology, 

Operations, and organizational culture). The sample consisted of 1,107 

teachers from public secondary schools in Minia Governorate, representing 

24.3% of the total population across 49 public secondary schools. The 

application was conducted during the 2024/2025 academic year. 

The findings revealed that the overall level of digital maturity across 

all dimensions was low, with an average response rate of 0.564. In terms of 

ranking the dimensions, the Technology dimension came first with the 

highest average response rate of 0.665, followed by the Organizational 

Culture dimension (0.557), then Processes (0.552), followed by Individuals 

(0.547), and finally the Strategy dimension, which scored the lowest 

average response rate of 0.499. 

Based on the findings, the study proposed a set of mechanisms to achieve 

digital maturity in general secondary schools in Minia Governorate. 
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 المحىر الأول: الإطار للعام للبحث

 مقدمة:
رًحت حثإلددد ة     رً ث دددد لسدددي  رلددقي قطددد أ دد ا حثقإدددًه حثرالددو اسظلدددل حثق  دددلو هددً  ل   دددل قطدد

حً دد ت ق  لللددل ث لق  لددلى, ًظلددرت حثل نندد ت   ً ثًددت حاسظلددل حثق  لللددل عثددا لس دد ت  قًإ حثلسقجددل, 
قًيدللل   شنه جدلدد قل لَد  رلدر حثشدنه حثقي لًل حثق  لللل   لددٍ, حثق  لللل حثقو قن ا عثا ال دة حثلسظ

 دد ثق  و لددى لددجه حثقإددًه حثرالددو لددقو لددى لددجه الدد و حث ل لددل حثقدرلنددلل ع ددر   ددًه درحنددلل لجلددزة 
رًددددزحرة  ددددو قيدددددلو  أًدحه  هًددددذح حثشددددنه أ دددد ا أن ددددر نددددرعل  جًلددددل,  ثً  لإدددددث حثًندددد  ه حثق  لللددددل حثقنس

لً ت, إلث لقو عرش د حثلق  لدلى عثدا ل د در حثل ر دل  طرليدل ل  شدرة  إلدث لندًى د رً حثل  دو حثل  
ثًل. حً  ت أ  ا حثق  لو أن ر نل حًث  جًلللَ   يط,  لى لجه حنقلدحو هذ  حثلس  ت   هس  ق

سًقلجددل ثددذثن   ثل نندد ت حثقددو قلق ددن حثلددط حالدد لو ث قإددًه حثرالددو لط ث ددل عددى رلرهدد  لددى   
رًة حثقنلل  شدنه لندقلر لدي حثلشدلد حثرالدو حثلقعلدر, عدى طرلدم  لدو  حثل نن ت  و حثلجقلي  لر
حًجددد  للددد ,  لً ر دددل  ددو أٍ لرإ دددل لددى لرحإددده حثقإددًه حثقدددو قق حثل ننددل حثقدددو هددو  إ جدددل ث قإددًه, 

ذًثدن عدى طرلدم قط لدم حثقيسلد ت  نًلل للنى قنل ل  ث لس  نل    ع لل  و  ل ل راللدل  شدنه لقزحلددق 
جًلدد ,  ثً حًثقنس حًث ي  ددل حثقسظلللددل,  حًرد حث شددرلل,  حًثلدد حثجدلدددة لددى لددجه لإدد ذحة حنددقرحقلجلل حثل ننددل, 

جًللدي حث د ل لى  دو حثل نندل, نده  اً د ت حث لدجه  قً  لل ق ً  ه  ذًثن ث  للد  ند م هًلن لل حثل ننل, 
لًدددٍ  ذنددر  لسدددرج لددلى ل ددط ا لدد  لْ ددرل   ثسلددع حثرالددو, أٍ إ ثددل حثقإددًه حثرالددو ث ل ننددل 
حًثلدددل ت,  جً هزلقلد  ث قنلدل لدي حثراللدل حثلقزحلددة,  لد   دو ذثدن حثقعلدرحت  دو حثلسقجد ت,  حندق دحده  

حًثيدرحت  ل ًص عقي ى عل ل ت حثقعللر حًث ي  ل,  حًثلل رحت,   (730, 3137. ل لر,حًث ل ل ت, 
وً ظلدر   قجدد    ٔ د ه حنددقرحقلجو سًلدع حًلددإل ر لدل عثددا ق قيدر لدددحرس  دو حثرالددو حثسلدع ل لدد

جًل  حنقلدحو ثً اًد لل ط حث  ض  دلى ل دط ا حثسلدع حثرالدو  ,(.(Lanzo et al,2022, 289حثقنس
حًثدذٍ لْ دد لً ط ا حثقإًه حثرالو سقد ج , إلث لشلر ل ط ا "حثسلع" عثا حثنقل ه أً حثنق دحد 

حًل  حثسلع حثرالو هً أن ًب سظ لو ثقإيلم حثقإًه حثرالو  لًر ل   و حثسظ و,  ثقإيلم قيدو  و قط
أًشددله  وً أعلددم  حثلقللدز  ددو حثل ننددل, إلددث ل دد حثقإددًه حثرالددو لرإ ددل قلللدلددل ث ً دًه عثددا ل لدد

جًلددد  ثل ددده عثدددا قلندددى هًدددً حثسلدددع حثرالدددو, إلدددث لقلطدددا حثسلدددع ثً  حثرالدددو لرإ دددل قًظلدددل حثقنس
لً ت لقلدلسل قعللدر  جًل  حثل   ثً حًثلل و حثللق  ل   نقلدحو قنس لً ت  حثل ننل لى حثق  له لي حثل  
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حًثيدددرحت  للدد  للددص عقيدد ى عل لدد ت حثقعللددر،  حًث ي  ددل  حًثللدد رحت,  حًث ل لدد ت,  حًثلدددل ت,   ددو حثلسددقع, 
ً  ثقدد ثو  لددً أشددل جًلَدد ،  ثً ً لددر قنس ه لددى  نددرة حثقإددًه لًددى  ددو لقلددلى حثسلددع حثرالددو شدديَ  عدحرلَدد  

 (3.0, 3130حثرالو. ث سو,
حًسب  و حثعق د ر ل ده سلع لقط ب قيللو  عًل لى حثج  حثندقرحقلجلل حا  د د حثل ننل ألذ لجل

جًل , حث ل ل ت، حا رحد، ج سب عثا حًةدحرلل، حًث ي  لل حًثقسظلللل ثً  عثا ق ه حثقو   ثل نن ت حًثقنس
لً ت دً: ر لنددلل أ  دد د للنددل  قن لدده لٔددزققل حثرالددو حثسلددع لددى لقيدلددل لنددق  راللددل حنددقرحقلجلل جًدد
ً ر حًلددإل، جًلددل إ ددًه قً سٔددو ل ه ددل،  شددرلل اًدددرحت للدد رحت قًدد ثً لًر لس ندد ل، قنس  حث ل لدد ت قًطدد
دً عثدددا   ةلددد  ل حثراللدددل، حاهددددحل لدددي لقل شدددا  لددد  حثدحل لدددل  ث قعللدددر دحعلدددل قسظلللدددل  ي  دددل جًددد
هً ذثددن ً ددو ,حًث قندد ر جًلدد  حعقلدد د  دد ى لدد ثً   ددو قنلددى حثإيليلددل حثيللددل أىقن ددو ً  ث  إًددده حثقنس

أًى    ثلددل أن ددر  لندد ثلب حثجدلدددة حث ددرص حًنددقعجه حث لدده سلدد ذج قشددنله ةعدد دة حنددقلدحلل  نل لددل  ,
 ندرل ل راللدل  ل ل  و حًثسج ح حثقنلل لى قلنٔسل  لرسل لل رن ت قق سا حثس لجل حثراللل حثل نن ت

 (, (Ladu et al,2024, 2 .حثقعلر
ً لددرَح لددى  ًٍ حث دد و  لدد  إظَدد   اًددد سدد ه حثق  ددلو حث دد س ثًددو قنددى ل ددر   لدددة عددى ق ددن حثقعلددرحت, 
حًت لًدددل حث  لدددل ًظلدددر ذثدددن لدددى لدددجه: قًظلدددل حثيسددد حًثقإدددًه حثرالدددو  دددو حثلددددحرس حث  س  حثهقلددد و, 
قًو عق إل  إًلل,  قًر ث لًل أجلزة نل ل لً  لو حثلرإ ل حث  س قًن لو جللي طجب  حثق  لللل" لدرنقس  ", 
حًثجند نلل,  لًدل   ثشد ن ت حثند نلل  لًدد ل ظدو حثلددحرس حث  س قًدو قز سًل ,  ل ظو حثلس هع حثدرحنلل عثنقر

سً رًة عثنقر رًحت قددو قدددرلب ل ظددو حثل  لددلى ع ددو حنددقلدحو حث ددرحلع حثدرحنددلل حثلطدد قًددو ق  لدده حثندد  لَدد , 
قًر  ددد ث رحلع حثإدل دددل,  قًإددددلث ن  دددل أجلدددزة حثنل لددد حًجددددة  دددو جللدددي حثلددددحرس, ً دددل سل  حثذنلدددل حثلق
سًدددو,  حًثق دددإلا حةثنقر سًلدددل  جًلدددل  دددو قط لدددم حثلقإ سددد ت حةثنقر ثً حًثندددق  دة لدددى حثلددددل ت حثقنس

حًثقيدددد جًلدددل  دددو سظددد و حثثقإددد م  ثً ً  ت حثلدرندددلل, أًللَددد  حندددقلدحو حثلددددل ت حثقنس دً دددي حثل دددر لو 
حًثعجسددد ت حثلق  يدددل   ثسظددد و حث  للدددو.  حثشدددإ ت, هًدددذ   حثلظددد هر حثإ ثلدددل   (73, 3133حًثل ددد ر 

عًل لى حثثل ت حثجدلدة ثقإيلم حثسلع حثرالو.  قإق ج عثا لجل
دًة لندً 3171لًدعو ذثدن أهددحل ر لدل "ل در            ً لر ق  دلو عد ثو حثجد ى " ث ق  دلو ع دا: " قد

جًلدد ". نلدد  س ددت ع ددا: " لإددً حاللددل حثراللددل  ثً لق إَدد  ث جللددي, لرقنددزح" ع ددو حثلددق  و حثلددقلنى قنس
جًلل ث ق  لو".  ثً دًة حث ل ل حثقنس دً ل شر ثج جً لً ت, ً جًل  حثل   ثً قًلنلسلو لى لل رحت قنس ث طجب, 

حًثجل عدد ت قدددرلَ   لنددق ثًددل ث قإددًه حثرالددو قدددرلب حا ددرحد  لرَحق ةنندد  لو حثيدددرة حًنددقلد ت نل نددل حثد
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قًلندلى  حًث ل لد ت حثلند سدة ثلد ,  حًثق د ه  دو حث ل لدل حثق  لللدل  لًد ت  جًلد  حثل   ثً ع ا قًظلل قنس
حًثلندددددقدحلل  حًثقسللدددددل حثللسلدددددل حثشددددد ل ل  حًث شدددددرلى,  حًثلقددددددرب لدددددى للددددد رحت حثيدددددرى حثإددددد دٍ  حثلدددددق  و 

حًثج ل د  حًثل  هدد  لًر حثلسد هع حثدرحندلل  لد  حًثللططل اعل ه هل ل حثقدرلس  و حثلددحرس  قًطد ت, 
لًددددددد قو حًثقإددددددددلث حثل   رًحت حث  ثللدددددددل  حًثطدددددددجح زًحرة حثق. لقس ندددددددب لدددددددي حثقطددددددد حًثلق   دددددددل  لطدددددددلط 

 (72, 3100,حةدحرٍ
    :البحث مشكمة

ثًلَ حثً ًه عثا حثسلدع حثرالدو  دو  حًثق  لو لإ  زًحرة حثقر لل  دً حثقو  ذثقل     ثررو لى نه حثجل
لًددل حث لًلنددى حثلدددحرس حث  س اًدد ت, أ رزقلدد  حثدرحندد ت حثندد  يل,  حًثل  رً    لددل عث أى هسدد ن   ددض حثي دد

ً لل  ل و عرض ذثن:  قينللل  ق َ   ا   د حثسلع حثرالو, 
رً، ققلا  لل  ل و:بالنسبة بُعد الأفراد -أ جًد   ض لظ هر حثي   : ق

اً ت ل  ل  (307-303 ,3137, ع لر, شلل ه   يد أش رت درحنل     لًسلد : ببُعدد الأفدرادعثا ل 
اً دل  رً  دو نل لدل قًظل لد   دو حثلسد هع حثدرحندلل,  اً د ل ل عثل و حثل  للى   ث رلجل ت حثق  لللل, 
شدددد رة  حً  حًثق دددد ثت  ددددو حثقدددددرلس,  لًدددد ت  جًلدددد  حثل   ثً عدددددد حثل  لددددلى حثيدددد درلى ع ددددا حنددددقلدحو قنس

حًالدد ى  للدد  لق  حًثلق دد رحت, ًلدد ل حثل  لددلى  ددلى حثق  ددلو حثرالددو ل قيددر عثددا حثنددرلل   ًٌ  ددم  دد ثلإق
اً ل لل رة   ض حثطجب  و  ً  ع لل سظ و حثق  لو عى ْ  د,  حًثل  للى  لهللل  حاقس ع   ض حثطجب 
عًددو   دض حثطددجب   ثنددقلدحو حال ده ثشدد نل حةسقرسددت, لددي  اً ددل  حندقلدحو ًندد  ه حثددق  و عدى   ددد, 

حً ده عدى ْ  دد,   ةلد  ل حسل  ض ادرحت   ض حثطدجب ع دا حثقرنلدز ع دا حثل  دو  دو  عل لد ت حثق
سًلل. رً حثطجب   ثي م أ س ه أدحه حثلق  رحت حةثنقر  عثا ش 

 بُعد الاستراتيجية:بالنسبة ل -ب
لًددل حث  لددل ق دد سو لددى 24 ,3137, ل ه حثدددلىشدد رت درحنددل ًْ  ( عثددا أى حث دلددد لددى حثلدددحرس حث  س

اًددد ت قق  دددم  ْ  دددد حثندددقرحقلجلل لسلددد : ح قيددد ر ح لًدددل عددددة ل  دً ر لدددل قر  جًددد لًدددل حث  لدددل ث ثلددددحرس حث  س
لًدددل,  رً حث ل لدددل حثقر  لًرقندددزة ع دددا حثط ثدددب   دد قي لإددد ً دددل ث جللددي,  لً ر لً  سدددل  حًلددإل لشدددقرنل 

أًش رت درحندل   ًٍ حث  و،   ,3107,ل ثددًل ل حثن  ل ت حةدحرلل ث  ض لدلرٍ لدحرس حثق  لو حث  س
حًلدإَ  ع دا حثل  دو, رردو أسدي هدً أند س قس لدذ ( عثا أى حثنقرحقلجلل ثو ققللى حهقل لَ  ً 34 قرنلزَح 

قًل لرَح  و حث ل لل حثق  لللل ننه. هًً حث س ر حان ر   ع لل   حثلطل 
 



 
  الجزء الثاني 0402إبريل  – الثانيالعدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
6 

 :بُعد العممياتبالنسبة  -ج
اًدد ت قق  ددم  (720-721 ,.313 ,أللددرة أللَدد  أشدد رت درحنددل        ، ببُعددد العمميدداتعثددا عدددة ل 

ثًددل  دً حثل ذ جًدددت   ددض   دد ثررو لددى حثجلدد ًٍ حث دد و عث أى  لًو  ددو حثق  ددلو حث دد س رً عل لددل حثقيدد ثقطدد
لًر  حً دددم حثي دددو , حثلشددد نه ق لدددم قطددد دً   دددض حث لدددًب  دددو جلددد ز حثق   دددت، لدددى إلدددث رلددد ب ق جًددد ن

حثل ص   ثق   ت لدي حثش شدل, علد  ل عثدا  دطه  دو حثسقرسدت, نلد  أى   دض حثلددحرس ثدو قندى اد درة 
لً ت حث  لد   دو  سًدرة قدرلب حثطجب ع ا حان  ل حثقو قيلس حثلنق سًو,  ع ا أدحه حثلقإ ى حةثنقر

أًى حثل  لدددلى  سًددددرة ق يدددو حثل  لدددلى حثق نلدددر,  حً   ثندددق  دة لدددى جلددد ز حثق   دددت  دددو حثشدددرح,  لًددد ثدددو لي
حً  شددنه ندد ل ع ددا  حًثطددجب ثددو لقدددر  حًثسظدد و حثق  للددو حثجدلددد,  حثقدددرلب حثندد  و ع ددا سظدد و حثق   ددت 

لًو.  لًر حثقي حًله ق لم قط لم عل لل قط  حنقلدحو جل ز حثق   ت,  نه هذ  حث 
 بالنسبة لبعد التكنولوجيا: -د

ى, عدزة أًش رت درحنل       اًد ت قق  دم  (070-071 ,.313ً لدرً  دو  ببُعدد التكنولوجيداعثدا ل 
لًددل حث  لددل  ل ددر  جًلددلدد ل لًسلدد : حثلدددحرس حث  س ثً حًثقددو ق ق ددر لددى حث سلددل حثقإقلددل حثقنس أن ددر  ل 

رً  ددددوحثلشددددنجت اً دددد ً لر أعدددددحد ن لددددرة لددددحثإ جددددل عثددددا عسشدددد ه شدددد ن ت حةسقرسددددت, ً  ,  ى أجلددددزة قدددد
حًثل دددحت ً  قًر  ً لر  جًددد نلدد ققط ددب ل دد ثي ن لددرة, حثنل لدد لًدده حثددجزو ثقدد ً ل  ددو قل ددلص حثقل  دد 

قًنلله حثق  ه لًنق زل قل ,  ً لر حث ل سل حثدح لل   ةسقرست,   ثقن  دل حثل دلدل  ،أجلزة حثإ نًب  قً
لًطددًط هدد قل  ً ددرحلع  قًر  لً  ث ل لددل قلنددلس شدد نل قإقدد ج عثددا أجلددزة نل لدد لدده لً دد سو لدرنددلل 

قًلًنق  ت  ً لره .اد قنًى ن لرة جدَح   إق ج عثا للزحسلل لللل ثق
 بالنسبة لبُعد الثقافة التنظيمية: -ي
اًد ت قق  دم    , 3104, عزةلًسلد  درحندل ببُعدد الثقافدة التنظيميدةأش رت عددة درحند ت عثدا ل 

لًدددل حثقددو أشددد رت عثدددا  (337 حًثلإ دددزة ع دددا حث لددده لددد ل حث ي  دددل حثقسظلللدددل حثندد  دة   ثلدرندددل حث  س
أًً ت درحنل لس ر,حثجل عو رًة سشر حث  (333, 3104 ،  جًلل ل  لَ  و  لر ثً حثرلدل, ي  ل حثقنس
زًعدل ع دااً ل ح قًرلدل ثبندرة  ن ل لد   ددثَ  نقعجه أجلزة حثق   ت حثل  حثطدجب  دو لإدً حاللدل حثنل ل

حً ر حةلن سلددد ت حثل دلدددل حثجزلدددل حثقدددو ل اً دددل قددد ل لدددى حثط ثدددب  يدددط,  حً رهددد   دددو ظددده حثظدددرً  ددد ب ق
حًثق ددٍ  جًلدل,  ثً ً لر حث سلدل حثقنس قًد لًد  لقلدلسل  لدى قجللدز حث ل دل حثلدرندلل،  حثاق  دلل حثإ ثلل, 

حًثق ددد ثت ل  ددد لًددد ت  جًلددد  حثل   ثً ً  ت دلدددع قنس حًجلدددل  ددد  حًثقدددل لر  لَ ثل  دددو حثلسددد طم حث يلدددرة, 
اً دد جًلدد  حثإدل ددل,  ثً هً حنددقلدحو حثقجللددذ ث قنس عًلددل حثقجللددذ لددى حثندد  و ثندد ل سشددر حثقر لددل حثراللددل ثق
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لًرحعدد ة قرشددل جًلدد ,  ثً جًلدد ,للد طر حثنددقلدحو رلددر حثلس ندب ث قنس ثً حًرق دد ع  د حندقلدحو حثقجللددذ ث قنس
حًثددلى  حًثق  للو ث  ًٌ حث ي  و  ً و حثرلل, ًل ل حثلنق ل دثت حث ير ل  ل  و حث  لد حثل رٍ 

اًلو عدددى قسللدددل حثللددد رحت حثراللددد ًٌ  شدددنه ل ددد حًثلندددق ًٌ حثاق ددد دٍ  ل ثددددٌ أ سددد  لو, ًلددد ل حثلندددق
      حثجقل عو ل  ل  و حثلس طم حث يلرة.
لًدل حث  لدلسًنقسقع لل  ن م أى قإيلم  ةً لللدل طدلل ده لْ  حثسلع حثرالو  و حثلددحرس حث  س

دًة حثق  لو رً لشن ل حث إث  و حثن حه حثر لس حثق ثو:, سإً قإنلى ج هً ل  ن م قق     و ل
 ات تحقيق النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام بمحافظة المنيا؟ما آلي

لًل حثل   رة؟  .1 حًثقر   ل  حانس حثسظرلل ث سلع حثرالو  و حاد ل ت حةدحرلل 
دً  .0 ًٍ حث  و  و ل ر؟ل  حثجل ثًل ثقإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س  حثل رلل حثل ذ
حًاي  .3 ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسلد حثرالو حثسلع  توافرل   جًلدل سظدر علسدل   لدحرس حثق  لو حث  س لدى 

 حث إث؟
ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل ل   ثل ت  .0  ؟قإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س

 إلى إلقاء الضوء عمى ما يمي: يهدف أهداف البحث الحالي
لًل حثل   رة.حثق رل ع ا حانس حثسظرلل ث سلع حثرالو   و حاد ل ت حةدحرلل ً  .0  حثقر 
ًٍ حث  و   قًللا .3 ثًل ثقإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س دً حثل رلل حثل ذ  وحثجل

 ل ر.
حًايح .7 ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل حثسلع حثرالو  لدحرس حثق   ثنشل عى  جًلل سظر  لو حث  س لى 

 علسل حث إث.
ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل .حثقً ه عثا  ثل ت قإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو  ..  حث  س

ً لل  ل و عرض ذثن:أهمية البحث قًط ليلل   : قق ي أهللل حث إث حثإ ثو لى أهللل سظرلل 
 أولًا: الأهمية النظرية:

لًل نلرإ ل لرق طل   ثقإ م حثطجب   ثج ل  ت. .0  أهللل حثلرإ ل حث  س
هً قإيلم لقط   ت حثسلع حثرالو.   .0 ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل   و ل لًر لدحرس حثق  لو حث  س  قط
عً  عق ددد ر   .7 ثًدددل  لًلددد لًدددل ث د حًثقر  جًلددد ت حثيلددد دة حثنل ندددلل  قً جًلددد ت حث  ثللدددل،  حًنَ ددد  ث ق ل

لًطل ل ر ث قسللل حثلنقدحللحثل  ثًل  شنه ع و، 3171 رلل،  و( ث قإًه حثرالو  ل نن ت حثد
 .لً نن ت حثق  لو  شنه ل ص
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رًة قيلدددلو ًلدددي حثل نندددل لدددى إلدددث حثقإدددًه حثرالدددو,  .. لً  ثجقلددد , لدددر لً ر دددل سيددد ط حثلددد ل 
حًن ثحًثن و  ثقلي ثس نل  لن سل   . قيدو حث  ر لل
 ثانيًا: الأهمية التطبيقية:

لًر للد رحقلو حث . أ قًطد راللدل, اد قن عد سق  ع حثدرحنل حثل  لدلى  دو ل ر دل لقط  د ت حث  در حثإد ثو, 
رً حث  ددد ه  دددو حث ل لدددل حثق  لللدددل  دددو ظددده  قًإندددلسل  ثيلددد و حثل  دددو   ثدددد رً ثددددللو  لً ر دددل سيددد ط حثي ددد
قً  لددده لشددد رنل حثل  لدددلى  دددو جللدددي حث ل لددد ت حثقدددو قإددددث دحلددده حث ل لدددل  جًلدددل,  ثً حثقعلدددرحت حثقنس

 حثق  لللل.
قًإيلدم حثسلدع  اد قن عد سق  ع حثدرحنل . ب لًر    س و حثنل ن ت  دو حلقلد ر حثيلد دة حثلج لدل ث قطد

حًثلدد ل حثقددو ق ددًم قإيلددم حثسلددع حثرالددو  رً  جًددي حثي دد قًإدلددد أ حث  دد ه دحلدده حث ل لددل حثق  لللددل, 
حًثنددقرحقلجل ت حثي دلددل ثل  ثجقلدد   ًًلددي حاهدددحل  دحلدده حثل نندد ت حثق  لللددل, ثلددقو حثق  لدده ل لدد  

 حًثق  له ل ل .
ثً  اد ق زز سق  ع هذ  ج. حثدرحنل أدحه حثلدرنل لدى لدجه قيلدلو حثًلدي حثإد ثو ث قإدًه حثرالدو ً د

حًثقس  س  و ظه حثقعلرحت حثلقق ثلل . ًٌ لي ًه لى حثسلع حثرالو للنسل  لى حث ي ه   ثلنق
 يتحدد البحث بالحدود الآتية: حدود البحث:

حً  د د   ع دا قسد ًه حثسلددع حاق ددر حث إدث  الحددود الموضدوعية: .1 حًثنددقرحقلجلل, حثرالدو  حا درحد, 
دً حثل ددرلل  حًثجلدد لًددل حث  لددل,  ذًثددن  ددو حثلدددحرس حث  س حًث ي  ددل حثقسظلللددل(,  حًث ل لدد ت,  جًلدد ,  ثً حًثقنس

ًٍ حث  و. ثًل ثقإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س  حثل ذ
 ددو  نددًل لددقو قط لددم هددذ  حثدرحنددل ع ددا علسددل لل  ددل ثلجقلددي حثدرحنددل لقل  ددل :الحدددود البشددرية .0

 ًٍ   حث  و  لإ  ظل حثلسل .علسل لى ل  لو لدحرس حثق  لو حث  س
ًٍ ثلإ  ظل حثلسل .حنل نًل ليق ر قط لم هذ  حثدر  :الحدود المكانية .3  ع ا لدحرس حثق  لو حث  س
حثللدحسلددل لدجه حث  دده حثدرحنددو حاًه ث  دد و حثدرحنددو قل دده زلدى عجددرحه حثدرحنددل : الحدددود الزمنيددة .0

313./3132. 
حنقلدو حث إث حثلدسلع حثً د وق سظدرَح ثلجهلقدي ثط ل دل حث إدث,  لدً لزلدد لدى  لدو منهج البحث: 

حًندقس  ط عجاد ت لللددل  ل حثي  لدل,  لًند عد  دو حثً دًه عثدا حثإيد  م عدى حثظدرً لًدل,  حثظد هرة حثقر 
قً ن حًهر حثج رلل   لر حث ل س ت. لى حثظ

ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل  لسل  و عدد لى ل  لو لدحرس حثق  حث قل  ت: عينة البحث  .لو حث  س
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ًٍ  أداة البحث: حًاي حثسلع حثرالدو  دو لددحرس حثق  دلو حث د س حنقلدو حث إث حثنق  سل ث نشل عى 
جًلل سظر علسل حث إث.  حث  و  لإ  ظل حثلسل  لى 

 مصطمحات البحث:
ًٍ ث سلع إنب ا لًس حثل جو حثًنلط سّلُدعْ,  المغويحثق رلل  ث سلع حثرالو: حا ه حث ع

 (437, 0433,ع رحهلو .جَ   لً س لع أٍ لنقله حثسلًلسّلْع, سل
ًٍ ثن لل رالو هً "قّرآلو(: ععط ه  رّالَ ، رّاّوّ: أٍ ج ه ثيْ رّالَ  أً أرا لَ ،  رّاّوّ(،  حا ه حث ع

رًّاّوّ  رًاو   إ ت حثنق ب: ج ه ثل  أرا لَ ، لرْاو، رّالَ ،  رًال: نّقّبّ ع لل ،  رًاو حث حثطَّ ثب: نقب، 
 (471 ,3117 ,أإلد ."أًعط ه  أعدحدَح لقن ن ل، أً ًلي  لل  عجل ت قرالو

رًأس حثلدددد ه الاصددددط حيحثق رلددددل  قًس لددددذ عل لدددد ت حثل ننددددل  " هددددً عل لددددل قدرلجلددددل ثدددددلع 
حًثً دًه عثدا حثلرإ دل حث شرٌ  و عل ل ت راللل,  ل  لإيم  حندق دحد حثل نندل ثق سدو حثقعلدر حثرالدو 

  ةل  ل عثا أى حثسلع حثرالو ل  ر  ((Aslanova et al,2020,443حاللرة لى حثقإًه حثرالو.
حًثندقلدحو  حًثقو قلنسلد  لدى حثقسيده  جًلل حثقو قلق نل  حثلسظلل  ثً حًثلل رحت حثقنس ًٌ حثن  هة  عى لنق

حًثلس د حًت  حًرد حثراللدل.حث  د ه ثدبد حًثلد ق رلدل ألدر" ل  در عدى  ((Awdziej et al, 2023,2 ت 
لًدد  إييقددي لددى عسجدد ز ثنددا قددقلنى لددى ق سددو  حثًلددي حثددرحهى ث ل ننددل  للدد  للددص حثقإددًه حثرالددو, 
جًلدد   ثً حث ل ددل حثراللددل حثقددو قلنسلدد  لددى حثلس  نددل, إلددث لقلطددا حثسلددع حثرالددو لرإ ددل قًظلددل حثقنس

جًلدددد   ثل دددده عثددددا قلنددددى حثل ننددددل لددددى ثً حًثللدددد و حثللق  ددددل   نددددقلدحو قنس لًدددد ت  حثق  لدددده لددددي حثل  
حًثيددددرحت  للددد   حًث ي  دددل,  حًثللددد رحت,  حًث ل لددد ت,  حًثلددددل ت,  لًددد ت لقلدددلسل قعللدددر  دددو حثلسدددقع,  حثل  

: درجدددل حثًلدددي حثرالدددو إجرائيًدددا ق رل دددي لًلندددى( 3.0, 3130. ث سدددا,حثقعللرللدددص عقيددد ى عل لددد ت 
جًلدل حثقدو قلنسلد   لحثرحهس ثً حًثللد رحت حثقنس ًٌ حثن د هة  حًثدذٍ ل  در عدى لندق لًدل حث  لدل  ث لدحرس حث  س

حًثلس دددد ت ح حًرد  قًقل دددده ثراللددددل  ددددو قإيلددددم أهدددددح ل  لددددى حثنددددقلدحو حث  دددد ه ث لدددد  أ  دددد د حثق  لللددددل 
حًث ل ل ت  و: جًل ,  ثً حًثقنس حًثنقرحقلجلل,  حًث ي  ل حثقسظلللل,   (.حا رحد, 

 السابقة:الدراسات 
حًى أ ر حثسلع حثرالو  و عدحرة حثل ر ل حثذنلل درحندل  (200-241, 0403,محمد)دراسة  -0   س

رًن ثجق د ثت, هدد ت حثدرحندل عثدا  لد ت أ در حثسلدع حثرالدو  دو عدحرة حثل ر دل  للدحسلل  و شرنل ن
حًندقلدلت حثدرحندل حثلدسلع حثً د و حثندق  سل ندلدحة ر لندل  دو  رًن ثجق د ثت,  حثذنلل  و شرنل ند

رً  قًدددو حلقلددد ر شدددرنل نددد حًلقلددد ر حثيلددد دحت  دددو ق دددن حثشدددرنل حث إدددث,  ن ثجق ددد ثت نللددددحى ث درحندددل 
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قًدو قإدلدد إجدو حث لسدل أند ًب حث لسدل حثي ددلل  د ثقرنلز ع دا حثيلد دحت  دو حثشدرنل,  نلجقلي ث  لسل, 
حًثندددًم  دً قدددل لر ث سلدددع حثرالدددو  ل  ددد د   حثندددقرحقلجلل حثراللدددل,  جًددد قًً ددد ت سقددد  ع حثدرحندددل عثدددا 

حًث ل لد ت حثر  ً لسدت سقد  ع قشدللص لقعلدر حثرالو,  حًث ي  دل حثراللدل(  دو عدحرة حثل ر دل حثذنلدل،  اللدل, 
ً لى   ثعقلدد د ع ددا سندد ل حثق دد م,  ن سددت  حثسلددع حثرالددو أهللددل هددذح حثلقعلددر   ثسندد ل ثب ددرحد حثل إدد

أًللدرَح  ًٌ حاًه  و ج هت حثنقرحقلجلل حثراللل,  و حث ل ل ت حثراللل,  حثندًم حث ي  ل حثراللل  و حثلنق
 حثرالو.

رً حثًندلط ث سلدع حثرالدو  دو أ در رأس حثلد ه ( 132, 0403,ه ل, وأحمد)دراسة  -3 حًى حثد   س
رً حثًندلط ث سلدع حثرالدو  دا ق زلدز حثند ًن حثند  د ث  ل دل, حث نرٍ حاللدر ع هدد ت عثدا قإدرٍ حثدد

ذًثدن لدى   و أ ر رأس حثل ه حث نرٍ حاللر ع ا ق زلز حثن ًن حث ل و حثس طو  دو ند طسل علد ى,
حًة جًلل سظر حث  ل لى حًثًنطا  حًنقلدلت حثدرحنل حثلسلع حثً  و, قو يشرح ل و حةدحرحت حث  ل    ,

قًً د ت سقد  ع حثدرحندل أسدي  حعقل د حثنق  سل نلدحة ثيل س لقعلرحت حثدرحنل لى لجه جلي حث ل س ت, 
جًد أ ر ل  شر ثرأس حثلد ه حث ندرٍ حاللدر ع دا ق زلدز حثند ًن حثند  د ث  ل دل  دو حثيطد ع حثس طدو  ل

أً در ل  شدر ثدرأس حثلد ه حث ندرٍ حاللدر ع دا حثسلدع, ندذثن  لسدت   ن طسل عل ى  للدذ  لجقل سد , 
دً أ ر ل  شر ث سلع حثرالو ع ا حثن ًن حثن  د ث  ل ل ثدٌ حثلًظ لى. جً   حثدرحنل 

لًه حث قرحلددو  ددو حثج (094-014, 0401,لبنددى)دراسددة  -7 حًى درحنددل لي رسددل ث قددد  ل دد ت   سدد
ذًج حثسلدع  هً سلد لند ى حة د دة لسلد   دو ل در  دو لد حً  رًن حالرلنلل  لً ثًلل سل جً ل  ت  حث س سدلل 
لًه  لًر حثقدددد رًن ثقطددد لًددد ثًلدددل سل جً ل دددل  حثرالدددو, هدددد ت حثدرحندددل عثدددا حثندددق  دة لدددى ل رقدددو  س سددددح 

ذًج  هً سلدد لندد ى حة دد دة لسلدد   ددو ل ددر ع ددا لدد حً  حثسلددع حث قرحلددو  دد ثق  لو حثجدد ل و حثل ددرٍ 
ً لدد   قً نددلر ث ل ددرة حاجس لددل  حًنددقلدلت حثدرحنددل حثلددسلع حثليدد رى  لدد  لقلددلسي لددى ً ددل  حثرالددو, 
ذًج حثسلع حثرالو  لًج ثت سل ,   ةل  ل عثا أ   د  ثًل  و حثنل م حثل رٍ دً حثل ذ لقنم لي حثجل

حًث ي  دل جًل ,  ثً قًل  ت أ   د حثسلع حثرالو  و  حثقنس حًث للده,  ثقإ له حثل رحت حاجس لل,  حثقسظلللدل, 
لًه حث قرحلددو  دد ثق  لو  لًر حثقددد رً ثقطدد قًً دد ت سقدد  ع حثدرحنددل عثدا ق دد حًثنددقرحقلجلل(،  حًث ل لد ت, 
أًعلدد ه هل ددل  ثًلددل,  حًثشددرحن ت حثد حًثق دد ده حث قرحلددو,  لًلدد ت,  حًثق  ددلو ع ددر حثي حًثلل ندده حةدحرلددل, 

لًه حث إث حث  لو لي قيدلو  ثل ت ثقس لذ  قًد قًإدلد ا   لقي ث قط لم.حثقدرلس,  رً   نه لإ
حًاي حثسلع حثرالو  و شرن ت  (34-00, 0403وعبد الله,, )عمياءدراسة  -. حًى قيللو    س

ثًل  لًإ  حثق  ثت حث رحالل, هد ت حثدرحنل عثا قيدلو أطر حثسلع حثرالو للى حثللدحى حثل قلد، 
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حًنقلدلت حثدرحنل حثلسلع حثً  و  ًٍ حثسلع حثرالو  و شرن ت حثق  ثت,  حنقش ل لنق
قًل  ت علسي حثدرحنل  و حثقإ ل و, قل ه للدحى حثدرحنل  شرن ت حثق  ثت حث  لدلرَح,  0.7رحالل, 

قًً  ت سق  ع حثدرحنل عثا أى حثشرن ت ق قلد حثقيسل ت  حًعقلدت أدحة حثنق  سل ثجلي حث ل س ت, 
ًٌ حثسلع حثرالو ثدلل ,   ةل  ل عثا أى  رً ي لنق لًر لدل قل   نجزه لى حثلطل حثلنقي  لل ثقط

جًل  حثراللل إ ز ع ا حثلرق  ثً ثًا لى إلث حاهللل لي رسل    او حث   د.  د حثقنس  ل حا
حًى ( Melita & Blaženka (261-2023,255,دراسددة -2  -حثسلددع حثرالددو ث لدددحرس   سدد

قًإ ل لدد  لًرحج ددل حاد لدد ت  , هددد ت حثدرحنددل عثددا لرحج ددل لسلجلددل ث درحندد ت حثلق  يددل   ثسلددع حثشددرح 
رًم حث إ لددل  ددو ل حًثقرنلددز ع ددا أهددو حا حًث س  ددر حثرالددو ث لدددحرس,  جدد ه حثسلددع حثرالددو ث لدددحرس, 

حًثقإيدددم لدددى  ددإقل ,  لدددجَ عدددى حثق ددد ه لدددي حثيط عددد ت ذحت  حًاطدددر  حان نددلل ث سلدددع حثرالدددو 
قًً د ت سقد  ع حثدرحندل  حًثق د ثت,  لًد ت  جًلد  حثل   ثً قًإ له حث سلدل حثقإقلدل ثقنس حث  ل   ثلدرنل, 

حًثق ددد لًددد ت  جًلددد  حثل   ثً ثًنسدددي رلدددر نددد ل ث قإدددًه عثدددا أى حث سلدددل حثقإقلدددل ثقنس  ثت عس دددر للدددو 
أًى حثقإددًه حثرالددو لقددل ر أللدد    ثن دد هحت حثراللددل  جًلدد  حثرالددو,  ثً حًنددقلدحو قنس ثلددًظ و حثلدددحرس, 

أًى عل لل  حًثسلع حثنقرحقلجو ث قإًه حثرالو,  حًةدحرة,  حًثق  لو  حًثق  ثت  و حثقدرلس  لً ت  حثل  
حًثق  ث لً ت  جًل  حثل   ثً   ت  و حثلدرنل ثلنت عل لل  ردلل.حنقلدحو قنس

حًى حثسلددع حثرالددو ثل نندد ت حثق  ددلو  :((Mabić & Garbin,2022,157-165دراسددة -0   سدد
ًٌ حثسلدع حثرالدو ثل نند ت حثق  دلو حث د ثو  حًثلرنن, هد ت حثدرحنل ق درل لندق حث  ثو  و حث ًنسل 

قًدو عجدرحه  حًندقلدلت حثدرحندل حثلدسلع حثقجرل دو.  حًثلرنن,   إدث قجرل دو ع دا لدًظ و  و حث ًنسل 
قًددو  إددص حثسلددع حثرالددو لددى لددجه 3131 لدد سو ل نندد ت ث ق  ددلو حث دد ثو حث دد و  ددو ر لددي عدد و   .

جًلدددل حثقإقلدددل, قلنلدددد لدددل ى  ثً حًثقددددرلس, حث سلدددل حثقنس حًةدحرة, حثدددق  و  حًثقلطدددلط  نددد  ل أ   د حثيلددد دة 
لًدلدددل حثلجقلدددي,  جًلدددل  ثً جًلدددل, سيددده حثقنس ثً دًة, حث ي  دددل حثقنس أًعلددد ه حث إدددث حث  لدددو(. أظلدددرت حثجددد

حًثلرندن  ددأت عل لدل حثقإدًه حثرالدو لسدذ أن در لدى  حثسق  ع أى ل نن ت حثق  لو حث  ثو  و حث ًندسل 
ً يدَدد  ث لدددًظ لى، ع دددا  حًاسشدددطل حثقج رلدددل.  اًددد و   ندددقلرحر  رالسدددل جللدددي حث ل لددد ت  حًت.  للدددس ندددس

 ل  لو قيدي  دو لند ى لد   دو حثًندط ،   ى رالسل ل نن ت حثق  لو حث  ثو حثل 2عثا  0ليل س لى 
  (. ثدٌ حثل نن ت لج ه ث قإنلى  و جللي حا   د..ً 7  لى 

ذًج حثسلدع حثرالدو ث ل نندل : ) (Al-Ali & Marks, 2022,47-58دراسدة  -3 حًى سلد   سد
حثق  لللدددل, هدددد ت حثدرحندددل عثدددا حثنشدددل عدددى لددددٌ سلدددع حثقإدددًه حثرالدددو دحلددده حثل نندددل حثق  لللدددل 
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رً حثإ نددو حثددذٍ ل   ددي حثقإددًه حثرالددو حًثقإدددل ت حثقددو ق قًس ددي أهللددل هددذ  حثدرحنددل لددى حثددد حًجللدد , 
سًدددد   رً س ن حًثددددق  و حثرالددددو، ل  ددددل لددددي قددددل لر  لددددرً وً،  حًثق  ددددلو حث دددد ثو  ددددو حثاق دددد د حثرالددددو حثلدددد

 COVID-19 ذًجَدد  جدلدددَح ثيلدد س قيلددلو سلددع حثقإددًه حثرالددو  ددو حثل ننددل قًيقددرح حثدرحنددل سل  .)
ذًج قيلدددلو حثقإدددًه حثرالدددو ثشدددرنل حثق  لللدددل, حندددقس ذًج رندددو لدددرح ط لدددللل Acta دَح عثدددا سلددد سًلددد  ,

ةً  ددلى عدرحن  دً  جدد جًدد قًً دد ت سقدد  ع حثدرحنددل عثددو  سلددع حثقإددًه عًل لددل حثق  ددلو حث دد ثو حثر لنددلل, 
ً سلدل حث ل سد ت لدى  نً د هة حثقإدًه حثرالدو،  حًث قي ر عثا حثر لل حثشد ل ل،  حًثلقط   ت حان نلل,  حثرالو 

 حثقإًه حثرالو. لى حثقإدل ت حثر لنلل  و 
حًى: (Begicevic Redjep & Zugec, 2021,643-658)دراسدة -7 قيلدلو حثسلدع    سد

جًلددد  ثً حًادحة. قنس هدددد ت حثدرحندددل عثدددا درحندددل حثسلدددع حثرالدددو ث لددددحرس ، حثرالدددو ث لددددحرس: حةطددد ر 
رًة دلع حثقيسل ت حثراللل  و حثلل رند ت حثق  لللدل  قًند هو هدذ  ثق ند عثا لر حًثقسظلللدل،  حًثق  للدل 

حًثقإيدددم لدددى عطددد ر علددده حثلددددحرس  حثدرحندددل  دددو لجددد ه حثقإدددًه حثرالدددو ث لددددحرس لدددى لدددجه حاقدددرحح 
ًٌ حثسلدددع حثرالدددو ث لددددحرس. لق دددرل سظددد و FDMSحثس لدددجل راللَددد    أًدحة ثقيلدددلو لندددق  )FDMS 

لً 77حًادحة ع ا للس لس طم لينلل عثا  ً ل ع ر للنل لنق  ت للق  ل  و شنه عس رَح لً 
قًإدلد حثلج ثت حثقو  ًٌ حثإ ثو ث سلع حثرالو،  حًى. ققلا أدحة حثقيللو هذ  ث لدحرس ال س حثلنق عس
رًة حثل نند ت حثق  لللدل  دو قيلدلو حثقيسلد ت حثراللدل  حًادحة حثلطد قإق ج عثا قإندلس ت. لددعو حةطد ر 

حًثلل رن ت ح حًثق  و  دًلجل   و لل رن ت حثقدرلس   ثقسظلللل.قً زلزه  
   :السابقة ساتراالد التعميق عمى

حًا  :عثددا حلآقددو لحث  إ ددً دد ت ق ،جس لددللددى لددجه لدد  قددو حنق رحلددي لددى حثدرحندد ت حثندد  يل حث ر لددل 
حًندق  دأهس ن  حًلدقجل ل لد   دو ألدرٌ  حًسدب،  لسلد   دو  ةجًي حق  م لي   ض حثدرحن ت  و عدة ج

ذًثن ع ا حثسإً حثق ثو:   ، حًسب ألرٌ  -ج
 أوجه الاتفاق:أولُا: 
حًاجس لل  و حلقلد ر الدلل/  - ثًقي أر ب حثدرحن ت حثن  يل حث ر لل  حق يت حثدرحنل حثإ ثلل لي ل  قس 

عً دًرحندددددددل  هدددددددجه, أإلدددددددد,3137 حثسلدددددددع حثرالدددددددو( ل ددددددده درحندددددددل  لإلدددددددد,  لًلددددددد  ,)3137 ,)
دً, Maytha,2021دًرحندل  دًرحندل  ث سدا لإلد دًرحندل 3130(,   ,)Melita Milić, Blaženka 

Divjak,2023.) 
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حثلدسلع  هًدً ألل  حق يت حثدرحنل حثإ ثلل لي أر ب حثدرحن ت حثن  يل لى إلدث حثلدسلع حثلندقلدو -
 (.3137درحنل   هجه, أإلد, حثً  و نلسلع ث درحنل حثإ ثلل ل ه:

عًل لى حثدرحند ت حثند  يل  دو حندقلدحو حثندق  سل ندلدحة ثجلدي  - نل  حق يت حثدرحنل حثإ ثلل لي لجل
دًرحنل هجه, أإلد,3137درحنل  لإلد,  ع ا ن له حثل  ه: حث ل س ت  ,)3137.) 
 ا: أوجه الاخت ف ثانيً 
، إلدث ط يدت حثلندقلدللحثلدسلع حثن  يل  و   حلق  ت حثدرحنل حثإ ثلل عى   ض حثدرحن ت للَ أً  -

دًرحندددل ( استتتمت ال اهجتتتتجر اهم    تتت   Mabić, Garbin,2022  دددو   دددض حثدرحنددد ت ندرحندددل
 حنقلدلت حثلسلع حثلي رى. (3130 ث سا,
ًٍ نل  حلق  ت حثدرحنل حثإ ثلل لدي جللدي حثدرحند ت حثند  يل  دو قط ليلد  ع دا  - لرإ دل حثق  دلو حث د س

 ( ط يت  و شرن ت حثق  ه.3137 ع ل ه, ع د حلله, حث  و,  درحنل
 ,Mabić درحنددددددل  ددددددو هددددددذ  حثدرحنددددددل لددددددي   ددددددض حثدرحندددددد ت  ددددددو علسددددددل حث إددددددث  حلق  ددددددتً  -

Garbin,2022 ).حث لسل ن ست للى ل نن ت حثق  لو حث  ثو 
 :أوجه الاستفادة ا:ثالثً 
رً أهدددددحل   ددددض حثدرحندددد ت حثندددد  يل  ددددو قإدلددددد أحثدرحنددددل حثإ ثلددددل لددددى  نددددًل قنددددق لد - هددددو حثلإدددد 

حًسب حثقو رنزت ع لل  حثدرحن عً عثلل  عسد  سد ه أدحة حثدرحندل حثللدحسلدل،    دا حًثج حًثقو نلقو حثرج  ت 
( رندددزت ع دددا قدددل لر أ  ددد د حثسلدددع حثرالدددو, درحندددل 3137 ع لددد ه, ع دددد حث دددل, درحندددلنددد له حثل ددد ه: 

 Roman,2019 لًإق ج عثا لزلد لى ثًو س درة  وً شل ( أش رت عثا أى سلع حثقإًه حثرالو نل ل
( أشد رت أسدي لس عدو حثجلدي Nati, Albert,2022دًرحندل   حثهقل و لى لجه حث إث  دو حثلندقي ه,

زًعددل ثقإيلددم  ددلى سلجددلى ث يلدد دة ث قددل ل حًثيلدد دة حثل لً لددل  ر ع ددا حثقإددًه حثرالددو حثلدد دل: حثيلدد دة حثقإ
 حثسلع حثرالو.

 ع لددد ه, ع دددد  ندددًل قندددق لد حثدرحندددل حثإ ثلدددل لدددى سقددد  ع   دددض حثدرحنددد ت حثنددد  يل ندرحندددل أللَددد  -
ثًددا لددى إلددث حاهللددل لي رسددل   دد او 3137حلله, جًلدد  إدد ز ع ددا حثلرق ددل حا ثً ( ًلددإت أى ْ  ددد حثقنس

 ح   د حثسلع حثرالو.
هًدً حثدرحندل حثإ ثلدل لدى أر دب حثدرحند ت حثند  يل  دو حندقلدحو لدس  نًل قندق لد أللَ  - لع حثدرحندل 

دًرحنل3137درحنل   هجه, أإلد,حثلسلع حثً  و ل ه   (.3137  ع ل ه, ع د حلله, (, 



 
  الجزء الثاني 0402إبريل  – الثانيالعدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
14 

 لمحىر الثاني: الإطار النظزي للنضج الزقوي في هدارس التعلين الثانىي العام.ا
أًهللل حثسلع حثرالو,          وً حثسلع حثرالو,  و أهدحل حثسلع حثرالو,  رً ل ل لقس ًه هذح حثلإ

ً لل  ل و عرض ذثن: لً ت حثسلع حثرالو,  أًللرَح لنق   و أ   د حثسلع حثرالو, 
 .نضج الرقمي: مفهوم الأولًا 

جًد إقا حاى  ً  ثق ثو ث ق لًق دم لْ د حثسلع حثرالو ل ط ا إدلث سن لَ ,  ق رلدل لإددد 
أًى  جًلد ت سظدر للق  دل ثقس لدذ ,  هًسد ن  رً   ندقلرحر,  وً لقطد ذًثدن اى حثل لد ع لي ث سلدع حثرالدو, 

رًَح. لًقط وً حثسلع حثرالو س ني ث لزحه إلَ    ل ل
لً  ددر عددى لًْ   ددرل حثسلددع حثرالددو  لسددي أندد ًب سظدد لو ثقإيلددم حثقإددًه حثرالددو  ددو حثل ننددل, 

 ل ددرل ع ددا عسددي أللَدد ً ,.(3.0, 3130,ث سددو)للددص حثقإددًه حثرالددو حثًلددي حثددرحهى ث ل ننددل  للدد 
دً حثقإددًه, إ ثددل حثقإددًه حثرالددو ث ل ننددل,  إلددث ل ددل لدد  إييقددي حثل ننددل   ث  دده  للدد  لق  ددم  جلدد

دً هس  جًلل سظر قشعل لل   ةل  ل عثا حثيدرحت حثلنقن ل  لل  لق  م  قًشله حثجل حثقعللرحت حثلس ذة لى 
 (.  (Thordsen et al, 2020,2عل لل حثقإًه بإتقان

حًرد  حًثلد قًس لدذ عل لد ت حثلسظلدل  هًس ن لى لسظر عثا حثسلع حثرالو ع ا أسي عل لل قدرلجلل ثددلع 
حًث نددس رًلرهدد   ددو حث ل لدد ت حثراللددل   لسددي  يللنددى ق رل ددً ( (Aslanova et al,2020,444حث شددرلل 

رًأس حثلدد ه حث شددرٌ  ددو عل لدد ت راللددل،  لدد  لإيددم  قًس لددذ عل لدد ت حثل ننددل  عل لددل قدرلجلددل ثدددلع 
حًثً ددًه عثددا حثلرإ ددل حاللددرة لددى حثقإددًه حثرالددو. ث سددو ( حنددق دحد حثل ننددل ثق سددا حثقعلددر حثرالددو 

 (331, 3130لإلد,
علدد ه راللددل أت عثددا حندقرحقلجلل قعللددر حثقجد   حثقي لدددٍ ث ل نند   لسددي عل لدل لًْ درل حثسلددع حثرالدو

حً هًذح حثقعللر ل  ر ع ا حثلل و  حًدرحنَ ،  حًث ي  ل حثن  دة ً أن ر  للَ   حثللنه حثقسظللو  لو اشل ص 
رً قيسددو حًرهدد  لددى لسظدد حًد  ،(Weritz et al,2020,2)عل لددل ععدد دة حثق نلددر  ددو عل لدد ت حثلسظلددل 

 شددنه لسلجددو ث قنلددل   نددقلرحر لددي حثقعللددر لًشددلر حثسلددع حثرالددو عثددا نل لددل حنددق دحد حثلسظلدد ت 
وً حث ددد و ث سلدددع  لسدددي ل قلدددد ع دددا حثيددددرة  حثرالدددو حثلندددقلر, إلدددث ل قلدددد حثسلدددع حثرالدددو ع دددا حثل لددد

   ((Aslanova et al,2020,443. حثلنقن ل ع ا حثنقج  ل ث  ل ل  طرليل لس ن ل
هً لدد  ندد م, لقلددا أى حثسلددع حثرالددو         وً إدددلث لقً ددو لدد رً هددً ل لدد ثنسددي ً ،   نددقلرحرطدد

ًَ   لسلجلَدد  ثقإيلددم حثقإددًه حثرالددو  ددو حثل نندد ت لْ  ددر عددى حثإ ثددل حثرحهسددل ً  ,حثق  لللددل لْ ق ددر أندد 
دً  ث ثًدل ثقإيلددم جلد اًدددرحت حثرالددو حثقإدًهحثل ذ لً دل لدد  إييقدي حثل ننددل لدى قعللددرحت قشدعل لل   ،
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جًلدددل  ,لنقنددد ل ثً ًٌ ن ددد هة حثللددد رحت حثقنس ع دددا حثقنلدددل لدددي حثقعلدددرحت  حًثيددددرةنلددد  لْشدددلر عثدددا لندددق
 .حثراللل
 النضج الرقمي. فأهدا ثانيًا:

حًثقنلل لي سظ و رالو لقعلر.  رً  ادرة حثنل ى ع ا حثنقج  ل  شنه لس نب  لل ه حثسلع حثرالو  د
 ، قًدل لدى لدجه قس لدذ أسشدطل حسقي ثلدل للق  دل لدى لرإ دل سلدع عثدا ألدرٌ رً حثنل س ت  شددة لق   ققط

ثًَ عثدددا ث حًزدلددد د ً دد جًلدددل حثإقللدددل  ثً قً ق دددر حثقعلددرحت حثقنس إظدددل حثندددقلدحو حثن لدده ث  ل دددل حثراللدددل, 
سًظددرَح اى حثقعلددرحت حثقددو لج  لدد  حثقإددًه حثرالددو  حًلدده حثلإرنددل ث سلددً حثاق دد دٍ,  حثل ر ددل لددى حث 

ً للدد  ل ددو عددرض أهدددحل حثسلددع Kutnjak et al,2020,308) .  قددس نس ع ددا حثلجقلددي نندده
 حثرالو:

لً ر ددل  .1 للددل حثسلددع حثرالددو عثددا قإدلددد حثًلددي حثإد ثو ث ل ننددل  للدد  للددص حثقإددًه حثرالددو, 
وً  ل   ثًل حثقو قي دً حثل ذ  (.(Thordsen et al,2020,2حثقإًه حثرالو قإيلمحثل ننل ثحثجل

ً لر  .0 قًدد للدددل حثسلددع حثرالددو عثددا قنلددل حثلسظلددل ثققسدد  س     ثلددل  ددو حث ل ددل حثراللددل حثلقزحلدددة, 
 ًٌ لًْ ددد حثقلطددلط ث  ل لددل لددى لنددق رالسددل حاعلدد ه ًطرليددل ث ً ددًه عثددا حثقإددًه حثرالددو حثلط ددًب, 

رًلَ  ثندددو لدددقو قس لدددذ حثقإدددًه حثرالدددو  شدددنه نددد لو  لً رطدددل طرلدددم لط َ ددد  لدددر لًددد ت  ثً لدددجه عسشددد ه أ
اًت حثلإدد.  (Kalender et al,2024,904 قًإيلم حاهدحل حثلإددة للى حث

ث ل ننددل عثددا حثقيدد ط حثإ ثددل حثإ ثلددل نلدد  هددو ةظلدد ر درجددل سلددع للدددل قيلددلو حثسلددع حثرالددو  .3
لًدد ت لنددقلدة لددى سلدد ذج حثسلددع ثلي رسددل إ ثقلدد  حثإ ثلددل لددي  قًإقدد ج حثلسظلدد ت عثددا ل   حثلسظلددل, 
ذًج حثسلددع لندد عد حثلسظلدد ت ع ددا قإدلددد  ثًددذثن،  دد ى سلدد أ لدده حثلل رندد ت  ددو لجدد ه حاعلدد ه. 

ثًلدد ذح قإقدد ج عثددا حقلدد ذ عجددرحهحت ًٌ  لقددا  حًثسظددر  ددو حثقدددح لر حثجزلددل ث ً ددًه عثددا حثلنددق ث قيدددو, 
جًلددد ، ثدددل نس نل لدددل أدحه  ثً زً حثسلدددع حثرالدددو لجدددرد ق ندددلر حثقنس حثلقيددددو لدددى حثسلدددع, إلدددث لقجددد 
دً حثقإددًه  لًشددله جلدد لًدد ت،  جًلدد  حثل   ثً لًدد ت لددى لددجه قنس حًثق  لدده لددي حثل   حثل ننددل ث للدد و 

حًث ل  حًثلدل ت  لًَ  دلس للنلَ  لقط ب حثرالو  و حثلسقج ت  حًث ي  ل. ثذح، ل د حثسلع حثرالو ل ل ل ت 
 (et al,2023,4). Haryantiقيلللَ  لنقلرَح لي قعلر حثلشلد حثرالو

ًٍ حث د و  دو ل ر دل حثإ ثدل       ً ذثن لقل ه حثلدل حثر لنو ث سلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث د س
ثًددل ثقإيلددم هددذح حثقإددًهحثًلددي حثإدد ثو ث لدددحرس  للدد  للددص حثقإددًه حثرالددو دً حثل ذ قًيلددلو حثجلدد  ،, 

حًثقسددد  س     ثلدددل  دددو حث ل دددل ح درندددلا حثسلدددع حثرالدددو عثدددا قلندددلى حثلنلددد  لنددد  ثراللدددل لدددى حثقنلدددل 
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 ً حًلدإل ثقس لدذ حثقإد لً رطدل طرلدم  ًٌ رالسدل لس ندب  ً لر لنق لدي حثقلنلدد ه, حثلقزحلدة، لى لجه ق
حًن ل حثلشلد حثرالو حثلقعلر رًٍ ثل رًة قيللو حثسلع  شنه د  .ع ا لر

 ثالثاً: أهمية النضج الرقمي.
عًدل لدى  لً نس حثقإدًه حثرالدو ث ل نند ت حثق  لللدل ع در لجل حثيلد ل  لدعو حثسلع حثرالو 

حًثق حًث سلددل حثقإقلددل  حًث ي  لددلحثقسظلللددل  حًثن دد هة  حًثددق  و  نًلدده اددلو ثتشدد رة عثددا لدددٌ ق سددو  ,  ددلو  عسددي "
حًرد رلددر  لًإددذر لددى حثلدد لًجددب ع لددي أى ل نددس  جًلدد  ع ددر حثسظدد و حث ل ددو  لنل ددي ث لدرنددل,  ثً حثقنس
رًلدددر حثن  لدددل حثقدددو قلق نلددد  حثلدرندددل  دددو حندددقلدحو حثقيسلددد ت حثراللدددل ثبسشدددطل حثق  لللدددل  حثلقن   دددل 

حًثن د هحت حًه لدى إلدث حث سلدل حثقإقلدل  ً للد  ل دو عدرض  ((Kupres et al, 2022,5.حثل د دل، ند
 أهللل حثسلع حثرالو: 

لًرندو لند رحت  .1 ثًلد   ً ر حثسلع حثرالو   ض حةرش دحت إًه نل لدل ق  لده حثل نند ت لدي قإ ل
ثًل . ذًجلل ثنل لل ال و حثل نن ت  قإ  (Balaban et al,2018,1 سل

لً  دددل عدحرة عجدددرحهحت لرندددز حثسلدددع حثرالدددو ع دددا حا  ددد د حثللق  دددل حثقدددو قددد  ر ع دددا حثقي .2 سلددد ت, 
حًثقر لدل  لًللذ حثسلع حثرالو  و حثعق د ر لند  ه حثنل ندل  حًثسش ط حثللسو ث ل  للى,  رالسي حثلل نه 

جًلد  ثً حًثقنس  حثل نندلل ًطدرم حثقددرلس سقلجدل دلدًه حثقيسلد ت حثإدل دل 
.(Michel et al. 2023, 

)535 

دًعددو  .3 دًثلدده،  حًثقعللددر حثقسظللددو، لً لدده حثسلددع حثرالددو نلرلطددل طرلددم،  ث قلطددلط حثل ننددو، 
اًدد  ً لو حثندل م حاًندي ث سظد و,  ً قا لن إل ث ق نلر  دًعو حثقإنلى حثلنقلر،  حًثلي رسل حثلرج لل، 
نًذثن حثندق ل رحت  لًه  لًل ثقيللو حثقإًه حثرالو ث ل نن ت ع ا حثلدٌ حثط قو حثسظر عثلي ن ر ل ا

حًن ل حثسط م. جًلل حثًطسلل  ثً      ((Kupres et al, 2022,20  حثقنس
حًثقلطددلط ثقإنددلى حث ي  ددل حثراللددل  ددو  .0 ل ق ددر حثسلددع حثرالددو أن نَدد  ث قيلددلو حثددذحقو  ددو حثلدددحرس, 

جًلد   ثً دًلدع حثقنس ً لر حث ل ل حثق  لللل حثراللدل,  قً حًثدعو,  حًالسلل  ً لر حثلقط   ت حث سلل  قً حثلدرنل, 
ذًج  حث ٔ  ه ث قيسل ت حثراللل  و قسظلو حثلدرنل,حثراللل  و حثلسلع،   ةل  ل عثا حثقس لذ  ثً لْ ق ر سل

ذًجَدددد  ثددددتدحرة حث ٔ  ثددددل ً ددددسي  حثقيلددددلو ث سلددددع حثرالددددو  ددددو حثلدددددحرس أدحة ث قيلددددلو  إنددددب،  دددده أللَدددد  سل
 ((Ristić, M,2017,326.حثيرحر
أللددَ  ق ق ددر سلدد ذج حثسلددع حثرالددو لللددل اسلدد  قظلددر إ ثددل حثقإددًه حثرالددو حثإ ثلددل ث ل ننددل, ً  .2

لً ت سلدع أع دا، نلد  ق لده نلرجدي ثقلندلس ل لدة ثًلي لطل عله قلددل لي رسدل  عثدا قإيلدم لندق
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رً حثرالددو  ددلى اط عدد ت  ًٌ حثقطدد لددي لسظلدد ت ألددرٌ لددلى س ددس حثيطدد ع حثاق دد دٍ، أً لي رسددل لنددق
 ((Ochoa, R., Peña, J,2020,P.2. للق  ل
ثقإيلم حثقإًه  دًثله ث لدرنلل له نلرلطل طرلم, حثسلع حثرالو أى لقلا لل  ن م, ً 

دً,   ,حثسلع حثرالو  لى حثطجب إ نلَ  ثقإيلم سج ح لنقدحو  و ع ثو رالو ل ق رً حثرالو حثلسش
جًلي حنقرحقلجل ت حثقإًه حثرالو، لل  لزلد  قً نل  لن عد ال س حثسلع حثرالو  و دعو حثل  للى 

سًل حثل نن ت حثق  لللل حً ل ق ر حثسلع حثرالو أللَ , ً لى لر ثقلطلط ثقإنلى أن نَ  ث قيللو حثذحقو 
لً ت أع ا لى  حث ي  ل حثراللل،  حثقإًه حثرالو.لل  لن عد ع ا ًلي لطط عله ثقإيلم لنق

حًاددي حثإدد ثو ث لدرنددل  حثرالددو عطدد رقْشددنه أ  دد د حثسلددع ي: أبعدداد النضددج الرقمددرابعًددا:  ثقيلددلو حث
قً ندس لددٌ ج هزلدل حًثقإنلى  ل ,  لًر  حثلدرندل ثجندق  دة لدى حثقيسلد ت حثراللدل  قًإدلد  رص حثقط

دًة     ثلل،  جً دً, ققل ه أ   د حثسلع حثرالو  و:حثل  (,3.3-3.0, 3130 ث سا لإل
Ladu et al,2024, 2)  ,) Kalender et al,2024,905) ,Aslanova et al,2020,445))    

ل دددددرة قج دددددده حث دددددد ل لى  دددددو حثل نندددددل حثق  لللدددددل  لدددددى لدددددجه قيددددددلو: Individuals الأفدددددراد -0
حًت ل لددلددجه لددى  يرالددو ثدد شددرلن حثل ننددل ل ق ددر حثط ثددب( حث لله  يق  عدده ل دد ث يل ثدد عق إددل اسدد
جًلددد حًا دددو أً  يلندددقي ي قً حًه  شدددنه  لًقلدددلى  نددد لً رقددد ذثدددنح قرحلدددو،  ، يحث  دددد لشددد رنل حث للددده، 
نًي,ًندد درحندديً يددل حث للدده ً    قًإ  عى عشددرحن ,ح  لًشدد رنقلو  ددو حثقعللددرحت حثندددقرحقلجلل حا دددرحد  لددزهو 

  .دحله حثلسظلل هً ل ق ح حثسج ح
دً حنددددقرحقلجلل : Strategyالاسددددتراتيجية  -3 جًدددد لددددي دًلجلدددد   دحرسث قإددددًه حثرالددددو ث لددددقًْ سددددو 

لًر حثلدحرس  حًلدإل ع دا ا  لدل حثنقرحقلجلل حثل  ل  قط ثزلدل ثقإيلدم أهددحل ً عجدرحهحت لإدددة ً
حً  رح لد    رأنَد درندلحثندقرحقلجلل حثإ ثلدل  دو حثل قعللدرإلث ث لس عدو  ع ثلل. ع دا عيدب،  ده دلجلد  

ًٍ حًثقإندددلى, لدددي  شدددنه علددد لًر  حًرد حثجزلدددل ث قطددد حًثلددد حًثقيسلددد ت  ، إلدددث قرندددز عإددددحث حثقعللدددرحت 
ع ددددا حثقإددددًه ثزلدددد دة حثللددددزة حثقس  نددددلل لددددى لددددجه حثل دددد درحت حثراللددددل حثلقلددددلسل  ددددو  حثنددددقرحقلجلل

قًقلددلى نندددلحنددقرحقلجلل حثل   حًث,  لًرحعدد ة لقط  ددد ت ندددًم عدحرة حثسظددد و حث ل دددو,  حًثندددق ل ر,  لًدده  قل
دحرة حثنقرحقلجللحث له حً  حًث قن ر,  حًثقجدلد   ,. 

ًٌ : Technologyالتكنولوجيدددا  -7 حًثلندددق جًلددد  حثلإدددرن حثر لندددو ث قإدددًه حثرالدددو,  ثً قشدددنه حثقنس
ًٍ عدد ثو لددى حثن دد هة  حثراللددل ثجللددي حث دد ل لى  ددو حثل ننددل حث دد ثو لددى حثسلددع حثرالددو لْ سددو لنددق
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لًقلدددلى هدددذح حث  دددد حثلنددد عدة  دددو قً ددد ده حث ل سددد ت  حثق  لللدددل,  قًدددلللى,  قًلدددزلى,  لً  ثجدددل,  ح قنددد ر, 
حًن ل حإقل اًت.ثل ً لنرع    ج ت حث لجه  لاه قن  ل, 

جًلد ت حثراللدل  قًْ سو :Operationsالعمميات  -. ثً لًل و لى لدجه قًظلدل حثقنس قس لذ عل ل ت 
لًقلددلى هددذح حث  ددد عدحرة حثقعللددر,  نً دد هة حث لدده  حًثرقيدد ه     ثلددل  جًلددي حةدحرة حثنددقرحقلجلل  دحرة ثق حً 

حًرد  ثلَ  نًلل.حثل حًثإ لًنلسل حثل  للر  حًةدحرة حثذنلل ث  ل ل ت,  دحرة حثلدل ت حثلدلجل,  حً   , 
ًٌ عد ثو :  Culture Organizationalيمية الثقافة التنظ -2 قْ د لدى أهدو حا  د د ثقإيلدم لندق

عد دة هلن دل  حً  لى حثسلع حثرالو ث لددحرس ققل ده  دو حندق دحد حةدحرة ث قعللدرحت  دو حث ي  دل حثقسظلللدل 
قًإنددلى لل رحقلدد  حةدحرلددل  سًددل ثقإيلددم دً ,ق رلددلحث ل لدد ت,  حًثلر عددو حثقيدددلو قجدد   حثسلددع حثرالددو 

حًثق ددللو حثقسظللددو, حثسلددً  هً ددل  دحرة حثل حً  حًثيلدد دة,  لًقلددلى هددذح حث  ددد حث ي  ددل,  حًاهدددحل حثل قنددرة, 
ًٌ حث  ل ل.   قًلنلى حثي

 ثجرقيدد ه قندد ا لدرنددل اٍ حاندد س إجددر قل دده حثرالددو حثسلددع لًقلددا للدد  ندد م, أى أ  دد د    
حًسب للس  لو ق قلد ع ا قحثإيليو حثرالو حًثقإًه  لدى حثراللدل حث ل لل ا ب هو حا رحد: ر لنلل ج
 حثلدرنددل، أًهدددحل حثرالددو حثقإددًه  ددلى قًددر ط حثطرلددم قرنددو حًثنددقرحقلجلل لً ددرحقلو، ق دد ع لو لددجه

جًلددد  ثً  حةدحرة، ثقندددلله ذنلدددل  قيسلددد ت ققإندددى حًث ل لددد ت حًث قنددد ر، ث ن ددد هة أن ندددو نلإدددرن حًثقنس
لًر قًدعو حثقعللر قي ه لرسل  ل ل ق له ع و قلل ل حثقسظلللل حث ي  ل أًللرَح  .حثقط
 مستويات النضج الرقمي.: خامسًا

نًلدل ق ددأ  حثن حه حثذٍ لس عو ع ا حثلسظل ت حةج  ل عسي عسد  ده عل لل حثقإدًه حثرالدو هدً ألدى 
ًٌ حثسلدع حثرالدو حثإد ثو  رًٍ ل ر دل لندق لًى أجه قإيلم هذح حثعرض، لى حثلدر  و حثيل و  ذثنق 

قًإدلد حثلقط   ت ث لسظلل, لنلا هذح حثقيللو  هً ت حث له حثلإقل ل  عًو   ثيدرحت حثلق إل ًنلس رل   ث
لً ت حثسلع حثرالو ً لل  ل و عرض لنق  :حثجزلل ثقإيلم حثسلع حثرالو. 

(Astuti et al ,2022,597  )(Balaban et al,9-10)  (Balaban et al,9-10) 

جًلدد   (:رقمددي)الددوعي الالمسددتوى الأول  -0 ثً طي ع ددا ل ر ددل حثقنس ًٌ قيق ددر شددرً هًددً أدسددا لنددق
حًسددب ألددرٌ لددى حثن دد هة حثراللددل يددط,   ددو نددل م حثددق  و،  ل دد ا هددذح حثج سددب أن نَدد  لللَدد   ددو  سدد ه ج

جًل  حثرالللً  ثً رً حثقنس لًلنرلى ث ق  و سشطلى  و حثنقج  ل ثقط , لجب أى لنًى حثل  لًى نلدلرلى 
جًلد  حثراللدل  ،عل لدل حثدق  و حثإ ثلدلرة ع دا دعدو حًثقو ثدلل  حثيد ثً عًدو حثل  دو  لهللدل حثقنس  ن لد  زحد 

عًو , ً  و حثق  و، زحد رأس حثل ه حثذٍ للنى حنقلدحلي ثزل دة حثسلع  و حثج سب حثق ثو  حثرالدوأى حثد
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ًٌ سلع حثل  للى  و هذح حثج سدب ث لدزحه  لإق ج إيَ  عثا حثقإنلى، لي حالذ  و حثعق  ر أى لنق
جًلدد  حثراللددل حثقددو لددى حثللددو جدددَح قط ليلدد   ددو حثددق  و لدد لجَ ً  , لسل لَدد ثً عًددو حثل  ددو   ثقنس ث لددزحه 

لًجددب ع ددا حثل  لددلى قسللقلدد  جًلدد  حثراللددل هددً ل قدد ح ً  ,ث ع لددل  ثً لًر حثقنس ى حثسشدد ط  ددو لق   ددل قطدد ح 
جًل  حثراللل  و حثق  و ثً عًو حثل  و  لهللل حثقنس أن س لقلى ًلي لً قلد ذثن ع ا  ،للو  و زل دة 

حًثق  ثت لً ت  جًل  حثل   ثً ًٍ ع ا قنس  ددًى لطدل لس ند ل ثدى لندًى ً  ,ثجللي حاسشطل حثقو قسط
حًثق  و حًثنق  دة لسل   و حثقدرلس  حًثق  ثت  لً ت  جًل  حثل   ثً  .لى حثللنى قس لذ قنس

ًٌ   لددو عللددم ثنددقلدحل()محددو الأميددة الرقميددةالمسددتوى الثدداني  -3 حً ددد : لقلقددي هددذح حثلنددق  ً  ت 
هًددً حاندد س ثقشددنله لإددً حاللددل حثراللددل,  جًلدد   ثً لًددقو ذثددن لددى لددجه حثهقلدد و   ثقنس جًلدد ,  ثً حثقنس
اًدت ق لده  ً ا س س حث جًل  حثراللل ثى لقو قشنله لإً حاللل حثراللل,  ثً عًو   ثقنس إلى أى  دًى حث

جًلدل حثراللدل ث  درد. ثً سًدي حثلإدرن دس  ل شدر حثدإدد لإً حاللل حثراللل ع ا  س ه حثيددرحت حثقنس عًو ن
جًلد    لنى ق رلر ذثن  ل سا حثل شر س نيلً  ث يلل حثل شرحت ثً عًدو   لن سد ت قنس   ذح ثو لنى هس ن 

حًنددقلدحو  حًثددق  و،  دد ى جللددي حاسشددطل حالددرٌ ل دده حثقلطددلط  حًثق دد ثت  ددو حثق  ددلو  لًدد ت  حثل  
دًة جدَح أً اد ث قإدث ع ا حةطجم. حًثق  ثت، نقنًى لإد لً ت  جًل  حثل   ثً  قنس

جًل   ن  هة ًشدنه لس ندب,  لد  ل لده : لقو  لي حنقلدحو حثق(المستوى الثالث )القدرة الرقمية -7 ثً نس
جًلل، ثً حًثلشد رنل هلد  هسد  لظلر ً  لإً حاللل حثراللل ع ا  س ه حثيدرحت حثقنس عًو  لدرة ألدرٌ أى حثد

لًر حثن دد هحت حثراللددلشددرطق ى أن ندد ًٌهددذح ً  ,لق ى ثقطدد لندد عد  ددو حثق ددرل ع ددا حثعددرض لددى  حثلنددق
لًزلد لى حث يل   ثس س نلنقلدو حًثق  ثتثقنس حثقدرلب حثللسو،  لً ت  جًل  حثل   لًر  ,ثً لًدعو قطد

حًثعقددرحل  ددي  حثن دد هحت حثراللددل ث طددجب،   ةلدد  ل عثددا حثددق  و رلددر حثرنددلو، حثددذٍ لجددب قشددجل ي 
 للى حثسظ و حثق  للو حثرنلو.

ً ددو (المسددتوي الرابا)الإبددداع الرقمددي -. هًددا حثيدددرة ع ددا علجدد د قيسلدد ت جدلدددة ثإدده حثلشددنجت,   :
 ًٌ وً هدددذح حثلندددق حًرد قنسً  قيددد ً لر لددد حًثق ددد ثتحثلدرندددل  قددد لًددد ت  جًلددد  حثل   ثنددده لدددى حثطدددجب  ث

 حًثل  للى.
قًقل دده  ددو حثيدددرة ع ددا قيلددلو (التفكير النقدددي الرقمدديالمسددتوي الخددامس) -2  ًٌ هًددو أع ددا لنددق  :

ً ددو  جًلددل حثقددو نددلقو حنددقلدحلل ,  ثً إً نددلل  للدد  لق  ددم   لقلدد ر حثسقدد  ع حثقنس حًقلدد ذ اددرحرحت لس ندد ل 
 ًٌ أًى  ق ددددلى هدددذح حثلنددددق أى حث سلددددل حثقإقلددددل ث شدددد نل ق قلددددد  شددددنه ن لددددر ع ددددا عجددددرحهحت حثقلطددددلط، 

حً دد  ت حث سلددل حثقإقلددل ث شدد  ل سددو ً  ,نل  ددو حثعق دد رحثل دددحت حثل  ددل  دد ثل  للى قْشددقرٌ لددي ألددذ ل
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دًة،  لسدد ن حإقل ثلددل ن لددرة أى لددقو قجللددز حثل  لددلى جًدد  ددلجلزة  هددذح أسددي عذح ن سددت حثشدد نل حثجندد نلل ل
إًلدددل،  لسلددد  سددد درَح لددد  لإددددث حث ندددس إلدددث  حًاجلدددزة حث  جًدددد شددد نل ثنددد نلل  دددو حثدددجب قدددًب  ث ق

ثًو لزلدددددَح لددددى حثهقلدددد و ثلرحا ددددل ً  ,حثلدرنددددل إدددددٌ حثسقدددد  ع حثل لددددرة ثجهقلدددد و هددددو أى حثلدرنددددل نددددق ح 
لً قو. عً لى عجرحهحت حالى حثل   لًر س  حثقرللص عذح قو قط

لً تلًقلا لل  ن م, أى        عًو لدى ق ددأ ق د عدلل رإ دل  قل ده حثرالو حثسلع لنق  حثرالدو حثد
ةً ثًا نلط جًل ، أهللل ث لو أ ثً  أن ندلل، قيسلدل اددرحت ث سد ه حثراللل حاللل لإً عثا حثسقي ه  و حثقنس
جًل  ثنقلدحو حثراللل حثيدرة ل لل  ثً وً   قا حثرالو حة دحع  و  ن  هة، حثقنس  ل قندرة، ثإ دًه حثلجد ه لي
ًٌ، أع ا هًً حثرالو حثسيدٍ حثق نلر أًللرَح جًل ,  حنقلدحو  و ذنلل اًرحرحت عًو ل نس لنق ثً حثقنس

لً ت لنددد عد   شدددنه حثرالدددو حًثقإدددًه حثقلطدددلط ع دددا حثق  لللدددل حثل ننددد ت هًدددذح حثقددددرج  دددو حثلندددق
س  .لدرً
حًثدذٍ         لًل  ن م عرلي  دلى حث إدث ادد أجد ب عدى حثند حه حاًه لدى أند  ل حث إدث حث رعلدل, 

لًل حثل   رة؟ حًثقر   لسص ع ا ل  حانس حثسظرلل ث سلع حثرالو  و حادل  ت حةدحرلل 
 المبذولة لتحقيق النضج الزقوي في المدارس الثانىية العاهة .المصزية المحىر الثالث: الجهىد 

ًٍ حث د و, لدى          حًثق  دلو عثدا ق زلدز حثقإدًه حثرالدو  دو لددحرس حثق  دلو حث د س زًحرة حثقر لل  ن ت 
لًر حثيددددرحت حث شدددرلل,  قًطددد عًدددل لدددى حثل ددد درحت  لددددل ر دددي ن ددد هة حث سلدددل حثقإقلدددل,  لدددجه قس لدددذ لجل

جًلدد   ددو دعددو حث ل لددل حثق  لللددل، ً  ثً زًحرة حثقر لددل قًًظلددل حثقنس دً  حًثق  ددلو للنددى حلجدد ز جلدد حًثق  ددلو 
لًر حثق  لو  لل  ل و:  (77-73, 3133  حثشإ ت,حث سو حثل رلل ثقط

 .أولًا: البنية التحتية الرقمية
إًلل ثنقلدحلل   و حثدرحنل,  .1 قًر ث لًل أجلزة نل ل لً  لو حثلرإ ل حث  س قو قن لو جللي طجب, 

سًلَ .  حًثقدرلس عثنقر
لًل   ثش ن ت .0 لًد ل ظو حثلدحرس حث  س حًثجن نلل. قو قز  حثن نلل, 
قًر   ث رحلع حثإدل ل, حثلقللسل دحله لس هع ل دة  .3 قًإدلث ن  ل أجلزة حثنل ل قو  ل سل, 

لً ت. جًل  حثل   ثً قًنس قًر   حثنل ل
 ثانيًا: المحتوى الرقمي.

حًت حثق  لللل" لدرنقس   .0 حً  رحه حث ل لل حثق  لللل  للق ل لرحإه 7,3,0قو قًظلل حثيس (" ثلدلل 
ذًثن حثق  لو ا ًٍ حث  و,  إًقو حث ل حث  ثث حث  س  ه حثج ل و,  دهَح لى حث ل حثرح ي حث قدح و, 
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حًإدة  حًثرنللل ثع ت, لى لجه قل لص  قرة لش هدة  حًد حان نلل   ثلدحرس حثرنللل,  ثجللي حثل
رًة حثذنلل, أً حثدحق  شً.  أً ثنه ل دة درحنلل, أً  قرقلىق ث رض حثل دة حثق  لللل لى لجه حثن 

ًٌ حثق  للو ع ا ق ن  حًعلد عذحعل حثلإق جًدًه ل قًر,  لجَ عى عق إل حثل دة حث  للل,  أجلزة حثنل ل
جًو, ثقلنلسلو لى لق   قل    ثلسزه. ثً لًر حثقنس سًلَ ق لى ا ه لن ًه حثقط حًت ث طجه عثنقر  حثيس

سًلَ  ع ا سظ و عدحرة حثق  و  .3  .LMSقو عق إل ل ظو حثلس هع حثدرحنلل عثنقر
 .لثاً: تطوير القدرات البشريةثا

سًلَ . قو قدرلب أعدحد لى رًة عثنقر  حثل  للى ع ا حنقلدحو حث رحلع حثدرحنلل حثلط
 .الاستخدامات التعميمية والإدارية لمتكنولوجيا رابعًا:
رًحت  .1 رًلل لى لجه حثن  سًلَ   و ل ظو لدحرس حثجلل قو ق  له درحنل حثلس هع حثدرحنلل عثنقر

 حثذنلل.
حًجدة  و جللي حثلدحرس.3 رًحت حثذنلل حثلق  .قو ق  له حنقلدحو حثن 
حًثق إلا  .7 سًلل  جًلل  و قط لم حثلقإ س ت حةثنقر ثً نل  قو حثنق  دة لى حثلدل ت حثقنس

حًال  ر  رً  عجى   ض حال حً  حً ه حثجقل عو حثللق  ل ثسشر  نًذثن ًن  ه حثق سًو,  حةثنقر
دً  رًلره  لى حةجرحهحت حثقو حعقلدت قل لَ  حثلق  يل   ثي ًه   ثلدحرس,  ً  ت حثدرحنلل  ي حثل ر

سًلل.  ع ا حثلدل ت حةثنقر
لًددل ثقإيلددم حثسلددع حثرالددو  ددو حثلدددحرس           قً ق ددر حثلس دد ت حثق  لللددل  ددو ل ددر إجددر حثزح

قًن هو هذ   قًسللل حثلل رحت حثراللل،  ً ر  ل ل ق  ع لل قدعو حثق  و حثذحقو  لًل، إلث ق حثلس  ت حث  س
عً ًشددد له، للددد  ل دددزز لشددد رنل حثطدددجب  ًٌ لقسددد دًة حثق  دددلو لدددى لدددجه قيددددلو لإقددد  دددو قإندددلى جددد
حًن ددل  رًلل ثل هًدو لددر حًثق نلدر حثسيدددٍ،  حًثقإ لدده  لًر للدد رحت حث إدث  قً د ع لو, نلدد  قْند عد  ددو قطد

ةً حنددقرحقلجلل سإددً  سدد  ً  ثقدد ثو قْ ددد حثلس دد ت حثق  لللددل لْطدد ه جلدده لقط  دد ت نددًم حث لدده حثإدددلث, 
ً للد  ل دو عدرض   دض أل  دل حثلس د ت حثقددو  اد در ع دا حثقنلدل لدي حثقإددل ت حثراللدل حثلندقي  لل, 
إًقدا حث دل  حًد حثدرحنلل ث  ل حثرح ي حث قدح و  إً ت حثل ً لر شر حًثق  لو ثق زًحرة حثقر لل  أ درقل  

 :ًٍ  حث  ثث حث  س
زًرحه.7-73, 3137 حثلل ل حث  لل ثجنق جل ت , , (,  لج س حث  (04, 3133حثل رٍ

لًنق لد لسل   .1 حًثل  و  حً ه  لى حثط ثب  دًً حثق  لللل: ث ق  ل لًى ط ثب. 33لس ل عدل
لً ت حث سلل. .0 حًثد   لًل حث  لل   لس ل حث ث حثل  شر ث إ ص حث قرحللل: ث ث لرحج  ت حث  س
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حًنددد  ل قددددعو سظددد و حثقيلددد .3 سًلدددل : قيددددلو شدددرح ل ندددط  طرليدددل ق  ع لدددل  لو لس دددل حثإ دددص حثثنقر
لًل حث  لل.  حثجدلد ث   س

ً ر أن دددر لدددى لس دددل  سدددن حثل ر دددل:  .0 قًددد لًددد ت قس ندددب نددده حثلرحإددده  ًٍ ع دددا لإق اددد لًس  71قإقددد
 لً جو.

حًد ثللق دل حثلرحإده حثق  لللدل,  .2 س  دو جللدي حثلد سًلدل: ث دث حثددرً حًت لدرنقس  حثق ل زل عًل اس لجل
ندلو ع ددر حثًند  ه ذحقلدد  لدي  لًدل حث  لددل درً حًثددذٍ لقلددلى لًقد  ي طددجب حث  س حنددقلدحو حثق   دت, 

عًل. سًلل  ده حثسنخ حثلط  حًد حثدرحنلل حثنقر  سنخ حثل
حًثق  دددلو عثدددا لإدددً حاللدددل حثراللدددل ث ل  لدددلى  دددو   زًحرة حثقر لدددل    ةلددد  ل عثدددا لددد  نددد م نددد ت 

لًلدل ث قددرلب حثق د ع و ث ل  لدلى عدى   ددق  لًل حث  لل لى لدجه عسشد ه أًه لس دل إن حثلدحرس حث  س
أعلدد ه هل ددل حثق  ددلو ع ددا حث ددرحلع حثراللددل ث قلنددلى حثللسددو   ان دلللددل حثللسلددل ث ل  لددلى,  ثقدددرلب

زًحرة 3131ل  و  و  رس لع حثق  ثت ع و  3211حًثقو ا لت  قدرلب أن ر لى  أًللَ  ا لت حث  ،
عًدددد ن لددر لدى حثل  لددلى ع ددا  رسدد ل جًو,  ثًد ً ددل ث دددعو حثقنس حًدر حثلط  ع  قددرلب عدددد ن لددر لدى حثندد

جًلدددد ,   ةلدددد  ل عثددددا قيدددددلو  ثً أثددددل لسإددددل قدرل لددددل لج سلددددل ث ل  لددددلى  1.حثقدددددرلس   نددددقلدحو حثقنس
أًهقلت أللَ    ث سلل حثقإقلدل لدى لدجه قً دله  ث إ ًه ع ا شل دة رل ل ال دة حثإ نب حلآثو, 
زًحرة حثق ددددد ثت  حًثق ددددد ًى لدددددي  نًددددد  جت  ددددد ل ر ث لنددددد ر حثددددددحل و ث لددددددحرس,  ً لل  حاثلددددد ل حثلددددد

عًددل لددى قً جًددد لجل قً لًر أقلقددل حاعلدد ه حةدحرلددل   ثل نندد ت حثق  لللددل,  لًدد ت  قطدد جًلدد  حثل   ثً نس
ً و سظد و عدحرة  قًد دحرة حثلنق د ت,  حً  حًثط  دل,  ى حث د ل لى  حث رلجل ت حثقو ق له لى لدجه للنسدل شدً 

سشدLMSحثق  و  حً  ًٍ حث د و,  سًو ثنه لدرندل لدى لددحرس حثق  دلو حث د س اًي حثنقر سش ه ل حً  لًدل ,   ه لسظ
حًثطدددجب ل ددده د دددي  رً  ثًلددد ه حالددد سًلدددل ا سًلدددل لدددقو لدددى لجثلددد  قيددددلو حثلددددل ت حةثنقر شددد ل ل عثنقر
 ًٍ سًددو ثنددقي  ه شددن  طددجم سظدد و عثنقر حً  عًلدده للنسددل ث شددل دحت حث  لددل,  سًلَدد ،  ً  ت عثنقر حثل ددر

سًلددل حثليدلددل   حًثددرد ع ددا حثلدددل ت حةثنقر حًثطددجب  رً  ثًلدد ه حالدد أًق إددتCRMأ زًحرة لدلددل  (,  حثدد
حًةل دد  للى  سًددو جدلددد ث ل  لددلى  ق إددل قط لددم عثنقر حً  سًلَدد ,  حًثل  لددلى عثنقر قنددجله رلدد ب حثطددجب 

رًحت حثقدرل لل حثإ   لى ع لل .  (.2-23, 3130 عزة ججه, لس ر ل ط و, ثقنجله  ل س ت حثد
ثًل ثقإيلم حثسلع حثرالو  و حثلددحرس         دً حثل رلل حثل ذ لًدل حث  لدل ً  ض عرض حثجل حث  س

دً  لنددًى حث إددث اددد أجدد ب عددى حثندد حه حث دد سو لددى أندد  ل حث إددث حث رعلددل, حثددذٍ لددسص ع ددا لدد  حثجلدد
ًٍ حث  و  و ل ر؟ ثًل ثقإيلم حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  و حث  س  حثل رلل حثل ذ
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 المحىر الزابع: واقع النضج الزقوي في هدارس التعلين الثانىي العام بمحافظة المنيا.
لقسدد ًه هددذح حثج سددب عجددرحهحت حثدرحنددل حثللدحسلددل لددى لددجه عددرض أهدددحل حثدرحنددل حثللدحسلددل,       

حًاددي حثسلددع  عًددرض حثسقدد  ع حةإ دد  لل ث ً   قلدد ,  ددو قسدد ًه علسقددي,  إًندد ب  دددم حادحة  أًدحقلدد , 
جًلدد , حث ل لدد ت, حث ي  ددل حثقسظلللددل(  ددو  ثً لدددحرس حثق  ددلو حثرالددو  ل  دد د  حا رحد, حثنددقرحقلجلل, حثقنس

ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل .  حث  س
حًت حثق ثلل:أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية:   قًقل ه عجرحهحت حثدرحنل حثللدحسلل  و حثلط

حًادي حثسلدع حثرالدو  ل  د د  حا رحد, قلددل حثدرحندل حثللدحسلدل عثدا  :الميدانيدة الدراسة هدف . أ نشدل 
جًل , حث ل ل ت, ثً ًٍ حث د و  لإ  ظدل  حثنقرحقلجلل, حثقنس حث ي  ل حثقسظلللل(  و لدحرس حثق  لو حث  س
جًلل سظر علسل حثدرحنل.  حثلسل  لى 

حً ر حثسلددع حثرالددو  ددو لدددحرس : بندداء ووصددف الاسددتبانة . ب حًاددي قدد قددو حنددقلدحو حثنددق  سل ثيلدد س 
جًلد , ثً حًثقنس حًثنقرحقلجلل,  أً   د   حا رحد,  ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل   حًث ي  دل  حثق  لو حث  س حًث ل لد ت, 

ثًلل, نل    ثجدًه حثق ثو: رًقل  حا لًلنى قًللا عدد ع  رحت حثنق  سل  و    حثقسظلللل( 
 ( محاور الاستبانة وعدد عباراتها في صورتها الأولية1جدول رقم )

الثقافة  العمميات التكنولوجيا الاستراتيجية الأفراد الابعاد
 التنظيمية

إجمالي عدد 
 عبارات 

 عدد
 العبارات

10 7 8 14 14 07 

ثقإدلدد  ثلندرت  ج دو حث ددح ه  لرق  دل، لقًندطل، لسل لدل( نلد  حندقلدو حث إدث ليلد س       
لًل حث  لل  لإ  ظل حثلسل   حًثجدًه حثق ثو لًلا ذثن:, حًاي حثسلع حثرالو  و حثلدحرس حث  س

 المدارس الثانوية العامةث ثي لتحديد واقا النضج الرقمي في المقياس ليكرت  (0جدول رقم )
 أهمية ممارسات القيادة الشبكية/ واقا النضج الرقمي في المدارس الثانوية العامة  

 منخفضة متوسطة مرتفعة
3 0 1 

( ً دددم حثقنددد م  تحديددد صددددق الاسددتبانة: ج. لدددى لددجه  دددم حثلإنللى حث ددددم حثظدد هرٍ
 حثدحل و.



 
  الجزء الثاني 0402إبريل  – الثانيالعدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
24 

عًل لى حثلإنللى,   ي : صدق المحكمين)الصدق الظاهري(. 1 قو عرض حثنق  سل ع ا لجل
هًو( لإنو لى أعل ه هل ل حثقدرلس 04عددهو    ن ل ت حثقر لل  و   ض حثج ل  ت حثل رلل 

هً ج  - على شلس حًى –ًن حً  -حًثلسل  -أًنلًط-إً  جًلي عثا ًل لًل(,  لدل حثق ً سو ن
لًلنى قًللإل  نل  ل و: قًو إذل   ض حث   رحت   حث   رحت, 

قًدو حثندقيرحر  حًندق دحثل   ن لد ت ل ده ا دل أً لد ل,  قو قعللر   ض حاث  ظ حثقو قإله س و  ث(، 
حً يل   حً يل 03ع ا حث   رحت حثقو إ  ت ع ا سن ل ل إًذل حث   رحت 41( لإنو أٍ  سن ل ل  ,%

ثقد  ي (  و ْ  د حا رحد ح7,  2, .حثقو ر لل  أن ر لى ح سلى لى حثلإنللى إلث قو إذل ع  رحت  
هًو   حًاي حثسلع حثرالو  رً  حًثل  للى  و حنقلدحللو ث ق   ت  شنه ثلإ قيلو حثلدرنل أدحه حثطجب 

لًر  رًٍ  لدددل قطدد حًثل  لددلى ع ددا نل لددل حنددقلدحو  سددن حثل ر ددل حثل ددرٍ(, )د (, لددقو قدددرلب حثطددجب 
سً  حًاجلددزة حةثنقر وً حثل  لددًى  لندد عدة حثطددجب ع ددا نل لددل حنددقلدحو حثق   ددت  (, لددل  ددو حثلدرنددلليدد

هًدو  .قًو إذل ع  رة راو   حًرد ل ثلدل ثددعو حثلدرندل قْل دص ( حثق   ل ثْ  د حثندقرحقلجلل  قس لدذ لد
لً  درحت إًذل ع  رحت راو  حثرالو حثسلع حنقرحقلجل ت  ً ر 7,  7(,  هًو  ق جًل   ثً (  و ْ  د حثقنس

ً ر حثلدرندل حًثش شد ت حثذنلدل(,  حثلدرنل عددد لدى حث سلدلى حثلد ه لى ثإده لشدنجت حجلدزة حثق   دت  قد
إًددذل ع دد رحت راددو  لًرهدد   ددو حثلدرنددل(,  قًط حًثقط ليدد ت حةدحرلددل حثراللددل  ل ددرحه  ددو ق ددللو حث ددرحلع 

هًدددو  7, 3  ندددل قندددلو  دددو قإندددلى  راللدددل  طدددرم حثلدرندددلل ل لددد ت حثلدددقو قس لدددذ (  دددو ْ  دددد حث ل لددد ت  لدرً
جًلدددل (,  حادحه ثً حًندددب حثلدرندددل حثقط ليددد ت حثقنس قًًظ لددد   دددو حثدرحندددل  شدددنه لندددقلر(, ق حثلندددقلدلل 

هًددو   01, 0, 2,  7, 3,  0إًددذل ع دد رحت راددو    ددزز حثلدرنددل ق( حثق   ددل ثْ  ددد حث ي  ددل حثقسظلللددل 
لًل لل رن ت  حًحث  س حًرهدو ع دا  دو حندقلدحو  ة ددحعث قند ر  حثرالسدل(,  للد رس حثل  لدًى   ندقلرحر أد

اًدت حثدرحهى ل قلدد ع دا أعددحد حثطدجب ث  لده حثلس  ت حثق  لللل(,  ل قيد حثل  ل ًى أى حثق  و  دو حث
لًددل قيْددلو حثلدرنددل دو لنددقي ه رالددو(,   حً ددم  ي  قلدد  لددي أهدددحل حث  س قدددعو (,  حثرالددو حثسلددع   سقظدد و لدددٌ ق

جًلل(,   ثً قن و حثلدرنل ع ا إل لل حثطجب لى لل طر حثلدرنل حثل  للى أ إ ب حثلل رحت حثقنس
حًجد حث قرح هًدو   73قًدو علد  ل ع د رة رادو (, لوحثق  ل دل حثلدرندل قللد   دو ْ  دد حث ي  دل حثقسظلللدل 

لًلنددى ع ددا حثقنلددل لددي حثقعللددرحت حثراللددلقندد عد حثطددجب لرسددل  (, نلدد  قددو ق دددله   ددض حث  دد رحت 
 قًللا ذثن  و حثجدًه حثق ثو:

 آراء السادة المحكمينالتعدي ت التي تم إجراؤها عمى عبارات الاستبانة وفق  (3جدول رقم )
 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل م
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 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل م
يددددتم تدددددريب الطدددد ب والمعممددددين عمددددى كيفيددددة  1

 استخدام بنك المعرفة المصري.
يُددددرب المعممدددون الطددد ب عمدددى كيفيدددة اسدددتخدام بندددك 

 المعرفة المصري في الوصول إلى الدروس المقررة.
توضح خطوات يتم تزويد المعممين بأدلة تطبيقية  0

 استخدام التقييم الرقمي.
يسددتعين المعممددون بأدلددة تطبيقيددة توضددح لهددم خطددوات 

 استخدام التقييم الرقمي.
تقدددم وحدددة التدددريب والجددودة لممعممددين والطدد ب دورات  3

 تدريبية لتطوير المهارات الرقمية.
يشددارك المعممددون فددي الدددورات التدريبيددة التددي تقدددمها وحددددة 

 والجودة بالمدرسة لتطوير مهاراتهم الرقمية.التدريب 
يوجددددد وقددددت مخصددددص لممعممددددين فددددي الجدددددول  0

الدراسددي ل جتماعددات والمقدداءات لتطددوير قدددرتهم 
 التكنولوجية

يخصددددددص المعممددددددون وقتدًدددددا فددددددي الجدددددددول الدراسددددددي 
ل جتماعدددددات والمقددددداءات المتعمقدددددة بتطدددددوير قددددددراتهم 

 التكنولوجية.
اضحة لمنضج الرقمي تضا المدرسة استراتيجية و  2

 .0434ترتبط بأهداف رؤية مصر 
يوجد لممدرسة استراتيجية واضحة لمنضج الرقمي تدرتبط 

 .0434بأهداف رؤية مصر 
تعبددددر رسددددالة المدرسددددة عددددن اسددددتخدام الأدوات  6

 الرقمية لموصول إلى النضج الرقمي.
تركددددز المدرسددددة فددددي رسددددالتها عمددددى اسددددتخدام الأدوات 

 النضج الرقمي.الرقمية لموصول إلى 
تتم مراجعة الاستراتيجية الرقمية بناءً عمدى تقيديم  7

 مستمر للأداء المدرسي.
تقيديم الالاسدتراتيجية الرقميدة بنداءً عمدى المدرسدة تراجا 

 دائها.مستمر لأال
تحرص المدرسة عمي تحديث الأجهزة والتطبيقات  8

 والبرامج الرقمية.
ات والبدددرامج تقدددوم المدرسدددة بتحدددديث الأجهدددزة والتطبيقددد

 الرقمية.
تحددددرص المدرسددددة عمددددى تددددوفير سددددبل الحمايددددة  9

 والأمان للأجهزة والبرامج الرقمية من الاختراق.
تددوفر المدرسددة سددبل الحمايددة والأمددان للأجهددزة والبددرامج 

 الرقمية من الاختراق
يددتم اعتمدداد مراسدد ت البريددد الإلكترونددي بصددفة  14

 رسمية في الإدارة المدرسية.
 المدرسة مراس ت البريد الإلكتروني رسميًا.تعتمد 

رًة حثسل  لل ثجنق  سل قو حالذ  و حثعق  ر جللي ق دلجت حثلإنللى حثن  يل.       عًسد  ل رل حث 
عً لددى حث دددم قددو قط لددم حثنددق  سل ع ددا علسددل حنددقطجعلل : الاتسدداق الددداخمي. 0 ثإندد ب هددذح حثسدد

حًلل   ًٍ حث د و  لإ  ظدل حثلسلد ,   ندقلدحو  رسد لع حثإدزو (  درد لدى ل  لدو لددحرس حثق  د311ا لو حث د س
وً حثجقل علدددل  قًدددو إنددد ب حثقنددد م حثددددحل و  دددلى درجدددل نددده ل دددردة لدددى SPSSحةإ ددد  لل ث   ددد  ,

ً لل  ل و حثسق  ع حثقو قو حثإ ًه ع لل : حًثْ  د حثذٍ قسقلو عثلي,   ل ردحت حثنق  سل 
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كل مفردة ودرجة البُعد الذي تنتمي إليه لمحور  ( معام ت الارتباط بين درجة0جدول رقم )
 044واقا النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام بمحافظة المنيا, ن=

 الثقافة التنظيمية العمميات التكنولوجيا الاستراتيجية الأفراد
ارتباطها  العبارة

 بالبُعد
ارتباطها  العبارة

 بالبُعد
ارتباطها  ع

 بالبُعد
 ارتباطها بالبُعد ع بالبُعد ارتباطها ع

1 
0 
3 
0 
2 
6 
7 
8 
9 

4.067** 
4.260** 
4.740** 
4.710** 
4.243** 
4.001** 
4.007** 
4.676** 
4.046** 

14 
11 
10 
13 
10 
12 
16 

4.700** 
4.062** 
4.662** 
4.772** 
4.600** 
4.087** 
4.691** 

17 
18 
19 
04 
01 
00 

4.693** 
4.604** 
4.600** 
4.729** 
4.033** 
4.704** 
 
 
 

03 
00 
02 
06 
07 
08 
09 
34 

4.604** 
4.700** 
4.303** 
4.090** 
4.383** 
4.642** 
4.302** 
4.693** 
 

31 
30 
33 
30 
32 
36 
37 

4.693** 
4.708** 
4.690** 
4.102* 
4.704** 
4.623** 
4.732** 
 
 

ًٌ دثثل  *  ًٌ دثثل  ,** (1.12دحثل عسد لنق  (, , *** رلر دحثل.1.10دحثل عسد لنق
حًثْ  دد حثدذٍ قسقلدو عثلدل  لًقلا لى حثجددًه حثند  م أى جللدي ل د لجت حثرق د ط  دلى درجدل حثل دردة 

ًٌ دثثدل   ًٌ دثثدل .7(, لد  عددح ع د رة رادو 1.10دحثل عإ   لَ  عسد لندق ( دحثدل عإ د  لَ  عسدد لندق
عًدو إ1.12   ذ ل .(, لل  ل سو أى حث   رحت لقنيل لي حثنق  سل ننه, لل  ل ند  جإلقل  
  حًثدذٍ لشدلر عثدا ل  لده حثرق د ط  دلى درجدل قًو حثقلند لى حثقن م حثدحل و ثل ردحت حثندق  سل, 

ً لل  ل و حثسق  ع حثقو قو حثإ ًه ع لل : لًدٌ حسقل ه حث  د,   نه ْ  د لى أ   د حثسلع حثرالو 
 (044( معام ت الارتباط درجة كل بُعد من أبعاد النضج الرقمي )ن=2جدول رقم )

 الثقافة التنظيمية العمميات التكنولوجيا الاستراتيجية الأفراد البعد
 **4.733 **4.871 **4.710 **4.260 **4.797 معامل الارتباط

ًٌ دثثل  *  ًٌ دثثل  ,** (1.12دحثل عسد لنق  (, , *** رلر دحثل.1.10دحثل عسد لنق
دًرجدل حثْ  دد حثدذٍ لًقلا لى حثجددًه حثند  م أى جللدي ل د لجت حثرق د ط  دلى  درجدل حث  د رة 

ًٌ دثثل    (, لل  ل ند  دم حثقن م حثدحل و ثل .1.10قسقلو عثلل دحثل عإ   لَ  عسد لنق
قددو إندد ب   دد ت حثنددق  سل لددى لددجه قط ليلدد  ع ددا علسددل حنددقطجعلل عدددده   :ثبددات الاسددتبانة  . ه
ًٍ حث  و311  ل  له    ت حث    لإ  ظل  حثلسل ، لى لجه إن ب  ( لى ل  لو لدحرس حثق  لو حث  س

سً دد خ   رسدد لع حثإددزو حةإ دد  لل   حًثقجز ددل حثس دد لل حثقددو ق قلددد ع ددا قجز ددل حثليلدد س SPSS)نر  ,



 

 آليات تحقيق النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام: دراسة ميدانية بمحافظة المنيا
 

 
27 

إًنددد ب ل ددد لجت حثرق ددد ط  دددلى درجددد ت حث لسدددل ع دددا نددده حا  ددد د  -عثدددا س ددد لى   دددردٍ جًدددو(,  ز
قً إلإل    نق لً  دثل ن لرل ىحًثدرجل حثن لل  و س  و حثليل س  قًل ى,   . رحًى -لدحو ل  دثل ج

 044   ( معام ت ثبات أبعاد النضج الرقمي ل ستبانة , ن=6جدول رقم )

 الإبعاد
عدد 
 العبارات
 

 معامل ثبات
 -الفا

 كرونباخ

 معامل التجزئة النصفية
معامل الارتباط بين 

 الجزأين
 جوتمان براون -سبيرمان

 4.700 4.723 4.641 4.733 9 الأفراد
 4.813 4.836 4.712 4.721 7 الاستراتيجية
 4.700 4.766 4.601 4.693 6 التكنولوجيا
 4.026 4.062 4.062 4.620 8 العمميات

 4.780 4.848 4.670 4.787 7 الثقافة التنظيمية
حًاي حثسلع حثرالدو  دو لددحرس حثق  دلو  ًٍ لًقلا لى حثجدًه حثن  م أى ل  لجت    ت أ   د  حث د س

هًا قده ع ا قلقي حثنق  سل  درجل لرق  ل لى حث   ت.  حث  و  لإ  ظل حثلسل  ثجنق  سل لرق  ل, 
 :الصورة النهائية ل ستبانةز. 
رًة حثسل  لدددل ثجندددق  سل     ًٍ  لإ  ظدددل  قلدددلست حث ددد حًادددي حثسلدددع حثرالدددو  دددو لددددحرس حثق  دددلو حث ددد س

سًت لى  قًن زًعل ع ا  73حثلسل ,   حثسإً حثق ثو:ع  رة ل
 في صورتها النهائيةعدد عبارات أبعاد الاستبانة ( 7جدول رقم )

 إجمالي عدد العبارات الثقافة التنظيمية العمميات التكنولوجيا الاستراتيجية الأفراد الابعاد
 37 7 8 6 7 9 تعدد العبارا
رًقل  حثسل  لل          هً حثن  م حثنق  سل  و    إلث لل ه حثجد

لًددل  : وعينددة الدراسددة الميدانيددةمجتمددا  - ح لل دده لجقلددي حثدرحنددل لددى جللددي ل  لددو حثلدددحرس حث  س
حًث د ثي عددددهو   حً لل رلددر 201.حث  لدل  لإ  ظدل حثلسلدد   ( ل  دو, قددو حلقلد ر علسددل لل  دل  طرليددل عشد

دًة   عدددت عددددده    لًدددل حث  لدددل,  دددو عددددد 0013لي ددد ( لدرندددل لدددى 4.( لدددى ل  لدددو حثلددددحرس حث  س
لًددل حث  لددل  (.07عجلدد ثو   حًثجدددًه حثقدد ثو لًلددا عدددد حثلدددحرس حث  س لًلددل   ثلإ  ظددل,  لدرنددل إن

 : عًدد حثل  للى  لإ  ظل حثلسل 
لًل حث  لل  لإ  ظل حثلسل   حًثلدحرس حث  س  (37(, .313-3137 عإ   لل أعدحد حثل  للى 
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 المنيا( بيان بعدد المدارس الثانوية العامة والمعممين بمحافظة 8جدول رقم )
 معممين مدارس مجتما الدراسة

 0264 180 الكمي
 1147 09 العينة

 %00.3 %06.6 النسبة المئوية لمعينة
هًو لل  ل ث لجقلي حا  و 0013لقلا لى حثجدًه حثن  م أى علسل حثدرحنل حثللدحسلل عدده      )

هًددً   لًددل ( 4.%(, نلدد  قددو حثقط لددم  ددو  7..3(  سندد ل  201.حثن ددو ث ل  لددلى  لدرنددل  سندد ل ل 
لًل ع لل  لإ  ظل حثلسل .30.0   %( لدرنل   س

وً حثجقل علدل  :المعالجة الإحصائيةثانيًا :  ،  دو SPSSقو حنقلدو  رسد لع حثإدزو حةإ د  لل ث   د
ثًإندددد ب  قإ لدددده حنددددقج   ت حنددددق  س ت أ ددددرحد علسددددل حثدرحنددددل  ددددو حثل  ثجدددد ت حةإ دددد  لل حثق ثلددددل, 

هً سند ل حثل  ثج ت حةإ   لل  قًإدلد درجل قإيدم نده ع د رة لدى ع د رحت حثندق  سل  دو لد حثق ثلل 
إًنددد ب سنددد ل لقًندددط حثندددقج  ل,  زًسو,  لقًندددط حثندددقج  ل ثنددده ع ددد رة, قدددو إنددد ب حثلقًندددط حثددد
حًثدددسل  ث دددح ه  ليلدد س ثلنددرت  دً حث يددل حث  لدد   إًندد ب إددد إًندد ب سندد ل لقًنددط شدددة حثنددقج  ل, 

حًت حثق ثلل:حث ج و( حثذٍ قو قط ليي  و   حثدرحنل لى لجه حثلط
 حساب المتوسط الوزني لكل عبارة من عبارات الاستبانة من خ ل الخطوات التالية: -0

لًقل دده  ددو حث إددث حثإدد ثو  ددو        حً يددل  حًثل لً سددو درجددل حثقإيلددم  زًسو و ً(  ثإندد ب حثلقًنددط حثدد
لًل حث  لل  لإ  حًاي حثسلع حثرالو  و حثلدحرس حث  س  ًٌ  ظل حثلسل , قدو إند  ي لدى لدجه قإدلد لنق

ثًنه ْ  د لى أ   د حثنق  سل.SPSS رس لع   , ثنه ع  رة لى ع  رحت حثنق  سل, 
 حساب نسبة متوسط الاستجابة لكل عبارة مدن عبدارات الاسدتبانة مدن خد ل الخطدوات التاليدة:  -3

                            حث جال حثق ثلل:لقو إن ب سن ل لقًنط حثنقج  ل ا رحد حث لسل ثنه ع  رة ع ا إد  لى لجه 
 و ً=  (مسن ل لقًنط حثنقج  ل                             

                                                       7 
 حيث إن: 

 م = سن ل لقًنط حثنقج  ل ا رحد حث لسل .
زًسو.  و ً= حثلقًنط حث

 حثنقج  ل.= عدد حإقل ثت  7
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ةً قو حثإ ًه ع ا سن ل لقًنط حثنقج  ل ثنه ع  رة لى ع  رحت حثنق  سل، إلث  ً لذ  حثلط
دً حث يدل حثقدو  ذًثن لى لجه لي رسقل   إدد ًٌ حثسلع ث    رة،  قو حنقلدحو هذ  حثسن ل  و ل ر ل لنق

 نلقو إن  ل   لل    د.
  دده جلددي سندب لقًنددط حثنددقج  ل ث إ دًه ع ددا سند ل لقًنددط حثنددقج  ل ث ْ  دد قددو اندلل إ 

 ث   رحت هذح حثْ  د ع ا عدد ع  رحقي.
 حساب نسبة متوسط شدة الاستجابة ل ستبانة من خ ل الخطوات التالية: -3

حً يل=   نسبة متوسط شدة الاستجابة زًسلل اع ا درجل حثل حً يل -حثدرجل حث زًسلل ااه درجل حثل  حثدرجل حث
 عدد حإقل ثت حثنقج  ل                                                    

                                            = 7-0  =1.0 
                                 7 

 4.6إذن نسبة متوسط شدة الاستجابة = 
 :  لدراسة الميدانية من خ ل التاليحساب الحد الأعمى والأدنى لمثقة لاستجابات أفراد عينة ا -0
 قًددو إندد  ي   نددقلدحو حثيدد سًى حثقدد ثو زنرلدد  )إندد ب حثلطددل حثل لدد رٍ ثسندد ل لقًنددط شدددة حثنددقج  ل، 

 :(012, 3113أإلد, 
 ب ×أ        =حثلطل حثل ل رٍ   خ . و( 

 ى                                      
حً يدددل ع دددا ع ددد رحت حثندددق  سل  حًثل إلدددث عى أ= سنددد ل إنددد ب حثلطدددل حثل لددد رٍ ثلقًندددط شددددة حثقإيلدددم 

 ًٍ  4.6قًن 
حًإد حث إلا.   لًل لى حث ًٍ   او حثسن ل حثل  هًا قن  حً يل   ب= سن ل لقًنط شدة عدو حثقإيلم أً حثل

  =0- 4.6  =1.. 
هًو     (.0013ى= عدد أ رحد حث لسل 

 1.10.3=  ..1 ×  1.0    =عذى حثلطل حثل ل رٍ 
                           0013 

 :(010, 3113زنرل  أإلد, ) لًى  و ألنى إن ب إدٍ حث يل لى حثي سًى حثق ثو
  0.40 ×حثلطل حثل ل رٍ  ±إد حث يل = سن ل لقًنط شدة حثنقج  ل. 
  1.12دًرجل شن  1.42حثعقدحثو عسد درجل  يل هو حثلن إل قإت حثلسإسا  0.40إلث عى درجل 
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  ٍ0.40 ×إد حث يل حاع ا = سن ل لقًنط شدة حثنقج  ل + حثلطل حثل ل ر 
               =1.0  +1.10.3 × 0.40  =1.037 

 1.037عذى إد حث يل حاع ا = 
  0.40 ×حثلطل حثل ل رٍ  -إد حث يل حادسا = سن ل لقًنط شدة حثنقج  ل. 

               =1.0 – 1.10.3 × 0.40  =1.233 
 1.233عذى إد حث يل حادسا = 

حًادسا ث  يل ثنقج   ت أ رحد علسل حثدرحنل حثللدحسلل.  حًثجدًه حثق ثو لًلا حثإد حاع ا 
 الحدود العميا والدنيا لمثقة لاستجابات أفراد عينة الدراسة الميدانية. (9)رقم  جدول

 القيمة حد الثقة
 1.037 حاع احثإد 

 1.233 حثإد حادسا
ثً إنددو ع ددا حنددقج  ل أ ددرحد حث لسددل ع ددا حث  دد رحت حثلقلددلسل  ددو حثنددق  سل قددو لي رسددل لقًنددط 

دً حث يل نل  ل و  و حثجدًه حثق ثو  :حثنقج  ل ثنه ع  رة  إد
 والأدنى لمثقة. بالنسبة لمحد الأعمى النضج لعبارات الاستبانةتحديد مستوى  (14جدول)

 نسبة متوسط الاستجابة / الموافقةمستوى التحقق
 4.608 ≤ مرتفا
 4.608, أقل من 4.270أكبر من  متوسط
 4.270 ≥ منخفض

 

 ثالثاً. نتائج الدراسة الميدانية لواقا النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام بمحافظة المنيا:
حًادي         قً ندلرَح ثندقج   ت علسدل حثدرحندل إدًه أ  د د   و هذح حثجزه قيدو حثدرحنل قإ دلجَ عإ د  لَ  

ذًثن ع ا حثسإً حثق ثو: ًٍ  لإ  ظل حثلسل ,       حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س
حًثجددًه حثقدد ثو 4لقندًى هددذح حثْ  دد لدى   : ndividualsI بُعدد الأفددراد  .0 لًلدا حثلقًنددط ( ع دد رحت, 

قًرقل لدددد  قس زثلَدددد  ط يَدددد   ًٌ قإيلددددم حثسلددددع حثرالددددو ثب ددددرحد,  لًنددددق سًندددد ل لقًنددددط حثنددددقج  ل,  زًسو,  حثدددد
 ثنقج   ت علسل حث إث.
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( المتوسط الوزني ونسبة متوسط الاستجابة ومستوى تحقق النضج الرقمي لبُعد 11جدول)
 الأفراد وترتيبها تنازليًا طبقًا لاستجابات عينة البحث

 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة 
متوسط  
 الاستجابة

مستوى 
 الرتبة التحقق

يسددتخدم الطدد ب التابمددت لموصددول إلددى المصددادر المتنوعددة  1
 3 متوسطة 4.293 1.78 لممعرفة.

يعتمد المعممون عمى البورتفوليو )ممف الإنجاز( الإلكتروندي  0
 2 منخفضة 4.223 1.66 في تقييم ط بهم.

3 
المعممون ما الطد ب بشدكل نشدط خد ل الددروس مدن خد ل يتفاعل 

 0 متوسطة 4.294 1.77 السبورة الذكية أو الداتا شو.

0 
يُدددرب المعممددون الطدد ب عمددى كيفيددة اسددتخدام بنددك المعرفددة 

 2 منخفضة 4.223 1.66 المصري في الوصول إلى الدروس المقررة.

2 
 يسددددتعين المعممددددون بأدلددددة تطبيقيددددة توضددددح لهددددم خطددددوات

 6 منخفضة 4.003 1.33 استخدام التقييم الرقمي.

6 
يبتكر المعممون طرقاً جديدة لتقييم الط ب باستخدام الأدوات 

 6 منخفضة 4.003 1.33 التكنولوجية.

يشارك المعممدون فدي الددورات التدريبيدة التدي تقددمها وحددة التددريب  7
 1 مرتفعة 4.694 0.47 والجودة بالمدرسة لتطوير مهاراتهم الرقمية.

يتعددداون المعممدددون مدددا بعضدددهم الدددبعض فدددي التخطددديط لاسدددتخدام  8
 0 مرتفعة 4.633 1.94 الأدوات التكنولوجية في التدريس.

9 
يخصددص المعممددون وقتدًدا فددي الجدددول الدراسددي ل جتماعددات 

 7 منخفضة 4.034 1.09 والمقاءات المتعمقة بتطوير قدراتهم التكنولوجية.

 0 منخفضة 4.207 10.78 الأول ) الأفراد( البُعدإجمالي متوسط 
 نستنتج من الجدول السابق:

          ًٍ حًاددي حثسلددع حثرالددو ثْ  ددد حا ددرحد  ددو لدددحرس حثق  ددلو حث دد س عسددد ندد حه علسددل حث إددث عددى 
حً يددل حث لسددل ع ددا ع دد رحت هددذح حثْ  ددد  ددلى   ًٌ 3حث دد و  لإ  ظددل حثلسلدد , جدد هت سقدد  ع ل (ع دد رحت  لنددق

ًٌ لرق ددددي, نلدددد  حسإنددددرت سندددد ل لقًنددددط ت حثنددددقج  ل ث ْ  ددددد لدددد   ددددلى ( 3لسل لددددل،   ع دددد رة  لنددددق
جلددد ثو سنددد ل لقًندددط حثندددقج  ل ث ْ  دددد  (...1 -1.04  حً   ,1.2.3 ًٌ (   دددو حثرق دددل حثرح  دددل  لندددق
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جًلد   لسل ض, ثً حًثطجب  و قط لدم حثقنس حًجي حثل  للى  دً قإدل ت ق جً قًشلر سق  ع هذح حثْ  د عثا 
لًلنى ق نلر ع  رحت حثْ  د نل  ل و:دحله حث ل ل حث  لدرنلل, لل  ل لم قإيلم حثسلع حثرالو ثلو, 

يشددارك المعممددون فددي الدددورات التدريبيددة التددي تقدددمها وحدددة التدددريب والجددودة جدد هت ع دد رة   -
ًٌ لرق دددي  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل بالمدرسدددة لتطدددوير مهددداراتهم الرقميدددة ثًدددا  لندددق (  دددو حثرق دددل حث

رًحت,  يدد أط يدت  (, لرجي1.041  حًثق  لو  لهللل  يل و حثلدرندل  لدذ  حثدد زًحرة حثقر لل  ذثن عثا أثزحو 
لًس ل لًل عدحرة حثق  و,  لًسظ حًثق  لو حثل رٍ لنق ل حثل ر ل حثل رلل,    . Edmodoزًحرة حثقر لل 

يتعدددداون المعممددددون مددددا بعضددددهم الددددبعض فددددي التخطدددديط لاسددددتخدام الأدوات جًدددد هت ع دددد رة   -
ًٌ لرق ي  سن ل لقًنط حنقج  ل ية في التدريسالتكنولوج لًرجدي 1.077(  و حثرق ل حث  سلل  لنق  ,)

حًلق  ددت  جًلددل   ثلدددحرس,  ثً لًى  ددرم علدده قنس قًندد ذثددن عثددا دعددو حثلدددحرس ث نددرة حث لدده حثجلدد عو, 
( حثقددو قً دد ت عثددا 020, 3130سقلجددل هددذ  حث  دد رة لددي سقدد  ع درحنددل  عددزة جددجه, لسدد ر ل ددط و,

حًثلشددد رنل  دددو ق ددد ده لددد ل ادددلو  أًى حثق ددد ًى  حًثق ددد ًى  دددو قًظلدددل حثقيسلددد ت حثإدل دددل,  حثلشددد رنل 
 حثل رحت ل لل.

(  ددو حثرق ددل يسددتخدم الطدد ب التابمددت لموصددول إلددى المصددادر المتنوعددة لممعرفددةجدد هت ع دد رة   -
ًٌ لقًنط  سن ل لقًنط حنقج  ل  ا ، إلث ل  سو حثطجب لى ا ل حثقدرلب ع د(1.247حث  ث ل  لنق

ًٌ حثق  للددو  نل لددل حنددقلدحو حثق   ددت  ددو حثً ددًه عثددا ل دد در حثل ر ددل  شددنه  ٔ دد ه, نلدد  أى حثلإقدد
عًَدد  أً لج لَدد  قل لَدد  ث لددسلع حثدرحنددو،  حًق يددت لددي سقدد  ع درحنددل حثلقدد ح ع ددر حثق   ددت اددد ث لنددًى لقس

سًلل حثل لدة.210, .313 لسا, حًثلنق  ت حةثنقر  (  و ا ل حنقلدحو  سن حثل ر ل 
يتفاعددل المعممددون مددا الطدد ب بشددكل نشددط خدد ل الدددروس مددن خدد ل السددبورة أًللَدد  ع دد رة   -

ًٌ لقًندط  سند ل لقًندط حندقج  ل  ( جد هت  دو حثرق دل حثرح  دل الذكية أو الدداتا شدو (, 1.241 لندق
حًثدددحق  شددً  ددو  حًثق   ددت  رًة حثذنلددل  حًثق  ددلو ع ددا حنددقلدحو حثندد  زًحرة حثقر لددل  عً ددا حثددررو لددى إددرص 

زًحرة ثددذثن إلددث لددقو قسزلدده حثليددررحت حثدرحنددلل ع ددا حثش شدد ت حثذنلددل لًق   ددل حثدد , عث عل لددل حثقدددرلس، 
حًجي حثل  لًى   ض حثلشنجت ل ه ق طله حاجلزة أً ل ل حةسقرست لل  ل دٌ عثا ق طله  أسي ل

حًق يددت لددي درحنددل قًي لدده حثعقلدد د ع ددا هددذ  حثًندد  ه,  س   دد ت حثقددو قً ( 730, 3137 ع لر,حثدددرً
س أ س ه حثإ ل رًة حثذنلل  و شرح حثدرً  .عثا ا ل حنقلدحو حثل  لًى ث ن 

يعتمددد المعممددون عمددى البورتفوليددو )ممددف الإنجدداز( الإلكترونددي فددي تقيدديم نلدد  جدد هت ع دد رة   -
ًٌ لدسل ض  سند ل لقًندط حندقج  ل  ط بهم لًرجدي ذثدن عثدا (، 4.223(  و حثرق دل حثل لندل  لندق
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حًثقدرلب  عًو  ى,سيص حث ً لدرً ثًلً     ثلل, ثذثن أنددت درحندل  أإدجو  رًق  , 3133ع ا حنقلدحو حث 
قًيللو حثطجب.343 سًو  و ق  لو   ( ع ا أهللل حنقلدحو ل ل حةسج ز( حةثنقر
يُدددرب المعممددون الطدد ب عمددى كيفيددة اسددتخدام بنددك المعرفددة المصددري فددي أًللَد  جدد هت ع دد رة   -

ًٌ لدددسل ض  سنددد ل لقًندددط رق دددل حث  ددد رة حثنددد  يل  (  دددو س دددسالوصدددول إلدددى الددددروس المقدددررة  لندددق
لًرجي ذثن عثا ل ل قدرلب حثل  للى ع ا حنقلدحو حثلس  ت حثق  لللدل, نلد  1.227حنقج  ل    ,)

اًددت  س  دددثَ لددى قل ددلص  أى لددعط حثلسدد هع حثدرحنددلل لددد ي حثل  لددلى ث قرنلددز ع ددا حسلدد ه حثدددرً
حًثدعو حثل نن حً ز  رًل ب حثإ و لي ده لدى حهقلد و حثل  لدلى  ددلع  سدن حثل ر دل  دو ثقدرلب حثطجب, 

حًق يددت لددي درحنددل  لسددا, (  ددو ا ددل قدددرلب حثل  لددًى حثطددجب ع ددا 210, .313حث ل لددل حثق  لللددل, 
حًثليررحت حثدرحنلل. سًلل ذحت حث  ل   ثلس هع  حًاي حةثنقر حًثل  ق  ا   ض حثنقب 

 (م خطدوات اسدتخدام التقيديم الرقمدييستعين المعممون بأدلة تطبيقية توضدح لهدجً هت ع د رة  -
ًٌ لددددسل ض  سندددد ل لقًنددددط حنددددقج  ل   ذًثددددن ثي ددددل حثقدددددرلب 7...1 ددددو حثرق ددددل حثن دنددددل  لنددددق  ,)

ى, ً لدرً حًق يدت لدي سقد  ع درحندل  أإدجو  ( حثقدو 343, 3133حثل  للى ع ا حندقلدحو هدذ  حادثدل, 
حًت حنقلدحو  لًد حثل  للى  لدثل قط ليلل قًلا لط حثقيللو حثرالو ج هت  سن ل قً  ت عثا أى قز

 .لسل لل
(  دو يبتكر المعممون طرقداً جديددة لتقيديم الطد ب باسدتخدام الأدوات التكنولوجيدةجً هت ع  رة   -

ًٌ لدددسل ض  سندددد ل لقًندددط حندددقج  ل  حثقرقلدددب حثنددد دس  ذًثدددن ثلددد ل حنددددقيجثلل 7...1 لندددق  ,)
حًثقدددزحو حثل  لدددلى  طرليدددل حثلدرندددل حًق يدددت لدددي درحندددل عزة,  حثل  لددلى  دددو قيلدددلو حثطدددجب   دددو حثقيلدددلو, 

حًندقلدحو حثقيسلدل 210, 3130لس ر, حً قن ر حثل  للى  دو قًظلدل  ( حثقو قً  ت عثا ل ل ع دحع 
 حثإدل ل.

يخصص المعممون وقتدًا فدي الجددول الدراسدي ل جتماعدات والمقداءات المتعمقدة بتطدوير عً د رة   -
ًٌ لسل ض  سن ل لقًنط حندقج  ل  قدراتهم التكنولوجية (, 71..1(  و حثرق ل حثن   ل ج هت  لنق

اًدت  نً   دل حثإ دص, للد  لج ده لدى حث د ب قل دلص  لًرجي ذثن عثا لعط حثجددًه حثدرحندو 
حًق ددم ذثددن لددي درحنددل  ع لددر, ( حثقددو قً دد ت عثددا زلدد دة حاع دد ه 743, 3137ثل دده هددذ  حث يدد هحت, 

جًلل.  حثقدرلنلل ع ا حثل  و, لل  ل لم ثً لًر ادرحقلو حثقنس اًت ثقط  قل ص حثل  لًى 
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حًثجددددًه حثقددد ثو لًلدددا 3لقندددًى هدددذح حثْ  دددد لدددى   :Strategyلاسدددتراتيجيةح بُعدددد .3 ( ع ددد رحت, 
ًٌ قإيلددم حثسلددع حثرالددو ثجنددقرحقلجل لًنددق سًندد ل لقًنددط حثنددقج  ل,  زًسو,  قًرقل لدد  لحثلقًنددط حثدد  ,

  قس زثلَ  ط يَ  ثنقج   ت علسل حث إث.
المتوسط الوزني ونسبة متوسط الاستجابة ومستوى تحقق النضج الرقمي لبُعد  (10جدول )

 الاستراتيجية وترتيبها تنازليًا طبقًا لاستجابات عينة البحث

 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مستوى 
 التحقق

 الرتبة

بأهدداف يوجد لممدرسة استراتيجية واضحة لمنضج الرقمي تدرتبط  14
 6 منخفضة 4.074 1.01 .0434رؤية مصر 

تركددددز المدرسددددة فددددي رسددددالتها عمددددى اسددددتخدام الأدوات الرقميددددة  11
 1 متوسطة 4.276 1.73 لموصول إلى النضج الرقمي.

مسدتمر التقيديم الالاستراتيجية الرقميدة بنداءً عمدى المدرسة تراجا  10
 دائها.لأ

 3 منخفضة 4.246 1.20

 0 منخفضة 4.076 1.03 الرقمية. تهافي تطوير استراتيجيالأطراف جميا  المدرسةرك اتش 13

تددددرج المدرسدددة المهدددارات الرقميدددة الضدددرورية ال زمدددة لتحقيدددق  10
 النضج الرقمي في الاستراتيجية.

 7 منخفضة 4.063 1.39

تحدد المدرسدة نقداط القدوة الضدعف والفدرص والتهديددات الرقميدة  12
 الاستراتيجية.لإدراجها في 

 2 منخفضة .073 1.00

 0 منخفضة 4.233 1.64 لدى المدرسة إجراءات مستقبمية لتحقيق التعمم بالأدوات الرقمية. 16
 2 منخفضة 4.099 14.09 إجمالي متوسط البُعد الثاني )الاستراتيجية(

 نستنتج من الجدول السابق:
حًاي حثسلع حثرالو         ًٍ حث د و عسد ن حه علسل حث إث عى  ثجنقرحقلجلل  و لدحرس حثق  لو حث  س

حً يددل حث لسددل ع ددا ع دد رحت هددذح حثْ  ددد ن لدد  لسل لددل, نلدد  حسإنددرت   لإ  ظددل حثلسلدد , جدد هت سقدد  ع ل
جلدددد ثو سندددد ل لقًنددددط حثنددددقج  ل ث ْ  ددددد  (,3..1 -1.23سندددد ل لقًنددددط ت حثنددددقج  ل لدددد   ددددلى   حً 

ًٌ لسل ض,44..1  رً  و قإدلدد  (  و حثرق ل حثل لنل  لنق دً ا  جً قًشلر سق  ع هذح حثْ  د عثا 
عًو  لًرجدي ذثدن عثدا رلد ب حثد ًٍ حث د و  لإ  ظدل حثلسلد ,  حًلإل  دو لددحرس حثق  دلو حث د س حنقرحقلجلل 
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اً ددل عشددرحن جللددي حاطددرحل   ثلدرنددل  ددو  سدد ه حثنددقرحقلجلل للدد   حثندد  و  لهللددل حثقلطددلط حثرالددو, 
حًثقط لم,   لًلنى ق نلر ع  رحت حثْ  د نل  ل و:ل دٍ عثا ل ل حثثقزحو 

              تركددز المدرسددة فددي رسددالتها عمددى اسددتخدام الأدوات الرقميددة لموصددول إلددى النضددج جدد هت ع دد رة   -
ًٌ لقًنددط  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل  الرقمددي ثًددا  لنددق هًددذح لرجددي عثددا أى 1.230(  ددو حثرق ددل حا  ,)

رًن ثل حثلدرنل  ل رً ر لل  حً م لي حثقإًه حثرالو  و حثق  لو إلث ل  زحثدت أر ب حثلدرس ثو قط   لق
حًق يددت لددي سقدد  ع درحنددل  لسددا, رًندد ثل حثلدرنددل قي لدلددل,  ( حثقددو قً دد ت عثددا ا ددل .21, .313ر لددل 

حًلإل ث لدرنل ثسشر  ي  ل حثرالسل ثدٌ ل  لو حثلدرنل. رًن ثل  دً ر لل   جً
(  و حثرق ل حث  سلل التعمم بالأدوات الرقميةلدى المدرسة إجراءات مستقبمية لتحقيق جً هت ع  رة   -

ًٌ لددسل ض  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل   حً حثر لددل حثلنددقي  لل 1.277 لنددق (, لرجددي ذثددن عثددا عدددو ًلدد
حًلدإل ثقط لدم حثدق  و حثراللدلق للد  لج ده لدى حث د ب  إلث اد ق ير حثلدرندل عثدا لطدل حندقرحقلجلل 

حًةجددددرحهحت حثلنددددقي  لل حثقددددو لجددددب  حًق يددددت لددددي سقدددد  ع درحنددددل  لسددددل, قإدلددددد حاهدددددحل  أى ققلددددذه , 
ةً,  ( حثقو قً  ت عثا ل ل حثقلطلط ث قإًه حثرالو   ثلدرنل.270, 3133لر

( جدد هت  ددو تراجددا المدرسددة الاسددتراتيجية الرقميددة بندداءً عمددى التقيدديم المسددتمر لأدائهدداعً دد رة    -
ًٌ لسل ض  سن ل لقًنط حندقج  ل  حثرق ل حث  ث ل  ذثدن عثدا أى   دض حثلددحرس (, لرجدي 1.210 لنق

ً  ثقد ثو ث لددقو لرحج قلد  أً قيللللد , إلدث حق يددت لدي سقد  ع درحندل  لسددل,  ث قلدي حندقرحقلجلل راللدلق 
ةً,  ( حثقو قً  ت عثا ل ل لق   ل حث ل لل حثق  لللل حثراللل.273, 3133لر

 و حثرق دل حثرح  دل ( تشارك المدرسة جميا الأطراف في تطوير استراتيجيتها الرقميةجً هت ع  رة   -
ًٌ لسل ض  سن ل لقًنط حندقج  ل   عًا  لهللدل حثلشد رنل 31..1 لنق (, لرجدي ذثدن عثدا لد ل حثد

هًدددذح لق دددم لدددي  درحندددل  عللددد ى, لًر،  رًهددد   دددو قإيلدددم حثقطددد ( حثقدددو قً ددد ت عثدددا ا دددل 711, 3130دً
ًٍ حث  و  لش رنل حثل  للى  و    سي حثيرحر.حهقل و حةدحرة حثلدرنلل  و لدحرس حثق  لو حث  س

( تحدد المدرسة نقاط القوة الضعف والفرص والتهديدات الرقمية لإدراجها في الاستراتيجيةعً  رة   -
ًٌ لدسل ض  سند ل لقًندط حندقج  ل  لًرجدي ذثدن عثدا سيدص   .(,37.ج هت  و حثرق ل حثل لنل  لنق

حًسدددب حث حًثلددد ل  دددو عل لدددل حثقيلدددلو حثلندددقلر, إلدددث  ددددًى حثقيلللددد ت حثداليدددل ل ددد ب قإدلدددد ج ةً  يددد
ى, ً لددددرً أًشدددد رت سقدددد  ع درحنددددل  أإددددجو  حًثقلدلدددددحت, ,  ( حثقددددو ا لددددت  يلدددد س 374, 3133حًث ددددرص 

قًً د ت عثدا  ًٍ حث  و ع ا علسدل لدى حثل  لدلى  لقط   ت  ي  ل حثقإًه حثرالو  و لدرس حثق  لو حث  س
حًث رص  و حثلدرنل ج هت  سن  حًثقلدلدحت  عًلل   ةلن س ت حثراللل   %(.77.7ل أى لقط ب حثق
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يوجددد لممدرسددة اسددتراتيجية واضددحة لمنضددج الرقمددي تددرتبط بأهددداف رؤيددة مصددر جدد هت ع دد رة   -
ًٌ لسل ض  سن ل لقًنط حنقج  ل   و حثرق ل حثن دنل (0434) لًرجي ذثدن عثدا أى 31..1 لنق  ,)

ثًنس دًة  جًدد لدد    ددض حثلدددحرس اددد ث قلددي حنددقرحقلجلل ث قإددًه حثرالددو  لدد  أً اددد قنددًى حثنددقرحقلجلل ل
حًلإل.  رلر 

تددددرج المدرسدددة المهدددارات الرقميدددة الضدددرورية ال زمدددة لتحقيدددق النضدددج الرقمدددي فدددي عً ددد رة   -
ًٌ لدسل ض  سند ل لقًندط حندقج  ل  ج هت  و حثرق ل حثند   ل ( الاستراتيجية لًرجدي 07..1 لندق  ,)

عًو  حًسب حثقي لدلل  و حثق  لو,   ةلد  ل عثدا ا دل حثد حًسدب ذثن عثا قرنلز حثلدرنل ع ا حثج  لهللدل حثج
حًرد حثجزلدددل ةدرحج حثللددد رحت حثراللدددل  دددو حثندددقرحقلجلل,  حًثلددد لًددده  اًدددد لرجدددي عثدددا سيدددص حثقل حثراللدددل, 

 حًثلًل لى قط لم حثلل رحت حثجدلدة.
حًثجددًه لًلدا حثلقًندط 0لقندًى هدذح حثْ  دد لدى   : Technologyبُعد التكنولوجيا .3 ( ع د رحت, 

لً سًند ل لقًندط حثندقج  ل,  زًسو,  قًرقل لد  قس زثلَد  حث جًلد ,  ثً ًٌ قإيلدم حثسلدع حثرالدو ث  دد حثقنس ندق
 ط يَ  ثنقج   ت علسل حث إث.

المتوسط الوزني ونسبة متوسط الاستجابة ومستوى تحقق النضج الرقمي لبُعد  (13جدول )
 التكنولوجيا وترتيبها تنازليًا طبقًا لاستجابات عينة البحث

 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مستوى 
 الرتبة التحقق

بشدكل أو التابمت  السبورة الذكية أو الداتا شو يستخدم المعممون 17
 1 مرتفعة 4.736 0.01 .منتظم في الفصول الدراسية لتعزيز التعمم

بشدكل آمدن هدا إلكترونيداً وتُخزن البيانات التعميميدةالمدرسة تُعالج  18
 وفعّال.

 0 مرتفعة 4.733 0.04

 3 مرتفعة 4.713 0.10 تستخدم المدرسة التطبيقات الرقمية عند تصحيح الامتحانات. 19
 0 متوسطة 4.604 1.86 تقوم المدرسة بتحديث الأجهزة والتطبيقات والبرامج الرقمية. 04

توفر المدرسة سبل الحماية والأمان للأجهزة والبرامج الرقمية من  01
 الاختراق.

 6 متوسطة 4.294 1.77

تددوفر المدرسددة إجددراءات الصدديانة الدوريددة للأجهددزة والتطبيقددات  00
 الرقمية بها.

 2 متوسطة 4.296 1.79

 1 مرتفعة 4.662 11.98 إجمالي متوسط البُعد الثالث )التكنولوجيا(
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 نستنتج من الجدول السابق:
        ًٍ جًلد   دو لددحرس حثق  دلو حث د س ثً حًادي حثسلدع حثرالدو ثْ  دد حثقنس عسد ن حه علسل حث إث عدى 

حً يل حث لسل ع ا ع  رة راو عً  رة راو 04, 07, 03حث  و  لإ  ظل حثلسل , ج هت سق  ع ل  31لرق  ل, 
لددد   دددلى لسل لدددل, نلددد  حسإندددرت سنددد ل لقًندددط ت حثندددقج  ل  33, 30لقًندددطل,  لسلددد  ع ددد رة رادددو 

جلدد ثو لقًنددط حثنددقج  ل ث ْ  ددد  (, 1.37 -1.24  ًٌ لرق ددي,1.002حً  ثًددا  لنددق  (  ددو حثرق ددل حا
لًرجدي ذثدن عثدا أى حثْ  دد  ًٌ لرق ي لي رسدل   يلدل حا  د د  جًل  ج ه  لنق ثً قًشلر حثسق  ع أى ْ  د حثقنس
قًط ليدددد ت  إًلددددل,  حًاجلددددزة حث  رًة حثذنلددددل,  حًلددددإل, ل دددده حنددددقلدحو حثندددد  لددددرق ط  قط ليدددد ت ل لًنددددل ً

حًسددب ل دده حثقدددرلب لًر عددى ج حًنددرع  ددو حثقطدد هًددا لل رندد ت حنددله  سًددو,  ًٍ  حثق ددإلا حةثنقر حثقر دد
لًلنى ق نلر ع  رحت حثْ  د نل  ل و:  ً س ه حث جا ت حةسن سلل , 

حً يل ع ا قإيدم ع د رة   - يسدتخدم المعممدون السدبورة الذكيدة أو ج هت حنقج   ت أ رحد حث لسل   ثل
ًٌ الداتا شو أو التابمت بشكل منتظم في الفصول الدراسدية لتعزيدز الدتعمم ثًدا  لندق (  دو حثرق دل حا

حًثق  دلو ع دا حندقلدحو 1.370ن ل لقًنط حنقج  ل  لرق ي  س زًحرة حثقر لدل  (, لرجدي ذثدن عثدا إدرص 
حًق يدت لدي سقد  ع درحندل لسا, حًثدحق  شً  دو عل لدل حثقددرلس,  حًثق   ت  رًة حثذنلل  ( 44., .313حثن 

ً ر  درجل ن لرة. رًة حثذنلل نًنل ل ق  ع لل لق  حثقو قً  ت عثا أى حنقلدحو حثن 
( جدد هت  ددو تُعددالج المدرسددة البيانددات التعميميددة وتُخزنهددا إلكترونيدداً بشددكل آمددن وفعّددالعً دد رة   -

ًٌ لرق دددي  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل  لًدددل 1.377حثرق دددل حث  سلدددل  لندددق لًرجدددي ذثدددن اى حثلددددحرس حث  س  )
قً  ل لد  لدى لدجه حًثسشدرحت,  حًثق  للد ت  زًحرة,  دً حث د در لدى حثد  حث  لل لط ث ل   ل  ر حثطجب  د ثن
حًعددددد حث ل سدددد ت  اً زًحرة, ,  رًٍ ث دددد رً ددددي رلدددد ب حثطددددجب  شددددنه د سًشددددره    ثلدرنددددل,  حقلدددد ذ حثيددددرحرحت 

 حثطج لل حثقو قق  م  يلد حثطجب.
(  دو حثرق دل حث  ث دل تستخدم المدرسة التطبيقات الرقمية عندد تصدحيح الامتحانداتجً هت ع  رة   -

ًٍ لرق ي  سن ل لقًندط حندقج  ل   حًثق  دلو ع دا  (, لرجدي ذثدن1.307 لنق زًحرة حثقر لدل  عثدا إدرص 
سًو. أًى لقو  ق إلإل  حثنقر  أدحه حثلقإ س ت ث طجب ع ا حثق   ت, 

( جدد هت  ددو حثرق ددل حثرح  ددل تقددوم المدرسددة بتحددديث الأجهددزة والتطبيقددات والبددرامج الرقميددةعً دد رة  -
ًٌ لقًندددط  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل  اللدددل ثددد  ض (, سقلجدددل ثلددد ل حث سلدددل حثقإقلدددل حثر 1.031 لندددق

لً لدده حثإ نددب حلآثددو  قًر قإقدد ج عثددا قإدددلث,  جًددد  دددحله حثلدددحرس أجلددزة نل لدد حثلدددحرس إلددث ل
ثًو لقو قإدلث حاجلزة  ي.  دحله حثلدرنل ث لقو  قإي 
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( توفر المدرسة إجراءات الصيانة الدوريدة للأجهدزة والتطبيقدات الرقميدة بهداأًللَ  ج هت ع د رة  -
ًٌ لق لًده 1.240ًنط  سن ل لقًنط حنقج  ل   و حثرق ل حثل لنل  لنق (, لرجي ذثن عثا سيص حثقل

حًلدإل  حًثنل ند ت حث اًد ث قلق ن حثلدرندل حثل درة حث سلدل حثن  لدل  حثن  و ةجرحهحت حث ل سل ثبجلزة, 
حًثقيسل ت 734, .313حثزلل ةجرحه حث ل سل, ثذثن أً ت درحنل  عط ه, ع ا, رًلل  (   ث ل سل حثد

 ط لم    ه ثلقط   ت حثقإًه حثرالو.  ثلدحرس ثلل ى ق
( جد هت  دو توفر المدرسة سبل الحماية والأمان للأجهزة والبدرامج الرقميدة مدن الاختدراقعً د رة  -

ًٌ لقًندددط  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل  عًو  لهللدددل 1.241حثرق دددل حثن دندددل  لندددق ذًثدددن ثلددد ل حثددد  ,)
حًق م ذثن لي سق  ع سًلل لى حثلقرحم,  ( حثقو 03, 3137درحنل   ل ه حثدلى,  إل لل حاجلزة حثثنقر

حًاسظلددل دحلدده حثلدرنددل جدد هت  سنددي  لًدد ت  ً لر حاندد ثلب حثقيسلددل ثإل لددل حثل   قً دد ت عثددا أى قدد
 لسل لل.

حًثجدددددًه حثقدددد ثو لًلددددا 7لقنددددًى هددددذح حثْ  ددددد لددددى  : Operationsبُعددددد العمميددددات  .0 ( ع دددد رحت, 
ًٌ حثسلد لًندق سًند ل لقًندط حثندقج  ل,  زًسو,  قًرقل لد  قس زثلَد  حثلقًنط حث ع حثرالدو ثْ  دد حث ل لد ت, 

 ط يَ  ثنقج   ت علسل حث إث.
المتوسط الوزني ونسبة متوسط الاستجابة ومستوى تحقق النضج الرقمي لبُعد ( 10جدول)

 العمميات وترتيبها تنازليًا طبقًا لاستجابات عينة البحث

 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مستوى 
 الرتبة التحقق

الرقمية في إدارة الموارد بشكل آلي  تستخدم المدرسة التكنولوجيا 37
 3 متوسطة 4.286 1.76 .وفعّال

 0 مرتفعة 4.633 1.94 تتيح المدرسة خدمة تسجيل غياب المعممين والط ب رقمياً. .3
 2 منخفضة 4.096 1.09 تعتمد المدرسة مراس ت البريد الإلكتروني رسميًا. 32

تضا المدرسة معايير واضحة لتحسدين الإداء التعميمدي والإداري  30
 الرقمي.

 6 منخفضة 4.094 1.07

 8 منخفضة 4.023 1.36 رقمية لتشكيل فرق تعميمية مهنية.  منصاتتُستخدم المدرسة  33
 1 مرتفعة 4.733 0.04 تستخدم المدرسة نظام الدفا الإلكتروني في المعام ت المالية. 37

تعتمد المدرسة عمى تحميدل البياندات الرقميدة لمطد ب بالمنصدات  34
 التعميمية.

 7 منخفضة 4.073 1.00
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 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة 
متوسط 
 الاستجابة

مستوى 
 التحقق

 الرتبة

تقدددم المدرسددة خدمددة تعميميددة متكاممددة لمطدد ب عمددى المنصددات  71
 التعميمية بما فيها التدريس والتقييم والمشاركة.

 0 منخفضة 4.226 1.67

 3 منخفضة 4.220 13.02 إجمالي متوسط البُعد الرابا )العمميات(
 نستنتج من الجدول السابق:

         ًٍ حًاددي حثسلددع حثرالددو ث  ددد حث ل لدد ت  ددو لدددحرس حثق  ددلو حث دد س عسددد ندد حه علسددل حث إددث عددى 
حً يددل حث لسددل ع ددا ع دد رحت هددذح حث  ددد ن لدد  لسل لددل, لدد  عدددح  حث دد و  لإ  ظددل حثلسلدد , جدد هت سقدد  ع ل

(, 3..1 -1.37سنددد ل لقًندددط ت حثندددقج  ل لددد   دددلى  لرق  دددل, نلددد  حسإندددرت  37, .3ع ددد رة رادددو 
جل ثو سن ل لقًنط حثندقج  ل ث ْ  دد   ًٌ لدسل ض,1.223حً  قًشدلر سقد  ع  (  دو حثرق دل حث  ث دل  لندق

ًٍ حث دد و  لإ  ظددل  حًت  ددو قس لددذ حث ل لدد ت حثراللددل  ددو لدددحرس حثق  ددلو حث دد س دً  جدد جًدد هددذح حث  ددد عثددا 
أًى حثلدرنل ث قًظل حثقنسً  حًرد أً قيدلو حثلدل ت.حثلسل ,  جًل   شنه ن لِ  و عدحرة حثل  ث

ثًدا تستخدم المدرسة نظام الدفا الإلكتروني في المعدام ت الماليدةج هت ع د رة  - (  دو حثرق دل حا
ًٌ لرق دددي  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل   حًثق  دددلو ع دددا د دددي 1.377 لندددق زًحرة حثقر لدددل  ذًثدددن ثإدددرص   ,)

حًق دم ذثدن لدي درحندل  قًند للل ث لدرندل,  إلد ر حثل د ه  حً  سًدو  ً  ت لى لدجه حثدد ي حثنقر حثل ر
سًدو  دو حثل د لجت ( حثقو قً د ت عثدا حندقلدحو حثلدرندل ثسظد و حثدد ي .01, 3137 نرللل, حةثنقر
  سنب ع ثلل. حثل ثلل

(  دو حثرق ددل حث  سلددل ارسددة خدمددة تسددجيل غيدداب المعممددين والطدد ب رقميًددتتدديح المدجًد هت ع دد رة  -
ًٌ لرق ددي  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل   زًحرة قط ثددب حثلدرنددل  ر ددد رلدد ب 1.077 لنددق ذًثددن اى حثدد  ,)

حًق يت لي سق  ع درحنل  نرللل, سًلَ ,  رً  ي عثنقر ( حثقو قً د ت عثدا لد ل 012, 3137حثل  للى 
لًل حًس رحل حث  ل لى. حنقلدحو حثلدحرس حث  س رً  سًلل ثلق   ل إل  حث  لل ثسظ و حث  لل حةثنقر

( جدد هت  ددو تسددتخدم المدرسددة التكنولوجيددا الرقميددة فددي إدارة المددوارد بشددكل آلددي وفعّددالعً دد رة  -
ًٌ لقًنط  لقًنط حندقج  ل   لًرجدي ذثدن عثدا لدًل حثلدرندل لدى 1.27حثرق ل حث  ث ل  سن ل لنق  ,)

حًرد. حثقعللر إلث ق له حنقلدح  و حثطرم حثقي لدلل  و عدحرة حثل
تقدم المدرسة خدمة تعميمية متكاممة لمطد ب عمدى المنصدات التعميميدة بمدا فيهدا جً هت ع  رة  -

ًٌ لقًندط  سند ل لقًندط حندقج  ل التدريس والتقييم والمشداركة (, 1.220(  دو حثرق دل حثرح  دل  لندق
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حً حثلس دد ت حثق   لًرجددي ذًثددن اى أر ددب حثل  لددلى ث لنددقلدل لً  ددلَ حثل  لددلى ن دد ر حثنددى,  لللددل 
, .313ذثددن ثددسيص حثل ددرة ثدددٌ حثل  لددلى  ددو حنددقلدحلل , إلددث حق ددم ذثددن لددي سقدد  ع درحنددل  لسددا,

رً حثطددجب لددى لددجه حثلس دد ت 210 إًلدد ً لر سظدد و ثلق   ددل قيدددو  ( حثقددو قً دد ت عثددا قدددسو قدد
سًلل.   حثق  لللل حةثنقر

ًٌ بريد الإلكتروني رسميًاتعتمد المدرسة مراس ت الأل  ع  رة  - ( ج هت  دو حثرق دل حثل لندل  لندق
لًرجدي ذثدن ث ددو حثهقلد و   ثرالسدل  دو حث لدده حةدحرٍ 40..1لدسل ض  سند ل لقًندط حندقج  ل    ,)

ذًثدن ثلد ل حث سلدل  رًادو,  قًن للل   دو حثلدرندل لدقو  شدنه   و حثلدرنل  ج زحه حنقجو حثلط   ت 
 حثقإقلل حثراللل ث لدحرس.

( جدد هت  ددو تضددا المدرسددة معددايير واضددحة لتحسددين الإداء التعميمددي والإداري الرقمددية عً دد ر  -
ًٌ لددسل ض  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل   ذًثددن اى حثلدرنددل ث قلق ددن 41..1حثرق ددل حثن دنددل  لنددق  ,)

لًر  حًلددددإل ثقطدددد حًةدحرٍ حثرالددددوحثر لددددل حث حًسددددب حثراللددددل حةدحه حثق  للددددو  ثًلدددد ل حثهقلدددد و   ثج  ,
حًلإل ثبدحه حثرالو.   ثلدرنل ثذ  ثن ث قلي أٍ ل  للر 

( جد هت تعتمد المدرسة عمى تحميل البيانات الرقمية لمط ب بالمنصدات التعميميدةجً هت ع  رة  -
ًٌ لددسل ض  سندد ل لقًنددط حندددقج  ل  ذًثددن ثددسيص حثل ددرة ثددددٌ 37..1 ددو حثرق ددل حثندد   ل  لندددق  ,)

قًإ لده حث ل لً  دلَ ن د ر حثندى حثل  للى  و حنقلدحو حثلس  ت حثق  لللل   سد ت حثراللدل ث طدجب  لد  
ً ل  و حثق  له. لًجدًى  لل     حً حثق  له لي حثلس  ت   لى حثل  للى  و حثلدحرس لر ل

( جد هت  دو حثرق دل تُسدتخدم المدرسدة منصدات رقميدة لتشدكيل فدرق تعميميدة مهنيدةأًللرَح ع د رة  -
ًٌ لدددسل ض  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل   ذًثددد27..1حث  لسدددل  لندددق دً  دددرحلع ثقددددرلب (,  جًددد ن لددد ل 

حًق يدت لدي  نًل لل حثق  له لي حثلس  ت,  حثل  للى ع ا قشنله  رم ق  لللل للسلل ع ا حثلس  ت, 
ى, ً لدددرً دً  ( حثقدددو قً ددد ت عثدددا لددد ل حندددقلدحو لس ددد ت حثدددق  و 33, 3137سقددد  ع درحندددل  لإلددد

سًلل.  حةثنقر
( ع ددد رحت, 3هدددذح حثْ  دددد لدددى  لقندددًى  : Culture Organizationalبُعدددد الثقافدددة التنظيميدددة  .2

ًٌ قإيلدم حثسلدع حثرالدو  لًندق سًند ل لقًندط حثندقج  ل,  زًسو,  حًثجدًه حثقد ثو لًلدا حثلقًندط حثد
قًرقل ل  قس زثلَ  ط يَ  ثنقج   ت علسل حث إث.  ث  ي  ل حثقسظلللل, 
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المتوسط الوزني ونسبة متوسط الاستجابة ومستوى تحقق النضج الرقمي لبُعد ( 12جدول)
 ثقافة التنظيمية وترتيبها تنازليًا طبقًا لاستجابات عينة البحثال

 المتوسط العبارات م
 الوزني

نسبة متوسط 
 الاستجابة

مستوى 
 الرتبة التحقق

توجدده المدرسددة المعممددين لأداء أدوارهددم عمددى المنصددات التعميميددة  31
 2 منخفضة 4.204 1.60 بفاعمية.

 1 متوسطة 4.296 1.79 بين جميا العاممين داخمها.توفر المدرسة منصة رقمية لمتواصل  30

تعددالج المدرسددة مقاومددة المعممددين لاسددتخدام الأدوات الرقميددة فددي  33
 0 متوسطة 4.294 1.77 التعميم.

الذاتيدددة لمطددد ب فدددي الندددواحي  تنشدددر المدرسدددة ثقافدددة التقييمدددات 30
 6 منخفضة 4.006 1.30 الرقمية. 

 3 متوسطة 4.286 1.76 .تها الرقميةجزءًا أساسيًا من ثقاف بعدعن التعمم  تعتبر المدرسة 32

تنظم المدرسة ورش عمدل لتددريب الطد ب عمدى الاسدتخدام الآمدن  36
 0 منخفضة 4.223 1.66 للأدوات التكنولوجية في التعمم.

عمدددى التكيدددف مدددا تسددداعد الطددد ب بيئدددة مرندددة المدرسدددة تهيددد   37
 .التغييرات الرقمية

 0 متوسطة 4.294 1.77

 0 منخفضة 4.227 11.71 )الثقافة التنظيمية(الخامس  إجمالي متوسط البُعد
 

 نستنتج من الجدول السابق:
حًاددي حثسلددع حثرالددو ثْ  ددد حث ي  ددل حثقسظلللددل  ددو لدددحرس حثق  ددلو        عسددد ندد حه علسددل حث إددث عددى 

حً يل حث لسل ع ا ع  رحت هذح حثْ  دد ن لد  لسل لدل, نلد   ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل , ج هت سق  ع ل حث  س
جلدددددد ثو لقًنددددددط حثنددددددقج  ل (, ...1 -1.0حسإنددددددرت سندددددد ل لقًنددددددط ت حثنددددددقج  ل لدددددد   ددددددلى   حً 

حًلدإل  دو ق سدو 1.223ث ْ  د  ةً  دً  جد جًد ًٌ لدسل ض, قشدلر حثسقلجدل عثدا  (  و حثرق ل حث  سلل  لنق
عًو حثرالدددو  ددددلى  حًثلل رنددد ت حثقدددو قدددددعو حثقإدددًه حثرالدددو,  نددد ب لدددد ل سشدددر حثددد حثلدرندددل ث يدددلو 

جًلل.  ثً حًنب حثقعللرحت حثقنس رً  و  س ه  ل ل لدرنلل لرسل ق اً  حًثطجب,   حثل  للى 
ثًا توفر المدرسة منصة رقمية لمتواصل بين جميا العاممين داخمها ج هت ع  رة - (  و حثرق ل حا

ًٌ لقًنددط  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل   حًقددس  ددو 1.240 لنددق ب  دً جددرً جًدد ذًثددن اى  دد ثررو لددى   ,)
هًدذح لق دم لدي  رًلدر ل  ده,  حً ه لي حث د ل لى  دو حثلدرندل  حثلدرنل عث أسي ث لقو حنقلدحلي  و حثق

لًدد ت دحلدده حثلدرنددل قسقيدده  شددنه 710, 3130 عللدد ى, سقدد  ع درحنددل ( حثقددو قً دد ت عثددا أى حثل  



 
  الجزء الثاني 0402إبريل  – الثانيالعدد  – 04مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
42 

ًٍ حث د و  ثبسقرسدت( ثج ده عل لدل  ً لر حةدحرحت حثلدرنلل  و حثق  لو حث د س هرلو, لل  لده ع ا ا ل ق
حً ه  لى حاان و نل ل.   حثق

( ج هت  دو حثرق دل التعميمتعالج المدرسة مقاومة المعممين لاستخدام الأدوات الرقمية في عً  رة  -
ًٌ لقًندط  سند ل لقًندط حنددقج  ل  لً  دل ن دد ر 1.241حث  سلدل  لندق ذًثدن ثشددة رر دل حثل  لدلى   ,)

حًق يت لي سقد  ع درحندل  س لدل, ( 200, 3133حثنى لسلو  و حنقلدحو حثطرم حثقي لدلل  و حثقدرلس, 
حًثلدددلر  لًددل حثقعللدر لددى   ددض حثل  لدلى  ًٍ حثقدو قً دد ت عثدا حرق دد ع لي  لى  ددو لددحرس حثق  ددلو حث دد س

  سن ل ع ثلل.
(  دو تهي  المدرسة بيئة مرنة تساعد الطد ب عمدى التكيدف مدا التغييدرات الرقميدةأًللَ  ع  رة  -

ًٌ لقًندددط  سنددد ل لقًندددط حندددقج  ل  لًرجدددي ذثدددن ثلدددًل 1.241س دددس رق دددل حث  ددد رة حثنددد  يل  لندددق  ,)
حًعق  قًر  أًجلدددددزة حثنل لددددد حًق دددددم لدددددي سقددددد  ع درحندددددل حثلدرندددددل ع دددددا حثش شددددد ت حثذنلدددددل   رهددددد  عْلددددددة, 

ثً 203, 3133 س لددل, رًلددر لإ ددزة ع ددا حة دددحع  ( حثقددو قً دد ت عثددا أى  ل ددل حث لدده رلددر ج ذ ددل 
جًل .  ثً  قن عد ع ا سشر حثقنس

(  ددو حثرق ددل تعتبددر المدرسددة الددتعمم عددن بعددد جددزءًا أساسدديًا مددن ثقافتهددا الرقميددةجًدد هت ع دد رة   -
ًٌ لقًنط  سن ل  ذًثن اى حثلددحرس حاادرب لن سلَد  ثدتدحرة 1.270لقًنط حنقج  ل  حث  ث ل  لنق  ,)

حًه  دل سل أً قعطلدل  رًلدل ث  سلدل حثقإقلدل حثراللدل ند حًثلرحندز لدقو  للد  حثلق   دل حثد حثق  لللل  و حثلدى 
اًددددد أً ددددت درحنددددل  هسددددد, , 3133حثإقل جدددد ت، ثددددذثن ق ق ددددر حثددددق  و عددددى ْ  ددددد جددددزهَح لددددى  ي  قلدددد , 

لًر أن 073 أًند ثلب حثدق  و عدى   دد ( قط حً ده  حًت حثق أًد جًلدل  ثً حًسدب حثقنس قًسللدل حثج لًو  ثلب حثقيد
 ث ل  للى.

تنظم المدرسدة ورش عمدل لتددريب الطد ب عمدى الاسدتخدام الآمدن لدلأدوات التكنولوجيدة عً  رة  -
ًٌ لدسل ض  سند ل لقًندط حندقج  ل في التعمم (, لرجدي ذثدن 1.227( ج هت  و حثرق ل حثرح  دل  لندق

لًق م ذثدن لدي سقد  ع درحندل  أإدجو  ثسيص رًش عله ثقدرلب حثطجب,  حًرد حثل ثلل ث لدرنل ثيل و  حثل
ى, رًش علددده دحل لدددل, 374, 3133ً لدددرً لًدددل حث  لدددل ثددد ( حثقدددو قً ددد ت عثدددا قسظدددلو حثلددددحرس حث  س

حً ددد ل  دً حندددقلدحو حثقيسلددد ت حثراللدددل عسدددد ل لًددد قلرحت ثقًلدددلا لدددرد ً   ثلددد ت  سًلدددل,  حًت عثنقر سًدددد
حً ر  قط لي  %(.3.4.ل   و حثق  لو ج هت  سن ل ق
( جد هت  دو توجه المدرسة المعممين لأداء أدوارهم عمى المنصات التعميميدة بفاعميدةأل  ع د رة   -

ًٌ لددسل ض  سندد ل لقًنددط حنددقج  ل   لًرجددي ذثددن أللَدد  عثددا سيددص 1.2.1حثرق ددل حثل لنددل  لنددق  ,)
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ةً,قدرلب حثل  لدلى ع دا حندقلدحو حثلس د ت حثق  لللدل, حق  , 3133يدت لدي سقد  ع درحندل  لسدل حلله, لدر
ً ل  و حثق  له لي حثلس  ت حثق  لللل حثراللل..27  ( حثقو قً  ت عثا أى حثل  للى ثدللو   
(  ددو المدرسددة ثقافدة التقييمدات الذاتيدة لمطدد ب فدي الندواحي الرقميدة تنشدرأًللدرَح جد هت ع د رة  -

ًٌ لددسل ض  سندد ل لقًنددط  (, لرجددي ذثددن ثددسيص حثل ددرة ثدددٌ 0...1حنددقج  ل حثرق ددل حثن دنددل  لنددق
قًً  ت درحنل  أإلد, جًل ,  ثً اًد ت قإيلدم حثقإدًه 70, 3137حثل  للى  و حنقلدحو حثقنس ( عثا ل 

حًادل  دً لطدل لإدددة  دو حثلدرندل ثقًظل لد   دو ل جًد لًدسلو عددو   ًٍ حثرالو  و لدحرس حثق  دلو حث د س
 حثق  و حثذحقو.

 الميدانية:ز. خ صة نتائج الدراسة 
ًٍ حث دد و  لإ  ظددل  حًاددي حثسلددع حثرالددو  ددو لدددحرس حثق  ددلو حث دد س جدد هت سقدد  ع حثقإ لدده حةإ دد  و  ث

 حثلسل  ن ثق ثو:
زًسو  - ً لقًنط  ًٌ قإيم لسل ض,  حًاي ْ  د حا رحد  و حثرق ل حثرح  ل,  لنق سًن ل 37..0ج ه   ,)

 (.1.2.3لقًنط حنقج  ل  
حًاددددي ْ  ددددد حثنددددقرحقلجلل  ددددو ح - زًسددددو جًدددد ه  لًقًنددددط  ًٌ قإيددددم لددددسل ض,  ثرق ددددل حثل لنددددل,  لنددددق
سًن ل لقًنط حنقج  ل 4..01   ,)1..44.) 
زًسددو   - لًقًنددط  ًٌ قإيددم لرق ددي,  ثًددا,  لنددق جًلدد   ددو حثرق ددل حا ثً حًاددي ْ  ددد حثقنس (, 00.47جدد ه 

 (.1.00سًن ل لقًنط حنقج  ل  ليدحر  
ًٌ قإيددم  - حًاددي ْ  ددد حث ل لدد ت  ددو حثرق ددل حث  ث ددل,  لنددق زًسددو  جدد ه  لًقًنددط  (, 07.32لددسل ض, 

 (.1.22سًن ل لقًنط حنقج  ل  ليدحر  
زًسدددو  - لًقًندددط  ًٌ قإيدددم لدددسل ض,  حًادددي ْ  دددد حث ي  دددل حثقسظلللدددل  دددو حثرق دددل حث  سلدددل,  لندددق جددد ه 
سًن ل لقًنط حنقج  ل  ليدحر  00.30   ,)1.223.) 
حًادددي حثسلدددع حثرالدددو  دددو لددددحرس حثق    ًٍ حث ددد و   دددض عدددرض سقددد  ع حثدرحندددل حثللدحسلدددل ث   دددلو حث ددد س

حث رعلدل, حثدذٍ لدسص ع دا لد   حثند  ل لإ  ظل حثلسل , لنًى حث إث ادد أجد ب عدى حثند حه حث  ثدث لدى 
جًلل سظر علسل حث إث؟ ًٍ حث  و  لإ  ظل حثلسل  لى   حًاي حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س
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 الثانىي العام بمحافظة المنيا.المحىر الخاهس: آليات تحقيق النضج الزقوي في هدارس التعلين 
ةً ًلددي عدددد لددى حلآثلدد ت ثقإيلددم   هً لدد  أندد رت عسددي سقدد  ع حثج سددب حثللدددحسو, قددلقو لطدد ع ددا لدد

ً لل  ل و عرض ذثن:  ًٍ حث  و,   حثسلع حثرالو  و لدحرس حثق  لو حث  س
  :Individualsالأفراد  .0
لًل للسو قدرلب لطل   عدحد حثقدرلب حثلنقلر ث ل  للى  -  ً رحلع قط ليلل، عله رًش ققللى نس

سًلدددل لًر قندددقلدل ل قلددددة، عثنقر حًت حندددقلدحو  دددو حًثطدددجب حثل  لدددلى للددد رحت قطددد  حًثلس ددد ت حاد
 .حث رحلع هذ  عى حثس قع حثلل رٍ حا ر قًيللو حثقدرل و حادحه لق   ل لي حثراللل،

عًدددد ت رنددددللل ع ددددا لس دددد ت ل ددده  - سشدددد ه لجل حً  حًقس،  ً دددد ت حثدددد قًسشددددلط جر  ,Googlق  لددده 
Classroom .دحرة حثلدرنل حً  حًثل  للى  حً ه راللل    ثل  لى حثطجب  حًت ق  , ث قا اس

لًر,  - لًيقرإد ت حثقطد لًس اشدل حثقإددل ت حثراللدل  رًلل لي حثل  للى الدذ  رح لدو  قسظلو حجقل ع ت د
حًثسقلدد ه ث ل لددل حثقإددًه حثرالددو, قشددجلي لشدد رنل حثل  لددلى ثًلل  رًهو   ثلندد   ددو  للدد  ل ددزز لددى شدد 

قًإيلم حثسلع حثرالو.  عل لل حقل ذ حثيرحرحت حثلدرنلل 
حًت   - سشددد ه اسددد حً  س,  لًو ث ددددرً عدرحج أسشدددطل ق قلدددد ع دددا حثلس ددد ت حثراللدددل لدددلى حثقإلدددلر حثلددد

حًةدحرة. حًثل  للى  حًثليقرإ ت  لى حثطجب  حً ه دحل لل لس  ت ق  ع لل( ثق  ده حا ن ر   ق
إًددة حثقددرلب ً  - ً يدَ  ععدحد  رحلع قدرل لل لي  ًٌ قددرل و  قًيددلو لإقد قً  ل لد ,  دًة  دو حثلدرندل  حثجد

حًثقط لدم دحلده حث  دًه  ًٌ حثلل رة حثراللل ثنده ل  دو عثدا ج سدب قيلدلو لندقلر ثلددٌ حثندق  دة  ثلنق
 ث ق  له حث إلا لي حاجلزة حثراللل.

حًت حثقيلددددلو حثراللددددل حث - لًرحج ددددل أد رًلددددل قشددددله زلدددد رحت  دددد لل,  قًيلددددلو د قددددو ًلددددي  ثلددددل عشددددرحل 
 لنقلدلل  حثل  لًى ثلق   ل عل لل قًظلل حثل  للى ث رالسل  و قيللو حثطجب.

 : Strategyلاستراتيجيةح .3
حًثل  لدلى ثًلدي حندقرحقلجلل راللدل لقن ل دل قْ سدا ع دا   - قشنله  رلم عله لقل ص لدى حةدحرة 

زًحرة, ًلددي حنددق حً يددل لددي ر لددل حثدد لًق قًنددًى شدد ل ل  حًإقل جدد ت حثلدرنددل,  حًاددي  رحقلجلل راللددل قإ لدده 
لًر حثلدرنل. لًقرح طل لي لطل قط حًلإل  ً 

حًاقددرحح ر لددل ل  ددل   ثلدرنددل,  ددو جلددي حثليقرإدد ت  - علدده حجقل عدد ت لددي حث دد ل لى  ددو حثلدرنددل, 
حًثن و ثقإيليل . إً ت حثلدرنل, ثلل ى حثق  عه  إًد ل  ر عى طل  ً ل رقل   شنه ل



 

 آليات تحقيق النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام: دراسة ميدانية بمحافظة المنيا
 

 
45 

ًٍ حثقيددددو  دددو حثقإدددًه حثرالدددو  ددد - و جللدددي حث ل لددد ت حثقدددو قدددقو دحلددده ًلدددي ل شدددرحت ثيلددد س لندددق
 حثلدرنل, ثر د حثل شرحت حثراللل ةدرحجل   و حنقرحقلجلل حثلدرنل.

قًشدنله  رلدم   - لًإددة زلسلَد ,  حًلإل  عدل ج حثقإًه حثرالو للى لطل حثلدرنل حث  لل  لهدحل 
جرحه قإ حً  ًٍ ث لدرنل,  لًَ  لى لجه أعدحد قي رلر حادحه حثنس  .SWOT له لرحجي حثنقرحقلجلل نس

 : Technologyالتكنولوجيا .7
حًثقسنددلم لددي حثجلدد ت حثل سلددل حةدحرة حثق  لللددل(   - عجددرحه لنددا شدد له ثإقل جدد ت حثلدرنددل حثقيسلددل, 

لًس  ت ق  لللل(. قًر,  رحلع  ً لره  لى  ش ن ت أسقرست, أجلزة نل ل  ث  له ع ا ق
سًلدل ةدحرة عل لدل حثقددرلس ل ده   -  Google Classroom, Microsoftحندقلدحو لس د ت عثنقر

Teams حًج ددد ت قدْدددحر حًث لًلدددل  جً ددده حاسشدددطل حثل قًددددرلب حثل  لدددلى ع دددا حندددقلدحو حثلس ددد ت,   ,)
حًجددي  لًإدده حثلشدد نه حثقددو ق ه قيسددو لقدد  ي حنددقلدحو حثلس ددل  قً لددلى لنددً  سًلَدد  ع ددر حثلس ددل,  عثنقر

حًثطجب عسد حنقلدحو حثلس  ت.  حثل  للى 
ً ددل قشددل  - لًنق حًلددإل  قًًلددلا لددى ًلددي نل ندد ت  حًعددد حنددقلدحو حةسقرسددت دحلدده حثلدرنددل,  ه ا

رً حثل  ددل  لْنددلا ثددي   ثً ددًه ث  ل سدد ت حثإن نددل حثلق  يددل   ثلدرنددل, حثقجدلددد حثلسددقظو ثن لدد ت حثلددر
حًثطدددجب ع دددا  لًدددل ث ل  لدددلى  عً هً ت ق ً لددددل رًحت ا ددلرة  عًلددده د   ثدددلًه ع دددا  ل سددد ت حثلدرندددل, 

حًثإل لددل لددى حثلقدد لًدد ت حالددى حثنددل رحسو,  حًثل   حًثل  لددلى  حثدددرج ت,  رحم, ثإل لددل  ل سدد ت حثطددجب 
حًثقنرلب. حًثلقرحا ت,  ن ت,  سًلل( لى حثقلدلدحت حثراللل ل ه حث لرً  حثشل لل, حثإن   ت حةثنقر

أًجلدددددزة   - ً إدددددص حثشددددد ن ت,  قًإددددددلث حاسظلدددددل,  قإدلدددددد ألددددد و  دددددو نددددده شدددددلر ثلرحج دددددل حاجلدددددزة 
رًحت حثذ حًثن  حًثط    ت,  حًنلب,  سش ه حثإ حً  نلل, ًل ط حثقإدلث حثق ي  و  و  رحلع أسظلل حثلدرنل, 

حًاجلزة حثقدو قإقد ج  حًاعط ه حثقو قو ع جإل   حًعلد حثقإدل  ت  سًو ثقنجله ل نجه  ل سل عثنقر
حًنقلدحو لدل ت قلزلى نإ  و ل ده  رًٍ  جرحه سنخ حإقل طو ث  ل س ت  شنه د حً  عثا  ل سل ثإيَ , 

Google Drive حًثقإدلث حثلنقلر ثبسظلل دحله حثلدرنل, ثلل ى حث رًلل   ل سل حثد
 :Operationsالعمميات  ..
حًثس دددرحل   ندددقلدحو قط ليددد ت   دددلل أً   - رً  حًثل  لدددلى  QR Codeرالسدددل حثإلددد ث طدددجب 

حًنقلدحو  رحلع ل ه  رً ق ي  لَ ,  لًده  EduPageثقنجله حثإل ثًل, ثقإ زًلي حثجددحًه  ندل قً ةسش ه 
سًلل  حثلل و حةدحرلل حثقو ققو دحله حثلدرنل عثا لل و راللل   نقلدحو أسظلل عثنقر
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أً ددرحد لددى حةدحرة قنددًى لل لددي ًلددي لطددط   - ً سلددلى,  عسشدد ه  رلددم دحلدده حثلدرنددل للددو ل  لددلى, 
رًلددل ث ل  لددلى إددًه حاسظلدد قًيدددلو قدددرل  ت د حًثقدددرلب,  أًندد ثلب حثق  لدده حثقعللددر  ل حثراللددل حثجدلدددة 

قًيلدددلو لددددٌ حثقي دددده  ًًلدددي لطدددل لرإ لدددل ث قعللددددر ققلدددلى لرحإددده قط لدددم حثقيسلددددل حثجدلددددة  ل لددد , 
لًل دحله حثلدرنل ةدحرة حثقعللرحت حثقو ق  إب حثقإًه حثرالو،    حًثج هزلل, ث س ه لسظ

حًةجدددرحهحت حثقدددو قدددسظو حندددقلدحو حاسظ  - عًدددل لدددى حثنل نددد ت  لدددل حثراللدددل  دددو حثلدرندددل ًلدددي لجل
حًج دددد ت  إًلددددد حثلس دددد ت حثراللددددل حثلنددددقلدلل ث  إًلددددد حةجددددرحهحت لددددى لددددجه ق قً ثلددددل ى حثن دددد هة، 
أًللرَح لرحا دل  قًإدلد  جإل ت حثً ًه لى للنسي حثق دله, حةل  ل, حثلش هدة  يط(,  حًثلق  رحت, 

حًث قًيلددددلو حثسلدددد  ط حثرالددددو لدددددى لددددجه لرحج ددددل نددددججت حثددددددلًه  نددددقلدحو  ددددو حاسظلدددددل حادحه 
 حًثلس  ت.

حًعقلد د سظد و عدحرة لدرندو شد له لجلدي جللدي حثًظد  ل   - ر ط جللي أسظلل حثلدرندل لدي   لدل  
لًو ث  ددرد أً راددو  إًدددة ثجللددي حاسظلددل ل دده حنددقلدحو حثددراو حثيدد ً لر  ل سدد ت ل قًدد حًإدددة,  ع ددا لس ددل 

 أن دللو نل ق ح ث ر ط  لى حاسظلل. 
 :reCultu Organizationalالثقافة التنظيمية  .2
عًو دحلدده  - رًٍ ثشددرح حثل دد هلو حان ندلل ث قإددًه حثرالددو ثسشددر حثدد رًش علدده دحل لددل  شددنه د عيدد 

قً دددللو إلدددجت  دًة حث ل لدددل حثق  لللدددل,  قًدددل لر  حةلجددد  و ع دددا جددد حثلدرندددل  لهللدددل حثقإدددًه حثرالدددو 
عًدرض ا دص سجد ح إيليلدل لدى لددحرس  هً ت ا دلرة, سشدرحت(,  عًلل ث ق ت,  لددل س دذت حثقإدًه ق

ًٌ رالو. شرحن حثطجب  و حاسشطل حثراللل ل ه لن  ي ت ق للو لإق حً   حثرالو   ث  ه, 
حً ز أً شدددل دحت قشدددجل لل ث ل ددد درحت حثراللدددل ثقإ لدددز حثل ددد درحت حث ردلدددل   - قل دددلص حثلدرندددل ثجددد

جًل . ثً  حًثجل علل حثقو قدعو حثنقلدحو حة دحعو ث قنس
ً لر قدرل  ت دحله حثلدرنل ثقسل - لًدسا لند إل لدى حثإرلدل ث ل  لدلى ق لل لل رحت حث قند ر حثرالدو, 

جًلددل جدلدددة دحلدده حث  دده ث سدد ه  ل ددل قشددجلي حثل  لددلى ع ددا حثق نلددر  ثً  ددو قجر ددل طددرم قدددرلس قنس
قًجرلب أن ثلب جدلدة.  حثرالو, 

رً   - حًثللدد و  دددثَ لددى حثإلدد اًلددي حثرالددو ثبسشددطل  سًلَدد  ل دده  حثق رً لرسددل عثنقر قط لددم أسظلددل إلدد
حًثنل ح ث ل  للى  و   سج ز   ض حثللد و  دو حثلسدزه ل ده عجدرحه حلقإ سد ت حثقيلدلو حثشدلرٍ  رًاو,  حث

حًث  ل لى دحله حثلدرنل. ل حثل  للى  سًو(, ةسش ه  ي  ل قسظلللل قرحعو ظرً  عثنقر
 



 

 آليات تحقيق النضج الرقمي في مدارس التعميم الثانوي العام: دراسة ميدانية بمحافظة المنيا
 

 
47 

 المزاجع
 أولًا: المراجا العربية:

 .حثنقب(, حثي هرة: ع ثو 3, ط المعجم الوسيط(: 0433ع رحهلو حسلس   .1
ى  .0 دً حةقر دو, لسدا لإلدد حثإدرً لًددح لإلد دً عندل عله, ه (: لقط  د ت حثقإدًه حثرالدو  لددحرس 3133أإجو لإلد

هً   ض حثقج رب حث  ثللل,  ًٍ حث  و  و ل ر ع ا ل لمدراسدات التربويدة  01مجمدة التربيدة فدي القدرن حثق  لو حث  س
 .343-300 ص, ص .3, ن لل حثقر لل, ج ل ل لدلسل حثن دحت, عوالنفسية

 .، حثي هرة: ع ثو حثنقبمعجم المغة العربية المعاصرة(: 3117أإلد للق ر علر   .3
رًلدددل ل دددر .313أللدددرة ندددللر علندددا   .0 لًدددل  جلل لًر حادحه حثلدرندددو   ثلرإ دددل حث  س (: حندددقرحقلجلل ليقرإدددل ثقطددد

هً لدله حثقرح ل حثنقرحقلجو,  , ن لدل حثقر لدل, ج ل دل نفسديةمجمة جامعدة الفيدوم لمعمدوم التربويدة والحث ر لل  و ل
وً  .77.-370ص , ص 3, ج07ع ، حث ل
هً 3131علل ى إلدٍ رجب   .2 ًٍ حث د و  ل در  دو لد ( : ق  له حثلل رن ت حةدحرلدل ثلددلرٍ لددحرس حثق  دلو حث د س

حًةدحرة حثق  لللدل ، سمجمة الإدارة التربويدةلدله عدحرة  حثل ر ل,  , ص 37ع, 3, حثجل لدل حثل درلل ث قر لدل حثلي رسدل 
 .723-333ص 
لًددل حثق  ددلو حثجدلددد 3137 لدد ه حثدددلى عر ددو علدد ر   .6 اًدد ت قط لددم حثددذن ه حثاق دد دٍ  ددو لسظ لً  حًاددي   :)3.1 :

ذًجَد ,  ًٍ  لإ  ظل أنلًط أسل حًدٍ حثجدلدد, المجمدة العمميدة لكميدة التربيدةلدحرس حثق  لو حث  س , ن لدل حثقر لدل, ج ل دل حثد
 ..4-70ص, ص 0.ل ر, ع

هً حثلطدل حثندقرحقلجلل ث ق  دلو 3107ل ثد ع د حث طلل علرحى  .7 حًثلدللًه  دو لد حًادي  : حث (: سظ و حثق  لو حثل درٍ
هً ج, جالمجمة التربويةو, 3171-.310ا ه حثج ل و   .70-0, ص ص 33, ع02, ن لل حثقر لل, ج ل ل ن

، حثيد هرة، والتربويدة والاجتماعيدةالإحصاء وتصميم التجارب في البحوث النفسية (: 3113زنرل  أإلد حثشر لسو  .8
   لنق ل حاسج ً حثل رلل.

لًر حثق  لو حثل رٍ 3133حثشإ ت ن د لإلد    .9 قًط حًاي حثإ ثو ث قإًه حثرالو  حًث جًلل  ثً (: حث سلل حثقإقلل حثقنس
هً حنقرحقلجلل    .47-77,ص ص 01, ع73, ل ر، لعالجمعية المصرية لتكنولوجيا التعميم, 3171 و ل

لًر ل  لددد ت رلددد ض حاط ددد ه  دددو سظددد و 3130ر ع دددد حثإللدددد  شدددلل ه لسلددد .14 ( : حثلقط  ددد ت حثراللدددل حثجزلدددل ثقطددد
هً   ددض حثل درحت حث  ثللددل,  رً  ددو لد هً ج, جالمجمددة التربويدةحثق  دلو حثل ددرٍ حثلطد , 77, ن لددل حثقر لدل , ج ل ددل ندد

 .0.27 -0740ص ص 
اًو إنى   .11 لًر حةدحرة حثلدرنلل  3103ع د حثلس و حثدن رًند لد ( : قط ًٍ حث د و  لإ  ظدل   لدحرس حثق  دلو حث د س

هً لدله حةدحرة حثنقرحقلجلل رًن لد, ع مجمة كمية التربية , و ل  .30.-774, ص ص 30, ج ل ل   
زًٍ حث  دد لو   .10 ًٍ حث دد و 3137ع لددر  دد لًر حثن  لدد ت حثراللددل ثل  لددو لرإ ددل حثق  ددلو حث دد س رً ليقددرح ثقطدد (: ق دد

هً حثقإً  ص , ص 7, ج043, ن لل حثقر لل, ج ل ل حازهر, ل ر, عمجمة التربيةه حثرالو,  لإ  ظل حثعر لل  و ل
720-.13. 
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هً 3104عدددزة جدددجه ل دددط و   .13 لًدددل حث  لدددل  ل دددر  دددو لددد (: ر لدددل ليقرإدددل ثت دددجح حةدحرٍ   ثلدرندددل حث  س
 ,  .703-300, ص ص .,ع7., ن لل حثقر لل, ج ل ل على شلس, لعمجمة العموم التربويةلدله ل نسزٍ

(: قإندددلى حث ي  ددل حثقسظلللدددل ثدددعو حثقإدددًه حثرالددو  لددددحرس 3130ة جددجه س دددر, لسدد ر ل دددط و  عدددحدٍ عددز  .10
رً ليقرح,  ًٍ حث  و  و ل ر: ق  لًل, لدعمجمة كمية التربيةحثق  لو حث  س , 010, ع07, ن لل حثقر لل, ج ل دل  سدو ند

 .311-73ص ص 
زًحى لإلدد حثللددٍ, س هدد عدزت عندل ع .12 (: قإندلى حادحه حةدحرٍ ث لددحرس .313له  عزة ع د حثلس و لإلد, ند

هً لدله حثذن ه حثنقرحقلجو, لًل حث  لل  ل ر  و ل حًثقر لل, ج ل ل  ,مجمة بحوث حث  س وً  حًث   ن لل حث س ت ثلآدحب 
 .073-001, ص ص 3, ع.لع  ،على شلس

رً حةدحرة حثلدرندلل  دو قإيلدم لقط  د ت .313عط ه ع د حثنرلو ش   ى, ع دو ع دد ر دي عندل عله   .16 (: ق  لده د
رً ليقدرح,  ًٍ حث د و  دو ل در: ق د لًر مجمدة تطدوير الأداء الجدامعيحثقإًه حثرالو  لدحرس حثق  لو حث د س , لرندز قطد

رًة, لع  .773-7.2ص , ص 3, ع30حادحه حثج ل و, ج ل ل حثلس 
دً ع دددد حلله   ع لددد ه .17 حًادددي حثسلدددع حثرالدددو  دددو شدددرن ت 3137ع دددد حث طلدددل ع دددد حثيددد در, ع دددد حلله لإلددد (: قيلدددلو 

حًثقج رلدل  د ثجزح ر، لدعالاقتصاد والمناجمنت مجمة بحوثحثق  ثت حث رحالل,  وً حثاق  دلل  , ص 3,ع., ل لد حث  
 .37-.0ص 
ه3137ًنرللدددل لإلدددد ثشدددلى  .18 لًدددل حث  لدددل  (: ق زلدددز حثشددد   لل حةدحرلدددل  دددو لددد حثقإدددًه حثرالدددو   ثلددددحرس حث  س

ص  , ص 3, ع3., ن لدل حثقر لدل, ج ل دل عدلى شدلس, لدعمجمة كمية التربيدة فدي العمدوم التربويدة لإ  ظل حثعر لل, 
02-007. 
ثًلدددل 3130ث سددا لإلددد ع دددد حثنددرلو   .19 جً ل دد ت  لًه حث قرحلددو  دددو حثج ل دد ت حث س سدلدددل  (: درحندددل لي رسددل ث قدددد

رًن حالر  لً ذًج حثسلع حثرالو,  لنللسل هً سل لن ى حة  دة لسل   و ل ر ع ا ل هً ج, المجمة التربويةحً  , ج ل ل ند
 .341-314ص  , ص.4ج

زًرحه حثل ددرٍ   .04 رًلددل ل ددر حث ر لددل, الرقمنددة فددي مصددر: جهددود عمددى طريددق التنميددة(: 3133لج ددس حثدد , جلل
دًعو حقل ذ حثيرحرحت لً ت   .لرنز حثل  

رًن (: أ ددد3137لإلدددد للندددر إندددى   .01 ر حثسلدددع حثرالدددو  دددو عدحرة حثل ر دددل حثذنلدددل درحندددل للدحسلدددل  دددو شدددرنل نددد
-210, ص ص 00, ع04, ج ل ددل قنرلددت, حث ددرحم، لددع مجمددة تكريددت لمعمددوم الإداريددة والاقتصدداديةثجق دد ثت، 

233. 
دً حثنددلد ع ددرحهلو , أإلددد إنددلى حث ددعلر, لإلددد لإلددد للقدد ر  .00 ثًل ت حثللسلددل ثل  ددو حثق  دد3137لإلدد لو (: حثلندد 

رًة حث س علل حثرح  ل هً قإدل ت حث  لًو  و ل ًٍ حثإن , ن لدل حثقر لدل, , مجمة شباب الباحثين في العموم التربويدةحث  س
هً ج, ع  .3.-0ص , ص 07ج ل ل ن

حًاي حثسلع حثرالو  و  سن حثقسللل حثلإ لل, 3137ل لر ل ل سو   .03 , لل ر حث إث إًه حة دحع مجمة الإبداع(: 
حًثل نن ت, ج ل ل حث  لدة, لع   .777-731ص , ص 0, ع07قًعلر حثلسظل ت 
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ثًسو  .00 دً حثلدد ةً لإلدد (: ق زلددز حثن دد هحت حثراللددل ثدددٌ ل  لددو لرإ ددل حثق  ددلو 3133لسددل حلله لإلددد أ ددً ث لدد ى, لددر
رً ليقدر  هً حثقإًه حثرالو ث ق  دلو: ق د ًٍ حث  و  لإ  ظل دلل ط  و ل , ن لدل حثقر لدل, ج ل دل المجمدة التربويدةح, حث  س

هً ج, ل ر, ج   .037-230ص , ص 44ن
رًة حث دس علل .313لسا عر ل علر  .02 هً حث د ًٍ حث  و  دو لد (: لقط   ت سشر حث ي  ل حثراللل ثل  لو حثق  لو حث  س

هً ج, جالمجمة التربويةحثرح  ل,   .200-03.ص , ص 00, ن لل حثقر لل, ج ل ل ن
ةً  رند ت  لسو لإلد  .06 ًٍ حث د و  دو 3104حثنلد, ع و عطد (: لقط  د ت حثقإدًه حثرالدو  دو لددحرس حثق  دلو حث د س

  .37.-34., ص ص 031, ع71, ج ل ل  سل  , لع , مجمة كمية التربيةل ر
رً ل طر  .07 هً حثقإدًه 3133س لل لس ًٍ حث د و  دو لد جًو ثل  لو حثق  لو حث د س ثً لًر حثقنس (: لقط   ت قإيلم حثقس

وً, عمجمددة جامعدة الفيددوم لمعمددوم التربويدة والنفسدديةحثرالدو,  -202ص , ص 03, ج00, ن لدل حثقر لددل, ج ل دل حث لدد
277. 
مجمددة البحددث العممددي ,  (: حثلقط  دد ت حثق  لللددل ث قإدًه حثرالددو  دد ثلجقلي حثل ددرل3133ه دل ع ددرحهلو حثشددإ ت   .08

حًثقر لل, ج ل ل على شلس, في التربية وً  حًث    .72-0ص , ص  7, ج37ع, ن لل حث س ت ثلآدحب 
رً حثًنلط ث سلع حثرالو  و أ ر رأس حثل ه حث ندرٍ 3137هجه  ى ع ا  ى لإلد, أإلد ع ا   ثا   .09 (: حثد

رسدالة ماجسدتير حاللدر ع دا ق زلدز حثند ًن حثند  دة ث  ل دل: درحندل للدحسلدل  دو حثيطد ع حثس طدو  دو ند طسل علد ى, 
 .072-0, ج ل ل حثشرم حاًنط, عل ى, ص ص غير منشورة

دً  .34 هً لقط  ددد ت 3133هسدددد ندددلد ع ددد ًٍ حث ددد و  ل دددر ع دددو لددد لًر حثقسللدددل حثللسلدددل ثل  لدددو حثق  دددلو حث ددد س (: قطددد
حًى, لعمجمة الدراسات التربوية والاجتماعيةحث  ر حثرالو,   .077-0.2ص , ص 37, ن لل حثقر لل, ج ل ل إ 

رًلدل ل در  , حةدحرةنحو بنا مصر الرقمية(: 3137حثلل ل حث  لل ثجنق جل ت   .31 حًثسشر, جلل حثلرنزلل ث قرجلل 
 .حثراللل
حًثطددجح حةدحرٍ    .30 حًثلق   ددل  ، اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة 0434رؤيددة مصددر (: 3100زًحرة حثقلطددلط 

زًحرة حثقلطلط رًلل ل ر حث ر لل،   جلل
حًثق  لو حث سو   .33 حًثق  لو  الفندي خد ل السدنوات الخمدس  أهم إنجازات وزارة التربية والتعميم(: 3133زًحرة حثقر لل 

 حًثق  لو.زًحرة حثقر لل ، , حثي هرةالماضية
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