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 المستخلص

 نموذج مقترح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة الأداء المؤسسي 

 بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

ز ي         جعل من الابتكار المحرك الرئيس لتحقيق التمت 
ً
 متسارعا

ً
شهد العالم المعاصر تطورا

ي المؤسسات الحكومية ذات الطابع التنموي مثل مديريات 
ز
ي الأداء المؤسسي ولا سيما ف

ز
والاستدامة ف

ح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة  الشباب والرياضة وقد هدف البحث إلى تقديم نموذج مقتر

ي التحليلىي من ط والأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيو
اعتمد البحث على المنهج الوصفز

خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وإجراء مقابلات شخصية غت  مقننة مع عدد من مديري 

توصل البحث إلى ،  الإدارات داخل المديرية لتحديد واقع إدارة الابتكار ومعوقاته وفرص تطويره

ي مفاهيم وممارسات الابتكار الإداري، وغياب  مجموعة من النتائج أبرزها
ي تبنز

ز
وجود ضعف واضح ف

، مما  هيكل تنظيمي متخصص لإدارة الابتكار، بالإضافة إلى محدودية الوعي بثقافة الابتكار المؤسسي

 على استدامة الأداء المؤسسي
ً
 .ينعكس سلبا

،  الباحثان توصلكما  ي
ز
، الإداري، الثقاف ي اتيج  أن تعزيز الاستدامة يتطلب دمج أبعاد الابتكار )الاستر

( ضمن السياسات التنظيمية للمديرية ي
، والتسويفر ي

ورة إنشاء وحدة متخصصة ،  البين  وأوصى البحث بضز

ح  لإدارة الابتكار داخل مديرية الشباب والرياضة ات الأداء ، تطبيق النموذج المقتر ، وإدراج مؤشر

ي ثقافة الابتكار كقيمة تنظيمية 
ية وتبنز اتيجية إلى جانب تأهيل الكوادر البشر المستدام ضمن خططها الاستر

ز والاستدامة المؤسسي ي تحقيق التمت 
ز
 . تسهم ف
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Abstract 

A Proposed Model for Applying Innovation Management as an 

Approach to Achieve Institutional Performance Sustainability at the Asyut 

Youth and Sports Directorate 

     the modern world is characterized by rapid change, making innovation 

the primary driver of institutional excellence and sustainability, especially within 

governmental institutions providing developmental and community services such 

as Youth and Sports Dire ctorates. This study aims to propose a model for 

applying innovation management as an approach to achieve institutional 

performance sustainability at the Asyut Youth and Sports Directorate., The 

research employed the descriptive- analytical methodology, relying on literature 

review and semi- structured interviews with department directors to assess the 

current state of innovation management, its challenges, and opportunities for 

development.,The findings revealed a noticeable weakness in adopting 

administrative innovation practices, the absence of an organizational structure 

dedicated to innovation management, and limited awareness of institutional 

innovation culture, all of which hinder susta inable performance. The study 

emphasized that enhancing sustainability requires integrating the dimensions of 

innovation (strategic, administrative, cultural, environmental, and marketing) 

within the organizational policies., The research recommended estab lishing a 

specialized innovation management unit, embedding sustainability performance 

indicators into strategic plans, and empowering human resources through 

continuous training and promoting an innovation - oriented culture to achieve 

institutional excellence and sustainability. 
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 نموذج مقترح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة الأداء المؤسسي 

 بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

 ابـ* إبراهيم أحمد عبد الوه     

 ** محمود صديق عبد الواحد      

 مقدمة ومشكلة البحث : 

ي عالم يتسم بالتغتر السريــــع والتطور المستمر أصبحت الابتكارات بمثابة المحرك الرئيس        
 
ف

ي تسعى لتحقيق أهدافها 
ي قطاع المؤسسات الحكومية التر

 
ي جميع المجالات ولا سيما ف

 
للنمو والازدهار ف

ي بناء المجتمع وتنمية قدرات و بكفاءة واستدامة
 
تمثل مديريات الشباب والرياضة باعتبارها كيانات محورية ف

 فهي الأجيال الشابة
ً
 نموذجا

ً
ز أهمية  وقدار لما يمكن أن يكون عليه الأداء المؤسسي القائم على الابتك حيا تتر

ي تعزيز استدامة الأداء المؤسسي وتحقيق نتائج ملموسة 
 
اتيجية تسهم ف تطبيق إدارة الابتكار كأداة استر

ي تعتتر إدارة الابتكار أحد العنو ومستدامة
ي قد اصر الأساسية التر

 
ي تحسير  وتطوير الأداء المؤسسي ف

 
تسهم ف
ً
ي تشهد تطورا

ي المؤسسات الرياضية التر
 
 جميع المجالات ولا سيما ف

ً
ايدة  مستمرا نتيجة التحديات المتر 

والمتطلبات المتجددة فالابتكار لا يقتصر على تقديم أفكار جديدة فحسب بل يشمل تطوير حلول غتر تقليدية 

ي تحسير  الكفاءة التشغيلية وتلبية احتياجات الأفراد والمجتمعات
 
تتمتر  المؤسسات الرياضية بكونها ،  تساهم ف

ً
من اللاعبير   بيئات ديناميكية تزداد فيها المنافسة وتزدحم فيها التوقعات من كافة الأطراف المعنية بدءا

ً
ي هذه المؤسساتإلى الجمهور والجهات الممولة ولتحقيق استدامة  والمدربير  وصولا

 
تصبح إدارة  الأداء ف

ورة ملحة ي تضمن  يحيث أن الابتكار يعد المحرك الرئيس الابتكار صر 
اتيجيات التر لتطوير الأنظمة والإستر

 .استمرارية التفوق المؤسسي على المدى الطويل

قادرة  تجعلها ولهذا تكمن المسئولية الجديدة للمؤسسات هي بناء قدرات ومواهب للمؤسسة        

ي من جهة 
ي التغيتر والإستعداد لمواجهته بأساليب وطرق حديثة تتوائم وطبيعة النشاط التقت 

على الإبتكار وتبت 

ي السوق من جهة أخرى 
 
ز ف ي تتر

 (21:  12. )وظروف المنافسة والتحديات التر

 

 

كلية علوم الرياضة بجامعة الوادي الجديد –* أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية   

كلية علوم الرياضة بجامعة الوادي الجديد –** أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية   
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ة فالتحول نحو الإبتكار يعود إلى حقيقة مفاداها أن المؤسسات أصبحت تمتلك             الموارد الكبتر

 من أجل 
ً
ا  ومتمتر 

ً
 منظما

ً
ات الفنية والإدارية الخاصة بالتعامل مع الإبتكار بوصفه نشاطا والتقنية العالية والختر

( ، وعلى هذا فالإبتكار  ي / التحسير   )الابتكار التدريجر
ً
( أو جزئيا ي

 
 )الابتكار الجزئ

ً
الوصول إلى ما هو جديد كليا

ي المؤسسات بشكل عام يأخذ 
 
 الدلالات التالية : ف

يحة  - التمتر  : وهو الإتيان بما هو مختلف عن الآخرين المنافسير  أو غتر المنافسير  فهو ينسر  شر

 سوقية من خلال الإستجابة لحاجاتها 

ي تمثل القديم  -
ي مقابل الحالة القائمة التر

 
( ف

ً
 أو جزئيا

ً
 الجدة : وهو الإتيان بالجديد )كليا

ي التوصل إلى الفكرة والخدمة    
 
ي الحركة وف

 
أي أن الإبتكار هو أن تكون المؤسسة هي القائم الأول ف

 (226:   33والسوق عن الآخرين . ) 

ي تسهل        
ومن خلال ما سبق يمكن تقسيم الإبتكار وإداراته من خلال مجموعة من الأبعاد التر

ي بها جهة متخصصة داخل المنظمة تتابع وتنسق ستر 
 بأن إدارة الابتكار يجب أن تعت 

ً
التعرف عليه ، علما

ي
ي كافة الأقسام وخطوط العمليات والمستويات الإدارية والأقسام الفت 

 
ة والتكنولوجية بالإضافة إلى الأعمال ف

 الهيكل التنظيمي وهذه الأبعاد كالتالىي :

ي : هو نهج شمولىي نظامي لإنتاج عملية مقصودة قابلة للتكرار ، وتخلق  -1 اتيجر الإبتكار الاستر

قيمة فريدة بشكل كبتر تصل نتائجها إلى أصحاب المصلحة وكذلك المؤسسة ذاتها وهو مدخل تنظيمي يركز 

ي القيمة لدى ا
 
 ف
ً
ا  كبتر

ً
لعملاء كما أنه يجعل إدارة على توليد الأفكار بطريقة علمية ومنهجية بحيث يحدث فرقا

ي وتعزيز   الأمر الذي يحسن فعالية المنظمة من خلال تطوير المورد البسرر
ً
 ممتازا

ً
ية مصدرا الموارد البسرر

ي تساعد جميعها على تطوير الأداء التنظيمي )
 (115:  13واستقطاب الموارد التر

الإبتكار الإداري : هو عمليات وتنظيمات وأساليب حديثة تمكن الفرد والجماعة من القيام بأدوارهم  -2

ورية دون أن يؤدي ذلكك إلى الفوض  بالعمل على  بأقل قدر من العقبات والروتير  أو الإجراءات غتر الصر 

ة والمعر فة الجديدة وإيقاف تداولها خلال حساب المسئوليات والمهام الموكلة إليهم أو على حساب تعلم الختر

 (60:  32المنظمة . )

كتر  على ثقافة المنظمة وخلق الجو  -3
ي التنظيمي : تمكير  ثقافة الابتكار من خلال التر

 
الإبتكار الثقاف

ي تسهل عملية تقبل الفكر 
المناسب داخل المنظمة لنسرر هذا الفكر ودمجه مع قيم المنظمة وعاداتها والتر

 بأن 
ً
ي المستقبل الإبتكاري وتعزز المرونة لدى أصحاب المصلحة لدعم العاملير  علما

 
المنظمات الأكتر ابتكارا ف

ي تزرع ثقافة الابتكار ضمن قيمها 
ي ، ولكنها ستكون تلك المنظمات التر

ي تركز على الابتكار التقت 
ليست التر

 ويبير  موظفيها ضمن ثقافة تنظيمية متطورة . 
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ي يتفاعل فيها الأفراد بحكمة  -4
 والتر

ً
ي التنظيمي : هو الحدود المحددة الواضحة نسبيا

الإبتكار البيت 

كة بحيث  وذلك الكوين الاجتماعي الهادف والمنسق بوعي والذي يسم بالمنظمة من أجل تحقيق أهداف مشتر

ي تجرى بها مختل
ي بحدود المنظمة الداخلية والتر

 ف العمليات والتفاعلات .تقسم إلى بيئة داخلية تعت 

ي : وهو إرضاء العملاء بطريقة أفضل من المنافسير  منخلال اكتشاف الحاجات  -5
الابتكار التسويقر

ي 
 
الكامنة لديهم وتحديدها وجعل المنظمة مختلفة عن المنافسير  من خلال استحداث طرق وأساليب جديدة ف

ترويــــج للخدمات بطريبقة تقديم الخدمة وعرضها وتسويقها بواسطة قنوات مبتكرة وطرق تسعتر تعزز القيمة وال

ة تنافسية على خلاف ما يتمتع به المنافسون . )  (20:  46غتر تقليدية الأمر الذي يخلق للمؤسسة متر 

م( أن المنظمات تسعى نحو تلبية احتياجات المجتمع 2021) "Khurana et allويذكر "       

عد الإستددامة 
ُ
اتيجيتها المستقبلية حيث ت والبيئة من خلال دمج الممارسات المبتكرة للإستدامة ضمن استر

ايد من قبل المستثمرين   لمنهجية محددة وتحظ  بتقدير متر 
ً
المؤسسية بمثابة عملية إبداعية متطورة تستر وفقا

ي آن واحد وبالتالىي من المتوقع أن تصبح المنظمات والمؤسسات قادرة على توليد الأرباح والمسته
 
لكير  ف

ي تحقيق الأهداف الاجتماعية والبيئية وذلك من خلال دمج عناصر الاستدامة 
 
ي الوقت ذاته ف

 
والمساهمة ف

 (285 : 42الثلاثة )الاقتصاد ، المجتمع ، البيئة( . )

م( أن المستثمر يبحث عن علاقات أفضل 2023" ),Almeida & Wasimويؤكد على هذا "        

ي 
ي الممارسات المستدامة التر

 
مع العملاء والموردين والموظفير  بما يسمح للمؤسسات بزيادة استثماراتها ف

ي تعمل على تقليل الفاقد 
تمكن من إضافة قيمة لمنتجاتها وخدماتها من خلال تحقيق الإستدامة المؤسسية التر

تها التنافسية . )من الموارد وزيادة كف  سمعة المنظمة وبالتالىي متر 
 (31:  36اءة الأداء وتحسير 

ي ضوء ما سبق وما تم إطلاع الباحثان عليه من مراجعة الأطر والأبعاد المستخدمة لتقييم       
 
وف

( الذي صنف معايير RGIالاستدامة على مستوى المؤسسة ومنها إطار المبادرة العالمية لإعداد التقارير )

الإستدامة إلى أربعة مجموعات )معايتر عامة ، معايتر الأداء الاقتصادي ، معايتر الأداء الاجتماعي ، معايتر 

و  ( ، وكذلك مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )ريودي جانتر ي
م( الذي أكد ارتكاز 2012الأداء البيت 

 ة لقياس وتقييم الأداء المؤسسي المستدام وهي كالتالىي :التنمية المستدامة على ثلاث أبعاد أساسي

ة الأساسية لتحقيق الأداء المستدام فلا  -1 الأداء الاقتصادي المستدام : ويعد هذا البعد بمثامبة الركتر 

ي إطار الإستدامة وعليه فالمنظمات 
 
ات بيئية أو اجتماعية دون وجود تأثتر إقتصادي ف يمكن حدوث أية تأثتر

 (300:  39ظة عليها. )تعمل جاهدة على كيفية استخدام مواردها المتاحة بشكل كفؤ والمحاف

ي من أبعاد الأداء المؤسسي المستدام وهو يعكس  -2
 
الأداء الاجتماعي المستدام : وهو البعد الثائ

جمة أهدافها الاجتماعية إلى ممارسات مهنية تتضمن دعم التنوع وحماية  ي تبذلها المنظمة لتر
مدى الجهود التر
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حقوق الأفراد وتحسير  ظروف العمل ، وتعزيز الصحة والسلامة المهنية للعاملير  وتطوير العلاقة بينها وبير  

ي . )   (179:  37موظفيها وتطبيق ممارسات العمل العادلة والمشاركة المجتمعية والعمل الختر

ي المستدام وسيلة من وسائل التفستر الدقيق للأنشطة  -3
ي المستدام : يعد الأداء البيت 

الأداء البيت 

 
ً
ي المستدام بوصفه عنصرا

امات البيئية فلابد من أن تنظر المنظمات إلى الأداء البيت  البيئية والتقييم الفعال للإلتر 

 للمنظمة إلى جانب اس
ً
 من مكملا

ً
 للإدارة ، وجزءا

ً
تراتيجيتها المختلفة المتعلقة بالجودة وسمعة المنظمة رئيسيا

يعات وتحسير  طرق الإنتاج والخدمات هي الطرق المثلى للوصول لمستويات  ام القوانير  والتسرر
، فقد نجد إحتر

ي المستدام المستهدف . )
 (291:  34الأداء البيت 

ي أجراها الباحثان مع عدد من مديري الإدارات  )الغير مقننة( ومن خلال المقابلات الشخصية       
التر

ي مفاهيم وممارسات الابتكار الإداري 
ي تبت 

 
داخل مديرية الشباب والرياضة بأسيوط تبيرّ  وجود فجوة واضحة ف

ي توظيف الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة 
 
سواء على المستوى الهيكلىي أو التشغيلىي مما يشتر إلى ضعف ف

 ما يمثل إشكالية محورية تستدعي الدراسة والمعالجة الأداء المؤسسي وهو

لذا من خلال إطلاع الباحثان على الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث ومن خلال        

ي ضوء قرائتهما للمراجع العلمية المتخصصة بمجال الإبتكار الإداري 
 
المقابلة الشخصية )الغتر مقننة( وكذلك ف

شهد تحديات تبيئات العمل المعاصرة وإدارة الابتكار وارتباطها باستدامة الأداء المؤسسي إتضح  للباحثان أن 

ي منهجيات إدارية متطورة من أبرزها إدارة الابتكار كأداة فاعلة لتحقيق استدامة الأداء 
ايدة تستدعي تبت  متر 

ي تقدم خدمات تنموية ومجتمعية مثل مديريات الشباب والرياضة
ي المؤسسات التر

 
رغم بو ، المؤسسي خاصة ف

ا ي الإدارة إلا أن بعض المؤسسات ما يشهده العالم من اهتمام متر 
 
يد بتطبيق مفاهيم الابتكار والاستدامة ف

لا تزال تفتقر إلى بنية تنظيمية واضحة لإدارة  الحكومية ومنها مديرية الشباب والرياضة بمحافظة أسيوط

ي لتوظيفه كمدخل لتحقيق التمتر  المؤسسي والاستدامة الابتكار اتيجر  عن غياب التوجه الاستر
ً
، هذا ما  فضلا

ح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة  دفع الباحثان للقيام بهذا البحث بعنوان " نموذج مقتر

 " الأداءالمؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

 هدف البحث : 

ح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة"  يهدف البحث إلى          وضع نموذج مقتر

 " من خلال التعرف على : الأداءالمؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

 واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط . -1

 متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط . -2

 تساؤلات البحث : -
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 ما واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟ -1

 ما متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟ -2

ح لتطبيق إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب  -3 ما النموذج المقتر

 والرياضة بأسيوط ؟

 مصطلحات البحث : 

ي قد تساعد على أن تحتل المنظمة : هي " إدارة الإبتكار -
القدرة على تحديد بعض الوسائل التكنولوجية التر

 (15:  32" . )مكانة ريادية وتفوق تمافسي

 قدرة المنظمة على استخدام الموارد بكفاءة لإنتاج مخرجات متناسقة مع أهدافالأداء المؤسسي : هو "  -

  (20:  11المؤسسة ومناسبة لمستخدميها " . )

من  قدرة المؤسسة على الحفاظ على أداء متمتر  ومستقر بمرور الزمن " هيإستدامة الأداء المؤسسي )*( :  -

"  خلال استخدام مواردها بفعالية والتكيف مع التحديات لضمان استمرارية تحقيق أهدافها ونجاحها المؤسسي

. 

 البحث:منهج 

ي  استخدم       
بخطواته وإجراءاته وذلك لمناسبته  المسحية( )الدراساتالباحثان المنهج الوصق 

  وأهدافه .لطبيعة البحث 

  البحث :مجتمع  

 اشتمل مجتمع البحث على :       

 – مديري الإدارات –)المديرين العموم  بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة أسيوطالعاملير   -1

فير   –الأخصائيير   (المسرر .( 250بعدد ) الإداريير 
ً
     فردا

ي -2
 
الأعمال مجال الإدارة والإدارة الرياضية من أعضاء هىئة التدريس بقسمي )إدارة  المتخصصير  ف

بالجامعات المصرية باعتبارهم الفئة الرياضة  علومكليات التجارة وكليات بعض ب الرياضية(الإدارة  ،

الأكتر قدرة على تحديد المتطلبات الأساسية لتطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

. 
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 )*( تعريف إجرائي

 عينة البحث : 

 كالتالىي :تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشوائية            

مديري  –)المديرين العموم أسيوط ب بمديرية الشباب والةرياضةالعاملير  العينة الأولى :  -

فير   –الأخصائيير   – الإدارات (المسرر للعينة الأساسية ، ، وتم الاستعانة  ( فرداً 152 بعدد ) الإداريير 

 ( فرداً من المجتمع الأصلي ومن خارج عينة البحث الأساسية .30بعينة إستطلاعية قوامها )

ي -
 
مجال الإدارة العامة والإدارة الرياضية من أعضاء هىئة  العينة الثانية : المتخصصير  ف

الرياضة بجمهورية مصر  علومبكليات التجارة وكليات  الرياضية(الإدارة  الأعمال، )إدارةالتدريس بقسمي 

 العربية

  البيانات :أدوات جمع  

ي الحصول على البيانات والمعلومات اللازمة لتحقيق هدف  استخدم       
 
الباحثان الأدوات الآتية ف

 تساؤلاته :البحث والإجابة على 

 واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط : استمارة التعرف على -1

:قام الباحثان  الاستمارةولتصميم         ي
ر
 بالآئ

واقع استدامة الأداء المؤسسي هذه الاستمارة إلى التعرف على الاستمارة حيث هدفت تحديد هدف  -

 بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط .

ة من أساتذة كليات  ذوي المقننة( معالمقابلة الشخصية )غتر  - ي مجال الإدارة  علومالختر
 
الرياضة ف

 وإدارة الأعمال بكليات التجارة .  الرياضية

 (31( ، )29( ، )26( ، )14( ، )11( ، )2) المرجعية والدراساتلمراجع ية لتحليلعمل دراسة  -

اء ) الاستمارة على محاور قام الباحثان بعرض -المرتبطة بموضوع البحث  ( 10مجموعة من الختر

ي مجال الإدارة الرياضية
 
ي  ( وفي ضوء1) والإدارة العامة مرفق ف

آرائهم تم اختيار المحاور التر

 . ( يوضح ذلك1، وجدول )آرائهم % فأكثر من مجموع 70 نسبة مئويةحصلت على 
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 ( 1جدول )

 التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء في المحاور المقترحة لاستبيان 

 (10)ن=واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

ي محاور  النسبة المئوية( أن 1يتضح من جدول )
 
اء ف واقع استدامة الأداء استبيان لآراء السادة الختر

 ارتض ، وقد  %(100- 80)تراوحت النسبة المئوية بير   ،المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

يالباحثان 
.  %70حصلت على نسبة مئوية أكتر من  بالمحاور التر

ً
 وبذلك تم الموافقة عليها جميعا

 :استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط إعداد عبارات  -

استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط بعد تحديد محاور        

اءالباحثان مقام  ، موزعة  المبدئية( في صورتها 63) وبلغ عدد عبارات الإستبيان ن خلال آراء السادة الختر

ي صورتها  الاستبيانعند صياغة عبارات  انالباحث ىعلى المحاور، وقد راع
 
أن تكون العبارات  المبدئيةف

ي ) ،( 1) مرفق سهلة وبسيطة ومفهومه 
ر
ان تقدير ثلائ إلى حد  موافق، 3=موافقحيث استخدم الباحث متر 

 : وضح ذلكي (2) اول(، وجد1=موافق، غتر 2ما =

 

 

 

 التكرار المحاور م
النسبة 

 المئوية
 التكرار المحاور م

النسبة 

 المئوية

ي المحور 3 100 10 الإقتصادي المحور 1
 100 10 البيت 

 100 10 إدارة الموارد أ 90 9 بعد الكفاءة أ

 100 10 الحفاظ على البيئة ب 100 10 بعد الفعالية المؤسسية ب

 80 8 )الحوكمة( الإداري المحور 4 100 10 الاجتماعي المحور 2

 90 9 الشفافية أ 100 10 بعد المسئولية الاجتماعية أ

ي ب
 100 10 العدالة ب 80 8 الرضا الوظيق 

 100 10 اتخاذ القرار جـ    
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 (2جدول )

 واقع استدامة  التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء لعبارات لاستبيان 

 (10)ن=الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 التكرار العبــــارات
النسبة 

 المئوية
 التكرار العبــــارات

النسبة 

 المئوية
 التكرار العبــــارات

النسبة 

 المئوية

ي : –ب  الاقتصادي " ألأول " المحور
 : الشفافيةبعد  –أ  بعد الرضا الوظيق 

 %100 10 1 %80 8 1 بعد الكفاءة : –أ 

1 10 100% 2 10 100% 2 8 80% 

2 9 90% 3 9 90% 3 9 90% 

3 8 80% 4 10 100% 4 9 90% 

4 9 90% 5 10 100% 5 9 90% 

5 7 70% 6 10 100% 6 10 100% 

6 8 80% 7 6 60% 7 10 100% 

ي " 100% 10 7
 : بعد العدالة –ب  المحور الثالث " البيت 

 %100 10 1 بعد إدارة الموارد : –أ  بعد  الفعالية المؤسسية : –ب 

1 10 100% 1 10 100% 2 7 70% 

2 8 80% 2 8 80% 3 9 90% 

3 7 70% 3 9 90% 4 10 100% 

4 9 90% 4 8 80% 5 9 90% 

5 10 100% 5 10 100% 6 7 70% 

6 10 100% 6 9 90% 7 6 60% 

 :بعد اتخاذ القرار  – جـ 60% 6 7 100% 10 7

ي " الاجتماعي "
 
 %90 9 1 الحفاظ على البيئة : بعد –ب  المحور الثائ

 %100 10 2 %60 6 1 بعد المسئولية الاجتماعية  –أ 

1 9 90% 2 10 100% 3 8 80% 

2 6 60% 3 9 90% 4 6 60% 

3 7 70% 4 8 80% 5 5 50% 

4 8 80% 5 5 50% 6 10 100% 

5 9 90% 6 10 100% 7 7 70% 

6 5 50% 7 9 90%    

7 10 10% 
المحور الرابع : " الإداري )الحوكمة( 

" 
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واقع استدامة لاستبيان ( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء لعبارات 2يتضح من جدول )        

الباحثان  ارتض ، وقد  %(100%:50تراوحت ما بير  ) ، الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

ي
المسئولية  بعد " ( 6،  2 )عبارة ، وبذلك تم حذف  %70حصلت على نسبة مئوية أكتر من  بالعبارات التر

ي "  (7" ، وحذف العبارة رقم ) الاجتماعية
كما تم حذف " المحور الثاني )الإجتماعي( ، بعد الرضا الوظيق 

الثالث المحور "  الحفاظ على البيئة ( " بعد5،  1" ، وحذف العبارة ) بعد إدارة الموارد( لعبارات " 7العبارة )

( 5،  4كما تم حذف العبارة )بعد العدالة "  ( " 7( وحذف عبارة )6)البيئي( ، كما تم إعادة صياغة للعبارة )

اء، الإداري )الحوكمة(المحور الرابع )بعد اتخاذ القرار " "   على رأي السادة الختر
ً
صبح عدد أوبذلك  بناءا

 ( عبارة.54( ، وبذلك أصبح عدد عبارات الإستبيان )6مرفق ) ( عبارة54العبارات )

 : لاستبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطالمعاملات العلمية  

 الصدق :  -1

صدق المحتوى حيث تم  اناستخدم الباحثالاستبيان لإيجاد صدق        صدق المحتوى: -أ 

مجموعة  ى( عل4)مرفق  واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطاستبيان تطبيق 

اء قوامها ) اء من أساتذة الإدارة والإدارة الرياضية بهدف ( 10من السادة الختر ي أن ختر
 
إبداء الرأي ف

 .وضح ذلك ( ي2)وجدول ،  قيس ما وضع من أجلهالاستبيان ي

:صدق الاتساق  -ب استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي للتحقق من صدق         الداخلىي

من خلال تطبيق الاستبيان على عينة  الداخلىيقام الباحثان بحساب الاتساق بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 ذلك.وضح ( ت4( ، )3)وجداول ( فرداً 30)استطلاعية قوامها 

 الثبات: -

لاستبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط لحساب الثبات        

ي حساب صدق  استخدامهاالسابق للعينة استخدم الباحثان طريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ ( ، 6مرفق )
 
ف

 ذلك.وضح ( ت4( ، )3)، وجداول  الداخلىيالاتساق 
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العبارات ومجموع محاور استبيان واقع استدامة الأداء (صدق الإتساق الداخلي بين  3دول )ج
 ( 30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن=المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 العبــــارات
المتوسط 

ي  الحسائر

الإنحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ر"

معامل ألفا 

 كرونباخ
 العبــــارات

المتوسط 

ي  الحسائر

الإنحراف 

 المعياري

قيمة 

 "ر"

معامل ألفا 

 كرونباخ

 0.77 0.95 0.79 2.00 3   المحور الأول " الاقتصادي "

 0.76 0.96 0.85 2.10 4   بعد الكفاءة : –أ 

1 2.20 0.83 0.92 0.76 5 2.00 0.79 0.95 0.77 

2 1.75 0.64 0.86 0.77 6 2.20 0.89 0.97 0.76 

 بعد الحفاظ على البيئة : –ب  0.76 0.85 0.89 1.55 3

4 1.80 0.83 0.95 0.76 1 2.25 0.85 0.96 0.76 

5 1.90 0.79 0.97 0.76 2 2.05 0.76 0.93 0.77 

6 1.70 0.86 0.93 0.76 3 2.05 0.83 0.96 0.76 

7 1.70 0.86 0.93 0.76 4 2.40 0.82 0.92 0.77 

 0.77 0.89 0.69 2.50 5 بعد  الفعالية المؤسسية : –ب 

 المحور الرابع : " الإداري )الحوكمة( " 0.76 0.95 0.73 2.00 1

 بعد الشفافية : –أ  0.76 0.97 0.79 1.90 2

3 1.75 0.85 0.95 0.76 1 1.95 0.89 0.92 0.77 

4 2.15 0.75 0.91 0.77 2 1.85 0.93 0.94 0.77 

5 2.60 0.68 0.74 0.77 3 2.00 0.86 0.97 0.76 

6 1.90 0.72 0.92 0.77 4 1.85 0.93 0.92 0.77 

7 2.25 0.85 0.90 0.76 5 2.30 0.86 0.94 0.77 

ي " الاجتماعي "
 
 0.76 0.97 1.03 2.00 6   المحور الثائ

 0.79 0.97 0.86 2.00 7   بعد المسئولية الاجتماعية  –أ 

 بعد العدالة : –ب  0.82 0.92 0.67 1.85 1

2 2.75 0.44 0.80 0.83 1 2.20 0.70 0.90 0.80 

3 1.80 0.70 0.92 0.82 2 2.05 0.83 0.96 0.79 

4 2.20 0.77 0.93 0.82 3 2.25 0.79 0.93 0.79 

5 2.10 0.85 0.97 0.82 4 1.85 0.93 0.97 0.79 

ي : –ب 
 0.79 0.96 0.83 2.05 5   بعد الرضا الوظيق 

1 1.60 0.75 0.90 0.82 6 1.85 0.93 0.97 0.79 

 بعد اتخاذ القرار : –جـ  0.82 0.96 0.73 1.70 2

3 2.05 0.83 0.94 0.82 1 2.25 0.85 0.93 0.79 

4 2.25 0.85 0.92 0.82 2 2.25 0.79 0.93 0.79 

5 1.90 0.91 0.83 0.82 3 2.15 0.88 0.95 0.79 

6 2.55 0.76 0.95 0.82 4 1.85 0.93 0.97 0.79 

ي "
 0.79 0.96 0.83 2.05 5   المحور الثالث " البيت 
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 0.36= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

العبارات ومجموع محاور بير  لعبارات ( أن معاملات الارتباط 3يتضح من جدول )              

:  0.74تراوحت ما بير  )استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط، قد 

( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للمحور، 0.05( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )0.97

( مما يشير إلى أن المحور يتمتع بثبات 0.83:  0.76كما تراوحت معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بير  )

.  عالىي

 (4جدول )

 المحاور ومجموعها لاستبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديريةصدق الإتساق الداخلىي بير  

 (30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن= الشباب والرياضة بأسيوط

 0.36= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

             تراوحت ما بير   ومجموعها محاور الإستبيان( أن معاملات الارتباط بين 4يتضح من جدول )       

( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي 0.05( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )0.97:  0.92)

 الإستمارة( مما يشير إلى أن 0.84:  0.78، كما تراوحت معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بير  )للإستمارة

.  يتمتع بثبات عالىي

 :استبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

        بعد إدارة الموارد : –أ 

1 1.90 0.91 0.92 0.76      

2 2.45 0.69 0.90 0.77      

 العبــــــــــــارات م
المتوسط 

ي  الحسائر

الإنحراف 

 المعياري
 قيمة "ر"

معامل ألفا 

 كرونباخ

 0.78 0.92 10.10 27.15 الاقتصادي " الأول " المحور 1

ي " الاجتماعي " 2
 
 0.84 0.96 7.52 22.75 المحور الثائ

ي " 3
 0.78 0.94 8.33 23.90 المحور الثالث " البيت 

 0.81 0.97 14.84 36.75 المحور الرابع : " الإداري )الحوكمة( " 4

 0.85  40.32 110.55 مجموع الاستبيان
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: الإستبيانتحديد محاور  -  

 استبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطلتحديد محاور        

الخطوات التالية: اناتبع الباحث  

ي استمارة  حيث قام الباحث لمجموعة من المحاور الدراسة التحليلية توصلمن خلال  -
 
بوضعها ف

ي مدى مناسبتها لموضوع 
 
اء بهدف إبداء الرأي ف وتم عرضها على  البحث،استطلاع رأى للسادة الختر

ي مجالات 
 
اء ف اء ( 10وعددهم ) الإدارة والإدارة الرياضيةمجموعة من الختر ي ضوء  ،( 1) مرفقختر

 
وف

ي حصلت على 
،  % فأكثر من مجموع أراء الخبراء)مرفق(70 نسبة مئويةآرائهم تم اختيار المحاور التر

 ( يوضح ذلك.6وجدول )

 (5جدول )

حة التكرار والنسبة المئوية  ي المحاور المقتر
 
اء ف  لاستبيانلآراء السادة الختر

 (10)ن=متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 التكرار  المحـــــاور م النسبة المئوية التكرار  المحـــــاور م
النسبة 

 المئوية

 %80 8 البنية التنظيمية  3 %100 10 الدعم القيادي  1

ية 2 ي 4 %90 9 الموارد البسرر
 %100 10 الدعم المالىي والتقت 

5 
اكات والتعاون  السرر

 المؤسسي
10 100% 

    

ي محاور  النسبة المئوية( أن 5يتضح من جدول )       
 
اء ف متطلبات تطبيق إدارة لآراء السادة الختر

المحاور بالباحث  ارتض %(، وقد 100%:80تراوحت ما بير  ) الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ،

ي حصلت على نسبة مئوية أكتر من 
 ( محاور.5)وبذلك تمت الموافقة على عدد ،  %70التر

 :استبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطإعداد عبارات  -

قام استبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط بعد تحديد محاور  

اء،  ي توصل لها الباحث من خلال آراء السادة الختر
الباحث بوضع عدد من العبارات لكل محور من المحاور التر

موزعة على المحاور، وقد راع الباحث عند  المبدئية( في صورتها 60) الإستبيان ةوبلغ عدد عبارات إستمار

ي صورتها  الاستبيانصياغة عبارات 
 
حيث  ،( مرفق أن تكون العبارات سهلة وبسيطة ومفهومه ) المبدئيةف
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ي )
ر
ان تقدير ثلائ  يوضح (6) ول(، وجد1=موافق، غتر 2إلى حد ما = موافق، 3=موافقاستخدم الباحث متر 

 . ذلك

 

 

 (6جدول )

 التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء لعبارات استبيان 

 ( 10)ن= متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

اء  النسبة المئوية( أن 6يتضح من جدول ) لعبارات استبيان متطلبات تطبيق إدارة لآراء السادة الختر

بالعبارات الباحث  ارتض %(، وقد 100%:20تراوحت ما بير  ) الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ،

ي
( عبارات للمحور الأول، كما تم حذف 3وبذلك تم حذف عدد)%، 70حصلت على نسبة مئوية أكتر من  التر

( عبارات 4( عبارات للمحور الثالث، كما تم حذف عدد )3( عبارات للمحور الثاني، وتم حذف عدد )3عدد )

 ( عبارة.43( عبارات للمحور الخامس، وبذلك اصبح عدد العبارات )4للمحور الرابع، وتم حذف عدد )

 % ك ع % ك ع % ك ع % ك ع % ك ع % ك ع

المحور الأول: الدعم  
 القيادي:  

12 10 
10
0 

11 10 
10
0 

10 10 
10
0 

9 8 
80
% 

8 10 100 

1 8 80 
10 10 11 60 6 12 الموارد البشرية 

0 
10 10 10

0 
9 2 20 

2 10 100 1 10 
10
0 

 البنية التنظيمية
12 5 50 11 7 70 

10 10 100 

3 10 100 2 9 90 1 10 
10
0 

الدعم المالي  
 والتقني 

12 10 10
0 

11 10 100 

4 10 100 3 10 
10
0 

2 10 
10
0 

1 9 90 
الشراكات  
 والتعاون  

12 10 100 

5 2 20 4 8 80 3 10 
10
0 

2 10 
10
0 

1 10 
10
0 

   

6 7 70 5 10 
10
0 

4 4 40 3 3 30 2 10 
10
0 

   

7 9 90 6 6 60 5 10 
10
0 

4 10 
10
0 

3 10 
10
0 

   

8 10 100 7 9 90 6 3 30 5 2 20 4 10 
10
0 

   

9 2 20 8 5 50 7 10 
10
0 

6 10 
10
0 

5 5 50 
   

10 9 90 9 9 90 8 9 90 7 9 90 6 3 30    

11 5 50 10 8 80 9 8 80 8 10 
10
0 

7 6 
60
% 
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 :لاستبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطالمعاملات العلمية  -

 الصدق :  -

 صدق المحتوى: - 

استبيان متطلبات لإيجاد صدق إستمارة الإستبيان استخدم الباحث صدق المحتوى حيث تم تطبيق        

اء قوامها ) تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط اء ( 10على مجموعة من السادة الختر ختر

ي أن بهدف 
 
ة منالاستبيان يإبداء الرأي ف ي الفتر

 
إلى م 2025 /7 /1 قيس ما وضعت من أجله، وذلك ف

 توضح ذلك .( 6( ، )5)وجداول م 8/7/2025

:صدق الاتساق  -  الداخلىي

 استبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطللتحقق من صدق         

ة من  ، ( فرداً  30)من خلال عينة استطلاعية قوامها   الداخلىيقام الباحث بحساب الاتساق  ي الفتر
 
وذلك ف

 توضح ذلك .( 6( ، )5)، وجداول م 7/2025 /28إلى م 2025 /7 /14

 الثبات: -

لاستبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط، لحساب الثبات        

ي حساب صدق الاتساق  استخدامهاالسابق للعينة استخدم الباحث طريقة الثبات لمعامل ألفا كرونباخ 
 
،ف  الداخلىي

 .توضح ذلك ( 8( ، )7)وجداول 

 (7جدول )

 متطلبات تطبيق إدارة الابتكار العبارات ومجموع لاستبيانالداخلىي بير   الاتساقصدق 

 (30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن= بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

 ةالعبـار
المتوسط  
 الحسابي 

 المعياري  الانحراف
قيمة  
 "ر" 

معامل ألفا  
 كرونباخ 

 ة العبـار 
المتوسط  
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

قيمة  
 "ر" 

معامل ألفا  
 كرونباخ 

 0.76 0.95 0.76 2.45 8 القيادي:   المحور الأول: الدعم

1 1.8 0.77 0.95 0.76 9 2.25 0.85 0.83 0.76 

 المحور الثاني: الموارد البشرية:   0.75 0.95 0.89 2.2 2

3 1.8 0.7 0.82 0.76 1 2.25 0.44 0.95 0.76 

4 2.15 0.75 0.95 0.76 2 1.95 0.51 0.95 0.76 



153 

 

   م2025   أكتوبر    -   عشر    الثامن  العـدد   - مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة  

 153 

 

 ( 7تابع جدول )

 متطلبات تطبيق إدارة الابتكار   صدق الاتساق الداخلي بين العبارات ومجموع لاستبيان

 (30ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن=بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 0.36= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

5 2 0.97 0.76 0.76 3 1.95 0.6 0.88 0.76 

6 1.95 0.89 0.77 0.76 4 1.85 0.81 0.78 0.76 

7 2.1 0.79 0.95 0.76 5 2 0.79 0.95 0.76 

 ةالعبـار
المتوسط  
 الحسابي 

 قيمة "ر"  المعياري  الانحراف
معامل ألفا  
 كرونباخ 

 ة العبـار 
المتوسط  
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

قيمة  
 "ر" 

معامل ألفا  
 كرونباخ 

 المحور الخامس: الشراكات والتعاون المؤسسي:  تابع  المحور الثاني: الموارد البشرية: 

6 2.15 0.75 0.83 0.76 1 1.7 0.73 0.73 0.76 

7 2.05 0.69 0.93 0.75 2 1.9 0.85 0.79 0.76 

8 1.75 0.79 0.93 0.75 3 2.15 0.81 0.75 0.76 

9 2.25 0.72 0.82 0.76 4 2.15 0.67 0.84 0.75 

 0.75 0.84 0.64 1.9 5   المحور الثالث: البنية التنظيمية: 

1 2 0.73 0.95 0.76 6 1.9 0.91 0.84 0.75 

2 2 0.65 0.95 0.76 7 1.7 0.86 0.93 0.75 

3 1.75 0.72 0.83 0.76 8 1.85 0.93 0.93 0.75 

4 1.95 0.83 0.95 0.76      

5 2.2 0.7 0.83 0.76      

6 2.15 0.75 0.83 0.76      

7 2 0.73 0.83 0.76      

8 1.9 0.64 0.93 0.75      

9 2 0.92 0.95 0.76      

        المحور الرابع: الدعم المالي والتقني: 

1 1.95 0.83 0.72 0.76      

2 2.15 0.67 0.88 0.76      

3 1.95 0.76 0.94 0.75      

4 2.2 0.77 0.88 0.75      

5 1.95 0.89 0.78 0.75      

6 2 0.79 0.82 0.76      

7 1.8 0.77 0.76 0.76      

8 1.95 0.76 0.84 0.76      
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العبارات ومجموع محاور بير  لعبارات ( أن معاملات الارتباط 7يتضح من جدول )              

( 0.95 :0.72تراوحت ما بير  )قد  متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوطاستبيان 

 عند مستوى ) وهي
ً
( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للمحور، كما 0.05معاملات ارتباط دالة إحصائيا

 ( مما يشير إلى أن المحور يتمتع بثبات عالي.0.76 :0.75تراوحت معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بير  )

 (8جدول )

 صدق الاتساق الداخلي بين المحاور ومجموعها لاستبيان متطلبات تطبيق إدارة الابتكار 

 ( 30بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ومعامل الثبات ألفا كرونباخ  )ن=

 0.36= 0.05قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

تراوحت ما بير   ومجموعها محاور الإستبيان( أن معاملات الارتباط بين 8يتضح من جدول )       

( مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي 0.05( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )0.94:  0.86)

 الإستمارة( مما يشير إلى أن 0.78:  0.77، كما تراوحت معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( ما بير  )للإستمارة

.  يتمتع بثبات عالىي

 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها : 

       
ً
تحقيق

ً
ي حدود ما تم التوصل إليه من بيانات للإ ا لأهداف البحث ووصولا

 
جابة على تساؤلاته وف

ي يحاول الباحثان عرض 
 
ها ومناقشتها امن خلال التحليل الإحصائ  كالتالىي :لنتائج وتفستر

 التساؤل الأول : ما واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟

 (8جدول )

 النسبة المئوية والمتوسط الحسابي لمحاور استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي  

  (152)ن=بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

 العبــــــــــــارات م
المتوسط 
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 قيمة "ر" 
ألفا  معامل 

 كرونباخ 

 0.78 0.92 6.63 18.7 المحور الأول:" الدعم القيادي"  1

 0.77 0.94 6.00 17.95 المحور الثاني:" الموارد البشرية " 2

 0.79 0.86 5.57 15.95 المحور الثالث:" البنية التنظيمية" 3

 0.78 0.91 5.72 15.25 المحور الرابع:" الدعم المالي والتقني"  4

 0.80  28.6 86.05 مجموع الاستبيان 
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العبــــار 
 ة 

الدرجة  
المقدر 

 ة 

النسبة  
 المئوية 

المتوس 
ط  

الحساب 
 ي

التقد 
 ير

الترتي 
 ب

العبــــار 
 ة 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية 

المتوس 
ط  

الحساب 
 ي

التقد 
 ير

الترتي 
 ب

 370 6 الاقتصادي" "  المحور
81.1

4 
 3 موافق  2.43

 331 7 بعد الكفاءة :  –أ 
72.5

9 
2.18 

إلى  
 حد ما 

6 

1 337 
73.9

0 
2.22 

إلى  
 حد ما 

5 
مجموع  
المحور  
 الفرعي 

349.8
6 

76.7
2 

 موافق  2.30

2 312 
68.4

2 
2.05 

إلى  
 حد ما 

 بعد  الفعالية المؤسسية : –ب  7

3 342 
75.0

0 
 367 1 4 موافق  2.25

80.4
8 

 2 موافق  2.41

4 385 
84.4

3 
 329 2 1 موافق  2.53

72.1
5 

2.16 
إلى  
 حد ما 

4 

5 372 
81.5

8 
 364 3 2 موافق  2.45

79.8
2 

 3 موافق  2.39

 

 (8جدول )تابع 

ي لمح  استبيان واقع استدامة الأداء المؤسسي  وراالنسبة المئوية والمتوسط الحسائر

 ( 152)ن= بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

لعبــــار 
 ة 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية 

المتو 
سط  

الحس 
 ابي

التقد 
 ير

الترتي 
 ب

العبــــا 
 رة 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
المئو 

 ية

المتو 
سط  

الحس 
 ابي

التقد 
 ير

 الترتيب 

4 257 56.36 1.69 
غير  
موا 
 فق

 بعد الحفاظ على البيئة :  – ب  7

5 382 83.77 2.51 
موا 
 فق

1 1 
262 

57.4
6 1.72 

غير  
موا 
 5 فق

6 311 68.20 2.05 
إلى  

 حد ما 
5 2 

342 
75.0

0 2.25 
موا 
 1 فق

7 306 67.11 2.01 
إلى  

 حد ما 
6 3 

298 
65.3

5 1.96 
إلى  

 4 حد ما 

مجموع  
المحور  
 الفرعي 

 4 إلى حد ما  2.18 72.56 330.86
307 

67.3
2 2.02 

إلى  
 حد ما 

2 

المجمو 
ع الكلي  
 2.24 74.64 340.36 للمحور  

 5 موافق 
302 

66.2
3 1.99 

إلى  
 حد ما 

3 
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 المحور الثاني " الاجتماعي " 

مجموع  
المحور  
الفرعي 

  
319.9

4 
70.1

6 2.10 

 إلى حد ما 

 بعد المسئولية الاجتماعية   –أ 
المجمو 

ع الكلي  
 للمحور 

334.9
8 

73.4
6 2.20 

 إلى حد ما 

1 
335 73.46 2.20 

إلى  
 حد ما 

 المحور الرابع : " الإداري )الحوكمة( "  4

2 
328 71.93 2.16 

إلى  
 حد ما 

 بعد الشفافية :  –أ  5

3 
363 79.61 2.39 

موا 
 فق

2 1 
272 

59.6
5 1.79 

إلى  
 7 حد ما 

4 
376 82.46 2.47 

موا 
 فق

1 2 
284 

62.2
8 1.87 

إلى  
 6 حد ما 

5 
354 77.63 2.33 

موا 
 فق

3 3 
350 

76.7
5 2.30 

موا 
 1 فق

جمو مم
ع  

المحور  
 2.25 74.92 341.65 الفرعي 

 موافق 

4 

349 
76.5

4 2.30 

موا 
 فق

2 

 بعد الرضا الوظيفي :  – ب 
5 

314 
68.8

6 2.07 
إلى  

 5 حد ما 

1 
325 71.27 2.14 

إلى  
 4 حد ما 

6 
337 

73.9
0 2.22 

إلى  
 4 حد ما 

2 
312 68.42 2.05 

إلى  
 5 حد ما 

7 
349 

76.5
4 2.30 

موا 
 2 فق

3 

294 64.47 1.93 

إلى  
 حد ما 

6 

مجموع  
المحور  
الفرعي 

  
322.1

4 
70.6

5 2.12 

 إلى حد ما 

4 
327 71.71 2.15 

إلى  
 3 حد ما 

 بعد العدالة :  – ب 

5 
334 73.25 2.20 

إلى  
 2 حد ما 

1 
301 

66.0
1 1.98 

إلى  
 4 حد ما 

6 
357 78.29 2.35 

موا 
 1 فق

2 
331 

72.5
9 2.18 

إلى  
 1 حد ما 

مجموع  
المحور  
 2.15 71.76 327.24 الفرعي 

 3 إلى حد ما 
275 

60.3
1 1.81 

إلى  
 حد ما 

6 

المجمو 
ع الكلي  
 2.20 73.34 334.44 للمحور 

 4 إلى حد ما 
328 

71.9
3 2.16 

إلى  
 حد ما 

2 

 5 المحور الثالث " البيئي " 
319 

69.9
6 2.10 

إلى  
 3 حد ما 

 6 بعد إدارة الموارد :  –أ 
287 

62.9
4 1.89 

إلى  
 5 حد ما 

1 
370 81.14 2.43 

موا 
 فق

3 

مجموع  
المحور  
 الفرعي 

309.0
2 

67.7
7 2.03 

إلى  
 حد ما 

 

2 
382 83.77 2.51 

موا 
 1 فق

 بعد اتخاذ القرار :  –جـ 



157 

 

   م2025   أكتوبر    -   عشر    الثامن  العـدد   - مجلــة سوهاج لعلـوم وفنـون التربيـة البدنيــة والرياضـة  

 157 

3 
363 79.61 2.39 

موا 
 4 فق

1 
280 

61.4
0 1.84 

إلى  
 2 حد ما 

4 
347 76.10 2.28 

موا 
 5 فق

2 
283 

62.0
6 1.86 

إلى  
 1 حد ما 

5 
303 66.45 1.99 

إلى  
 6 حد ما 

3 
278 

60.9
6 1.83 

إلى  
 3 حد ما 

6 
376 82.46 2.47 

موا 
 فق

2 
4 

257 
56.3

6 1.69 

غير  
موا 
 5 فق

مجموع  
المحور  
 2.32 77.33 352.61 الفرعي 

 5 موافق 
269 

58.9
9 1.77 

غير  
موا 
 4 فق

مجموع  
المحور  
 1.84 61.26 273.40 الفرعي 

 إلى حد ما 
المجمو 

ع الكلي  
 للمحور 

301.5
2 

66.1
2 1.98 

 إلى حد ما 

مجموع  
الاستبي 

 ان 
1311.3

0 
287.5

7 
 موافق  8.63

      

 ( ما يلي :8يتضح من جدول )   

ي  -
 
ي استبيان  ((بعد الكفاءة) الاقتصاديمحور )أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
 واقعف

%(، كما 84.43%: 68.42تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث 76.72بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل 2.53: 2.05ف

 ة.(، كما اتجه المحور إلى الموافق2.91)

ي  -
 
ي  ((بعد  الفعالية المؤسسية) الاقتصاديمحور )أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
ف

%: 56.36تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقعاستبيان 

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية 72.56%(، كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )83.77

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 2.51: 1.69لإستجابات عينة البحث ف

 ة.(، كما اتجه المحور إلى الموافق2.18البحث للمحور ككل )

ي  -
 
ي  ((بعد المسئولية الاجتماعيةمحور )الاجتماعي )أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
ف

%: 71.93تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقعاستبيان 

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية 74.92%(، كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )82.46

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 2.47: 2.16لإستجابات عينة البحث ف

 ة.(، كما اتجه المحور إلى الموافق2.25البحث للمحور ككل )
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ي  -
 
يمحور )الاجتماعي )أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

ي استبيان  ((بعد الرضا الوظيق 
 
ف

%(، 78.29%: 64.47تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقع

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة 73.34كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور 2.35: 1.93البحث ف

 ة.(، كما اتجه المحور إلى الموافق2.15ككل )

ي  -
 
ي )أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

ي استبيان  ((بعد إدارة المواردمحور )البيت 
 
 واقعف

%(، كما 83.77%: 66.45تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث 77.33بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل 2.51: 1.99ف

 ة.(، كما اتجه المحور إلى الموافق2.32)

ي  -
 
ي )بعدأن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

ي استبيان  ((الحفاظ على البيئة محور )البيت 
 
ف

%(، كما 75%: 57.46تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقع

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث 70.16بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل 2.25: 1.72ف

 د ما.(، كما اتجه المحور الموافقة إلى ح2.10)

ي  -
 
ي  الشفافية((بعد  محور )الإداري )الحوكمة()أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
ف

%: 59.65تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقعاستبيان 

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية 79.91%(، كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )76.75

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 2.30: 1.79لإستجابات عينة البحث ف

 ى حد ما.(، كما اتجه المحور للموافقة إل2.12البحث للمحور ككل )

ي  -
 
ي استبيان  بعد العدالة(( محور )الإداري )الحوكمة()أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
ف

%(، 72.59%: 60.31تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقع

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة 67.77كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور 2.18: 1.81البحث ف

 ى حد ما.(، كما اتجه المحور للموافقة إل2.03ككل )

ي  -
 
ي  بعد اتخاذ القرار(( محور )الإداري )الحوكمة()أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
ف

%: 56.36تراوحت مابير  ) استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط واقعاستبيان 

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية 67.77%(، كما بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )62.06
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ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة 1.86: 1.69لإستجابات عينة البحث ف

 (، كما اتجه المحور للموافقة إلى حد ما.1.84البحث للمحور ككل )

ويرى الباحثان أن واقع استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط يعكس        
ً
 تقييما

ً
 إيجابيا

ً
دركون وأ لمدى تطبيق مبادئ الاستدامة المؤسسية داخل المديرية نسبيا

ُ
ن العاملير  بالمديرية ي

ي تحقيق أبعاد الاستدامة الثلاثة )الاقتصادي 
 
( إضافة إلى البعد  –الاجتماعي  –وجود جهود حقيقية ف ي

البيت 

ي الاتجاه الصحيح نحو تحقيق الاستدامة ، كما تظهر  الإداري المرتبط بالحوكمة
 
النتائج أن المديرية تستر ف

يتطلب  " الاستدامة الشاملة" المؤسسية حيث تطبق مبادئها الأساسية بدرجة مقبولة لكن الوصول إلى مستوى 

ي الإدارة
 
 ، تعزيز الحوكمة والتحول الرقمي وتطبيق الممارسات الابتكارية ف

وهذا ما توصل إليه الباحثان أن مديرية الشباب والرياضة بأسيوط تطبق مبادئ الاستدامة       

 بير  الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والإدارية ولكنها تحتاج 
ً
 نسبيا

ً
المؤسسية بدرجة جيدة وأنها تحقق توازنا

ي لتحقيق استدامة شاملة طويلة المدى الحوكمةإلى تطوير 
 . ونسرر ثقافة الابتكار وتعزيز الوعي البيت 

ما واقع استدامة الأداء المؤسسي  وبذلك يكون الباحثان قد أجابا على التساؤل الأول والذي ينص على "

 "بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟ 

ي : ما متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟ -
 
 التساؤل الثأئ

( وسوف         ي من وجهة نظرعينة البحث )المحكمير 
 
وفيما يلىي عرض ومناقشة استجابات التساؤل الثائ

 يستعرض الباحثان النتائج ومناقشتها من خلال عرضها كالتالىي :

 (9جدول )

ي لمح  استبيان ور االنسبة المئوية والمتوسط الحسائر

 (45)ن= متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

العبــــ
ــــــــا 

 رة 

ا
لدرجة  
 المقدرة 

ا
لنسبة  
 المئوية 

ا
لمتوسط  
الحساب 

 ي

ا
 لتقدير 

ا
 لترتيب 

ا
 ــ لعبــــــــــ

 ارة 

ا
لدرجة  
 المقدرة 

ا
لنسبة  
 المئوية 

ا
لمتوسط  
الحساب 

 ي

ا
 لتقدير 

ا
 لترتيب 

 المحور الأول: الدعم القيادي:  
3 132 

97.7
8 

 3 موافق  2.93

1 135 
100.

00 
 135 4 1 موافق  3.00

100.
00 

 1 موافق  3.00

2 131 
97.0

4 
 123 5 6 موافق  2.91

91.1
1 

 7 موافق  2.73
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3 135 
100.

00 
 130 6 1 موافق  3.00

96.3
0 

 4 موافق  2.89

4 135 
100.

00 
 135 7 1 موافق  3.00

100.
00 

 1 موافق  3.00

5 132 
97.7

8 
 122 8 6 موافق  2.93

90.3
7 

 8 موافق  2.71

6 130 
96.3

0 
 110 9 4 موافق  2.89

81.4
8 

 9 موافق  2.44

7 130 
96.3

0 
 5 موافق  2.89

مجموع  
 المحور 

127.
00 

94.0
7 

 موافق  2.82

8 119 
88.1

5 
 9 موافق  2.64

 المحور الرابع: الدعم المالي والتقني: 

9 130 
96.3

0 
 135 1 6 موافق  2.89

100.
00 

 1 موافق  3.00

مجمو 
ع  

المحو 
 ر

130.
78 

96.8
7 

 116 2 موافق  2.91
85.9

3 
 6 موافق  2.58

 المحور الثاني: الموارد البشرية:  
3 120 

88.8
9 

 4 موافق  2.67

1 135 
100.

00 
 135 4 1 موافق  3.00

100.
00 

 1 موافق  3.00

2 130 
96.3

0 
 132 5 3 موافق  2.89

97.7
8 

 3 موافق  2.93

3 128 
94.8

1 
 112 6 4 موافق  2.84

82.9
6 

 7 موافق  2.49

4 115 
85.1

9 
 100 7 8 موافق  2.56

74.0
7 

2.22 
حد   إلى 

 ما
8 

5 128 
94.8

1 
 120 8 4 موافق  2.84

88.8
9 

 5 موافق  2.67

6 110 
81.4

8 
 9 موافق  2.44

مجموع  
 المحور 

121.
25 

89.8
1 

 موافق  2.69

7 128 
94.8

1 
 4 موافق  2.84

 الشراكات والتعاون المؤسسي: المحور الخامس: 

8 128 
94.8

1 
 115 1 4 موافق  2.84

85.1
9 

 3 موافق  2.56

9 135 
100.

00 
 79 2 1 موافق  3.00

58.5
2 

1.76 
حد   إلى 

 ما
8 

مجمو 
ع  

المحو 
 ر

126.
33 

93.5
8 

 104 3 موافق  2.81
77.0

4 
2.31 

حد   إلى 
 ما

5 

 المحور الثالث: البنية التنظيمية: 
4 125 

92.5
9 

 2 موافق  2.78

1 130 
96.3

0 
 131 5 4 موافق  2.89

97.0
4 

 1 موافق  2.91

2 126 
93.3

3 
 100 6 6 موافق  2.80

74.0
7 

2.22 
حد   إلى 

 ما
7 

      7 104 
77.0

4 
2.31 

حد   إلى 
 ما

5 

      8 105 
77.7

8 
2.33 

حد   إلى 
 ما

4 
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مجموع  
 المحور 

107.
88 

79.9
1 

 إلى حد ما  2.40

      
مجموع  
 الاستبيان 

122.
65 

90.8
5 

 موافق  2.73

  

 

 ( ما يلي:9يتضح من جدول )  

ي  -
 
ي استبيان  القيادي( محور )الدعمأن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
متطلبات تطبيق ف

%(، كما بلغت النسبة 100%: 88.15تراوحت مابير  ) إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات 96.87المئوية لمجموع المحور )

(، كما اتجه 2.91( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل )3: 2.64المحور ما بير  )

 المحور إلى الموافقة.

ي  -
 
ية(أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف ي استبيان  محور )الموارد البسرر

 
متطلبات تطبيق ف

%(، كما بلغت النسبة 100%: 81.48تراوحت مابير  ) إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات 93.58المئوية لمجموع المحور )

(، كما اتجه 2.81( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل )3: 2.44المحور ما بير  )

 المحور إلى الموافقة.

ي  -
 
ي استبيان  محور )البنية التنظيمية(أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف

 
متطلبات تطبيق ف

%(، كما بلغت النسبة 100%: 81.48تراوحت مابير  ) إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات 94.07المئوية لمجموع المحور )

(، كما اتجه 2.82( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل )3: 2.44المحور ما بير  )

 المحور إلى الموافقة.

ي  -
 
(أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف ي

ي استبيان  محور )الدعم المالىي والتقت 
 
متطلبات ف

%(، كما بلغت النسبة 100%: 74.07تراوحت مابير  ) تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات 89.81المئوية لمجموع المحور )

(، كما اتجه 2.69( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل )3: 2.22المحور ما بير  )

 المحور إلى الموافقة.
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ي  -
 
(أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث ف اكات والتعاون المؤسسي ي استبيان  محور )السرر

 
ف

%(، كما 97.04%: 58.52تراوحت مابير  ) متطلبات تطبيق إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط

%(، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث 79.91بلغت النسبة المئوية لمجموع المحور )

ي عبارات المحور ما بير  )
 
( وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل 2.91: 1.76ف

 حد ما. (، كما اتجه المحور للموافقة إلى2.40)

ي ضوء كل ما سبق وعرضه من محاور الإستبيان ككل يتضح أن        
 
مديرية الشباب والرياضة وف

بأسيوط تمتلك بنية أولية قوية لتطبيق إدارة الابتكار، مع وجود فرص لتحسير  بعض المحاور لتكون البيئة 

 وديناميكية. وبذلك، تصبح المديرية قادرة على تحويل الأفكار الإبداعية إلى ممارسات عملية، مما 
ً
أكتر تكاملا

ي استدامة الأداء المؤسسي ور
 
ي حال وجود آلية  فع جودة الخدمات المقدمة للشباب والمجتمعيساهم ف

 
ف

ة ومرتبطة بالبيئة المجتمعة وتوجهات وزارة الشباب والرياضة مما يعطيها فرص  تنفيذية واضحة ومباشر

ي تحقيق أهداف الوزارة والمجتمع المحيط ب
 
ي ضوء مستحدثات أساليب الإدارة الحديثة وتحقيق أكتر ف

 
ها ف

 نتائج فعالة على أرض الواقع 

ما متطلبات تطبيق  وبذلك يكون الباحثان قد أجابا على التساؤل الأول والذي ينص على "       

 " إدارة الابتكار بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط ؟

 : النتائج

 :الى النتائج التالية  لباحثان توصل ا     

ي إدارة الموارد، لكن مستوى الفعالية المؤسسية  -1
 
أظهرت نتائج المحاور الاقتصادية وجود كفاءة جيدة ف

 يحتاج إلى تحسير  لضمان استدامة الأداء المؤسسي بشكل أفضل .

ي ما زال  -2
هناك اهتمام بالمسؤولية الاجتماعية، إلا أن مشاركة العاملير  ورفع مستوى الرضا الوظيق 

 بحاجة إلى دعم أكتر لتعزيز البيئة المؤسسية

ي إدارة الموارد، إلا أن الاهتمام بالحفاظ على البيئة وتنفيذ السياسات البيئية  -3
 
رغم الجهود المبذولة ف

 يحتاج إلى تعزيز لتحقيق استدامة أفضل.

ممارسات الحوكمة مثل الشفافية والعدالة متوفرة بدرجة مقبولة، لكن اتخاذ القرار يحتاج إلى تطوير  -4

 لتعزيز فعالية الإدارة وتحسير  العمليات الداخلية

ي ضوء ما سبق عرضه من تحليل النتائج ومناقشتها 
 
ي ف

هذه النتائج تعكس استعداد المديرية لتبت 
ً
 على الحاجة إلى إطار عملىي وموحد يوجه عملية التطبيق بشكل متكامل وفعال الابتكار لكنها تؤكد أيضا

ً
ح كدليل تنفيذي لإدارة الابتكار لذلك، يظهر جليا  : يهدف إلى أن المديرية بحاجة إلى نموذج مقتر
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 .توحيد الإجراءات والممارسات المتعلقة بالابتكار داخل جميع وحدات المديرية •

ية والمالية والتقنية المتاحة •  .تعزيز الاستفادة المثلى من الموارد البسرر

ات قابلة للقياس لتقييم فعالية الابتكار وتحسير  الأداء المؤسسي بشكل مستمر •  .توفتر مؤشر

ي تحويل استعداد المديرية وقدراتها لذا ف
 
إن اعتماد نموذج عملىي ودليل تنفيذي متكامل سيساهم ف

يعزز استدامة الأداء المؤسسي ويحقق رؤية المديرية  قد الحالية إلى إجراءات ملموسة وقابلة للتطبيق بما

 . نحو الابتكار المستمر والتطوير المؤسسي

ح   ي ضوء ذلك توصل الباحثان إلى وضع نموذج مقتر
 
ح لتطبيق إدارة الابتكار وف النموذج المقتر

ويستخلص الباحثان النموذج كمدخل لتحقيق استدامة الأداء المؤسسي بمديرية الشباب والرياضة بأسيوط 

ي المحاور التالية :
 
 ف

 محور القيادة وثقافة الابتكار .المحور الأول :  -

ي :.  -
 
ية .المحور الثأئ  محور تنمية القدرات البسرر

 .محور البنية التنظيمية والأنظمة الداعمة المحور الثالث :  -

ي .المحور الرابع :  -
 محور الدعم المالىي والتقت 

اكات والتعاون المؤسسي .المحور الخامس :  -  محور السرر

 محور استدامة الأداء المؤسسي .المحور السادس :   -

ح : -أ  الرؤية العامة للنموذج المقتر

يسعى النموذج إلى تأسيس منظومة متكاملة لإدارة الابتكار داخل مديرية الشباب والرياضة        

ية،  ي تحقيق استدامة الأداء المؤسسي عتر تعزيز ثقافة الابتكار، وتمكير  الموارد البسرر
 
سهم بفعالية ف

ُ
بأسيوط، ت

 .تماعية والبيئية والإداريةوتطوير العمليات التنظيمية، وتحقيق التكامل بير  الأبعاد الاقتصادية والاج

ح : -ب  فلسفة النموذج المقتر

يرتكز النموذج على التكامل بير  مفاهيم إدارة الابتكار والاستدامة المؤسسية، إذ يعتتر الابتكار         

ة وتحقيق تطور مستمر ومتوازن يراعي  ن المديرية من مواجهة التحديات المتغتر
ّ
مك
ُ
اتيجية مستدامة ت أداة استر

ي اتخاذ القرارالجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، مع تعزيز قيم الشفافية وا
 
 .لعدالة والمشاركة ف

ح : -.ج   أهداف النموذج المقتر
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 .ترسيخ ثقافة الابتكار والتمتر  المؤسسي داخل بيئة العمل -1

ي ممارسات إدارية مبتكرة -2
 .تمكير  القيادات والعاملير  من تبت 

 .تحسير  كفاءة وفعالية العمليات والخدمات المقدمة للشباب والمجتمع -3

 .تعزيز الاستدامة المؤسسية بمختلف أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية -4

 .بناء أنظمة تنظيمية وتقنية داعمة للابتكار -5

اتيجية مع الجهات المحلية والدولية لتعزيز الابتكار -6 اكات استر  . تطوير شر

 على عرض ومناقشة النتائج يقدم الباحثان التوصيات للمسئولير  بمديرية الشباب والرياضة 
ً
بناءا

 بمحافظة أسيوط بمجموعة من التوصيات كالتالىي :

ح لتطبيق  -1 إدارة الابتكار كمدخل لتحقيق استدامة الأداء المؤسسي بالمديرية تطبيق النموذج المقتر

. 

ي المديرية أي ليس فقط أن القيادة توجه وتق -2
 
عظ أولوية لتمكير  الفرق والموظفير  ف

ُ
ر، بل أن رت

ي صياغة الأفكار الابتكارية
 
ك العاملير  ف يو تسرر  . وتقييم المبادرات اتخاذ القرار التجريتر

انية لتجريب أفكار  )فمن المهم تحويل هذا الدعم إلى برامج ومبادرات مستدامة مثل -3 تخصيص متر 

، وبناء نظام مكافآت وتحفتر  على  ، تشجيع التجارب التجريبية للفشل والتعلم"  مساحة آمنة" ، منح  مبتكرة

 ( . الابتكار

ل أن يكون هناك مقياس متابعة لمدى تأثتر الدعم القيادي على تنفيذ مبادرات الابتكار -4
ّ
فض

ُ
وتحويل  ي

 (، رفع مستوى الأداء المؤسسي تلك المبادرات إلى نتائج ملموسة )تحسير  الخدمات الشبابية

 المراجع

 أولًا : المراجع العربية :

ي المؤسسات الرياضية المصرية:  أحمد عبد الحفيظ محمد -1
 
،  الشفافية الإدارية كمدخل لتعزيز الحوكمة ف

بية الرياضية،  37، ع  المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة ،  جامعة الإسكندرية،  كلية التر

 م2022

ي عصر الرقمنة :   أحـمد مـجبـل سـمـري  -2
 
ي دعم المزايا التنافسية المستدامة ف

 
دور الأداء المؤسسي ف

، كلية التجارة ، جامعة  3، ع  13، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية ، مج 

 م2022مدينة السادات ، 

https://masf.journals.ekb.eg/?_action=article&au=544418&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%80%D9%85%D8%AF+%D9%85%D9%80%D8%AC%D8%A8%D9%80%D9%84+%D8%B3%D9%80%D9%85%D9%80%D8%B1%D9%8A++%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%80%D8%B7%D9%80%D9%80%D9%8A%D8%B1%D9%8A
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ي المؤسسات الرياضية :  أحمد محمد السيد -3
 
ي تحقيق التنمية المستدامة ف

 
المسؤولية الاجتماعية ودورها ف

بية البدنية وعلوم الرياضة،  المصرية بية ،  2، ع  34، مج  المجلة العلمية للتر كلية التر

 م2022، جامعة بنها ،  الرياضية

ي مديريات الشباب والرياضةإدريس بن رجم :  -4
 بيئة العمل الداخلية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى موظق 

 م2018، رسالة دكتوراة ، قسم الرياضة ، جامعة محمد بو ضياف ، المسيلة ، الجزائر ، 

ي الجامعات السعودية:  أروى بنت عبدالله الزامل -5
 
، مجلة الفنون والأدب وعلوم  متطلبات إدارة الابتكار ف

 م2022، جامعة الملك سعود ، المملكة العربية السعودية ،  85الإنسانيات والاجتماع ، ع 

ي لدى العاملير  بالمؤسسات الرياضية وعلاقته بالممارسات :  إيمان عبد الباسط علىي -6
مستوى الوعي البيت 

بية البدنية وعلوم الرياضة،  البيئية المستدامة بية الرياضية،  92، ع  المجلة العلمية للتر  كلية التر

 م2021،  جامعة الزقازيق، 

ي الادارة الرياضية الجزائريةبوعزيز الساسي :  -7
 
، رسالة دكتوراة  متطلبات توظيف تكنولوجيا المعلومات ف

 م2011، كلية علوم الطبيعة والحياة ، جامعة سوق أهراس ، الجزائر ، 

ي المؤسسات :  حسام الدين عبد الحميد إبراهيم -8
 
ي تحقيق التنمية المستدامة ف

 
الإدارة البيئية ودورها ف

بية ،  1، ع  36، مج  المجلة العلمية لعلوم وفنون الرياضة،  الرياضية المصرية كلية التر

 م2022، جامعة الإسكندرية ،  الرياضية

العوامل المؤثرة على الأداء الاقتصادي حسير  عبد الحليم ، محمد خلف الله محمود ، أحمد مؤمن شحاتة :  -9

ي الأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية
 
وعات الاستثمار ف ، مج  جلة علوم الرياضة، م لمسرر

بية الرياضية ، جامعة المنيا ،  3، ع  36  م2023، كلية التر

اعة التنظيمية والأداء حماده فوزي ثابت :  -10 اتيجية على التر
ية الاستر أثر ممارسات إدارة الموارد البسرر

ي ظل توسط الثقافة التنظيمية
 
كلية التجارة، ،  12، مج  مجلة بحوث ودراسات،  الابتكاري ف

 م2021،  جامعة بنها

حمدي أحمد محمود : جودة الأداء المؤسسي بير  الواقعية والورقية ، دار الراية للنسرر والتوزيــــع ،  -11

 م2020القاهرة ، 

ي وآخرون : إدارة الجدارات والمواهب ، دار ايازوري العلمية للنسرر والتوزيــــع ، عمان ،  -12
 
حميد الطائ

 م2015الأردن ، 
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ي والإبداع الإداري لضمان جودة مؤسسات  -13 اتيجر حنان بنت أسعد محمد : دمج مبادئ الابتكار الاستر

بية ، جامعة 13، ع  1التعليم العالىي "رؤية مستقبلية" ، مجلة الثقافة والتنمية ، مج  ، كلية التر

 م(2018سوهاج ، 

 العدالة التنظيمية وعلاقتها بالأداء المؤسسي لدى العاملير  بالمؤسسات الرياضية:  حنان محمد مصطق  -14

بية الرياضية ، ع  بية الرياضية،  98، مجلة بحوث التر  م2022للبنات ، جامعة حلوان ،  كلية التر

ي العلاقة بير  الممارسات الرشاقة  -15
 
خالد محمود فهمي : الدور الوسيط لقدرات الرشاقة التنظيمية ف

كات الصناعية بمدينة دمياط الجديدة( ،  التنظيمية والأداء المستدام )دراسة تطبيقية على السرر

لتجارة ، ، كلية ا 3، ج  2، ع  5المجلة العلمية للدراسات والبحوث الالية والتجارية ، مج 

 م2024جامعة دمياط ، 

ي المنظمات ، دار الرضا ، الأردن ،  -16
 
 م2001رعد حسن الصرن : كيف تخلق بيئة ابتكارية ف

ي -17
 
ي مؤسسات التعليم :  رغدة أحمد بسيوئ

 
التعاون المؤسسي والشبكات المعرفية كمدخل لتعزيز الابتكار ف

 م 2022،  جامعة عير  شمس ،كلية التجارة ،  مجلة البحوث الإدارية،  العالىي

ي ، أسامة عبد الحليم مصطق  ، مها محمد النبوي :  -18
ية سارة محمد العوض  ممارسات إدارة الموارد البسرر

: دراسة ميدانية كوم( علوم تجارية -مجلة )ز،  وعلاقتها بمستوى الإبداع الإداري لدى العاملير 

 م2021،  كلية التجارة، جامعة الزقازيق،  43، مج 

ي -19
 
ي،   سعيد عبدالله محمد الشهرائ

ي :  طارق محمد الثويت 
 
بوي ف تطوير أداء مديري إدارات التدريب التر

ي ضوء إدارة الابتكار
 
، مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات  المملكة العربية السعودية ف

بية، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية،  115والاجتماع ، ع   م2024،  كلية التر

: الممارسات التنظيمية الداعمة للابتكار الإداري في الأجهزة الحكومية المصرية ،  سمر محمد عوض -20

 م2021المجلة المصرية للإدارة ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، 

يف السيد عبد القادر -21 ي المؤسسات الرياضية:  شر
 
:  فاعلية اتخاذ القرار الإداري وعلاقتها بالحوكمة ف

بية الرياضية بية الرياضية،  91، ع  المجلة العلمية لبحوث التر  م2021،  جامعة طنطا،  كلية التر

ي المؤسسات الحكومية :  صفاء عبد المنعم خليل -22
 
اكات المؤسسية على تطوير الابتكار الإداري ف أثر السرر

 م2021،  جامعة القاهرة ،كلية التجارة ،  المجلة المصرية للإدارة،  المصرية
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ة عالية المشاركة على السلوك الابتكاري: عبتر عباس عبد الحميد :  -23
ّ
ي ثـر ممارسات الموارد البسرر

معهد أكتوبر العالىي للهندسة ، 45، مج  المجلة العربية للإدارة، الدور الوسيط لانخراط الموظفير 

 م2025،  والتكنولوجيا

ي المؤسسات الخدمية:  علىي حسير  الشمري -24
 
ي كمدخل لتفعيل إدارة الابتكار ف

مجلة ،  الدعم المالىي والتقت 

، العراق ،  جامعة بغداد ،كلية الإدارة والاقتصاد ،  جامعة بغداد للدراسات الإدارية والاقتصادية

 م2020

ي البنوك التجارية "دراسة مقارنة البنوك التجارية  -25
 
فواز الحماد : إجارة الابتكار على المناخ الإبتكاري ف

ي دولة الكويت ومملكة البحرين " جرش للبحوث والدراسات ، مج 
 
، جامعة جرش  1، ع  23ف

 م2022الأهلية ، عمان ، الأردن ، 

محمد صبجي أبو الدهب : قياس أثر الابتكار الموجه نحو الاستدامة على الأداء المؤسسي المستدام  -26

ي مصر( ، مجلة  –)الدور المعدل لاستباقية المنظمة 
 
دراسة ميدانية على قطاع صناعة الكابلات ف

 م2025، كلية التجارة ، جامعة السويس ،  2، ع  5البحوث الإدارية والمالية والكمية ، مج 

ي المنظمات :  محمد عبد العظيم عبد الرحمن -27
 
أثر التمويل المؤسسي على تعزيز الابتكار الإداري ف

 م2021،  جامعة القاهرة ،كلية التجارة ،  المجلة المصرية للإدارة،  الحكومية المصرية

ي ، عبد الرحيم نادر عبد الرحيم :  -28
 محمد حسير  ، محمد شميس حست 

تأثتر إدارة الابتكار على مصطق 

، المجلة العلمية للدراسات التجارية  التمتر  المؤسسي " دراسة تطبيقيه على قطاع الاتصالات

 م2024، كلية التجارة بالإسماعيلية ، جامعة قناة السويس ،  4، ع  15والبيئية ، مج

 عبد الرحمن علىي -29
ي وعلاقته بالأداء المؤسسي لدى العاملير  بالمؤسسات الرياضية :  مت 

الرضا الوظيق 

ي محافظة القاهرة
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