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 .جامعة القاهرة
 rehabibrahem60@yahoo.com البريد الالكتروني:

    
 البحث:  اتخلصم

إلى وضع رؤية مقترحة للمعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل  هدف البحث  

مراكش، بوصفه أحد المرجعيات الدولية المعاصرة في مجال تعليم الكبار والتعلم مدى الحياة، واعتمد  

و  الكبار،  لمعلم  والتدريبية  المهنية  للمعايير  الميداني  الواقع  لدراسة  الوصفي،  المنهج  تحديد  البحث 

المهنية والتدريبية في ضوء مرتكزات إطار عمل مراكش، وتم تطبيق الاستبانة كأداة لجمع   احتياجاته 

( من معلمي تعليم الكبار العاملين في فصول الهيئة العامة لتعليم الكبار،  100البيانات على عينة قوامها ) 

والجيزة، وتوصل البحث في نتائجه    وفي المؤسسات الأهلية ومنظمات المجتمع المدني بمحافظتي القاهرة 

مين الذكور في مجال تعليم الكبار، وأن غالبية المعلمين ينتمون إلى الفئة  
ّ
مات تفوق المعل

ّ
إلى أن نسبة المعل

عامًا(، كما بيّنت النتائج أن مراعاة الظروف الاجتماعية والنفسية للدارسين    50– 30العمرية المتوسطة ) 

ضم  الأولى  المرتبة  في  الاجتماعية  جاءت  المهارات  على  التدريب  تعزيز  احتلّ  بينما  المهنية،  المعايير  ن 

والانفعالية المرتبة الأولى ضمن المعايير التدريبية، كما تبيّن أن ضعف الإمكانيات التقنية يمثل تحديًا  

البحث بضرور  الكبار، وأوص ى  في فصول تعليم  التعليمية  التقنيات  ة  رئيسيًا يحدّ من فاعلية توظيف 

إشراك خبراء تعليم الكبار والمشرفين التربويين في تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية، بما يسهم في تطوير  

 . الأداء المهني والتدريبي لمعلمي الكبار وتحقيق متطلبات التعلم مدى الحياة في ضوء إطار عمل مراكش 

ععليم    –المعايير التدريبية    –المعايير المهنية    –إطار عمل مراكش    –معلم الكبار    المفتاحية:لكلما   ا 

 . التعلم مدى الحياة –التنمية المهنية   –الكبار 
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ABSTRACT:                                                                    
The study aimed to propose a vision for developing the professional and 

training standards of adult educators in light of the Marrakech Framework for 

Action, as one of the contemporary international references in the field of adult 

education and lifelong learning. The descriptive method was employed to 

examine the current situation of professional and training standards for adult 

educators and to identify their professional and training needs based on the core 

principles of the Marrakech Framework. A questionnaire was utilized as the 

main data collection tool and was administered to a sample of (100) adult 

educators working in literacy classes affiliated with the General Authority for 

Adult Education, as well as in private institutions and civil society organizations 

in Cairo and Giza governorates. 

The results indicated that female educators outnumber male educators 

in the field of adult education, and that most educators belong to the middle age 

group (30–50 years). Findings also revealed that consideration of learners’ 

social and psychological circumstances ranked first among professional 

standards, while enhancing training on social and emotional skills ranked first 

among training standards. Furthermore, the study found that the lack of 

technological resources represents a major challenge limiting the effective 

integration of educational technology in adult education classrooms. The study 

recommended engaging adult education experts and educational supervisors in 

the design and implementation of training programs, in order to develop the 

professional and training performance of adult educators and to fulfill the 

requirements of lifelong learning in accordance with the Marrakech Framework 

for Action.                                                                                                        

 Keywords: Adult Educator – Marrakesh Framework for Action – Professional 

Standards – Training Standards – Adult Education – Professional Development 

– Lifelong Learning.                                                                                              
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 :مقدمة البحث
أصببببببببببببببع التعلم والتعليم مببببدى الحيبببباة والاهتمبببباح  بمعلمي الكبببببار ضبببببببببببببرورة م حببببة  للمجتمعببببات على  

سببياسببية   تتفاعل لمتغيرات وتصببارعاتتتعرض و الصببعيد العالمي والاقليمى والعر، ،  فالمجتمعات ا ن  
والثقببافيببة واجتمبباعيببة، والتي تؤ ر وتغير العببالم بببأكملببه وتجعببل المهتمين بببالمجببال التربوى والتعليمي في 
عبباودة التفكير  لأن هببذا التغيرات السبببببببببببببرخعببة تؤ ر على جميع الت صبببببببببببببصببببببببببببببات الاقتصبببببببببببببباديببة   حببالببة مد

لمتعلم حتى يتحقق  والصبببببببناعية والاجتماعية، وللتعامل معها يجب على مؤسبببببببسبببببببات التعليم الارتقاء با
مهنية التعلم والتعليم مدى الحياة، وأن تسبببببببببببتمر جميع مؤسبببببببببببسبببببببببببات المجتمع المعنية في تقديم برامج  

للمعلمين لضبببمان كفاءة معلم الكبار بأدوار جديدة لتتناسبببب مع العصبببر، وعالتالي إعداد متعلم قادر  
 على التفاعل مع المتغيرات السرخعة والمتجددة. 

تؤكد الأدبيات الحديثة على ضببببببببرورة إعادة النظر في موقع الإنسببببببببان ودورا في العالم، من خ ل تعزيز  
التعليم والتعلم الذي لا يقتصببر على المعارف الأكاديمية ، بل  يشببمل تنمية الولي القائم على الاحتراح  

الحباجبة إلى تمكين الأفراد  والمسبببببببببببببؤوليبة، والتفباعبل الوالي مع التحبديبات المجتمعيبة المتجبددة. كمبا تبر   
 في 

ً
حبد  تحولا ا يد من  مجبالات العلوح والتكنولوجيبا، والتمكن من اسبببببببببببببت بدامهبا. ويتطلبب ذلبو تعليميبً

حياة الأفراد، وعناء مجتمعات تعترف بكرامة جميع البشبببببر وتكفل مشببببباركيةم المتسببببباوية والمنصبببببفة  في 
  .(  1) بناء المستقبل

عد الرقمنة
د
من المحاور الاسبببببببباسببببببببية في تطوير التعليم، خاصببببببببة في سببببببببياق تعليم الكبار والتعلم مدى    ت

الحياة. وهذا يتطلب تعزيز الوصببببببببببببول إلى الوسببببببببببببائح الرقمية، وتوفير بنية تحتية ، ومن هذا المنطلق، 
ال  مبببببة للتكيف مع الزمبببببان    تمكين المعلمي الكبتتتتار مت امتلمه المهتتتتارا  الر ميتتتتةتبر  الحببببباجبببببة إلى  

الرقمي، وفي مقبببببدميةبببببا التحولات المجتمعيبببببة والتكنولوجيبببببة، بمبببببا يسبببببببببببببهم في تطوير أدوارهم التربويبببببة 
رين للتعلم وشببببببببببركاء في إنتاف المعرفة. ويأتي ذلو في إطار التنمية المهنية المسببببببببببتدامة، حيث لم  كميسببببببببببّ

قادر على دعم أسببببببببببباسبببببببببببيًا في إعداد المعلم التعد المهارات الرقمية مجرد إضبببببببببببافة، بل أصببببببببببببحت مكونًا  
م والمشاركة في البيئات التعليمية المختلفة، خاصة تلو الموجهة للمتعلمين الكبار

ّ
 (.2)  التعل

وقد أكد "ديفيد أتشببوارينا" مدير معهد اليونسببكو للتعلم مدى الحياة في كلمته الافتتاحية إلى المؤتمر  
ا قد في عاح )  الدولي السبببببببباد  لتعليم الكبار )كونفينتي  ععلم وععيلم  (، إلى أن 2009السبببببببباد ( الذي عد

ا في التعلم متتتتدى الحيتتتتاة. ا جوهريتتتت  وأوضبببببببببببببع أن هببببذا النوك من التعليم يمتلببببو   الكبتتتتار ععتتتتد عنرتتتتتتتتتتتتر 
إمكانيات كبيرة لدعم الأفراد والمجتمعات في مواجهة التحديات المعاصببرة مثل الشببي وخة، والانتقال  
إلى سبببببببببببببوق العمببل، والرقمنببة، والمواطنيببة العببالميببة، والتغير المنببايي. كمببا أكببد على أهميببة تقببديم فر   

ةم في سببياقات متنوعة ومرنة لضببمان تحقيق الا دهار والنمو  مسببتمرة للكبار لتطوير مهارامةم وكفايام
أهميتة تويير ير  التووير الميي والتتدريتا عتاوي ال و ة كمبا أوضبببببببببببببع   .في القرن الحبادي والعشبببببببببببببرين

، حيث تعد هذا الفر  جزءًا أسبباسببيًا في تحسببين م رجات التعلم ل ععليم الكبارللمياتريت في ماا
وتعزيز فعالية البرامج التعليمية. وأكد على ضببببببببببرورة توفير معايير الجودة في المنااج والمواد التدريبية، 
وتحسببين بيئات التدريب والممارسببات المتبعة، لا سببيما في ضببوء إطارات العمل التي أقرمةا اليونسببكو في 

(.  3)  ا الدوليةمؤتمرامة
 

ولا ريتتتا أن التعليم هو متتتتتتتتتتتتمتتتال ايمت الوطاي واي ليمي وايمت العتتتالمي المعتتتامتتتتتتتتتتتتر بكتتتل مكو تتتاتتتت  
ا وسببببببببببيلة لتحقيق التنمية، وأبعا ه الاتتتتتتتتتياستتتتتتتتتية والا ترتتتتتتتتتا ية وال قايية والمعلوماتية ، وهو أيضببببببببببً

الزمان سببببببببببرخع التغير، ف  تنمية ب  أمن، ولا لا ينفصبببببببببب ن في هذا    -الأمن والتنمية    -وهذان المفهومان 
ب الأسبببببببباابببببببب ي يبدأ من الإنسببببببببان وخعتمد عليه 

 
أمن بدون تنمية، ورغم اتسبببببببباك متطلبامةما إلا أن المتطل
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ه من امت ك   نببد  
ّ
ك م  ا يسبببببببببببببباعببدا على الولي بببالمخبباطر من حولببه ويد والمقصبببببببببببببود هنببا المواطن المتعلم تعليمببً

 . (4)المهارات التي تتيع له التعامل مع الواقع المتغير المحيح به والمتجدد باستمرار

قبببد في عببباح ) ( على  2022كمبببا أكبببد مؤتمر التعليم العبببالمي السببببببببببببببباتع لتعليم الكببببار )كونفينتيبببا( البببذي عد
لأن المسبتقبل لا يمكنه الانتظار، وأنه ينبيي وضبع تعلم   متياةة عقد اجتمايي جديد للتعليمضبرورة  

وتعليم الكبار في سبببببياق أوسبببببع من التعلم مدى الحياة. وهناك حاجة إلى تدابير متكاملة لإنشببببباء نظاح  
شبببببببببببببامبل يقبدر التعلم مبدى الحيباة، ويضبببببببببببببمن أن يكون الشبببببببببببببببا  والكببار جزءًا من العمليبة التعليميبة 

ؤتمر التعليم العالمي السبببببباتع نقطة تحول لتوسببببببيع تصببببببورات التعليم من  والتنمية المسببببببتمرة. وخعتبر م
(  2030التنمية المسبببتدامة )منظور مدى الحياة كاسبببتثمار في البشبببر، ليكون جزءًا لا يتجزأ من أجندة  

مع اعتمتتتا  إطتتتار عمتتتل مراكشأ وهو متتتا أعرب عنتتت  ماتمع التعلم والتعليم التتتدووي  ومببببا تعببببدهببببا،  
ا عتة . كمبا أشبببببببببببببار معهبد اليونسبببببببببببببكو للتعلم للكبتار عت رةبتت  في جعتل التعلم متدى الحيتاة حقيقتة و

 لقضبايا التنمية المسبتدامة، بما  
ً
مدى الحياة إلى تطوير وتنفيذ سبياسبات التعلم مدى الحياة اسبتجابة

(5)  في ذلو تحقيق جميع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر، وخاصة الهدف الراتع منةا
. 

: الاحااس بالمشكلة:
 
 أولا
ر    حسببببببببببببا  بمشببببببببببببكلة البحث من خ ل مرتكزيني الأول هو خبرة الباحثة في مجال تعليم الكبار،  الإ ظه 

والثاني هو الدراسببببببببببببات والأبحا  السببببببببببببابقة ذات الصببببببببببببلة باللغة العرعية واللغة الأجنبية. ومةدف هذا  
 المرتكزات إلى التوصل إلى تحديد مشكلة البحث.  

 خبرة الباح ة: -1

من خ ل عمل الباحثة كعضببو هيئة تدرخب بقسببم التعليم العالي والتعليم المسببتمر بكلية الدراسببات  
جبامعبة القباهرة، ومشببببببببببببباركيةبا في القوافبل التنمويبة التي تنظمهبا جبامعبة القباهرة، والتي    –العليبا للتربيبة  

تيع التفبباعببل المببباشبببببببببببببر أ نبباء الزيببارات الميببدانيببة مع عببدد من معلمي تعليم الكببب 
د
ار في نطبباق محببافظببة  ت

الجيزة وضبببببببببببببواح ةبا، وكبذلبو من خ ل مشببببببببببببباركيةبا في تبدريبب ط   جبامعبة القباهرة ضبببببببببببببمن دورة إعداد  
برح بين جبببامعبببة القببباهرة والهيئبببة العبببامبببة لتعليم الكببببار، لاحظبببت  

د
معلم الكببببار، في إطبببار البروتوكول الم

ير محددة، مما يسبببببببببتدلي ضبببببببببرورة  الباحثة أن آلية اختيار معلمي الكبار غير واضبببببببببحة وتفتقر إلى معاي
 وضع محددات واضحة ومعايير دقيقة لاختيارهم. 

 ايبحاث الاابقة  ا  الرلة:    -2

ظهرت في ا ونبببببة الأخيرة، على المسبببببببببببببتويين المحلي والعبببببالمي، دراسبببببببببببببببببات وأبحبببببا  تنببببباولبببببت مهنبببببة المعلم 
والتطورات التي يمر بةبا، وع باصببببببببببببببة معلم الكببار. وفيمبا يلي عرض لبعا هبذا الأبحبا  والبدراسببببببببببببببات  

ول المعايير  السبببببببببببببابقة ذات الصبببببببببببببلة، مرتبة  منيًا من الأحد  إلى الأقدح، في محوريني المحور الأولي يتنا
المهنيببة، والمحور الثببانيي يتنبباول المعببايير التببدريبيببة لمعلم الكبببار، وعلى الرغم من الأهميببة البببالغببة التي  

بوصفه و يقة   (7)إطار عمل مراكشوما نتج عنه من   (6)يمثلها المؤتمر الساتع لتعليم الكبار)كونفينتيا(
ا لمببا هو   مرجعيببة دوليببة في مجببال تعليم الكبببار والتعلم مببدى الحيبباة، إلا أن الببباحثببة قببد لاحظببت وفقببً
متببباد لبببد ةبببا من معلومبببات، عبببدح توافر دراسبببببببببببببببات وعحو  أكببباديميبببة سبببببببببببببواء بببباللغبببة العرعيبببة أح اللغبببة  

ة تشببببببكل عاح، والمصببببببرية  الأجنبية التي تناولت هذا الموضببببببوك تشببببببكل مباشببببببر أو موسببببببع في البيئة العرعي
تع تعد  2022وقد يرجع هذا القصبببببببببببببور إلى حدا ة صبببببببببببببدور الو يقة )  .تشبببببببببببببكل خا  (، الأمر الذي لم يد

فرصببببببببببة كافية للباحثين لتناولها بالدراسببببببببببة والتحليل، ودمجها في الأدبيات التربوية المعاصببببببببببرة تشببببببببببكل  
،  منةجي. ولهذا، ونظرًا لأهمية الإطار في رسببببم سببببياسببببات تعليم الكبار ومواصببببفات المعلم في هذا المجال 
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اعتمدت الباحثة على الو ائق الرسمية الأصلية الصادرة عن المؤتمر بوصفها المرجعية الأساسية التي  
تسبببببببببببببتنبد إل ةبا في بنباء الإطبار النظري، وصبببببببببببببيباغبة الرؤيبة المقترحبة للمعبايير المهنيبة والتبدريبيبة الخباصبببببببببببببة  

وفيما يلي عرض لهذا البحو  والدراسبببببببببببات تشبببببببببببكل مفصبببببببببببل، حيث سبببببببببببيتم تناول كل   .بمعلمي الكبار
 محور على حدة وذلو بةدف تحديد المشكلة البحثيةي 

 المحور ايول: الدراسا  وايبحاث  ا  الرلة التى تناولت المعايير المهنية لمعلم الكبار:

 : (8)  (2023)أيوب يور   راسة : -1

إلى الكشبببببببببببببف عن مببببدى تببببأ ر الكفبببباءة المهنيببببة للمعلمين بمهببببارات القرن الحببببادي    هتتتديتتتت التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتة
أهم النتائج التى أشتتتتتتار   الذي يمتلكها المعلمين المرشبببببببحين للعمل في برامج التعليم، ومن    والعشبببببببرين

وعلى   ،  أن مهارات المعلمين في القرن الحادي والعشبببببببببببرين تؤ ر تشبببببببببببكل إيجا،ي على حيامةم المهنيةإليها
تؤكد نتائج الدراسبببة  على أهمية    مسبببتوى الكفاءة وعلى مسبببتوى تعاملهم مع المتعلمين المختلفين، كما

أن يكون لبد ةم مهبارات القرن الحبادي    تبدريبب  المعلمين قببل الخبدمبة على حيبامةم المهنيبة المسبببببببببببببتقبليبة
لأعمال والابتكار،  والعشبرين مثل المعرفة بالمعلومات والتكنولوجيا، والتفكير وحل المشبك ت، وريادة ا

ينبيي تصبببببببببببببميم برامج تبدريب   وللتوصبببببببببببببل إلى ذلبو .والقيبادة والولي الوظيفي  والمسبببببببببببببؤوليبة الاجتمباعيبة
اكتسببا  مهارات القرن الحادي والعشببرين وتطوير  المعلمين لدعم المعلمين المرشببحين لمهنة التعليم في

 .كفاءامةم المهنية

 ي (  9)( 2023ماريان بيل)  راسة:  -2

إلى تحليببببل طبيعببببة الع قببببة بين المعببببارف الأكبببباديميببببة )النظريببببة( والخبرات المهنيببببة    التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتةتهتتتتد   
)التطبيقية( التي يحتاجها معلمو ما قبل الخدمةوذلو في سببياق تدرخب اللغة الإنجليزية ومحو الأمية  

في في السبببببببببببببنوات المبكرة، مع التركيز على كيفيبة تطوير فهمهم للع قبة بين النظريبة والتطبيق ودورهم  
 .تحسين جودة التعليم بما يتماش ى مع المعايير المهنية للمعلم 

أنّ معلمي مببا قبببل الخببدمببة يجببب أن يمتلكون تعا    أهم   تتتائج التي تومتتتتتتتتتتتتلتتت إليهتتا التتدراستتتتتتتتتتتتتةومن  
المهارات الاجتماعيًا والثقافيًا للطبيعة المواد التعليمية والتى اشبببببببببببببارت لها الدراسبببببببببببببة ،  للغة الإنجليزية  
ومحو الأمية، والتى اكدت على  أهمية مراعاة التنوك الثقافي واللغوي في بيئات التعلم المناسببببببببببببببة ، كما 

استتتتتتتتتتخدال  ى ضببببببببببرورة ادراك  المعلمين في الرعح بين النظرية والتطبيق من خ ل أشببببببببببارت الدراسببببببببببة إل
. كما كشبببببفت الدراسبببببة عن ضبببببرورة المعرية ايكا يمية في تووير ممارستتتتا  تدر اتتتتية ها ية ويعالة

التخويط  ،  لمتتا ة العلميتتة  التتتلمتتل النقتتدى لمحتوى اامت ك هؤلاء المعلمين لمهبببارات مهنيبببة تشبببببببببببببمبببل  
ا امة الشتتتتتتراكا  بين ال امعا  والمدارس،  البرماة المتكاملة، اسبببببببت داح  التعليمي للدرس ، ومن  و

اهم التوصبببببببببببببيبببات  ضبببببببببببببرورة تحقيق توا ن بين التبببدريبببب الأكببباديمي والخبرة العمليبببة لضبببببببببببببمبببان الجودة  
 الشاملة والمستمرة المعلمين . 

 ي (10) (2021)ميلياا كينأ كر س كامبل  راسة: -3

التتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتة إلى إدمببببباف المعبببببايير المهنيبببببة للمعلمين في برامج إعبببببداد المعلمين المبتبببببدئين،    هتتتتديتتتتت هتتتت ه 
سببهم في تمكين المعلمين قبل الخدمة  

د
واسببتكشبباف كيفية اسببت داح المنصببات الإلكترونية كأداة مرنة ت

من فهم تلبببو المعبببايير، ورعح مبببا يتعلمونبببه في البيئبببة الجبببامعيبببة ببببالممبببارسبببببببببببببببات المهنيبببة الواقعيبببة داخبببل  
أن اسبببت داح المنصبببات الإلكترونية لم يقتصبببر على    و د أظهر   تائج الدراستتتة  .ف الدراسبببيةالصبببفو 

ا في تطوير ممارسبات المعلمين وتأم مةم المهنية، مما   تلبية متطلبات التقييم المؤسب ب ي، بل سباعد أيضبً
يبر  أهميبببة دمج المعبببايير المهنيبببة للمعلمين ضبببببببببببببمن برامج إعبببداد المعلم تشبببببببببببببكبببل عملي وتطبيقي. كمبببا  
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شببكل الإطار المرج ي ليداء المهني للمعلم ، و يي 
د
لت الدراسببة إلى تحديد أهم سبببعة معايير مهنية ت توصببّ

من خ ل إدراك الفروق الفرديببة والتكيف مع احتيبباجببامةم التعليميببة،   يهم الولمب وكيفيتتة ععلمهم
  التخويط للتعليمبفعالية باسببببببت داح أسبببببباليب مناسبببببببة،    إتقان المحتوى ومعرية طرائق تدر اتتتتتت 

تعز  من    إنشتتتتتاء بيلة ععليمية ومنة و اعمةوتنفيذا بما يحقق أهداف التعلم ويرالي تنوك المتعلمين، 
وإعداد تقارير دقيقة تسببببباعد    تقييم ععلم الولمب وتقديم عغ ية راجعةمشببببباركة الط   وتفاعلهم، 

، وأخيرًا،    التربويتتتةالا خراط الماتتتتتتتتتتتتتمر في التعلم الميي لمواكبتتتة الماتتتتتتتتتتتتتاتتتداعلى تحسبببببببببببببين الأداء،  
من خ ل ع قبببببات مهنيبببببة قبببببائمبببببة على التعببببباون    الميي مع الزملمء وأوليتتتتاء ايمور والم تمعالان راط  

 .والشراكة الفعّالة

   : (11)(2023)عايرانغأ بوتانأ  راسة:  -4

،  المعايير المهنية للمعلمين إلى اسبببببببببببتكشببببببببببباف مواقف المعلمين في بوتان تجاا تطبيق   هديت الدراستتتتتتتتتتة
باعتبارها وسببيلة لتعزيز كفاءامةم وتحسببين جودة التعليم. كما سببعت الدراسببة إلى تعرف آراء المعلمين  

 تجاا هذا المعايير عند است دامها كجزء من تقييمهم المهني. 

البببة في تحبببديبببد جودة أداء    ومت أهم   تتتائج التى اشتتتتتتتتتتتتتتار  إليهتتا التتدراستتتتتتتتتتتتتتة أن المعبببايير المهنيبببة أداة فعبببّ
المعلمين والمسباهمة في تحسبين جودة التعليم، كما توصبلت الدراسبة إلى تعا المعايير الرئيسبة أبر هاي  
المعرفببة بببالمحتوى، والمعرفببة التربويببة، واسبببببببببببببتراتيجيببات إدارة الصبببببببببببببف، واسبببببببببببببت ببداح المواد التعليميببة 

فة إلى دمج التقنية في التعليم. وتشببببمل هذا المعايير  جميع فئات المعلمين  وأسبببباليب التدرخب، بالإضببببا
سبببببببببببببواء كبببانبببت ،مرحلبببة المعلم المبتبببدم، ومرحلبببة المعلم الممبببار ، ومرحلبببة المعلم الخبير، وهبببذا بةبببدف  

ب التقييم، منةا تقييم الأداء،  الحصبببببببول على معلمين أكفاء، كما أكدت الدراسبببببببة على  أدوات وأسبببببببالي
عتبر وسببببببيلة فعالة لدعم  

د
والم حظة الصببببببفية لأداء المعلم ، وأظهرت الدراسببببببة أن وضببببببع معايير مهنية ت

وأوصببببببببت الدراسببببببببة ب جراء بحو     .التطوير المهني وتحفيز المعلمين على تحسببببببببين ممارسببببببببامةم التعليمية
مسببببتقبلية تعتمد على الفهم الأمثل لتطبيق المعايير المهنية لتحسببببين كفاءات المعلمين وجودة التعليم 

 . 

 :(  12)  (2018 راسة:عرال توييق  مرأ ورضا محمد عبد الاتار) -5

إبرا  الدور الاسبببببببببببتراتيجي الذي يؤديه التقويم الذاتي في برامج محو أمية الكبار،    هدفت الدراسبببببببببببة  إلى
عز  من  

د
وذلو من خ ل توضببببببببيع أهميته في التتببببببببخيو والتوجيه والتطوير، في إطار معايير محددة ت

فبباعليببة تلببو البرامج. كمببا هببدفببت إلى التببأكيببد على أن التقويم الببذاتي ليب مجرد أداة داخليببة، بببل هو  
ن العبباملين في مجببال تعليم الكبببار من تحسبببببببببببببين الأداء أ نبباء التنفيببذ، وتطوير البرامج بمببا  مببد

ّ
مك خببل يد

 يضمن تحقيق أهدافها المرجوة. 

عد أداة لتحسببببين برامج محو أمية  أهم النتائج التى تومتتتلت إليها الدراستتتةومن   ، أن التقويم الذاتي يد
سببببببباهم في تعزيز الجودة والمسببببببباءلة، وتوفير مؤشبببببببرات    .الكبار أ ناء التنفيذ، لا تعد انيةائه فقح وأنه يد

نّاك القرار والممارسين على تعديل البرامج وتوج ةها تشكل أفضل، وأكدت الدراسة   حقيقية تساعد صد
صببببببع التقويم الذاتي أك ر فاعلية  على ضبببببرورة بناء برامج محو الأمية وفق معايير واضبببببحة ومعلنة، ليد

 مع عمليات الت طيح 
ً
 و التنفيذ والمتاتعة. وتكام 
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(  13)2018 راسة: يوزية بنت عبدالرحمت محمد الامهرىأ  -6
: 

إلى اسببببببببتقصبببببببباء المعايير المهنية الواجب توافرها لدى معلمي تعليم الكبار، في ضببببببببوء    هديت الدراستتتتتتتة
المعايير المهنية المعتمدة لمعلمي التعليم العاح ضبببببمن مشبببببروك الملو عبد ل لتطوير التعليم في المملكة 

ك معلمي  العرعية السبببببببببعودية. وركزت الدراسبببببببببة على، البعد الأدادي المهني، من خ ل تحديد مدى امت 
عد البيئة الصببفية، من حيث قدرمةم على مةيئة بيئة تعليمية داعمة   تعليم الكبار للمعارف ال  مة، و،د
ومحفزة  و المسبببببببببببببؤوليببة المهنيببة، من خ ل قيببا  مببدى التزامهم ببنبباء ع قببات ترعويببة فعببالببة وتحملهم  

أهم النتائج التى  المت صببببببببصببببببببين في المجال. ومن  لمسببببببببؤوليامةم المهنية، وذلو اسببببببببتنادًا إلى آراء الخبراء و 
بناء و يقة للمعايير المهنية لمعلم الكبار شبببببملت المجالات والمعايير الأسببببباسبببببية   تومتتتتتلت إليها الدراستتتتتة

 .والمعايير الفرعية ومؤشرات الأداء

 الدراسا  وايبحاث  ا  الرلة التى تناولت المعايير التدريبية لمعلم الكبار:: ال انيالمحور 

(14)  2023 انس ي ماكبرايد أريناتونأ   راسة: -1
  :   

إلى تعزيز الكفببباءة البببذاتيبببة لمعلمي مبببا قببببل الخبببدمبببة لتبببدرخب المتعلمين المتنوعين،   هتتديتتت التتدراستتتتتتتتتتتتتتة
ا قببل الخبدمة تشبببببببببببببكبل متزامن في  عن أسببببببببببببباليبب الفنون    ورة تدريبيتةوإشبببببببببببببراك أر،عبة وعشبببببببببببببرين معلمبً

واسبببببت داح الأنشبببببطة القائمة على المعايير   الإبداعية على مسبببببتوى المبتدئين والت طيح  لها وتنفيذها
وأهم النتتائج التى  في درو  محو الأميببة، كمببا هبدفبت البدراسببببببببببببببة إلى مقيببا  الكفبباءة البذاتيببة للمعلم،  

 يادة المعنوية في الكفاءة الذاتية للمعلمين قبل الخدمة و  يادة فعالييةم في إشبراك    أظهرتها الدراستة
أظهر معلمو مببا قبببل الخببدمببة إدارة   وتلبيببة احتيبباجببات المتعلمين المتنوعين في الفصبببببببببببببول الببدراسبببببببببببببيببة و

وأشار المعلمون قبل الخدمة   .ينعكب على  يادة تركيز ط بةم في الفصل  استباقية للفصل الدراا ي و
من خ ل    إلى فاعلية التدريب  وعالتالي، توفير القدرة على التأ ير تشببببببكل إيجا،ي على أداسةم المسببببببتقبلي

 فحو وتطبيق استراتيجيات التدرخب الفعالة.  الذاتي تتجيع التفكير 

و تتتا متتتارتت روميراأ إستتتتتتتتتتتتايفتتتا يتتتا متتتارتينيو يتتتالتتتديفيتتتاأ لينتتتا هياويراس رو ريايوأ     راستتتتتتتتتتتتتتة: -2
(2022)  (15): 

الشبببببامل للمعلمين، مع التركيز على التدريب كوسبببببيلة   أهمية التدريامةدف الدراسبببببة إلى التأكيد على 
لتحسببببين جودة التعليم. كما تسبببب ى هذا الدراسببببة إلى اسببببتكشبببباف القيمة التعليمية للتدريب العملي،  
ببالإضبببببببببببببافبة إلى مزايباا وقيودا. ومن أبر  النتبائج التي توصبببببببببببببلبت إل ةبا البدراسبببببببببببببة أهميبة النمباذف متعبددة  

 عن ضبببببرورة وجود نماذف  الت صبببببصبببببات وتطوير الأنشبببببطة التي ي
ً
نبيي على الدارسبببببين تنفيذها، فضببببب 

تببدريبيببة م ئمببة للمعلمين،  كمببا أكببدت الببدراسببببببببببببببة على أهميببة تعزيز الع قببة المسبببببببببببببتمرة بين الجببامعببة  
ا إلى أن المشبببببببببببببرف على التبدريبب   والمركز التعليمي من أجبل دعم تطور المعرفبة المهنيبة. وأشببببببببببببببارت أيضببببببببببببببً

ا م لتزمًا بتحسببين التعليم، وليب أي معلم، بالإضببافة إلى امت كه القدرة  العملي يجب أن يكون شببخصببً
 على الاستمرار في التعلم وتطوير نفسه مع مرور الوقت. 

 :(16((2023 راسة: إبراهيم طلمئيأ حميدة بزرهأ إيلاا شريتيار) -3

العمليببة لببدى معلمي المرحلببة الابتببدائيببة، وتحليببل أ ر هببذا    إلى تحببديببدالمعرفببة  هتتديتتت هتت ه التتدراستتتتتتتتتتتتتة
المعرفبة على تطوير برامج إعبداد المعلمين، فيمبا يرتبح ببالمعبايير التبدريبيبة. كمبا هبدفبت البدراسببببببببببببببة  إلى  
ل بةا هذا المعرفة من خ ل التجرعة والممارسببببببة اليومية، والكشببببببف عن مدى  

ّ
فهم الكيفية التي تتشببببببك

علمين داخل الصف وخارجه. كما هدفت إلى تحديد الفجوات القائمة بين المقررات  تأ يرها على أداء الم
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النظرية والممارسبببببببببات الفعلية في الواقع المدراببببببببب ي، واقتراد آليات عملية لتطوير برامج إعداد المعلمين  
 .بناءً على تجاربةم وخبرامةم الواقعية. 

ياوة واضتتتتتتتحة بين ال وا ا النمرية للمنا    كشببببببببفت عنةا الدراسببببببببة وجود  ومت أهم النتائج التى  
ا ع الممارستتتة التدر اتتتية دّهم تشبببكل  التدريبية وو ع 

د
، حيث أشبببار المعلمون إلى أن البرامج الحالية لا ت

كبببافل للتعبببامبببل مع المتغيرات السبببببببببببببرخعبببة و المتزايبببد في مهنيةم. وقبببد ظهرت الحببباجبببة إلى إعبببادة النظر في 
عدّ ضبببببببببببرورية لتأهيل المعلم، مثلالمعايير التدريبية

د
 :، من خ ل إدماف موضبببببببببببوعات عملية وجوهرية ت

كما أكدت    .مهارا  التوامتتتتل التربوىأ و ناء العلم ا  مع الولمبأ ويهم اي وار الم تمعية للمعلم
وخبرامةم الواقعيببة، وتببأخبذ    النتببائج أهميببة تطوير معببايير تببدريبيببة جببديببدة تسبببببببببببببتنببد إلى تجببار  المعلمين

 .، وليب فقح الجوانب المعرفية النظريةالوابع الاياقي والاجتمايي للمهنةتعين الاعتبار 

وفيمببا يلي عرض أوجببه الاتفبباق والاخت ف بين البحببث الحببالي والببدراسببببببببببببببات والأبحببا  السببببببببببببببابقببة ذات  
الصلة، من خ ل تحليلها من  اويتيني الأولى من حيث موضوك المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار،  

 والثانية من حيث الإطار المرج ي لاست داح إطار عمل مراكش كو يقة حديثةي 

 (1جدول )

 أوج  الاتفاق والاختلم  بين الدراسا  الاابقة والبحث الحاوي 

 أوج  الاختلم  أوج  الاتفاق وج  المقار ة ل 

1.  
أهميتتتتة ايعتتتتدا  

 الميي

معظم البدراسبببببببببببببات أشبببببببببببببارت إلى 
قبببببببببل  المبعبلبمبيبن  إعبببببببداد  ضبببببببببببببرورة 

وتطوير مهبارامةم  وأ نباء الخبدمبة 
 .المهنية

مبعبلبمبي   عبلبى  يبركبز    التكتبتتتتتتارالبببحبببببببث 
مببببعببببظببببم  ركببببزت  بببببيببببنببببمبببببببا   ،

ً
تببببحبببببببديبببببببدا

البدراسببببببببببببببات السببببببببببببببابقبة على معلمي  
 .التعليم العاح أو ما قبل الخدمة

2.  
المتتتتتتتتعتتتتتتتتايتتتتتتتتيتتتتتتتتر    ور 

 المهنية

اتفقت الدراسات )منةاي تسيرانغ 
، فو ية السبببببببببببببمهري 2023بوتان 
( على أن المعبببببايير المهنيبببببة 2018

البببتبببعبببلبببيبببم   جبببودة  أداة لضبببببببببببببببببببح 
 .وتحسين أداء المعلم 

الحببببببالي يعتمببببببد على   إطتتتتتتار  البحببببببث 
متراكتش   كبمبرجبعبيبببببببة   2022عتمتتتتتتل 

در  في البيئة العرعية
د
 .حديثة لم ت

3.  
بتتتتتتتتتيتتتتتتتتتن   التتتتتتتتتدمتتتتتتتتتج 
التتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتريتتتتتتتتتتتتتتة  

 والتوبيق

أظهرت الدراسببببببببببببات )ماريان بيل 
إببراهبيبم طب دبي  2023  ،2023  )

الحباجبة إلى التكبامبل بين الإعبداد  
 .الأكاديمي والخبرة العملية

يبببقبببببببدح   البببحبببببببالبببي    البببببببحبببببببث 
 
ترتتتتتتتتتتتتتتتورا
المتتتتهتتتتنتتتتيتتتتتتة  لتتتتلتتتتمتتتتعتتتتتتايتتتتيتتتتر   

 
تتتتتوتتتتبتتتتيتتتتقتتتتيتتتتتتا
، وليب مجرد تحليببببببل  والتتتتتتدريبيتتتتتة

 .نظري 

4.  
المتتتيتتتي  التتتتتتتوتتتويتتتر 

 الماتمر

معظم الدراسببات أوصببت ببرامج 
تبببببدريبيبببببة حبببببديثبببببة تعز  مهبببببارات  

 .القرن الحادي والعشرين

رؤيتتتة معتتتامتتتتتتتتتتتترة  البحبببث يضبببببببببببببيف  
وفق و يقبببة   لتتتتدريتتتا معلم الكبتتتار

 .دولية حديثة

 ايطار المرجعي  .5
تعا الدراسببببات تناولت معايير 
وطنيببة أو أطر دوليببة عببامببة دون 

 .تحديد و يقة حديثة تعينةا

وثيقتة  البحبث يتفرد ببالاعتمباد على  
يبببببتبببببم  (2022) متتتتتراكتتتتتش لبببببم  البببببتبببببي 

المنهجيببببببة في  ببببببالبببببدراسببببببببببببببببببة  تنبببببباولهببببببا 
 .المنطقة العرعية
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ومن خ ل ما تم عرضببببببببببه في الجدول السببببببببببابق الذي أوضببببببببببع نقاط الاتفاق والاخت ف بين الدراسببببببببببات  
 والأبحا  السابقة والبحث الحالي، سيتم تحديد المشكلة البحثية. 

ا: مشكلة البحث وأسللت :  ثا ي 
من خ ل ما تم عرضبببببببببببببه في الإحسبببببببببببببا  بالمشبببببببببببببكلة، يت بببببببببببببع أن التفكير في الواقع المجتم ي المعاصببببببببببببر  
والمسبببببببببببببتقببل القريبب يتطلبب إعبادة النظر في وضبببببببببببببع معبايير واضبببببببببببببحبة ومحبددة لمعلم تعليم الكببار، إلى  

تمع،  جانب الاهتماح ب كسببببببببا  العاملين أ ناء الخدمة المهارات والمتطلبات الجديدة التي يفرضببببببببها المج
 .وذلو بةدف مواكبة التحديات والتغيرات السرخعة التي يشهدها

إذ أن المجتمعببات المعبباصبببببببببببببرة تمر بتحول رقمي متسببببببببببببببارك، إلى جببانببب تغيرات سبببببببببببببيبباسبببببببببببببيببة واجتمبباعيببة  
تت ءح مع هببذا الواقع المتجببدد،    معتتايير مهنيتتة وتتتدريبيتتةمت حقببة، ممببا يجعببل من الضبببببببببببببروري وضبببببببببببببع  

، الذي يسبب ى نحو تحقيق الاسببتقرار والنمو  إطار عمل مراكشخاصببة بالنسبببة لمعلمي الكبار. ويؤكد  
والاسبببببببتدامة في عالم سبببببببرخع التغير، على ضبببببببرورة تطوير هذا المعايير بما يتماشببببببب ى مع متطلبات الواقع  
التعليمي المتجدد ، لضبببببمان تقديم تعليم عالي الجودة يتسبببببم بالمرونة وخسبببببتجيب ل حتياجات الفردية  

 .للمتعلمين، وفقًا لمتطلبات سوق العمل

تنميتتة مهتتاراتهم  لببذا، فبب ن التركيز لم يعببد فقح على إعببداد معلمي الكبببار، بببل أصببببببببببببببع من الضبببببببببببببروري  
نةم من مواكبة المسبببببببببتجدات، وتقديم تعليم فعّال يتجاو  مع  المهنية والتدريبية باستتتتتتتتتمرار

ّ
مك ، بما يد

احتياجات الكبار في ظل التحولات المجتمعية والاقتصادية المتسارعة. وهذا يتطلب البحث والدراسة  
 لضمان وجود معلم يمتلو الكفاءة والمرونة في مواجهة التحديات التربوية الحديثة. 

ومن هذا المنطلق يس ى البحث إلى تحديد المعايير المهنية والتدريبية ال  مة لمعلم تعليم الكبار، حيث  
البببببببببببببببببببتبببببببببببببببببببالبببببببببببببببببببي البببببببببببببببببببتسببببببببببببببببببببببببببببببباؤل  عبببببببببببببببببببلبببببببببببببببببببى  البببببببببببببببببببببببببببببببببببببببحبببببببببببببببببببثبببببببببببببببببببيبببببببببببببببببببة  المشبببببببببببببببببببببببببببببببكبببببببببببببببببببلبببببببببببببببببببة   :تبببببببببببببببببببرتبببببببببببببببببببكبببببببببببببببببببز 

 ما الرؤية المقترحة للمعايير المهنية وتدريبية لمعلم ععليم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش؟

 ويتفرك من هذا التساؤل الأسئلة الفرعية التاليةي  

 ما  الأسب والمرتكزات التي يعتمد عل ةا إطار عمل مراكش؟ -1

 ما المعايير المهنية لمعلم الكبار ؟ -2

 ما المعايير التدريبية لمعلم الكبار ؟ -3

 ما واقع المعايير التدريبية والمهنية لمعلم الكبار في مصر؟ -4

 معايير مهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش؟ما الرؤية المقترحة لوضع  -5

ا: أهدا  البحث:
 
 ثال 

 تعرف المرتكزات التي يعتمد عل ةا إطار عمل مراكش.  -1

 تحديد المعايير المهنية لمعلم الكبار.  -2

 وضع المعايير التدريبية لمعلم الكبار.  -3

 تعرف واقع المعايير المهنية و التدريبية لمعلم الكبار -4

 وضع رؤية مقترحة للمعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش ؟ -5
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ا: أهمية البحث :  رابع 
تشبببببببببببببمبل الأهميبة النظريبة والأهميبة التطبيقيبة وفيمبا يلي توضبببببببببببببيع   يرتكز البحبث على أك ر من أهميبة، 

 لهذاي 

تقديم رؤية مقترحة  تنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من كونه يسبببببببببب ى إلى  ايهمية النمرية:   -1
، مسبببببببببببببتنبببببدًا إلى إطبببببار عمبببببل مراكش، وهو أحبببببد  للمعتتتتتايير المهنيتتتتتة والتتتتتتدريبيتتتتتة لمعلم الكبتتتتتار

المرجعيات الدولية الحديثة في مجال تعليم الكبار والتعلم مدى الحياة. كما يس ى البحث إلى  
ضببببببببببمن الأدبيات العرعية، بما يعز  البنية النظرية المرتبطة ب عداد معلم   ستتتتتتتتتتد ياوة معريية

  .الكبار، ويرعطها بالتحولات الرقمية والاجتماعية المعاصرة

الاسبببببببببتفادة العملية من الرؤية المقترحة للمعايير المهنية   ي تكمن في إمكانيةايهمية التوبيقية -2
 :على النحو ا تيأ والتدريبية لمعلم الكبار

يمكن أن تسببببتفيد الهيئات المختصببببة مثل "الهيئة العامة لتعليم  :على الماتتتتتوى الميستتتتستتتت ي •
الكبببببار"، و،عا منظمببببات المجتمع المببببدني والجمعيببببات الأهليببببة، من النتببببائج الميببببدانيببببة في 

 .تدريب  معلمي الكبار، ومواءميةا مع المتطلبات الحديثة الواردة في إطار عمل مراكش

الم تمعي • الماتتتتتتتتتتتتتوى  البحبببببببث من فر    :على  عز   عمتتتتتتل مراكشيد إطتتتتتتار  ا    تفعيتتتتتتل  محليبببببببً
 .وإقليميًا، من خ ل نشر  قافة التعلم مدى الحياة، وجعل تعليم الكبار ممارسة واقعية

بمبا يتنباسبببببببببببببب مع متطلببات    بنتاء  تدرا  معلم الكبتاريبدعم البحبث  :على ماتتتتتتتتتتتتتوى اييرا  •
البيئببة المحليببة والتغيرات العببالميببة، مببا ينعكب على جودة م رجببات التعليم و فر  التعلم 

 .للكبار

ا: منه ية البحث:   رابع 
، فهو يتناسب مع البحو  التي مةدف إلى  ،  (17)المنه  الومفيسوف يتم الاعتماد على المنهج المختلح  

 في الجانب الميداني للبحث. 
ً

 دراسة ظاهرة في الواقع ووصفها وصفًا دقيقًا، وسوف يتم تناوله تفصي 

ا: حدو  البحث:   الحدود الرئيسة التاليةي تشمل على خاما 

 الحدو  البشرية والمكا ية: -1

تعليم الكبار المرتبطين بفصول تعليم الكبار التاتعة للهيئة العامة لتعليم   يقتصر البحث على  معلمي
 إلى معلمي المؤسسات الأهلية/المجتمع المدني، وذلو في محافظتي القاهرة

ً
 . و الجيزة الكبار، إضافة

 الحدو  الموضوعية : -2

الأسب والمرتكزات التي يعتمد عل ةا إطار عمل مراكش المنبثق    يركز البحث بصفة اساسية على تناول 
 من المؤتمر الساتع لتعليم الكبار وتعريف وتحديد  المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار. 

ا: أ وا  البحث:  سا س 
 اعتمدت الباحثة على  أداة الاستبيانة كوسيلة رئيسية لجمع البيانات الميدانية الخاصة بالبحث.  
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ا: مرولحا  البحث:   سابع 
سبببببببوف يتم اسبببببببتعراض مجموعة من المصبببببببط حات الأسببببببباسبببببببية التي تتعلق بموضبببببببوك البحث، معرض  

 التعريفات الاجرائية لكل منةا، وفيما يلى توضيع لهذا المصط حات ي 

 :المعايير المهنية لمعلم الكبار -1

 ي مجموعبة من القواعبد والمواصبببببببببببببفبات التي تحبدد المتطلببات والتوقعبات ال  مبة لتمكين معلم الكببار  
من تحسبببببين ممارسببببباته التعليمية تشبببببكل فعال. بةدف تطوير مهارات القراءة والكتابة لدى المتعلمين، 

ذاتيببة. وتتضبببببببببببببمن  وتعزيز نتببائج التعلم الاجتمببالي والعبباطفي، بمببا في ذلببو الانتمبباء والولي والكفبباءة البب 
ا إتقان اسبببببتراتيجيات التعلم وتطبيقها العملي في الفصبببببول الدراسبببببية، مما يضبببببمن بيئة تعليمية  أيضبببببً

  (18)محفزة وداعمة لجميع المتعلمين
  

 

 التعريف الاجرائى للمعايير المهنية:

مثببل مجموعببة الممببارسببببببببببببببات والقببدرات التي تحببدد كفبباءة المعلم في تقببديم الببدعم الأكبباديمي للمتعلمين 
د
ت

الكبار كمعايير مهنية أسبببببباسببببببية، وتتضببببببمن القدرة على تحديد الاحتياجات الفردية للمتعلمين، ودمج  
ن المعلم من اسبببببببت داح الأ 

م
دوات الرقمية  تكنولوجيا التعليم تشبببببببكل فعال في المواقف التعليمية، وتمك

في عمليببببة التعليم، كمببببا تشبببببببببببببمببببل قببببدرتببببه على دمج التعليم بببببالحيبببباة العمليببببة من خ ل رعح المحتوى  
التعليمي ب برات المتعلمين وواقعهم العملي، وتوفير بيئبببببة تعليميبببببة داعمبببببة وآمنبببببة ت فف من القلق  

لكبار، وخسببباعدهم على  الاجتمالي لد ةم،  بةدف ضبببمان تقديم تعليم جيد يلبي احتياجات المتعلمين ا
 تحقيق أهدافهم التعليمية والتخصية. 

 المعايير التدريبية لمعلم الكبار: -2

التي يجب أن يمتلكها معلم   أ التربويةأ والتقنيةمجموعة من المهارات والمعارف الت صببببببببببببصببببببببببببية -
ا لتطوير أدائببه المهني، وتمكينببه من دمج التكنولوجيببا بفعبباليببة في  ل إطببارًا مرجعيببً

ّ
شبببببببببببببكبب

د
الكبببار، وت

العمليبة التعليميبة. وتشبببببببببببببمبل هبذا المعبايير القبدرة على اسبببببببببببببت بداح التكنولوجيبا، بكفباءة رقميبة  
 .(  19)  المعرفة التكنولوجيةعالية، و الدمج بين المعرفة بالمحتوى، والمعرفة التربوية، و 

التي ينبغي أن يمتلكهتتتا معلمو ععليم الكبتتتار ضتتتتتتتتتتتتمت برامج مجموعبببة من الكفببباءات والمهبببارات    -
، بةدف تمكينةم من أداء أدوارهم بفعالية في بيئات تعليمية تتسبببببم بالمرونة والتعددية،    التعليم

وتسببببببببببببتجيب لاحتياجات سببببببببببببوق العمل المحلي. وتشببببببببببببمل هذا المعايير تقديم محتوى تدريبي يلبي  
 ( .20، )متطلبات الفئات المختلفة

 التعريف الاجرائى للمعايير التدريبية لمعلم الكبار:

 ي مجموعببة من الكفبباءات والمعببارف الت صبببببببببببببصبببببببببببببيببة، التربويببة، والتقنيببة التي يجببب أن يمتلكهببا معلم 
الكبببار، لتمكينببه من أداء أدوارا التعليميببة بفعبباليببة في بيئببات مرنببة ومتنوعببة، تسبببببببببببببتجيببب لاحتيبباجببات  
ا  سبببببببببببببوق العمببل، وتببدعم دمج التكنولوجيببا بكفبباءة رقميببة عبباليببة في العمليببة التعليميببة. وتشبببببببببببببمببل هببذ 

المعبببايير القبببدرة على تقبببديم محتوى تبببدريبي م ئم لمتطلببببات الفئبببات المختلفبببة، والتكبببامبببل بين المعرفبببة  
 . بالمحتوى، والمعرفة التربوية، والمعرفة التكنولوجية
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  الكبار:معلم  -3

ظهر أكثر مت ععريف لمعلم الكبتارأ مههتا متا يركز على  الماتتتتتتتتتتتتمى ومههتا متا يهتم  بتاي وار الت ى يقول  هتا 
 ومت ه ه التعريفا : 

أو المهنيبببة، أو تطوير   هو التبببببببببببببخو البببذي يسببببببببببببببباعبببد الببببالغين لتحسبببببببببببببين مؤه مةم الفنيبببة -
قدرامةم، أو إ راء معارفهم تغرض إكمال مسببتوى من التعليم الرسببمي، أو اكتسببا  المعرفة  

 .(  21)  والمهارات والخبرات في مجال جديد أو لتحديث معارفهم في مجال معين

البببببذي يقبببببدح للمتعلمين الكببببببار دورة تعليميبببببة من خ ل التفببببباعبببببل والاحتراح وحريبببببة   - الفرد 
فهو يسبباهم في  في الإطار يتناسببب معهم    التعبير والتواصببل مع الأمور المسببتمدة من المجتمع

  هو حجر الزاوية في البرنامج لظروف التعلم المناسببببببببببة  إكمال التدرخب تشبببببببببكل أك ر إيجابية
 .(  22)عملية تعليم وتدريب الكبار

ا لنظريبببة الأنبببدراجوجيبببا والتغيير الاجتمبببالي والتعلم  - يطلق عليبببه المر،ي في تعليم الكببببار وفقبببً
التحويلي  ةبدف دورا إلى تحقيق التغيير الإيجبا،ي من خ ل تنسبببببببببببببيق عمليبة التعلم بطريقبة 
لبببببديبببببه تسبببببببببببببببببببب التكييف  تمكن المتعلم من التغلبببببب على تعا المعتقبببببدات الخببببباطئبببببة التي 

لببه والطريقببة التي تعلم بةببا. ولا يقتصبببببببببببببر هببدف المر،ي على نقببل المعرفببة  الاجتمببالي وعيئببة عم
ا على البحث عن المعرفة بنفسببه. و تتببجيع المتعلم وتسببهيل   فحسببب، بل يحث المتعلم أيضببً

ويركز دور المر،ي على التوجيه والتتبببببببجيع والتنسبببببببيق والمسببببببباعدة في التعامل   .عملية التعلم 
عل باسببببببتمرار مع المتدرعين، ويقدح لهم الحوافز، ويتعاون  مع الأمور التي يقترحها، وهو يتفا

معهم تشبببببببببببكل إبدالي. كما أنه يمنحهم القدرة على المشببببببببببباركة الحرة في حل الأمور من خ ل  
 .(23)  إعطاء الوقت، المحدود للمناقشة والأسئلة

 التعريف الاجرائى لمعلم ععليم الكبار:  

هو الفرد الببذي يسببببببببببببببباعببد البببالغين للتمكن من القرائيببة و تطوير قببدرامةم، بةببدف اكتسبببببببببببببببا  المعرفببة  
والمهببببارات والخبرات في مجببببال جببببديببببد أو لتحببببديببببث معببببارفهم في مجببببال معين بةببببدف مواكبببببة التغيرات  

يسبب ى المجتمعية المتجددة والمتغيرة ، ويكون له أدوار واضببحة ومحددة منةا تسببهيل عملية التعلم وأن  
 لتقديم الحوافز للمتعلمين أو المتدرعين الكبار، ويتعاون معهم تشكل إبدالي. 

  إطار عمل مراكش: -4

حزيران/    17إلى    15انعقبببد المؤتمر البببدولي السبببببببببببببببباتع لتعليم الكببببار)كونفينتيبببا( في مراكش من الفترة )
( وعلى ضببببببوء المؤتمر اعتمدت الدول الأعضبببببباء في اليونسببببببكو مشببببببروك إطار عمل مراكش    2022يونيو 

فببالتزمببت بتعزيز إدارة   الببذي يحببدّد مجببالات العمببل الرئيسبببببببببببببيببة في مجببال تعليم الكبببار للعقببد المقبببل،
م، واعترفبت ببالحباجبة إلى  يبادة  

م
م الكببار وتعليمهم وجودمةبا وتعزيز مشبببببببببببببباركبة الكببار في التعل

م
برامج تعل

مول في مبادرامةا لضبببمان اسبببتفادة الجميع  
ّ

الاسبببتثمار المادي بتعليم الكبار، وتعهّدت بالتركيز على الشببب
( دولببببة من الببببدول  142يمثببببل هببببذا الاطببببار)  ، و من التعلم مببببدى الحيبببباة وعببببدح ترك أحببببد خلف الركببببب

كببالات الأمم  الأعضببببببببببببببباء في اليونسبببببببببببببكو، وممثلي منظمببات المجتمع المببدني، والشبببببببببببببركبباء الاجتمبباعيين، وو 
المتحدة ، والوكالات الدولية الحكومية، والشبا ، والقطاك الخا ، واجتمعت هذا الدول في المملكة 
العرعية المغرعية وعبر الانترنت، في ، بصفة مشاركين في المؤتمر الدولي الساتع لتعلم الكبار و تعليمهم. 
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أكدت فيه الدول المنعقدة على تقييم التحديات التي تعترض سبببل تعلم/تعليم    ومن خ ل هذا الاطار
  2030الكبار، مع وضبببع خارطة طريق للنةوض به على مدى السبببنوات الا نتي عشبببرة القادمة حتى عاح  

 . (  24)وما تعدها 

 التعريف الاجرائى يطار عمل مراكش:-

والتركيز   إطار عمل مراكش الذي يحدّد مجالات العمل الرئيسببببببببببية في مجال تعليم الكبار للعقد المقبل
والاسبببببتفادة من التحولات المنشبببببودة  والتأكيد على تعزيز تعلم الكبار وتعليمهم والتعلم مدى الحياة ، 
الببببببدور الرئي ببببببببببببب ى للمعلمين ، بمن ف ةم المعلمون والمتطوعين وغيرهم من   هببببببذا من من خ ل  ويكون 

 ةم المهنية.  العاملين في مجال تعلم الكبار وتعليمهم، من خ ل التدريب وتحسين تنميي

ا: 
 
 ايطار النمرى للبحث:ثامن

الأسبببببببببببببب والمرتكزات التي يعتمبد عل ةبا  المحور الأولي على     محباوري  للبحبث  يشبببببببببببببتمبل الإطبار النظري  
أمبببا المحور الثببباني يرتكز على المعبببايير   إطبببار عمبببل مراكش المنبثق من المؤتمر السببببببببببببببباتع لتعليم الكببببار. 

المهنيبة لمعلم الكببار، وخعرض المحور الثبالبثي المعبايير التبدريبيبة لمعلم تعليم الكببار. وفيمبا يلي تفصبببببببببببببيبل  
 المحاوري 

ميةبا منظمبة اليونسبببببببببببببكو، التحولات المتنوعبة  التي  
ّ
عكسبببببببببببببت المؤتمرات البدوليبة لتعليم الكببار، التي نظ

شهدها العالم ، وسعت إلى بناء رؤية شاملة للتعليم بوصفه أداة رئيسة لمواجهة التحديات المجتمعية  
رت هذا المؤتمرات تشكل واضع في تطور  

ّ
مهنة التعليمأ وأسهمت في إعا ة مياةة  والإنسانية وقد أ 
ا في التغيير الاجتمالي والتنمية المستدامة، لا مجرد ناقل للمعلومات.   أ وار معلم الكبار

ً
 ليصبع شريك

رحت الحاجة إلى معلم يسبببببهم في بناء ولي عالمي مشبببببترك،  1949ففي مؤتمر السبببببنيور بالدنمارك )
د
(، ط

ون بببالمسبببببببببببببؤوليببة. وفي مونتريببال بكنببدا )
ّ
د مواطنين مسبببببببببببببتنيرين يتحل عبب 

(، بر ت أهميببة المعلم في 1960وخد
 أسباسبية لتحقيق الت

ً
نمية، مما يؤكد على  ترسبي  قيم المسباواة والعدالة، وتم اعتبار تعليم الكبار أداة

رحببت قضببببببببببببببايببا  1972أدوارًا المعلم ذات الطبباتع اجتمببالي وإنسبببببببببببببباني. أمببا في طوكيو ببباليببابببان )
د
(، فقببد ط

التو خع العببببادل للفر  التعليميببببة، وهو مببببا يتطلببببب إعببببداد معلم لببببديببببه ولي بببببالأتعبببباد السبببببببببببببيبببباسبببببببببببببيببببة  
لاهتمبباح بببالأدوار التربويببة (، كببان ا1987والاجتمبباعيببة المتصبببببببببببببلببة بتعليم الكبببار. وفي بببارخب بفرنسبببببببببببببببا )

ا يتفباعبل مع واقع المتعلم  لتشبببببببببببببمبل تمكين المرأة وتعزيز التعليم البي ي والصبببببببببببببلي، ممبا يسبببببببببببببتبدلي معلمبً
( ليؤكد على أهمية التعليم المستمر وحق الجميع في 1997بمسؤولية.  م جاء مؤتمر هامبورف بألمانيا )

الرقميببة وسبببببببببببببوق العمببل المتغير. أمببا مؤتمر بيليم التعلم، وضبببببببببببببرورة تببأهيببل المعلمين لمواكبببة التغيرات  
(، فقد أشبببار إلى أهمية انتقال المعلم من الدور التقليدى إلى الدور المجتم ي الفاعل، 2009بالبرا يل )

ن من المهبببببارات التقنيبببببة.  
ّ
ومت هتتتت ا الاتتتتتتتتتتتتيتتتتاق التراكميأ تتنتتتتتتتتتتتت  ملمم  التحول في مهنتتتتة  مع التمك
، حيبث لم تعبد تقتصبببببببببببببر على النواهي المعرفيبة، ببل  ي مهنبة ةو ماتال ععليم الكبتار بختامتتتتتتتتتتتتت ،  التعليم

  ذات أتعاد إنسبانية ومجتمعية تتطلب إعدادًا مهنيًا وتدريبًا مسبتمرًا يسبتجيب لمتطلبات الواقع المتغير
(25). 

امةبببا قبببدرًا من التحبببدي، فهو مجبببال مطلو    عبببدّ مغبببامرة إنسبببببببببببببببانيبببة ، تحمبببل في طيبببّ فبببالتبببدرخب للكببببار يد
وضبببروري، لكنه ليب يسبببيرًا، بل يتطلب شبببجاعة داخلية، وإرادة ناضبببجة، وقدرات ومهارات متجددة،  
كتسبببببببببببب بالتعلم والممارسبببببببببببة والتدريب . ويظل الحما  المتجدد هو القوة  تعضبببببببببببها فطري، و،عضبببببببببببها يد

، الذي يمثل أسبببببببببببببا  للعملية التعليمية. و  معلم الكبارالدافعة لمن يعمل في هذا الميدان، ولا سبببببببببببببيما 
دافعيبببة هبببذا المعلم نحو العمبببل الجببباد والمخلو لا تنبع إلا من محببببة حقيقيبببة لمبببا يقوح ببببه، وإيمبببان  
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ا   عميق بمن يعمببل من أجلهم. ومن هنببا تبر  أهميببة غر   قببافببة التطوك وترسبببببببببببببي هببا، ببباعتبببارهببا روحببً
 (.26)تدفع إلى العطاء في هذا المجال الإنساني 

اي عليها إطار عمل  وفي ضبببوء ما سببببق، يأتي المحور الأول ليتناول        ايستتتس والمرتكزا  التي ب 
ل الخلفيببة الفكريببة والتربويببة لرؤيببة جببديببدة لمعلم الكبببارمراكشأ  

ّ
إذ يقببدح هببذا الإطببار    .والتي تشبببببببببببببكبب

مفببباهيم محوريبببة مثبببلي العبببدالبببة التعليميبببة، والرقمنبببة، والتنميبببة المسبببببببببببببتبببدامبببة، والتعلم مبببدى الحيببباة،  
من حيبببث الكفببباءة، والتمكين، والمسبببببببببببببؤوليبببة المجتمعيبببة. كمبببا يؤكبببد على    أ وار المعلموخعيبببد النظر في  

أهميبببة النةوض ببببالمعبببايير المهنيبببة والتبببدريبيبببة لمعلم الكببببار، بمبببا يسبببببببببببببهم في تعزيز العبببدالبببة الاجتمببباعيبببة 
 .والانصاف

  17إلى    15الذي عقد في مراكش، المغر  من    -  الميتمر الدووي الاتتتتتتتابع لتعليم الكبارأشتتتتتتتار  
قادر على إصببببببببب د الاوضببببببببباك  وتشبببببببببكيل مسبببببببببتقبل أك ر    عقد اجتمايي جديد للتعليمإلى    2022يونيو 

 واسبببببببببببببتببدامببة
ً
بببالإضبببببببببببببببافببة إلى تببدابير    -  بعض الاتاتتاهتتا  والفر  والتحتتديتتا وعرض الؤتمر   .  عببدلا

وتواجهببة الببدول العرعيببة شبببببببببببببملببتي التفبباوتببات الاجتمبباعيببة المتزايببدة،  أالتي  تم منبباقشبببببببببببببيةببا    -سبببببببببببببيبباسببببببببببببببة  
وتأ يرها  على الشببببببببا  والمتعلمين البالغين وكذلو مسبببببببتقبل التعليم ، وأشبببببببار   .والرقمنة، وأ مة المناخ

يل الم تمع  تحو ولابد من    المؤتمر إلى أنه لا يمكن أن يكون التعلم والتعليم للبالغين تفاعليًا فحسبببببببببببببب
للمواطنتتتتتة والعتتتتتدالتتتتتة الاجتمتتتتتاعيتتتتتة والتوظيف  مت خلمل المعتتتتتار  والمهتتتتتارا  والكفتتتتتاءا  اللمزمتتتتتة  

ي التعليم   .والاستتتدامة
ً
ولابد من بناء عقد اجتمالي جديد للتعليم يعتمد على مبدأين أسببباسبببيين، أولا

اي الحق في التعليم طوال الحيبباة، وأكببد المؤتمر على أن     ا و ببانيببً
ً
التعلم والتعليم  ببباعتبببارا خيرًا مشبببببببببببببتركبب

و التوسبببببببببببببع في نطببباق يشبببببببببببببمبببل الحق في التعليم طوال الحيببباة، على    للبتتتالغين متمركزيت حول المتعلم
أسببببببببببا  مبادم العدالة الاجتماعية والبياية والاقتصببببببببببادية ، وفي سببببببببببياق التعلم مدى الحياة، وأشببببببببببار  
 .المؤتمر إلى بذل  المزيد من الجهود لضمان تمكين الفئات الأك ر ضعفًا وحرمانًا من ممارسة حقوقهم 

 .(27)التعلم والتعليم فلكل فرد الحق في 

ر في انعقبباد هببذا الببدورة بببأ مببة )كوفيببد    
( ومببا أحببد تببه من حصبببببببببببببببار وعزلببة 19وارتبح التببأخم

ا ل هتمباح ببالتطورات العبالميبة الجبديبدة وأهميبة التكيف مع  15عبالميبة، وكبان مرور ) ا كبافيبً ا تقريببً ( عبامبً
وكان مرور   هذا التطورات، والدعوة إلى اكتسبببببببببببببا  المعارف ال  مة للتصبببببببببببببدي معًا للتحديات العالمية،

 من عوامل إبرا  م مع الثورة العلمية والتكنولوجية والمتطلبات التي  
ً

ا عام  كل هذا السببببببببببنوات أيضببببببببببً
تفرضبببببببببببببهببببا على التعليم فى جميع المجتمعببببات على تنوك مسبببببببببببببتويببببامةببببا في التقببببدح والنمو الاقتصببببببببببببببببادي  

لمعلوما  والاترالا   توجي  اهتمال خا  إوى استخدال تكنولوجيا اوالسياا ي، وعناءً على هذا تم  
(28)في التعليمأ وأهمية ععليمها وععلمها لل ميع

   . 

د  
ّ
على أن إحبدا  تحوّل جبذري في   تقرير الل نتة التدوليتة المعنيتة بماتتتتتتتتتتتتتقبتل التربيتة والتعليموقبد أكب

ة، لا سبببببببببببببيمبا في ضبببببببببببببوء مبا يشبببببببببببببهبدا العبالم من تحولات عميقبة وأ مبات   نظم التعليم ببات ضبببببببببببببرورة م حبّ
مع  تويير ععليم جيّد وشتتتتتتتامل ومنرتتتتتتتف لل ميعأ  ون تمييو أو إ رتتتتتتتاءأ  متشبببببببابكة، وضبببببببرورة وجود  

، بوصببببببف التعليم حقًا ضتتتتتمان ه ا الحق لكاية الفلا  العمريةأ مت ايطفال إوى الشتتتتتباب يالكبار
أسبببببببببباسببببببببببيًا من حقوق الإنسببببببببببان، يجب أن يتمتع به كل فرد في كل  مان ومكان، باعتبارا ركيزة رئيسببببببببببة 

عد هذا الالتزاح المحور الجوهري في   .لتحقيق العدالة الاجتماعية وعناء مجتمعات مسبببببتدامة العقد  وخد
نظر إلى التعليم ببباعتالاجتمتتايي ال تتديتتد للتعليم بببارا مجرد وسبببببببببببببيلببة لاكتسببببببببببببببا  المعببارف  ، حيببث لا يد
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 لتعزيز الكرامتتتة ايناتتتتتتتتتتتتتتتا يتتتةأ والماتتتتتتتتتتتتتتتاواةأ  والمهببببارات، بببببل ببببباعتبببببارا  
 
أ اة للتغيير الم تمعيأ وماتتتالا

 .(29)والا تماء

 ،  الميتمر الدووي الاتتتتتتتتتابع لتعليم الكباروفي ضبببببببببوء ما سببببببببببق من تحديات عالمية ورؤى تحوّلية تناولها  
د الأتعبباد العمليببة للعقببد الاجتمببالي الجببديببد للتعليم، مسبببببببببببببتنببدًا إلى   جبباء "إطببار عمببل مراكش" ليجسببببببببببببببّ
ا بتعليم الكبار، باعتبارا  مبادم العدالة، والحق في التعلم مدى الحياة. وقد أولى الإطار اهتمامًا خاصببً

ا واسببببتدامة. وفيما يلي  
ً
 وإنصبببباف

ً
ايستتتتس والمرتكزا  التي  يشببببير ويركز على بناء مجتمعات أك ر شببببمولا

(30)ععتمد عليها إطار عمل مراكش
: 

: ايعتدا  الميي :
 
سبببببببببببببنببد  لمعلم غير مهيببأ  أولا د اطببار عمببل مراكش على أن تعليم الكبببار لا يمكن أن يد

ّ
أكبب

قائم بذاته وم تلف، له طبيعته  الاعترا  بتعليم الكبار كتخرتتتتتتص مييمهنيًا ، واشبببببببار إلى ضبببببببرورة 
وخصائصه واهدافه. و هذا يتطلب وضع معايير محددة تشمل التأهيل الأكاديمي، والمهارات التربوية،  

مري والاجتمالي.   والقدرة على التعامل مع فئة الكبار والتي تتسم بالتنوك الثقافي والعد

ا: التدريا الماتتتمر والتنمية المهنية ي في ظل المتغيرات العالمية المتسبببارعة، أكد إطار عمل مراكش  ثا ي 
،  م  تدريب مهني  تدريا أووي يرايي خرتتتتتتتتومتتتتتتتتية ععليم الكبارعلى أن المعلم في هذا المجال يحتاف إلى  

ا فيما يتعلق بالتقنيات الرقمية وأسببببببباليب   مسبببببببتمر يواكب التحديات المسبببببببتجدة والمتغيرة، خصبببببببوصبببببببً
التعليم التشباركي. وهذا يتطلب إدماف التدريب ضبمن السبياسبات التعليمية، كركيزة أسباسبية في مهنة  

 .التعليم 

ا: الكفتتاءا  التربويتة والتكنولوجيتتة:  
 
أشببببببببببببببار إطببار عمببل مراكش إلى أهميببة امت ك معلمي الكبببار  ثتال تت

بببأسبببببببببببببباليببب تعليم الكبببار، القببائمببة على    المعريتتة التربويتتة:لمجموعببة متكبباملببة من الكفبباءات، تتضبببببببببببببمن
، أي الدمج  والمعرية الر ميتة التربوية للمحتوى   الحوار والخبرة والتجريب )وفق مببادم تعليم الكببار(

المتكامل بين المعرفة بالمحتوى، وأسبببببببببباليب تدرخسببببببببببه، واسببببببببببت داح التكنولوجيا في العملية التعليمية ، 
كسب المعلمين هذا الكفاءات تشكل ممنهج

د
 وهذا يتطلب تصميم برامج تدريبية ت

ا: البيلة المهنية الداعمة: عد المؤسببب ببب ي، مؤكدًا أهمية تحسبببين    رابع  أشبببار "إطار عمل مراكش" إلى البد
ظروف العمل، مثل الأجور، والاستقرار الوظيفي، والتقدير المجتم ي، إلى جانب ضرورة وجود قواعد  
قانونية واضبببببببحة تحمي حقوق المعلمين، وتضبببببببمن لهم الاعتراف بمكانيةم، وتعكب التقدير الاجتمالي  

م الكبار، على نحول يعز  من شببببببببعور المعلم بالانتماء، ويحفّزا على الإسببببببببهاح الفعّال في والمهني لمهنة تعلي
عد من أبر  العوائق   تطوير العملية التعليمية. كما وضبببببببع الإطار إلى أن غيا  هذا الدعم المؤسببببببب ببببببب ي يد

عرقببل جهود الإصببببببببببببب د في مجببال التعليم غير النظببامي،
د
لا سبببببببببببببيّمببا عنببدمببا تكون بيئببة العمببل غير    التي ت

 .منصفة

ا: تمركز العمليتتتتة التعليميتتتتة حول المتعلم ياكببببد إطببببار عمببببل مراكش على الرعح بين المعلم   ختتتتاماتتتتتتتتتتتتتتت 
والمتعلم، واشبببببببببببببببار إلى  أن نجببباد العمليبببة التعليميبببة يتبببأ ر بقبببدرة المعلم على فهم دوافع المتعلم الكبير  
واحتيباجباتبه، وأن المعبايير المهنيبة لا تكتمبل دون كفباءة المعلم في تصبببببببببببببميم برامج تعليميبة مرنبة، قبائمبة 

تق ليببة، ومراعبباة الخلفيببات المتنوعببة للمتعلمين، و أن التببدريببب المهني  على المشببببببببببببببباركببة، وتعزيز الاسببببببببببببب 
المسبببببببببببتمر ضبببببببببببرورة لدعم تطوّر المعلم وتحديث ممارسببببببببببباته بما يواكب التحولات المتسبببببببببببارعة في بيئات 

 التعليم المتنوعة.  

ومن خ ل مبا تم عرضبببببببببببببه فب ن مرتكزات إطبار عمبل مراكش تعكب الأسبببببببببببببا  البذي تنب ي عل ةبا المعبايير  
المهنيببة  والتببدريبيببة لمعلم الكبببار، ، فقببد وضبببببببببببببع الإطببار على أن جودة التعليم وارتببباطهببا بكفبباءة المعلم 
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ومن هنببا تتكببامببل المعببايير مع هببذا المرتكزات  .وقببدرتببه على الاسبببببببببببببتجببابببة لاحتيبباجببات الفئببة المسبببببببببببببيةببدفببة
 لضمان تعليم فعال، إنساني، ومتكيف مع متغيرات الزمان. 

تمكين المعلم تشبببببببببببكل عاح من ممارسبببببببببببة دورا  ف،  المحور ال اني: على المعايير المهنية لمعلم الكبار يرتكز
عبد أمرا ضبببببببببببببروريبا وأن تبدريبب   بفباعليبة وفق معبايير مهنيبة واضبببببببببببببحبة أمرًا مهم، ومبا ي و معلم الكببار يد
المعلمين على اسبببببتراتيجيات التدرخب ومسببببباعدمةم على توظيفها داخل بيئات التعلم المختلفة، يسبببببهم 

تماعية والجوانب الوجدانية كالشببببببببببببعور بالانتماء، والولي  في تطوير مهارات المتعلمين الأكاديمية والاج
وهذا يؤكد أن المعلم لم يعد مجرد ناقل للمعرفة، بل أصبببع   .الاجتمالي، والإحسببا  بالكفاءة الذاتية

 أسباسبيًا في تشبكيل خبرات المتعلم وتنمية إمكاناته، 
ً

معايير مهنية تااتم  مما يفرض ضبرورة تب ي فاع 
. البعد ايناتتتتتتاني والاجتمايي والمعرفي، بالاضبببببببافة إلى  بالشتتتتتتمول والاعاتتتتتتاق مع طبيعة ععليم الكبار

ه ممببارسبببببببببببببببات المعلم نحو مةيئببة بيئببة تعليميببة داعمببة، قببائمببة على التفبباعببل،  وتببأتي هببذا المعببايير لتوجببّ
م المسبببببببببببببتداح والتغيير الإيجا،ي في حياة المتعلم 

ّ
والتحفيز، والاحتراح المتبادل، مما يعز  من فر  التعل

 . (31)الكبير

وقد أشببببببببار تقرير ال جنة الدولية المعنية بمسببببببببتقبل التربية والتعليم إلى أن تحقيق التحول الجذري في 
يتولا أن يكون للمعلمين  ور في بناء ماتتتتتتتتقبل التعليم، الذي ينشبببببببدا "العقد الاجتمالي الجديد"،  

صبببببببمم أكثر عدالة واستتتتتتتدامة
د
ا من ذلو، أكد التقرير أن التنمية المهنية للمعلمين يجب أن ت

ً
. وانط ق

ولقد    .كعملية متكاملة ومسبببببتمرة ، تبدأ من برامج الإعداد الأولي وتمتد خ ل مسبببببيرمةم المهنية بأكملها
 :(32)حدد التقرير     مراحل رئيسة وأساسية للتنمية المهنية للمعلمين، و ي 

و ي المرحلبببببة التي تسببببببببببببببق دخول المعلم إلى الممبببببارسبببببببببببببببببة   :مرحلتتتتة ايعتتتتدا  ايووي للمعلمين .1
الفعليبة. وينبيي أن ترتكز هبذا المرحلبة على دمج بين المعبارف النظريبة، والتبدريببات العمليبة، 
دّ برامج الإعببببداد بمببببا يتمبببباشببببببببببببب ى مع الأولويبببات   عبببب 

د
والتببببأمببببل في القيم التربويببببة. كمببببا يجببببب أن ت

قببادرة على مةيئببة المعلمين الجببدد للتعببامببل مع    التربويببة والاجتمبباعيببة المعبباصبببببببببببببرة، وأن تكون 
 .المتعلمين، والتفاعل معها في سياقات متغيرة ومعقّدة

و ي المرحلبة التي تببدأ عنبد التحباق المعلمين الجبدد   :مرحلتة الا تقتال إوى الممتارستتتتتتتتتتتتتة المهنيتة .2
بالعمل في الواقع، و ي المرحلة الأك ر تأ يرًا في تشبببببكيل هوييةم المهنية. وأشبببببار التقرير إلى أن  
بل السببببببببببياسببببببببببات التربوية، رغم أرةا تتطلب دعمًا مسببببببببببتمرًا،   ل من ق  ةم  هذا المرحلة كثيرًا ما مد

 للمعلمين. كما تحتاف ه
ً
ذا المرحلة إلى توفير بيئات تعليمية آمنة ، تسبببببمع للمعلمين وتوج ةا

 .الجدد بالتعلم والنمو وتجاو  التحديات المهنية الأولى

و ي المرحلببببة التي تمتببببد على طول الحيبببباة    :مرحلتتتة التووير الميي الماتتتتتتتتتتتتتمر أثنتتتاء ال تتتدمتتتة .3
م كجزء لا يتجزأ من مسبببارهم الوظيفي، من خ ل   صبببم 

د
المهنية للمعلمين. والتى يفضبببل  أن ت

فر  تطوير منظمّة ومبنية على الاحتياجات الواقعية للمعلمين والمتعلمين على حدّ سبواء.  
رافقبة المهنيبة، والمشبببببببببببببباركبة في كمبا ينبيي أن تشبببببببببببببمبل هبذا المرحلبة التبدريبب أ نباء العمبل، والم

ن المعلمين من مواكبببة التغيرات التربويببة والاجتمبباعيببة،    
ّ
مك

د
مجتمعببات تعلم مهنيببة، بحيببث ت

 .وتحقيق التقدح الفعّال في مسيرمةم المهنية

أن معلمي الكبار يسبببعون إلى تطوير مهني يحمل طاتعًا ذا مع ى    (33)فقد أشبببارت نتائج إحدى الدراسبببات
ببل المؤسبببببببببببببسبببببببببببببات  ح لهم من نمباذف تقليبديبة من ق  قبد  ا بواقعهم المهني، إلا أن مبا يد ا حقيقيبً

ً
ويرتبح ارتبباطب

ا لا يواكبببب التحولات المجتمعيبببة ولا يسبببببببببببببتجيبببب لاحتيببباجبببات المتعلمين الببببالغين. كمبببا  التعليميبببة غبببالببببً
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أوضببببببببببحت النتائج أن أك ر برامج التطوير المهني فاعلية واسببببببببببتدامة خ ل العاح الدراابببببببببب ي  ي تلو التي  
ر في بيئبببات تعليميبببة تتسبببببببببببببم ببببالأمبببان والمرونبببة، وتعتمبببد على المببببادم التي تميز طبيعبببة التعلم لبببدى  

 
وف

د
ت

عل ةا عملية التعلم الكبار، وفق مدخل الأندراجوجيا، والتي ت تلف في جوهرها عن الأسب التي تقوح  
 في مرحلة الطفولة المعروفة بالبيداجوجيا. 

التي ينبيي أخذها في الاعتبار عند تصبببببببببميم البرامج    ماموعة مت ال رتتتتتتتتائصوتبر  في هذا السبببببببببياق   
لبدى الفرد من الاعتمباد إلى   ا تقتال مفهول الت ا التعليميبة الموجهبة للمتعلمين الببالغين، ومن أبر هبا 

الاسبببببتق لية، وتراكم الخبرات التبببببخصبببببية والمهنية التي تمثل رصبببببيدًا معرفيًا غنيًا يمكن اسبببببتثمارا في 
ا بالأدوار الاجتماعية  

ً
عملية التعلم، إلى جانب أن الاسبببببببببتعداد للتعلم لدى الكبار غالبًا ما يكون مرتبط

م  ، ويميلون إلى  التعلم المرتبط بتوبيقتتا  عمليتتة يوريتتةالتي يقومون بةببا، كمببا أرةم يفضبببببببببببببلون  
ّ
التعل

ا عية غالبًا ما     ايعهم  حو التعلمحظ أن  وخسبببببببببببتجيب لمشبببببببببببك ت يواجهورةا، ويد    ال ى يااتتتتتتتتتتتم بالو
يكون ذاتيًا ناتعًا من رغبيةم في التطور المهني والتبببببخوببببب ي. وفي ضبببببوء هذا الخصبببببائو، ف ن بناء برامج  
تعليم الكبار يتطلب الالتزاح تعدد من المبادم الأسببببباسبببببية، يأتي في مقدميةا إشبببببراك المتعلمين البالغين 

م السبببببببببببببببببابقببببة، بمببببا في ذلببببو مببببا  في ت طيح العمليببببة التعليميببببة وتنفيببببذهببببا وتقييمهببببا، وتوظيف خبرامة
اكتسببببوا من نجاحات أو أخطاء، كأسبببا  لبناء خبرات جديدة، بالإضبببافة إلى ضبببرورة ارتباط المحتوى  
نةم من التعامل  

ّ
مك

د
التعليمي باهتمامامةم واحتياجامةم الواقعية، والتركيز على اسبببببببببتراتيجيات تدرخب ت

 من الاقتصار على عرض المعرفة النظرية المجردة مع المشك ت الحياتية التي ت
ً
 . (34)واجههم، بدلا

والتي مةتم بتحببببديببببد الكفبببباءات والمهببببارات    المعتتتتايير المهنيتتتتة لمعلم الكبتتتتار  عرضلببببذا تظهر الحبببباجببببة إلى  
 من الجوانبببب، من أبر هببباي الكفببباءة البببذاتيبببة لمعلم الكببببار،  

ً
الأسببببببببببببببباسبببببببببببببيبببة وتشبببببببببببببمبببل هبببذا المعبببايير عبببددا

توقع منببه القيبباح بةببا.   عن تحببديبد الأدوار المتعببددة التي يد
ً
والمؤه ت العلميببة ال  مبة لأداء دورا، فضببببببببببببب 

 بي وفيما يأتي عرض تفصيلي لهذا الجوان

 الكفاءة ال اتية لمعلم الكبار  -1

تتمثبببل الكفببباءة البببذاتيبببة في قبببدرة المعلم على الببببدء لأداء مهببباح محبببددة بنجببباد ، وعبببذل جهبببد أكبر، وأن  
تتعلق الكفبباءة الببذاتيببة بكميببة المهببارة   ، و لاالطببارءة   يكون لببديببه قببدرة على المثببابرة ومواجهببة المتغيرات

تقن ،   ومت أهم عوامتتتل  التي يمتلكهبببا الفرد، ببببل بمبببا يعتقبببد أنبببه يمكن القيببباح ببببه من مهببباح تشبببببببببببببكبببل مد
ي الخبرته في المجال  و الأداء الفعلي في الواقع، والخبرات غير المباشبببببببببرة  تحديد الكفاءة ال اتية للمعلم

معلم للعمببل كلببذا فببالأفراد  المرشبببببببببببببحين    .، والإقنبباك الاجتمببالي، و اللفظي، والعوامببل الفسبببببببببببببيولوجيببة
للكبببار بحبباجببة إلى تزويببدهم   بببالمهببارات والمعرفببة التي يحتبباجون إل ةببا لتطوير الكفبباءة في قببدرامةم على  

فالكفاءة الذاتية  تسببببباهم    .تعليم الدارسبببببين  وتلبية احتياجامةم  المتنوعة وإدارة فصبببببولهم الدراسبببببية
في عمليبة التعلم،  وأن معلمون الكببار بحباجبة  إلى الكثير من البدعم في مهبارات تحبديبد  تشبببببببببببببكبل إيجبا،ي 

احتيباجبات المتعلمين المتنوعبة ومعبالجيةبا في ت طيح دروسبببببببببببببهم وتنفيبذهبا، ببالإضببببببببببببببافبة إلى حباجيةم إلى  
. وفي هبذا  (35) تعزيز الثقبة ببالنفب أن هبذا  يسبببببببببببببباهم تمكنةم  في التبدرخب داخبل الفصبببببببببببببول التعليميبة

  
ً
السببببببببببببياق، أصبببببببببببببحت الع قة بين الكفاءات المهنية لمعلم الكبار قبل الخدمة والمهارات الرقمية مجالا

 يحتاف إلى معاودة التفكير ، لتلبية المتطلبات المتطورة للبيئة التعليمية المعاصرة

 نتيجة للتطورات التكنولوجية السرخعة والعولمة والاحتياجات الاجتماعية  
ً
 كبيرا

ً
فالتعليم يشهد تحولا

لببببذلببببو، أصببببببببببببببع من المعترف بببببه تزويببببد المعلمين بببببالمهببببارات ال  مببببة للنجبببباد في بيئببببة تعليميببببة   .المتغيرة
 وتعتبر المهارات الرقمية إطار هاح لمعالجة الكفاءات  

ً
 حاسبببببببببببببما

ً
ديناميكية يلعب المعلم والمتعلم بةا دورا



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025( يوليو 4)(، الجزء 207العدد: )

 

 

559 

ولا يمكن تجببباهبببل دور المعلمين في تسبببببببببببببهيبببل عمليبببة  .التي يحتببباجهبببا الأفراد للنجببباد في العبببالم الحبببديبببث
  التعلم للكبار وإعدادهم لتحديات الرقمية والتكنولوجية السرخعة. 

فكلمبا     لت ا يهنتاه علم تة إياتابيتة بين المهتارا  الر ميتة لتدى معلمين الكبتار والكفتاءا  المهنيتة لهم
ا تصبببببببببببببور الكفبببباءة المهنيببببة لببببد ةم   معرفببببة  ي  وتتمثببببل هببببذا المهببببارات في ادت المهببببارات الرقميببببة  اد أيضببببببببببببببببً

المعلومبات والتكنولوجيبا، والتفكير النقبدي وحبل المشبببببببببببببك ت، وريبادة الأعمبال والابتكبار، والمسبببببببببببببؤوليبة  
الاجتمباعيبة والقيبادة، والولي الوظيفي وقبد تم فهم أن هبذا المهبارات  ي العوامبل الرئيسبببببببببببببيبة التي تؤ ر 

ا واسبببعة لتعلم وممارسبببة هذا   تشبببكل إيجا،ي على المؤه ت المهنية و إنشببباء بيئات تعليمية، توفر فرصبببً
المهارات أمر ضببببببببروري بالإضببببببببافة إلى الخبرة العملية والدراسببببببببات الميدانية وعرامج التدريب الداخلي، و  
اكتسبببببببببببببا  المهبارات الرقميبة خ ل الخبدمبة العمليبة التي تقبدح لهم ، ومن الأمور الهبامبة لتوفير البيئبات 

     . (36)لمطلوعة لسوق العملاصرة واالتعليمية المع

 الميهلم  العلمية لمعلم الكبار:   -2

على الرغم من أن معظم الدول أصبحت مةتم بمعلم الكبار إلا أن حتى ا ن معايير التأهيل و التطوير 
وقد يرجع جزئيًا إلى ضببعف التعاون بين الدول،   لتدريب المعلمي الكبار على المسببتوى العالمي محدود،  

المؤه ت ال  مة   معلم الكبار و  بالاضببببببببببببافة إلى اخت ف ا راء حول المهاح التي تقع ضببببببببببببمن اختصببببببببببببا 
تعليم وقدرمةم على    لأداسةا ، فقد يكون معلمو الكبار مجرد أشبببببببخا  يسبببببببتطيعون القراءة والكتابة و

نظر إلى نقل المعلومات  . (37)على أنه المهمة الرئيسية لمعلم الكبار نقل هذا المهارات للآخرين بنجاد، يد

 أ وار معلم الكبار:  -3

قببد تتنوك وت تلف أدوار معلم الكبببار فيوجببد تعا الأدوار التى ترتبح بببالجببانببب التعليمي، والبعا  
  وييمتتا يرتبط بتتال تتا تتا التعليميا خر يرتبح بببالجببانببب المجتم ي بببالاضببببببببببببببافببة إلى الجببانببب الاكبباديمي ي  

سببببببب دخولهم العملية   الكبار عليه جعل المتعلمين يحددون وفقا لنظرية الأندراجوجيا، ف ن المعلم ف
وفيه يحاول المعلم توفير الاحتراح وحرية التعبير والتواصل   التعليمية، فالمناخ التعليمي له دورًا مهمًا،  

مع الأمور المسببببتمدة من المجتمع، وعليه توفير الأسبببباليب والإسببببتراتيجيات التى تتناسببببب مع الدارسببببين  
ويترتب عليه تعزيز   بةدف جعل العملية التدرخب تتم تشبببببببببببكل ايجا،ي. الكبار ومع المحتوى المقدح لهم   

، فعليه دعم وتوسبيع بدور معلم الكبار الم تمعيالمناقشبة التي تتمحور حول المتعلمين، وفيما يرتبح  
ناقشببة  الممارسببات الاجتماعية والمؤسببسببات والأنظمة التي تمكن المتعلم  من مشبباركة أك ر في الم  قواعد

و إ بارة نقباح حول تعا    الفكريبة والارتبباط ببالأمور التي تبأتي من الإطبار الاجتمبالي البذي ينتمون إليبه
المشببببك ت التي يواجهها المتعلمون الكبار. وسببببواء كان دور معلم الكبار يرتكز على الجانب التعليمي أو  

اكتسا  المهارات المهنية والاجتماعية وفقًا لاحتياجات    المجتم ي فهو  يقدح المعرفة والخبرات من أجل
 (. 38) المتعلمين

ير يتة المتعلمين  البذي  ةبدف إلى مسببببببببببببباعبدة   تقتديم التدعم ايكتا يميومن الأدوار المهمبة لمعلم الكببار  
، بةبدف التغلبب على الصبببببببببببببعوعبات الأكباديميبة، فيقوح المعلم تعمبل الت يت يحتتاجون إوى  عم إضتتتتتتتتتتتتتافي

التقييم الببببذاتي للببببدارسبببببببببببببين ، وتقببببديم تكنولوجيببببا التعليم ضبببببببببببببمن المواقف التعليميببببة لت ط  تعا  
الصببببببببببعوعات عند الكبار ، واسببببببببببت داح الوظائف التى يمارسببببببببببها الدارسببببببببببين لتسببببببببببهيل عملية التعلم في 

ق الاجتمبببالي، والت لو من الصببببببببببببببببدمبببات النفسبببببببببببببيبببة لبببدى تعا  حيبببامةم مع التبببأكيبببد على ا البببة القل
 . (39)  الدارسين الكبار التى قد تؤ ر على الجانب الاكاديمي
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للمتعلمين الكبار وخسبببببببببببببمى  والتياتتتتتتتتتتتتير    وظيفة التوجي  والماتتتتتتتتتتتتا دةومن الأدوار المتوقعة لمعلم الكبار 
عط  أدوار لمعلمي الكبار قد  معلم، أو مدر ، أوميسبببببببببر، أومشبببببببببرف، أومسبببببببببتشبببببببببار 

د
، وهذا المسبببببببببميات ت

ت تلف تعا الشببببببببب ت ولكنةا تتشبببببببببارك في نقل الدعم والتسبببببببببهي ت والكفاءات والقدرات والمهارات التي  
لببذا يمكن    .يجببب نقلهببا للمتعلم الكبير  بةببدف تحقيق الببذات وتمكين وتنميببة شبببببببببببببخصبببببببببببببيببات المتعلمين

في الزمتان الحتاوي وهت ا مت  خلمل    تحبديبد مبا يحتباجبه معلم الكببار بمبا يتنباسببببببببببببببب مع أدوارا المتوقعبة  
 .  مج ال رائص ايساسية ل لمثة

 الكفاءات للمعلمين عندما يتم تصنيفهم ك براء.  توفير المعرفة وتطوير -

 وميسرين التأكيد على الكفاءات للمعلمين كمدرعين -

دعم التنمية التبببببببببببخصبببببببببببية وتمكين المشببببببببببباركين وتحفيزهم على التعلم مدى الحياة عندما يكون   -
 المعلم مرشد ومحفز للكبار. 

ا متا يكون المزيج هو الاستتتتتتتتتتتتاسوفي الممبارسبببببببببببببة العمليبة، لا يمكن  الفصبببببببببببببل بين هبذا الأدوار   وإن    وةتالبت 
النواة المشبببببتركة لهذا الأدوار المختلفة موجودة في الكفاءات الأسببببباسبببببية التي يجب أن يتمتع بةا معلمو  
الكبار في أي سببببببياق عمل  قافي أو مؤسبببببب بببببب ي أو موضببببببولي ، وعالتالي تحديد متطلب الأداء المهني، فدور  

افيبة والتطورات في مجبال  معلم الكببار  يعتمبد على الجوانبب الاقتصببببببببببببباديبة والعوامبل الاجتمباعيبة والثقب 
التعليم، بما في ذلو خصببائو نظاح التعليم والترابح بينه وعين أهداف التنمية المسببتدامة وهذا يزيد  

 . (40)من تعقيد دور معلمي الكبار

وفي ضبببوء ما تقدح، ومع الأخذ في الاعتبار الخصبببائو الفريدة للمتعلمين البالغين والمبادم التي ترتكز  
باعتبارا أداة فعّالة   التفكير التلمليعل ةا برامج تعلم الكبار، تتأكد الحاجة إلى اعتماد المعلم لأسبببلو  

احتيببباجبببات المتعلمين الكببببار وتوجيبببه العمليبببة التعليميبببة بمبببا يتنببباسبببببببببببببببب مع واقعهم. فبببالتفكير   لمعرفبببة
ن معلم الكببار من تعرف وتحبديبد  

ّ
مك التبأملي يمثبل أحبد الأسبببببببببببببب الجوهريبة في الممبارسبببببببببببببة المهنيبة، إذ يد

ه وتحديد  التحديات الفعلية التي تظهر أ ناء تنفيذ البرامج التعليمية، وخسببببباعدا على تحليل ممارسبببببات
ما يحقق اسببببببببببتجابة حقيقية لخصببببببببببائو  مواطن الضببببببببببعف ووضببببببببببع حلول مناسبببببببببببة القابلة للتنفيذ، ب

 . (41)الكبار ويدعم تطورهم المهني والتخو ي على حد سواء

 اياة  لتعقيد أن  أدوار معلم الكبار تتطلب المعرفة الأسبباسببية والكفاءات والمهارات المتنوعة وذلو    
، فهم بحببباجبببة أن  يكون على درايبببة ببببالقضبببببببببببببببايبببا المتغيرة والمتجبببددة التي تطرء على المجتمع ،   أ وارهم

والذي يحتاجون ف ةا  إلى العمل مع مجموعات مسببببببببببببيةدفة م تلفة في مواقع تعليمية متنوعة تشببببببببببببكل  
المنةبااج البدراسبببببببببببببيبة      متزايبد، والتعبامبل مع التغييرات المتسببببببببببببببارعبة في جميع مجبالات الحيباة وأن تتنباول 

 للكبار ما يتناسب مع  العالم المعاصر، وأن يحصلون على تدريب وتعليم مهني المستمر. 

تعتبر من العناصبببببر الأسببببباسبببببية التي تسبببببهم في تحسبببببين  ،  المحور ال الث: المعايير التدريبية لمعلم الكبار
برامج تعليم الكببار، وأصببببببببببببببع من الضبببببببببببببروري أن يتمتع معلمو الكببار بمهبارات ومعبارف تتنباسببببببببببببببب مع  

 عن القدرة على التفاعل مع المتعلمين الكبار من    .احتياجات المتعلمين ومتطلبات سببببوق العمل
ً
فضبببب 

م تلف الخلفيات والثقافات. كما مةدف هذا المعايير إلى تعزيز التفكير النقدي والابتكار في أسبببببببباليب  
 .التدرخب، مما يساهم في تشكيل بيئة تعليمية مرنة وم ئمة

بين الدراستتتتتتتتتتا  ايكا يمية والتدريا في   يهد  إوى إ امة تداخل و تكاملف ذا كان تدريب المعلمين     
، ف ن ذلو يسبببباعد على تطوير عمليات التفكير النقدي حول ممارسببببات المعلمين و ةدف  مكان العمل
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ترعوي يدمج بين المعرفة النظرية والتدرخب، من أبر  العوامل التي تعكب -إلى تزويدهم بتدريب نف بب ي
جودة التدريب وفاعليته، مراعاة توقيت انعقادا ومدته الزمنية، إلى جانب تعزيز الصلة بين الجوانب  

لمهببباح المرتبطبببة النظريبببة والتطبيقيبببة، مع الحفببباو على التوا ن بينةمبببا، والتركيز تشبببببببببببببكبببل خبببا  على ا
لاببد من التبأكيبد فيبه على  المتغيرات   وعنتد تقتديم  التتدريتا لمعلم الكبتارببالممبارسبببببببببببببة المهنيبة الواقعيبة.  

المسببببببببببببببقبببة حول عمليتي التعلم والتعليم للكببببار، لمبببا لبببذلبببو من أ ر مبببباشبببببببببببببر في تفببباعلهم مع المحتوى  
نةم من توجيه المتدرعين  التدريبي. أن يكون معلموا الكبار على دراية بةذا السببببببببببياقات ال

ّ
مك فكرية، بما يد

سبببببببهم في تنمية قدرامةم على التفكير التأملي  
د
نحو اكتسبببببببا  معارف جديدة تنبع من واقع الممارسبببببببة، وت

أهميتتة التكتتامتتل بين مختلف ماتتالا  المعريتتة عنتتد والتطوير المهني المسبببببببببببببتمر، وفي هببذا الإطببار، تبر   
وتنفيبببذهبببا، سبببببببببببببواء كبببانبببت تلبببو المعبببارف مرتبطبببة ببببالمحتوى    ترتتتتتتتتتتتتميم البرامج التتتتدريبيتتتة لمعلم الكبتتتار

الأكاديمي، أو بالجانب التربوي، أو ب صبببببببببببائو المتعلمين، أو بالسبببببببببببياق المؤسببببببببببب ببببببببببب ي للتعليم،. إن هذا  
ا   ن المعلم الكبببار من توظيف تلببو المعببارف بطريقببة مرنببة ومتكبباملببة، وفقببً

ّ
مك التكببامببل من شبببببببببببببببأنببه أن يد

عمبل ف ةبا، وعبالتبالي يتظهر أهميبة التبدريبب المسبببببببببببببتمر لضبببببببببببببمبان جودة  ي  لمتطلببات البيئبة التعليميبة التي
 . )42(التعلم والتعليم 

لتأهيل معلم الكبار كأحد المحاور الجوهرية في برامج إعداد المعلم،   العملي  أهمية التدريالذا ترتكز  
سبببهم في إيجاد تكامل فعلي بين الجانب الأكاديمي والممارسبببة الواقعية في بيئة التعلم. مما يؤدي   حيث يد
ا بمسبببببببببببببؤوليباتبه المهنيبة،. ومن هبذا   صببببببببببببببع المعلم أك ر وعيبً إلى إتباحتبه فرصبببببببببببببة التبأمبل والتطبيق، حيبث يد

ق، فبب ن إعببداد معلم الكبببار بحبباجببة إلى  تببدريببب عملي ممنهج في سبببببببببببببيبباق تعليمي حقيقي يتفبباعببل المنطل
 لذا تظهر  .فيه مع المتعلم الكبير له احتياجاته وظروفه المختلفة

في إعداد معلم الكبار حتى يحقق أهدافه في   ال رتتتتتتتتتتتتائص التي ينبغي أن يااتتتتتتتتتتتتم  ها التدرياوتتعدد  
بناء كفاءة مهنية حقيقية، تتناسب مع  خصوصية الفئة المسيةدفة من الكبار وتعقيدات واخت فات  

  ي (43)الواقع التعليمي. من أبر  هذا الخصائو

ال على تكبامبل حقيقي   يعتمبد التدمج  بوريقتة متواز تة بين النمريتة والتوبيق:   -1 التبدريبب الفعبّ
بين المعرفببة النظريببة والممببارسبببببببببببببببة العمليببة، بحيببث يتمكن المعلم المتببدر  من ترجمببة المفبباهيم 
ا لاحتيبباجببات الكبببار   ا عميقببً التربويببة إلى ممببارسبببببببببببببببات مهنيببة على الواقع التعليمي ، يعكب فهمببً

 .وأساليب التعلم المناسبة لهم 

يشبببببببترط التدريب الجيد وجود مةيئة مسببببببببقة للمعلم المتدر ، تتيع  التهيلة المهنية الماتتتتتتتمرة: -2
له فهم البيئة التعليمية  الذي سبيعمل ف ةا ، إلى جانب توفير تعا مشبرفين مؤهلين من ذوي  

 .الخبرة ، ليسهم في دعم عملية التأمل الذاتي والتطوير المهني طوال فترة التدريب

ال إلى وجود شبببببببببببببراكببة بين   التنميم الميستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتت ي والتعتتاون بين ال هتتا : -3 يرتكز التببدريببب الفعببّ
مؤسبببببببسبببببببات التعليم ومراكز التدريب، من خ ل تحديد الأدوار، وتوفير بيئة تنظيمية داعمة،  
 ونظاح تقييم مرن يركز على النمو المهني، وخعز  الثقة بالنفب وتحمل المسؤولية لدى المتدر . 

، وذلببببو  يمكت تحتتتديتتتد ماموعتتتة مت المعتتتايير التتتتدريبيتتتة لمعلم الكبتتتارفي ضبببببببببببببوء المعطيببببات النظريببببة  
لضبببببببببببببمبان توافق الأداء المهني مع احتيباجبات الفئبة المتعلمبة الببالغبة، التي تتسبببببببببببببم ببالحسبببببببببببببباسبببببببببببببيبة تجباا  

 .الأسلو  التربوي والمناخ داخل بيئة التعلم 
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من المقومات الأسببباسبببية لأي ممارسبببة ترعوية ناهحة، لما لها   الكفاءا  الاجتماعية والا فعالية  -
من دور في تطوير الذات، وعناء الع قات، وات اذ القرارات السليمة، وتحقيق الرفاا التخو ي 
 من معايير التدريب  

ً
والاجتمالي. ومن  مّ، ف ن دعم هذا الكفاءات يجب أن يكون جزءًا أصببببببببببي 

عليم الكبار تشببببببببببكل خا   التي تحتاف إلى  قدرًا عاليًا من  للمعلم تشببببببببببكل عاح ، و في سببببببببببياقات ت
 لاحدا  تعلم ايجاخ  ومستمر مع الكبار.  .الن ج التربوي والتواصل الإنساني

ن الفرد   تشمل الكفاءات الاجتماعية والانفعالية
ّ
مجموعة من المهارات والمعارف والاتجاهات التي تمك

من فهم ذاته، وتنظيم مشببببباعرا وسبببببلوكه، وعناء ع قات إيجابية، وات اذ قرارات مسبببببؤولة، والتفاعل  
وتتكون هبببذا الكفببباءات    بفعببباليبببة وأخ قيبببة مع ا خرين في م تلف السبببببببببببببيببباقبببات الاجتمببباعيبببة والمهنيبببة. 

 ي (44)من

وهو تبدريبب  معلم الكببار على تطوير فهم عميق لبذاتبه، بمبا يشبببببببببببببمبل التعرف  لويي الت اعي:  ا -1
 على مشاعرا، وتحليل قيمه التخصية، لينعكب ذلو على أسلوعه التعليمي. 

، من الضبببببببببببببروري أن يمتلبو معلم الكببار القبدرة على ضببببببببببببببح انفعبالاتبه، وإدارة  إ ارة الت ا  -2
سببببببببببلوكياته في مواقف التعليم المختلفة، خاصببببببببببة في مواجهة المواقف الطارئة داخل  البيئة 

 التعليمية. 

ظهر تعاطفًا حقيقيًا الويي الاجتمايي:    عشتتتكل  -3 توقع من المعلم أن يد عنصبببرًا محوريًا، حيث يد
مع المتعلمين الكبببار، وأن يرالي خلفيببامةم الثقببافيببة والاجتمبباعيببة، معتمببدًا على قيم التقبببل 

 والاحتراح. 

، فيرتبح بقبببدرة معلم الكببببار على خلق روابح تعليميبببة قبببائمبببة على  مهتتتارا  بنتتتاء العلم تتا  -4
ا تعليميًا آمنًا ومحفزًا

ً
 .الحوار والثقة والاحتراح المتبادل، بما يدعم مناخ

ظهر قدرة واضبببببببببحة على ات اذ قرارات  اتخا  القرار الماتتتتتتتتيول -5 نتظر من معلم الكبار أن يد ، يد
ترعويببة محكمببة، تنطلق من ولي أخ وي، وترالي وتتمبباشببببببببببببب ى مع مصببببببببببببب حببة المتعلم، وطبيعببة  

 .السياق الاجتمالي والمهني الذي يعمل  فيه

ا عهم العملي وال تتت  تتت ي - سبببهم بصبببورة فعّالة   استتتتكشتتتا  خبرا  المعلمين الماتتتتمدة مت و يد
في تحسبببين البرامج التدريبية المقدمة لهم، بما يدعم ممارسبببات تعليمية أك ر فاعلية وتوافقًا مع  
احتياجات المتعلمين، فالمعرفة التي يشبببببببببكلها المعلمون من خ ل خبرامةم التعليمية وسبببببببببياقامةم 

وواقعه. ومن هنا، تبر  أهمية   الحياتية والمهنية، تمثل مصدرًا مهمًا لفهم أعمق لطبيعة التعليم 
أن ترالي برامج التببدريببب هببذا الخبرات الواقعيببة، لا ببباعتبببارهببا تجببار  فرديببة فحسبببببببببببببببب، وإنمببا  
بوصبببببببفها خبرات يمكن الانط ق منةا لت طيح تعليم يتسبببببببم بالفاعلية والاسبببببببتجابة لاحتياجات  

حين ينطلق من هبببذا المعرفبببة البببذاتيبببة المكونبببة من سبببببببببببببيببباقبببات  فمعلم الكببببار   ن الكببببار. المتعلمي
وخبرات متعددة، يصبببع أك ر واقعيًا وأقل اعتمادًا على التصببورات النظرية. وأن توظف ذلو في 
شبببببببببببببكبل تبدريببات تفباعليبة تبدعم التفكير النقبدي والمرونبة والتكيف مع ظروف التعليم. ومن هبذا  

ن المعلم من فهم المنظور، لا يكون التدريب مجرد وسببيلة لن  
ّ
مك

د
قل المعرفة، بل عملية تشبباركية ت

 . (45)ذاته المهنية، وتطوير كفاءته في ضوء ما يعيشه داخل

في ضبببببببببببببوء التحولات المتسببببببببببببببارعببة المرتبطببة :  التعليمي المعريتتة التربويتتة التكنولوجيتتة للمحتوى  -
بببببالرقمنببببة والاعتمبببباد المتزايببببد على التكنولوجيببببا في م تلف مجببببالات الحيبببباة، تظهر الحبببباجببببة إلى  
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ضبببببببببببببمن المعببايير التببدريبيببة لمعلم الكبببار، بمببا  تضبببببببببببببمين المعرفببة التربويببة التكنولوجيببة للمحتوى 
عز  من قبببدرة  و يحقق التكبببامبببل بين المحتوى العلمي، والمعرفبببة التربويبببة، والمعرفبببة التقنيبببة،   عمبببا يد

المعلم على تقديم تعليم يتسببببببببببببم بالمرونة والكفاءة. وخسبببببببببببباعد هذا التكامل المعرفي على تصببببببببببببميم 
م النشببببببببببح، وتسببببببببببتجيب للتحولات الرقمية المتسببببببببببارعة في البيئات 

م
خبرات معاصببببببببببرة تدعم التعل

ا في  تقب  عبدّ عنصبببببببببببببرًا ضبببببببببببببروريبً ديم تعليم يبدمج  التعليميبة. وتبدريبب المعلم لهبذا النوك من المعرفبة يد
عدّ المتعلمين  سبببت دح التقنيات –لا سبببيما الكبار   –الوسبببائح الرقمية بصبببورة فعّالة، وخد

د
حيث ت

ا يوا ي تلبو التطورات ا ومهنيبً لذا    .الحبديثبة والمتقبدمبة في مواقع العمبل، ممبا يتطلبب إعبدادًا ترعويبً
ف ن  تدريب معلمي الكبار للتعامل مع المواقف التعليمية في ظل البيئات الرقمية، وتفعيل دورا 
كمنسق للتعلم الذاتي والمستمر، وقادر على الرعح بين النظرية والتطبيق، وعين التعليم وسوق 

ت  العمل فهذا اصببببع ضبببرورة كأحد المرتكزات الجوهرية لإعداد معلم عصبببري يسبببتجيب لمتطلبا
 . (46)  هذا الزمان الرقمي

( وعين المعايير  2022وفي ضبببببببوء ما سببببببببق يمكن الرعح بين ما جاء في إطار عمل مراكش لتعليم الكبار )
المتغيرات العبببالميبببة المهنيبببة والتبببدريبيبببة ال  مبببة لمعلم الكببببار، بمبببا يعز  من كفببباءة هبببذا المعلم في ضبببببببببببببوء  

 والتوجهات الحديثة في التعليم، وهو ما يت ع من الجدول التاليي 

 (2جدول )

 الر ط بين اطار عمل مراكش  والمعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار

 المعايير المهنية والتدريبية ما جاء في اطار عمل مراكش الم ال ل 
1 

المتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتريتتتتتتتتتتتتتتتة  
 المهنية

إلى   إعببببببداد المعلمين ليكونوا الحبببببباجببببببة 
متمكنين من طرق التعليم التشببببببببببببباركي  

 والرقمي

لمببببعببببرفبببببببة   المببببعببببلببببم  امببببتبببب ك  أهببببمببببيبببببببة 
متكباملبة تشبببببببببببببمبل الجوانبب التربوية  
جبببببببانبببببببب فهم عميق  إلى  والتقنيبببببببة، 

 .لأساليب تعليم البالغين
2 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارا  
 التربوية

تبكبيبيبف   عبلبى  المبعبلبمبيبن  تبببببببدريبببببببب  تبعبزيبز 
المبتبعبلبمبيبن المبنببببببباابج وفبق خصبببببببببببببببببببائبو  

 البالغين

ينببببدرف ضبببببببببببببمن معيببببار القببببدرة على 
تصببببببببببببميم تعلم مرن ومتمركز حول 

 المتعلم 
3 

التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتت 
 التقاي

تبببدريبببب المعلمين على الاسبببببببببببببتفبببادة من  
البفبئبببببببات  إلبى  لبلبوصبببببببببببببول  البتبكبنبولبوجبيبببببببا 

 البعيدة

يببببدخببببل ضبببببببببببببمن الكفبببباءة الرقميببببة،  
كجزء من المعببببايير الحببببديثببببة لمعلم 

 الكبار
4 

أختتتتتتتتتلم تتتتتتتتتيتتتتتتتتتا   
 المهنة

آمببنبببببببة وداعببمبببببببة   تببعببلببم  بببيببئبببببببة  ضببببببببببببببمبببببببان 
 للمتعلمين

ببببببببالاحببتببراح،  ببببببببالببتببحببلببي  المببعببلببم  لببزح  يببد
والحيبباد، والتعببامببل الإنسببببببببببببببباني مع  

 تنوك الخلفيات
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتمتتتتتتتتتيتتتتتتتتتة   5

المتتتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتة 
 الماتدامة

الدعوة إلى برامج تطوير مهني مسببتمرة  
 لمعلمي الكبار

يعز  من معيار التعلم مدى الحياة  
ومبببببببواكبببببببببببببببة   نبببببببفسبببببببببببببببببببه،  لبببببببلبببببببمبببببببعبببببببلبببببببم 

 المستجدات
التتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتكتتتتتتتتيتتتتتتتتن   6

 والمشاركة
مه

ّ
فببببي  إشراك المتعلم في صنع قرارات تعل مببببهبببببببارات  المببببعببببلببببم  مببببن  يببببتببببطببببلبببببببب 

 التوجيه والتمكين لا التلقين
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  بين مبببا جببباء في إطبببار عمبببل مراكش لتعليم الكببببار وعين المعبببايير المهنيبببة ( ،  2بوضبببببببببببببع الجبببدول)
ً

تكبببام 
ا  المعلمين  تمكينوالتببببدريبيببببة لمعلم الكبببببار، حيببببث تظهر أهميببببة   ا وتقنيتتتت  ا وتر ويتتتت  ، بمببببا يواكببببب  معرييتتتت 

التحولات الرقمية ومتطلبات التعليم التشبباركي. بالاضببافة إلى التوافق بين التوجهات العالمية في مجال  
تعليم الكبببار والممببارسببببببببببببببات المهنيببة ضبببببببببببببمن بيئببة تعليميببة آمنببة ونشبببببببببببببطببة، تقوح على الاحتراح والعببدالبة  

ا لبناء برامج    .والتنوك ل أسبببببببببباسببببببببببً
ّ
ومن هنا، ف ن الرعح بين الإطار المرج ي الدولي والمعايير المهنية يشببببببببببك

 .تدريبية فعالة، تسهم في الارتقاء بجودة تعليم الكبار واستدامته

الأسبببببببببببببب والمرتكزات التي يعتمبببد عل ةبببا إطبببار عمبببل  ومت خلمل متتا تم عرضتتتتتتتتتتتتتت  في الاطتتار النمرى عت   
مراكش المنبثق من المؤتمر السببببببببببببباتع لتعليم الكببار. ومبا تم تنباولبه من المعبايير المهنيبة والتبدريبيبة  لمعلم 
الكبببببار، سبببببببببببببوف ينتقببببل البحببببث إلى الجزء الثببببان  للواقع الميببببداني والببببذي  ةببببدف لتعرف واقع المعببببايير  

 لكبار في مصر وفيما يلى عرض وتوضيع ل جانب الميداني. التدريبية والمهنية لمعلم ا

ا ع المعايير التدريبية والمهنية لمعلم الكبار في مرر: ال ا ا الميداني للبحث:  و

من أجل الوصببببببببول إلى نتائج ميدانية تعكب الواقع الفعلي لموضببببببببوك البحث، كان من الضببببببببروري اتباك  
مجموعة من الخطوات المنهجية المحددة، مع توضبببببيع الإجراءات المتبعة، وذلو لضبببببمان جمع بيانات 
ن من تحقيق أهبببببداف البحبببببث. وقبببببد تم تنفيبببببذ الجبببببانبببببب الميبببببداني للبحبببببث وفق خطوات    

ّ
مك

د
مو وقبببببة ت

 جراءات، تم تصميمها لضمان س مة النتائج وواقعييةا. وإ

: منه ية البحث: 
 
 أولا

، لكونه الأنسببببببب للبحو  التي مةدف إلى فهم (47)المنه  الومتتتتتفييعتمد البحث الحالي على اسببببببت داح  
الواقع وتفسبببببببير الظواهر التربوية كما  ي دون تدخل أو تعديل. ويتوافق هذا المنهج مع طبيعة البحث  

رؤيتة مقترحتة للمعتايير المهنيتة والتتدريبيتة لمعلم الكبتار في ضتتتتتتتتتتتتوء إطتار  الحبالي البذي يسببببببببببببب ى إلى تقبديم  
، من خ ل الوقوف على الواقع الفعلي لتلو المعايير، وتحليل ممارسببببببببببامةا ومتطلبامةا في عمل مراكش
 .الواقع الميداني

وقد تم الاعتماد في هذا البحث على مراجعة الأدبيات والدراسببببببببات السببببببببابقة بمجال تعليم الكبار، مع  
التركيز على التوجهات المعاصبببرة، خاصبببة في ضبببوء التغيرات العالمية في مجال التعليم المسبببتمر. ويتميز  

سبببببببببببببت داح أدوات  المنهج الوصبببببببببببببفي بمرونته وإمكانية دمجه بين التحليل الكمي والكيفي  إذ يسبببببببببببببمع با
لجمع بيببانببات تعكب واقع الميببدان بببدقببة، ومن  م تفسبببببببببببببير تلببو البيببانببات الاستتتتتتتتتتتتتبيتا تة  منبباسببببببببببببببببة مثببل  

بطريقة علمية موضبببببببوعية وتحليلها باسبببببببت داح الأسببببببباليب الإحصبببببببائية المناسببببببببة، للوصبببببببول إلى نتائج 
 علمية قابلة للتطبيق.  

ا: ماتمع البحث وحدو  العينة:  ثا ي 

في معلمي تعليم الكبار العاملين بفصول تعليم الكبار التاتعة للهيئة العامة    ماتمع البحثيتمثل       
لتعليم الكبببار، بببالإضببببببببببببببافببة إلى معلمي المؤسبببببببببببببسببببببببببببببات الأهليببة ومنظمببات المجتمع المببدني المعنيببة بتعليم 

 . الكبار

،  محايمتي )القاهرة وال يوة( ، فقد اقتصر البحث على معلمي تعليم الكبار في  حدو  العينةأما          .
 من التنوك في الخبرات  

ً
نظرًا لتمثيلهمببا نمبباذف متنوعببة للبيئببات التعليميببة والاجتمبباعيببة، ممببا يتيع قببدرا

 .والممارسات ذات الصلة بموضوك البحث
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ا: اي وا  الماتخدمة في جمع البيا ا 
 
  :(48)ثال 

كوسببببيلة رئيسببببية لجمع البيانات الميدانية الخاصببببة بالبحث، وتم  اسببببت دمت الباحثة أداة الاسببببتبيانة
مع   المقابلة ال تتتتتتتت رتتتتتتتتية المباشتتتتتتتترةالأولى من خ ل   :طريقتينتطبيقها على عينة البحث باسبببببببببت داح  

،  الوريقة ايلكترو ية عينة البحث، لضبببببببببببببمان وضبببببببببببببود البنود وتفسبببببببببببببيرها عند الحاجة، والثانية عبر 
حيث تم إرسبببببببال الاسبببببببتبيانة بصبببببببيغة رقمية إلى عينة البحث باسبببببببت داح البريد الإلكتروني والمنصبببببببات  

 .الإلكترونية، مما ساهم في تسهيل الوصول إل ةم رغم اخت ف مواقعهم الجغرافية

  الابحاث الاتتابقة  ا  الرتتلةوقد اسبببتندت الباحثة في إعداد محاور الاسبببتبيانة إلى ما توصبببلت إليه 
، بمببا يضبببببببببببببمن ارتببباط البنود  ايطتتار النمرى بموضبببببببببببببوك البحببث، إلى جببانببب مببا تم تنبباولببه من محبباورفي  

 بأهداف البحث ومحاورا. 

لا(، لقيببا  درجببة    –إلى حببد مببا    –اعتمببدت الببباحثببة في تصبببببببببببببميم الاسبببببببببببببتبيببان على مقيببا     ي )نعم  
بببببه هببببذا المقيببببا  من   تحقق الظواهر أو وجود المعببببايير من وجهببببة نظر أفراد العينببببة، نظرًا لمببببا يتميز 

 .وضود وسهولة في التعبير عن المواقف

لتيسبببببير رصبببببد الاسبببببتجابات وتحليلها إحصبببببائيًا، بالإضبببببافة إلى    أستتتتللة مغلقةوقد اشبببببتملت الأداة على  
درجببت بةببدف الحصبببببببببببببول على معلومببات نوعيببة أعمق تعكب   أستتتتتتتتتتتتللتتة مفتوحتتة

د
في رةببايببة كببل محور، أ

 ري النتائج
د
 .خبرات عينة البحث وت

 :كما حرصت الباحثة على صياغة الأسئلة بأسلو  واضع وعمفردات مألوفة، مع مراعاة أن

حددة وتعبر عن فكرة واحدة فقح •  .تكون كل عبارة مد

•  
ً

 .لا تستغرق الإجابة وقتًا طوي 

 .يتيع السؤال المفتود مساحة للتعبير الحر والإضافة من واقع الخبرة المهنية •

نت أداة جمع البيانات   البيانات الأساسية لأفراد عينة )الاسابا ة( مت جزءيت: ال زء ايول:  وقد تكو 
على مجموعة من البيانات الأسببببببببببببباسبببببببببببببية المتعلقة بمعلمي تعليم الكبار،   البحث من المعلمين شبببببببببببببملثي 

بةدف التعرف على خصبببببببببائصبببببببببهم الديموغرافية والمهنية، ومدى تنوك خلفيامةم بما يسبببببببببهم في تفسبببببببببير  
سبببببنة، من    30نتائج البحث. وقد تضبببببمنت هذا البياناتي النوك )ذكر / أنوى(، والفئة العمرية )أقل من  

سببنة(، وعدد سببنوات الخبرة في مجال تعليم الكبار    50سببنة، أك ر من   50إلى    41سببنة، من    40إلى    30
سبببنوات(، والدرجة الوظيفية الحالية )معلم،   10سبببنوات، أك ر من    10إلى    5سبببنوات، من    5)أقل من  

، مسبببببببببببببؤول إداري، متببباتع(، ببببالإضبببببببببببببببافبببة إلى المحبببافظبببة التي يعمبببل بةبببا المبحو ، ونوك مشبببببببببببببرف، موجبببه
المؤسبببببببببسبببببببببة التي ينتمي إل ةا )حكومية، أهلية/مجتمع مدني، خاصبببببببببة(. ومةدف هذا البيانات إلى تحليل 

  خصائو العينة ورعطها بنتائج المحاور المختلفة ل ستبانة. 

 ال زء ال اني للمسابا ة: عشمل أربعة محاور جاء  كالتاوي:

ا ع المعتتايير المهنيتتة لمعلم الكبتتار  ةببدف هببذا المحور إلى تعرف مببدى ممببارسببببببببببببببة معلمي    المحور ايول: و
تعليم الكبار للمعايير المهنية الأسببببببببباسبببببببببية، من خ ل تحديد مجموعة من العبارات التي تتناول حر   
المعلم على تلبيبة احتيباجبات المتعلمين الكببار، واسبببببببببببببت بداح الوسبببببببببببببائبل التكنولوجيبة، وتطوير المهبارات  

نبب الاجتمباعيبة والنفسبببببببببببببيبة للبدارسبببببببببببببين، وتقبديم البدعم الفردي  المهنيبة والتكنولوجيبة، ومراعباة الجوا
 .للمتعلمين الذين يواجهون صعوعات دراسية
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ا ع المعايير التدريبية لمعلم الكبار:   يسببببببببب ى هذا المحور إلى الكشبببببببببف عن مدى تحقق  المحور ال اني: و
المعبايير التبدريبيبة لمعلم تعليم الكببار من خ ل التجرعبة التبدريبيبة التي مرّ بةبا، وذلبو عبر مجموعبة من  
تبببببدريبببببب عملي   النظري والتطبيقي، وتوفير فر   التبببببدريبي بين  العببببببارات التي تتعلق بتوا ن المحتوى 

المهببببببارات الاجتمبببببباعيببببببة وتنميببببببة  الثقببببببافيببببببة والاجتمبببببباعيببببببة    حقيقي،  والانفعبببببباليببببببة، ومراعبببببباة الخلفيببببببات 
للمتعلمين، وتقببديم معببارف ترعويببة وتكنولوجيببة مرتبطببة بببالمحتوى، وتوجيببه التببدريببب نحو متطلبببات 

 .سوق العمل

،  ةبدف هبذا المحور إلى  المحور ال تالتث: تحتديتا  توبيق المعتايير المهنيتة والتتدريبيتة لمعلم ععليم الكبتار
الوقوف على أبر  التحببببديببببات التي تواجببببه معلم تعليم الكبببببار في تطبيق المعببببايير المهنيببببة والتببببدريبيببببة، 
وذلو من خ ل مجموعة من العبارات التي تتناول صببببببببعوعات اسببببببببت داح التكنولوجيا داخل الفصببببببببل 

لبرامج التدريبية المت صببصببة،  تسبببب ضببعف الإمكانيات، وضببيق الوقت ال  ح لتطوير الذات، وندرة ا
وعبدح كفبايبة الفر  العمليبة في التبدريبب، وقلبة البدعم الإداري، وضبببببببببببببعف مواءمبة التبدريبب لمتطلببات 

 سوق العمل. 

ز هببببذا المحور على  المحور الرابع: مقترحتتتتا  لتووير اي اء الميي والتتتتتدريتي لمعلم ععليم الكبتتتتار
ّ
رك ي يد

مجموعة من المقترحات التي مةدف إلى دعم وتطوير الأداء المهني والتدريبي لمعلم تعليم الكبار، وتشببببمل  
تطوير بيئبة تعليميبة تبدمج التكنولوجيبا بفباعليبة، واعتمباد خطبة تبدريبيبة سبببببببببببببنويبة مسبببببببببببببتبدامبة تتنباول 

الخبراء والمشببببببببببببرفين في تصببببببببببببميم وتنفيذ قضببببببببببببايا تعليم الكبار من منظور تطبيقي وميداني، وإشببببببببببببراك  
البرامج، وتضبببببببببببببمين وحببدات تببدريبيببة ترالي التنوك الثقببافي والقببدرات المختلفببة، وتعزيز الشبببببببببببببراكببة بين 

 المؤسسات التدريبية وسوق العمل لرعح التدريب باحتياجات الواقع. 

ا: مدق أ اة البحث:   رابع 

مين المت صبببببببببصبببببببببين في مجال  
ّ
تم التحقق من صبببببببببدق الاسبببببببببتبيان من خ ل عرضبببببببببه على عدد من المحك

تعليم الكبار، حيث تم الاعتماد على المت صبصبين الأكاديميين بالإضبافة إلى الرجوك إلى المسبؤولين عن  
بةببدف التببأكببد من مببدى تمثيببل العبببارات (   49)برامج تعليم الكبببار في المجتمع المببدني وهيئببة تعليم الكبببار

للمجالات التي تقيسببببببها، وقدرته على قيا  أتعاد المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار تشببببببكل فعّال. 
مون على  

ّ
عرف ببببببببببببببببببببببببب"الصببببببببببدق الظاهري" و"صببببببببببدق المحتوى"، حيث حر  المحك وقد تحقق بذلو ما يد

المحور المناسببببب لها، مع التوصببببية بتعدي ت تسببببهم مراجعة كل عبارة بدقة، وتحديد مدى انتماسةا إلى  
 .في تحسين وضود الأداة وشمولها

ممببببببا عز  من   التحكيم،  أبببببببدمةببببببا لجنببببببة  التي  الاعتبببببببار جميع الم حظببببببات والمقترحببببببات  خببببببذت في 
د
أ كمببببببا 

ل سبتبيان، وأكد مناسببته لجمع البيانات المتعلقة بمشبكلة البحث، لضبمان دقة   المرتدا ية العلمية
 النتائج في الميدان. 

 جاء  وراء المحكمين كما يلي: 

، ومن ذلو عبارةي "أحر   العبارا  المتكررة في محتوى الاسابا ةلاحظ المحكمون وجود تعا   -3
على احتيبببباجببببات المتعلمين الكبببببار قبببببل إعببببداد الببببدرو "، وعبببببارةي "أرالي الظروف الاجتمبببباعيببببة  

ا  والنفسبببببببببببببيببة للببدارسبببببببببببببين أ نبباء التببدرخب". وقبد تم حبذف   العبببارة الثببانيببة لكورةببا تمثببل تكرارًا جزئيبً
، بةدف تجنب التكرار وضببببببببببببمان  

ً
ليولى، مع العمل على دمج مضببببببببببببمورةا ضببببببببببببمن بند أك ر شببببببببببببمولا

 وضود المحتوى 
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، لتكون أك ر دقبة استتتتتتتتتتتتابتدال بعض المفر ا  الماتتتتتتتتتتتتتختدمتة في الاستتتتتتتتتتتتابتا تةكمبا اقترد المحكمون   -4
وم ءمة للمجال التربوي، حيث تم تعديل عبارةي "أسببببببببببببت دح الوسببببببببببببائل التكنولوجيا لدعم تعلم 

يببببدعم تعلم الكبببببار"، ف ف التقنيببببات التعليميببببة الحببببديثببببة بمببببا 
ّ
وظ

د
تم الببببدارسبببببببببببببين الكبببببار" إلىي "أ

 في المجال تعليم الكبار
ً

 .استبدال تعا المفردات بمصط حات أك ر دقة وشمولا

التربوية التي قد تحتمل أك ر من تفسير،   توضي  بعض المفاهيمنبه تعا المحكمين إلى ضرورة   -5
عز  التبدريبب المهباراتي الاجتمباعيبة  لضبببببببببببببمبان فهم موحبد لبدى عينبة البحبث، مثبل تعبديبل عببارةي "يد
صبببببببببببببعي "يسببببببببببببهم التدريب في تنمية مهارات التواصببببببببببببل   والانفعالية ال  مة للتفاعل مع الكبار"، لتد

 إ
ً

 يجابيًا مع المتعلمين الكبار"الاجتمالي وإدارة الانفعالات، بما يحقق تفاع 

لضببببمان اتسبببباقها مع طبيعة كل محور.    إعا ة توز ع بعض العبارا أشببببار المحكمون إلى ضببببرورة   -6
يسبببببببببببببباعببدني التببدريببب على توجيببه التعليم ليتنبباسببببببببببببببب مع احتيبباجببات  " :ومن ذلببو، تم نقببل عبببارة

عبّر عن   "المتعلمين في سبببببببببببببوق العمبببل
د
من محور التحبببديبببات إلى محور المعبببايير التبببدريبيبببة، إذ إرةبببا ت

عيق الأداء، وهو مببا يسبببببببببببببهم في تحسبببببببببببببين البنيببة المنطقيببة   هتتد  تتتدريتي إياتتابي وليب عن تحببدل يد
  .ل ستبانة وتنظيم محتواها

وعناءً على آراء المحكمين وم حظامةم تم التعديل وإضبببببببببببافة وحذف تعا العبارات لتصببببببببببببع أداة جمع  
بيانات البحث )الاسبببببببتبيانة( صبببببببالحة للتطبيق في الصبببببببورة النةائية ليحقق البحث أهدافه التي يسببببببب ى  

 إل ةا بواقعية وموضوعية. 

ا:   المعال ة ايحرائية:        خاما 

المسبببببببببت دح في  "  Spss for windowتم إدخال البيانات الخاصبببببببببة باسبببببببببتمارة الاسبببببببببتبيان على برنامج " 
تحليل البحو  الاجتماعية، وأنواك الأسبببببببئلة المختلفة في اسبببببببتمارة الاسبببببببتبيان، والتي من أهمها معرفة  

وتم الجمع بين التحليلين الكمي والكيفي للبيببببانببببات، فبببباعتمببببد    وراء المعلمين في ماتتتال ععليم الكبتتتارأ
التحليل الكمي على حسبببببببا  التكرارات واسبببببببت داح المتوسبببببببح الحسبببببببا،ي واسبببببببت راف النسبببببببب المئوية، 
وجاء التحليل الكيفي للنتائج من خ ل رعح نتائج البحث الحالي بنتائج الدراسبات السبابقة وما تناوله 

ى رؤية مقترحة تعتمد على  وذلو لبيان النتائج العامة للبحث والتوصبببببببببببل إلالبحث في الجانب النظري  
 النتائج الكمية والكيفية. 

ا: معو ا  واجهت الباح ة أثناء توبيق البحث:  سا س 

ا   رت جزئيببً
ّ
أ نبباء تنفيببذ الجببانببب الميببداني من هببذا البحببث، واجهببت الببباحثببة عببددًا من التحببديببات التي أ 

على سبببببببببببببير عمليبببببة جمع البيبببببانبببببات، إلا أنبببببه تم التغلبببببب عل ةبببببا بمرونبببببة وفعببببباليبببببة. وفيمبببببا يلي أبر  هبببببذا  
 :الصعوعات، مع الإشارة إلى آليات التغلب عل ةا

ي تبيّن أن تعا الميسبببببرين   ضتتتتعف الاستتتتتاابة على النتتتتت ة ايلكترو ية للمستتتتتبيا ة -1
لبد ةم محبدوديبة في التعبامبل مع الوسبببببببببببببائبل الإلكترونيبة، خباصبببببببببببببة في المنباطق الريفيبة أو  
النائية. وللتغلب على هذا المشببببببببكلة، قامت الباحثة بتوفير نةببببببببخة ورقية ل سببببببببتبيان، 
وتم تو خعهبببا ببببالتعببباون مع مسبببببببببببببؤولي مراكز تعليم الكببببار، ممبببا سببببببببببببببباهم في رفع معبببدل  

 .ةالاستجاب
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واجه تعا     الحاجة إوى توضتتتتتتتتي  بعض العبارا  والمرتتتتتتتتولحا  في الاستتتتتتتتتبيا ة:    -2
المشببببببببببببباركين صبببببببببببببعوعبة في فهم تعا المفباهيم التربويبة أو البنود الفنيبة. وقبد تم التغلب  
على ذلببو من خ ل تقببديم شبببببببببببببرد شبببببببببببببفيي مبسبببببببببببببح عنببد تطبيق النةبببببببببببببخببة الورقيببة، 
بالإضببافة إلى إرفاق دليل إرشببادي م تصببر مع النةببخة الإلكترونية لتوضببيع المقصببود  

 .بكل محور 

 لانشبغال    :تلخر بعض المياتريت في عاتليم الاستتبيا ا  باتبا ضتغط العمل     -3
ً
نظرا

الميسبببببببببببببرين في مهببامهم اليوميببة، تببأخرت اسبببببببببببببتجببابببات عببدد من المشبببببببببببببباركين عن الموعببد  
المحبببدد. وقبببد تم التغلبببب على ذلبببو من خ ل تمبببديبببد فترة جمع البيبببانبببات والتواصبببببببببببببببل  

 .الفردي مع الميسرين لتأكيد أهمية مشاركيةم في إنجاد البحث

و تحديد مواعيد مناسببببببة   :متتتتتعو ة التناتتتتتيق اي ارى مع بعض مراكز ععليم الكبار -4
للتطبيق. وتم تجباو  هبذا العقببة من خ ل التواصببببببببببببببل المبباشبببببببببببببر مع مسبببببببببببببؤولي المراكز  
المحلية، وتقديم نبذة موجزة عن أهمية البحث، مما سباعد في تسبهيل التعاون وتوفير  

 الترتيبات ال  مة

ا وتفاتتتتتتيرها في ضتتتتتتوء بعض الابحاث الاتتتتتتابقة   ا وكيفيت ا: منا شتتتتتتة  تائج البحث الميداني كميت ستتتتتتابع 
  ا  الرلة:

ال زء ايول:  البيا ا  ايستتتتتتتتاستتتتتتتتية ييرا  عينة سببببببببيتم تقسببببببببيم النتائج إلى جزأين رئيسببببببببيين  يتناول 
ز  البحث مت العاملين بتعليم الكبار

ّ
تشبببببببببببببملي   أربعة محاور رئياتتتتتتتتتتتتيةعلى    ال زء ال اني:، في حين يرك

المعايير المهنية، والمعايير التدريبية، والتحديات المرتبطة بتطبيق هذا المعايير، بالإضافة إلى المقترحات  
التي يمكن أن تسبببهم في تطوير الأداء المهني والتدريبي لمعلم تعليم الكبار. وفيما يلي عرض مفصبببل لهذا  

 النتائج. 

يتنبباول هببذا الجزء مجموعببة من الخصببببببببببببببائو لأفراد العينببة، وتشبببببببببببببمببل النوك، والعمر،  ال زء ايول:  
ينتمى إليها  وعدد سبببببببببببببنوات الخبرة العملية، بالإضبببببببببببببافة إلى الدرجة الوظيفية الحالية، والمحافظة التى  

  :
 
 أيرا  العينة وييما يلى توضي  له ه ال رائص تفريلم

 (3جدول )

 (100ترنيف العينة مت حيث النوع )ن=

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف

 %73 73 أنوي

 %27 27 ذكر

متا  مت اي تاث أعلى مت ناتتتتتتتتتتتتبتة المعلمين الت كور في ماتال  3"عشتتتتتتتتتتتتير ال تدول )  
ّ
( إوى أن ناتتتتتتتتتتتتبتة المعل

ععليم الكبتتتارأ وهو متتتا  تتتد يرجع إوى الوبيعتتتة المهنيتتتة لتعليم الكبتتتار والتي تاعتتتل هتتت ا الم تتتال أكثر 
ا للناتتتتتتتتتتتاءأ أو إوى الاتتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتا    التعليمية والم تمعية التي ع تتتتتتتتتتت ع مشتتتتتتتتتتتاركة اي اث في برامج  ج ب 

 القرائية. كما  د ععكس  لك ضعف إ بال ال كور على ه ا الم ال مقار ة باي اث.
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 (4جدول )

 (100ترنيف العينة مت حيث العمر)ن= 

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف البيا ا  ايساسية

 

 العمر

 %17 17 30أقل من 

30-40 33 33% 

41-50 36 36% 

 %14 14 50أك ر من 

 

– 30( إوى أن الغالبية العممى مت معلمي الكبار ينتمون إوى الفلتين العمريتين )4"عشتتتتتتير ال دول )
أ ممتا ععكس أن هت ا الم تال ععتمتد بتدرجتة أستتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتيتة على الفلتا   %69( بناتتتتتتتتتتتتبتة  50–41( و)40

ا وايكبر عمر  
 
ا وخبرةأ في حين تقل مشتتاركة الفلا  ايمتتغر ستتن ا. العمرية المتوستتوة ايكثر استتتقرار 

كما عشتتتتتتتتتير النتائج أن ناتتتتتتتتتبة المعلمي مت الكبار كان معممهم مت المتابعين لفرتتتتتتتتتول ععليم الكلمر أ 
 وهو ما ععزز  ور الفلة العمرية المتوسوة في ضمان استمرارية يرول ععليم الكبار وياعليتها.

 ( 5جدول)

 (100ترنيف العينة مت حيث سنوا  ال برة)ن=

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف البيا ا  ايساسية

 

 سنوا  ال برة

 %24 24 5أقل من 

5-10 26 26% 

 %50 50 10أك ر من 

( أن ما يقار  نصبببببببف أفراد العينة يمتلكون خبرة مهنية تزيد على عشبببببببر سبببببببنوات، 5يوضبببببببع الجدول )
ع وجود الخبرة العمليبة لبدى معلمي الكببار. كمبا تظهر   النتبائج أن مبا يزيبد على الر،ع  و ي نسبببببببببببببببة توضبببببببببببببّ

لبببد ةم خبرة تتراود بين خمب إلى عشبببببببببببببر سبببببببببببببنوات، و ي فئبببة يمكن اعتببببارهبببا أك ر مرونبببة وقبببدرة على  
التكيف مع المسبببببببببببببتجدات، وقد أشبببببببببببببار تعضبببببببببببببهم إلى اسبببببببببببببتعدادهم لحضبببببببببببببور تدريبات ودورات لتنمية 

أشبببببببباروا كذلو إلى حاجيةم إلى  قدرامةم. وفي المقابل، يشببببببببكل المعلمون الأقل خبرة نسبببببببببة أقل نسبببببببببيًا، و 
 .دورات تدريبية تتعلق باستراتيجيات التدرخب للكبار وما يرتبح باست داح التكنولوجيا في تعليمهم 
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 ( 6جدول)

 (100ترنيف العينة مت حيث الدرجة الوظيفية)ن=

 

(. ورغم %61( أن الغالبية العظمى من أفراد العينة ينتمون إلى فئة المعلمين بنسبة )6يوضع الجدول )
أن نسبببببببببببب المشببببببببببباركين من فئات المسبببببببببببؤول الإداري أو المشبببببببببببرف أو الموجه أو المتاتع جاءت أقل، ف رةم 

ح بببالعمليببة  أكببدوا أرةم مببا  الوا يتفبباعلون تشبببببببببببببكببل مببباشبببببببببببببر مع فصبببببببببببببول تعليم الكبببار، ويتولون القيببا
 التعليمية في حالة وجود عجز. 

 (100(  ترنيف العينة مت حيث المحايمة)ن=7جدول)

 

بلغبببت نسبببببببببببببببببة ( أن عينبببة البحبببث تو عبببت بين محبببافظتي الجيزة والقببباهرة، حيبببث  7يوضبببببببببببببع الجبببدول )
(. وخعكب هبذا التو خع اهتمباح  %43(، بينمبا بلغبت النسبببببببببببببببة من القباهرة )%57المشبببببببببببببباركين من الجيزة )

 البحث بتمثيل معلمي الكبار في المحافظتين تشكل متوا ن نسبيًا. 

 (100( ترنيف العينة مت حيث  وع الميساة)ن=8جدول )

 

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف البيا ا  ايساسية

 

 

 الدرجة الوظيفية

 %15 15 اداري  مسئول 

 %8 8 مشرف

 %61 61 معلم 

 %8 8 موجه

 %8 8 متاتع

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف البيا ا  ايساسية

 %57 57 الجيزة المحافظة

 %45 43 القاهرة

 النابة الملوية التكرارا  الترنيف البيا ا  ايساسية

 

  وع الميساة

 %52 52 حكومية

 %24 24 خاصة

 %24 24 أهليه/ مجتمع مدني
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(، في حين  %52( أن غالبية أفراد العينة يعملون في مؤسببببببببببسببببببببببات حكومية بنسبببببببببببة )8يوضببببببببببع الجدول )
تو عت النسببببببة المتبقية تشبببببكل متسببببباول بين المؤسبببببسبببببات الخاصبببببة ومؤسبببببسبببببات المجتمع المدني بنسببببببة  

لكل منةما. وخعكب هذا التو خع أن مؤسبسبات الدولة ما  الت تمثل الإطار الرئيب لبرامج تعليم (  24%)
الكبار، رغم الجهود التي يقدمها كل من القطاك الأهلي والخا ، حيث يظل دورهما داعمًا ومسببببببببببباندًا  

 .في تعزيز فصول تعليم الكبار وتوسيع نطاقها

 تشملي  أربعة محاور رئيايةيتكون من    ال زء ال اني:

ا ع المعايير المهنية لمعلم الكبار:   المحور الاول: و

الكشبببببببببببببف عن   إلى  مةببببببدف  التي  العبببببببارات  هببببببذا المحور مجموعببببببة من  ن  التوال المعلمين  تضبببببببببببببم   رجتتتتتتة 
المرتبطة تعملهم داخل قاعات تعليم الكبار. وقد جاءت اسببببببتجابات أفراد العينة  بالممارستتتتتا  المهنية

 :لتوضّع مستوى تطبيق هذا المعايير، كما هو مبيّن في الجدول التالي

 (9جدول )

ا ع المعايير المهنية لمعلم الكبار)ن=  (100و

 الاستاابا                            
                                  

       
 العبارا                                                     

 التكرارا 
والناتتتتتتتتتتتتبتة  

 الملوية

إوتتتتتتتتتتتتتتى   نعم
حتتتتتتتتد  
 ما

 المتوسط  لا
 الحاابي

الا تتحتترا  
 المعيارى 

 الترتيا

أحر  على احتيبباجببات  
قبببببببببل  البكبببببببببار  المبتبعبلبمبيبن 

 .إعداد الدرو 

 2.7093 0 32 68 ك
 

0.45675 
 

2 
% 68 32 

 
0 

أسبببببببببببببت ببببدح الوسبببببببببببببببببائببببل 
لبببببببدعبببم  البببتبببكبببنبببولبببوجبببيبببببببا 
 .تعلم الدارسين الكبار

 2.3256 9 53 38 ك
 

0.58293 
 

5 
% 38 53 9 

تبببببطبببببويبببببر   عبببببلبببببى  أحبببببر  
المبببببببببهبببببببببنبببببببببيبببببببببة  مبببببببببهببببببببباراتبببببببببي 
والببببببببببتببببببببببكببببببببببنببببببببببولببببببببببوجببببببببببيببببببببببة  

 .باستمرار

 2.3953 8 49 43 ك
 

0.57964 
 

4 
% 43 49 8 

الببببببببببببببببببظببببببببببببببببببروف  أرالببببببببببببببببببي 
الاجتماعية والنفسببببببببببببية 
أ بببنببببببباء   فبببي  لبببلبببببببدارسببببببببببببببببيبببن 

 .التدرخب

 2.7558 0 28 72 ك
 

0.43212 
 

1 
% 72 28 0 

قبدّح مسبببببببببببببباعبدة فرديبة 
د
أ

الببببكببببببببببببار  لببببلببببمببببتببببعببببلببببمببببيببببن 
يببببببببببواجببببببببببهببببببببببون  الببببببببببذيببببببببببن 

 .صعوعات دراسية

 2.7093 5 28 67 ك
 

0.48182 
 

3 
% 67 28 5 
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"مراعتتاة المرو  الاجتمتتاعيتتة  ( واقع المعببايير المهنيببة لمعلم الكبببار أن عبببارة  9أظهرت نتببائج الجببدول )
(، حيث  2.7558جاءت في الرتبة الأولى بمتوسببببببح حسببببببا،ي )  والنفاتتتتتتية للدارستتتتتتين في أثناء التدر س"

أكد المعلمون أن مراعاة ظروف الدارسببببببببببببين، ولاسببببببببببببيما النسبببببببببببباء، تسببببببببببببهم في  يادة دافعية الإقبال على  
"الحر  على احتيتتاجتتا  المتعلمين الكبتتار  بتتل إعتتدا   الفصبببببببببببببول والاسبببببببببببببتمرار ف ةببا. وجبباءت عبببارة  

(، حيببث أوضبببببببببببببع أفراد العينببة أن تحببديببد  2.7093في الرتبببة الثببانيببة بمتوسبببببببببببببح حسبببببببببببببببا،ي )  التتدروس"
 .احتياجات المتعلم في مجال معين يؤ ر في استجابته وحرصه على التعلم 

فجاءت   "تقديم الماتتتاعدة الفر ية للمتعلمين الكبار ال يت يواجهون متتتعو ا   راستتتية"أما عبارة 
(، وقببد أشببببببببببببببار تعا المعلمين إلى أهميببة اسبببببببببببببت ببداح  2.7093في الرتبببة الثببالثببة بمتوسبببببببببببببح حسببببببببببببببا،ي )

استراتيجيات تعليمية متنوعة والأنشطة التعليمية لمعالجة تلو الصعوعات. وفي الرتبة الراتعة جاءت  
(،  2.3953بمتوسببح حسببا،ي )"الحر  على تووير المهارا  المهنية والتكنولوجية باستتتمرار" عبارة 

حيث أكد معظم أفراد العينة أن اسببببببببت داح التكنولوجيا ما  ال محدودًا لدى الدارسببببببببين، خاصببببببببة في 
لبحث أو  المناطق البسببيطة، وأن اسببت داح الهواتف يقتصببر غالبًا على التواصببل دون أن تكون مهيأة ل

 .التعلم 

  "استتتتخدال الوستتتائل التكنولوجية لدعم ععلم الدارستتتين الكبار"وفي الرتبة الخامسبببة جاءت عبارة 
(، حيث أوضبببع معلمو العينة أن أسببباليب التواصبببل مع الدارسبببين ما تزال 2.3256بمتوسبببح حسبببا،ي )

 تقليدية إلى حد كبير، مع محدودية توظيف الإنترنت في هذا السياق. 

يكاأ وجاهيا ىأ ستتتوياأ ووخرونمع ما توصبببلت إليه نتائج دراسبببة   وتتفق ه ه النتائج  برا ا توأ كارت 
، والتي أكبببدت على أهميبببة مراعببباة المعلم للظروف الاجتمببباعيبببة والنفسبببببببببببببيبببة للبببدارسبببببببببببببين،   (50)  (2025)

موضبببببحة أن الدعم النف ببببب ي والاجتمالي يسبببببهم في تعزيز المشببببباركة والاسبببببتمرار في التعلم. كما أشبببببارت 
نتائج الدراسببببة إلى أن تقديم المسبببباعدة الفردية من جانب المعلم يقلل من مشببببك ت الانةببببحا ، وهو  

وافق مع ما أظهرته نتائج هذا الدراسة. كذلو، شددت الدراسة على أهمية تطوير مهارات المعلم ما يت
في التواصببببل واسببببت داح اسببببتراتيجيات تدرخسببببية متنوعة لتلبية الاحتياجات الفردية للمتعلمين، وهو  

 ما يتوافق مع ما أكدته عينة البحث الحالية. 

ا ع المعايير التدريبية لمعلم الكبار:  المحور ال اني: و

 ةببدف هببذا المحور إلى الكشبببببببببببببف عن مسبببببببببببببتوى التزاح المعلمين بببالمعببايير التببدريبيببة المرتبطببة تعملهم في 
مسبببببببببببببتوى  مجببببال تعليم الكبببببار، وذلببببو من خ ل مجموعببببة من العبببببارات التي صبببببببببببببيغببببت للتعرّف على  

ممبارسبببببببببببببة هبذا المعبايير داخبل بيئبة التعليم. وقبد جباءت اسبببببببببببببتجباببات أفراد العينبة لتوضبببببببببببببيع واقع هبذا  
 الممارسات، كما هو موضع في الجدول التاليي 
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 (10جدول )

 (100المعايير التدريبية لمعلم الكبار)ن=

                            
 الاستاابا 

                                  
 العبارا                                                     

 التكرارا 
والناتتتتتتتتتتتتبتة  

 الملوية

إوتتتتتتتتتتتتتى  نعم
حتتتتتتتد  
 ما

 المتوسط  لا
 الحاابي

الا تتحتترا   
 المعيارى 

 الترتيا

البببببببذي   البتبببببببدريبببببببب  ر 
ّ
يبوفب

ا   حصبببببببببببببلببببت عليببببه توا نببببً
ا بين الجببببانبببب   منبببباسببببببببببببببببببً

 .والتطبيقيالنظري 

 2.5349 8 37 55 ك
 

0.58807 
 

4 
% 55 37 8 

تيحت لي فر  تدريب  
د
أ

عملي مبببباشبببببببببببببر في بيئبببة 
تعليميببة حقيقيببة أ نبباء  

 .إعدادي المهني

 2.3953 13 39 48 ك
 

0.67352 
 

6 
% 48 39 13 

عز  التببدريببب المهببارات    ييد
الاجبببببببببببببببببتبببببببببببببببببمببببببببببببببببباعبببببببببببببببببيبببببببببببببببببة 
الببب  مبببببببة  والانبببفبببعبببببببالبببيبببببببة 

 .للتفاعل مع الكبار

 2.6977 5 29 66 ك
 

0.48676 
 

1 
% 66 29 5 

البببببببببببتبببببببببببدريبببببببببببب  يبببببببببببرالبببببببببببي 
المبببتبببعبببلبببمبببيبببن   خبببلبببفبببيبببببببات 
الثقبببافيبببة والاجتمببباعيبببة 

 .وأساليب تواصلهم 

 2.5581 6 39 55 ك
 

0.54459 
 

3 
% 55 39 6 

ر التببدريببب المعببارف 
ّ
وف يد

والتكنولوجيببة التربويببة  
ببببببببالمببببحببببتببببوى   المببببرتبببببببببطبببببببة 

 .التعليمي

 2.5000 0 50 50 ك
 

0.50293 
 

5 
% 50 50 0 

يساعدني التدريب على  
الببببببببتببببببببعببببببببلببببببببيببببببببم   تببببببببوجببببببببيببببببببه 
مببببببببببع   لببببببببببيببببببببببتببببببببببنبببببببببباسببببببببببببببببببببببب 
المبتبعبلبمبيبن   احبتبيببببببباجبببببببات 

 .في سوق العمل

 2.6395 6 32 62 ك
 

0.52943 
 

2 
% 62 32 6 

ع الجببدول ) عزّ  التببدريببب المهببارات  ( واقع المعببايير  10يوضبببببببببببببّ التببدريبيببة لمعلم الكبببار  إذ جبباءت عبببارة "يد
( في الرتببة الأولى،  2.6977الاجتمباعيبة والانفعباليبة ال  مبة للتفباعبل مع الكببار" بمتوسبببببببببببببح حسببببببببببببببا،ي )

وأشببببببببببببببار معظم معلمي الكببار إلى رغبيةم في التبدريبب للتعرّف إلى الطرائق والاسبببببببببببببتراتيجيبات المنباسبببببببببببببببة  
بوصبببفهم فئة ت تلف عن الصبببغار. وتليةا عبارة "يسببباعدني التدريب على توجيه التعليم   لتعليم الكبار

( في الرتبة الثانية  2.6395ليتناسببببببببب مع احتياجات المتعلمين في سببببببببوق العمل" بمتوسببببببببح حسببببببببا،ي )



 
 المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش

 )رؤية مقترحة( 
 د. رحاب أحمد إبراهيم

 

 

574 

د معظم المعلمين أن دافعيبة المتعلمين ترتفع عنبدمبا يرتبح التعلم تسبببببببببببببوق العمبل لمبا قبد يتيحبه 
ّ
وقبد أكب

 .من تحسين الدخل وتوفير فر  أفضل اقتصاديًا واجتماعيًا

وجاءت عبارة "يرالي التدريب خلفيات المتعلمين الثقافية والاجتماعية وأسبباليب تواصببلهم" بمتوسببح  
 عليه توا نًا مناسبببببببببًا بين 2.5581حسببببببببا،ي )

ر التدريب الذي حصببببببببلتد
ّ
( في الرتبة الثالثة. أمّا عبارة "يوف

عة  وقد أشبببببار  ( في الرتبة الرات2.5349الجانب النظري والتطبيقي" فحصبببببلت على متوسبببببح حسبببببا،ي )
كتسببب نظريًا   معلمو العينة إلى الحاجة إلى تدريب مسببتمر نظرًا لتسببارك المتغيرات المجتمعية، ولأن ما يد

 .قد ي تلف عند التطبيق وتبر  معه تحديات عملية

ر التبدريبب المعبارف التربويبة والتكنولوجيبة المرتبطبة ببالمحتوى التعليمي" بمتوسبببببببببببببح 
ّ
وف وجباءت عببارة "يد

( في الرتبة الخامسببببة  وأفاد معظم المعلمين بقلة التدريبات في الجانب التكنولو ي، 2.5000حسببببا،ي )
ة والأخيرة جاءت  مرجعين ذلو إلى ضبببببببعف الإمكانات المتاحة في فصبببببببول القرائية. وفي الرتبة السبببببببادسببببببب 

تيحت لي فر  تدريب عملي مباشبببببببببببر في بيئة تعليمية حقيقية أ ناء إعدادي المهني" بمتوسبببببببببببح 
د
عبارة "أ

د معظم المعلمين ضبببببببببببببعف التبدريبب والإعبداد المهني قببل الممبارسبببببببببببببة، وأشبببببببببببببار  2.3953حسبببببببببببببا،ي )
ّ
(  وأكب

 النفسية للكبار.  تعضهم إلى ما قد يترتب على ذلو من مشك ت، منةا قصور المعرفة بالخصائو

و، نيكوليبت )
د
مع نتبائج البحبث الحبالي في تبأكيبدهبا على أهميبة    (51)( 2023اتسبببببببببببببقبت نتبائج دراسببببببببببببببة إيوان

التطوير المهني المسببببببتمر لمعلمي الكبار لمواكبة المسببببببتجدات التربوية والمجتمعية، وضببببببرورة توفير برامج  
تدريبية متواصببببلة لمعالجة الفجوة بين الجانبين النظري والتطبيقي. كما أبر ت الدراسببببة أهمية إدماف  

 أعمق لخلفيببات المتعلمين وخعز  من  الأتعبباد الاجتمبباعيببة والثقببا
ً
فيببة في برامج التببدريببب، بمببا يتيع فهمببا

مهبارات التواصببببببببببببببل والع قبات الإنسببببببببببببببانيبة، الأمر البذي يسبببببببببببببهم في دعم التفباعبل الإيجبا،ي داخبل بيئبة 
التعلم. وأشبببارت كذلو إلى محدودية توظيف التكنولوجيا في تدريب معلمي الكبار، وهو ما يتوافق مع  

 .ه البحث الحالي من قصور في التدريب التكنولو ي ناجم عن ضعف الإمكانات المتاحةما توصل إلي

 تحديا  توبيق المعايير المهنية والتدريبية لمعلم ععليم الكبار:  المحور ال الث:

المعبايير  ةبدف هبذا المحور إلى الكشبببببببببببببف عن أبر  التحبديبات التي تواجبه معلمي تعليم الكببار في تطبيق  
المهنية والتدريبية المرتبطة تعملهم، وذلو من خ ل مجموعة من العبارات التي صبببببببببيغت للتعرّف على  
مسببببببببتوى تلو التحديات داخل بيئة التعليم. وقد جاءت اسببببببببتجابات أفراد العينة لتوضببببببببيع واقع هذا  

 :التحديات، كما هو موضع في الجدول التالي

 (11جدول )

 (100تحديا  توبيق المعايير المهنية والتدريبية لمعلم ععليم الكبار)ن=

 الاستاابا 
 

 العبارا 

 التكرارا 
والناتتتتتتتتتتتتبتة  

 الملوية

إوتتتتتتتتتتتتتى   نعم
حتتتتتتتد  
 ما

 المتوسط لا
 الحاابي

الا تتحتترا   
 المعيارى 

 الترتيا

فببببببي  أواجبببببببه صببببببببببببببببببعببببببوعبببببببة 
اسببت داح التكنولوجيا 
ضببببببببببببببببببببببعبببببببببف  تسببببببببببببببببببببببببببببببببب 
داخببببببببل   الإمببببببببكببببببببانببببببببيببببببببات 

 الفصل. 

 2.5814 6 37 57 ك
 

0.54157 
 

1 
% 57 37 6 
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وقبببببببت   لبببببببدي  يببببتببببوفببببر  لا 
مبهببببببباراتبي   لبتبطبويبر  كبببببببافل 
والتكنولوجيببببببة   المهنيببببببة 

 .تشكل مستمر

 2.0581 21 52 27 ك
 

0.67484 
 

4 
% 27 52 21 

قلببببة البرامج التببببدريبيببببة 
المت صبببببببببصبببببببببة في تعليم  

 الكبار تشكل منتظم. 

 2.2674 11 54 35 ك
 

0.60243 
 

2 
% 35 54 11 

التدريب الذي أشببببببببببارك 
ا   فببرصبببببببببببببببببببً ر 

ّ
يببوفبب لا  فببيبببببببه 

 .عملية حقيقية كافية

 1.8721 33 44 23 ك
 

0.73239 
 

6 
% 23 44 33 

لا يتوفر دعم كببافل من  
الإدارة   أو  المشبببببببببببببببببرفببببيببببن 
لمسببببببببببببببببباعببببدتي في تطبيق 

 .المعايير

 2.0349 27 42 31 ك
 

0.75845 
 

5 
% 31 42 27 

ضببببببببببعف التنسببببببببببيق بين 
متطلبات سببببببوق العمل 

البببببببتبببببببدريبببببببب ومبببببببحبببببببتبببببببوى  
 .الذي أتلقاا

 2.1628 17 51 32 ك
 

0.66616 
 

3 
% 32 51 17 

( إلى التحبديبات التي تواجبه تطبيق المعبايير المهنيبة والتبدريبيبة لمعلم تعليم الكببار،  11يشبببببببببببببير الجبدول )
في  "متتتتتعو ة في استتتتتتخدال التكنولوجيا باتتتتتبا ضتتتتتعف ايمكا يا   اخل الفرتتتتتل"وجاءت العبارة 

(، حيبببث أشببببببببببببببببار معلمو الكببببار من عينبببة البحبببث إلى أن  2.5814المرتببببة الأولى بمتوسبببببببببببببح حسببببببببببببببببا،ي )
اسبببببببببببببت ببداح التكنولوجيببا في فصبببببببببببببول تعليم الكبببار يتطلببب أمباكن مجهزة، إلا أن الواقع يشبببببببببببببير إلى أن  

عقببد في أمبباكن قببد تكون تبباتعببة لببدور العبببادة أو في مقببار تفتقر إلى التجهيز 
د
ات  معظم هببذا الفصبببببببببببببول ت

 .المناسبة، كما أن البنية التحتية ما تزال تسيطة

في المرتبة الثانية  " لة البرامج التدريبية المتخرتتتتتترتتتتتتة في ععليم الكبار بشتتتتتتكل منتمم"وجاءت عبارة 
(، حيبث أوضبببببببببببببع أفراد العينبة أن مجبال تعليم الكببار مبا  ال بحباجبة إلى  2.2674بمتوسبببببببببببببح حسبببببببببببببا،ي )

ح على فترات  منية  قد  دورات تدريبية مت صببببببببببببصببببببببببببة، وأن ما يحصببببببببببببلون عليه في هذا المجال محدود ويد
 .متباعدة وغير محددة

فقد جاءت في  "ضبببببعف التنسبببببيق بين متطلبات سبببببوق العمل ومحتوى التدريب الذي أتلقاا"أما عبارة 
(، وأكد معظم المعلمين أن المحتوى التدريبي لا يتناسببب مع  2.1628المرتبة الثالثة بمتوسببح حسببا،ي )

 .متطلبات سوق العمل، وقد لا يكون منةجمًا مع الواقع الفعلي داخل الفصول 

 "لا يتوير لدى و ت كاٍ  لتووير مهاراعي المهنية والتكنولوجية بشتتتكل ماتتتتمر"بينما جاءت عبارة 
(، حيببث ذكر تعا معلمي تعليم الكبببار أن طبيعببة 2.0581في المرتبببة الراتعببة بمتوسبببببببببببببح حسبببببببببببببببا،ي )

عملهم التطولي، إلى جانب مسببببببببؤوليامةم الحياتية، تحول دون تمكنةم من حضببببببببور الدورات التدريبية 
 .أو تطوير مهارامةم تشكل مستمر
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في المرتبة   لا يتوير  عم كاٍ  مت المشتتتتتتتتتريين أو اي ارة لماتتتتتتتتتاعدعي في توبيق المعايير"  "وجاءت عبارة 
(، حيث أشببببار معظم معلمي الكبار إلى أن المشببببرفين والمتاتعين  2.0349الخامسببببة بمتوسببببح حسببببا،ي )

 .يقدمون المساعدات الممكنة، حتى وإن كانت محدودة

ا عمليتة حقيقيتة كتاييتة"وأخيرًا، جباءت عببارة   ر يرمتتتتتتتتتتتت 
ّ
في المرتببة  "التتدريتا الت ى أشتتتتتتتتتتتتاره ييت  لا يوي

(، حيث أكد معظم المعلمين من عينة البحث أن التدريب، حتى 1.8721السادسة بمتوسح حسا،ي )
قد على فترات متباعدة أو في مدة قصيرة، ف نه يظل مؤ رًا في عملية تعليم الكبار  .وإن عد

التي أشبببببببببببببارت إلى وجود    (52)(  2023مع ما توصبببببببببببببلت إليه دراسبببببببببببببة وانغدا )  اتفقت  تائج البحث الحاوي
تحديات مرتبطة تعملية التطبيق رغم المواقف الإيجابية النسببببببببببية للمعلمين. وقد بيّنت الدراسبببببببببة أنّ  
ضببببعف الدعم المؤسبببب بببب ي وغيا  التدريب الكافي وضببببعف الإمكانات التكنولوجية ال  مة لتفعيل هذا  

عد من أبر  الصبببببببعوعات، وهو ما يتسبببببببق مع
د
ما أظهرته نتائج البحث الحالي من    المعايير بصبببببببورة فعّالة ت

 .محدودية البرامج التدريبية

 المحور الرابع: مقترحا  لتووير اي اء الميي والتدريتي لمعلم ععليم الكبار 

 ةببدف هببذا المحور إلى الكشبببببببببببببف عن أبر  المقترحببات التي من شبببببببببببببببأرةببا الإسبببببببببببببهبباح في تطوير الأداء المهني  
والتدريبي لمعلمي تعليم الكبار، وذلو من خ ل مجموعة من العبارات التي صبببببببببببيغت للتعرّف على أهم  

أولويات هذا  مجالات التطوير الممكنة في بيئة التعليم. وقد جاءت اسببببببببتجابات أفراد العينة لتوضببببببببيع 
 التاليي   المقترحات ودرجة أهمييةا، كما هو موضع في الجدول 

 (12جدول )

 (100والتدريتي لمعلم ععليم الكبار)ن=مقترحا  لتووير اي اء الميي 

                                      
 الاستاابا           

 العبارا                                                             

 التكرارا 
والناتتتتتتتتتتتتبتة  

 الملوية

إوتتتتتتتتتتتى   نعم
حتتتتتتد  
 ما

 المتوسط  لا
 الحاابي

الا تتتحتتترا  
 المعيارى 

 الترتيا

تببعببلببيببمببيبببببببة   بببيببئبببببببة  تببطببويببر 
دمببببببببببببج   فببببببببببببي  سببببببببببببببببببببببببهببببببببببببم 

د
ت

التكنولوجيبا بفباعليبة في 
 .تعليم الكبار

 2.8023 6 18 76 ك
 

0.45555 
 

4 
% 76 18 6 

تببببدريبيببببة  اعتمبببباد خطببببة 
مسبببببببببببببتبببببببدامبببببببة   سبببببببببببببنبويبببببببة 
تتنبببباول قضبببببببببببببببببايببببا تعليم 
مببببببنببببببظببببببور   مببببببن  الببببببكببببببببببببببار 

 .تطبيقي وميداني

 2.8488 7 12 81 ك
 

0.44767 
 

2 
% 81 12 7 

تببعببلببيببم  إشبببببببببببببببراك   خبببببراء 
والمشببببببببببببببببببرفببببببيبببببن   الببببببكببببببببببببببار 
تصببببببببببببببمببيببم   فببي  الببتببربببويببيببن 
البببببببببببببببببببرامبببببببببج  وتبببببببببنبببببببببفبببببببببيبببببببببذ 

 .التدريبية

 2.8721 6 12 82 ك
 

0.39990 
 

1 
% 82 12 6 

 5 0.43700 2.7907 5 21 74 ك
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إدراف وحبببدات تبببدريبيبببة 
تركز على اسبببتراتيجيات  
الببببتببببنببببوك  مببببع  الببببتببببعبببببببامبببببببل 
والببببببببقببببببببدرات   الببببببببثببببببببقببببببببافببببببببي 

 .المختلفة للمتعلمين

% 74 21 5   

ببببببيبببببن   البببببتبببببعببببببباون  تبببببعبببببزيبببببز 
المؤسبببببببببببسبببببببببببات التدريبية 
لببرعببح   الببعببمبببببببل  وسببببببببببببببوق 
الببببببببتببببببببدريببببببببب   مببببببببحببببببببتببببببببوى 
بببببباحتيببببباجبببببات المتعلمين 

 .الواقعية

 2.8023 8 14 78 ك
 

0.50456 
 

3 
% 78 14 8 

( إلى المقترحببات المرتبطببة بتطوير الأداء المهني والتببدريبي لمعلمي تعليم الكبببار. فقببد  12يشبببببببببببببير الجببدول )
 "إشبببراك خبراء تعليم الكبار والمشبببرفين التربويين في تصبببميم وتنفيذ البرامج التدريبية العبارةي"جاءت  

(، حيبث أكبد معظم أفراد العينبة أن المتباتعبة والتقويم 2.8721في المرتببة الأولى بمتوسبببببببببببببح حسببببببببببببببا،ي )
اللذين يقدمهما المشببببرفون التربويون يمث ن جانبًا إيجابيًا، لما يتضببببمنانه من توجيه مسببببتمر، وتقديم 

 .حلول سرخعة، والتصدي للمشك ت التي قد تواجه المعلمين داخل قاعات التعليم 

اعتماد خطة تدريبية سبببببببنوية مسبببببببتدامة تتناول قضبببببببايا تعليم الكبار من منظور تطبيقي أما العبارةي" 
(، وهو ما يعكب حاجة المعلمين  2.8488فقد جاءت في المرتبة الثانية بمتوسبببببببببح حسبببببببببا،ي ) "وميداني

عالج التحديات الميدانية تشببببببببببكل منةجي ومسببببببببببتداح. وجاءت العبارة
د
"تعزيز   :إلى خطح تدريبية عملية ت

التعببباون بين المؤسبببببببببببببسبببببببببببببببات التبببدريبيبببة وسبببببببببببببوق العمبببل لرعح محتوى التبببدريبببب بببباحتيببباجبببات المتعلمين 
(، حيث أشببببار أفراد العينة إلى ضببببرورة توجيه 2.8023في المرتبة الثالثة بمتوسببببح حسببببا،ي ) "الواقعية

ة مثل التدريب نحو متطلبات سبببببببببببوق العمل واحتياجات الدارسبببببببببببين، بما في ذلو القضبببببببببببايا المسبببببببببببتجد
 .التغيرات المناخية والتعليم الأخضر

سبببببببببببببهم في دمج التكنولوجيبا بفباعليبة في تعليم " وفي المرتببة الراتعبة، جباءت العببارة
د
تطوير بيئبة تعليميبة ت

(، وقبد أوضبببببببببببببع المعلمون أن التطور التكنولو ي وانبدمباجبه في 2.8023)بمتوسبببببببببببببح حسببببببببببببببا،ي   "الكببار
معظم منببباهي الحيببباة يحتمبببان ضبببببببببببببرورة توظيفبببه بفببباعليبببة في برامج تبببدريبببب معلمي الكببببار. أمبببا العببببارة  

إدراف وحدات تدريبية تركز على اسبببببببببتراتيجيات التعامل مع التنوك الثقافي والقدرات المختلفة  " الأخيرة
(. وقد شبببببببببدد تعا معلمي  2.7907فقد جاءت في المرتبة الخامسبببببببببة بمتوسبببببببببح حسبببببببببا،ي ) "للمتعلمين

تعليم الكبار على أن من أهم ركائز التطوير هو التركيز على اسبببببببببببتراتيجيات ترالي اخت ف المسبببببببببببتويات  
التعليمية والخلفيات الثقافية للدارسببببببببببين، بما يضببببببببببمن تحقيق أكبر قدر من التفاعل الإيجا،ي داخل  

 .علم بيئة الت

واتفقت نتائج البحث الحالي مع ما توصببببببلت إليه دراسببببببة  
ّ
التي شببببببدّدت على الحاجة   )53( (2024)إيوا 

إلى اتباك نهج منةجي ومسبتداح في التطوير المهني لمعلمي الكبار، مع ضبرورة الاعتراف بمهنة تعليم الكبار  
وتنظيمها على نحو أك ر رسبببمية عبر الدول الأوروعية. وقد أظهرت الدراسبببة  أنّ من أبر  التحديات هو  

برامج التدريبية مع احتياجات الميدان التعليمي،  غيا  الخطح التدريبية المسببتمرة وضببعف مواءمة ال
ل إليه البحث الحالي من أهمية     اعتما  خوط تدريبية ستتتتتنوية ماتتتتتتدامةوهو ما يتسببببببق مع ما توصببببببّ
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 عن ضبببببرورة إشبببببراك المشبببببرفين التربويين والخبراء في عملية التدريب  
ً

تعالج التحديات الميدانية، فضببببب 
 .لضمان فعالية أكبر واستجابة عملية لاحتياجات المعلمين

 مل ص بلهم  تائج البحث:   
مين الذكور في ميدان تعليم الكبار -1

ّ
مات تفوق نسبة المعل

ّ
 .أظهرت نتائج البحث أن نسبة المعل

عامًا( بنسببببببة    50–30تبيّن أن الغالبية العظمى من معلمي الكبار ينتمون إلى الفئتين العمريتين ) -2
، مما يشبببير إلى أن هذا المجال يعتمد بصبببورة أسببباسبببية على الفئات العمرية المتوسبببطة %69بلغت 

 .الأك ر استقرارًا وخبرة مهنية

الرتببة    مراعتاة المرو  الاجتمتاعيتة والنفاتتتتتتتتتتتتيتة للتدارستتتتتتتتتتتتين أثنتاء عمليتة التعليماحتبلّ معيبار   -3
 .الأولى ضمن المعايير المهنية لمعلم الكبار

  ععزيز التتدريتا على المهتارا  الاجتمتاعيتة والا فعتاليتة اللمزمتة للتفتاعتل ايياتابي مع الكبتارجباء   -4
 .في الرتبة الأولى ضمن المعايير التدريبية لمعلم الكبار

لت   -5
ّ
متتتتعو ة استتتتتخدال التقنيا  التعليمية باتتتتبا ضتتتتعف ايمكا يا  المتاحة في يرتتتتول  شببببك

 .أحد أبر  التحديات التي تواجه المعلمين في هذا المجال ععليم الكبار

  إشتتتتتتتراه خبراء ععليم الكبار والمشتتتتتتتريين التربويين في ترتتتتتتتميم وتنفي  البرامج التدريبيةتصبببببببدّر   -6
 .المقترحات الخاصة بتطوير الأداء المهني والتدريبي لمعلمي تعليم الكبار

ومما سبببببببببببببق عرضببببببببببببه في الجانب النظري والميداني للبحث  وما توصببببببببببببل إليه البحث  عنه من نتائج        
ح الضبببببببوء على واقع الممارسبببببببات الحالية والتحديات التى تواجه معلمي الكبار  بر ت الحاجة إلى  

ّ
تسبببببببل
، بمبا يضبببببببببببببمن الارتقباء  إطتار عمتل مراكشتسببببببببببببب ى إلى تطوير تلبو المعبايير في ضبببببببببببببوء   رؤيتة مقترحتةبنباء 

ال بين متطلببات الميبدان والتوجهبات البدوليبة   ببالأداء المهني والتبدريبي لمعلمي الكببار، وتحقيق تكبامبلل فعبّ
 .المعاصرة

 الرؤية المقترحة للمعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش: 

ز على تحليل الأسبببب والمرتكزات التي يقوح عل ةا  
ّ
ا مما تناوله البحث في جانبه النظري، الذي رك

ً
انط ق

المنبثق عن المؤتمر الدولي السببباتع لتعليم الكبار، وما تضبببمّنه من مفاهيم ومبادم    إطار عمل مراكش
تسببببببببببببب ى إلى تطوير مهنببة التعليم وتعزيز كفبباءة المعلم، بببالإضببببببببببببببافببة إلى مببا أظهرتببه النتببائج الميببدانيببة من  

بنتاء  مؤشبببببببببببببرات واقعيبة تعبّر عن احتيباجبات معلمي الكببار ومتطلببات تطوير أداسةم  بر ت الحباجبة إلى 
في ضبببببببببببببوء إطبببار عمبببل مراكش، بمبببا يواكبببب    رؤيتتتة مقترحتتتة للمعتتتايير المهنيتتتة والتتتتدريبيتتتة لمعلم الكبتتتار

 .جتمع المحليالتوجهات الحديثة وخستجيب لخصوصية بيئة تعليم الكبار في الم

منولقا  الرؤية وأهدايهاأ   :تعتمد هذا الرؤية المقترحة على مجموعة من العناصر المتكاملة، تشمل
وسبببببببببببببيتم    .معوقببات تنفيببذ الرؤيببة المقترحببة وسببببببببببببببببل التغلببب عل ةبباوالمحتوى المقترحأ ووليتتا  التنفيتت أ  

 في الفقرات التالية
ً
 .تناول هذا العناصر تفصي 

: منولقا  الرؤية:
 
 أولا

تسبببببببببببببتند الرؤية المقترحة للمعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار إلى مجموعة من الأسبببببببببببببب الفكرية      
 :والتطبيقية التي تعكب نتائج الجانب النظري والميداني للبحث، ويمكن ت خيصها فيما يلي
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بوصببببببببببفه إطارًا يضببببببببببمن اسببببببببببتمرارية تنمية المعارف  الاعتما  على مبدأ التعلم مدى الحياة .1
والمهبارات لبدى الأفراد دون التقيبد تعمر محبدد، بمبا يعز  قبدرة معلمي الكببار على مواصبببببببببببببلبة 

 .التطوير الذاتي والمهني

ا في منمومة ععليم الكبار .2 ا رئياتتتتتتتت    التركيو على المعلم بومتتتتتتتتف  محور 
ً

 فاع 
ً

، واعتبارا عام 
ا من نتائج البحث التي أكدت أهمية الدور الإنسببببببباني  

ً
في تحقيق التنمية المسبببببببتدامة، انط ق

 .والاجتمالي للمعلم في دعم المتعلمين الكبار

التي أظهرت نتببائج البحبث    الاستتتتتتتتتتتتتاتابتة للمتغيرا  الم تمعيتة والتكنولوجيتة المااتتتتتتتتتتتتتارعتة .3
ضبببببببببببببعف توظيفهببا في فصبببببببببببببول تعليم الكبببار، ممببا يسبببببببببببببتلزح دمج مهببارات التحول الرقمي في 

 .الممارسات المهنية والتدريبية

من خ ل التعاون بين الجهات الرسمية والأهلية   تلكيد مبدأ الشراكة والتكامل الميسس ي .4
ا مع البدعوات البدوليبة في إطبار عمبل  في إعبداد وتنفيبذ برامج تبدريبب معلمي الكببار، تمباشبببببببببببببيبً

 .مراكش

البببذي جببباء في مقبببدمبببة المعبببايير    الاهتمتتتال بتتالبعتتتد ايناتتتتتتتتتتتتتتاني والاجتمتتتايي في عمليتتتة التعلم .5
المهنيبببة وفق نتبببائج البحبببث الميبببداني، تبببأكيبببدًا على ضبببببببببببببرورة مراعببباة الخصبببببببببببببببائو النفسبببببببببببببيبببة 

 والاجتماعية للدارسين الكبار أ ناء الممارسات التعليمية

ا: أهدا  الرؤية:  ثا ي 

مةببببدف الرؤيبببة المقترحبببة إلى تطوير منظومبببة تعليم الكبببببار من خ ل بنبببباء معببببايير مهنيببببة وتبببدريبيببببة        
 :شاملة تتوافق مع التوجهات العالمية في ضوء إطار عمل مراكش، وتنبثق عنةا الأهداف التالية

ع ى بالكفايات المعرفية والمهارية والإنسبببببببببببانية    تحديد معايير مهنية واضتتتتتتتتتتتحة لمعلم الكبار .1
د
ت

 .ال  مة لأداء مهامه التربوية بكفاءة

نةم من مواجهة    بناء منمومة تدريبية ماتتتتتتتتتتتتتدامة .2
ّ
تسبببببببببببببهم في رفع كفاءة معلمي الكبار وتمك

 .تحديات بيئة التعليم الحديثة

عبر تنمية مهارات التواصببببببببببببل، والتعامل    ععزيز البعد ايناتتتتتتتتتتتتاني في الممارستتتتتتتتتتتتا  التعليمية .3
 .الوالي مع خبرات الدارسين وظروفهم الاجتماعية والنفسية

كأداة فاعلة في تطوير أسببببببببباليب التعليم وتحقيق التعلم    مج التكنولوجيا في ععليم الكبار .4
 .الذاتي والمستمر

لضببببببمان جودة التدريب    تفعيل الشتتتتتتراكة بين ميستتتتتتاتتتتتتا  ععليم الكبار والهيلا  التربوية .5
 .وتكامل الجهود في إعداد المعلم 

يتواءح مع خصبببببببببوصبببببببببية المجتمع المحلي،    إياا  إطار وطاي مرن للمعايير المهنية والتدريبية .6
 .وخستفيد من الخبرات العالمية التي أبر ها إطار عمل مراكش
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ا: محتوى الرؤية:
 
 ثال 

ينبثق محتوى الرؤية المقترحة من النتائج الميدانية التي أوضبببببببببببحت واقع الممارسبببببببببببات المهنية والتدريبية  
إطتار عمتل  لمعلمي الكبببار، والتحببديبات التي تواجههم في بيئببة التعليم، بمببا يتفق مع المبببادم التي أكبدهبا  

 في التنميبببة    مراكش
ً

الببببدالي إلى تعزيز التعلم مببببدى الحيبببباة، وتمكين المعلم بوصبببببببببببببفببببه عنصبببببببببببببرًا فبببباع 
 .المستدامة

ويرتكز هبببذا المحتوى على مجموعبببة من المحببباور التكبببامليبببة التي تمثبببل الأسبببببببببببببببا  لبنببباء المعبببايير المهنيبببة 
 :والتدريبية لمعلم الكبار، و ي كما يلي

 :المعايير المهنية .1

تعزيز قدرة المعلم على الت طيح للتعلم بما يتناسبببببب مع خصبببببائو الدارسبببببين الكبار   -
 .واحتياجامةم الواقعية

نه من مراعاة الفروق الاجتماعية والنفسية   -
ّ
تنمية مهارات التواصل الإنساني التي تمك

 .والثقافية للدارسين

تمكين المعلم من اسبببببببببببببت ببببداح اسبببببببببببببتراتيجيببببات تببببدرخب مرنببببة ترالي التنوك في القببببدرات   -
 .والخبرات الحياتية

دعم الالتزاح ببالقيم المهنيبة مثبل المسبببببببببببببؤوليبة، والانضببببببببببببببباط، واحتراح خبرات المتعلمين  -
 .ومشاركيةم الفاعلة

 :المعايير التدريبية .2

ز على التطبيق العملي أك ر من الجبانبب   -
ّ
تصبببببببببببببميم برامج تبدريبيبة ميبدانيبة متكباملبة ترك

 .النظري 

 .الكبار والمشرفين التربويين في مراحل إعداد وتنفيذ التدريبإشراك خبراء تعليم  -

تطوير مهارات المعلمين في اسببببببببببت داح التكنولوجيا التعليمية، بما يسببببببببببهم في تحسببببببببببين   -
 .بيئة التعلم 

رعح محتوى التببببدريببببب بمتطلبببببات سبببببببببببببوق العمببببل المحلي، وعببببالتحببببديببببات الاجتمبببباعيببببة   -
 .والاقتصادية للمجتمع

ن   -
ّ
ع ى بتنميببة المهببارات الاجتمبباعيببة والانفعبباليببة التي تمك

د
ت صبببببببببببببيو وحببدات تببدريبيببة ت

 .المعلم من التعامل الإيجا،ي مع الكبار

 :البعد اينااني والاجتمايي .3

واحبتبراح   - البكبببببببببار،  لبلبمبتبعبلبمبيبن  البببببببذاتبيبببببببة  البببببببدافبعبيبببببببة  دعبم  فبي  ببببببببدورا  المبعبلبم  تبعبزيبز ولبي 
 .خصوصيامةم وخبرامةم 

ترسبببببببببي  مفهوح التعليم كعملية شبببببببببراكة إنسبببببببببانية قائمة على الثقة والتفاعل المتبادل   -
 .بين المعلم والدار 
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 :البعد التكنولوجي .4

 .تطوير بيئة تعليمية قادرة على دمج التقنيات الرقمية في ممارسات التعليم والتدريب -

تزويبببد المعلمين بمهبببارات اسبببببببببببببت بببداح أدوات التعليم الإلكتروني والمنصبببببببببببببببات البببداعمبببة   -
 .للتعلم الذاتي

 :والتنموى البعد الميسس ي  .5

 .اعتماد خطة تدريبية سنوية مستدامة ترالي احتياجات الميدان الفعلية -

بناء شببببببببراكات بين مؤسببببببببسببببببببات التعليم ومؤسببببببببسببببببببات المجتمع المدني والقطاك الخا    -
 .لدعم برامج تعليم الكبار

ا: وليا  تنفي  الرؤية:  رابع 

تتو ك آليات تنفيذ الرؤية المقترحة لتطوير المعايير المهنية والتدريبية لمعلمي الكبار في ضببببوء إطار عمل 
مراكش على أر،عببة مسبببببببببببببتويببات رئيسببببببببببببببة، مةببدف جميعهببا إلى تحقيق التكببامببل بين الجوانببب التنظيميببة 

 :والمهنية والتكنولوجية والتقويمية، وذلو كما هو موضع في الجدول التالي

 (13جدول)

 وليا  تنفي  الرؤية المقترحة للمعايير المهنية والتدريبية لمعلمي الكبار

 الآليا  المقترحة الماتوى 

: الآليتتا  الميستتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتيتتة 
 
أولا

 والتنميمية

إعبببداد خطبببة وطنيبببة للتطوير المهني لمعلمي الكببببار تعتمبببد على   -1
 الاحتياجات الفعلية. 

تفعيل الشببراكات بين الهيئة العامة لتعليم الكبار والجامعات   -2
 ومراكز التدريب. 

يدعم اسبببببببببتمرارية التدريب  تحديث اللوائع والسبببببببببياسبببببببببات بما  -3
 .والتقويم 

المتتتتتهتتتتتنتتتتتيتتتتتتة  الآلتتتتتيتتتتتتا   ا:  ثتتتتتتا تتتتتيتتتتتت 
 والتدريبية

تصبببببببببببببميم برامج تدريبية متدرجة ترالي المسبببببببببببببتويات الوظيفية  -1
 المختلفة. 

إدراف وحبببببدات تبببببدريبيبببببة مت صبببببببببببببصبببببببببببببببببة ترالي التنوك الثقبببببافي  -2
 والاجتمالي للدارسين. 

رعح محتوى التببدريببب ببباحتيبباجببات سبببببببببببببوق العمببل ومتطلبببات   -3
 .التنمية

التتتتتتتقتتتنتتتيتتتتتتة   الآلتتتيتتتتتتا   ا: 
 
ثتتتتتتالتتت تتتتتت

 والتكنولوجية

توظيف التكنولوجيا في التدريب والتعليم من خ ل منصبببببببات   -1
 رقمية تفاعلية. 

البنيبببببة التحتيبببببة التكنولوجيبببببة داخبببببل فصبببببببببببببول تعليم  -2 تطوير 
 الكبار. 

 .بناء قدرات المعلمين على توظيف الأدوات الرقمية بفاعلية -3
المتتتتتتتتتتتتابتتتتتعتتتتتتة   ولتتتتتيتتتتتتا   ا:  رابتتتتتعتتتتتت 

 والتقويم
إنشبببببببببببباء نظاح متاتعة وتقييم دوري لأ ر تطبيق المعايير المهنية  -1

 والتدريبية. 
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 الآليا  المقترحة الماتوى 
 وضع مؤشرات أداء لقيا  مدى تحقيق الأهداف.  -2
 تشكيل لجان إشرافية لمتاتعة التنفيذ.  -3
 .است داح نتائج التقويم في تطوير البرامج والسياسات -4

المقترحبببة تنطلق من مسبببببببببببببتويبببات تنظيميبببة ومهنيبببة ( أن آليبببات تنفيبببذ الرؤيبببة  13يت بببببببببببببع من الجبببدول)
وتكنولوجية متكاملة، تتضببببافر جميعها لضببببمان تطوير شببببامل ومسببببتداح لمعلمي الكبار في ضببببوء إطار  

 .عمل مراكش

ا:   :معو ا  تنفي  الرؤية وسبل التغلا عليهاخاما 

في ضببببببببوء ما توصببببببببل إليه البحث من نتائج ميدانية، يت ببببببببع أن تطبيق الرؤية المقترحة لتطوير المعايير  
المهنيببببة والتببببدريبيببببة لمعلمي الكبببببار قببببد يواجببببه مجموعببببة من المعوقببببات العمليببببة والتنظيميببببة، وهو مببببا  

 :يستدلي تحديدها ووضع حلول واقعية للتغلب عل ةا، كما هو موضع في الجدول التالي

 (14جدول)

 معو ا  تنفي  الرؤية المقترحة وسبل التغلا عليها

 سبل التغلا عليها المعو ا  الرئياة ل 
1 

المبببببببباديببببببببة   الإمببببببببكببببببببانببببببببيببببببببات  ضبببببببببببببببببببببعببببببببف 
والتكنولوجيببة داخببل فصبببببببببببببول تعليم 

 الكبار

توفير دعم مالي م صبببببببببببو لتجهيز الفصبببببببببببول   -1
 بالأدوات ال  مة. 

التعببباون مع منظمبببات المجتمع المبببدني لتوفير   -2
 .الموارد التقنية

2 
قلة البرامج التدريبية المت صبببصبببة في 

 تعليم الكبار

تببببببدريبيببببببة مسبببببببببببببتمرة تتوافق مع  إعببببببداد خطح   -1
 الاحتياجات الميدانية. 

إشببببراك الجامعات ومراكز التدريب في تصببببميم  -2
 .وتنفيذ البرامج

3 
ضببببببببببعف التنسببببببببببيق بين المؤسببببببببببسببببببببببات  

 العاملة في مجال تعليم الكبار

إنشببببببببببببببباء آليببة تنسبببببببببببببيقيببة مشبببببببببببببتركببة بين الهيئببة  -1
 العامة لتعليم الكبار والجهات ذات الصلة. 

لبلبمبعبلبمبيبن    -2 مبوحبببببببدة  ببيبببببببانبببببببات  قببببببباعبببببببدة  وضببببببببببببببع 
 .وعرامجهم التدريبية

4 
تببببببعببببببا   لبببببببدى  المببببببهنببببببي  الببببببولببببببي  نببببببقببببببو 

 المعلمين بأهمية تطبيق المعايير

بببببأهميببببة   -1 تنظيم حم ت توعيببببة وورح تعريفيببببة 
 المعايير المهنية. 

 .رعح تطبيق المعايير بالحوافز والترقيات  -2
5 

ضعف المتاتعة والتقويم لأ ر البرامج  
 التدريبية

متبباتعببة دوري يقيب أ ر التببدريببب  إعببداد نظبباح   -1
 على الأداء المهني. 

إشببببببراك المشببببببرفين التربويين في متاتعة التنفيذ    -2
 .ميدانيًا

6 
الأعباء الاجتماعية والاقتصادية التي  

 تحد من مشاركة المعلمين

لببلببمببعببلببمببيببن   -1 ومببعببنببويبببببببة  مبببببببالببيبببببببة  حببوافببز  تببقبببببببديببم 
 الملتزمين بالبرامج. 

جببببدولببببة البرامج التببببدريبيببببة بمببببا يتنبببباسبببببببببببببببببب مع    -2
 .ظروفهم التخصية
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( أن معالجة معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة تتطلب تكامل الجهود المؤسبببسبببية  14يت بببع من الجدول )
والميبببدانيبببة، مع التركيز على مةيئبببة البيئبببة التعليميبببة، وتطوير الكفببباءات البشبببببببببببببريبببة، وتعزيز البببدافعيبببة  

 .المهنية لدى معلمي الكبار لضمان تحقيق أهداف الرؤية بفاعلية واستدامة

ه البحببببث من أطرل نظريبببة ونتببببائجل ميببببدانيببببة،  
 
تتتتتلكتتتد أهميتتتة تووير المعتتتايير المهنيتتتة  في ضبببببببببببببوء مبببا تنبببباولببب

 لتحاتتتتتين جو ة ععليم  
 
 ياعلم

 
والتدريبية لمعلمي الكبار في ضتتتتتوء إطار عمل مراكش بومتتتتتفها مدخلم

ا من النتائج التي توصببببل الكبار
ً
، وتعزيز فاعلية دورهم في تحقيق أهداف التعلم مدى الحياة. وانط ق

وصبببببببب ى بتب ي سببببببببياسببببببببات وطنية واضببببببببحة لتأهيل معلمي الكبار وتطوير  إل ةا البحث والرؤية المقترحة، يد
 وتدريبيًا، من خ ل التدريب المسبتمر وتكامل الجهود بين مؤسبسبات التعل

ً
يم والمجتمع  كفاءامةم مهنية

تبببدامبببة وتواكبببب التحولات  المبببدني، بمبببا يسبببببببببببببهم في بنببباء منظومبببة مهنيبببة متجبببددة تبببدعم التنميبببة المسببببببببببببب 
 .المعاصرة

 مقترحا  البحث:
 يقترد البحث دراسات وعحو  مكملة له في المجال من أهمهاي 

دراسة مقارنة لمدى توافر المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار بمصر وإحدى الدول   -
 والإفريقية. العرعية 

المعببايير المهنيببة والتببدريبيببة لإطببار    فعبباليببة برنببامج تببدريبي مقترد لمعلم الكبببار في ضبببببببببببببوء -
 عمل مراكش. 

إنشبببببببببببباء شببببببببببببعبة بكليات التربية بمصببببببببببببر لإعداد معلم الكبار لمواكبة المؤتمرات العالمية  -
 لتعليم الكبار. 

 دراسة تقويمية لمعلم الكبار بمصر في ضوء المعايير المهنية لإطار عمل مراكش.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 المعايير المهنية والتدريبية لمعلم الكبار في ضوء إطار عمل مراكش

 )رؤية مقترحة( 
 د. رحاب أحمد إبراهيم

 

 

584 

 لمراجع:ا
 

  الم حدة  الأمم منظمة وال عليم ال ربية لمستتتتت ق    الدولية اللجنة تقرير ،2022   اليونيسككككككك و  1
 والتعليم  للتربية   معا لمسكككتلنال ا جديد  اجتماعي  عقد  تصكككو ا  وضككك , والثقافة والعلوم   لل ربية

 79ص   
عقد   إعادة تخيُّ  مست ق لنا معاا  2022م ظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  اليونسكك و 2

 39-35با يس  ص ص   .اج ماعي جديد من أج  ال عليم
العالمي  إطار الكفاءات لمدرستتتتتتتي   المنهج   .(2020)معهد اليونسككككككككككك و للتعلم مد  الحياة 3

  8https://unesdoc.unesco.org/ark  -7م تنة اليونس و الرقمية  ص ص   .تعليم الكبار

  في ال علُّم وال عليم مدى الحياة لمواطنة رقمية(   2023نادية جمال الدين  نادية هاشكككككككم     4
 5-1القاهرة/ بيرو   دا  الكتاب المصري/ دا  الكتاب اللب اني  ص ص

5 Commission for International Adult Education (CIAE) of the  American 
Association for Adult and Continuing Education  (AAACE),(2022 
October 10-11), SEVENTH INTERNATIONAL ,CONFERENCE ON 
ADULT EDUCATION, REPORT BY THE GENERAL , 
RAPPORTEUR OF CONFINTEA VII, pp 135-140 

  هكامبو ،  معهكد  2022    (CONFINTEA VII)المؤتمر التدولي الستتتتتتتتتاال ل عليم الكبتار 6
الككحككيكككككككاة    مكككككككد   لككلككتككعككلككم  https://www.uil.unesco.org/en/seventh-الككيككونسكككككككككككككككك ككو 

education-adult-conference-international 
7  UNESCO Institute for Lifelong Learning. (2022). International 
Conference on Adult Education, 7th, Marrakech, Morocco, 2022 
(Document code: UIL/2022/ME/H/11 Rev.). 
https://www.uil.unesco.org/en/seventh-international-conference-adult-
education 
8  Eyup Yur.(2023),21st-century Skills as Predictors of Pre-Service 
Teachers' Professional, International Journal of Education in 
Mathematics, Science and Technology ,Vol. 11, No. 5, pp 1328-1345 
9  Maryanne Pale, 2023,Towards Pre-Service Teachers’ Theory-Praxis 
Nexus in Early Years English and Literacy Education: A Pilot Study, 
Swinburne University of Technology, Australian Journal of Teacher 
Education, Vol 48,no 1, ppk55-73 
10 Melissa Kane, Chris Campbell. (2021). Promoting awareness of the 
Australian Professional Standards for Teachers in Initial Teacher 
Education Programs. Australian Journal of Teacher Education, 
Australian Catholic University, vo46,no7, pp70-85 
11 Tsirang, Bhutan. (2023). Teachers’ attitudes to the implementation of 
Bhutan Professional Standards (BPST) for teachers in Bhutan, Universal 
Journal of Educational Research, 2(1), pp, 269-280 

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377422
https://www.uil.unesco.org/en/seventh-international-conference-adult-education
https://www.uil.unesco.org/en/seventh-international-conference-adult-education
https://www.uil.unesco.org/en/seventh-international-conference-adult-education
https://www.uil.unesco.org/en/seventh-international-conference-adult-education


 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025( يوليو 4)(، الجزء 207العدد: )

 

 

585 

 
معايير ال قويم الذاتي ل رامج محو  (2016    .عصكا  توفي  قمر  و ضكا محمد عبد السكتا  12

 2016للنحوث التربوية والت مية  المركز القومي   .القاهرة أمية الكبار،  
  ي كاير(  المعكايير المه يكة لمعلمي تعليم  2018فوزيكة ب كع عبكدالر من محمكد السككككككككككككككمهري    13

  ، آفاق جديدة في تعليم الكبار،الكنا  في ضكككككككككككور معايير معكككككككككككروت المل  عبد  لت وير التعليم
   146-80  ص ص  23مركز تعليم الكنا   العدد    –جامعة عين شمس  

14 Nancy McBride Arrington,2023,Enhancing Pre- 14 service Teachers’ 

Self-Efficacy for Teaching Diverse Learners: Capturing Young Students’ 
Attention through a Read-a-loud and Music ,Georgia Southern 
University  ,Journal of the Scholarship of Teaching and Learning, 
Vol. 23, No. 2, June  pp.76-95  
15  Ana Martin-Romera,  Estefania Martinez-Valdivia,  Lina Higueras  -
Rodriguez,( 2022),The Practicum in Teacher Training: Conditions for 
Integral Training,  European Journal of Educational Research,Vol,11, 
pp,1215-1226 
16  Ibrahim Talaee, Hamideh Bozorg, Ilse 
Schrittesser,(2023),Implications of Teachers’ Personal Practical 
Knowledge for Teacher Training Programs: A Case Study of Primary 
Teachers,  International Journal of Education in Mathematics, 
Science and Technology ,Vol. 11, No. 2, 407-423 
17 Kumar, Ranjit. (2018). Research methodology: A step-by-step guide 
for beginners  ,4th ed, London, UK: SAGE Publications Ltd. pp. 150–
200. 
18  National Center for Evaluation of Education at the Institute of 
Education Sciences,(2023),What Works Clearinghouse ,U.S. 
Department of Education,pp2-11 https://whatworks.ed.gov 
19  Ortiz Colon, A. M., Izquierdo Rus, T., Rodríguez Moreno, J., & 
Agreda Montoro, M. (2023). TPACK model as a framework for in-
service teacher training. Contemporary Educational Technology, 
University of Jaen & University of Murcia, 15(3), ep439. 
20 Andersson ,   P., & Muhrman , K. (2022). Swedish vocational adult 
education in the wake of marketisation. International Journal for 
Research in Vocational Education and Training, 9(1), 1–22 
21 https://uis.unesco.org/en/glossary#slideoutmenu 
22 Giannoukos G, Besas G, Galiropoulos C  , Hioctour V. (2015). The 
Role of the  , Educator in Adult Education. Journal of Education and 
Learning. Vol. 9(3) pp. 237-240. ) 
23 - Giannoukos G, Besas G, Galiropoulos  Ch , Hioctour V. (2015). The 
Role of the Educator in  Adult Education. Journal of Education and 
Learning. Vol. 9(3) pp. 237- 
240. 

https://whatworks.ed.gov/
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24  UNESCO Institute for Lifelong Learning 2022, International 
Conference on Adult Education, 7th, Marrakech, Morocco, pages16 
25  UNESCO, Adult Education In Retrospective, 2014, 60 Years Of 
CONFINTEA, Brasilia office, p 263 

من المسكك و  ع ف في تعليم الكنا   -الت وت  (2005) .نادية يوسككج جمال الدين     26
السكككككككككككككك وي الثككالككا قمعلم الكنككا  في القر  الحككادي      المؤتمربلا  ككت تعليم وبلا تعليم  ككت  -

جامعة عين شككككككمس  والم ظمة العربية للتربية والثقافة والعلو     –والععككككككرينق مركز تعليم الكنا  
 ( 553–548 ص ص  

27  Commission for International Adult Education (CIAE) of the  
American Association for Adult and Continuing Education  
(AAACE),(2022 October 10-11), SEVENTH INTERNATIONAL 
,CONFERENCE ON ADULT EDUCATION, REPORT BY THE 
GENERAL , RAPPORTEUR OF CONFINTEA VII, pp 135-140 
28  UNESCO, Adult Education In Retrospective, 2014, 60 Years Of 
CONFINTEA, Brasilia office, p 263 

 إعادة تخيُّ  مستتتتتتت ق لنا معاا  2022م ظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  اليونسكككككككككك و 29
 4-2با يس  ص ص .عقد اج ماعي جديد من أج  ال عليم

إطار عم  مراكش  تستتتخير القوة ال حويلية  .(2022) .معهد اليونسككككك و للتعلم مد  الحياة 30
 :  تم الاسككككككككككككككترجكككات من14-1هكككامبو ،ع معهكككد اليونسكككككككككككككك و ص ص .ل علم الكبتتار وتعليمهم

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381979 
 

31  U.S. Department of Education. (2023). Reading apprenticeship, 
National Center for Education Evaluation at IES, p4 
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Self-Efficacy for Teaching Diverse Learners ,Georgia Southern 
University ,Journal of the Scholarship of Teaching and Learning, 
Vol. 23, No. 2, June 2023, pp.76-95 
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381979
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