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  -:  ملخص

تواجه الأجيال الشابة اليوم واقعًا معقداً يتطلب أكثر من مجرد تحصيل أكااديي؛  ذ  يتطلاب وًياًا 

سريعة التغير. ومن بين اليهارات الحيوية التا؛ يحتاجهاا  اتيًا وقدرة ًلى اتخا  القرار ف؛ بيئات  

الشباب ف؛ هذا السياق، تبار  مهاارات ذدارة الاذات بواامها محاورًا جوهرياًا لتخاوين  خصاية 

 .ناضجة قادرة ًلى تحليل اليشخلات، والتمخير النقدي، والتعبير ًن الذات بثقة واحترافية

ن  ذن تعزيز هذه اليهارات لا يتم فقط مان لاالال التوجياه اليبا ار، بال ًبار نياا ي تماًلياة تيخا 

الشباب من استخشاف قدراتهم ومواجهة التحديات ضين سياقات جياًية تعاونية. ومن هنا، تبر  

فعالية نياو ي ققافاة الأقاران اايجابياة كيادلال تادريب؛ يادًم الاتعل م مان لاالال الأدوار القيادياة 

واليواقف الواقعية دالال بيئة داًية، حيث يحُمَّز اليشاركون ًلى تطوير استقلاليتهم ف؛ التمخيار، 

 .واتخا  قرارات مسؤولة، والتعبير الذات؛ المع ال

ويعتيد برنامج التدلال اليهن؛ ف؛ الخدمة الاجتياًية ًلى هذا النيو ي اًداد الشاباب وتايهيلهم، 

ليس فقط لاكتساب مهارات نظرية، بل لييارستها ًيليًا، بيا يعز  من ققتهم بينمسهم، ويزياد مان 

ال دالاال اليجتيا  مان  قابليتهم للتسويق الذات؛ ف؛ سوق العيل، ويسهم فا؛ تيخيانهم القياادي المعا 

 .لالال ميارسات مهنية قائية ًلى التماًل واليشاركة
 

 .( نيو ي ققافة الأقران اايجابيةمهارات ذدارة الذات ، : )  الكلمات الإفتتاحية    
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Abstract 

Young generations today are facing a complex reality that requires more 

than just academic achievement; it demands self-awareness and the 

ability to make decisions in rapidly changing environments. Among the 

essential skills youth need in this context, self-management skills emerge 

as a core pillar in shaping a mature personality capable of problem-

solving, critical thinking, and expressing oneself with confidence and 

professionalism. 

Enhancing these skills is not achieved solely through direct instruction, 

but through interactive models that enable young people to explore their 

abilities and confront challenges within collaborative group settings. In 

this regard, the effectiveness of the Positive Peer Culture model stands 

out as a training approach that supports learning through leadership roles 

and real-life scenarios within a supportive environment, where 

participants are encouraged to develop independent thinking, make 

responsible decisions, and communicate effectively. 

The professional intervention program in social work is based on this 

model to prepare and empower youth—not only to acquire theoretical 

knowledge but also to apply it in practice—thus enhancing their self-

confidence, increasing their self-marketing potential in the labor market, 

and contributing to their effective leadership empowerment within the 

community through participatory social work practices. 
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 : مشكلة الدراسة وأهميتها  
ً
   -: أولا

يشهد الواق  اليعاار تحولات متسارًة ًلى كافة الأاعدة، لاااة ف؛ ظل الثورة التخنولوجية  

ف؛   ساهيت  الت؛  والثقافية  والرقيية،  والاقتصادية  الاجتياًية  البنى  ف؛  ًييقة  تغييرات  ذحداث 

ذلى أن    )Backni , 2022 (وقد أ ار.  ( 163، ص2018السعدية ورحماني، ًلى حد سواء )

القرن   من  الثان؛  النصف  الذي  هده  التقن؛  التسارع  هذا  مثل  قبل  من  يشهد  لم  البشرية  تاريخ 

قورة   ف؛  انعخس  والذي  واليعلومات العشرين،  للإنترنت   .الاتصالات  الواس   الانتشار  وساهم 

ووسائل التواال الرقي؛ ف؛ لالق أنياط حياتية معقدة لدى الشباب، تتطلب قدرات جديدة للتخيف  

( اليتلاحقة  اليتغيرات  م   ص2020الزهراء،  والتماًل  السياق،  هدت .  (  121،  هذا  وف؛ 

تحديات حقيقية ًلى   والمخرية، ما فرض  التغيرات الاجتياًية والثقافية  اليجتيعات موجات من 

 ( العاليية  التحولات  م   التخيف  ًلى  للدول  اليؤسسية  والقدرة  التنيية  ،  2023محمد،  مسارات 

بدا واضحًا ًلى فئة ( .  18–13ص التحولات، وذن كانت  املة، ذلا أن أقرها الأ د وقعًا  هذه 

 .المضاء الرقي؛ وتعرضًا لتقلباتهالشباب، بوامهم أكثر المئات انغياسًا ف؛ 

ومن بين أكثر المئات تيقرًا بهذه التحولات تيت؛ فئة الشباب، الذين يعيشون تحديات ضاغطة ف؛  

الحاسية   اليتطلبات  أحد  الذات  ذدارة  مهارة  امتلاك  ويعُد  والاجتياًية.  الرقيية  التغيرات  ظل 

ليساًدتهم ًلى مواجهة هذا الواق  اليتغير، حيث تشيل ذدارة الذات مجيوًة من القدرات مثل:  

التماًل بيرونة القرار، والقدرة ًلى  اليسؤولية، واتخا    التخطيط، وضبط الانمعالات، وتحيل 

 Bakht et al., 2020, (  )48–Pp.46    ،  وقد باتت هذه المهارة من المتطلبات الحيوية التي

 أساس لمشاركة فعالة في المجتمعيفرضها سوق العمل الحديث، وهي ليست رفاهية معرفية بل  

(Anli , 2019, P.128). 

الأنشطة   لالال  من  سواء  الجياً؛،  والعيل  الاجتياً؛  التماًل  أن  ًلى  ًدة  دراسات  وتتمق 

اليهارات   هذه  تعزيز  ف؛  المعالة  الوسائل  من  يعُد  الطلابية،  أو  أكدت اليجتيعية  فقد   دراسة  ، 

) Gombe et al., 2015(  مشاركة لتعزيز  أن  فع الًا  مدلالًا  تعُد  اليجتيع؛  العيل  ف؛  الشباب 

مثل  مهارات  تطوير  ف؛  يسُهم  ميا  والاقتصادية،  والنمسية  الاجتياًية  اليستويات  ًلى  تيخينهم 

 .اليسؤولية، الانضباط، والقدرة ًلى اتخا  القرار، وه؛ من أبر  مخونات ذدارة الذات 

( أن ميارسة الأنشطة الطلابية  2016المدهون وسليم،  دراسة )   فقد أ ارت   وف؛ نمس السياق ،

لا تساهم فقط ف؛ تنيية اليهارات القيادية، بل تعيل أيضًا ًلى اقل اليهارات الشخصية وتنيية  

 دراسةكيا بينت  .الوً؛ الذات؛، وهيا ًنصران أساسيان ف؛ بناء القدرة ًلى ذدارة الذات بماًلية

) Grady, 2018(    ف؛ الشباب  ذ راك  ويعُد أن  واليهن؛،  الذات؛  تطورهم  من  يعُز   الأنشطة 

لاطوة أولى نحو تعزيز استقلاليتهم، وققتهم بينمسهم، وقدرتهم ًلى تنظيم حياتهم واتخا  قرارات  

 .ر يدة

رغم الجهود اليتزايدة نحو دمج اليهارات الحياتية والقيادية ضين الينظومة التعلييية، لا يزال  و

النظرية   الأطر  غياب  رأسها  ًلى  البنيوية،  التحديات  من  ًدداً  يواجه  الطيوح  التوجه  هذا 

ضين    –ومنها ذدارة الذات    –والينهجيات اليتخاملة الت؛ تسُهم ف؛ تضيين اليهارات الشخصية  

   )Zeinulina et al., 2022(دراسة  وقد أظهرت  ،   البرامج الأكادييية بشخل مستدام ووظيم؛
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أن مؤسسات التعليم العال؛ غالبًا ما تختم؛ بتنظيم ورش ًيل أو دورات تدريبية قصيرة اليدى، 

تمتقر ذلى التراكم والاستيرارية، ما يمُقدها القدرة ًلى ذحداث الأقر التحويل؛ اليطلوب ف؛ سلوك  

 .  الطلاب، لاااة ف؛ ما يتعلق بتنيية مهاراتهم الذاتية والاجتياًية

( دراسة  ذليه  توالت  ما  م   الطرح  هذا  بين  ب  (2016العوفي،  ويتخامل  حقيقية  فجوة  وجود 

مخرجات التعليم العال؛ واحتياجات سوق العيل، لا سييا ف؛ جانب اليهارات الذاتية واليهنية، ذ   

اليتغير،  الواق   لتحديات  طلابها  تهيئة  ًلى  التعلييية  اليؤسسات  قدرة  الدراسة ضعف  لاحظت 

بسبب محدودية البرامج التماًلية الت؛ تعُز  مهارات التخطيط، التنظيم الذات؛، اليبادرة، واتخا  

 .القرار

بين يتضح  ماسبق  ًلى  تعُد الجامعات    وبناءا  الخدمة   لم  تقديم  أو  اليعرفة  لنقل  قنوات  د  مجر 

التعلييية فقط، بل تحولت ذلى مؤسسات متخاملة تؤدي أدوارًا استراتيجية ًلى اليستوى اليحل؛  

الدور   هذا  والينافسة.  واليواكبة  الابتخار  ًلى  القادرة  البشرية  الخوادر  ذًداد  تشيل  والعالي؛، 

أن تتبنى الجامعة مسؤولية تطوير مهارات ذدارة الذات لدى طلابها بوامها   –بطبيعته    –يتطلب  

 ( 285، ص2015فهمي، ) .أساسًا لأي مشاركة فاًلة ف؛ سوق العيل واليجتي 

غياب البرامج التربوية واليجتيعية الينظية، اليعنية بتخوين ان    وبناءا ًلى ما سبق ترى الباحثة

الشخصية اليتزنة والواًية  اتيًا، ينعخس سلباً ًلى فرص بناء جيل قادر ًلى تحيل اليسؤولية 

الشخصية، وتنظيم  اته، والتماًل بإيجابية م  تحديات الواق  الرقي؛ والاجتياً؛. كيا تؤكد ًلى  

يعُيق أن   للطلاب، وهو ما  الذات؛  التيخين  يحُقق  التعليم، لا  التقليدية ف؛  الاًتياد ًلى الأساليب 

 .الحاجة ذلى نيا ي جديدة تعُيد بناء اليهارات الذاتية بشخل تماًل؛ وتدريج؛

ومن هنا تبر  الحاجة ذلى نيا ي جديدة تتجاو  الأساليب التقليدية وتعُيد بناء اليهارات الذاتية من  

تماًلية.   بيئات  نيو جًا   (Positive Peer Culture)ققافة الأقران اايجابيةويعُد نيو ي  لالال 

واستثيار   الشباب،  لدى  السلبية  السلوكية  الديناميخيات  م   للتعامل  لاصيصًا  مصييًا  تحويليًا 

أولئك  وي   حتى  الشباب،  أن  مبدأ  ًلى  النيو ي  هذا  يقوم  الجياًات.  دالال  الخامنة  طاقاتهم 

الدًم  وتقديم  اليسؤولية،  وتحيل  اليشخلات،  حل  ًلى  القدرة  ييتلخون  التحد ية،  السلوكيات 

رامة  لبعضهم البعض، من لالال بيئة جياًية قائية ًلى اليساًدة اليتبادلة وتعزيز الشعور بالخ

 ) ,.Vorrath et alوالانتياء واليسؤولية، وهو ما يخلق أساسًا لتطورهم الذات؛ والاجتياً؛

).2017, Pp.1,3,33 

تتضح هنا  التواال    ومن  وسائل  ًبر  لاااة  اليعاار،  التماًل  ف؛  العلاقات  هذه  أهيية 

تشخيل   ف؛  الأقران  دور  يبُر   ميا  والتصورات الاجتياً؛،  الواق  السلوكيات  ف؛ ظل  لاااة   ،

يمرض  ما  وهو  والانتياء،  اليظهر  ًلى  القائية  التماًلات  من  يعُز   الذي  الحديث  الرقي؛ 

للأقران  الاجتياًية  الطاقة  توجيه  يعُيد  نظري  نيو ي  التماًلات ف؛ لالق  هذه  استثيار  ضرورة 

دراسة    كدت ًليهأ  وهذ ما،     )De Vries et al., 2016, P. 211.(نحو أهداف بنائية وذيجابية

تعزيز  2024فؤاد،  ) ف؛  تسُهم  داًية  نمسية  بيئة  توفير  ف؛  الأقران  جياًة  أهيية  الاستقلال  ( 

التنشئة   وسائط  لالال  من  اكتسابها  يصعب  قيادية  أدوار  وتعلم  الذات،  واكتشاف  الشخص؛، 

وتشخيل   النمس،  ًلى  الاًتياد  وتنيية  السلوك،  ضبط  ف؛  الجياًات  هذه  تساهم  كيا  التقليدية، 
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تحديات   ضوء  ف؛  استراتيجية  ضرورة  واجتياًيًا  تربويًا  توجيهها  يجعل  ميا  المردية،  الهوية 

 .العصر

اهمية   الأقران  وتزداد  بيئة  ثقافة  الأقران  ققافة  تشُخل  للشباب،  الاجتياً؛  التخوين  سياق  ف؛ 

للتماًل الاجتياً؛، بل قوة تؤقر ف؛ بناء الشخصية    مجرد اطارديناميخية بالغة الأهيية، ذ  ليست  

أن "ققافة الأقران اايجابية" تقُدم منصة واًدة لدًم   يتضحواتجاهات السلوك. وف؛ هذا ااطار،   

النيو والتوجيه، حيث يسهم الشباب ف؛ حل مشخلات بعضهم البعض، وبناء نقاط القوة، غير أن  

با"تدريب الأقران ًلى الانحراف"، ميا  يعُرف  ذلى ظهور ما  يؤدي  قد  التربوي  التوجيه  غياب 

الاجتياً؛ التماًل  لهذا  الواً؛  التنظيم  ،    )Brendtro et al., 2019, p.2(  .يحُتم ضرورة 

كإطار نظري متخامل يركز ًلى   "   تنمية الشباب الإيجابية   وتعُد من أبرز تطبيقاتها في مجال " 

الخماءة الثقة  تعزيز  الارتباط  ،  والرًاية  الشخصية،    ،  أهم    ،  ذحدى  الأقران  ًلاقات  وتعُد   .

، ميا  الأاول البيئية الداًية لهذه الأبعاد، ذ  تسهم ف؛ تنيية اليسؤولية، القيادة، والهوية اايجابية

   )Bowers et al., 2015, P.121( .يعُز  من مشاركة الشباب الماًلة ف؛ مجتيعاتهم

الخدمة الاجتياًية كإطار مهن؛ قادر ًلى تنظيم    مهنة   تبر   ،وانطلاقًا من هذا الأساس النظري

للشباب.     ف؛ تنيية اليهارات الذاتية والقياديةتدلالات منهجية تستثير ققافة الأقران اايجابية ف؛  

ان   مهارات   بإًتبار  اكتساب  ًلى  الشباب  يسُاًد  وسيخولوجيًا  تنيوياً  مدلالًا  تعُد  الجياًات 

واليسؤولية   والتواال  )114، ص2021جاد،  )التماًل  أكد  كيا  ( 5، ص 2014إبراهيم،  (. 

 .ًلى أهيية الحياة الجياًية ف؛ تدريب الشباب ًلى القيادة والتيقير اليجتيع؛

التوجه  وف؛ ضوء   أجراها )هذا  تطبيقية  دراسة  أقبتت  ققافة  2022مصطفى،  ،  نيو ي  فاًلية   )

للقيادة، ولاااة ف؛ سياق البرنامج الرئاس؛ لتيهيل  الأقران اايجابية ف؛ تيهيل الشباب الجامع؛  

والعيل   والتماوض،  الاتصال،  مهارات  ف؛  مليوسًا  تطورًا  الدراسة  أظهرت  حيث  الشباب، 

اليؤسسية التدريبية  البرامج  ف؛  النيا ي  هذه  بدمج  الدراسة  أوات  كيا   دراسة  .الجياً؛. 

قد م2022صديق،  ) فقد  لتطوير    ت (،  الجياًات  م   العيل  منظور طريقة  من  مقترحًا  برنامجًا 

مهارات المريق لدى الشباب، لاااة ف؛ البيئات الافتراضية، مؤكداً قدرة الخدمة الاجتياًية ًلى  

التخيف م  مستجدات العصر، وتقديم تدلالات مهنية مرنة تدًم اليهارات الذاتية واليجتيعية ف؛  

 .آنٍ واحد 

باهي،  ذلى تنيية اليهارات القيادية لدى الشباب، أقبتت دراسة )  الهادفةبرامج التدلالية  لل  واستخيالا

ساهم  2022 الجياًة، حيث  ف؛ لادمة  التنيوي  النيو ي  قائم ًلى  مهن؛  تدلال  نيو ي  فاًلية   )

البرنامج ف؛ تطوير مهارات اتخا  القرار، وذدارة الوقت، وحل اليشخلات، ميا يؤكد ًلى دور 

( رؤية  2014إسماعيل،  وقد مت دراسة )  .تربوية فعالةالخدمة الاجتياًية ف؛ تصييم تدلالات  

تمصيلية لليهارات القيادية اليطلوبة لدى الشباب، وأبر ها مهارات الاتصال واليشاركة والعيل  

هذا  تحقيق  دون  تحول  قد  الت؛  والشخصية  اليؤسسية  لليعوقات  رادها  ذلى  ذضافة  الجياً؛، 

 .الهدف، م  التيكيد ًلى مسؤولية الخدمة الاجتياًية ف؛ تهيئة بيئات داًية

( ًلى اليهارات القيادية الحديثة القابلة للتنيية من  2020محمد،  )  وف؛ السياق  اته ، فقد ركزت 

لالال العيل الجياً؛، مثل الذكاء العاطم؛، والتواال المعال، وذدارة الصراع، مشيرًا ذلى أهيية  

القيادة التحويلية كإطار نظري فعال ف؛ هذا اليجال، وداًيًا ذلى تطوير مناهج تعلييية ترك ز ًلى 
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الأبعاد  )  .هذه  دراسة  أوضحت  لذلك،  وسليم،  وتدًييًا  الطلابية 2016المدهون  الأنشطة  أن   )

اقل  ف؛  تساًد  ذ   تطبيقية،  بصورة  القيادية  اليهارات  لتنيية  مثالية  بيئة  تيثل  الجامعة  دالال 

اليجتيعية   لليشاركة  ذًدادهم  ويسهم ف؛  الأكادييية،  يتخامل م  لابراتهم  بشخل  الشباب  مهارات 

 .الماًلة

الخدمة  اليوجهة من منظور  الينهجية  التدريبية  البرامج  الدراسة ف؛ غياب  تتجسد مشخلة  لذلك، 

لدى   الذات  ذدارة  مهارات  تنيية  ف؛  اايجابية  الأقران  ققافة  نيو ي  تستثير  والت؛  الاجتياًية، 

، وذًدادهم لليشاركة المعالة ف؛ سوق   التحديات اليعاارةالشباب ، ليساًدتهم ًلى التخيف م   

وهو ما تسعى هذه الدراسة ذلى معالجته من لالال الاتبار فعالية برنامج تدلال    .  العيل واليجتي 

حل اليشخلة ،  مهن؛ مبن؛ ًلى نيو ي ققافة الأقران، يستهدف دًم قدرات الشباب الجامع؛ ف؛  

 .ليهارات ذدارة الذات ، بوامها ركائز أساسية والتمخير الناقد ، وتسويق الذات 

 : 
ً
  -:  مفاهيم الدراسةثانيا

نيو ي ققافة    –تتحدد مماهيم الدراسة الحالية ف؛ ممهومين رئيسيين هيا : ) مهارات ذدارة الذات  

 . قران اايجابية ( الأ

 Self-management                                                      -دارة الذات : إمهارات  (1

skills       

 

ذدار - آلية    الى  الامخانيات   توجيه   : هى  الادارة  معنىكليتىين وذن    من  الذات  ةيتخون مصطلح 

الذات فتعىرف ًلى أنها ذتجاهات     اما  الت؛ تم تحديىدها  الاهدافذستخدام معينة تضين تحقيىق  

لقدراته   الشخص أنها معرفة    :ذدار الذات    مهارة  وبالتال؛ تعرف       ن نمسىهً   الشخص   ومشاًر

،    2016الغرابي ،  )    .الت؛ يسعى ذليها  الاهداف لهذه القدرات من أجل تحقيق    الامثلوذستخدامه  

 (   17ص
 

-  : بينها  أيضاً  نمساه    المرد قاادرة    -وتعُرف  ما   التعامال  ًالى  ما     بياالشخصية  باه  يتعامال 

وبناء  خصايته مان لاالال السيطرة ،  الآلاارين ، ومعرفته بقدراته ومهاراته واستغلالها بمعالية  

الانمس والشهوات   والقدرة ًلى ضابط   ، الذاتية  أنواًها    بيختلفالتامة ًلى ًواطمه ومشاًره 

 (  13، ص 2017المحرزي ، . )  ومستوياتها اليادية واليعنوية
 

 

ًلى :  بانها  أيضاً  تعرف  كيا   - الافراد  مقدرة  من  تزيد  التى  والاساليب  الوسائل  من  مجيوًة 

فعلية تحقق   توجيه مشاًرهم وافخارهم وامخانياتهم وًلاقاتهم وادائهم الشخص؛ نحو ميارسات 

   ( 126، ص  2023،  القحطاني)  الاهداف التى يسعون اليها .
 

بينها   - ذجرائيًا  الذات  ذدارة  ف مهارة  تعُر  الدراسة  هذه  ذطار  الجامع؛ ًلى  :  ف؛  الشباب  قدرة 

فع ال   بشخل  الذاتية  ومواردهم  ذمخانياتهم  اليحددةلتوجيه  الأهداف  الوً؛  ،    تحقيق  تشيل  فه؛ 

الشخصية تعزيز  ف؛  تسُهم  بطريقة  واستغلالها  ومهاراته،  المرد  بقدرات  لالال   الذات؛  من   ،

التحديات  مواجهة  ف؛  النمس  واليشاًر وضبط  العواطف  ًلى  و  السيطرة  من  هم  تيخينلتهدف  ، 

توجيه مشاًرهم وأفخارهم وذمخاناتهم وًلاقاتهم نحو ميارسات ذيجابية تتيا ى م  أهدافهم، ميا  

          .يعز  من فراهم ف؛ تحقيق النجاح والتموق
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 -المهارات الفرعية كالاتى :تتضمن مهارات ادارة الذات بعض من 
 

 critical thinking skills                                -مهارة التفكير الناقد : (أ
 

ب - :ي تعرف  ال  -نها  ًلى  المرد  والتيحيااص   بالاًتياد تمخياار  قدرة  والماار   التحلياال  ًلااى 

 اليؤيدة   الادلةالتا؛ تقاوم ًليهاا النتيجاة أو    اليقدمات ًلااى ااادق    بالحخم لليعلومااات ويعنااى  

شركة الخبرات الذكية للتعليم . )    اليعروضة  الحلول  وتقويمللمرضياة وهاو يقاوم ًلاى فحاص  

 ( 13، ص 2015والتدريب ، 
 

ً   تعرفو - نها : فاًلية الافراد ف؛ فحص اليعتقدات واليقترحات ف؛ ضوء الشواهد التى  ي ب  أيضا

تؤيدها ، والحقائق اليتصلة بها ، بدلا من القمز الى النتيجة ًلى نحو غير ناضج ، وتتطلب تلك  

اليهارة قدرة المرد ًلى فهم اللغة واستخدامها ف؛ ًيلية اتصال دقيقة وتمخير مييز ، م  ادراك  

النتائج  واستخلاص  البيانات  تمسير  ًلى  القدرة  وكذلك   ، القضايا  بين  الينطقية  العلاقات 

والتعيييات السليية وتقويم الشواهد والادلة والتعرف ًلى اليسليات ، وتقويم الاحخام والحجج . 

 (   46-45، ص ص  2020عبدالسلام ، ) 

 

تمسير ، وتحليل ، وتقييم ، وحخم هادف ، وتنظيم  ات؛ يؤدي ذلى  ًيلية  وتعرف ايضا بانها :   -

القائم ًلى الأدلة والتعليم،  والينهج،  اليماهيمالاستنتاجات ، والتمخير والتعريف القائم ًلى 
 

)P2 2023, , Prahani
 

Anggraeni &(   
 

 

قدرة الشباب الجامع؛ ًلى : تعُرف مهارة التمخير الناقد ذجرائياً بينها  ف؛ ذطار هذه الدراسة

تحليل وتقييم اليعلومات والأفخار بعيق، و لك ًبر فحص الشواهد وتقييم احة الاستنتاجات  

، ذ  ييخ نهم من  أداة فعالة لتعزيز قدرتهم ًلى اتخا  قرارات قيادية سلييةويعُد  ، بصورة ًقلانية

فحص الأدلة وتحديد اليسليات وتمسير البيانات للواول ذلى نتائج موضوًية تدًم دورهم كقادة 

 ".واًين ضين ققافة الأقران اايجابية
 

 

 Problem solving skills        -مهارة حل المشكلة : (ب
 

التمخير بشخل   - بينها : قدرة الافراد ًلى انشاء طريقة ف؛  بالاضافة الى  نقدي  تحليل؛ و تعرف 

لاطوات ذستراتيجية متعددة:    مستندا ف؛ تلك العيلية ًلى       اابداع والتمخير والخبرةمحاولة ف؛  

تحديد اليشخلة ، وتقيييها ، وجي  البيانات  ات الصلة ، وتطوير الحلول اليختلمة ، وتقييم الحلول  

  (Mahanal & Zubaidah , 2022 ,P2 )  .البديلة ، والاتيار أفضل ذجابة ، وتعييم النتائج
 

فإن   وم   لك  ،  يواجهها الافراد القدرة ًلى التعامل م  اليشخلات الت؛  وتعرف أيضاً بينها :   -

اليشخلات   ،   تنطوىحل  المعلية  اليشخلة  تحديد  مثل  اليعقدة  العقلية  العيليات  من  العديد  ًلى 

   ( Erol & Çırak , 2022 , P4067 )   وتطوير حل مناسب ، وتجربة الحل والاتباره.
 

 

ً   وتعُرف - سير ف؛ لاطوات معرفية  هنية مرتبة ومنظية ف؛ تنشاط  هن؛ معرف؛  :    بينها  أيضا

آلية ذ ا ما تيت له   لحل اليشخلات (التمخير العلي؛  )   هن المرد  ويستطي  أن يسير فيها بسرًة 

تزود   معرف؛  اتزان  حالة  ذلى  الواول  بهدف  ولاطواتها،  ًناارها  كل  ًلى  ه  السيطرة 

 (  2، ص  2013،  عبدة)  ليواجهة الضغوط واليعيقات بخماية ًالية. الأدائيةباليهارات 
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الدراسة   - اطار  بينها  وف؛  ذجرائيًا  اليشخلات  ًلى  :  تعُرف مهارة حل  الجامع؛  الشباب  قدرة 

اليشخلة بتحديد  تبدأ  منهجية  لاطوات  لالال  من  بماًلية  تواجههم  الت؛  التحديات  م   ،   التعامل 

بناء  ، و   ، والاتيار الأنسب منها  ، وتطوير حلول متعددة  وتحليل أسبابها اليهارة ف؛  تساهم هذه 

، بيا   توفر للشباب الأدوات اللا مة للتمخير الابتخاري وحل اليشخلات بخماءةو،    الخماءة القيادية

 .  يتيا ى م  ذطار ققافة الأقران اايجابية
 

 

 Self-marketing skill   -مهارة تسويق الذات :-ج
 

 

:    تعرف - بطريقة  بانها  للآلارين  الذات  تقديم  القدرات  فن  اظهار  ولباقة  ومبا رة  بسيطة 

وهذا      ويقدمونها  الافراد واابداع واليواهب والخدمات الت؛ يتموق فيها    والخبرات   واليهارات 

  ( Mostafa & Hamed , 2023 , P151 )  بدوره يساًد ف؛ تحقيق الأهداف اليرجوة.
 
 

بانها - بناء    :  وتعرف ايضاً  المرد ذلى جيهور أوس  ف؛ مواقف  تسُتخدم لتوايل مهارات  أداة 

تعد    الشبخات   أو  الت؛ يستخدمها الأفراد ليصبحوا معروفين ،  مجيوًة متنوًة من الأنشطة 

ف؛ سوق العيل وجعل ًيلية العثور ًلى    مف؛ السوق ، وغالبًا ما يخون بهدف الاًتراف به

 وظيمة أسهل.

 ( MACHOVÁ , BAŠA , 2023 , P413 )  
 

بانها ايضا  ذًداد    وتعرف  لنمسهًيلية  وذبرا   الشخص  مناسب  ضوء  ف؛  ف؛  اورة     اته 

مناسبة من لالال   والخبرات احترافية  لليهارات  نمسهالت؛    ًرضه  ومن لالال    يعرضها ًن 

  . اليواد اليختوبة

 ) Rahman , 2020 , P126 ) 

تعُرف   الدراسة  هذه  نطاق  بينهاف؛  ذجرائيًا  الذات  تسويق  ًلى    :  مهارة  الجامع؛  الشباب  قدرة 

ن بيئة ، ميا يتيح لهم تيييز أنمسهم ضي  ًرض قدراتهم ولابراتهم الشخصية بوضوح واحترافية 

الأكاديي؛  واليجتي   م     ،    العيل  يتوافق  بشخل  وذمخاناتهم  مواهبهم  توايل  اليهارة  هذه  تشيل 

ققافة  نيو ي  الأهداف القيادية، ميا يعز  من فراهم ف؛ بناء ًلاقات مهنية وتقدير الذات ضين  

 الأقران اايجابية 

   Positive Peer Culture                                     -:  يجابيةقران الإ نموذج الأ  (2

، حيث يلعب   نيو ي الأقران اايجابية أحد الأساليب المع الة ف؛ مهنة الخدمة الاجتياًية  يعُد      

يعتيد هذا النيو ي ًلى ذنشاء بيئة تعلييية   ،  دورًا محوريًا ف؛ تنيية اليهارات القيادية لدى الشباب 

والاهتيامات  العير  ف؛  يتشاركون  الذين  الأقران  من  تتضين جياًات  من   تماًلية  يعز   ميا   ،

بينهم اايجاب؛  التماًل  ف  فرص  التماًلات ،  هذه  لالال  وتبادل    ين  اليعرفة  نقل  للأقران  ييخن 

 .الخبرات، ميا يسهم ف؛ بناء سلوكيات وقيم ذيجابية

انها مجيوًة اغيرة من الافراد اليقربين والاًيار اليتشابهه الى  - تعرف جياًة الاقران ًلى 

حد ما ويتشاركون ف؛ نمس الانشطة ، وبشخل ًام تتخون مجيوًات الاقران من ًضوين الى  

اًضاء   ستة  او  لايسة  بيتوسط  ًضواً  ًشر   ,Bankole & Ogunsakin)اقنى 

2015,Pp. 324–331 ) 
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تعرف جياًة الاقران : بانها جياًة لها اهيية قصوى ف؛ التنشئة الاجتياًية ، حيث انها جياًة    -

لديها امخانية لانتاي سلوكيات ايجابية او سلبية لدى الالارين ، فين لالال مساًدة الخبار ييخن  

 ( 97 ، ص2009منقريوس، ) احداث تيقير ذيجاب؛ بإستخدام ققافة الاقران . 

" لثقافة الأقران بانه  : العيلية التى من    Y-Peerومن هنا ينطلق تعريف  بخة الأقران مصر "   -

لالالها يبا ر الشباب اليدربون جيداً واليتحيسون النشاطات الثقيمية غير الرسيية أو الرسيية 

تحدث ًبر  النشاطات  هذه   ، الاهتيامات  او  الخلمية  او  العير  الذين يشبهونهم ف؛  اقرانهم  م  

ومهاراتهم   واًتقادتهم  واتجاهاتهم  الشباب  معرفة  تطوير  ف؛  وتيمل   ، الوقت  من  ميتدة  فترة 

ليمهوم الصحة الا يل يخونوا مسئولين ًن احتهم وحيايتهم  ان  تيخينهم من   الشبكة)  وفى 

  (19، ص 2015الدولية لتثقيف أقران مصر، 

بانه " أحد النيا ي العلاجية الذي يركز ًلى التماًل  حيث يعرف نيو ي ققافة الاقران الايجابية   -

لليراهقين وهو   ايجابية  ققافات فرًية  لبناء  اليوجه لجياًة الاقران كيوجه اساس؛  الجياًى 

من النيا ي العلاجية التى تعيل كنسق مغلق بيعنى انه لا يتيح المراة لتخامل  نيا ي ًلاجية 

   (160–153، ص ص 2016خليل،  &سمنقريو) . "الارى معه

" نيو ي تنيوي ذلى حد كبير يركز ًلى اليورد البشري والجانب اليهنى كيا يعرف أيضاً بانه :   -

، الأقران  توجيه   " مسييات  ًدة  ًليه  ،     ويطلق  الأقران  ًلى  اا راف    ، الأقران  تدريب 

لالال   من  التعلييى  اليستوى  نمس  ف؛  من  خص  وتعلم  تعليم  انه  كيا   ، اليعرف؛"  التدريب 

 .Britton & Anderson, 2010, pp)   "  ذستعداد الطلاب للتدريب وتعليم بعضهم البعض 

306–307)   

بانه   - تماًلية لتحسين  :  كيا يعرف  التماًل طريقة تعلييية  العالى وتيكيدهم ًلى  التعليم  التعلم ف؛ 

 .Balta & Michinov, 2017, pp).    الحادث بين الاقران ومعليهم القريب والتيقير ذيجاب؛

66–77) 

وهناك من ًرفه ًلى انه " نيو ي يعتيد ًلى قيام الشباب بتعليم أو نقل معلومات أو توًية فرد  -

من اقرانه الشباب من نمس المئة العيرية او من فئة تعلوها ًيراً او مستوى دراس؛ ، حيث ان 

اليبدأ من وراء  لك بان الشباب لبعضهم ييخن ان يخونوا مصدراً موقوقاُ ومستير لليعلومات 

الاجتياًية   واليعايير  اليثل  يتشاركون  انهم  كيا   ، طلبها  يتحري  ولا  التوفر  دائم  والتنيية 

ًلى  اقرانهم  وليساًدة  والسليية  الصحية  اليعلومات  لتقديم  وضعية  افضل  ف؛  هم  وبالتالى 

  (108، ص  2020زعتر وآخرون، )  . تنيية اليهارات والقيم والاتجاهات الايجابية لديهم

فم؛ الدراسة الحالية تتبنى الباحثة هذا اليمهوم بان نيو ي ققافة الاقران الايجابية يعرف ًلى انه   -

ًلى   يركز  كبير  حد  ذلى  تنيوي  ًدة "نيو ي  ًليه  ويطلق  اليهنى  والجانب  البشري  اليورد 

تدريب الأقران ، اا راف ًلى الأقران ، التدريب اليعرف؛" ،     مسييات " توجيه الأقران ،

كيا انه تعليم وتعلم من  خص ف؛ نمس اليستوى التعلييى من لالال ذستعداد الطلاب للتدريب 

 وتعليم بعضهم البعض " .  
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للباحثة  بالتال؛  ف - ققافة    ييخن  نيو ي  ً   اايجابية  الأقران تعريف  ذنه  ذجرائيا تنيوي   :- ًل؛  نيو ي 

من   القياديةتنيية    لالالهييخن  الذات(  الشباب    اليهارات  ذدارة  )مهارات  ف؛  تتيثل  والتى 

اليختلمه والقيم  السلوكيات  من      وذكسابهم  ذستراتيجياتهو لك  ووتخنيخاته    لالال    ومهاراته 

 . القيادية الايجابية اكسابهم اليهارات ووالخبرات تزويدهم باليعارف 

 : 
ً
 -:  أهداف الدراسةثالثا

التدلال اليهن؛ ًلى    الاتبار فاًلية  )  تسعى هذه الدراسة الى تحقيق هدف رئيس؛ مؤداه وهو:  

 .( باستخدام نيو ي ققافة الاقران الايجابية تنيية مهارات ذدارة الذات لدى الشباب 

 -الرئيسي مجموعة من الأهداف الفرعية التالية :وينبثق من هذا الهدف 

فاًلية -1 ًلى    الاتبار  اليهن؛  اليشخلة  التدلال  حل  مهارة  الجامع؛تنيية  باستخدام    للشباب 

 نيو ي ققافة الاقران الايجابية .

فاًلية -2 ًلى    الاتبار  اليهن؛  الناقد  التدلال  التمخير  مهارة  الجامع؛تنيية  باستخدام    للشباب 

 الاقران الايجابية .نيو ي ققافة 

فاًلية -3 ًلى    الاتبار  اليهن؛  الذات  التدلال  تسويق  مهارة  الجامع؛تنيية  باستخدام    للشباب 

 ان الايجابية .رنيو ي ققافة الاق

 : 
ً
  -:  الدراسة فروضرابعا

 تسعى هذه الدراسة الى الاتبار احة المرض الرئيسى التالى :         

باستخدام نيو ي  تدلال اليهنى للخدمة الاجتياًية  ال  قبل وبعد   حصائيةذ  ات دلالة    فروق  توجد   ) 

 ققافة  

 . للشباب(  مهارات ذدارة الذات تنيية  والأقران اايجابية    

 :   ويتم التحقق من صحة أو عدم صحة هذا الفرض من خلال الفروض الفرعية التالية  -

دلالة    فروق  توجد  -1 ال  حصائيةذ ات  وبعد  الاجتياًية    تدلالقبل  للخدمة  باستخدام  اليهنى 

 شباب الجامعى.لل حل اليشخلة مهارةوتنيية  نيو ي ققافة الأقران اايجابية

دلالة    فروق  توجد   -2 ال  حصائيةذ  ات  وبعد  الاجتياًية  تدلال  قبل  للخدمة  باستخدام اليهنى 

 . الجامع؛شباب لل مهارة التمخير الناقد وتنيية  نيو ي ققافة الأقران اايجابية

باستخدام نيو ي  اليهنى للخدمة الاجتياًية  تدلال  قبل وبعد ال   حصائية ذ ات دلالة    فروق  توجد  -3

 شباب الجامع؛.لل مهارة تسويق الذات وتنيية  ققافة الأقران اايجابية
 

 : 
ُ
 -:  الإجراءات المنهجيةخامسا

 -نوع الدراسة :  -1

الدراسات  به   الدراسة ضين  هذه  تصنيف  تم  أقر    التجريبيةفقد  الاتبار  ذلى  تهدف  الت؛   ،

اليستقل ققافة   اليتغير  نيو ي  باستخدام  الاجتياًية  للخدمة  اليهن؛  التدلال  برنامج  وهو   ،

 .لدى الشباب  مهارات ذدارة الذاتالأقران اايجابية، ًلى اليتغير التاب ، واليتيثل ف؛ تنيية 

 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

202 

 الاربعون  الواحد العدد

 -المنهج المستخدم :  -2

البحثية   التصاميم  أحد  وهو  التجريب؛   الينهج  به  ًلى  الدراسة  هذه  ف؛  الباحثة  اًتيدت 

الخيية اليستخدمة لتقييم أقر التدلالات ف؛ البيئات الت؛ لا تتوفر فيها  روط التو ي  العشوائ؛  

 .الخامل لليشاركين

ويسُتخدم هذا الينهج ًلى نطاق واس  ف؛ البحوث الاجتياًية والييدانية، لاااة ًند استحالة  

تتعرض   تجريبية  مجيوًة  بتخوين  للباحث  يسيح  حيث  البحثية،  اليتغيرات  جيي   ضبط 

التغيرات  لقياس  والبعدي  القبل؛  القياس  ذجراء  م   له،  تتعرض  لا  وألارى ضابطة  للتدلال، 

 . الناتجة ًن التدلال
 

  -:  أدوات الدراسة -3
 

  -: مقياس المهارات القيادية للشباب )القياس القبلي والبعدي(  -أ

الشباب قبل تطبيق برنامج    تم ذًداد هذا اليقياس بهدف قياس مستوى اليهارات القيادية لدى -

 التدلال

الذات. تم التيكد من   مهارات ادارة، وه؛:  ؛  رئيس   محوراليهن؛ وبعده. يتخون اليقياس من  

والثبات(   )الصدق  لليقياس  السيخومترية  محل   الخصائص  الظاهرة  قياس  ف؛  دقته  لضيان 

 الدراسة. وقد تم تطبيق هذا اليقياس ًلى أفراد العينة مرتين: 

 القياس القبل؛: قبل بدء تطبيق برنامج التدلال. ▪

القياس البعدي: بعد الانتهاء من تطبيق برنامج التدلال، و لك ليقارنة النتائج   ▪

 وقياس أقر البرنامج." 
 

   -: مقياس المهارات القيادية للشباب )مقياس موقفي( -ب

لتقييم سلوك الشباب بشخل ًيل؛   - تم استخدام مقياس موقم؛  بااضافة ذلى اليقياس الخي؛، 

اليختسبة   اليهارات  توظيف  ًلى  الشباب  قدرة  راد  ذلى  اليقياس  هذا  يهدف  وتطبيق؛. 

الذات مهارات  ) استجابات ادارة  لتسجيل  اليوقم؛  اليقياس  ذًداد  تم  واقعية.  مواقف  ف؛   )

اليشاركين وتقييم أدائهم بناءً ًلى معايير محددة، ميا يضيف ًيقًا للتحليل ويؤكد ًلى فعالية  

 التدلال اليهن؛ من لالال الييارسة المعلية." 

 

  -مجالات الدراسة :  -4

ي :  -أ
الاجتياًية والحاسبات والذكاء اااطناً؛ بجامعة كليتى الخدمة  -المجال المكان 

 . الميوم

ي : -ب ( طالب  30يتيثل اليجال البشري للدراسة ف؛ ًينة ًددها ) -المجال البشر

 بالمرقة الرابعة من كلية الخدمة الاجتياًية بجامعة الميوم .   وطالبة 

 فترة ذجراء الدراسة الييدانية .  -المجال الزمن  :  -ي
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ها :  -5    -نتائج الدراسة وتفسير

 : عرض ومناقشة الجداول المرتبطة بوصف مجتمع الدراسة 
ً
    -: أولا

لأفراد       الشخصية  بالخصائص  اليتعلقة  اليستقلة  اليتغيرات  من  ًدد  ًلى  الدراسة  هذه  تقوم 

الدراسة ًلى النحو  ًينة الدراسة ، وف؛ ضوء هذه اليتغيرات ييخن تحديد لاصائص أفراد ًينة  

 :  التال؛

 ( 1جدول )                                            

 النوعلمتغير توزيع عينة الدراسة تبعاً 

 النسبة المئوية )%(  العدد النوع 

 41.18 7 ذكر

 58.82 10 انثي 

 %100 17 ااجيال؛ 

( 1شكل )   

النوع لمتغير توزيع عينة الدراسة  تبعاً   

حياث  ،يتضح من الجدول السابق والشخل السابق أن تو ي  أفراد ًينة الدراسة وفقاً ليتغير النوع

( من ذجيال؛ أفراد ًينة الدراساة مان %41.18( من أفراد ًينة الدراسة بنسبة )7يتبين أن ًدد )

( مان ذجياال؛ أفاراد ًيناة %58.82الدراساة بنسابة )( من أفراد ًينة  10وًدد )  ( ، كر)  النوع

 .(انث؛) النوعالدراسة من 
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( 2جدول )   

 السنلمتغير توزيع عينة الدراسة تبعاً 

 النسبة المئوية )%(  العدد  السن 

سنة  21  8 47.06 

سنة  22  9 52.94 

% 100 17 ااجيال؛   

 

( 2شكل )   

السنلمتغير تبعاً  توزيع عينة الدراسة   

حيث    ،يتضح من الجدول السابق والشخل السابق أن تو ي  أفراد ًينة الدراسة وفقاً ليتغير السن   

( من ذجيال؛ أفراد ًينة الدراسة من %47.06( من أفراد ًينة الدراسة بنسبة ) 8يتبين أن ًدد )

( من ذجيال؛ أفراد ًينة %52.94( من أفراد ًينة الدراسة بنسبة )9وًدد )   ( ،سنة  21السن  )

 ( .سنة  22الدراسة من السن  )
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 : 
ً
   -:  لأبعاد أداة القياسوالبعدي عرض ومناقشة درجات القياس القبلي ثانيا

عد :  •
ُ
   نموذج ثقافة الاقران الايجابية وتنمية مهارات إدارة الــــــذات  .  ب

 ( 3جدول رقم )

عد يوضح درجات القياس القبلي لعبارات 
ُ
" نموذج ثقافة الاقران الايجابية وتنمية مهارات   ب

 إدارة الــــــذات   " 

 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة 
النسبية  

)%( 

الوزن  
 المرجح

النسبة  
 المرجحة

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك

أحرص على مناقشة الأفكار  1
 الجديدة 

0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أقوووووم سدراسووووة أ  مو ووووو   2
 قبل أن أخذ فيه قرار .

0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

أتسر  فو  اتخواا القورار لا   3
 مو و  .

15 88.24 2 11.76 0 0 19 37.25 6.33 3.31 3 

تعتمووووود مشووووواركت  فووووو  أ   4
 مناقشات على الدراسة . 

0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

أسوووووووتخدم البووووووورا ي  عنووووووود  5
 التدليل على وجهة نظر  

0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

أعتموووووووووووووووووووووووود علووووووووووووووووووووووووى  6
التفسيرلمشووووووووووواركت  فووووووووووو  

 المناقشات .
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

تعتمووووود مشووووواركت  فووووو  ا   7
 مناقشات على التحليل .

0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

تسووووتند وجهووووة نظوووور  فوووو   8
المو ووووعات التووو  أناقشوووها 

 على حدس  .
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أحووووورص علوووووى تحليووووول  را   9
مناقشووووة أ  الآخوووورن  عنوووود 

 مو و  .
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أ وووووو  حلووووووو  سديلوووووووة لأ   10
 مشكلة تواجهن  .

0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 
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 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة 
النسبية  

)%( 

الوزن  
 المرجح

النسبة  
 المرجحة

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك

أميووول إلوووى معرفوووة إ جاسيوووات  11
 وسلبيات أ  قرار أتخذه .

0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أشوووووارك زمي ووووو  فووووو  حووووول  12
المشكيت عندما ُ طلب منى 

. 
0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

أتخوووذ قووورار  ذعووود أخوووذ  را   13
 الآخرن  .

0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

أدرس المو ووو  قبوول إتخوواا  14
 القرار .

0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أسوووووووتخدم التخطوووووووي  عنووووووود  15
محاولووووووة حوووووول أ  مشووووووكلة 

 تواجهن  .
0 0.00 1 5.88 16 94.12 18 35.29 6.00 3.14 4 

أعتموووووووووود علووووووووووى خبرتوووووووووو   16
الشخصووووووووووية فوووووووووو  حوووووووووول 

 المشكيت الت  تواجهن  
0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

أواجووووه ةووووعوعة فوووو  و وووو   17
سووووووودا ل لحووووووول أ  مشوووووووكلة 

 تواجهن  .
15 88.24 2 11.76 0 0 19 37.25 6.33 3.31 3 

أسووتفيد موو  خبوورات الآخوورن   18
لحل مشوكيت مشواسهه لود  

. 
0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

الجووإ إلووى موو   كبرنوو  لأخووذ  19
رأ ه عندما توواجهن  مشوكلة 

 ما .
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

المشوووكيت لووود  تعتموود حووول  20
علوووى البيانوووات والمعلوموووات 

 الخاةة سها .
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

 3 3.31 6.33 37.25 19 88.24 15 11.76 2 0.00 0أ تم ذمتاذعة تنفيذ ما أتخذه  21
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 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة 
النسبية  

)%( 

الوزن  
 المرجح

النسبة  
 المرجحة

 الترتيب 
 %  ك %  ك %  ك

 م  قرار عند حل مشكيت .

أعوورأ أن لأ  مشووكلة أ  وور  22
 م  طرنقة لحلها .

0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

أعتمد علوى إههوار الجوانوب  23
 الهامة ف  شخصيتى

0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

 2 3.48 6.67 39.22 20 82.35 14 17.65 3 0.00 0 ألم ذكتاذة السيرة الذاتية . 24

أ وووووووووتم ذوووووووووالتخل  مووووووووو   25
الإ وووووووووطراذات الشخصوووووووووية 

 الجماعةداخل 
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

أسوووووتعي  ذخبووووورات زمي ووووو   26
 لتجنوب سديلوة لو و  خطو 

 . الفشل
0 0.00 2 11.76 15 88.24 19 37.25 6.33 3.31 3 

 العصف اسلوب اعتمد على 27
الافكار داخل  وتنظيم الذ ن 

 الجماعة
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

 المعلومووات ذعور  أ وتم 28
 عنود ومشوو   متنوو  ذشكل

 التسونق
0 0.00 3 17.65 14 82.35 20 39.22 6.67 3.48 2 

 أٌشارك زمي و  فو  التعورأ 29
 الضوعف ونقوا  القووة نقوا 
 . التسونق عند

0 0.00 4 23.53 13 76.47 21 41.18 7.00 3.66 1 

       
المؤشر  

 ككل 

المتوسط  

 المرجح 

المتوسط  

 الحسابي 

مجموع  

التكرارات  

 المرجحة 

مجموع  

الاوزان  

 المرجحة 

القوة  

النسبية  

)%( 

       19.79 33.76 574 191.33 38.81 
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يوضح الجدول السابق نيو ي ققافة الاقاران الايجابياة وتنيياة مهاارات ذدارة الاااااااذات  ، وجااء القاوة  

( وتعد منخمضة وطبقاا للقاوة النسابية التا؛ حصالت ًليهاا ًباارات  % 38.81لهذا البعد بنسبة )   النسبية  

 اليؤ ر ف؛ القياس القبل؛ نجد أن جاء ترتيب العبارات ًلى النحو التال؛ :  

تعتيااد مشاااركت؛ فاا؛ أي مناقشااات ًلااى الدراسااة .  جاااءت ًبااارة " الأول فاا؛ الترتيااب  .1

أًتيااد " ، وًبااارة " أسااتخدم البااراهين ًنااد التاادليل ًلااى وجهااة نظااري  وًبااارة "  ،" 

أسااتميد ماان " ، وًبااارة " ًلااى لابرتاا؛ الشخصااية فاا؛ حاال اليشااخلات التاا؛ تااواجهن؛  

أًتياااد ًلاااى ذظهاااار " ، وًباااارة " لابااارات الآلاااارين لحااال مشاااخلات مشاااابهه لااادي . 

أٌ ااارك  ملائاا؛ فاا؛ التعاارف نقاااط القااوة " ، وًبااارة " الجوانااب الهامااة فاا؛  خصاايتى 

(  ونساااابة مرجحااااة %41.18" وبقااااوة نساااابية )ونقاااااط الضااااعف ًنااااد التسااااويق . 

(3.66%. ) 

" ، وًبااارة أحاارص ًلااى مناقشااة الأفخااار الجدياادة  جاااءت ًبااارة " الثااان؛ فاا؛ الترتيااب  .2

تسااتند وجهااة نظااري " ، وًبااارة " أًتيااد ًلااى التمسيرليشاااركت؛ فاا؛ اليناقشااات . " 

أحاارص ًلااى تحلياال آراء " ، وًبااارة " فاا؛ اليوضااوًات التاا؛ أناقشااها ًلااى حدساا؛ . 

أميااال ذلاااى معرفاااة ذيجابياااات " ، وًباااارة " الآلاااارين ًناااد مناقشاااة أي موضاااوع . 

" ، أدرس اليوضاااوع قبااال ذتخاااا  القااارار . " ، وًباااارة " وسااالبيات أي قااارار أتخاااذه . 

" ، وًبااارة " الجااي ذلااى ماان يخبرناا؛ لألاااذ رأيااه ًناادما تااواجهن؛ مشااخلة مااا . وًبااارة " 

ألاام " ، وًبااارة " تعتيااد حاال اليشااخلات لاادي ًلااى البيانااات واليعلومااات الخااااة بهااا . 

أهاااتم باااالتخلص مااان ااضاااطرابات الشخصاااية " ، وًباااارة " بختاباااة السااايرة الذاتياااة . 

اًتيااد ًلااى اساالوب العصااف الااذهن؛ وتنظاايم الافخااار " ، وًبااارة " دالااال الجياًااة 

أهااتم بعااارض اليعلوماااات بشااخل متناااوع ومشاااوق ًناااد " ، وًباااارة " دالااال الجياًاااة 

 ( .%3.48(  ونسبة مرجحة )%39.22" وبقوة نسبية )التسويق 

أقااوم بدراسااة أي موضااوع قباال أن ألاااذ فيااه قاارار . جاااءت ًبااارة " الثالااث فاا؛ الترتيااب  .3

تعتيااااد " ، وًبااااارة " أتساااارع فاااا؛ اتخااااا  القاااارار لاي موضااااوع . " ، وًبااااارة " 

أضااا  حلاااول بديلاااة لأي " ، وًباااارة " مشااااركت؛ فااا؛ اي مناقشاااات ًلاااى التحليااال . 

أ ااارك  ملائاا؛ فاا؛ حاال اليشااخلات ًناادما يطُلااب " ، وًبااارة " مشااخلة تااواجهن؛ . 

أواجاااه " ، وًباااارة " أتخاااذ قاااراري بعاااد ألااااذ آراء الآلاااارين . " ، وًباااارة " مناااى . 

أهااتم بيتابعااة تنميااذ " ، وًبااارة " اااعوبة فاا؛ وضاا  باادائل لحاال أي مشااخلة تااواجهن؛ . 

أًاارف أن لأي مشااخلة أكثاار " ، وًبااارة " مااا أتخااذه ماان قاارار ًنااد حاال مشااخلات؛ . . 

أسااتعين بخباارات  ملائاا؛ لوضاا  لاطااط بديلااة لتجنااب " ، وًبااارة " ماان طريقااة لحلهااا . 

 ( .%3.31(  ونسبة مرجحة )%37.25"وبقوة نسبية )المشل . 

فاا؛ الترتيااب الراباا  جاااءت ًبااارة " أسااتخدم التخطاايط ًنااد محاولااة حاال أي مشااخلة  .4

 ( .%3.14(  ونسبة مرجحة )%35.29تواجهن؛ . " وبقوة نسبية )

ويدل  لك ًلى انخماض مستوى نيو ي ققافاة الاقاران الايجابياة وتنيياة مهاارات ذدارة الاااااااذات  فاى  

 القياس القبل؛ ليقياس اليهارات القيادية للشباب . 
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 ( 4جدول رقم )

عد يوضح درجات القياس البعدي لعبارات 
ُ
نموذج ثقافة الاقران الايجابية وتنمية  "  ب

 "  مهارات إدارة الــــــذات  

 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية 

 )%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة 

 المرجحة
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 

أحررررررص علرررررى 

مناقشرررة الأفكرررار 

 الجديدة  

11 64.71 6 35.29 0 0.00 45 88.24 15.00 3.47 7 

2 

أقرروم بدراسررة أي 

موضرروع قبررل أن 

 أخذ فيه قرار .

13 76.47 4 23.53 0 0.00 47 92.16 15.67 3.63 5 

3 

أتسرع فرري اتخرراذ 

القرررررررررررررار لاي 

 موضوع .

0 0 2 11.76 15 88.24 49 96.08 16.33 3.78 3 

4 

تعتمررد مشرراركتي 

فرري أي مناقشررات 

 على الدراسة . 

10 58.82 7 41.18 0 0.00 44 86.27 14.67 3.40 8 

5 

البررراهين  أستخدم 

عند الترردليل علررى 

 وجهة نظري  

10 58.82 7 41.18 0 0.00 44 86.27 14.67 3.40 8 

6 

أعتمررررررد علررررررى 

التفسيرلمشاركتي 

 في المناقشات .

14 82.35 3 17.65 0 0.00 48 94.12 16.00 3.71 4 

7 

تعتمررد مشرراركتي 

فرري اي مناقشررات 

 على التحليل .

11 64.71 6 35.29 0 0.00 45 88.24 15.00 3.47 7 

8 

تسرررررتند وجهرررررة 

نظرررررررري فررررررري 

الموضرررررررروعات 

التي أناقشها على 

 حدسي .

0 0.00 7 41.18 10 58.82 24 47.06 8.00 1.85 15 

9 

أحررررررص علرررررى 

تحليرررررررررررل آراء 

الآخرررررين عنررررد 

مناقشرررررررررررة أي 

 موضوع .

15 88.24 2 11.76 0 0.00 49 96.08 16.33 3.78 3 

10 

أضع حلول بديلررة 

لأي مشررررررررررركلة 

 تواجهني .

15 88.24 2 11.76 0 0.00 49 96.08 16.33 3.78 3 
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 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية 

 )%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة 

 المرجحة
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

11 

أميررل إلررى معرفررة 

إيجابيرررررررررررررررات 

وسلبيات أي قرار 

 أتخذه .

17 100.00 0 0.00 0 0.00 51 100.00 17.00 3.94 1 

12 

أشرررارك زملائررري 

في حل المشكلات 

عندما يطُلب منررى 

. 

17 100.00 0 0.00 0 0.00 51 100.00 17.00 3.94 1 

13 

أتخررذ قررراري بعررد 

أخذ آراء الآخرين 

. 

16 94.12 1 5.88 0 0.00 50 98.04 16.67 3.86 2 

14 
أدرس الموضرروع 

 قبل إتخاذ القرار .
14 82.35 3 17.65 0 0.00 48 94.12 16.00 3.71 4 

15 

التخطرري   أستخدم 

عنررد محاولررة حررل 

أي مشرررررررررررركلة 

 تواجهني .

6 35.29 11 64.71 0 0.00 40 78.43 13.33 3.09 11 

16 

أعتمررررررد علررررررى 

الشخصية  خبرتي 

في حل المشكلات 

 التي تواجهني 

1 5.88 10 58.82 6 35.29 29 56.86 9.67 2.24 13 

17 

صعوبة في أواجه  

برردائل لحررل  وضع 

أي مشرررررررررررركلة 

 تواجهني .

0 0 9 52.94 8 47.06 42 82.35 14.00 3.24 10 

18 

أسررررررتفيد مررررررن 

خبرررات الآخرررين 

لحررررل مشرررركلات 

 مشابهه لدي .

17 100.00 0 0.00 0 0.00 51 100.00 17.00 3.94 1 

19 

الجررررى إلررررى مررررن 

يكبرني لأخذ رأيه 

عنرردما تررواجهني 

 مشكلة ما .

10 58.82 6 35.29 1 5.88 43 84.31 14.33 3.32 9 

20 

تعتمرررررررد حرررررررل 

المشررركلات لررردي 

علررررى البيانررررات 

والمعلومررررررررررات 

2 11.76 6 35.29 9 52.94 27 52.94 9.00 2.08 14 
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 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية 

 )%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة 

 المرجحة
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

 الخاصة بها .

21 

أهرررررتم بمتابعرررررة 

تنفيررذ مرررا أتخرررذه 

من قرار عند حررل 

 مشكلاتي . .

16 94.12 1 5.88 0 0.00 50 98.04 16.67 3.86 2 

22 

أعرررررررف أن لأي 

مشرركلة أكثررر مررن 

 طريقة لحلها .

16 94.12 1 5.88 0 0.00 50 98.04 16.67 3.86 2 

23 

أعتمد على إظهار 

الجوانررب الهامررة 

 في شخصيتى

13 76.47 4 23.53 0 0.00 47 92.16 15.67 3.63 5 

24 
ألم بكتابة السرريرة 

 الذاتية .
4 23.53 13 76.47 0 0.00 38 74.51 12.67 2.93 12 

25 

أهرررتم برررالتخل  

مررن الإضررطرابات 

الشخصررية داخررل 

 الجماعة

12 70.59 5 29.41 0 0.00 46 90.20 15.33 3.55 6 

26 

أسررتعين بخبرررات 

زملائررري لوضرررع 

 بديلرررة خطررر 

 . الفشل لتجنب

12 70.59 5 29.41 0 0.00 46 90.20 15.33 3.55 6 

27 

 اعتمرررد علرررى

 العصررف اسررلوب

 وتنظرريم الررذهني

الافكرررررار داخرررررل 

 الجماعة

11 64.71 6 35.29 0 0.00 45 88.24 15.00 3.47 7 

28 

 بعرررض أهررتم

 بشكل المعلومات

 ومشررو  متنرروع

 التسويق عند

14 82.35 3 17.65 0 0.00 48 94.12 16.00 3.71 4 

29 

أشٌرررارك زملائررري 

 نقرراط في التعرف

 ونقرراط القرروة

 عنررد الضررعف

 . التسويق

15 88.24 2 11.76 0 0.00 49 96.08 16.33 3.78 3 
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 العبارة  م
التكرار   لا إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية 

 )%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة 

 المرجحة
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

       
المؤشر 

 ككل

المتوس  

 المرجح

المتوس  

 الحسابي 

مجموع 

التكرارات 

 المرجحة

مجموع 

الاوزان  

 المرجحة

القوة  

النسبية 

 )%( 

       44.66 76.18 1295 431.67 87.56 

 

، وجاء القوة      يوضح الجدول السابق نيو ي ققافة الاقران الايجابية وتنيية مهارات ذدارة الااااااذات   

( وتعد مرتمعة وطبقا للقوة النسبية الت؛ حصلت ًليها ًبارات  % 87.56لهذا البعد بنسبة )     النسبية 

 اليؤ ر ف؛ القياس البعدي نجد أن جاء ترتيب العبارات ًلى النحو التال؛ :  

أميااال ذلاااى معرفاااة ذيجابياااات وسااالبيات أي قااارار جااااءت ًباااارة " الأول فااا؛ الترتياااب  .1

" ، أ ااارك  ملائاا؛ فاا؛ حاال اليشااخلات ًناادما يطُلااب منااى . " ، وًبااارة " أتخااذه . 

" وبقااوة نساابية أسااتميد ماان لاباارات الآلااارين لحاال مشااخلات مشااابهه لاادي . وًبااارة " 

 ( .%3.94(  ونسبة مرجحة )100%)

" ، وًبااارة أتخااذ قااراري بعااد ألاااذ آراء الآلااارين . جاااءت ًبااارة " الثااان؛ فاا؛ الترتيااب  .2

أًاارف " ، وًبااارة " أهااتم بيتابعااة تنميااذ مااا أتخااذه ماان قاارار ًنااد حاال مشااخلات؛ . . " 

(  ونساابة مرجحااة %98.04"وبقااوة نساابية )أن لأي مشااخلة أكثاار ماان طريقااة لحلهااا . 

(3.86%. ) 

" ، أتسااارع فااا؛ اتخاااا  القااارار لاي موضاااوع . جااااءت ًباااارة " الثالاااث فااا؛ الترتياااب  .3

" ، وًبااارة أحاارص ًلااى تحلياال آراء الآلااارين ًنااد مناقشااة أي موضااوع . وًبااارة " 

أٌ اااارك  ملائااا؛ فااا؛ " ، وًباااارة " أضااا  حلاااول بديلاااة لأي مشاااخلة تاااواجهن؛ . " 

(  ونساابة %96.08" وبقااوة نساابية )التعاارف نقاااط القااوة ونقاااط الضااعف ًنااد التسااويق . 

 ( .%3.78مرجحة )

" أًتيااد ًلااى التمسيرليشاااركت؛ فاا؛ اليناقشااات . جاااءت ًبااارة " الراباا  فاا؛ الترتيااب  .4

أهااااتم بعاااارض " ، وًبااااارة " أدرس اليوضااااوع قباااال ذتخااااا  القاااارار . ، وًبااااارة " 

(  ونسااابة %94.12"وبقاااوة نسااابية )اليعلوماااات بشاااخل متناااوع ومشاااوق ًناااد التساااويق 

 ( .%3.71مرجحة )

أقااوم بدراسااة أي موضااوع قباال أن ألاااذ فيااه قاارار جاااءت ًبااارة " الخااامس فاا؛ الترتيااب  .5

" وبقاااوة نسااابية أًتياااد ًلاااى ذظهاااار الجواناااب الهاماااة فااا؛  خصااايتى " ، وًباااارة " . 

 ( .%3.63(  ونسبة مرجحة )92.16%)
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أهاااتم باااالتخلص مااان ااضاااطرابات الشخصاااية جااااءت ًباااارة " الساااادس فااا؛ الترتياااب  .6

أسااتعين بخباارات  ملائاا؛ لوضاا  لاطااط بديلااة لتجنااب " ، وًبااارة " دالااال الجياًااة 

 ( .%3.55(  ونسبة مرجحة )%90.2" وبقوة نسبية )المشل . 

" ، أحااارص ًلاااى مناقشاااة الأفخاااار الجديااادة  جااااءت ًباااارة " السااااب  فااا؛ الترتياااب  .7

اًتيااد ًلااى " ، وًبااارة " تعتيااد مشاااركت؛ فاا؛ اي مناقشااات ًلااى التحلياال . وًبااارة " 

(  %88.24" وبقااوة نساابية )اساالوب العصااف الااذهن؛ وتنظاايم الافخااار دالااال الجياًااة 

 ( .%3.47ونسبة مرجحة )

تعتيااد مشاااركت؛ فاا؛ أي مناقشااات ًلااى الدراسااة .  جاااءت ًبااارة " الثااامن فاا؛ الترتيااب  .8

"وبقاااوة نسااابية أساااتخدم الباااراهين ًناااد التااادليل ًلاااى وجهاااة نظاااري  " ، وًباااارة " 

 ( .%3.4(  ونسبة مرجحة )86.27%)

الجااي ذلااى ماان يخبرناا؛ لألاااذ رأيااه ًناادما تااواجهن؛ جاااءت ًبااارة " التاساا  فاا؛ الترتيااب  .9

 ( .%3.32(  ونسبة مرجحة )%84.31" وبقوة نسبية )مشخلة ما . 

أواجااه اااعوبة فاا؛ وضاا  باادائل لحاال أي مشااخلة جاااءت ًبااارة " العا اار فاا؛ الترتيااب  .10

 ( .%3.24(  ونسبة مرجحة )%82.35" وبقوة نسبية )تواجهن؛ . 

أسااتخدم التخطاايط ًنااد محاولااة حاال أي جاااءت ًبااارة " الحااادى ًشاار فاا؛ الترتيااب  .11

 ( .%3.09(  ونسبة مرجحة )%78.43" وبقوة نسبية )مشخلة تواجهن؛ . 

" وبقااوة نساابية ألاام بختابااة الساايرة الذاتيااة . جاااءت ًبااارة " الثااان؛ ًشاار فاا؛ الترتيااب  .12

 ( .%2.93(  ونسبة مرجحة )74.51%)

الشخصااية فاا؛ حاال  لابرتاا؛أًتيااد ًلااى جاااءت ًبااارة " الثالااث ًشاار فاا؛ الترتيااب  .13

 ( .%2.24(  ونسبة مرجحة )%56.86" وبقوة نسبية )اليشخلات الت؛ تواجهن؛  

لاادي ًلااى البيانااات  اليشااخلات تعتيااد حاال جاااءت ًبااارة " الراباا  ًشاار فاا؛ الترتيااب  .14

 ( .%2.08(  ونسبة مرجحة )%52.94" وبقوة نسبية )واليعلومات الخااة بها . 

تسااتند وجهااة نظااري فاا؛ اليوضااوًات جاااءت ًبااارة " الخااامس ًشاار فاا؛ الترتيااب  .15

 ( .%1.85(  ونسبة مرجحة )%47.06" وبقوة نسبية )الت؛ أناقشها ًلى حدس؛ . 

ويدل  لك ًلى ارتمااع مساتوى نياو ي ققافاة الاقاران الايجابياة وتنيياة مهاارات ذدارة الاااااااذات  فاى  

 القياس البعدي ليقياس اليهارات القيادية للشباب . 
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 -:  عـــــالمراج
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