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اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد 

 داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ

د.َشٕٖ عًبل انذٍٚ ثذس ػفٛفٙ


 

 :ًهخص ان

ً ٌؼذد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ )رّضٍذ فٟ  ً ٔمذ٠ب ً رؾ١ٍ١ٍب دساعخ عبثمخ(  ٠28ؼذ ٘زا اٌجؾش ثؾضب

داسعٟ الاػلاَ ٚرؾذ٠ذاً فٟ ألغبَ الإراػخ ؽٛي اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح ث١ٓ 

ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، ٠ٚٙذف ٘زا اٌٍّخض ئٌٝ رمذ٠ُ رم١١ُ شبًِ ٌٍٕزبئظ اٌّغزخٍظخ ٚرٛط١بد ػ١ٍّخ 

 ٌّؼبٌغخ اٌفغٛاد اٌّؾذدح.

 ٔلاً: رحهٛم انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انًغزخهصخ:أ

الإػلاَ )ِضً رطج١مبد سوض اٌجؾش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع فٟ ِغبي 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚطؾبفخ اٌّٛثب٠ً، ٚأدٚاد اٌّٛٔزبط اٌؾذ٠ضخ( ٚث١ٓ ؽج١ؼخ اٌذساعخ فٟ 

 ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ.

 انمضبٚب انشئٛغٛخ انزٙ رُبٔنزٓب انذساعبد يحم انزحهٛم:-1

 ٠ّزٍه ِٙبسا ً د اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚعٛق اٌؼًّ: ٕ٘بن رطٛس ِزغبسع ٠زطٍت خش٠غب

  ػب١ٌخ ٚوفبءح فٟ اعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٌّٛاوجخ اٌؼظش اٌشلّٟ.

  اٌفغٛح ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك: أشبسد دساعبد )ِضً دساعخ أع١ً علاَ ػٍٟ ٚػبدي

( ئٌٝ أْ اٌّمشساد اٌذساع١خ رشوض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِمبسٔخ 2025فّٟٙ 

 ِؼشف١خ ِٚٙبس٠خ.ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ، ِّب ٠خٍك فغٛح 

  ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزذس٠ت: ٔمض فٟ رٛف١ش اٌّؼذاد ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت

 اٌؼٍّٟ، ٚػذَ وفب٠خ اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ت، ِّب ٠إصش ػٍٝ ِغزٜٛ رأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ.

  ٟٔرٛعٙبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: أظٙشد ثؼغ اٌذساعبد )ِضً دساعخ أسٜٚ اٌض٘شا

عٛد رٛعٗ ئ٠غبثٟ ٔؾٛ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ( 2024ٚٚآخش٠ٓ 

اٌزذس٠ظ، ٌىٓ ِغ رظبػذ اٌّخبٚف الأخلال١خ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌزفبػً اٌجششٞ 

 ٚاٌزمٕٟ.

  َدٚس الإػلاَ اٌزشثٛٞ: اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌطلاة فٟ طؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚالإػلا

 ١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد.اٌزشثٛٞ ٌّٛاوجخ ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع

  ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ: اٌذػٛح ئٌٝ الأزمبي ِٓ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ )اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّؼشفخ

اٌّٛػٛػ١خ( ئٌٝ ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ عذ٠ذ ٠شوض ػٍٝ ر١ّٕخ سٚػ الإثذاع ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌمذسح 

 ػٍٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب.

  انزغبؤلاد الأعبعٛخ نهجحش:-2

ي ِذٜ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داسد اٌزغبؤلاد ؽٛ

ٌٍٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ )اٌزوبء الاططٕبػٟ، رطج١مبد اٌّٛثب٠ً( ٚث١ٓ اسرفبع ِغزٜٛ 
                                                           


 .عبيؼخ انمبْشح -كهٛخ الإػلاو-ًذسط ثمغى الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚان 
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الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ِضً ارغب٘بد 

 ٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد.اٌطلاة ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚرٛف١ش ا

  صبَٛبً: أْى انُزبئظ ٔرمٛٛى انٕضغ انحبنٙ:

 ٠ّىٓ رٍخ١ض رم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚفمبً ٌٍذساعبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ٕ٘بن ئدسان ٚاػؼ فٟ الأٚعبؽ الأوبد١ّ٠خ )ِّضٍخ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رُ اعزؼشاػٙب(  -1

اٌؾذ٠ضخ فٟ رؼ١ٍُ الإػلاَ )ٚثظفخ خبطخ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ( ٌؼشٚسح دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌشلّٟ.

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاػزشاف ثؼشٚسح دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ  -2

ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ئلا أٔٗ لا ٠ضاي ٕ٘بن لظٛس ٚاػؼ فٟ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ، ؽ١ش رظً اٌّمشساد 

ساع١خ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ، ٚرفزمش ئٌٝ اٌزؾذ٠ش اٌىبفٟ اٌزٞ ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌذ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ.

ً فٙٛ ثؾبعخ ئٌٝ ئرمبْ اٌّٙبساد  -3 ً ِضدٚعب ٠ٛاعٗ داسط لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ رؾذ٠ب

٘ٛ ِب لا الإػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ )إٌظش٠خ( ٚئرمبْ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ )اٌؼ١ٍّخ(، ٚ

 رٛفشٖ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾب١ٌخ ثىفبءح.

٠ؼذ ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )وّب أشبسد دساعخ أع١ً علاَ ػٍٟ ٚػبدي فّٟٙ  -4

 ( ػبئمبً سئ١غ١بً أِبَ رطج١ك إٌّٛرط اٌزؼ١ٍّٟ اٌغذ٠ذ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب.2025

اٌغٛأت الأخلال١خ ٚاٌزشث٠ٛخ لاعزخذاَ  اٌغبٔت الأخلالٟ ٚاٌزشثٛٞ: رجشص أ١ّ٘خ ِؼبٌغخ -5

اٌزىٌٕٛٛع١ب خبطخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٌؼّبْ ػذَ ؽغ١بْ الاػزّبد اٌزمٕٟ ػٍٝ اٌزفبػً 

 اٌجششٞ ٚالإثذاع الأط١ً.

  صبنضبً: انزٕصٛبد انًمزشحخ:

ً ٌزؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرم١١ّٙب، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ ٌّؼبٌغخ اٌفغٛاد  ٚفمب

 ض٠ض اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ:ٚرؼ

 ػٍٝ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌّزخظظخ فٟ رذس٠ظ ِمشساد الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ:

رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚئػبدح ١٘ىٍخ شبٍِخ ٌٍّمشساد: ؽ١ش ٠غت رؾذ٠ش اٌخطؾ اٌذساع١خ ٌزىْٛ  -1

ْ إٌغجٟ ٌٍّمشساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ الإٔزبط أوضش ِشٚٔخ ٚرىبِلاً، ِغ ص٠بدح اٌٛص

ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ )ِضً اٌّٛٔزبط اٌّزمذَ، رطج١مبد اٌزوبء 

  الاططٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش، ٚطؾبفخ اٌّٛثب٠ً(.

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرٛف١ش ث١ئخ ِؾبوبح ٚالؼ١خ: ٚرٌه ِٓ خلاي رخظ١ض  -2

ٌـزؾذ٠ش اٌّؼبًِ ٚاٌّؼذاد ٌزشًّ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اعزٛد٠ٛ٘بد ١ِضا١ٔبد 

الإٔزبط الإػلاِٟ، وّب ٠غت ص٠بدح عبػبد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌّؼزّذح ٚئٌضاَ اٌطلاة ثزٕف١ز 

 ِشبس٠غ ئٔزبع١خ وبٍِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب.
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ثشاِظ رذس٠ج١خ  رأ١ً٘ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح ٚٚػغ -3

ئٌضا١ِخ ِٚغزّشح لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاَ ٚرذس٠ظ أؽذس اٌزطج١مبد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ )ِضً دِظ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزم١١ُ(، ِغ 

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٚاٌزشثٛٞ.

اٌششاوبد اٌّإعغ١خ ٚرفؼ١ً اٌششاوخ ث١ٓ اٌششاوخ ِغ عٛق اٌؼًّ: ِٓ خلاي رؼض٠ض  -4

الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ )لٕٛاد رٍفض١ٔٛ٠خ، ئراػبد، ِٕظبد سل١ّخ( 

ٌؼّبْ أْ رىْٛ إٌّب٘ظ ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚرٛف١ش فشص رذس٠ت ١ِذأٟ 

 فؼبٌخ ٌٍطلاة.

رط اٌزؼ١ٍّٟ اٌغذ٠ذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ر١ّٕخ الإثذاع ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ: ٠غت أْ ٠شوض إٌّٛ -5

اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌؼًّ ػّٓ فش٠ك، ٟٚ٘ ِٙبساد لا ٠ّىٓ ٌٍزوبء 

 الاططٕبػٟ أْ ٠ؾً ِؾٍٙب، ثً ٠غت أْ ٠زُ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب وأداح ٌزؼض٠ض٘ب.

خذاَ ئدساط ِمشس أخلال١بد الإػلاَ اٌشلّٟ: وّمشس ئٌضاِٟ ٠شوض ػٍٝ أخلال١بد اعز -6

اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإٔزبط الإػلاِٟ، ٚاٌّغإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه.

ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، اٌزذس٠ظ، اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٙبساد  انكهًبد انذانخ:

 اٌذاسع١ٓ.
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The Use of Assistive Technological Media in 

Developing the Skills of Radio and Television 

Department Students 

Dr.Nashwa Gamal Eldeen Badr Afifi

 

Abstract: 

This study is an analytical and critical review of a number of previous 

studies (a total of 28) concerning the use of technological media aids 

among media students, specifically in the departments of Radio and 

Television. The aim of this summary is to present a comprehensive 

evaluation of the findings and practical recommendations to address 

the identified gaps.          

First: Analysis of the Extracted Data and Information: 

The study focused on the relationship between the rapid technological 

development in the media field (such as artificial intelligence 

applications, mobile journalism, and modern editing tools) and the 

nature of study in Radio and Television departments. 

1. Main Issues Addressed by the Analyzed Studies: 

- Technological Development and the Labor Market: There is a rapid 

technological advancement that requires graduates with high skills 

and efficiency in using modern technological tools to keep pace 

with the digital era.  

- The Gap Between Theory and Practice: Studies (such as that of 

Aseel Salam Ali and Adel Fahmy, 2025) indicated that curricula 

tend to focus more on the theoretical aspect than the practical one, 

creating a knowledge and skills gap. 

- Weak Infrastructure and Training: There is a lack of necessary 

equipment and tools for practical training, and insufficient credited 

training hours, which negatively affect graduate qualifications. 

- Faculty Attitudes: Some studies (such as that of Arwa Al-Zahrani et 

al., 2024) showed a positive tendency toward using AI applications 
                                                           

 Lecturer in the Radio and Television Department- Faculty of Mass Communication- 

Cairo University. 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ

 002 0202ديسمبر(  -أكتوبر ) 1ج الثلاثونالرابع و العدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون

in teaching, though accompanied by ethical concerns and the need 

to balance human and technological interaction. 

- The Role of Educational Media: There is a need to develop students’ 

skills in mobile journalism and educational media to keep up with 

ICT innovations. 

- The New Educational Model: A call to shift from the traditional 

model (which focuses on objective knowledge) to a new 

educational model emphasizing creativity, collaboration, and the 

ability to apply technology. 

2. Main Research Questions: 

The research questions revolved around the relationship between the 

use of modern technological media (AI, mobile applications) by 

students and faculty members and the improvement of academic 

performance and practical production, taking into account 

intermediate variables such as students’ attitudes, ease of use, and 

institutional support. 

Second: Main Findings and Evaluation of the Current Situation: 

The evaluation of the current situation based on the analyzed studies 

can be summarized as follows: 

1. There is a clear awareness in academic circles (as reflected in the 

reviewed studies) of the need to integrate modern technology in 

media education (especially radio and television) to meet the 

demands of the digital labor market. 

2. Despite acknowledging the importance of integrating technology in 

teaching within Radio and Television departments, there remains a 

significant gap in actual implementation, as curricula still focus 

largely on theory and lack adequate updates to match rapid 

technological advancements. 

3. Students in these departments face a dual challenge — mastering 

traditional (theoretical) media skills and modern (practical) 

technological tools — something current programs fail to deliver 

effectively. 
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4. Lack of funding and infrastructure (as noted by Aseel Salam Ali 

and Adel Fahmy, 2025) represents a major barrier to adopting the 

new technology-based educational model. 

5. Ethical and Educational Aspects: There is a need to address ethical 

and educational issues related to technology use, especially 

artificial intelligence, to ensure that technological reliance does not 

overshadow human interaction and genuine creativity. 

Third: Proposed Recommendations: 

Based on the analysis and evaluation of previous studies, the 

following recommendations are proposed to address existing gaps and 

promote the use of technological media in teaching within Radio and 

Television departments: 

For academic institutions specializing in teaching Radio and 

Television courses: 

1. Curriculum Development and Restructuring: Academic plans 

should be updated to be more flexible and integrated, increasing the 

weight of practical courses focusing on production using modern 

technological tools (such as advanced editing, AI-based editing, 

and mobile journalism). 

2. Practical Training and Infrastructure: Allocate budgets to update 

labs and equipment to include the latest technologies used in media 

production studios, increase practical training hours, and require 

students to complete full production projects based on technology. 

3. Faculty Development: Implement continuous and mandatory 

training programs for faculty to enable them to use and teach 

modern technological applications (such as integrating AI tools in 

teaching and assessment), with an emphasis on balancing technical 

and educational aspects. 

4. Partnership with the Labor Market: Strengthen institutional 

partnerships between academic departments and media institutions 

(TV channels, radio stations, digital platforms) to ensure curricula 

align with labor market needs and provide effective field training 

opportunities. 
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5. Fostering Creativity and Critical Thinking: The new educational 

model should emphasize creative thinking, problem-solving, and 

teamwork — skills that AI cannot replace — while technology 

should be used as a tool to enhance them. 

6. Introducing a Course on Digital Media Ethics: As a mandatory 

course focusing on the ethical use of technological media and AI in 

media production, and the associated professional and legal 

responsibilities. 

Keywords: Radio and Television Departments, Teaching, 

Technological Media, Students’ Skills. 
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 :يمذيخ

فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأزشبس ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ ٚرأص١شاد رٌه ػٍٝ شىً عٛق 

رٛافش٘ب فٟ خش٠ظ و١ٍبد الإػلاَ  ، ثذأد رظٙش ِزطٍجبد عذ٠ذح ٠غتاٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ

ٚثبٌزؾذ٠ذ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، فبٌؼًّ الإػلاِٟ ٠غزٍضَ اوزغبة ِٙبساد ػذ٠ذح 

ثؼؼٙب خبص ثبٌؼًّ ػّٓ فش٠ك ٚاوزغبة اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ الأعبع١خ اٌخبطخ ثّفَٙٛ 

ً اٌّشىلاد الإػلاَ ٚاٌجؼغ ا٢خش خبص ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ئثذاػٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽ

اٌزٟ رٛاعٗ طٕبع اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚ وزٌه اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌظٕبػخ 

ِؾزٜٛ ئػلاِٟ ٠ٛاوت اٌؼظش، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد ع١ّؼٙب ٠غت رذس٠غٙب ٌطلاة ألغبَ الإراػخ 

ئٟ ٚ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ، ٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه رزؼذد اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ اٌخبطخ ثأزبط اٌّؾزٜٛ اٌّش

اٌّغّٛع ِب ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبد اٌّٛثب٠ً ثّب فٟ رٌه ثشاِظ اٌّٛٔزبط 

ٚ رٛظ١ف الأزشٔذ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ِشب٘ذح ف١ذ٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاٌٗ، وّب أطجؼ 

ٌٍّٛثب٠ً دٚس وج١ش فٟ أزبط اٌّٛاد اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١ًٙ اٌزٛاطً ِغ 

ٌؼًّ ٚ اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد خبطخ ثبلإٔزبط الإراػٟ أٚ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ فٟ ِشؽٍخ فش٠ك ا

الإػذاد ٚاٌّؼبٌغخ ٚوزٌه فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّٛثب٠ً فٟ اٌزظ٠ٛش اٚ 

رغغ١ً ِمبؽغ طٛر١خ ٚوزٌه اٌّٛٔزبط ِٓ خلاي رطج١مبد اٌّٛثب٠ً اٌّغب١ٔخ ٚٚطٛلاً 

ّٗ ِٓ خلاي ٚعبئً الارظبي اٌؾذ٠ضخ وبٌّٕظبد اٌشل١ّخ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠ّىٓ رمذ٠

ٚ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚثزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رؼذد اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح فٟ 

الإٔزبط الإػلاِٟ أدٜ ئٌٝ اخزلاف اٌّشٙذ اٌؾبٌٟ ٚ اٌخبص ثبٌج١ئخ الإػلا١ِخ ِّب ٠ٍمٟ 

ػلاَ ٚألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٠ٕٚؼىظ وزٌه ثظلاٌٗ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ و١ٍبد الإ

ػٍٝ عٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ ، ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ألغبَ الإراػخ ٚ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚ ِذٜ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ 

ؽخ الإػلا١ِخ ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ ؽشق ٌزخش٠ظ ع١ً لبدس ػٍٝ اٌؼًّ ثمٛح ٚوفبءح ػٍٝ اٌغب

 رذس٠ظ ٚ رط٠ٛش ِٕب٘ظ ٌزٛاوت اٌزطٛس اٌشلّٟ.

 يشكهخ انذساعخ:

 رجٍٛسد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػٛء:

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع ػٍٝ ِغزٜٛ عٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ ِّب ٠زطٍت  -١

 خش٠ظ لبدس ػٍٝ اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌغٛق ثىفبءح ِٚٙبسح ػب١ٌخ.

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ِٓ ػشٚسح ٚعٛد رذس٠جبد ػ١ٍّخ لأغٍت  -٢

اٌّمشساد اٌزٟ ٠زُ رذس٠غٙب خبطخ فٟ ظً رضا٠ذ أػذاد اٌطلاة ٚػؼف الإِىب١ٔبد 

 اٌّبد٠خ.

ؽج١ؼخ اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌزٟ رزطٍت رفٛق ػٍٝ ِغزٜٛ رؼٍُ اٌّٙبساد إٌظش٠خ الأعبع١خ  -٣

ك ػًّ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚؽً اٌّشىلاد ٚاعزخذاَ ٚالإٔزبط فٟ فش٠

 اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ الأزبط.
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)دساعخ ٔالغ انؼلالخ ثٍٛ انزطٕس انزكُٕنٕعٙ فٙ يغبل ٚثزٌه رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ 

انزشاس خلال يشاعؼخ عضء يٍ  الإػلاو ٔطجٛؼخ انذساعخ فٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ يٍ

أعم انٕصٕل ئنٗ رصٕس  انؼهًٙ انؼشثٙ ٔالأعُجٙ انز٘ رُبٔل دساعخ ْزِ انؼلالخ، ٔرنك يٍ

لإػذاد خشٚظ نذّٚ انؼذٚذ يٍ انًٓبساد الاثذاػٛخ ٔانمذسح ػهٗ اعزخذاو انٕعبئظ 

 .انزكُٕنٕعٛخ نًٕاكجخ عٕق انؼًم فٙ ػصش الاػلاو انشلًٙ(

  :أًْٛخ انذساعخ

 :أًْٛخ َظشٚخ 

١ّخ إٌظش٠خ فٟ اٌزٛطً ٌّٕٛرط ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رزّضً الأ٘ 

الإٔزبط الإػلاِٟ ِغ ٚػغ آ١ٌبد خبطخ ثزٕف١ز ٘زا إٌّٛرط ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ أفؼً 

 ٌٍذساعخ فٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثّب ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 :أًْٛخ رطجٛمٛخ 

 ٚرزّضً فٟ:

ٚالغ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚسطذ اٌّغزؾذصبد ػشٚسح سطذ -١

 اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚرأص١شارٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذاسع١ٓ.

رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ الأوضش اعزخذاِبً ث١ٓ ؽلاة ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ أزبط -٢

 بلإٔزبط اٌجشاِغٟ.ِشبس٠غ رخشعُٙ أٚ اٌزى١ٍفبد اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ث

رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌٛعبئؾ رىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رذس٠ظ ِمشساد رخظض الإراػخ -٣

ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثٙذف سفغ وفبءح اٌذاسع١ٓ ِٚغبػذح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٛط١ً 

 اٌّؼٍِٛبد ثشىً أوضش اؽزشاف١خ ٚأوضش اسرجبؽبً ثّزطٍجبد اٌغٛق.

 أْذاف انذساعخ:

 انذساعخ فٙ:رزًضم أْذاف   

سطذ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ )وزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبد -١

اٌّٛثب٠ً اٌخبطخ ثبٌّٛٔزبط( ث١ٓ ؽلاة لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاسرفبع ِغزٜٛ الأداء 

 اٌطلاة. ٌذٜاٌذساعٟ ٚوزٌه اسرفبع ِغزٜٛ الأزبط 

ً ث١ٓ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا-٢ ٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ الأوضش اعزخذاِب

ؽلاة ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚوزٌه الأوضش اعزخذاِبً ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍم١بَ 

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

سطذ ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أزبط اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ ٌذٜ -٣

 ز١ٍفض٠ْٛ.ؽلاة ألغبَ الإراػخ ٚاٌ
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 رغبؤلاد انذساعخ:

 رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ِب اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ -١

ٚرطج١مبد اٌّٛثب٠ً اٌخبطخ ثبٌّٛٔزبط لإٔزبط اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚث١ٓ اسرفبع 

 اٌزى١ٍفبد؟ِغزٜٛ ٘زٖ 

ِب اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍزطج١مبد  -٢

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚعٌٙٛخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ثشىً أفؼً؟

ِب ِذٜ سػب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚعٙبد اٌؼًّ ػٓ ِغزٜٛ خش٠ظ ألغبَ  -٣

 اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚرٛظ١فٗ ٌٍٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الأزبط الإػلاِٟ؟الإراػخ ٚ

ِب ٘ٛ دٚس اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٌذػُ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ  -٤

 ِمشساد ألغبَ الاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ خبطخ اٌّمشساد راد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ؟

ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ اعزخذاَ ِب ارغب٘بد ؽلاة ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٚأػؼب-٥

اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌّمشساد ٚفٟ ئٔغبص اٌزى١ٍفبد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌٍّمشساد؟

 الإعشاءاد انًُٓغٛخ نهذساعخ:

 َٕع انذساعخ ٔيُٓغٓب:-

رزؼذد اٌزٛعٙبد اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب اٌذساعبد اٌّؼ١ٕخ ثّشاعؼخ ِؾزٜٛ الإٔزبط اٌجؾضٟ اٌؼشثٟ 

إٌّشٛس ؽٛي أؽذ اٌمؼب٠ب اٌّغزّؼ١خ ٚالأعٕجٟ 
(1)

 

ٚرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ٔٛػ١خ دساعبد رؾ١ًٍ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ 

)دساعخ ٔالغ انؼلالخ ثٍٛ انزطٕس انزكُٕنٕعٙ فٙ ٚالأعٕج١خ اٌّشرجطخ ثّشىٍخ اٌذساعخ ٟٚ٘ 

ٔرنك يٍ أعم انٕصٕل ئنٗ  يغبل الإػلاو ٔطجٛؼخ انذساعخ فٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ

رصٕس لإػذاد خشٚظ نذّٚ انؼذٚذ يٍ انًٓبساد الاثذاػٛخ ٔانمذسح ػهٗ اعزخذاو انٕعبئظ 

 .انزكُٕنٕعٛخ نًٕاكجخ عٕق انؼًم فٙ ػصش الاػلاو انشلًٙ(

٠ٚؼذ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٘ٛ أعٍٛة ِٕٙغٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّشاعؼخ إٌّٙغ١خ 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّظّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ ٔشش٘ب فٟ ِغبي ِؼ١ٓ أٚ ؽٛي 

ِٛػٛع ِؾذد، ٚرٌه ٌٍخشٚط ثٕزبئظ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ سطذ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌجؾٛس 

ً ؽٛي إٌّب٘ظ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِب ارفمذ أٚ اخزٍف ذ ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ، وّب رٛفش ئؽبساً رم١ّ١١ب

ٚالأدٚاد ٚالأؽش اٌّؼشف١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب ٘زٖ اٌذساعبد. 
(2) 

اٌذساعخ ٚطف١خ ٚاػزّذد ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼيُٓظ انذساعخ :. 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ فٟ اخز١بس اٌذساعبد ِؾً : ػُٛخ انجحش

عخ عبثمخ )ػشث١خ ٚأعٕج١خ( رٕبٌٚذ ِٛػٛػبد خبطخ ثبعزخذاَ ٚعبئً دسا 28ِٓ اٌزؾ١ًٍ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚاعزخذاِٗ ث١ٓ ؽلاة ألغبَ 

 .٢٢٢٥ٚ ٢٢٢٢الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚرٌه فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ػبِٟ 

 انذساعبد يحم انزحهٛم:

 (2025الله اٌظغ١ش ٚػجذٖ محمد ػجذٖ )دساعخ ِؾّٛد ػغّٟ ِؾّٛد، أؽّذ ػجذ  -1
(3)

ثؼٕٛاْ  

)يزطهجبد رحمٛك انزشثٛخ الإػلايٛخ نذٖ طهجخ عبيؼخ أعٕٛط فٙ ضٕء رذاػٛبد الإػلاو 

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ٚػغ رظٛس ِمزشػ لأُ٘ ِزطٍجبد رؾم١ك اٌزشث١خ  انشلًٙ(

ٚاعزخذَ اٌجؾش الإػلا١ِخ ٌذٜ ؽٍجخ عبِؼخ أع١ٛؽ فٟ ػٛء رذاػ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ، 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطً اٌجؾش فٟ ٔٙب٠زٗ ئٌٝ رظٛس ِمزشػ ٌزؾم١ك اٌزشث١خ 

الإػلا١ِخ ٌذٜ ؽٍجخ عبِؼخ أع١ٛؽ ٠زؼّٓ ٘زا اٌزظٛس ػذداً ِٓ اٌّزطٍجبد: رٍه اٌّزؼٍمخ 

ثفُٙ ِفَٙٛ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ، ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّّبسعبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة فٟ اٌزشث١خ 

لا١ِخ، ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ئوغبة اٌطلاة ِفب١ُ٘ ِٚؼبسف الإػ

 ِٚٙبساد اٌزشث١خ الإػلا١ِخ.

(2025دساعخ أع١ً عبٌُ ػٍٟ ٚػبدي فّٟٙ ) -2
 (4)

)رمٛٛى خشٚغٙ ألغبو الإراػخ ثؼٕٛاْ   

ٔانزهفضٌٕٚ نهجشايظ انزؼهًٛٛخ فٙ ضٕء يزطهجبد عٕق انؼًم الأسدَٙ(
 

رٙذف اٌذساعخ 

ئٌٝ رم١١ُ ثشاِظ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٌلإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ و١ٍبد الإػلاَ الأسد١ٔخ ِٓ 

ؽ١ش رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ٔظش٠خ اٌفغٛح 

اٌّؼشف١خ، ٚاعزخذِذ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبعزخذاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ، ئػبفخ ئٌٝ الاعزج١بْ اٌٛسلٟ 

خش٠غًب ِٓ ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ و١ٍبد  399اٌؼ١ٕخ ِٓ  وأداح ثؾض١خ. رىٛٔذ

 الإػلاَ الأسد١ٔخ.

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّمشساد اٌذساع١خ رشوض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِمبسٔخ 

ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ، سغُ أْ عٛدح اٌغٛأت اٌزطج١م١خ ٌٍّمشساد وبٔذ ع١ذح. ثبٌٕغجخ ٌزم١١ُ 

١خ فٟ رأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ، وبٔذ إٌز١غخ أ٠ؼًب ثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش دٚس اٌزذس٠جبد اٌؼٍّ

رج١ٓ أْ اٌغبِؼخ رٛفش الأدٚاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ ػذد اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ت ٌُ ٠ىٓ وبف١ًب.

ف١ّب ٠زؼٍك ثاٌّبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ، رُ رم١١ُّٙ ثذسعخ 

عطخ؛ فمذ أظٙش الأوبد١ّ٠ْٛ لذسح ع١ذح ػٍٝ رذس٠ظ اٌّمشساد إٌظش٠خ، ٌىٓ ِزٛ

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ٌُ رىٓ رٛاوت رطٛساد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ ثشىً 

 وبفٍ.

فٟ اٌخزبَ، أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد فغٛح ِؼشف١خ ِٕخفؼخ ث١ٓ رؾؼ١ش اٌخش٠غ١ٓ ٚاؽز١بعبد 

رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚرٛع١ٗ اٌخش٠غ١ٓ ٔؾٛ  عٛق اٌؼًّ، ِّب ٠غزذػٟ ػشٚسح

 اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ عٛق اٌؼًّ ثؼذ اٌزخشط.

(2025دساعخ أع١ً عبٌُ ػٍٟ، ػبدي فّٟٙ )-3
 (5)

)رصٕساد الأكبدًٍٚٛٛ نجشايظ  ثؼٕٛاْ 

( رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ فٙ انغبيؼبد الأسدَٛخ ٔعٕق انؼًم

ٓ ؽٛي ثشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٚذٜ رظٛساد الأوبد١١ّ٠



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، وّب عؼذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رم١١ُ الأوبد١١ّ٠ٓ ٌّغزٜٛ 

اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ، ِٚلاءِخ اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

٠ت اٌؼٍّٟ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼبْٚ فُٙ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس

ث١ٓ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ثأعٍٛة اٌجؾش إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ ئعشاء ِمبثلاد فشد٠خ ِزؼّمخ ِغ ػ١ٕخ لظذ٠خ 

ٚاٌزٍفض٠ْٛ  ( أوبد١١ّ٠ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ألغبَ الإراػخ8ِىٛٔخ ِٓ )

ثبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، رُ رط٠ٛش د١ًٌ ِمبثلاد شًّ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٚأظٙشد إٌزبئظ 

أْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ أوضش ِٓ اٌؼٍّٟ، ِغ ػؼف فٟ 

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، ٚلظٛس فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، وّب وشفذ ػٓ ػؼف 

خ ِغ عٛق اٌؼًّ، ٚغ١بة آ١ٌبد رم١١ُ فؼبٌخ ٌّذٜ رٛافك إٌّب٘ظ ِغ اٌؼلالخ اٌّإعغ١

ِزطٍجبد اٌغٛق، ٚأشبسد اٌذساعخ ئٌٝ ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِب ٠ؼ١ك رط٠ٛش 

اٌجشاِظ ٚدِظ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ ٚأٚطٝ اٌّشبسوْٛ ثؼشٚسح رؾذ٠ش اٌخطؾ 

د ِغ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌذساع١خ، ٚرٛع١غ فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚرؼض٠ض اٌششاوب

 ٌزغغ١ش اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚعٛق اٌؼًّ.

(2025دساعخ غبدح ِٛعٝ ئثشا١ُ٘ طمش ) -4
 (6)

)دٔافغ اعزخذاو طلاة الاػلاو ثؼٕٛاْ  

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف    انزشثٕ٘ نصحبفخ انًٕثبٚم ٔالإشجبػبد انًزحممخ يُٓب(

زشثٛٞ ٌظؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚالإشجبػبد اٌّزؾممخ ِٕٙب ػٍٝ دٚافغ اعزخذاَ ؽلاة الاػلاَ اٌ

فٟ ػٛء ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٙب 

ً ؽب١ٌبً فٟ ِغبي دساعبد طؾبفخ اٌّٛثب٠ً  رذخً ػّٓ الارغبٖ اٌزٞ أطجؼ ِطشٚؽب

ب الارظبلاد ٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ئشجبع اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚدساعخ دٚافغ اعزخذاَ ؽلاة الاػلاَ اٌزشثٛٞ ٌظؾبفخ اٌّٛثب٠ً 

ٚالإشجبػبد اٌّزؾممخ ِٕٙب، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚرُ اخز١بس 

ِجؾٛصبً، ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ  800ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ثٍغ لٛاِٙب 

بؽ، ٚسٚػٟ ف١ٙب اخزلاف اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالالزظبدٞ ٚٔغجخ إٌٛػ١خ عبِؼخ د١ِ

اٌزوٛس ٚالإٔبس. ٚاػزّذد ػٍٝ أداح اعزّبساد الاعزج١بْ، ِٚٓ أُ٘ رٛط١بد اٌذساعخ: 

ػشٚسح رٛف١ش ِمشساد دساع١خ ِزخظظخ فٟ طؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

فخ اٌّٛثب٠ً ثشىً أوضش اٌؾذ٠ضخ، رشغ١غ ؽلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ ػٍٝ اعزخذاَ طؾب

اؽزشاف١خ، ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ. رٛػ١خ اٌطلاة ثأخلال١بد اعزخذاَ طؾبفخ اٌّٛثب٠ً فٟ ػٛء 

رغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزغبسػخ، ػشٚسح رط٠ٛش أعب١ٌت رذس٠ظ طؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚفك 

ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارظبلاد ػشٚسح رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ 

ب٠ً ٚالاعزفبدح ِٕٙب الزظبد٠ًب، ٚرشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ٌلا٘زّبَ ثّغزؾذصبد طؾبفخ اٌّٛث

 رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚرط٠ٛش لذساد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚسفغ اٌىفبءح الإػلا١ِخ.

 (2024دساعخ أسٜٚ اٌض٘شأٟ، أفشاػ اٌٌّٛذ، فش٠بي ثبؽ٠ٛشس ) -5
(7)

)ارغبْبد  ثؼٕٛاْ   

انكٕادس انزذسٚغٛخ فٙ الإػلاو انشلًٙ َحٕ رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٙ فٙ انزذسٚظ يب 

٠ؼذ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ دساعخ ٔٛػ١خ أعش٠ذ ثٍٛ انحزًٛخ انزكُٕنٕعٛخ ٔانٕاعت الأخلالٙ( 

فٟ ئؽبس ٔظش٠زٟ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؾز١ّخ اٌم١ّ١خ، ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ اٌىشف ػٓ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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دس اٌزذس٠غ١خ فٟ الإػلاَ اٌشلّٟ ٔؾٛ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ارغب٘بد اٌىٛا

فٟ اٌزذس٠ظ فٟ ألغبَ و١ٍخ الارظبي ٚالإػلاَ فٟ عبِؼز١ٓ عؼٛد٠ز١ٓ ّٚ٘ب: )اٌٍّه ػجذ 

اٌؼض٠ض، ؽبئً(. وّب ٠زٕبٚي اٌجؾش رؾذ٠بد اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ.ؽُجك 

ِشزشن، ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد،  23ٛالغ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّشزشو١ٓ ث

ثبعزخذاَ اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خ، ٠ٚؼذ اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس إٌٛػ١خ اٌزٞ اعزٙذف ٚطف اٌظب٘شح 

أػشثذ إٌزبئظ ػٓ ِذٜ ػشٚسح الاٌزضاَ ثبٌزٛاصْ  -ٚعبء ثؼذح ٔزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ّٟ ٌزذس٠ظ الإػلاَ، ِغ الإشبسح ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛاعت الأخلالٟ فٟ الأداء الأوبد

ً ٌٙزٖ  ٌٍذٚس اٌفؼبي ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ إٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأوذد أٔٗ رجبػب

إٌّبفغ رزظبػذ ِخبٚف ٚرؾذ٠بد ِزؼٍمخ ثبلأخلال١بد ٚاٌزفبػً الإٔغبٟٔ، ؽ١ش ٠ؾجؾ 

ٛاػ١غ. الاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌزؼبؽٟ ِغ اٌطٍجخ ٚرجبدي اٌىٍّبد ٚاٌزغبسة ٚاٌّ

ٚأٚػؾذ الاعزغبثبد اٌزؾذ٠بد اٌم١ّ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚالزشاؽبد 

ٌى١ف١خ اٌؾذ ِٓ رؼبظّٙب، ٌزؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ رذس٠ظ الإػلاَ ِضً: رذس٠ت 

اٌىٛادس، ع١بعبد الاعزخذاَ، اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌزفبػً اٌجششٞ ٚالاعزخذاَ اٌزمٕٟ، الاػزذاي، 

 اٌؾزس.

(2024دساعخ طف١خ أؽّذ ػشفبْ عجبٌٟ ) -6
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)رفؼٛم رطجٛك الإداسح انشلًٛخ  ثؼٕٛاْ 

٘ذف ٘زا اٌجؾش نزمهٛم انٓذس انزشثٕ٘ ثبنزؼهٛى لجم انغبيؼٙ فٙ يصش )رصٕس يمزشػ( 

ئٌٝ ِؼشفخ الأعظ إٌظش٠خ ٌلإداسح اٌشل١ّخ، ٚالإؽبس اٌفىشٞ ٌٍٙذس اٌزشثٛٞ، ٚٚػغ 

داسح اٌشل١ّخ ٌزم١ًٍ اٌٙذس اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً رطج١ك الإ

ٚلذ رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ،  فٟ ِظش، ٚاعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

ِٕٙب: ٕ٘بن ِؼٛلبد وض١شح رؾٛي دْٚ رطج١ك الإداسح اٌشل١ّخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ 

 ثّظش، ِضً:

 .لٍخ ٚعٛد أعٙضح سل١ّخ ِزطٛسح فٟ اٌّذاسط 

 ٍخ ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي فٟ ل

 الإداسح ٚاٌزذس٠ظ.

 .ػؼف ِلائّخ إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ اٌؾب١ٌخ ٌٛظبئف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

  ً ٌزفؼ١ً رطج١ك الإداسح اٌشل١ّخ ٌزم١ًٍ اٌٙذس اٌزشثٛٞ  ٚلذَ اٌجؾش فٟ ٔٙب٠زٗ رظٛساً ِمزشؽب

 فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِظش.

 دساعخ-7
(9)

 Abdul Hakim, Sri Wahyuni (2024)  ْيشاعؼخ َمذٚخ: ثؼٕٛا(

اٌمشاءح ِٙبسح ٌغ٠ٛخ رُّىّٓ ِٓ فُٙ   انزكُٕنٕعٛب كٕعٛهخ رؼهًٛٛخ فٙ رؼهٛى انمشاءح(

اٌّؼٍِٛبد ثٛػٛػ، ٟٚ٘ ئؽذٜ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ رُّىّٓ اٌطلاة ِٓ رؾغ١ٓ 

أدائُٙ ٚرؼُذ اٌزىٌٕٛٛع١ب أِشًا ِض١شًا لا٘زّبَ ٌٍطلاة فٟ ٘زا اٌٛلذ، ٚخبطخً ؽلاة اٌغ١ً 

Z  ِٟبٌخ ٘ٛ ئعشاء ، اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌّم2012ٚ 1995اٌز٠ٓ ٌٚذٚا فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ ػب

( ؽٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح. SLRِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌلأدث١بد )

 2015عزمُذَ ٘زٖ اٌّمبٌخ ثؾضبً ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب وٛع١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٌزذس٠ظ اٌمشاءح ِٓ ػبَ 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ، ِغ اٌزشو١ض ثشىً أعبعٟ ػٍٝ ؽلاة اٌّذاسط  2022ئٌٝ ػبَ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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ٚاعزخُذِذ ؽشق ِخزٍفخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ثّب فٟ رٌه الاعزج١بٔبد، ٚاٌّمبثلاد، اٌضب٠ٛٔخ 

دساعخ فؼب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ظ اٌمشاءح،  14ٚالاخزجبساد، ٚاٌّلاؽظبد. فؾظذ 

غٍّطخً اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ خٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ ٚرؾغ١ٓ ِٙبساد اٌمشاءح ِٓ  ُِ
د ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ اٌزأص١ش اٌزؾ٠ٍٟٛ ٌلأدٚاد خلاي رغبسة رؼ١ّ١ٍخ شخظ١خ. أوذ

اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚخبطخ اٌزطج١مبد، فٟ رؼض٠ض ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشاءح. ٌمذ رج١ٓ 

أْ ٚعبئً اٌمشاءح اٌّجىشح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ 

٠ض رغبسة اٌزؼٍُ، ِّب ٠غؼً اٌّزؾشوخ ٚاٌظٛد ٚالاخزجبساد اٌزفبػ١ٍخ، رؼًّ ػٍٝ رؼض

 اٌمشاءح أوضش ِزؼخ ٚفؼب١ٌخ.

دساعخ-8
 (11)

 Swapna Sikha Das, Nil Ratan Roy (2024)  ْانزؼهى ػجش ثؼٕٛا(

٠إدٞ رٛعغ رىٌٕٛٛع١ب  انٓبرف انًحًٕل: رؼشٚف عذٚذ نهزؼهى انمبئى ػهٗ انزكُٕنٕعٛب(

ح اعزخذاَ الأعٙضح اٌشل١ّخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ئٌٝ ص٠بد

فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ٚغ١ش اٌشعّٟ ٌّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأغشاع. 

اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي )اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌٙبرف اٌّؾّٛي( ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزؼٍُ ٠غّؼ 

ب ٌٍطلاة ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١

اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚالإٔزشٔذ فٟ ٘زا اٌؼظش اٌشلّٟ. ٠ش١ش اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي 

ئٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠زؼٍُ ثٙب اٌطلاة أٚ اٌجمبء ػٍٝ ارظبي ثج١ئبد 

اٌزؼٍُ اٌخبطخ ثُٙ، ِضً صِلاء اٌذساعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ض٠ً ٔظبَ اٌزؼٍُ 

برف اٌّؾّٛي اٌؾٛاعض اٌغغشاف١خ ٠ٚغّؼ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزؼبْٚ فٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌٙ

ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ. ٠ز١ّض اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ثطج١ؼزٗ اٌشبٍِخ ٚلبث١ٍخ ٔمً اٌزم١ٕبد 

اٌّؾٌّٛخ ٚاٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚاٌزؼٍُ اٌخبص ٚاٌزؼٍُ اٌزفبػٍٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌفٛس٠خ 

(Ozdamlia، Cavus 2011 .) ٠ؼذ اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي أؽذ اٌزم١ٕبد اٌشائذح

ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ.  COVID-19اٌزٟ ٌؼجذ دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ ِىبفؾخ أزشبس ف١شٚط 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص  19-٠ز١ُؼ اعزخذاَ اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي فٟ ػظش وٛف١ذ

ٌّٛاطٍخ اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌزؾذ٠بد. ٠ؼُذّ اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ئؽذٜ اٌطشق اٌؼ١ٍّخ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأعٍٛة سلّٟ ٚػظشٞ. ٌٚٗ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠إصش ػٍٝ و١ف١خ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.رفبػً اٌطلاة 

(2024دساعخ ػّشٚ ِظطفٝ أؽّذ ِٚؾّٛد ؽغبْ عؼ١ذ ) -9
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)رصٕس يمزشػ ثؼٕٛاْ  

نزفؼٛم دٔس يإعغبد انزؼهٛى انًغزًش فٙ رًُٛخ ٔػٙ طلاثٓب ثًخبطش حشٔة انغٛم 

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ انحذٚضخ( 

اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ ٚخبطخ ؽشٚة اٌغ١ً 

ثغ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕبٚي الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌفٍغفٟ اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغبدط ٚاٌغب

ٌؾشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚشًّ: ٔشأح ٚرطٛس ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ ِٚفب١ّ٘ٙب، ٚاٌؼٛاًِ 

اٌزٟ أددّ ٌظٙٛس ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، ٚأ٘ذاف ٚأعب١ٌت ٚأدٚاد ؽشٚة اٌغ١ً 

ؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، ٚأُ٘ اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌؾشٚة، وّب رٕبٚي ِخب

اٌؾذ٠ضخ ٚأؼىبعٙب ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ٠ٚشًّ: و١ف١خ ِٛاعٙخ ؽشٚة اٌغ١ً 

اٌؾذ٠ضخ، ٚدٚاػٟ ا٘زّبَ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ثبٌزشث١خ الإػلا١ِخ، ٚأُ٘ اٌّذاخً 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، وّب رٕبٚي أ٠ؼب اٌذٚس 

أِٛي ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌٛالؼٟ ٚاٌّ

اٌّٙبساد(،  –اٌّؼٛلبد –ا١ٌّّضاد –الأ٘ذاف –اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، ٠ٚشًّ: )اٌّفَٙٛ

وأؽذ  –ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ الاػزّبد ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب رُ اعزخذاَ الاعزج١بْ 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ ٌشعُ خطٛؽ ػش٠ؼخ ٌّغزمجً دٚس  –أدٚاد اٌجؾش 

ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ فٟ ظً الأٚػبع اٌّغزّؼ١خ اٌّزغ١شح اٌزٟ 

٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

ً رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ثٕغج102ِىٛٔخٍ ِٓ ) خ ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٚزخظظب

( ٚرٌه ثبعزضٕبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 435%( ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )23.44)

( ؽ١ش ٌُ ٠زُ اعزٙذافُٙ فٟ اٌجؾش، ٚلذ لذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رظٛس 145ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة 

 اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ.

(2024ِٕخ الله ؽغ١ٓ ِأِْٛ ؽغ١ٓ )بء رٚ اٌفمبس صغ١ت، سػٜٛ ِجشٚن، دساعخ ش١ّ -10
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)دٔس شجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ فٙ رؼضٚض انؼلايخ انزغبسٚخ انزارٛخ ٔصمبفخ ثؼٕٛاْ 

ٌمذ أعّٙذ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ رجِّٕٟ سٚبدح الأػًبل ثٍٛ طلاة انغبيؼخ( 

س٠بدح الأػّبي فٟ اٌّغزّغ؛ لاخزشاق عٛق اٌؼًّ  اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ ٚخٍك صمبفخ

اٌزٕبفغٟ ٚخبطخ فٟ ظً ِب رّش ثٗ اٌظؾبفخ ٚاٌؼًّ الإػلاِٟ ِٓ ٔذسح اٌٛظبئف، ٚػذَ 

وفب٠خ الأعٛس اٌّؼ١ش١خ، ٌزا ٠ؾزبط ِّبسعٛ الإػلاَ ئٌٝ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ ٚس٠بدح 

٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِّبسعخ الأػّبي أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِؼٝ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رجؾش 

اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ ٚصمبفخ س٠بدح الأػّبي ث١ٓ ؽلاة الإػلاَ فٟ ِظش، ٚرغّغ 

ؽبٌجًب فٟ عبِؼخ  399اٌذساعخ ث١ٓ إٌّٙظ اٌىّٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ دساعخ اعزمظبئ١خ ٌـ 

ػٍٝ  اٌمب٘شح، ٚدساعخ و١ف١خ رؼزّذ ػٍٝ ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ اٌطلاة اٌضّب١ٔخ الأوضش ٔشبؽًب

ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ث١ٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ. ٚلذ وشفذ اٌذساعخ ػٓ اٌزفبٚد فٟ 

ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ، ٚرفبٚد ِّبسعزٙب فٟ ٚعبئً اٌزٛاطً 

الاعزّبػٟ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ وّّبسعخ رؼضص 

داسعٟ ِّٚبسعٟ الإػلاَ فٟ اٌّغزمجً، وّب أظٙشد اٌذساعخ صمبفخ س٠بدح الأػّبي ث١ٓ 

أ٠ؼًب أْ ِّبسعخ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ رزأصش ثبٌذٚافغ اٌشخظ١خ، خظبئض ٚعبئً 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚاٌّخبٚف اٌّزؼٍمخ ثبٌخظٛط١خ.

 (2023دساعخ أ١ِشح ػجذ إٌّؼُ ػجذ اٌفزبػ ) -11
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ٖ )يؼهًٌٕ أو يُشئٕ يحزٕثؼٕٛاْ  

سلًٙ؟ اعزخذاو أدٔاد ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارصبلاد ٔانزحذ٘ انزكُٕنٕعٙ انز٘ 

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ  ظ فٙ يشٓذ الإػلاو انشلًٙ( ٕٚاعّ أػضبء ْٛئخ انزذسٚ

رظٛس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد الإػلاَ اٌّظش٠خ ؽٛي فؼب١ٌخ اعزخذاَ أدٚاد 

فٟ ئٔشبء اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلجٛي ِٚمبِٚخ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

ئٌٝ  2022اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.، ٚرُ ئعشاء اٌذساعخ ِٓ د٠غّجش 

، ٚشٍّذ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد الإػلاَ فٟ ِظش، 2023فجشا٠ش 

 اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ  (N=103)ٚاٌّشرجطخ ثذٚساد اٌّغزٜٛ اٌغبِؼٟ فٟ اٌغبِؼبد .



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ٠ؼجشْٚ ػٓ ِغز٠ٛبد     

ِؼزذٌخ ِٓ اٌزذس٠ت اٌشلّٟ ٠ٚمذسْٚ ثشذح اٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأدٚاد ئٔشبء اٌّؾزٜٛ 

اٌشلّٟ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠ج١خ الإٌىزش١ٔٚخ، ِٚغ رٌه رظٙش اٌمؼب٠ب ٚاٌزؾذ٠بد 

ئ١غ١خ اٌزٟ ٚعذد ثأٔٙب ِّٙخ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚلٍخ اٌش

الإِىب١ٔبد، ٚٔمض اٌذػُ اٌزمٕٟ، ٚػذَ اٌزذس٠ت اٌفؼبي، ٚػ١ك اٌٛلذ ٚٔمض وفبءح 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

 (2023دساعخ فبؽّخ شؼجبْ أثٛ اٌؾغٓ )-12
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داسعٙ ٔيًبسعٙ  )ارغبْبد ثؼٕٛاْ 

الإػلاو ئصاء رٕظٛف رطجٛمبد انزكبء الاصطُبػٙ فٙ انؼًم الإػلايٙ فٙ ضٕء انُظشٚخ 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رفغ١ش عٍٛن داسعٟ انًٕحذح نمجٕل ٔاعزخذاو انزكُٕنٕعٛب( 

ِّٚبسعٟ الإػلاَ ئصاء رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌّؼب١ِٓ 

ىشبف أصش اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ، ٟٚ٘: الارغبٖ ٔؾٛ الإػلا١ِخ، ِغ اعز

اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚوً ِٓ اٌمٍك ٚاٌضمخ فٟ اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

ٚعبئً الإػلاَ. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد اسرجبؽبد ئ٠غبث١خ ث١ٓ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزوبء 

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  الاططٕبػٟ ٚوً ِٓ ِغزٜٛ الاػزمبد ثّزؼخ

ِٚغزٜٛ صمزُٙ فٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع ِغزٜٛ لٍك اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ رضا٠ذ 

الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚعبئً الإػلاَ؛ ئلا أٔٗ ارؼؼ اسرفبع 

ػلاِٟ. ٚلاخزجبس ئدسان اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزأص١ش الإ٠غبثٟ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ اٌؼًّ الإ

رأص١ش ِزغ١شاد إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ١ٔخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚعٍٛن 

اعزخذاُِٙ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ رُ ثٕبء ّٔٛرط 

خ ٔظشٞ لبئُ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساع

لجٛي ثؼغ اٌزشاو١ت ٚاٌؼلالبد اٌّفزشػخ، فٟ ؽ١ٓ رُ سفغ اٌجؼغ الأخش؛ ؽ١ش 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ألٜٛ ِإششاد إٌّٛرط ٟ٘ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ ٚإٌّفؼخ 

اٌّذسوخ، وّب عٍطذ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ إٌٛع ٚاٌخجشح فٟ اٌؼًّ 

ذ٠ذح ػٍٝ ثٕبء إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي الإػلاِٟ. فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ ئػبفخ ِزغ١شاد ع

ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٟٚ٘: الارغبٖ ٚاٌمٍك ٚاٌضمخ وّزغ١شاد خبسع١خ، ٌىٓ وشفذ إٌزبئظ 

ػٓ أْ وً ِٓ اٌضمخ ٚاٌمٍك ٌُ ٠ىٓ ٌُٙ دلاٌخ ٌٍزٕجإ ثب١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ لاعزخذاَ 

رغبٖ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثب١ٌٕخ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ث١ّٕب رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ أْ ٌلا

 ١خ ٌلارغبٖ ِغ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ.اٌغٍٛو١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث

(2023دساعخ ٚائً طلاػ ٔغ١ت ػٍٟ ) -13
 (15)

انخشائظ انزُْٛخ الإنكزشَٔٛخ  )أصش ثؼٕٛاْ 

٘ذف ٘زا انزفبػهٛخ فٙ رًُٛخ يٓبساد انزصٕٚش الإػلايٙ نذٖ طلاة الإػلاو انزشثٕ٘( 

اٌجؾش ئٌٝ ل١بط فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌخشائؾ اٌز١ٕ٘خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزظ٠ٛش 

الإػلاِٟ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب، ٚاػزّذ 

( ؽبٌجًب ِٓ ؽلاة اٌفشلخ اٌضبٌضخ ثمغُ الإػلاَ 60اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ثٍغ ػذد٘ب )

ٞ ثى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب ِّٓ ٠ذسعْٛ ِمشس اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ اٌزشثٛ

( ؽبٌجًب ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ، ٚلذ 30( ؽبٌجًب ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، ٚ)30ِٛصػخ ثٛالغ )

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚرُ اعزخذاَ أدارٟ الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ٚ ثطبلخ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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١ٍخ اٌخشائؾ اٌز١ٕ٘خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّلاؽظخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ فبػ

اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١ًب 

( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ 0.01ػٕذ ِغزٜٛ )

ٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ فٟ ِٙبساد اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ ٌظب

ٚثزٌه صجذ فبػ١ٍخ اٌخشائؾ اٌز١ٕ٘خ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزظ٠ٛش ٌذٜ ؽٍجخ الإػلاَ 

( ث١ٓ 0.01اٌزشثٛٞ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚصجذ أ٠ؼًب ٚعٛد فشق داي ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ )

ِزٛعطٟ دسعبد اٌطلاة ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌجطبلخ ِلاؽظخ 

اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٚػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِٙبساد 

 ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّٙبساد اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ.

(2023دساعخ ص٠ٕت اٌؾغ١ٕٟ سعت ثلاي س٠ؾبْ ) -14
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ارغبْبد طلاة الإػلاو )ثؼٕٛاْ  

انزشثٕ٘ َحٕ رطجٛك ركُٕنٕعٛب انزؼهى ػٍ ثؼذ فٙ انزذسٚظ )يُصخ عبيؼخ انًُصٕسح 

رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد ؽلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٔؾٛ رطج١ك ًَٕرعبً( 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ فٟ اٌزذس٠ظ )ِٕظخ عبِؼخ إٌّظٛسح ّٔٛرعبً(. ٚرُ اعزخذاَ 

اٌٛطفٟ، ثبػزّبدٖ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ ا١ٌّذأٟ، ٚلذ رُ رطج١ك الاعزّبسح إٌّٙظ 

( ؽبٌجًب. ٚرٛطٍذ 350ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ ؽلاة لغُ الإػلاَ اٌزشثٛٞ لٛاِٙب )

اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 

سح، وبْ ٌزؾ١ًّ خذِبد ئٌىزش١ٔٚخ ِٓ اٌّظبدس فٟ اٌزذس٠ظ ٌّٕظخ عبِؼخ إٌّظٛ

ٚاٌجشاِظ اٌّغب١ٔخ ِٓ ػٍٝ إٌّظخ، ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ، 

ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌضِلاء ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ 

ٌّٕظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزارٟ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌّمزشؽبد رٛف١ش د١ًٌ ئسشبدٞ ٌى١ف١خ اعزخذاَ ا

ٚٔشش اٌٛػٝ ث١ٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ إٌّظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرى١ٍف ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ثبٌّٙبَ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي إٌّظخ، وّب رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ فٟ اٌزذس٠ظ ٌّٕظخ 

خ إٌّظٛسح )رٛلغ الأداء، ٚرٛلغ اٌغٙذ، ٚاٌزأص١ش الاعزّبػٟ، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ(، عبِؼ

ٚارغب٘بد ؽلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛط١بد رشغ١غ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ػٍٝ الاعزخذاَ الأِضً ٚاٌفؼبي ٌٍّٕظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرط٠ٛش اٌّؾز٠ٛبد اٌذساع١خ 

َ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠غٙب، ٚاٌشثؾ الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ عبِؼخ ثّب ٠زٕبعت ِغ اعزخذا

إٌّظٛسح ٚاٌغبِؼبد الأخشٜ ِٓ خلاي شجىبد ػب١ٌخ اٌغشػخ رغًٙ اٌزؼبًِ ِغ 

 إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.

(2023دساعخ ئعلاَ عؼذ ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ ػض ) -15
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اعزخذايبد أػضبء )ثؼٕٛاْ  

ْٛئخ انزذسٚظ نهزكُٕنٕعٛب انشلًٛخ ٔارغبْبرٓى َحٕ انزؼهٛى الإنكزشَٔٙ ثكهٛبد ٔألغبو 

اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ اعزخذاِبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب الإػلاو انحكٕيٛخ( 

ساعخ اٌشل١ّخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثى١ٍبد ٚألغبَ الإػلاَ اٌؾى١ِٛخ، ِغ د

ِذٜ رطبثك سؤٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ سؤٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثبٌّغٍظ 

الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٌم١بط اٌفغٛح ث١ٓ اٌغ١بعبد اٌّٛػٛػخ ٚاٌغ١بعبد إٌّفزح، ٚوبْ أُ٘ 

ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِذٜ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِغبي 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظش٠خ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ أػؼبء 

ٚعٛد خٍؾ ٌذٜ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ فُٙ ِؼٕٝ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ، وّب 

أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٌىٟ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فؼبي ٚرا ِغضٜ لاثذ ِٓ رط٠ٛش 

ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش ؽشق  اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ ثّب ٠زلاءَ

ً ئٌٝ أْ ٕ٘بن رجب٠ٓ  ػشع اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ أ٠ؼب

فٟ شذح الاعزخذاَ ٚالأّٔبؽ اٌغٍٛو١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد ٚألغبَ الإػلاَ 

ؼبء ١٘ئخ اٌؾى١ِٛخ ٚوبْ ٌٍزؼٍُ اٌزارٟ اٌغبٔت الأوجش فٟ ئوغبة إٌغجخ الأوجش ِٓ أػ

اٌزذس٠ظ ٌّٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚ ٌُ ٠ىٓ ٌّزغ١ش 

اٌؼّش ػلالخ ِجبششح ثزجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ٌٚىٓ ِزغ١ش ِذٜ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚالاعزؼذاد ٚاٌزمجً ٌٙب ثشىً ػبَ ٘ٛ اٌزٞ وبْ ٌٗ ػلالخ ِجبششح ثزجٕٟ ػؼٛ ١٘ئخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فىً ِٓ وبْ ٌٗ رؼبًِ ِغجك ِغ  اٌزذس٠ظ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ وبْ ِزفبػً ع١ذ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ دْٚ رأص١ش 

ً ئٌٝ أؼذاَ اٌضمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٌذٜ ثؼغ  ِٓ ِزغ١ش اٌؼّش، ٚأشبسد إٌزبئظ أ٠ؼب

ٚ سأد ِؼظُ ػ١ٕخ اٌذساعخ إٔٔب ٔغ١ش دْٚ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاػؾخ رزغك ف١ٙب ع١بعبد ِطٛسٞ اٌزؼ١ٍُ ِغ ِّبسعبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ث١ّٕب 

سأٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛش أْ وً ِب رُ اعزخذاِٗ فٟ اٌفزشاد اٌغبثمخ وبْ ػجبسح ػٓ 

اٌّمجٍخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ؽٍٛي ٌٍخشٚط ِٓ أصِخ وٛسٚٔب فمؾ، ٠ٚزُ اٌزٕغ١ك اٌفزشح

اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً أفؼً ِّب وبْ ػ١ٍٗ، ٚثزٌه فمذ اصجزذ إٌزبئظ أْ صمخ ػؼٛ ١٘ئخ 

فٟ اعز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزذس٠ظ ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت ِٓ اٌّؾذداد اٌشئ١غ١خ 

 اٌشل١ّخ.

(2123) دساعخ أ٠ٛة ئثشا١ُ٘ أسثبة ِٚخزبس ػضّبْ اٌظذ٠ك -16
 (18)

ثؼُٕاٌ )فبػهٛخ  

رٕبٌٚذ اٌذساعخ  فٛذْٕٚبد الإَزشَذ فٙ رشكٛم انٕػٙ انغٛبعٙ نذٖ انشجبة انغٕداَٙ( 

فبػ١ٍخ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٞ اٌشجبة اٌغٛدأٟ دساعخ ؽبٌخ 

ع ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ل١ٍٍخ ِٓ اٌشجبة ِزبثؼٟ ِٚشب٘ذٞ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ ػجش اٌٛعبئؾ 

خ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ فبػ١ٍخ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ اٌّخزٍف

ً اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ ف١ذ٠ٛ٘بد  ٌذٞ اٌشجبة فٟ ٚلا٠خ غشة داسفٛس، ٚأ٠ؼب

الإٔزشٔذ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذٜ اٌشجبة، ٚاٌىشف ػٓ ا٠غبث١بد ٚعٍج١بد 

ذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠زغُ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ ٌذٜ اٌّغزّغ. اعزخ

ثبسرجبؽٗ ثبلأ٘ذاف اٌٛطف١خ ٌٍذساعخ ٚالاخزجبس الأفؼً ٌٍؼ١ٕبد ٚاٌفئبد اٌّخزبسح ِٓ 

اٌّغزّغ فٟ ٚلا٠خ غشة داسفٛس. وّب اعزخذَ اٌجبؽش أداح الاعزج١بْ ٚاٌّلاؽظخ ٌٙزا 

زشٔذ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ اٌغشع، وّب رّؾٛسد ِشىٍخ اٌذساعخ ف١ّب فبػ١ٍخ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔ

اٌغ١بعٟ ٌذٜ اٌشجبة اٌغٛدأٟ دساعخ ؽبٌخ ٚلا٠خ غشة داسفٛس. اؽزٛد اٌذساعخ ػٍٝ 

ئؽبساً ٔظش٠بً رٕبٚي اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚٚعبئً الارظبي اٌغّب١٘شٞ، ٚأ٠ؼبً اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ فٟ 

اٌغٛداْ، ٚلذ رُ رؼض٠ض اٌذساعخ إٌظش٠خ ثذساعخ ١ِذا١ٔخ رٛطٍذ ئٌٝ ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ 

بٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠شب٘ذْٚ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ، ٚالأٚػبع غ

ً غبٌج١خ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ش١شْٚ ئٌٝ ِشب٘ذح ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ شٟء  الإٔغب١ٔخ، ٚأ٠ؼب



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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ً رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ضمْٛ ف١ّب ٠مذَ  ا٠غبثٟ ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذ٠ُٙ. ٚأ٠ؼب

ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ. ِٚٓ ٚالغ إٌزبئظ فمذ خٍض اٌجبؽش ئٌٟ ٌُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد ػجش ف١

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب: ػٍٝ ششوبد الارظبلاد رٛف١ش شجىخ ئٔزشٔذ ل٠ٛخ ٌٍزغٍت 

ػٍٝ ػؼف اٌشجىخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، ٚرم١ًٍ رىٍفخ ثبلبد الإٔزشٔذ ئٌٝ أعؼبس ِؼمٌٛخ 

ً ػٍٝ اٌذٌٚخ  اٌم١بَ ثذٚس٘ب رغبٖ ٔبششٞ ٚػذَ اٌؼشٛائ١خ فٟ ص٠بدح الأعؼبس، ٚأ٠ؼب

اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزٟ رؾشع ػٍٝ اٌؼٕف ٚخطبة اٌىشا١٘خ، ٚرفؼ١ً لٛا١١ٔٓ اٌغش٠ّخ 

اٌّؼٍِٛبر١خ ثؾ١ش ٠غزٛػت ئعشاءاد اٌزؾشٞ ٚاٌّلاؽمخ ٚاٌزؾم١ك، ٚالاعزذلاي، ٚاٌؼجؾ 

 الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌزفز١ش.

(2023دساعخ ػمجخ ػجذ إٌبفغ اٌؼٍٟ )-17
 (19 )

)دٔس يٕالغ انزٕاصم الاعزًبػٙ فٙ  ثؼٕٛاْ 

دساعخ رحهٛهٛخ ػهٗ ػُٛخ ػشٕائٛخ يٍ طلاة عبيؼخ ديشك -رشكٛم صمبفخ انشجبة 

٘ذفذ اٌذساعخ ٌّؼشفخ دٚس ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ( ٠٢٠٢يبسط -٠٢٠٢)ُٚبٚش

رشى١ً صمبفخ اٌشجبة، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثطش٠مخ ػ١ٍّخ 

غبُ٘ فٟ ػىظ رٌه اٌذٚس اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ ثٕبء لذساد اٌشجبة اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ ؽغت ر

اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌؼم١ذح اٌذ١ٕ٠خ ٚشٍّذ اٌذساعخ صلاصخ ِجبؽش: اٌّجؾش الأٚي ٠زٕبٚي 

ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي أُ٘ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

٠زٕبٚي ِفَٙٛ اٌضمبفخ ٚاٌّجؾش اٌشاثغ ٠زٕبٚي اٌٛػٟ اٌضمبفٟ  ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌّجؾش اٌضبٌش

. 1ٌذٜ اٌشجبة. ٚخشعذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد وبْ أّ٘ٙب: أُ٘ إٌزبئظ: 

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٌّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ دٚس فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌذٜ اٌّغزّؼبد 

شد اٌذساعخ أْ ِؼظُ اٌشجبة اٌز٠ٓ . أظ2ٙثظٛسح ػبِخ ِٚغزّغ اٌشجبة ثظفخ خبص. 

٠غزخذِْٛ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ رغبُ٘ فٟ سفغ لذسارُٙ اٌفىش٠خ ٚٚػ١ُٙ اٌضمبفٟ. 

. ٔٛطٟ اٌذساعخ ثزٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌفئخ اٌشجبة ثغٌٙٛخ ٠ٚغش 1أُ٘ اٌزٛط١بد: 

ِٓ شجىبد  . ٠غت ػٍٝ اٌشجبة الاعزفبدح2ؽزٝ ٠غزف١ذٚا ِٕٙب فٟ رشى١ً صمبفزُٙ ثٛػٟ. 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثظٛسح ئ٠غبث١خ.

 دساعخ-18
(20)

 Lina Li (2023) ( ْثحش حٕل ًَظ انزؼهٛى انغذٚذ فٙ رخصص ثؼٕٛا

رمُبسْ ٘زٖ اٌذساعخ  (الإراػخ ٔانزهفضٌٕٚ اعزُبدًا ئنٗ يُظٕس ػصش انزكبء الاصطُبػٙ

اٌغبِؼبد، اٌمبئُ ػٍٝ ث١ٓ ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٌؼٍَٛ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌى١ٍبد ٚ

ػٍَٛ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذ٠خ، ّٚٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ظً ػظش الإٔزشٔذ ٚاٌزوبء 

ب أوجش ٌزذس٠ت  ًِ الاططٕبػٟ. ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ ٠ٌُٟٛ ا٘زّب

خ. اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّٛػٛػ١خ، ِزغب٘لًا ر١ّٕخ ّٔؾ اٌزفى١ش ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١

٠ٚشُوض ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ػظش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ سٚػ الاثزىبس 

ٌذٜ اٌطلاة، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ٚٙذف ّٔٛرط 

اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزمب١ٌذ، ِغ ئ٠لاء اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌز١ّٕخ سٚػ الإثذاع 

طلاة، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌزمٕٟ، ٌٍؾفبظ ػٍٝ رذس٠ت اٌّٙبساد ٚاٌزؼبْٚ ٌذٜ اٌ

اٌزم١ٍذ٠خ، ثّب ٠ز١ُؼ ٌُٙ اٌزى١ف ثشىً أفؼً ِغ ِزطٍجبد ِغزّغ ا١ٌَٛ ِٓ اٌّٛا٘ت. وّب 

٠ُٛفش ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ ٌٍطلاة آفبلًب أٚعغ ٌٍزطٛس إٌّٟٙ، رغزؾك اٌزؼٍُ ٚاٌّشاعؼخ 

 ِٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد.



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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(2022دساعخ عؼ١ذ ِفٍؼ ثٓ دػغُ )-19
 (21 )

)ئداسح انٕلذ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط ثؼٕٛاْ  

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ    (‎انضبَٕٚخ ثًذُٚخ عذح ٔػلالزٓب ثًإششاد الإَزبعٛخ

ِذٜ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ عذح ٌّٙبسح ئداسح اٌٛلذ ِٓ خلاي دسعبد رٛفش 

اٌغٍٛو١بد اٌذاٌخ ػٍٝ ِٙبسح ئداسح اٌٛلذ فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد الإداس٠خ اٌزٟ لبعزٙب أداح 

ط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح ٚث١ٓ اٌذساعخ ، ٚل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاس

ً ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد  ِإششاد الإٔزبع١خ ثبٌّذاسط ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠ؼب

الإعشائ١خ اٌزٟ رغبػذ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ رٕظ١ُ أػّبٌُٙ ٚاٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح، ٚعؼذ 

ٌزٕف١ز اٌّٙبَ اٌذساعخ وزٌه لاعزمظبء اٌفشٚق الإؽظبئ١خ فٟ دسعبد رٛفش ئداسح اٌٛلذ 

ً ٌّزغ١شاد اٌؼّش ٚاٌذٚساد اٌّىزغجخ فٟ ِغبي ئداسح  ٚاٌٛاعجبد الإداس٠خ ٌّذ٠ش ِذسعخ رجؼب

اٌٛلذ ٚاٌّإً٘، ٌٚزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف رُ رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ أفشاد اٌذساعخ ٚػذدُ٘ 

ٓ ؽش٠ك ( ِذ٠شاً ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثغذح ،ٚلذ رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ئؽظبئ١ب ػ91)

 :  ٔكبٌ يٍ أثشص انُزبئظ SPSSثشٔبِظ 

. فٟ ِؾٛس ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ اٌّذ٠ش وبْ ؽشص اٌّذ٠ش ػٍٝ اٌؾؼٛس ِجىشا ً ٚئدساوٗ 1

لأ١ّ٘خ اٌٛلذ ٚل١بِٗ ثاػذاد خطخ ػبِخ ٌٍؼًّ ثبٌّذسعخ فٟ اٌّشارت اٌضلاس الأٌٚٝ ٚرٌه 

 وٛٔٙب ِٓ أُ٘ اٌٛاعجبد ػٍٝ اٌّذ٠ش ِٚٓ أ٠ٌٛٚبد ػٍّٗ.

. ٚفٟ ِؾٛس الإٔزبع١خ وبْ رىش٠ُ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ عّخ ثبسصح ثبٌّذاسط ٚٚعٛد 2 

خطخ ٚاػؾخ لإعشاءاد اٌؼًّ ٚاعزغبثخ اٌّذسعخ ٌلأؽذاس اٌّفبعئخ فٟ اٌّشارت اٌضلاس 

 الأٌٚٝ ٠ٚؼٛد رٌه ٌىٛٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّإششاد ػٍٝ ئٔزبع١خ اٌّذسعخ

اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ئداسح اٌٛلذ رؼضٜ . ١ٌظ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 3 

ئٌٝ ِزغ١ش )اٌّإً٘، اٌؼّش، اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد(، ثبعزضٕبء ِزغ١ش اٌؼّش ػٍٝ دسعبد 

 عٕخ. 40الإٔزبع١خ ٌظبٌؼ ألً ِٓ 

 ٔكبٌ يٍ أثشص انزٕصٛبد يب ٚهٙ:    

ب ٌذٜ ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٚغبػذ٠ٗ ِٓ 1  ًّ . ص٠بدح اٌٛػٟ ثّفَٙٛ ئداسح اٌٛلذ، ١ٌظجؼ عضءًا ِٙ

 الإداس١٠ٓ.

. اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزٟ رؼُطٝ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِغبي ئداسح اٌٛلذ ػٍٝ اٌغٛأت 2 

 اٌّٙبس٠خ لا اٌغٛأت اٌّؼشف١خ فمؾ.

ٓ لذ شبسن فٟ دٚسح ػٓ ئداسح اٌٛلذ أٚ . لا ٠زُ رشش١ؼ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٌلإداسح ِب ٌُ ٠ى3 

 ئربؽخ اٌّغبي ٌٗ ئرا رُ رشش١ؾٗ لأخز دٚسٖ فٟ ئداسح اٌٛلذ لجً ِّبسعزٗ ٌٍؼًّ وّذ٠ش.

. أْ اٌٛلذ ِٛسد ٘بَ ٚػشٚسٞ ٠ٚؼذ ئداسرٗ ٚاعزغلاٌٗ ثشىً ع١ذ ِٓ الأِٛس اٌزٟ رؼٛد 4 

 ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ٠غبػذٖ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ث١غش ٚعٌٙٛخ. . ئدسان اٌّذ٠ش لأ١ّ٘خ اٌٛلذ 5 

. ئْ ئٔزبع١خ اٌّذسعخ رزأصش وض١شا ثاداسح اٌٛلذ ثشىً ع١ذ فٍزٌه ٠غت اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ اٌٛلذ 6

 ٠إصش ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزٟ رؼطٝ ٌّذساء اٌّذاسط.
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(2022دساعخ أًِ ػٍٝ ِؾّٛد عٍطبْ، غبدح فٛصٞ ٘بشُ )-21
 (22)

)رطٕٚش الأداء ؼٕٛاْ ث 

٘ذف   الأكبدًٚٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثكهٛبد انزشثٛخ فٙ ضٕء انزٕأيخ انغبيؼٛخ( 

اٌجؾش ئٌٝ رط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ ػٛء 

ِذخً اٌزٛأِخ اٌغبِؼ١خ ِغ و١ٍبد ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

ف ػٍٝ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّإعغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌلاصَ رٛافش٘ب فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌزؼش

ٌزؾم١ك رٌه، ٚاعُزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزفغ١ش ٚرؾ١ًٍ أ٘ذاف اٌجؾش، ٚأعٍٛة دٌفبٞ 

( خج١شاً ِٓ اٌمبدح اٌغبِؼ١١ٓ 48وأداح ثؾض١خ ِٓ خلاي ػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ اٌخجشاء ثٍغذ )

ٓ عبِؼبد أع١ٛؽ ٚعٛ٘بط، ٚإٌّظٛسح، ٚػ١ٓ شّظ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ِ

ٚثٕٙب. ٚثؼذ رطج١ك صلاس عٛلاد ِٓ أعٍٛة دٌفبٞ؛ وأؽذ أُ٘ أعب١ٌت اٌذساعبد 

اٌّغزمج١ٍخ، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّإعغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ 

ٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌلاصَ رٛفش٘ب فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ٌزط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ لأػؼبء ١٘ئخ ا

 اٌزشث١خ فٟ ػٛء ِذخً اٌزٛأِخ اٌغبِؼ١خ ِغ و١ٍبد ئػذاد اٌّؼٍُ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌّزمذِخ.

(2022دساعخ ئ٠ّبْ ع١ذ ػٍٟ )-21
 (23)

)ٔالغ انزأْٛم ٔانزذسٚت فٙ ألغبو الإػلاو ثؼٕٛاْ  

٘ذفذ   انزشثٕ٘ ثكهٛبد انزشثٛخ انُٕػٛخ يٍ ٔعٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة(

اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ثألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌطلاة(، رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رغؼٝ  -)أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٌزٛط١ف ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ثألغبَ الاػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، 

ٚرّضٍذ ػ١ٕخ   ( ِفشدح،100ؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اػ

( ِفشدح، فّٓ أُ٘ ٔزبئغٙب: عبءد اُ٘ ِشىلاد اٌزذس٠ت 200اٌطلاة فٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة لٍٗ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ثبٌى١ٍخ اٌّخظظخ 

 ٌٍزذس٠ت ٚص٠بدح اٌغٛأت إٌظش٠خ فٟ اٌّمشساد.

ؽٛي اٌشؤ٠خ ٌزط٠ٛش الغبَ الاػلاَ اٌزشثٛٞ اشزشن وً ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ      

ٚاٌطلاة فٟ اْ اُ٘ ثٕٛد ٘زٖ اٌشؤ٠خ رّضٍذ فٟ ػشٚسح ٚعٛد رىبًِ ث١ٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزذس٠ت، رٛف١ش وٛادس ِإٍ٘خ ِٚذسثٗ، اصاٌخ اٌؾشٛ ٚاٌزىشاس فٟ ِؾزٜٛ اٌّمشساد، 

ؼٍّٟ فٟ اٌزذس٠ت فٟ ِمذِخ سؤ٠خ اٌطلاة ٌىُٛٔٙ ٠شٚا فٟ ٚاؽزً سثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبٌ

 ش٠خ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ.اٌزذس٠ت اعزفبدح ٌّب ٌُ رؾممٗ الاعضاء إٌظ

(2022عبسح محمد ٠ٛٔظ )-22
 (24)

رٕظٛف طلاة ألغبو الاػلاو انزشثٕ٘ نزطجٛمبد ثؼٕٛاْ ) 

ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ  رّضٍذ انًَٕزبط ثبنٕٓارف انًحًٕنخ فٙ اَزبط انًٕاد الاػلايٛخ(

سطذ ؽذٚد ئِىب١ٔخ رٛظ١ف ؽلاة ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌزطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي 

اٌّخزٍفخ فٟ ئٔزبط الأشىبي اٌجشاِغ١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ِمشس ئٔزبط اٌّٛاد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ وً أؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٟ ألغبَ ِٚؼب٘ذ ٚو١ٍبد الإػلاَ فٟ ِظش ِٓ لظٛس الإِىبٔبد ٚػذَ رٛافش٘ب، ف

ٚاعزٕذد اٌذساعخ ػٍٝ ئؽبس ٔظشٞ رىبٍِٟ ٠غّغ ث١ٓ ٔظش٠زٟ أزشبس اٌّجزىشاد ِٚذخً 

اٌّؾزٜٛ إٌّزظ ٚ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ِٓ خلاي ِغؼ ػ١ٕخ ِٓ اٌطلاة 

ْ ِبدح )ئٔزبط ِٛاد ئراػ١خ ٚر١ٍفض١ٔٛ٠خ( ٚ ِششٚع ثبٌفشلخ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ ٚاٌز٠ٓ ٠ذسعٛ

اٌزخشط ٚ وزٌه أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌمبئ١ّٓ ثزذس٠ظ اٌغٛأت 
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ً ِٓ صلاس و١ٍبد ٌٍزشث١خ ٤٢٢اٌزطج١م١خ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ) ( ِجؾٛصب

ٌّؼبٚٔخ ثألغبَ ( ػؼٛاً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ ا٥٢ثبلإػبفخ ئٌٝ )  إٌٛػ١خ

أْ -١الإػلاِٟ و١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ِؾً اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

٪ ٠غزخذِٛٔٙب ٥٦ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠غزخذِْٛ رطج١مبد اٌّٛٔزبط ثشىً دائُ ٚ  ٪٣٣.٥

أؽ١بٔبً، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠شغؼْٛ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ 

اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد  رطج١مبد

دلاٌخ ث١ٓ ِؼذي اعزخذاَ ؽلاة ألغبَ الاػلاَ اٌزشثٛٞ ٌزطج١مبد اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛارف 

اٌّؾٌّٛخ ٚ ِذٜ ئٔزبعُٙ ٌٍّٛاد الإػلا١ِخ، وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ 

ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٔؾٛ خظبئض ٚئِىب١ٔبد رطج١مبد راد دلاٌخ ث١ٓ ارغب٘بد ؽلاة 

  اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚدسعخ رج١ُٕٙ ٌٙب وّغزؾذس رىٌٕٛٛعٟ.

(2022دساعخ اٌّؼض أثىش أؽّذ ) -23
 (25)

)دٔس شجكبد انزٕاصم الاعزًبػٙ فٙ ثؼٕٛاْ  

سعخ ئعٙبَ ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ درًُٛخ انٕػٙ انضمبفٙ نذٖ طلاة عبيؼخ شُذ٘( 

شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٌذٞ ؽلاة عبِؼخ شٕذٞ ثٛلا٠خ ٔٙش 

 ( ؽبٌت ٚؽبٌجخ.174ا١ًٌٕ اٌغٛداْ، ٚثٍغذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاعزج١بْ ِؼذ ٌٙزا اٌغشع، ٚرٛطٍذ     

شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِظذساً ِّٙبً اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب: رؼذ 

ٌٍّؼٍِٛبد اٌضمبف١خ، وّب رغُٙ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ رؼذ٠ً لٕبػبد اٌفشد اٌضمبف١خ 

ثظٛسح ئ٠غبث١خ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼذد ِٓ اٌزٛط١بد ٚفٟ ِمذِزٙب، ػشٚسح رفؼ١ً دٚس 

 ح، اٌّذسعخ، اٌّغغذ(.بػ١خ )الأعشٚعبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ، ٚرفؼ١ً دٚس اٌّإعغبد الاعزّ

دساعخ-24
 (26)

 Zhihua Jia (2022)  ْأعبنٛت انزحهٛم نزخطٛظ ٔثش انجشايظ ثؼٕٛا(

فٟ ع١بق رطٛس  الإراػٛخ ٔانزهفضَٕٚٛخ ثًغبػذح ركُٕنٕعٛب انزكبء الاصطُبػٙ(

( فاْ أزشبس الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ أطجؼ ٠ؼزّذ ػٍٝ AIرىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ)

اٌغّٙٛس لاوزشبف اٌّؼّْٛ اٌّلائُ ، ٚثّشاعؼخ ػذد ِٓ اٌذساعبد  دساعخ عٍٛن

اٌغبثمخ أظٙشد إٌزبئظ اْ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌىزبثخ ٚاٌجش ٚاٌزشعّخ 

ٚاْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ز١ؼ ٌٍغّٙٛس فشطخ الاخز١بس ث١ٓ ِظبدس الأخجبس اٌّزؼذدح 

الاططٕبػٟ ٠ؼضص ِٓ خجشح ٚرؾىُ ٚاٌّزؼّمخ فٟ ٚطف الأؽذاس، وّب اْ اٌزوبء 

اٌغّٙٛس فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد وّب ٠ؼضص ِٓ فبػ١ٍخ الارظبي فٟ ِغبي 

صمً  خجبس ثؼؼٙب اٌجؼغ ٠ٚؼضص أ٠ؼبً ِٓاٌّؼٍِٛبد ٠ٚؼًّ ػٍٝ رىبًِ ِظبدس الأ

 اٌغّٙٛس.

 دساعخ-25
(27)

 Lu Gao (2022)  ْثحش حٕل ثُبء رخصص انزحشٚش ٔالإخشاط ثؼٕٛا(

ثؼذ عٕٛاد ِٓ الإراػٙ ٔانزهفضَٕٚٙ فٙ انكهٛبد ٔانغبيؼبد فٙ ظم ثٛئخ الإػلاو انغذٚذ( 

الإطلاػ اٌزؼ١ٍّٟ، دسّثذ رخظظبد اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ 

ع١ّغ ِٕبؽٟ  اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ػذداً وج١شًا ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّز١ّضح، ٚاٌزٟ أزمٍذ ئٌٝ

ب وج١شًا فٟ ٘زٖ  ًِ اٌؾ١بح. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، أؽشصد عٛدح اٌزذس٠ظ فٟ ٘زا اٌزخظض رمذ

اٌؼ١ٍّخ. ِٚغ رٌه، ِغ ظٙٛس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، خؼغ ّٔؾ رذس٠ت رخظض 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد أ٠ؼًب ٌزغ١١شاد ػ١ّمخ: 

د اٌّزضا٠ذ ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّذسثخ، رطُشػ ِزطٍجبد أػٍٝ ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ فجبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼذ

ٌٍّٛ٘جخ ثأوٍّٙب. ٌزٌه، فٟ ػظش ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، ٠غت أْ رذسن ر١ّٕخ 

رخظظبد اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد خطٛسح 

ً ِغ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ثّفَٙٛ اٌٛػغ، ٚرٕشئخ اٌّٛا٘ت اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼظش، ٚاٌزؼبِ

اٌز١ّٕخ، ِٓ أعً رغ١١ش أعٍٛة ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌّغزّش ٌٍظٕبػخ، ٠ٚزطٍت 

ً ٌّب أٚطذ ثٗ اٌذساعخ -رٌه ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ًٍ ِٓ أ٘ذاف  -ٚفمب رؼذ٠ً ٚرغ١١ش و

ٟ ٔفظ اٌزذس٠ظ ، ؽشق ٚ أشىبي اٌزذس٠ظ ٚ وزٌه اٌّؾزٜٛ اٌخبص ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ف

اٌٛلذ، ٠ٚغت وزٌه ػًّ ثشٔبِظ ٌزذس٠ت اٌّٛا٘ت ١ٌٛاوت ِزطٍجبد ث١ئخ الإػلاَ اٌغذ٠ذ 

ٚاٌّٛا٘ت اٌّز١ّضح اٌزٟ رؾزبعٙب طٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِّب ٠ؼضص ِٓ رطٛس 

  ٠ٟٛٔ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.رخظض اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط الإراػٟ ٚاٌز١ٍفض

( 2021فإاد ) دساعخ آلاء ػضِٟ محمد -26
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صؼٛذ يصش  )ارغبِ داسعٙ الإػلاو فٙ ثؼٕٛاْ

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌکشف ػٓ َحٕ اعزخذاو رمُٛبد انزكبء الاصطُبػٙ ثبنؼًم الإػلايٙ( 

ارغبٖ داسعٟ الإػلاَ فٟ طؼ١ذ ِظش ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌؼًّ 

اٌٛطف١خ، ٚلذ ؽُجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ الإػلاِٟ، ٚرٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد 

زبؽخ لٛاِٙب ) ( ِفشدح ِٓ ؽُلاة الإػلاَ ثبٌفشلز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌؼبَ 223ُِ

فٟ طؼ١ذ ِظش، ِغزخذِخ فٟ رٌه الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ  2020/2021اٌذساعٟ 

شفخ داسعٟ اٌج١بٔبد، ٚلذ خٍَظَذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: رٛعطذ ِؼ

الإػلاِٟ ثّظطٍؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚاػزجُشد ِزبثؼخ الأخجبس اٌزم١ٕخ ِظذسُ٘ الأٚي 

غزخذَ  ُّ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّظطٍؼ، ٚاسرفؼذ ِؼشفخ داسعٟ الإػلاَ ثبٌّغبلاد الإػلا١ِخ اٌ

ثٙب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٌٚکٓ رٛعؾ رم١١ُّٙ ٌىفبءرٙب، کّب رجب٠ٕذ اٌزأص١شاد 

ذسکخ لا ُّ عزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌؼًّ الإػلاِٟ ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِب ث١ٓ الإ٠غبث١خ اٌ

ٚاٌغٍج١خ، ٚلذ ٌُٛؽِع أْ اٌزأص١شاد الإ٠غبث١خ ٟ٘ الأػٍٝ ؽؼٛسًا فٟ أر٘بْ اٌّجؾٛص١ٓ، 

ٚکشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ داسعٟ الإػلاَ ٌذ٠ُٙ ارغبٖ ِؾب٠ذ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء 

کْٛ اٌغٍٛوٟ ػٍٝ ثم١خ ِىٛٔبد  الاططٕبػٟ ثبٌؼًّ الإػلاِٟ, ٚلذ ُّ ٌُٛؽع رمذَ اٌ

اٌّم١بط، ١ٍ٠ٗ ِجبششح اٌّکْٛ اٌّؼشفٟ، ٚلذ رٛعطذ شذح الارغبٖ ثّٙب، أِب اٌّکْٛ 

اٌٛعذأٟ فغبء ثبٌّشرجخ الأخ١شح ٚلذ ٌُٛؽع أخفبع شذح الارغبٖ ثٗ، ٚلذ صجَذَُ ٚعٛد 

اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ  ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ًب ث١ٓ ارغبٖ داسعٟ الإػلاَ ٔؾٛ

ثبٌؼًّ الإػلاِٟ ٚوً ِٓ: اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌذ٠ُٙ، ٚرم١١ُّٙ ٌىفبءح اعزخذاَ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ، ٚاٌزأص١شاد الإ٠غبث١خ لاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

عِذد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ ئؽظبئ١ًب ث١ٓ ِؼشفخ دساعٟ ا ُٚ لإػلاَ اٌؼًّ الإػلاِٟ، کّب 

 ثّظطٍؼ اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚغزٜٛ اٌّؼٍِٛبر١خ ٌذ٠ُٙ.

 (2020دساعخ أِبٟٔ ػجذ اٌشؤف محمد أؽّذ ػضّبْ ) -27
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انشؤٚخ انًغزمجهٛخ ثؼٕٛاْ ) 

-نهزذسٚت انؼًهٙ نطبنجبد لغى الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ ثكهٛخ انذساعبد الإعلايٛخ ٔانؼشثٛخ

ج١ؼخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّبدح اٌزذس٠جبد اٌؼ١ٍّخ فٟ رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ؽعبيؼخ الأصْش( 

لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌزؾذ٠ذ دٚس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌلاؽز١بعبد 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ

 020 0202ديسمبر(  -أكتوبر ) 1ج الثلاثونالرابع و العدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون

اٌفؼ١ٍخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚرط٠ٛش اٌذساعخ الأوبد١ّ٠خ ثبٌمغُ ثّب 

ٟ رؼٛق اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌىشف ػٓ اٌّشىلاد اٌز

ثبٌمغُ، ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ فٟ شکً خطخ ِغزمج١ٍخ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ 

اٌّغؼ ٚعؼذ ئٌٝ رٛط١ف فؼب١ٌبد اٌزذس٠ت الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ ،ٚاػزّذد اٌذساعخ 

% ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ ، ٚأشبسد  93اعزج١بٔب ، ثٕغجخ  82اعزج١بٔبً ِٓ ِغّٛع  77ػٍٝ 

بئظ ئٌٝ أْ اٌطبٌجبد اٌلارٟ ٠ذسکٓ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٘ٓ اٌلارٟ إٌز

ٌذ٠ٙٓ دسعبد ِٓ اٌشػب ِشرفؼخ ٌٍٕظبَ اٌؾبٌٟ ثبٌزذس٠ت ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼ١ٓ ثٕمبؽ اٌمٛح 

اٌزٟ ٠غت اٌؼُ ي ػٍٝ ئصاٌزٙب، ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ ٕ٘بن رلاؽُ ث١ٓ   ٚٔمبؽ اٌؼؼف  اٌّزٛافشح

ثأ١ّ٘خ اٌخجشاء   ٌمغُ ، کّب اصجزذ اٌذاسعخ ئدسان اٌذاسع١ٓاٌطبٌجبد ِٚشبوً ا

ٌٍطبٌجبد ثأْ اٌزذس٠ت   اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ، ٠ٚؼىظ رٌه اٌذسا٠خ اٌکبٍِخ

ً ثٕمً خجشاد ا٢خش٠ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ  ٚأ١ّ٘زٗ ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد ً ٚص١مب ٠شرجؾ اسرجبؽب

لذسارٙٓ الإثذاػ١خ ،کّب رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ  ٚأْ اٌخجشاء أداح ٌٍزط٠ٛش فٟ  ثطش٠مخ ِجبششح

أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚ ِطبٌجخ اٌطبٌجبد ٌٗ ثشکً ٚاػؼ ثً ٚثاطشاس ِّب ٠ذي ػٍٝ 

ٟ٘ الأداح اٌؾم١م١خ ٌجٍٛسح   أٔٙٓ ٠ش٠ٓ أْ اٌزذس٠ت فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌخبطخ

 ١ِخ ٚاٌطش٠ك ٌٍذخٛي ٌغٛق اٌؼًّ.ِٛا٘جٙٓ الإػلا

-Muneer Karasheh , Christopher j Denman , Rahma Alدساعخ-28

Mahrooqi and Hanin Alqam (2020)
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)اعزكشبف ػٕائك انجحش فٙ  ثؼٕٛاْ 

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأوبد١ّ٠ْٛ  يؼبْذ انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ ػًبٌ( 

. ٚرزؼٍك ٘زٖ ٚاٌجبؽضْٛ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئعشاء اٌجؾٛس ثغٍطٕخ ػُّبْ

اٌّؼٛلبد ثبٌؼٛاًِ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚالإداس٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚالالزظبد٠خ، 

ِشبسوًب فٟ  714ٚاٌشخظ١خ. طُُّ اعزج١بْ ثبٌٍغز١ٓ الإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌؼشث١خ ٚؽُجّك ػٍٝ 

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػُّبْ. ٚأشبس اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ئٌٝ أْ اٌّشبسو١ٓ ٠ٛاعْٙٛ 

ٌّؼٛلبد فٟ ئعشاء اٌجؾٛس، ثّب فٟ رٌه أػجبء اٌزذس٠ظ اٌضم١ٍخ ٚاٌٛاعجبد ػذداً ِٓ ا

الإداس٠خ، ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ اٌّإعغ١خ، ِٚؾذٚد٠خ ر٠ًّٛ اٌجؾٛس ٚاٌؾٛافض. صُ اعزخُذِذ 

اخزجبساد "د" ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ لاعزىشبف ِب ئرا وبْ اٌغٕظ، ٚثٍذ 

ش ػٍٝ ِغزٜٛ الارفبق ؽٛي ٚعٛد ِؼٛلبد اٌجؾش. اٌغٕغ١خ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ اٌّإً٘ ٠إص

ِبٌذَ اٌّشبسوبد ئٌٝ اٌّٛافمخ ثشىً ألٜٛ ػٍٝ ٚعٛد ِؼٛلبد شخظ١خ أِبَ اٌجؾش، 

ث١ّٕب اخزٍف ؽبٍِٛ اٌذوزٛساٖ ثشىً ػبَ ؽٛي رأص١ش ٘زٖ اٌّؼٛلبد. ئػبفخً ئٌٝ رٌه، ٚافك 

ػٍٝ ِٛاعٙزُٙ ِؼٛلبد اٌّٛاؽْٕٛ اٌؼُّب١ْٔٛ ٚاٌمبدِْٛ ِٓ دٚي غ١ش ػشث١خ ثشىً ألٜٛ 

ثؾض١خ ِمبسٔخً ثبٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ غ١ش اٌؼُّب١ٔخ. ٚرّذ ِٕبلشخ آصبس ٘زٖ إٌزبئظ 

 ، ٚفٟ ع١بلبد ِّبصٍخ ؽٛي اٌؼبٌُ.ػٍٝ رؼض٠ض اٌجؾش فٟ ػُّبْ
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 َزبئظ انذساعخ:

ؽ١ش رٛطٍذ  ،أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اعزخلاطٙب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ رزّضً فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ الأعبع١خ ٠ّىٓ ئعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

أ١ّ٘خ أْ رزؼّٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ رؼش٠فبد خبطخ ثّفَٙٛ -1

اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚرغ١ش أثؼبد٘ب فٟ ظً ث١ئخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌغذ٠ذح )ِضً دساعخ ِؾّٛد 

 (.2025د ٚآخش٠ٓ ػغّٟ ِؾّٛ

٠ؼذ ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚلٍخ اٌىٛادس اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  -2

اٌؾذ٠ضخ ٚػذَ ِٛاوجخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٟ٘ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي 

بسد دساعخ دْٚ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍٛعبئً اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أش

( ئٌٝ ٚعٛد ػؼف فٟ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ 2025)أع١ً عبٌُ ػٍٟ ٚػبدي فّٟٙ 

 ٚلظٛس فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ.

 رؼذ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِظذساً ٘بِبً ٌٍّؼٍِٛبد اٌضمبف١خ ٌذٜ ؽلاة اٌغبِؼبد.-3

ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً ٠غت رفؼ١ً دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ -4

 اٌؾذ٠ضخ.

رؼذ ِؾذٚد٠خ ر٠ًّٛ اٌجؾٛس ٚأػجبء اٌزذس٠ظ اٌضم١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ -5

 الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ئعشاء اٌجؾٛس ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

أْ اٌٛلذ ِٛسد ٘بَ ٚػشٚسٞ ٠ٚؼذ ئداسرٗ ٚاعزغلاٌٗ ثشىً ع١ذ ِٓ الأِٛس اٌزٟ رؼٛد -6

 ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌؼّ

أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ اٌّمشساد اٌذساع١خ رشوض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ  -7

ِمبسٔخ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ، وّب أظٙشد أٔٗ ٠زُ رٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت 

اٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ ػذد اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ت ٌُ ٠ىٓ وبف١ًب، ٚأظٙش الأوبد١ّ٠ْٛ لذسح 

١ذح ػٍٝ رذس٠ظ اٌّمشساد إٌظش٠خ، ٌىٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ٌُ رىٓ رٛاوت ع

 رطٛساد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ ثشىً وبفٍ.

 رج١ٓ ٚعٛد فغٛح ثغ١طخ ث١ٓ رؾؼ١ش اٌخش٠غ١ٓ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. -8

ٌٛع١ب فٟ ٠زُ ئعشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌخبطخ ثم١بط فبػ١ٍخ ؽشق اٌزذس٠ظ ٚدِظ اٌزىٕٛ -9

أػؼبء  -أؽشاف أعبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘ )اٌطلاة  ٣اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ 

ِبٌىٟ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌّؾطبد الإراػ١خ فٟ عٛق  -١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

 اٌؼًّ الإػلاِٟ(.

ص٠بدح عبءد اُ٘ ِشىلاد اٌزذس٠ت فٟ لٍٗ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت ٚ-10

 اٌغٛأت إٌظش٠خ فٟ اٌّمشساد.
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رزّضً أُ٘ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ألغبَ الإراػخ  -11

رطج١مبد اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛارف  -AIٚاٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ )رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 الإٔزشٔذ(. اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش -اٌزظ٠ٛش ثبٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ -اٌّؾٌّٛخ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ث١ٓ ِؼذي اعزخذاَ ؽلاة ألغبَ الاػلاَ ٌزطج١مبد -12

 اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ِٚذٜ ئٔزبعُٙ ٌٍّٛاد الإػلا١ِخ.

٠زأصش رجٕٟ اٌطلاة ٌٍّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أزبط اٌّٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ -13

 بد.ثبرغبُ٘ٙ ٔؾٛ ٘زٖ اٌّغزؾذص

٠شب٘ذ اٌشجبة ف١ذ٠ٛ٘بد الأزشٔذ ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذ٠ُٙ، ٚرٛعذ ٌذٜ اٌشجبة -14

 ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ٘زٖ اٌف١ذ٠ٛ٘بد.

رغبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ خٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛظ١ف ػٕبطش ِضً  -15

ً ػٍٝ رؼض٠ض اٌظٛس ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌظٛد ٚالاخزجبساد اٌزفبػ١ٍخ ِّب ٠ؼّ

 رغبسة اٌزؼٍُ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش ِزؼخ ٚفؼب١ٌخ.

ب أوجش ٌزذس٠ت اٌّٙبساد -16 ًِ ٠ٌٟٛ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ ٌزؼ١ٍُ ػٍَٛ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ا٘زّب

ٚاٌّؼشفخ اٌّٛػٛػ١خ ِزغب٘لًا ر١ّٕخ ّٔؾ اٌزفى١ش ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ث١ّٕب ٠شُوض 

ططٕبػٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ سٚػ الاثزىبس ٌذٜ ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ػظش اٌزوبء الا

اٌطلاة، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚثزٌه فاْ ّٔٛرط 

اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ ٠ٙذف ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزمب١ٌذ، ِغ ئػطبء اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌز١ّٕخ سٚػ 

ً أٚعغ الإثذاع ٚاٌزؼبْٚ ٌذٜ اٌطلاة، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌزمٕٟ ٚ٘ٛ ِ ب ٠فزؼ أفبلب

 ٌٍزطٛس إٌّٟٙ.

ِغ ظٙٛس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح، خؼغ رذس٠ت رخظض اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط الإراػٟ -17

ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد أ٠ؼًب ٌزغ١١شاد ػ١ّمخ ِٓ أّ٘ٙب رغ١١ش أعٍٛة ر١ّٕخ 

 اٌّٛا٘ت ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌّغزّش ٌٍظٕبػخ.

٠ؼذ اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي أؽذ اٌزم١ٕبد اٌشائذح اٌزٟ أدد دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ ِىبفؾخ -18

ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ، ؽ١ش أربػ اعزخذاَ اٌزؼٍُ ػجش اٌٙبرف  COVID-19أزشبس ف١شٚط 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد. 19-اٌّؾّٛي فٟ ػظش وٛف١ذ

 س فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.٠ؼضص اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خجشح ٚرؾىُ اٌغّٙٛ-19

رٕٛػذ الأؽش إٌظش٠خ اٌخبطخ ثبٌذساعبد ِؾً اٌزؾ١ًٍ ث١ٓ ٔظش٠خ فغٛح اٌّؼشفخ  -20

 ٚٔظش٠خ لجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

أوضش إٌّب٘ظ رىشاساً فٟ اٌذساعبد ِؾً اٌذساعخ ٘ٛ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ِٓ خلاي -21

ع١ٓ أٚ الأوبد١١ّ٠ٓ( فٟ ِغبي الإػلاَ ثظفخ الاعزج١بْ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد )ث١ٓ اٌذاس

ػبِخ ٚفٟ لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثظفخ خبطخ، ث١ّٕب اػزّذد دساعخ )ٚائً طلاػ 

 ( ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ.2023ٔغ١ت 
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ٚسدد ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ لجٛي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رذس٠ظ  -22

 ِمشساد لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ. 

رٛطٟ ثؼغ اٌذساعبد ِؾً اٌذساعخ ثؼشٚسح رؾذ٠ش اٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرٛع١غ  -23

فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚرؼض٠ض اٌششاوبد ِغ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٌزغغ١ش اٌفغٛح ث١ٓ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚعٛق اٌؼًّ.

روشد ػذد وج١ش ِٓ اٌذساعبد أْ ٔمض اٌّٛاسد ٟ٘ أوضش اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ  -24

 ٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح فٟ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ. اعزخذاَ اٌ

أصجزذ ثؼغ اٌذساعبد ئدسان اٌذاسع١ٓ ثأ١ّ٘خ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ، -25

وّب اصجزذ أْ اٌزذس٠ت فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٟ٘ الأداح اٌؾم١م١خ ٌجٍٛسح اٌّٛا٘ت 

 ًّ.الإػلا١ِخ ٚاٌطش٠ك ٌٍذخٛي ٌغٛق اٌؼ

أػشثذ إٌزبئظ ػٓ ِذٜ ػشٚسح الاٌزضاَ ثبٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛاعت الأخلالٟ -26

فٟ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌزذس٠ظ الاػلاَ، ِغ الإشبسح ٌٍذٚس اٌفؼبي ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 (.2024إٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِضً دساعخ أسٜٚ اٌض٘شأٟ ٚآخش٠ٓ 

ؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ٠ؼجشْٚ ػٓ ِغز٠ٛبد أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ أػ-27

ِؼزذٌخ ِٓ اٌزذس٠ت اٌشلّٟ ٠ٚمذسْٚ ثشذح اٌفؼب١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأدٚاد ئٔشبء اٌّؾزٜٛ 

اٌشلّٟ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠ج١خ الاٌىزش١ٔٚخ، ٚرّضٍذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد فٟ لٍخ 

١ك اٌٛلذ ٚٔمض وفبءح الإِىب١ٔبد ٚٔمض اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚػذَ اٌزذس٠ت اٌفؼبي ٚػ

 (.2023اٌّؼ١ٍّٓ )وّب ٚسد فٟ دساعخ أ١ِشح ػجذ إٌّؼُ ػجذ اٌفزبػ

أصجزذ إٌزبئظ أْ ِزغ١ش ِذٜ اٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاعزؼذاد ٚاٌزمجً ٌٙب ثشىً ػبَ ٘ٛ -28

اٌزٞ وبْ ٌٗ ػلالخ ِجبششح ثزجٕٟ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 (.2023خ )ِضً ِب ٚسد فٟ دساعخ ئعلاَ عؼذ ػجذ الله اٌزؼ١ّ١ٍ

أٚطذ ثؼغ اٌذساعبد ِؾً اٌزؾ١ًٍ ثؼشٚسح رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ طؾبفخ -29

 (.2025اٌّٛثب٠ً ٚالاعزفبدح ِٕٙب الزظبد٠بً )ِضً دساعخ غبدح ِٛعٝ ئثشا١ُ٘ طمش

الاعزخذاَ الأِضً أٚطذ اٌذساعبد ثأ١ّ٘خ رشغ١غ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ  -30

ٚاٌفؼبي ٌٍّٕظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش اٌّؾز٠ٛبد اٌذساع١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ اعزخذاَ 

 (.2023إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رذس٠غٙب )ِضً دساعخ ص٠ٕت اٌؾغ١ٕٟ سعت

أٚػؾذ اٌذساعبد ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع ِغزٜٛ لٍك اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ رضا٠ذ -31

الاططٕبػٟ فٟ ٚعبئً الاػلاَ، ئلا أٔٗ ارؼؼ اسرفبع  الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء

ئدسان اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزأص١ش الإ٠غبثٟ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ )ِضً ِب 

 (.2023ٚسد فٟ دساعخ فبؽّخ شؼجبْ أثٛ اٌؾغٓ

أظٙشد اٌذساعبد رفبٚد فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌزار١خ ٚرفبٚد ِّبسعزٙب  -32

ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽلاة الإػلاَ فٟ ِظش )دساعخ  فٟ

 (2024ش١ّبء رٚ اٌفمبس ٚآخش٠ٓ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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رٛطٍذ اٌذساعبد ئٌٝ صجٛد فبػ١ٍخ اٌخشائؾ اٌز١ٕ٘خ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد -33

اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ ٌذٜ ؽٍجخ لغُ الاػلاَ اٌزشثٛٞ )ِضً دساعخ ٚائً طلاػ 

 (2023ٔغ١ت

أظٙشد إٌزبئظ أْ داسعٟ الاػلاَ ٌذ٠ُٙ ارغبٖ ِؾب٠ذ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ -34

 (2021)ِضً دساعخ آلاء ػضِٟ محمد ثبٌؼًّ الإػلاِٟ

 :انُزبئظ انخبصخ ثزغبؤلاد انذساعخ

ِب اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٌزطج١مبد اٌزوبء  (١انزغبؤل )

بد اٌّٛثب٠ً اٌخبطخ ثبٌّٛٔزبط لإٔزبط اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ اٌؼ١ٍّخ ٚث١ٓ الاططٕبػٟ ٚرطج١م

 اسرفبع ِغزٜٛ ٘زٖ اٌزى١ٍفبد؟

اشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٌزطج١مبد اٌزوبء 

١ٍخ ٚث١ٓ الاططٕبػٟ ٚرطج١مبد اٌّٛثب٠ً اٌخبطخ ثبٌّٛٔزبط لإٔزبط اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ اٌؼّ

اسرفبع ِغزٜٛ ٘زٖ اٌزى١ٍفبد ٟ٘ ػلالخ ؽشد٠خ ئ٠غبث١خ أٞ أٗ وٍّب صاد اعزخذاَ ؽلاة لغُ 

الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٌزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبد اٌّٛثب٠ً اٌخبطخ ثبٌّٛٔزبط 

س لإٔزبط اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ اٌؼ١ٍّخ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌزى١ٍفبد ٚاسرفؼذ سٚػ الاثزىب

 ػٕذ ٘إلاء اٌطلاة.

ِب اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ  (٠انزغبؤل )

 ٌٍزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚعٌٙٛخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ثشىً أفؼً؟

ِٓ خلاي  رغبُ٘ فٟ خٍك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ ٚرٌه أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رٛظ١ف ػٕبطش ِضً اٌظٛس ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌظٛد ٚالاخزجبساد اٌزفبػ١ٍخ ِّب ٠ؼًّ 

ػٍٝ رؼض٠ض رغبسة اٌزؼٍُ، ٠ٚغؼٍٙب أوضش ِزؼخ ٚفؼب١ٌخ، ٠ٚإوذ رٌه ػٍٝ أٗ وٍّب صاد اعزخذاَ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٌٍزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ وٍّب صادد

عٌٙٛخ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ثشىً أفؼً وّب أظٙش الأوبد١ّ٠ْٛ لذسح ع١ذح 

ػٍٝ رذس٠ظ اٌّمشساد إٌظش٠خ، ٌىٓ ٌُ رىٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب رٛاوت رطٛساد 

 ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ ثشىً وبفٍ.

اٌؼًّ ػٓ ِغزٜٛ  ِب ِذٜ سػب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚعٙبد (٢انزغبؤل )

 خش٠ظ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚرٛظ١فٗ ٌٍٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ الأزبط الإػلاِٟ؟

أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد فغٛح ثغ١طخ ث١ٓ رؾؼ١ش اٌخش٠غ١ٓ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ِّب 

٠غزٍضَ ِؼشفخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّطٍٛة اعزخذاِٙب لإٔزبط اٌّؼب١ِٓ 

اػ١خ أٚ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ أٚ اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ رمذَ ػجش إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚرٛف١ش رذس٠ت ِلائُ الإر

 لإٔزبط ٘زٖ اٌّؼب١ِٓ أصٕبء عٕٛاد اٌذساعخ.

ِب ٘ٛ دٚس اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٌذػُ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ  (٤انزغبؤل )

 فٟ رذس٠ظ ِمشساد ألغبَ الاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ خبطخ اٌّمشساد راد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ؟



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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أشبسد إٌزبئظ ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ فٟ دػُ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

بَ الاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ أْ ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚلٍخ اٌىٛادس اٌؾذ٠ضخ ٌزذس٠ظ ِمشساد ألغ

اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚػذَ ِٛاوجخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزطٛس 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٟ٘ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍٛعبئً اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّمشساد اٌذساع١خ رشوض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب 

اٌغبٔت إٌظشٞ ِمبسٔخ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ، وّب أظٙشد أٔٗ ٠زُ رٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّؼذاد 

 اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٌٚىٓ ػذد اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ت ٌُ ٠ىٓ وبف١ًب.

فض٠ْٛ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ ِب ارغب٘بد ؽلاة ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍ (٥انزغبؤل )

اعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌّمشساد ٚفٟ ئٔغبص اٌزى١ٍفبد اٌؼ١ٍّخ 

 ٌٍّمشساد؟

ف١ّب ٠زؼٍك ثٙزا اٌزغبؤي أشبسد إٌزبئظ ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ أْ رجٕٟ 

١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ ٠زأصش ثبرغبُ٘ٙ ٔؾٛ اٌطلاة ٌٍّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أزبط اٌّٛاد اٌز

٘زٖ اٌّغزؾذصبد، وّب أشبسد ٔزبئظ اؽذٜ اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌشجبة ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ 

 ٔؾٛ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ اٌزٟ ٠شب٘ذ٘ب ٘إلاء اٌشجبة ٌض٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بعٟ ٌذ٠ُٙ.

اعزخذاَ زٕصم ئنٗ أٌ ٔيًب عجك ٔيٍ خلال يشاعؼخ َزبئظ انذساعبد يحم انزحهٛم ًٚكٍ ان

ؽلاة لغُ الاراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ أصٕبء اٌذساعخ فٟ اٌمغُ ٠إدٞ 

 ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ الأزبط اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة فٟ اٌمغُ.

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ث١ٓ ِؼذي اعزخذاَ ؽلاة ألغبَ الاػلاَ حٛش رجٍٛ أَّ 

ارف اٌّؾٌّٛخ ِٚذٜ ئٔزبعُٙ ٌٍّٛاد الإػلا١ِخ )دساعخ عبسح محمد ٌزطج١مبد اٌّٛٔزبط ثبٌٙٛ

 (.٠2022ٛٔظ 

ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الاراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍٛعبئؾ كًب أشبسد انُزبئظ ئنٗ أٌ انؼلالخ  

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاسرفبع ِغزٜٛ الأزبط اٌؼٍّٟ ٌذ٠ُٙ رزأصش ثّغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد 

 اٌٛع١طخ ٟٚ٘:       

 .ارغبٖ اٌطلاة ٔؾٛ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّغبػذح فٟ أزبط اٌزى١ٍفبد اٌؼ١ٍّخ 

 .عٌٙٛخ الاعزخذاَ ٌٙزٖ اٌٛعبئؾ 

 .ِذٜ رٛف١ش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزٖ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ 

 حٛش رجٍٛ أَّ:

 اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ  ٠زأصش رجٕٟ اٌطلاة ٌٍّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ أزبط اٌّٛاد

( 2023ثبرغبُ٘ٙ ٔؾٛ ٘زٖ اٌّغزؾذصبد، ؽ١ش أشبسد دساعخ )فبؽّخ شؼجبْ أثٛ اٌؾغٓ 

 ئٌٝ أْ ٌلارغبٖ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثب١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ.

  ٠ؼذ ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚلٍخ اٌىٛادس اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ

اوجخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٟ٘ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي اٌؾذ٠ضخ ٚػذَ ِٛ

دْٚ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍٛعبئً اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أشبسد إٌزبئظ 



 اعزخذاو انٕعبئظ انزكُٕنٕعٛخ انًغبػذح فٙ رًُٛخ يٓبساد داسعٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ
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أ٠ؼبً ئٌٝ أْ ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ فٟ ػظش اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠شوض ػٍٝ لذسح اٌطلاة 

رٛطٍذ إٌزبئظ أ٠ؼبً ئٌٝ أْ ّٔٛرط اٌزؼ١ٍُ اٌغذ٠ذ ٠ٙذف ئٌٝ  ػٍٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزمب١ٌذ ِغ ئػطبء اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌز١ّٕخ سٚػ الإثذاع ٚاٌزؼبْٚ ٌذٜ 

ً أٚعغ ٌٍزطٛس إٌّٟٙ)دساعخ  اٌطلاة، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌزمٕٟ ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ أفبلب

(Lina Li 2023أْ عٌٙٛخ اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚثزٌه رش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئ ٌٝ

فٟ اٌزذس٠ت ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٠إصش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الاراػخ 

 ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاسرفبع ِغزٜٛ الأزبط اٌؼٍّٟ ٌذ٠ُٙ.

 ١ٍُ اٌّغزّش فٟ ر١ّٕخ رٛطٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ أٔٗ ٠غت رفؼ١ً دٚس ِإعغبد اٌزؼ

ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ أُ٘ ِشىلاد 

)وّب ٚسد فٟ دساعخ أ١ِشح ػجذ  اٌزذس٠ت فٟ لٍٗ الاِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت

ٚص٠بدح اٌغٛأت إٌظش٠خ فٟ اٌّمشساد، ٠ٚإوذ رٌه ػٍٝ أْ  (،2023إٌّؼُ ػجذ اٌفزبػ

ث١ٓ اعزخذاَ ؽلاة لغُ الاراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاسرفبع  اٌؼلالخ

ِغزٜٛ الأزبط اٌؼٍّٟ ٌذ٠ُٙ رزأصش ثّذٜ رٛف١ش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٙزٖ اٌٛعبئؾ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ.

 يمزشحبد ٔرٕصٛبد انذساعخ:

 ض٠ْٛ:ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي الإراػخ ٚاٌز١ٍف

٠غت رٛف١ش الأدٚاد ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ، وّب ٠غت أْ رىْٛ ػذد اٌغبػبد -1

اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ت وبف١خ، ٚلاثذ ِٓ ئٌّبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

 الإػلاِٟ.

ػشٚسح رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚرٛع١ٗ اٌخش٠غ١ٓ ٔؾٛ اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ عٛق اٌؼًّ -2

 اٌزخشط.ثؼذ 

ػشٚسح ٚعٛد رىبًِ ث١ٓ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، رٛف١ش وٛادس ِإٍ٘خ ِٚذسثٗ، اصاٌخ -3

اٌؾشٛ ٚاٌزىشاس فٟ ِؾزٜٛ اٌّمشساد، ٚسثؾ اٌغبٔت إٌظشٞ ثبٌؼٍّٟ فٟ اٌزذس٠ت لأْ 

 ٌٍزذس٠ت اعزفبدح ٌّب ٌُ رؾممٗ الاعضاء إٌظش٠خ ثبٌّمشساد اٌذساع١خ.

ضخ ٌفئخ اٌشجبة ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ؽزٝ ٠غزف١ذٚا ِٕٙب فٟ رشى١ً ٠غت رٛف١ش اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ -4 

 صمبفزُٙ ثٛػٟ.

 ٠غت رٛع١ٗ اٌشجبة ٌلاعزفبدح ِٓ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثظٛسح ئ٠غبث١خ.-5

ػٍٝ ششوبد الارظبلاد رٛف١ش شجىخ ئٔزشٔذ ل٠ٛخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ػؼف اٌشجىخ فٟ ثؼغ -6

أعؼبس ِؼمٌٛخ ٚػذَ اٌؼشٛائ١خ فٟ ص٠بدح الأؽ١بْ، ٚرم١ًٍ رىٍفخ ثبلبد الإٔزشٔذ ئٌٝ 

 الأعؼبس.

ػٍٝ اٌذٌٚخ اٌم١بَ ثذٚس٘ب رغبٖ ٔبششٞ اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌزٟ رؾشع ػٍٝ اٌؼٕف ٚخطبة -7

اٌىشا١٘خ، ٚرفؼ١ً لٛا١١ٔٓ اٌغش٠ّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ثؾ١ش ٠غزٛػت ئعشاءاد اٌزؾشٞ 

 ٚاٌّلاؽمخ ٚاٌزؾم١ك، ٚالاعزذلاي، ٚاٌؼجؾ الإٌىزشٟٚٔ، ٚاٌزفز١ش.
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( ١ٌٛاوت ِزطٍجبد ٠talent training programغت ػًّ ثشٔبِظ ٌزذس٠ت اٌّٛا٘ت )-8

 ث١ئخ الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚاٌّٛا٘ت اٌّز١ّضح اٌزٟ رؾزبعٙب طٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ.

  يب رضٛشِ انذساعخ يٍ ثحٕس يغزمجهٛخ:

 رض١ش اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس اٌّغزمج١ٍخ ٟٚ٘:

اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أزبط اٌجشاِظ الإراػ١خ  ػشٚسح دساعخ رأص١شاد-1

 ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ثألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ.

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ اٌجشاِظ الإراػ١خ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء  -2

 أٚ اٌّؼّْٛ.الاططٕبػٟ ٚرٌه ٌشطذ ِب رمذِٗ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشىً 

سطذ ارغب٘بد اٌطلاة ٚاٌمبئ١ّٓ ثبٌزذس٠ظ ٔؾٛ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚذٜ  -3

 عٌٙٛخ اعزخذاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 يشاعغ انذساعخ:

دػبء ؽبِذ اٌغٛاثٟ ؽٍّٟ،"رأص١ش الإػلاَ اٌغ١بعٟ ػٍٝ رشى١ً رٛعٙبد اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ ػجش اٌٛعبئً  1 -

انًغهخ انؼهًٛخ نجحٕس الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ،  ،“اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغذ٠ذح: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ 

 .288، ص370-283، ص ص2025ِبسط،-اٌٛاؽذ ٚاٌضلاصْٛ )اٌغضء الأٚي( ، ٠ٕب٠ش انؼذد

2-Schulze,‖ Meta-Analysis:A Comparison Of 

Approaches”,2004(Toronto:Hogrefe&Huber Publishers),p.10. 

 جبد رؾم١ك اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٌذِٜؾّٛد ػغّٟ ِؾّٛد، أؽّذ ػجذ الله اٌظغ١ش، ػجذٖ محمد ػجذٖ،" ِزطٍ -3

–، اٌّغٍذ اٌغبثغ انًغهخ انزشثٕٚخ نزؼهٛى انكجبسؽٍجخ عبِؼخ أع١ٛؽ فٟ ػٛء رذاػ١بد الإػلاَ اٌشلّٟ"، 

 .٢٢٢-١٧١ص ص  َ،٠2025ٕب٠ش  –اٌؼذد الأٚي 

ػٍٟ، ػبدي فّٟٙ، "رم١١ُ خش٠غٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد أع١ً عبٌُ 

، ص 2025، ئثش٠ً 32، اٌؼذد انًغهخ انؼهًٛخ نجحٕس الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ، “الأسدٟٔ 4 – عٛق اٌؼًّ

 .290-267ص

١ٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٚ أع١ً عبٌُ ػٍٟ،ػبدي فّٟٙ،" رظٛساد الأوبد١١ّ٠ٓ ٌجشاِظ الإراػخ ٚ اٌز -5

، ص 2025عجزّجش(، -)2ٛ١ٌٛ٠(، ط33، اٌؼذد)انًغهخ انؼهًٛخ نجحٕس الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚ عٛق اٌؼًّ"،

  .51-33ص 

غبدح ِٛعٝ ئثشا١ُ٘ طمش،" دٚافغ اعزخذاَ ؽلاة الاػلاَ اٌزشثٛٞ ٌظؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚالإشجبػبد  -6 

، ص ٢٢٢٥ِبسط -( اٌغضء اٌضبٟٔ، ٠ٕب٠ش١٢، اٌؼذد )انًغهخ انًصشٚخ نجحٕس الإػلاو اٌّزؾممخ ِٕٙب"،

 ٢١٢-١٧٣ص
أسٜٚ اٌض٘شأٟ، أفشاػ اٌٌّٛذ، فش٠بي ثبؽ٠ٛشس، "ارغب٘بد اٌىٛادس اٌزذس٠غ١خ فٟ الإػلاَ اٌشلّٟ ٔؾٛ  -7

يغهخ انجحٕس لٟ"، رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ ِب ث١ٓ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌٛاعت الأخلا

 .٧٢٢-٦٦٧، ص ص٢٢٢٤(،٤(، ط )٣٢، اٌؼذد )ٔانذساعبد الإػلايٛخ

طف١خ أؽّذ ػشفبْ عجبٌٟ، "رفؼ١ً رطج١ك الإداسح اٌشل١ّخ ٌزم١ًٍ اٌٙذس اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ  -8

َ، 2024ٕب٠ش ٠ –اٌؼذد الأٚي  –اٌّغٍذ اٌغبدط  ،انًغهخ انزشثٕٚخ نزؼهٛى انكجبسِظش )رظٛس ِمزشػ("، 

 .١٢٣-١٤٤ص ص 

"-9  A Critical Review: Technology as Learning Media in Teaching Reading"Abdul 

Hakim, Sri Wahyuni,, J-SHMIC: Journal of English for Academic, 11 (1) , 

2024, p p77-83. 
10- Swapna Sikha Das, Nil Ratan Roy, ―M-learning: A new definition in 

technology-based learning‖, Transformative digital technology for disruptive 

teaching and learning, 2024,    
     p p141-153. 

رظٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ “ػّشٚ ِظطفٝ أؽّذ، ِؾّٛد ؽغبْ عؼ١ذ،  -11

، عبِؼخ أع١ٛؽ، اٌّغٍذ يغهخ كهٛخ انزشثٛخخ ٚػٟ ؽلاثٙب ثّخبؽش ؽشٚة اٌغ١ً اٌؾذ٠ضخ"، ر١ّٕ

   .٢٤-١َ، ص ص٠2024ٕب٠ش  –عضء صبٟٔ -اٌؼذد الأٚي –الأسثؼْٛ

ِٕخ الله ؽغ١ٓ ِأِْٛ،" دٚس شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ  ش١ّبء رٚ اٌفمبس صغ١ت، سػٜٛ ِجشٚن، -12

، اٌؼذد يغهخ انجحٕس الإػلايٛخ اٌزار١خ ٚصمبفخ س٠بدح الأػّبي ث١ٓ ؽلاة اٌغبِؼخ"،رؼض٠ض اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ 

 .2008-1981، ص ص 2024(، 3اٌغضء )، 69

ِؼٍّْٛ أَ ِٕشئٛ ِؾزٜٛ سلّٟ؟ اعزخذاَ أدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  أ١ِشح ػجذ إٌّؼُ ػجذ اٌفزبػ،" -13

انًغهخ  ٚالارظبلاد ٚاٌزؾذٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ٠ٛاعٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِشٙذ الإػلاَ اٌشلّٟ"،
 .٢٦٦-٢٤١(، ص ص 84، اٌؼذد )2023 انًصشٚخ نجحٕس الإػلاو،

عٟ الإػلاَ ئصاء رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء فبؽّخ شؼجبْ أثٛ اٌؾغٓ، "ارغب٘بد داسعٟ ِّٚبس -14

انًغهخ  الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ ػٛء إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب"،

 . ٢٣-٤١، ص ص2023 (،42، اٌؼذد )انؼشثٛخ نجحٕس الاػلاو ٔالارصبل
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ٚائً طلاػ ٔغ١ت،" أصش اٌخشائؾ اٌز١ٕ٘خ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزظ٠ٛش الإػلاِٟ  -15

 -(، ٠ٕب٠ش٢٥، اٌؼذد )انًغهخ انؼهًٛخ نجحٕس الإراػخ ٔانزهٛفضٌٌٕٚذٜ ؽلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ"، 

 .٢١٤-١٢٥، ص ص١ٔٛ٠٢٢٢٣ٛ،

ػلاَ اٌزشثٛٞ ٔؾٛ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ ػٓ ص٠ٕت اٌؾغ١ٕٟ سعت ثلاي س٠ؾبْ،"ارغب٘بد ؽلاة الإ -16

، اٌؼذد انًغهخ انؼهًٛخ نجحٕس الإراػخ ٔانزهٛفضٌٕٚثؼذ فٟ اٌزذس٠ظ )ِٕظخ عبِؼخ إٌّظٛسح ّٔٛرعبً("، 

 .٥٥٤-٥٢١، ص ص٢٢٢٣د٠غّجش -اٌغبدط ٚاٌؼششْٚ )اٌغضء الأٚي(، ١ٌٛ٠ٛ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚارغب٘برُٙ اعزخذاِبد أػؼبء  ئعلاَ عؼذ ػجذ الله ػجذ اٌشؽّٓ ػض،" -17

(، ٢٢، اٌؼذد )انًغهخ انًصشٚخ نجحٕس الإػلاؤؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثى١ٍبد ٚألغبَ الإػلاَ اٌؾى١ِٛخ"، 

 .٧٢٧-٦١٧، ص ص٢٢٢٣ِبسط -٠ٕب٠ش

 اٌغ١بعٟ ٌذٜأ٠ٛة ئثشا١ُ٘ أسثبة، ِخزبس ػضّبْ اٌظذ٠ك، "فبػ١ٍخ ف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ -18

 .١١٢-٧٧ص ص  ،٢٢٢٣، ١، اٌؼذد ٤ِغٍذ ، يغهخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔانطجٛؼٛخ، اٌشجبة اٌغٛدأٟ"

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ -فٟ رشى١ً صمبفخ اٌشجبة  ػمجخ ػجذ إٌبفغ اٌؼٍٟ،"دٚس ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ -19

نؼهٕو الإَغبَٛخ ٔانطجٛؼٛخ، يغهخ ا ("،٢٢٢٣ِبسط -٢٢٢٣ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽلاة عبِؼخ دِشك )٠ٕب٠ش

 .٢٣٣-١١٧ص ص ،٢٢٢٣، ٥، اٌؼذد ٤ِغٍذ 

20 - Lina Li, Research on the New Education Mode of Radio and Television Major 

Based on the Perspective of the AI Era‖, 2023, 3rd International Conference 

on Modern Educational Technology and Social Sciences, (ICMETSS 2023), 

2023, pp352-358. 
عؼ١ذ ِفٍؼ ثٓ دػغُ،"ئداسح اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ عذح ٚػلالزٙب ثّإششاد  -21

 .141-106، ص ص2022 ،(4، ِغٍذ )3 ، اٌؼذدٔانطجٛؼٛخ الإَغبَٛخ انؼهٕو يغهخالإٔزبع١خ"، 
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