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 الملخص:

فر يعرررا  لي ررا   توُاجه المدارس المُعاصرة تغيرات وتحولات تكنولوجية هائلة، الأمررر الرري

ضرورة تبني واتخرراف العديررد مررا اتجرررا ات الترري تضررما تعريررر نضررج ا الرتمرري، ومررا الت نيررات 

الحديثة التي يمُكا اسررتخدام ا وتوفيع ررا عرري تعريررر النضررت الرتمرري لتلررا المرردارس ت نيررات الررفكا  

 الاصطنا ي.

وعرري اطررار الاهتمررات بالاسررتخدات اسمررا والمسررئوذ لت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي، ف رررت  

حوكمة الفكا  الاصطنا ي التي تضما اسررتخدات وادارة الررفكا  الاصررطنا ي بنرركذ قمررا و خ ترري،  

والالترات بتح يق نعاعية ومُسا لة ورتابة ت نياتررهل لررفلا عالاسررتعادة مررا حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي 

 تسُ ت عي تعرير النضت الرتمي للمدارس المُعاصرة.

ويتمثذ ال دف الرئيس للبحث عي التوصذ الى اجرررا ات مُ ترحررة لتعريررر النضررت الرتمرري  

 لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي.

وانط تًا ما طبيعة البحث ومُنكلته وتح ي ًا لأهداعه، عرر ا البحررث الحررالي اسررتعاا بررالمن ت  

الوصعي، مُستخدمًا الاستبانة كرراداة بحثيررةل للتعرررف  لررى واتررر النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا 

( مررا مُعلمرري 123الثانوية عي العلوت والتكنولوجيررا، وطُب ررت هررفب الاسررتبانة  لررى  ينررة مُكونررة مررا 

 وتيادات مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المُنوعية، الغربية، ال ليوبية(.

وتوصذ البحث الى  ا اجمالي تواعر  بعاد النضت الرتمي لمدارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري  

العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المُنوعية، الغربية، ال ليوبيررة( جررا  بدرجررة مُتوسررطة مررا وج ررة نفررر 

 عراد  ينة البحث، وعي ضو  النتررائت ترردت البحررث مجمو ررة مررا اسليررات المُ ترحررة لتعريررر النضررت 

الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا بمصررر  لررى ضررو  حوكمررة الررفكا  

 الاصطنا ي. 

 الكلمات المفتاحية:  

المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا  ، مرردارس  لنضت الرتمي، حوكمررة الررفكا  الاصررطنا يا

."STEM"  
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Reinforing The Digital Maturity Of Secondary Schools For 

Excellence In Science And Technology "STEM" In Egypt 

In Light Of Artificial Intelligence Governance 

Abstract : 
       Contemporary schools are facing massive technological changes and 

transformations, which requires them to adopt and implement numerous 

measures to enhance their Digital Maturity. Among the modern technologies 

that can be used and leveraged to reinforce the digital maturity of these 

schools is Artificial Intelligence Techniques. 

       In the context of concern for the safe and responsible use of AI 

technologies, AI governance has emerged, ensuring the safe and ethical use 

and management of AI, and a commitment to ensuring transparency, 

accountability, and oversight of its technologies. Therefore, leveraging AI 

governance contributes to reinforing the digital maturity of contemporary 

schools. 

      The main objective of the research is to develop proposed measures to 

reinforce the Digital Maturity of secondary schools for excellence in science 

and technology"STEM" in Egypt on the light of artificial intelligence 

governance. 

      Based on the nature of the research, its problem, and to achieve its 

objectives, the current research used the descriptive approach, using the 

questionnaire as a research tool to identify the reality of the Digital Maturity 

of secondary schools for excellence in science and technology"STEM". This 

questionnaire was applied to a sample consisting of (123) teachers and 

leaders of  secondary schools for excellence in science and 

technology"STEM"  in the governorates of (Menofia, Gharbia, Qalyubia). 

      The study concluded that the overall degree of availability of Digital 

Maturity dimensions in secondary schools for excellence in science and 

technology"STEM" in the governorates of (Menofia, Gharbia, Qalyubia)was 

average from the perspective of the study sample members. In light of the 

results, the study presented a set of proposed mechanisms to reinforce the 

Digital Maturity of secondary schools for excellence in science and 

technology"STEM" in Egypt in light of the artificial intelligence governance. 

Keywords: Digital Maturity, Artificial Intelligence Governance, Secondary 

Schools For Excellence In Science And Technology"STEM". 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث

 مُقدمة:
نرر دت المُجتمعررات والمُتسسررات المُعاصرررة تغيرررات وتطررورات هائلررة عرري مجرراذ ت نيررة       

فر عررا  لرى تلرا المُتسسرات ضررورة التاهيرذ  المعلومات والفكا  الاصطنا ي، الأمرر الري

والاستعداد حتى تتمكا ما الاستجابة لتلا التغيررات التكنولوجيرة المُتسرار ة والتعا رذ مع را، 

حيث  صبح ما الضرورر  لى المُتسسات  ا تعُيد النفر عي  دوات ا وت نيات ا و ا تسعى الى 

الاستخدات الأمثذ والععاذ للت نيات الرتمية الحديثرة، نفررًا لأا نجرال المُتسسرات  صربح يعتمرد 

 لى تدرت ا  لى مُواكبة التطورات التكنولوجية التي تنُكذ تحديًّا  صريًّا للمُتسسات الناجحة، 

 كما يتطلب من ا العمذ  لى اثبات تدرت ا ومُ  مت ا للتطورات الت نية المُتغيرة باستمرار.   

وتعُررد المُتسسررات التعليميررة  حررد المُتسسررات المُجتمعيررة الخدميررة الأكثررر ترراثرًا بمُتطلبررات     

التطوير التكنولوجي والرتمي، ع ي مُطالبة  كثر ما غيرها ما المُتسسات بضرورة التكيرف 

بنكذ مُستمر مرر التحروذ الرتمريل وفلرا بع رت ماهيرة العمليرات والمراحرذ ومعرعرة عري  ر 

مرحلة ما مراحذ التحوذ تتواجد، وكيف يمُكرا تكييع را بنركذُ مُترايردُ للمُناعسرة بعا ليرة عري 

بيئة رتمية وفلا بتطبيق الت نيرات الجديردة مرا خر ذ اسرتراتيجية المُتسسرة الرتميرة، الث اعرة 

الرتمية، العمليرات الرتميرة، الم رارات الرتميرة، البنيرة التحتيرة الرتميرة، والتسرويق الرتمريل 

لتلبية حاجات وتوتعات المُستعيديا، وفلا ما يندرج تحرت مُصرطلح النضرت الرتمي معمرر و 

 *.(371، ص2023واعية،  

 
اتبعت الباحثتان نظام التوثيق العلمي للدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية علم النفس الأمريكية   *
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طري ة لت ييت ما ح  تره المُتسسرات  "Digital Maturity"ويعُتبر النضت الرتمي   

ما حيث اجرا ات التحوذ الرتمي، ويحُردد مردر تكيع را مرر الت نيرات الرتميرةل وفلرا لجعرذ 

، حيرث (Pradipta & Noviaristanti, 2020, p.1040) مليات ا  كثر كعرا ة وععاليرة

ي يس مدر استعداد المُتسسات لتلبية الاحتياجات الرتمية للمُسرتعيديا باسرتمرار نتيجرة التغيرر 

التكنولوجي المُترايد، عالمُتسسرات فات النضرت الرتمري الأ لرى تحصرذ  لرى نترائت  عضرذ، 

 ,Pedrini & Frederico)الأن ا ترُكر  لى جودة المُنتجات والخدمات ورضا المُسرتعيدي

2018, p.15)لعامليا وال يادات العليا للمُتسسة بنفررة ، وي دف النضت الرتمي الي ترويد ا

 امة  ا مُستور  دائ ا الرتمي، بما يسُراهت عري تطروير العمليرات الرتميرة مرا  جرذ تحسريا 

 .(OECD, 2022, p.5)مُستور نضج ا الرتمي

وتف ررر  هميررة النضررت الرتمرري عرري كونرره يسُررا د عرري تحديررد الوضررر الحررالي لرتمنررة     

المُتسسررات، بمررا يسررمح ب ل ررا  نفرررة   مررق  لررى اتجاهات ررا واسررتراتيجيت ا الرتميررة وت ررديت 

استراتيجية تحسيا مُستمرة، عالمُتسسة الناضجة رتميًّا هي ال رادرة  لرى تلبيرة مُتطلبات را مرر 

 & Rathna, Mohan)ضماا التماسا النامذ والتواعق الاستراتيجي طواذ  ملية التنعيرف

Pavithra, 2023, P.88)ميتلرر و بينترو ، حيرث  كردت دراسرة(Mettler & Pinto, 

2018, P.106)  لى  ا النضت الرتمي يمنح المُتسسة احساسًا واضحًا بالمكاا اليفر ت رف 

 عيه مُ ارنة بالمُناعسيا اسخريا.  

ويمُثذ النضت الرتمي المرحلة الأخيرة ما التحوذ الرتمي، اليفر تسعي المُتسسات الرى       

تح ي ه، حيث يتت دمت التكنولوجيا بس سرة عري جميرر  مليات را، عالنضرت الرتمري لا ي تصرر 

دورب ع ط  لى التطوير التكنولوجي، بذ يتخطى فلا لينمذ كذ العمليرات اتداريرة داخرذ  ر 

فر بردورب يرُتثر عري تبسريط اجرا ات را والغرا  كاعرة التعرام ت التري لا تضُريف  مُتسسة والري

 (.211، ص2024تيمة غنيت و نلبي،  

وبفلا  صبح تح يق النضت الرتمي ليس مُجرد خيار، بذ ضرورة للمُتسسات التي ت ردف      

الى الاردهار عي بيئة تناعسية، ع و م ياس نامذ ينرمذ البنيرة التحتيرة الرتميرة عري المُتسسرة، 
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ا نرامً   والم ارات الرتمية، وكعا ة  مليات ا الرتمية، كما  نه بنا  مُتعدد الأوجه يتطلرب ت ييمرً

لع ت موتف المُتسسة رتميًّا، عالمُتسسات التي تتمتر بث اعة رتمية  الية تتعوق  لى المُتسسرات 

ل ومرا (Han, 2020, p.81)التي لا تتمتر بث اعة رتمية  الية، ع ي تتمتر بادا  رتمي   لي

ثت، عيعُد تح يق النضت الرتمي توجً ا  الميًّا ومطلبًا ضروريًّا لأر مُتسسة عي الوتت الرراها، 

ع ررد  كرردت العديررد مررا الدراسررات  لررى  هميررة تح ي رره للمُتسسررات، كدراسررة  بررد العرراذ و 

 ,Clavar)(، ودراسررة ك عررار، كارمونررا، عرنانرردير و لررورنس239، ص2023يوسررف 

Carmona, Fernandez & Llorens, 2023, p.12) ودراسة  بدةله ،(Abdullah, 

2024, p.1483) ل لما له ما دور عي تح يق التحوذ الرتمي وتطروير  مليرات ادارة المعرعرة

 الفكية للمُتسسات، بما يسُ ت عي تحسيا  دائ ا الرتمي.

وعرري فررذ مررا تنرر دب دوذ العررالت مررا تطررورًا هررائ ً عرري مجررالات الت نيررات الحديثررة        

وتكنولوجيا المعلومات، حيث ح ق الفكا  الاصطنا ي بت نياتره المُختلعرة التعروق  لرى الرفكا  

ا كبيرررًا عرري جميررر المجررالات ومن ررا التعلرريت واداراترره، ع ررد عرضررت  البنرررر، وح ررق نجاحررً

التطررورات المُت ح ررة عرري ت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي  لررى المُتسسررات التعليميررة ضرررورة 

الاستعادة من ا وتوفيع ا عي تح يق  هداع ا و دوارهرا، نفررًا لمرا تُ دمره هرفب الت نيرة مرا ن لرة 

نو ية عي جوانب العمذ ورعر مُستوى الخريجيا وتحسيا تردرات ت  لرى المُناعسرة عري سروق 

 العمذ المحلي والدولي.

ويعُبر الفكا  الاصرطنا ي  را مجمو رة مرا الت نيرات والأدوات التري تسُرتخدت تننرا        

 نفمة تكنولوجية يمُكن ا تنعيف م ات تعُتبر فكية بنكذ مُماثذ لتلا التي ينُعفها البنر، ويتضرما 

الفكا  الاصطنا ي  دة مجالات مثذ التعلت اسلي، ومُعالجرة اللغرات الطبيعيرة، والروبوترات، 

 (Chhillar & Aguilera, 2022, p.1198).والرتية الحاسوبية، والتخطيط والتنبت

ست بذ الفكا  الاصطنا ي بنكذ كبيرر  لرى كيعيرة ادارتره وتنفيمره، عر فا ترت ُُ ويعتمد ت       

التمكا ما وضر  طر حكومية ومُتسسية مُتكاملة ومرنة، ع ا الفكا  الاصرطنا ي يكروا  داة 

ععالة وحاسمة لتح يرق الت ردت الاجتمرا ي والاتتصرادر، ولكرا افا تركرت الأمرور تسرير دوا 

ضبط ع ا العالت سيواجه مُست ب ً محعوعًا بالمخراطر، عالرفكا  الاصرطنا ي يحمرذ بريا طياتره 
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ال درة  لى تجاور الع رذ البنررر، ممرا يوُجرد مخراطر وجوديرة للبنررية اا لرت يرتت توجي ره 

بعناية ما خ ذ تبني الحكومرات والمُتسسرات والأعرراد اسرتراتيجيات حوكمرة ععالرة تضرما 

 (.454، ص2024استخدات هفب التكنولوجيا بما يحُ ق الصالح العات المكاور و  حمد،  

ت وضرررررر حجرررررر الأسررررراس عررررري حوكمرررررة الرررررفكا  2023ول رررررد نررررر د  رررررات       

عديرد مرا الحيث اتج ت ، "Artificial Intelligence Governance"الاصطنا ي

الحكومات ونركات التكنولوجيا ومعاهد الت نية تصدار وثائق تتضما مبراد  تطروير الرفكا  

الاصطنا ي عي كاعة المجالات، واا كاا  كثر هفب الوثائق، اا لرت يكرا جميع را، استرنراديًّا 

وليس الراميًّا، لكا مر تصا د هفا الاتجاب، تد تتحوذ الى توا د تانونية تحكرت  مليرة تطروير 

 (.41، ص2024الفكا  الاصطنا ي خليعة،  

حروذ تطروير سياسرات واجررا ات ومُمارسرات   وتتمحور حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي       

حيرث تترايرد اسرتخدامات ا بالمُتسسرات، ، تضما استخدات الت نيات الفكية بنكذ ععاذ و خ تي

ويمُكا  ا تنمذ هفب الت نيات استخدات الفكا  الاصرطنا ي، والرتعلت اسلري، والتحليرذ الضرخت 

للبيانات، وغيرها، كما تتُيح هفب الت نيات عرصًا لتحسريا الكعرا ة واتنتاجيرة وت ليرذ الأخطرا  

(، عحوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي الععالررة والمُسررتمرة 340ص، 2023 الردجالي، اتداريررة

ضرورية تط ق العناا للت دت التكنولوجي والعوائد التي يمُكا  ا يحُ   ا الفكا  الاصرطنا ي 

 (Al Dajeh, 2024, p.300)ومُعالجة الاضطراب الناجت  ا استخدامه

ا عري التخعيرف مرا التحرديات التري توُاج ره حوكمة الفكا  الاصطنا ي  وتتُدر       دورًا مُ مرً

وريادة امكاناته عي المُتسسات، وترتبط الحوكمة ارتباطًا ايجابيًّا تويًّا بالأدا  المُتسسي، حيث 

تتالف حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما مجمو ة ال وا رد والمُمارسرات والعمليرات المُسرتخدمة 

لضررماا اسررتدامة تكنولوجيررا الررفكا  الاصررطنا ي عرري المُتسسررة وتوسررير اسررتراتيجيات ا 

، وما ثت تكمرا  هميرة حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي (Wodi, 2024, p.p.9-10)و هداع ا

عي ادارة الفكا  الاصطنا ي عي استمرارية العمذ، والاستعادة ما مُميراته عي تحسيا الكعا ة 
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وريادة النعاعية والمُسا لة عي الأننرطة اتداريرة والتعليميرة، وسر ولة الوصروذ الرى مُختلرف 

 الخدمات بنكذ  سرع، وانخعاا تكاليع ا.  

وت دف حوكمة الفكا  الاصطنا ي الى توعير بيئة ابدا ية عي اطرار التخطريط والتنفريت       

والتنعيف والمُراتبة والمُسا لة والمُحاسبية، واحترات التنريعات وال وانيا واللوائح واترنرادات 

المُتجررددة لت ررويت  دا  المُتسسررات بنررعاعية ونراهررة و دالررة  نررد اسررتخدات تطبي ررات الررفكا  

، 2024الاصطنا ي وعق المُستجدات التكنولوجية والتحرديات العالمية  يرداروس و حسريا،  

 .(476ص

ويتضح مما سبق  ا حوكمة الفكا  الاصطنا ي  صبحت  حد الأساليب الرتميرة الحديثرة      

التي تادت الى ن لة نو ية عي الاستخدات اسما والععاذ لت نيات الفكا  الاصطنا ي والاسرتعادة 

 ما مُميرات ا عي تعرير النضت الرتمي للمُتسسات التعليمية.

وانط تًا ما كوا المُتسسات التعليمية عي فذ التحديات الراهنة والمُست بلية، تمُثرذ    

 ترروى المُرتكرررات و كثرهررا ثباتررًا لتح يررق التنميررة المُسررتدامة والأهررداف المُجتمعيررة الأخرررى، 

فر يغُرفر المُجتمرر بكرذ احتياجاتره مرا المروارد البنررية  با تبارها الرصيد الاسرتراتيجي الري

للن وا با با  التنمية عي مجالات الحياة المُختلعة، ممرا يعررا  لرى ادارة هرفب المُتسسرات 

ضرورة مُواكبة المداخذ المُعاصرة، بما يسُا دها  لى الاضرط ع بردورها عري التعامرذ مرر 

 .التحديات الرتمية التي توُاج  ا

وافا كاا ما سبق ينطبق  لرى المُتسسرات التعليميرة  امرة، ع رو  كثرر انطباترًا  لرى      

"ل وفلا نفررًا للطبيعرة الخاصرة "STEMمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا  

ل فب المدارس وطبيعة التعلريت ب را، وال رائت  لرى اسرتخدات وتوفيرف التكنولوجيرا عري العمليرة 

التعليمية، وتيات الط ب بالمنررو ات التعليميرة، حيرث اا تجربرة التعلريت عري تلرا المردارس 

تجعررذ الطرر ب يعملرروا بنرركذ تعرراوني عرري مجمو ررات باسررتخدات ال ياسررات  و الحسررابات 

الرياضية، ودمت التكنولوجيا للبحث  ا المباد  العلمية، واجرا  التجارب باستخدات الطري رة 

 (Seage & Turegun, 2020, P.135) العلمية
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( 369ول ررد  ننررات تلررا المرردارس عرري مصررر بمُوجررب ال رررار الررورارر رتررت      

فر نصرت مادتره رترت 2011لسنة (  لرى  ا تكروا تابعرة لرورارة التربيرة والتعلريت، 1ت، والري

(  لررى  ا ت رردف تلررا المرردارس الررى ر ايررة الموهرروبيا والمُتعرروتيا 2ونصررت مادترره رتررت 

والاهتمات ب درات ت، وتدريس المناهت المُتطرورة عري العلروت والتكنولوجيرا، وتطروير اسرتخدات 

(  ا يكروا 3 ساليب تكنولوجيا المعلومات لتطوير العملية التعليمية، كمرا حرددت المرادة رترت 

لكذ مدرسة ما هفب المدارس مجلس ادارة يصدر بتنكيله تررارًا مرا وريرر التربيرة والتعلريت 

لمدة ث ثة   وات، ويكوا ما ضما اختصاصاته وضر الخطط ومناهت العمذ داخذ المدرسرة 

اداريًّا وعنيًّا وماليًّا بما يكعذ ر اية الموهوبيا والمُتعوتيا والاهتمات ب ردرات ت، وتطروير الأدا  

التعليمي داخذ المدرسرة بمرا يحُ رق تنميرة ال ردرات الع ليرة والتكنولوجيرا المُتطرورة، وتروعير 

بذ تح يررق عكرررة   حرردث الأدوات والمُعينررات التعليميررة والتكنولوجيررا المُتطررورة، وتحديررد سررُ

المدرسة الفكية التي ت وت  لى اتبداع والاختراع والتواصذ مر مراكر الامتيار العلمي  لرى 

، ص 2011المُستوييا المحلي والعالمي جم ورية مصرر العربيرة، ورارة التربيرة والتعلريت،  

 2012( لسرنة  382(، وعي اطار الاهتمات بتلا المدارس صدر ال رار الورارر رتت 7-6ص

(  لى  ا تحتوى كذ مدرسة  لرى مكتبرة تنرتمذ  لرى مصرادر 20اليفر نص عي المادة رتت 

متنو ة سوا  سمعية  و بصرية باتضاعة الى مكتبة رتميرة تنرتمذ  لرى كرذ المرواد العلميرة 

، 2012الرتميررة الترري يحتاج ررا الطالب جم وريررة مصررر العربيررة، ورارة التربيررة والتعلرريت، 

اهتمت الدولة المصرية بعتح العديد مرا تلرا المردارس حتري وصرذ  رددها الرى (، كما  8ص

(مدرسرررة مُنرررتركة للبنررريا 17، مرررن ت  2023/2024(مدرسرررة عررري العرررات الدراسررري21 

(، وتسرتكمذ 2024والبنات جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت والتعلريت العنري،  

الورارة ج ودها لعتح مدارس جديدة عي ب ية المُحاعفاتل تح ي ًا للتوجي ات الرئاسية بالتوسرر 

عي هفب المدارسل وفلا ت داد مُواطنيا لدي ت ال درة  لرى مُواج رة تحرديات المُجتمرر ال رائت 

 لررى العلررت والتكنولوجيررا، وا ررداد طرر ب تررادريا  لررى اتبررداع والابتكررار، ومررا ثررت تلبيررة 

 احتياجات سوق العمذ عي ال را الحادر والعنريا.  



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (33)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 مُشكلة البحث:  
بالرغت ما الج ود التي تبفل ا الدولة المصرية لتطروير  دا  مردارس المُتعروتيا الثانويرة       

عي العلروت والتكنولوجيرا، بمرا يسُرا دها عري تعريرر نضرج ا الرتمري وتردرت ا التناعسرية بريا 

مثي ت ا ما المردارس، الا  ا الوضرر الرراها ينُرير الرى  ن را تعُراني مرا ضرعف عري  بعراد 

 نضج ا الرتمي، كما يلي:

 ، ومن ا:مُشكلات تتعلق بالاستراتيجية الرقمية (1)

ضعف الاهتمات بوجرود خطرة اسرتراتيجية خاصرة بتلرا المردارس، والا تمراد  لرى  •

الخطرررة الحاليرررة، عررر  توُجرررد خطرررة اسرررتراتيجية نررراملة توُجررره  مل رررا وترُا ررري 

 (. 220، ص2021احتياجات ا  بد الرحما،  

غياب التخطيط الاستراتيجي، باتضاعة الى غياب الرتية الناملة لر اية الموهروبيا  •

 (.  342، ص2021والمُتعوتيا ما  جذ توجيه طاتات ت وتدرات ت يوسف،  

  ، ومن ا: مُشكلات تتعلق بالعمليات الرقمية (2 

جمررود الررنمط اتدارر، وتلررة اسررتيعابه للطرررق والأسرراليب الحديثررة الترري تعرضرر ا  •

 (.256، ص2023استخدامات تكنولوجيا المعلومات سليماا،  

اتسات العمليات الداخلية بالمركريرة والجمرود، وضرعف الاتصرالات وصرعوبة تبرادذ  •

المعلومات والخبرات بريا الأ ضرا ، وتع رد اتجررا ات اتدارية السريد و م ردر، 

 (. 43، ص2024

  ، ومن ا: مُشكلات تتعلق بالثقافة الرقمية (3 

تلة الاهتمات بتوجيه العامليا ل ط ع  لى كذ ما هو جديرد، وتلرة الاهتمرات بتنرجير  •

 مُبادرات تحسيا  دائ ت.

ضعف الاهتمات ببعا ال يت كالتعراوا والث رة والالتررات مرا خر ذ مُتابعرة العرامليا  •

ومدر الترام ت بادا  الم ات المُوكلرة الري ت، وفلرا يرنعكس  لري ت ب لرة رغبرت ت عري 

التعلت والتدريب واتبرداع، وضرعف احساسر ت بجردور مرا يتعلمروب مرا تكنولوجيرا 

 (.86، ص2020تعليمية رناتي،  
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ضعف و ي العامليا بالمعرعة التربوية حوذ العلروت والتكنولوجيرا وال ندسرة، وتلرة  •

، 2023تنررجير الأعكررار والمُبررادرات البنررا ة المطروحررة مررا تبل ت بسررطوروس، 

 (.230ص

  ، ومن ا: مُشكلات تتعلق بالمهارات الرقمية (4 

تلة اهتمات ادارة المدرسة بتحسيا الأدا  الرتمي للعامليا واط   ت  لى كذ مرا هرو  •

 (.84، ص2023جديد ال جرسي و الم حي،  

غياب التعاوا مر الأكاديمية الم نية للمعلميا، عالبرامت التدريبيرة المُ دمرة للمرديريا  •

بررورارة التربيررة  STEMوالمُعلمرريا يررتت تحديرردها مررا تبررذ الوحرردة المركريررة ذ 

والتعليت وع ًا لما تراب مُناسبًا ولريس بنرا   لرى تحديرد احتياجرات ت التدريبية السريد و 

 (.64، ص2024م در،  

 ، ومن ا:مُشكلات تتعلق بالبنية التحتية الرقمية (5 

 (.138، ص2021تلة تواعر  ج رة الحاسب والمُختبرات مسيذ و  بد العفيت،   •

ضعف البنية التحتية التكنولوجية لبعا المدارسل مما يتسبب  نره ان طراع خردمات  •

 (. 344، ص2021اتنترنت والك ربا  عي بعا الأحياا يوسف،  

، 2024سررو  المبرراني السرركنية وترردني الخرردمات المُ دمررة للط ب السرريد و م رردر،  •

 (. 64ص

 ، ومن ا: مُشكلات تتعلق بالتسويق الرقمي (6 

ضررررعف كعررررا ة المُخرجررررات التعليميررررة، وتلررررة مُواكبت ررررا لمُتطلبررررات سرررروق  •

 (.229، ص2023العمذ بسطوروس،  

ال صور عي تسويق منارير الط ب لتخرج الى حير التنعيف ال جرسري و الم حري،  •

 (.79، ص2023

وبعد استعراا بعا المُنك ت التي تعُاني من ا مدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت      

والتكنولوجيا بمصر, واستط ً ا لمُنكلة البحث والاحتكاا ب ا ميدانيًّا تامت الباحثتاا بدراسة 
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تل للتعررف  لرى واترر النضرت الرتمري بربعا مردارس 2025استط  ية عري نر ر مرارس

المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفتي المنوعيرة والغربيرة، ويوُضرح نترائت تلرا 

 الدراسة الاستط  ية ما خ ذ الجدوذ استي:

 ( نتائج الدراسة الاستطلاعية للتعرف على واقع النضج الرقمي  1جدول)
ببعض مدراس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا بمُحافظتي المنوفية  

 " 27والغربية "ن= 

 

فيا  الدراسرة الاسرتط  ية( السابق،  ا اسرتجابات  عرراد  ينرة 1يتضح ما الجدوذ         الري

( ما   ضا  المُجتمر المدرسي ببعا مدراس المُتعوتيا الثانويرة عري العلروت 27بلغ  ددهت  

ودلت هرفب غير مُتواعرة(،    -المنوعية والغربية، جا ت ما بيا مُتواعرة بمُحاعفتي    والتكنولوجيا

النتائتل  لى وجود ضعف عري النضرت الرتمري ب رفب المردارس، كمرا فكرت را  ينرة الدراسرة 

الاسررتط  ية، كغيرراب الاسررتراتيجية الرتميررة، وتلررة الجرروائر وال رردايا المُ دمررة لجررفب انتبرراب 
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مُتصررعحي منصررات ا اتلكترونيررة، وتلررة الميرانيررة المُخصصررة لتحسرريا  دا    ضررائ ا، وتلررة 

الاهتمات بالتعرف  لى احتياجرات المُسرتعيديا، وتلرة اسرتخدام ا لةنفمرة الفكيرة عري تطروير 

 مليات ا الداخلية، باتضاعة الى تلة وجود تيادة مدرسية وا ية باهمية تعرير النضرت الرتمري 

 بالمدرسة.  

وممررا سرربق يتبرريا ضررعف النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت       

والتكنولوجيا بمصر، مما يتطلب حاجة تلا المدارس الى بفذ ج ود ح ي ية يمُكا مرا خ ل را 

و ليره يمُكرا صرياغة مُنركلة ، تعرير نضج ا الرتمي  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي

 البحث الحالي بالستاذ الرئيس التالي:  

كيف يمُكن تعزيز النضج الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا بمصر  
 على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي؟

 وينبثق ما هفا الستاذ الرئيس الأسئلة العر ية التالية:

ما الأسس النفرية لحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي ودورهرا عري تعريرر النضرت الرتمري  (1)

 للمدارس عي الأدبيات اتدارية والتربوية المُعاصرة ؟ 

ما واتر النضت الرتمي لمدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا وحوكمرة  (2)

 الفكا  الاصطنا ي بمصر ما المنفور الوثائ ي ونتائت الدراسات الساب ة فات الصلة؟ 

ما واتر النضت الرتمي لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيرا بمصرر مرا  (3)

 ميدانيًّا؟   -وج ة نفر   ضا  مُجتمع ا المدرسي

ما اسليرات المُ ترحرة لتعريرر النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت  (4)

 والتكنولوجيا بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي؟  

 أهداف البحث:

 يسعي البحث الحالي الى تح يق الأهداف التالية:      

الوتوف  لى الأسس النفرية لحوكمة الرفكا  الاصرطنا ي ودورهرا عري تعريرر النضرت  (1)

 الرتمي للمدارس عي الأدبيات اتدارية والتربوية المُعاصرة.
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التعرف  لى واتر النضت الرتمري لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا  (2)

وحوكمة الفكا  الاصطنا ي بمصر ما المنفور الوثائ ي ونتائت الدراسرات السراب ة فات 

 الصلة.

التعرررف  لررى الواتررر الميررداني للنضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت  (3)

 والتكنولوجيا بمصر ما وج ة نفر   ضا  مُجتمع ا المدرسي.

الوصوذ الى مجمو ة ما اسليات المُ ترحة لتعرير النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا  (4)

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي.

 البحث: أهمية

 :مما يلي البحث الحالي  همية تنبر      

فر يتمثرذ  (1  ودورهرا عري  عري حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي همية موضوع البحث، والري

 تعرير النضت الرتمي للمُتسسات التعليمية.  

ياتي هفا البحث ترامنًا مر الج ود ال ومية لتطوير التعليت بنكذ  ات، والتعليت الثرانور  (2 

بنكذ خاص، واليفر يعُد ركيررة  ساسرية لتنميرة المُجتمرر، ويحتراج الرى برفذ الج رود 

 ال رمة ما  جذ الارت ا  به.

تلة برذ ونردرة الأبحراث والدراسرات العربيرة التري تناولرت النضرت الرتمري وحوكمرة  (3 

 التعليميرة بنركذ  رات والمردارس بنركذ المُتسسات مُستوى الفكا  الاصطنا ي  لى

الباحثتراا، ومرا ثرت يُ ردت البحرث اضراعة  لميرة جديردة لح رذ   لرت  خاص،  لرى حرد

 المعرعة العلمية.

المسئوليا  ا التعلريت الثرانور بمصرر باهميرة   عي تبصير  تعُيد نتائت البحث الحالي  تد (4 

 تعرير النضت الرتمي لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا.  

ومجالات بحثية جديدةل تسُا دهت عي اجرا    قعاتًا  تد يعتح البحث ونتائجه  مات الباحثيا (5 

مريد ما البحوث العلمية التي تتنراوذ النضرت الرتمري وحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي 

ما جوانب مُختلعة، وكفلا اجرا  مريد ما الدراسات الميدانية عي مُتسسرات تعليميرة 

  خرى  و بيئات جغراعية وث اعية مُختلعة ومُ ارنت ا بنتائت البحث الحالي.  
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 مُصطلحات البحث:
 تمثلت  هت مُصطلحات البحث الحالي عيما يلي:

 Digital maturity :  النضج الرقمي (1)

ن ون،ضرراجًا، ع ررو  يعررود  صررذ كلمررة النضررت عرري اللغررة الررى        جا ن، ونضُررن جا ت، ن،ضرر، ينضرر،

ت  مر،   (، كما يعُرف حسب تاموس المعجت الوسيط بنضت، ينضرت، 2225، ص2008ناض،

 (. 927، ص2005نضجًا، ع و ناضت  ر مُكتمذ النمو مجمر اللغة العربية،  

فر يعُررد نترراج ويعُرررف النضررت اصررط حًا بانرره        الاكتمرراذ  و الاسررتعداد المُسررت دف، والرري

، ومرا ثرت (Burmann, Deiters & Meister, 2021, p.2)لتح يق تطوير عي النفرات 

 يمُكا تعريف النضت بانه اكتماذ النمو وال درة  لى الاستجابة للمواتف بنكذ مُناسب.

ع و است منسوب الى رتت، عاللغة الرتميرة مرثً ، هري لغرة تعُرد الرتمي عي اللغة،   ما    

 (.930، ص2008خصيصًا تسُتخدت عي الحاسبات اتلكترونية كوسيلة للعمذ ب ا  مر،  

ويعُرررف الرتمرري اصررط حًا بانرره تبنرري الت نيررات الرتميررة مررا تبررذ المُتسسررات لتحسرريا       

 ,Yezhebay, Sengirova, Igali, Abdallah & Shehab, 2021) مليات را

p.1) كما يعُرف بانه استخدات تكنولوجيا المعلومات لت ديت حلوذ  كثرر كعرا ة ،(Martinez, 

largo & Carmona, 2019, p.1)  وما ثت، عرالرتمي هرو اسرتخدات الت نيرات الرتميرة ،

 . عي تحسيا وتطوير  دا  المتسسة

ويعُرف النضت الرتمي بانه ت ييت لما ح  ته المُتسسة بالععذ ما حيث اجرا  التحروذ     

 ,Ilin, Levaniuk & Dubgorn)الرتمي، ويحُدد تدرة  مليات ا  لى التكيف مر الرتمنرة

2020,  p.168) كمرا يعُررف بانره درجرة الرتمنرة التري تحُ   را المُتسسرات، مرا خر ذ ،

استخدات الت نيرات الرتميرة عري جميرر  مليات را و ننرطت ا ل رت را  بمُسرتور الخدمرة المُ دمرة 

 .  )p.296)Ralyte & Nerima ,2021 ,للمُستعيديا

وي صد بالنضت الرتمي تدرة المُتسسة  لى الاستجابة بسر ة للتطرورات والاتجاهرات 

المُتغيرررة والتكيررف مررر بيئررة تسررتخدت الت نيررات الرتميررة بنرركذُ ععرراذُل لتحسرريا جررودة  مليات ررا، 

 (.452، ص2025وصولًا للميرة التناعسية والحعاف  لي ا بما يحُ ق  هداع ا صديق،  

https://www.researchgate.net/profile/Anja-Burmann
https://www.researchgate.net/profile/Jolita-Ralyte?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Mateja-Nerima?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ا "بانرره ت يرريت لمررا ح  ترره مرردارس المُتعرروتيا    ويمُكررا تعريررف النضررت الرتمرري اجرائيررًّ

الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا ما خ ذ استخدات الت نيات الرتميرة عري جميرر  مليات را، بمرا 

يتُثر  لي الم ات والأنخاص والث اعة السائدة وال يكذ التنفيمي والبنية التحتيرة للمدرسرة،  ر 

ا ادة تعكير المدرسة عي  مليات ا و دائ ا ما منفور ت ني مرا  جرذ تحسريا مُسرتور الخدمرة 

 .المُ دمة للمُستعيديا"

 :Artificial Intelligence Governanceحوكمة الذكاء الاصطناعي (2)

ت،  يعود  صذ كلمة الحوكمة عي اللغرة الرى      كر، ت  ح، مرةً، ع رو حكريت، وحكرُ كم ا وح، مرً ت، حُكم يحكرُ

النيخصُ: صار حكيمًا، وهو  ا تصدر   مالهُ و توالهُ  ا روينة ور ر سديد، ويحكرت الرب د، 

 (.2025 ر يتولى تيسير نئون ا وادارت ا معجت المعاني الجامر،  

وتعُرف الحوكمة اصط حًا بان ا الطري ة التي تدُار ب ا المُتسسات وكيعية الرتابرة  لي را      

( بان را 66، ص2021(، كما  رع را  حمرد و  مريا 14، ص2021لتح يق  هداع ا  ابديا،  

مجمو ة ال وا د واتجرا ات ال رمة لصنر ال رارات الرنيدة التي ت دف الى تح يق الجودة 

والتمير عي  دا  المُتسسات  را طريرق اختيرار الأسراليب المُناسربة والععالرة لتح يرق الخطرط 

   الاستراتيجية والأهداف المطلوبة.

كما تعُرف الحوكمة بان ا النفات اليفر يتت مرا خ لره توجيره  ننرطة المُتسسرة ورتابت را       

 .(Hilb, 2020, p.852)ومُتابعة تنعيف خطط ا وتطوير  دائ ا

اسليرات   باست را  التعريعات الساب ة يمُكا تعريف الحوكمة اجرائيًّا بان ا "مجمو رة مرا      

وال وا د التي ت دف الى تح يق الجرودة والتميرر عري الأدا  مرا خر ذ واتجرا ات والأنفمة  

 اختيار الأساليب الععالة ما  جذ ادارة المُتسسات وتح يق  هداع ا بكعا ة وععالية".  

، وف،كرا ُ  ما        ي، ، وفكر، و، ا وفكرُ ت،  الفكا  عري اللغرة مصردر ف،كر، ترُهُ  لرى الع، رم ر، نمسراا،  ر تدُم ات،

ته،  ر، ة، ع،طم ي،ير، ب، وُي ليذ، والتيمم ت،نمتاج، والتيحم سم ف،كا ،  والا، ب،،  ما الفكا  و، ر، هو   الاصطنا ي عي اللغة خاط،

مثرذ الاسرتدلاذ الععلرين  فكرا  تدرة قلة  و ج ار ما  لى  دا  بعا الأننطة التي تحتراج الرى

 (.818، ص2008واتص ل الفياتين  مر،  
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ويعُرف الفكا  الاصطنا ي اصط حًا بانه مجمو ة ما الأنفمة التري تعتمرد عري  مل را      

 لى اسلة، والتي تحُاكي ال درات الفهنية للع ذ البنرر و نماط  مل ا، ويمُكا الاستعادة من را 

(، كما يعُرف بانه تدرة اسلات  لرى ال يرات 12، ص2023تننا  نفت تعليمية مُبتكرة  حمد،  

بم ات معينة تحُاكي وتنُابه تلا التي ي وت ب ا اتنساا، كال درة  لى التعكير واتدراا والرتعلت 

وحذ المُنك ت واتخاف ال رار  و التعلت ما التجارب الساب ة  و غيرها ما العمليرات الأخررى 

   (Hajam & Gahir, 2024, p.336).التي تتطلب  مليات فهنية ي وت ب ا البنر

 رف بانه مجمو ة مرا الأسراليب والت نيرات والطررق الجديردة والمُتطرورة عري ُُ كما ر     

برمجررة الأنفمررة الحاسرروبية، والترري تسررتخدت لتطرروير  نفمررة تحُرراكي الررفكا  البنرررى وال يررات 

ببعا وفائعه المُع دة مثذ التخطريط والتنفريت والتنعيرف عري حرذ المُنرك ت والتعكيرر الع لري 

 .  (Filgueiras, 2024, p.350)والمنط ي

اجرائيًّا بانه "مجمو ة مرا الت نيرات والأدوات   الفكا  الاصطنا ي  و ليه يمُكا تعريف       

الترري تسُررتخدت تننررا   نفمررة تكنولوجيررة فكيررة تررادرة  لررى  دا  الم ررات المرتبطررة باتنسرراا، 

ويتضما فلا ال درة  لى التعكير والتعليت والتعلت مرا التجرارب السراب ة، واسرتخدام ا لتروعير 

 مسارات تعليمية ابدا ية".  

تعُرف حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي بان را ال ياكرذ والعمليرات واسليرات وعي هفا السياق       

والاستراتيجيات التي ترُتدر الرى انتراج وتنعيرف توا رد رسرمية وغيرر رسرمية لتوجيره وتنفريت 

 ,Chhillar & Aguilera, 2022)اسرتخدات الرفكا  الاصرطنا ي وعررا المُسرا لة  ليره

p.1208) كمررا تعُرررف بان ررا مجمو ررة مررا ال وا ررد والمُمارسررات والعمليررات والأدوات ،

التكنولوجية التي يتت استخدام ا لضماا استخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي بمرا يتواعرق مرر 

 & Birkstedt, Minkkinen, Tandon)اسررتراتيجيات المُتسسررة و هررداع ا وتيم ررا

Mantymaki, 2023, p.155). 

وُي صد بحوكمة الفكا  الاصطنا ي  ن ا مُجمرذ الأطرر والمبراد  التري تضرما كر ً مرا      

النعاعية والنراهة والمسئولية والموثوتية وغيرها ما مباد  الحوكمة وخصائص ا عي  نفمرة 
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الفكا  الاصطنا ي ب دف توعي  ا مر  هداف التعلريت، واضرعا  الث رة واسمرا لردى مُسرتخدمي 

تتضرما حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي (، كمرا  451، ص2024هفب الت نية توامدية و  مارة،  

صرررررياغة الأطرررررر والسياسرررررات واللررررروائح التررررري تحُررررردد وتحكرررررت اسرررررتخدات الرررررفكا  

 .  (Ibrahim, 2024, p.500)الاصطنا ي

اجرائيًّا بان ا "مجمو ة ما   حوكمة الفكا  الاصطنا ي  وباست را  ما سبق يمُكا تعريف      

السياسررات وال وا ررد واتجرررا ات المُتضررمنة تطبيررق النررعاعية والمُسررا لة والرتابررة عرري ادارة 

وتوجيره اسرتخدات الرفكا  الاصرطنا ي مرا  جرذ ضرماا الاسرتخدات اسمرا والمسرئوذ للرفكا  

 الاصطنا ي واتعادة منه عي المُتسسات التعليمية".

 Secondary Schools مـدارس المُتفـوقين الثانويـة فـي العلـوم والتكنولوجيـا (3)

For Excellence In Science And Technology "STEM" : 

تعُرف ورارة التربية والتعليت المصرية مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيرا     

بان ا مدارس لر اية المُتعوتيا عي العلوت والتكنولوجيا وال ندسرة والرياضريات، وت ردف الرى 

الاهتمات ب درات ت، وتعفيت دور العلوت والرياضيات وال ندسرة والتكنولوجيرا، وتطبيرق منراهت 

وطرق تدريس جديدة تعتمد  لى المنرو ات الاست صائية والمدخذ التكراملي عري التردريس، 

وتح يق التكامذ بيا من ت العلوت والرياضريات وال ندسرة والتكنولوجيرا، وا رداد طالرب ترادر 

 لى التصميت واتبداع والتعكير الن در والتعلت التعاوني، وا داد تا دة  لميرة مُتميررة مُتهلرة 

للتعليت الجامعي والبحرث العلمري، وتمرنح نر ادة الثانويرة المصررية عري العلروت والتكنولوجيرا 

كن ادة مُعادلة للمدرسة الثانويرة العامرة ومناهج ا جم وريرة مصرر العربيرة، ورارة التربيرة 

 (، وتد تبنت الباحثتاا هفا التعريف نفرًا لنموليته.  1، ص2012والتعليت،  

 حدود البحث:

 تمثلت حدود البحث الحالي عي ما يلي:

: اتتصررر البحررث الحررالي  لررى تنرراوذ سررتة  بعرراد للنضررت الرتمرري الحــدود الموضــوعية (1 

وهي الاستراتيجية الرتمية، العمليات الرتمية، الث اعة الرتمية، الم رارات الرتميرة، البنيرة 

ا بتعريرر  التحتية الرتمية، والتسرويق الرتمري(ل وفلرا لكروا هرفب الأبعراد الأكثرر ارتباطرً
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النضت الرتمري، كمرا اتتصرر البحرث  لرى تنراوذ حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي بمبادئ را 

 و مليات ا ودورها عي تعرير النضت الرتمي للمُتسسات التعليمية.

: اتتصر البحث الحالي عي دراسته الميدانية  لى  ينة مُمثلة ما   ضرا  الحدود البشرية (2 

المُجتمررررر المدرسرررري بمرررردارس المُتعرررروتيا الثانويررررة عرررري العلرررروت والتكنولوجيررررا 

 بمُحاعفات المُنوعية، الغربية، ال ليوبية(.  

: اتتصررر البحررث الحررالي  لررى تطبيررق الدراسررة الميدانيررة عرري مرردارس الحــدود المكانيــة (3 

 المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(.  

: طُب ررت  داة الدراسررة الميدانيررة بالبحررث الحررالي  لررى  ينررة البحررث مررا الحــدود الزمنيــة (4 

 ت.2025مُنتصف ن ر مايو وحتي ن اية ن ر يونيو

 وأداته:الـبــحــث   مــنـهــج
استخدمت الباحثتاا المن ت الوصعي نفرًا لطبيعة البحث، عي مُحاولة للإجابة  را  سرئلته،    

ا تمرادًا  لرى جمرر  -موضوع البحرث -وتح ي ًا لأهداعه، واليفر يتت ما خ له وصف الفاهرة 

ا ودتي رًال لاسرتخ ص دلالت را  الح ائق والبيانات، وتصنيع ا، ومُعالجت ا، وتحليل ا تحلريً  كاعيرًّ

والوصوذ الى نتائت  و تعميمات  ا الفاهرة  و الموضوع محذ الدراسة، كما  نره كثيررًا مرا 

(، حيث ترت مرا خ لره التعررف  لرى 118، ص2018 درويش،  يتعدى الوصف الى التعسير

اتطار العكرر والمعاهيمى لكذ ما النضرت الرتمري وحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي، وتمثلرت 

 داة البحث عي اسرتبانة للتعررف  لرى واترر النضرت الرتمري بمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري 

العلوت والتكنولوجيا، وتت تطبي  ا  لى  ينة ما   ضا  المُجتمر المدرسي بمدارس المُتعروتيا 

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(.

 الدراسات السابقة والتعليق عليها:  
تتن تناوذ بعا البحوث والدراسات فات الصلة بمُتغيرر البحث الحالي وتت  ررا  

 هفب الدراسات وعق الترتيب الرمني ما الأتدت الى الأحدث  لى النحو التالي:
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: الدراسات السابقة المُتعلقة بالنضج الرقمي:  أولاا

بعنــوان (Ifenthaler & Egloffstein, 2020) افنتلــر و اجلوفســـــو دراسـة (1)

وهدعت الي سد العجوة عري نمروفج تبنري "تطوير وتنفيذ نموذج نضج التحول الرقمي"،  

التكنولوجيا عي المُتسسات التعليمية ما خ ذ تطوير نمروفج للنضرت الرتمري ترائت  لرى 

 سس نفرية، وا تمدت  لى المن ت الوصعي و سلوب دراسة الحالرة، وتوصرلت الرى  اً 

الع تة بيا الث اعة الرتمية وال درات التنفيمية غير واضحة، و كدت  لرى ضررورة تيرات 

   المُتسسات التعليمية بتنمية الث اعة الرتمية لأ ضائ ا لتحسيا  دائ ا التنفيمي.

( (Llin, Levaniuk & Dubgorn, 2020دراسـة لـين، ليفـانيوو، و دوبجـورن (2)

وهدعت الرى ت يريت مُسرتور النضرت الرتمري بعنوان "تقييم النضج الرقمي للمُؤسسات"،  

للمُتسسات الحديثة التي تن د تحولًا رتميًّا، وا تمدت  لرى المرن ت الوصرعي، وتوصرلت 

الى تحديد ث ثة مُستويات للنضت الرتمي للمُتسسات وتنمذ: مُستوى المُبتدئيا يتمثذ عي 

المُتسسات التي بد ت عي استخدات التكنولوجيرا، ولكن را مرا رالرت عري مراحل را الأولري، 

ا، ولكن را مرا رالرت  ومُستوى المُت دموا يتمثذ عي المُتسسات التري ح  رت ت ردمًا ملحوفرً

بحاجة الى التحسيا، ومُستوى الرواد يتمثذ عي المُتسسات التري ح  رت   لرى مُسرتويات 

النضت الرتمي، كما توصلت الى  ا وجود استراتيجية رتمية وث اعة رتميرة وبنيرة تحتيرة 

 رتمية يعُد ما  هت  وامذ نجال  ر مُتسسة رتميًّا.

( بعنوان "انعكاس النضج الرقمي على تسريع 2022دراسة حواس، عبد الله، و سهو) (3)

الحوكمة الإلكترونية فـي المُؤسسـات العراقيـة: دراسـة تحليليـة لعينـة مـن المُؤسسـات 

وهدعت الي التعرف  لى مُسرتور النضرت الرتمري عري المُتسسرات   الحكومية الخدمية"،

الحكومية واليفر سيساهت عي ريادة كعا ت ا، وا تمدت  لى المن ت الوصعي، واسرتخدمت 

الاستبانة كاداة لجمر البيانات، وتوصلت الي وجود   ترة ارتبراط معنويرة وايجابيرة بريا 

 الحوكمة اتلكترونية وتح يق النضت الرتمي للمُتسسات العراتية التي تت التطبيق  لي ا. 

( بعنوان "أثر الحوكمة الإلكترونية والنضـج الرقمـي علـى أداء 2022دراسة السيابية) (4)

ــة بســلطنة عمــان"، وهرردعت الرري التعرررف  لررى واتررر الحوكمررة  المُؤسســات الحكومي
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اتلكترونية والنضت الرتمي عي المُتسسات الحكومية بسلطنة  ماا، ومعرعة مدر تراثير 

الحوكمة اتلكترونية بابعادها والنضت الرتمي بابعرادب  لرى الأدا  المُتسسري، وا تمردت 

 لى المن ت الوصعي، واستخدمت الاستبانة كاداة لجمرر البيانرات، وتوصرلت الرى وجرود 

تاثير للحوكمة اتلكترونية بابعادها المُناركة، النرعاعية، المُسرا لة، والانعترال(، والنضرت 

الرتمرري بابعررادب  الث اعررة الحكوميررة، الت نيررات التكنولوجيررة، ال ياكررذ التنفيميررة، والرررتر 

 والتصورات(  لى  دا  المُتسسات.

( بعنــوان "دراســة مُقارنــة للتــدويل الافتراضــي فــي الجامعــات 2022دراســة شــها ) (5)

الفلندية وجامعات ولاية نيويورو الأمريكية وإمكان الإفادة منها فـي مصـر علـى ضـوء 

هدعت الي الاستعادة ما خبرتي علندا وجامعة ولايرة نيويرورا نموذج النضج الرقمي"، و

لتطوير التدويذ الاعتراضي بالتعليت الجامعي المصرر، وا تمدت  لى المرن ت المُ رارا، 

ونموفج النضت الرتمي لتحليذ الخبرات الأجنبية، وتوصلت الرى وضرر تصرور لتطروير 

الترردويذ الاعتراضرري بررالتعليت الجررامعي المصرررر  لررى ضررو  نمرروفج النضررت الرتمرري، 

يتضما  دة محاور، وهي: الالتررات المُتسسري، ال ياكرذ اتداريرة، التبرادذ الاعتراضري، 

النررراكات الدوليررة،   ضررا  هيئررة الترردريس، ترردويذ البحررث العلمرري، مررر ت ررديت قليررات 

 واجرا ات تنعيفية لكذ محور. 

ــورنس (6) ــديز، و لــ ــا، فرنانــ ــار، كارمونــ ــة كلافــ  ,Clavar,Carmona)دراســ

Fernandez & Llorens, 2023)  بعنـوان "تعزيـز النضـج الرقمـي للجامعـات

"، وهرردعت الررى تطرروير الجامعررات اتسرربانية نحررو نمرروفج الجامعررة الرتميررة، الإســبانية

(، وهو نمروفج جديرد للنضرت (md4uوا تمدت  لى المن ت الوصعي، مُستخدمة نموفج

جامعة اسربانية، وتوصرلت 60الرتمي للجامعاتل وفلا بتحليذ النضت الرتمي لأكثر ما  

ت، كمرا  كردت 2020ريادة النضت الرتمي للجامعات اتسربانية منرف  رات  الى التاكيد  لى

 لى ضرورة تو ية تادة الجامعات بريادة نضج ا الرتمي لجعل را ترادرة  لرى المُناعسرة 

 يرة.عي بيئة رتمية مُتغ
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بعنـوان "النضـج الرقمـي للجامعـات المصـرية:  )Abdullah(2024 ,دراسة عبدالله (7)

وهدعت الي التعرف  لى واتر النضت نموذج تخطيط المشروع المُوجه نحو الأهداف"،  

الرتمي للجامعات المصرية، وا تمدت  لى المن ت الوصرعي، مُسرتخدمة نمروفج للنضرت 

(  و تخطرريط المنررروع المُوجرره نحررو LFAالرتمرري يعتمررد  لررى ن ررت اتطررار المنط رري 

الأهداف، وتوصلت الى وضر نموفج للنضت الرتمي و بعرادب، وهري: ال يرادة والتخطريط 

واتدارة وضررماا الجررودة والبحررث العلمرري والترردريس والررتعلت الرتمرري وخدمررة المُجتمررر 

والبنية التحتية الرتمية والث اعة الرتمية، واليفر يمُكا الجامعات ما تياس وضع ا الحرالي 

   وتوجيه استراتيجيات ا عي المُست بذ.

بعنــوان  (spiewak & Kujawski, 2024)شــبياواو و كوجوســكي دراســة  (8)

وهدعت الري معرعرة نمروفج ،  "المفهوم والدراسة التمهيدية  -النضج الرقمي للجامعات"

النضت الرتمي للجامعات، وت ديت نتائت دراسة تم يدية، وا تمدت  لى المن ت الوصرعي، 

واستخدمت الاستبانة كاداة لجمر البيانات، وتوصلت نتائت الدراسرة التم يديرة الرى اعت رار 

الجامعات البولندية المُطبق  لي ا الى اترنادات المُتعل ة باستخدات تكنولوجيا المعلومرات 

 والاتصالات، كما تدمت تصور لتطوير نموفج النضت الرتمي للجامعات عي بولندا.

( بعنوان "العلاقات العامة الرقمية: خطوة نحو النضج الرقمـي 2024دراسة داودي) (9)

"، وهدعت الي معرعرة كيعيرة تيرات للمُؤسسات أم تراجع عن الضوابط المهنية والأخلاقية

العررامليا بتح يررق الترروارا برريا الجانررب الت نرري والجانررب الم نرري والأخ ترري مررا  جررذ 

الوصوذ الي النضرت الرتمري، وا تمردت  لرى المرن ت الوصرعي، واسرتخدمت الاسرتبانة 

كرراداة لجمررر البيانررات، وتوصررلت الررى التاكيررد  لررى ضرررورة ترردريب وتاهيررذ العررامليا، 

وحماية الملكية العكريرة، والخصوصرية، وتطبيرق النرعاعية والمصرداتية، والاسرتعادة مرا 

 ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي تح يق النضت الرتمي للمُتسسات.

( بعنـوان "تطـوير إدارة المعرفـة الذكيـة بالجامعـات المصـرية 2025دراسة صـديق) (10)

وهردعت الرى التعررف  لرى واترر ادارة المعرعرة على ضوء مُتطلبات النضج الرقمـي"،  

الفكية والنضت الرتمي بالجامعات المصرية، وا تمدت  لى المن ت الوصعي، وتوصرلت 

https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Abdullah-13?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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لمجمو ة ما اسليات المُ ترحة تدارة المعرعة الفكية بالجامعرات المصررية  لرى ضرو  

مُتطلبات النضت الرتمري، وهري: الاسرتراتيجية الرتميرة، الث اعرة الرتميرة، البنيرة التحتيرة 

 الرتمية، العمليات الرتمية، الم ارات الرتمية. 

 ثانيًّا: الدراسات السابقة المُتعلقة بحوكمة الذكاء الاصطناعي:
وهردعت  "،"حوكمة الذكاء الاصطناعيبعنوان  (Taeihagh, 2021)تايهاغ دراسة (1 

الى توضيح  همية حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي ومناهج را واسرتراتيجيات ا، واستكنراف 

التحررديات ال انونيررة والتنفيميررة للررفكا  الاصررطنا ي، وا تمرردت  لررى المررن ت الوصررعي، 

وتوصلت الى ضرورة تمكيا الباحثيا والمُستخدميا مرا ع رت مخراطر وتحرديات الرفكا  

حوكمرة   الاصطنا ي، وتدمت مجمو ة مرا السربذ المُسرت بلية لاستكنراف اسرتراتيجيات

 الفكا  الاصطنا ي.

بعنوان "الحوكمة الأخلاقيـة للـذكاء  (Xue & Pang, 2022)شيويه و بانجدراسة  (2 

وهدعت الى تحديد مسرارات الاسرتخدات الأخ تري   "،تكاملُُ الاصطناعي: إطار تحليلي م

لت نيات الرفكا  الاصرطنا ي، وتحديرد الأدوار والمسرئوليات فات الصرلة للمُنراركيا عري 

تطبيق وتطوير الرفكا  الاصرطنا ي، وا تمردت  لرى المرن ت الوصرعي، وتوصرلت الرى 

ضرورة اننرا  قليرة تعاونيرة للحوكمرة الأخ تيرة للرفكا  الاصرطنا ي، وتعريرر الرو ي 

باهمية حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري التخعيرف مرا التحرديات الأخ تيرة التري توُاجره 

 استخدات الت نيات الفكية.

بعنــوان  (Wirtz, Weyerer & Kehl, 2022)كيــلو ويرتــز، ويريــر، دراسـة  (3 

 ،حوكمة الذكاء الاصطناعي: إطـار تكـاملي قـائم علـى المخـاطر والمبـادج التوجيهيـة""

وهرردعت الررى مُناتنررة ومُعالجررة التحرردر المُترايررد المُتمثررذ عرري ادارة الررفكا  الاصررطنا ي، 

وتحديررد مخرراطر الررفكا  الاصررطنا ي، ووضررر المبرراد  التوجي يررة ال انونيررة والتنفيميررة 

للتخعيف مرا هرفب المخراطر، وا تمردت  لرى المرن ت الوصرعي بمراجعرة الأدبيرات حروذ 

مخاطر الفكا  الاصطنا ي، وتوصلت الى ت ديت اطار حوكمة تكاملي مُوجه نحو مخراطر 

 الفكا  الاصطنا ي، وت ديت تحليذ نامذ للتحديات التي توُاجه الفكا  الاصطنا ي.
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( بعنوان "حوكمة الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشـرية 2023)دراسة الزدجالي (4 

تحليررذ دور حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري ادارة المرروارد وهرردعت الررى  بالمُؤسســات"،

البنرية بالمُتسسات، وتحديد العوائق والتحديات الترى توُاجره اسرتخدات الت نيرات الفكيرة عري 

هرفا المجراذ، وت رديت التوصريات والحلروذ لتحسريا حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عرري ادارة 

ضررورة وضرر سياسرات ، وا تمدت  لى المن ت الوصعي، وتوصلت الى  الموارد البنرية

واجرررا ات واضررحة لضررماا الحوكمررة الععالررة لتطبي ررات الررفكا  الاصررطنا ي عرري ادارة 

 الموارد البنريةل وفلا لضماا الامتثاذ للمعايير ال انونية والتنفيمية والأخ تية.

 ,Birkstedt, Minkkinen) و مانتيمـاكي ،بيركستيدت، مينكينـين، تانـدون دراسة (5 

Tandon & Mantymaki, 2023)  :ــذكاء الاصــطناعي ــة ال ــوان "حوكم بعن

وهدعت الرى مراجعرة من جيرة   والأجندات المُستقبلية"،  الموضوعات والفجوات المعرفية

وا تمدت  لرى المرن ت الوصرعي، و كردت لةدبيات المُتعل ة بحوكمة الفكا  الاصطنا ي،  

 لى ضرورة تحديد المباد  الأخ تية لاستخدات الفكا  الاصطنا ي وترجمة هفب المبراد  

الى مُمارسرات مرا خر ذ حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي، وتردمت  ربرر  جنردات مُسرت بلية 

 لحوكمة الفكا  الاصطنا ي، واتترحت اننا  وحدة للإنراف  لى الفكا  الاصطنا ي.

حوكمــة الــذكاء الاصــطناعي: بعنــوان " (Camilleri, 2023)كــاميليريدراســة  (6 

وهرردعت الررى مُناتنررة  ،الاعتبــارات الأخلاقيــة وتــداعياتها علــى المســئولية الاجتماعيــة"

العوائد والتحديات المُحتملة للفكا  الاصطنا ي، وتسليط الضو   لى المبراد  التوجي يرة 

والتنفيمية لمُطورر  نفمة الفكا  الاصطنا ي، وتحديد الأبعاد الأساسية لحوكمة الرفكا  

الاصطنا ي، وا تمدت  لرى المرن ت الوصرعي، وتوصرلت الرى ضررورة ريرادة الرو ي 

باهمية حوكمة الفكا  الاصطنا ي، ووصف  طر الحوكمة والمباد  التوجي ية التنفيميرة 

التي ترُكر  لى ت نيات الفكا  الاصرطنا ي، باتضراعة الرى ضررورة تعريرر السرلوكيات 

 المسئولة اجتما يًّا و خ تيًّا لمُطورر الفكا  الاصطنا ي.

( بعنـوان "حوكمـة الـذكاء الاصـطناعي ك ليـة لتعزيـز 2024دراسة توامدية و عمارة) (7 

وهرردعت الررى تسررليط الضررو   لررى المعرراهيت الأساسررية للررفكا   التعلــيم الإلكترونــي"
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الاصطنا ي والتعليت اتلكتروني، ومعرعة مُختلف المباد  التوجي ية والأطر التي تجُسرد 

المع وت الععلي للحوكمة التي بدورها تحُدد  عضرذ المُمارسرات والتطبي رات ال ائمرة  لرى 

الفكا  الاصطنا ي واستخدام ا بالنكذ المُناسب اليفر يخردت  هرداف التعلريت اتلكترونري، 

ضرررورة ضرربط الررفكا  الاصررطنا ي وا تمرردت  لررى المررن ت الوصررعي، وتوصررلت الررى 

ووضعه عي اطار تانوني و خ تري والتوجره نحرو حوكمرة نراملة و الميرة لره، ووضرر 

برامت تدريبيرة مُناسربة لكرذ مرا الطلبرة والأسراتفة والمُعلمريا عري مجراذ التكنولوجيرات 

 الحديثة والتركير  لى الفكا  الاصطنا ي عي مجاذ التعليت اتلكتروني.

ــد) (8  ــاوي و أحم ــة المك ــطناعي 2024دراس ــذكاء الاص ــة ال ــات حوكم ــوان "مُتطلب ( بعن

وهدعت الى التعرف  لرى   بالجامعات المصرية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس"،

مُتطلبات حوكمة الفكا  الاصطنا ي بالجامعات المصرية ما وج ة نفرر   ضرا  هيئرة 

الترردريس مررا خرر ذ اطررار معرراهيمي يعكررس م مررح حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري 

الجامعات والج ود المبفولة محليًّا واتليميًّا و الميًّا لحوكمته، وصولًا الى تحديد مُتطلبات 

حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي الجامعرات المصررية، وا تمردت  لرى المرن ت الوصرعي، 

وتوصلت الى مُواع ة  ينرة الدراسرة  لرى  هميرة مُتطلبرات حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي 

بالجامعات المصرية بدرجة  الية جدًا، وتدمت قليرات مُ ترحرة لتععيرذ مُتطلبرات حوكمرة 

 الفكا  الاصطنا ي عي الجامعات المصرية.

ــة (9  ــاروالا دراسـ ــوان  (Marwala, 2024)مـ ــةبعنـ ــل لحوكمـ ــار عمـ ــذكاء  "إطـ الـ

وهدعت الرى توضريح ال ضرايا والتحرديات المُتعل رة بالرفكا  الاصرطنا ي،   "،الاصطناعي

ومُحاولة اتترال من جيات استراتيجية للإنراف المُناسب واسما  لى ت نياتره، وا تمردت 

 لى المن ت الوصعي، وتوصلت الى ضرورة تنعيف الأطرر وال ياكرذ المُتسسرية لحوكمرة 

الررفكا  الاصررطنا ي، ووضررر السياسررات واللرروائح للسرريطرة  ليرره، واتترررال تنررريعات 

 ل ستخدات اسما للفكا  الاصطنا ي.
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( بعنــوان "حوكمــة الــذكاء الاصــطناعي مــدخل 2024دراســة عيــدراوس و حســين) (10 

وهردعت الرى التعررف  لرى واترر   لترسيخ ثقافة الابتكـار المُسـتدام بجامعـة المنوفيـة"،

حوكمة الفكا  الاصطنا ي لترسيخ ث اعة الابتكار المُسرتدات بجامعرة المنوعيرة، وا تمردت 

 لى المن ت الوصعي، واستخدمت الاستبانة كاداة لجمر البيانرات، وتوصرلت الرى ضرعف 

واتر تطبيق حوكمة الفكا  الاصطنا ي لترسيخ ث اعة الابتكار المُستدات بجامعة المنوعيرة، 

وتردمت رتيرة اسررتراتيجية لتطبيرق حوكمررة الرفكا  الاصرطنا ي لترسرريخ ث اعرة الابتكررار 

 المُستدات بجامعة المنوعية مُتضمنة مُنطل ات ا و بعادها ومُكونات ا، وقليات تنعيفها.

 & Papagiannidis, Mikalef)كونبـويو باباجيانيـديس، ميكـاليف،  دراسـة (11 

Conboy, 2025)   بعنوان"حوكمة الذكاء الاصـطناعي المسـئولة: إطـار للمُراجعـة

وهرردعت الررى توضرريح كيعيررة تنعيررف وتطبيررق حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي، ، والبحــث"

وتوضرريح مبرراد  حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي وتاثيرات ررا  لررى المُتسسررات المُختلعررة، 

وا تمرردت  لررى المررن ت الوصررعي، وتوصررلت الررى اطررار معرراهيمي لحوكمررة الررفكا  

الاصررطنا ي المسررئوذ، وترردمت مجمو ررة مررا المُمارسررات واتجرررا ات ال ابلررة للتنعيررف 

 والمُتعل ة بتطبيق حوكمة الفكا  الاصطنا ي.

 التعليق على الدراسات السابقة:
يمُكا  را  وجه التنابه والاخرت ف وجوانرب اتعرادة مرا هرفب الدراسرات وبيراا موترر    

 الدراسة الحالية من ا، وفلا  لى النحو التالي:

 أوجه التشابه مع الدراسات السابقة: (1)

اتعق البحث الحالي مر مُعفت الدراسرات السراب ة عري التاكيرد  لرى  هميرة مُتغيرر النضرت  •

 الرتمي، وحوكمة الفكا  الاصطنا ي( بمُختلف المُتسسات العامة والتعليمية.

تنابه البحث الحالي مرر مُعفرت الدراسرات السراب ة عري اسرتخدات المرن ت الوصرعي لتح يرق  •

  هداعه.

 أوجه الاختلاف مع الدراسات السابقة: (2)

يختلف البحث الحالي  ا الدراسرات السراب ة عري مُجتمرر الدراسرة المُتمثرذ عري   ضرا   •

 المُجتمر المدرسي بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر.
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يختلررف البحررث الحررالي  ررا الدراسررات السرراب ة عرري الررربط برريا مُتغيرررر النضررت  •

الرتمري وحوكمرة الررفكا  الاصرطنا ي، عر  توُجررد دراسرة مصررية  و  ربيررة  و 

 جنبية تامت بتعرير النضت الرتمي  لى ضو  حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري 

المُتسسات التعليمية  امة، ومدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا 

 خاصةل الأمر اليفر يمُثذ داععًا تويًّا لبحث هفا الموضوع.  

 أوجه الإفادة من الدراسات السابقة: (3)

استعاد البحرث الحرالي مرا الدراسرات السراب ة عري التاكيرد  لرى  هميتره ومُواكبتره  •

للتوج ات العالمية الحديثة، كما  ن ا كانت مُنطل ًا للبحث، والوتوف  لرى قخرر مرا 

 توصذ اليه الباحثيا.

استعاد البحث الحالي ما الدراسات الساب ة عي التاطير النفرر للبحث، والتوصرذ  •

للمراجر المُتصلة بالموضوع، وصرياغة بعرا ع ررات الاسرتبانة، وتعسرير نترائت 

الدراسررة الميدانيررة، ووضررر اسليررات المُ ترحررة لتعريررر النضررت الرتمرري لمرردارس 

المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا بمصررر  لررى ضررو  حوكمررة الررفكا  

 الاصطنا ي.

 :خطوات السير في البحث

 سار البحث وع ًا للخطوات استية:        

: تحديررد اتطررار العررات للبحررثل وتضررما مُ دمررة البحررث، ومُنرركلته الخطــوة الأولــي •

و سئلته، و هداعه، و هميتره، وحردودب، ومُصرطلحاته، ومن جره، والدراسرات السراب ة، 

الإطـار العـام ومُثلت هفب الخطوة ال ست الأوذ ما البحث، واليفر جرا  تحرت  نرواا "

 للبحث"

: بنا  اتطار النفرر للبحثل وتضما الأسس النفرية للنضت الرتمي الخطوة الثانية •

ودور حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر النضرت وحوكمة الفكا  الاصطنا ي،  

ل وفلا اجابة  ا الستاذ الأوذ ما  سئلة البحرث، وتمُثرذ هرفب الخطروة ال سرت الرتمي



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (51)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

النضج الرقمي وحوكمة الـذكاء الاصـطناعي: الثاني ما البحث، واليفر جا  بعنواا "

 .إطار نظري"

 : دراسة نفرية تحليلية لحوكمة الرفكا  الاصرطنا ي والنضرت الرتمريالخطوة الثالثة •

مرا منفرور   "STEM"لمدارس المُتعوتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا بمصرر

نبفة  را مردارس المُتعروتيا الثانويرة عري   مُبينًا  الأدبيات والوثائق والت ارير الرسمية،

العلررروت والتكنولوجيرررا بمصرررر و هرررداع ا، والج رررود المصررررية لحوكمرررة الرررفكا  

الاصطنا ي، والج ود المبفولة لتح يق النضت الرتمي ب فب المدارس و هرت مُعوتاتره, 

وفلا اجابة  ا الستاذ الثاني ما  سئلة البحث، وتد تت ترجمة هفب الخطوة عي ال سرت 

فر جرا  تحرت  نرواا " حوكمـة الـذكاء الاصـطناعي والنضـج الثالث ما البحث، والري

بجمهوريـة  "STEM"الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا 

 مصر العربية: دراسة نظرية وثائقية.

الدراسة الميدانية، وتضمنت اجررا ات الدراسرة الميدانيرة و هرداع ا، الخطوة الرابعة:   •

وا داد الاستبانة وت نين ا، ومُجتمرر البحرث و ينتره وتوصريع ا، ثرت تطبيرق الاسرتبانة 

 لى  ينة البحث وتحليذ النتائت وتعسيرهال وفلا اجابة  ا الستاذ الثالث مرا  سرئلة 

واقـع البحث، وتد تت ترجمة هفب الخطوة عي ال ست الرابر ما البحرث، تحرت  نرواا "

النضج الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيـا بمصـر: دراسـة 

 ".ميدانية

وضر قليات مُ ترحرة لتعريرر النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا   الخطوة الخامسة: •

الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا يل وفلرا 

اجابة  ا الستاذ الرابر مرا  سرئلة البحرث، وترد ترت ترجمرة هرفب الخطروة عري ال سرت 

الآليات المُقترحة لتعزيز النضـج الرقمـي لمـدارس الخامس ما البحث، تحت  نواا"

ــذكاء  ــة ال ــي ضــوء حوكم ــا بمصــر ف ــوم والتكنولوجي ــي العل ــة ف ــوقين الثانوي المُتف

 الاصطناعي".  



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (52)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 " القسم الثاني: النضج الرقمي وحوكمة الذكاء الاصطناعي: "إطار نظري

يتضما اتطار النفرر للبحث الحالي ث ثة مباحث  ساسية: حيث يتنراوذ المبحرث الأوذ      

تحديد الأسس النفرية للنضت الرتمي بالمُتسسرات التعليميرة، والمبحرث الثراني يتنراوذ تحديرد 

الأسس النفريرة لحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي بالمُتسسرات التعليميرة، بينمرا يتنراوذ المبحرث 

الثالث دور حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر النضرت الرتمري بالمُتسسرات التعليميرة، 

 ويمُكا  را هفب المباحث بالتعصيذ  لى النحو التالي:

 المبحث الأوذ: اتطار النفرر للنضت الرتمي بالمُتسسات التعليمية:

يعُد النضت الرتمي توجً ا  الميًّا ومطلبًا ضروريًّا لأر مُتسسة تعليمية، حيث يمُثذ تردرة      

المُتسسة  لى استخدات الت نيات الرتمية واحداث تغيرات عي  مليات ا، بما يرُتدر الرى تطروير 

 دائ ا الرتمي وتعرير تدرت ا التناعسية، وسوف يعرا هفا المبحث النضت الرتمي ما حيرث 

 وفلا  لى النحو التالي:  ،مع ومه، والمُصطلحات المُتعل ة به، و هداعه، و هميته، و بعادب 

: مفهوم النضج الرقمي والمصطلحات المُتعلقة به:  أولاا

ل د تعددت وج ات نفر الباحثيا حوذ مع وت النضت الرتمي وع ًا لطبيعة  هرداع ت ووع رًا     

 لاختصاصات ت، وعيما يلي توضيح فلا:

يعُرف النضت الرتمي بانيه  مليرة تدريجيرة لردمت وتنعيرف  مليرات المُتسسرة ومواردهرا      

البنرية عي اطار رتمي، بما يحُ ق استعداد المُتسسرة لتبنري التغييرر والوصروذ الري المرحلرة 

 .(Aslanova & Kulichkina, 2020, P.444)الأخيرة ما التحوذ الرتمي

ويعُرف النضت الرتمي بانه  ملية تتكروا مرا تغييرر الاتجراب الت ليردر للمُتسسرات الرى      

استراتيجية   ماذ رتمية  كثر كعرا ة، وهرفا التغييرر يرُتثر  لري الم رات والأنرخاص والث اعرة 

,Matute & Braojos (Weritz,  ,2020السرائدة والبنري التحتيرة وال يكرذ التنفيمري

P.2) ع و م ياس ل درة المُتسسة  لى استخدات الت نيات الرتمية، حيث يعُد  امذ رئيس عري ،

 ,Proskurnina, Karpinski)نجررال المُتسسررات الترري تنرررع عرري التحرروذ الرتمرري

Rayevnyeva & Kochan, 2021, P.3)  . 
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     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (53)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

ويُ صد بالنضت الرتمي  نه  ملية تمر ب ا المُتسسة عي الاستعداد للبيئرة الرتميرة، حيرث       

، كمرا  نره يعُرد (Golden, 2022, p.5)يصف مدر تطور الرتمنة  لى مُسرتور المُتسسرة

، 2024طري ة من جية لضماا الاستعداد والتكيف مر التحوذ الرتمري عري المُتسسرة مف ر، 

 (. 155ص

( عالنضرت الرتمري هرو تردرة المُتسسرة  لرى احرداث 110، ص2025لل واسمي   ووع ًا      

 تغييرات عي  مليات ا ما  جذ الوصوذ للتحوذ الرتمي.  

وما ثت يمُكا تعريف النضت الرتمي اجرائيًّا بانه ت ييت لما ح  ته المدرسة ما خر ذ  

استخدات الت نيرات الرتميرة عري جميرر  مليات را، بمرا يرُتثر  لري الم رات والأنرخاص والث اعرة 

السائدة وال يكذ التنفيمي والبنيرة التحتيرة للمدرسرة،  ر ا رادة تعكيرر المدرسرة عري  مليات را 

 .و دائ ا ما منفور ت ني ما  جذ تحسيا مُستور الخدمة المُ دمة للمُستعيديا

 وبالنسبة للمُصطلحات المُتعلقة بالنضج الرقمي:

توُجررد بعررا المعرراهيت والمُصررطلحات المُتعل ررة بالنضررت الرتمرريل كررالتحوذ الرتمرري 

 والمُتسسات الناضجة والنامية رتميًّا، ويمُكا التميير بين ت  لى النحو استي:  

 النضج الرقمي والتحول الرقمي: (1)

يرتبط النضت الرتمي ارتباطًا وثي ًا بالتحوذ الرتمي، عالنضت الرتمي يمُثذ المرحلة      

فر تسرعي المُتسسرات الري تح ي ره، حيرث ت ردف المُتسسرات  الأخيرة ما التحروذ الرتمري الري

 ,Botha, Bossink) لريرررادة مُسرررتوى نضرررج ا للوصررروذ الرررى التحررروذ الرتمررري

Schachtebeck & Nieuwenhuizen, 2024, p.111) 

و لي الرغت ما ارتباط النضت الرتمي بالتحوذ الرتمي، الا  نه يمُكا التميير بين ت، 

عالنضت الرتمي بمثابة وصف للوضرر الرراها للمُتسسرة عيمرا يخرص التحروذ الرتمري، ومرا 

ح  ته  ما انجار لكي تتمكا ما تبني البيئة الرتمية التي تمُكن ا ما المُناعسرة، حيرث يتخطرى 

النضررت الرتمرري مرحلررة توفيررف التكنولوجيررا ليصررذ الرري تمكررا المُتسسررة مررا التعامررذ مررر 

المعلومرات والم رات المُختلعرة باسرتخدات تكنولوجيررا المعلومرات مُتضرمنة تغييرر عري العمليررات 

لتحوذ الرتمي ينُير الري  ما ا، (Teichert, 2019, p.1675)والم ارات والث اعة  السائدة 



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (54)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

تغيرات جوهرية عي الطري ة التي تعمذ ب ا المُتسسة، ت داد العامليا لاسرتخدات التكنولوجيرا 

 .  (Milic & Divjak, 2022, p.255)الرتمية بكعا ة و ماا

يت المُتسسرة    كما  ا النضت الرتمي يمُثذ خارطة الطريق للتحوذ الرتمي، ععنردما تُ ر،

مُستوى نضج ا، يمُكن ا وضر استراتيجيات وخطط واضحة للتحوذ الرتمي، ع و ت ييت لمردر 

نجال خطرط التحروذ الرتمري للمُتسسرة،  مرا التحروذ الرتمري ع رو يتطلرب دمرت التكنولوجيرا 

الرتمية عي جمير م ات و ننطة المُتسسة، عالع تة بيا النضت الرتمي والتحروذ الرتمري هري 

  تة تكامليةل حيث يسُ ت كذ من ما عي نجال اسخرر، وكر  من مرا مُ رت لتح يرق النجرال عري 

، 2025البيئة الرتمية، لكن ما يمُث ا مراحذ مُختلعة ما التطور الرتمي للمُتسسات صرديق،  

 (.    487ص

عيمثرذ النضرت  يتضح مما سبق وجود ارتباط بيا النضت الرتمري والتحروذ الرتمري،   

الرتمي المرحلة الأخيررة مرا التحروذ الرتمري، حيرث ينُرير الري مردر تردرة المُتسسرة  لرى 

استخدات التكنولوجيا الرتمية بنكذُ ععاذُ لتحسيا الأدا ، بينما التحوذ الرتمي ع و  ملية دمرت 

التكنولوجيا عي جمير م ات و مليات المُتسسة،  ر ا ادة هيكلرة العمليرات والأنفمرة لتحسريا 

 الكعا ة وريادة رضا المُستعيديا.

 المُؤسسات الناضجة والنامية رقميًّا: (2)

، ودراسرة )p.48)Vassileva ,2017 ,عاسريليعا نارت العديد ما الدراسات كدراسرة     

(، ودراسرة P.4)Balaban, Redjep & Calopa ,2018 ,بالاباا، ريدجيب، و كالوبا

 ,Afkar, Syamsi, Tamara & Furinto) عكررار، صيامسرري، تمررارا، و عورينتررو

2020, p.360)ودراسرررة رابرررو، كوياتكوسررركي، مرررون، و جوديرجررراا ،(Abbu, 

Kwiatkowski, Mugge & Gudergan, 2020, p.7)  الررى وجررود عررروق برريا

 المُتسسات الناضجة والنامية رتميًّا، ويمُكا توضيح ا ما الجدوذ التالي:
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     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (55)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 (الفرق بين المُؤسسات الناضجة والنامية رقميًّا 2جدول)

 

 (  )الجدول من إعداد الباحثتان اعتماداا علي المراجع السابقة                            

ا تختلرف  را المُتسسرات    يتضح ما الجدوذ السابق،  ا المُتسسرات الناضرجة رتميرًّ

النامية رتميًّا، عالمُتسسات الناضجة رتميًّا هي التي طب ت  حدث الأج رة التكنولوجيرة، ومرا 

ثت تتمكا ما التواصذ مر المُستعيديا بكذ س ولة ويسر وعي  ر وتت، ولدي ا ترادة مُبتكرروا 

ومُستجيبوا للتغيير، كما  ن ا تكتسب مكانة سوتية لا يضُاهي ا ب ا  حد ما المُناعسيا، ولفلال 

 ع ي مُصنعة عي نريحة التمير لاستخدات التكنولوجيا.

 ثانيًّا: أهداف النضج الرقمي:  

 ي دف النضت الرتمي الي تح يق مجمو ة ما الأهداف، ومن ا ما يلي:  

تنمية الم ارات الرتميرة لأعرراد المُتسسرةل بمرا يرُتهل ت لتطبيرق  عضرذ المُمارسرات  •

 (.335، ص2022الرتمية، وبالتالي يرُيد ما تطور المُتسسة وت دم ا حباكة،  

مُسا دة المُتسسات عي ت ييت  مليات ا لمعرعة مدر اسرتعدادها للتحروذ الرتمري، ع رو  •

بمثابة خارطة الطريق للتحوذ الرتمي للمُتسسرة، وفلرا لتح يرق الرتمنرة للمُتسسرة 

 .(Carolis, Macchi, Negri & Terzi , 2017, P.7)والاستعادة من ا

تحديد الأهداف الاستراتيجية للمُتسسات، وتحديد مجالات التحسيا الرتمية، وبالترالي  •

 & spiewak)تعرير التنمية المُجتمعيرة والتعليميرة مُ ارنرة بالمُتسسرات الأخررى

Kujawski, 2024, p.4252)  . 



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (56)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

تح يق النجال للمُتسسرة ال رادرة  لري التكيرف مرر التغييررات الرتميرة، عكلمرا كانرت  •

 ,Lemarquis & Guerin).المُتسسة  كثر نضجًا رتميًّا، كلما كانت  كثر نجاحًا

2022, p.2)   

تح يق الميرة التناعسية للمُتسسرات الرائردة عري العديرد مرا مُتنررات الأدا ، كجرودة  •

المُنررتت ورضررا المُسررتعيديا، وتلررة الوتررت المُسررتغرق لطرررل المُنررتت عرري الأسررواق، 

وبالتالي امت ا ال درة المالية والتنفيميرة لرد ت وتنعيرف الابتكرارات وتح يرق الميررة 

 ,Proskurnina, Karpinski, Rayevnyeva & Kochan)التناعسرية

2021, P.3)  . 

يتضح مما سبق  ا تعرير النضت الرتمري للمدرسرة ي ردف الري تح يرق نجاح را وميرت را     

التناعسية، ع و يسُا دها عي الوصوذ الى   لي المُستويات مرا تطبيرق تكنولوجيرا المعلومرات 

عي جمير م ام ا و مليات ا و ننطت ا، والتكيف مرر التغيررات الرتميرة، ومرا ثرت تح يرق  دا  

 رتمي  عضذ للمدرسة، بما يسُ ت عي تحسيا جودت ا وريادة كعا ت ا. 

 :ثالثاا: أهمية النضج الرقمي

 تتمثذ  همية تح يق النضت الرتمي للمُتسسات التعليمية الى دورب عيما يلي: 

يسُتخدت كمعيار لت يريت الأدا  الرتمري للمُتسسرة، يمُكرا مرا خ لره تحديرد الوضرر الحرالي  •

 )Rakhmawati, Haryanti  &للمُتسسة واستنتاج اتتراحات لتحسيا  دائ را الرتمري

, 2023, p.4)Subriad  .   

التعرف  لى ن اط ال وة والضرعف للمُتسسرة، ومُسرا دت ا عري اختيرار  ولويات را الرتميرةل  •

 (Fayon, 2018, p.14).وفلا لتنعيف خطة  مل ا الرتمية

تحسيا العمليات الداخلية للمُتسسرةل وفلرا مرا خر ذ مُحاولرة التعررف  لرى الضررورر  •

وغير الضرورر ما اتجرا ات، وتبسيط العمليات بما يتُدر الرى ت ليرذ التكراليف وريرادة 

 (.211، ص2024الكعا ة والععالية وتحسيا الأدا  الرتمي للمُتسسة غنيت و نلبي،  
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     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (57)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

يصف ما ح  ته المُتسسة بالععذ ما ج ود عيمرا يتعلرق برالتحوذ الرتمري، ع رو ينُرير الري  •

الأطررر المرجعيررة المعياريررة الترري تطُب  ررا المُتسسررة لتحديررد وضررع ا الحررالي مررا النضررت 

 .(Thordsen & Bick, 2023, p.949)الرتميل للمُساهمة عي تح يق تحول ا الرتمي

تياس مدر استعداد المُتسسة لع ت وتلبية احتياجات المُستعيديا ومُختلف الج رات التنفيميرة  •

والتكيف مع ت باستمرار، وادراك ا لردور تكنولوجيرا المعلومرات عري ت رديت خردمات  اليرة 

 .(Mettler & Pinto, 2018, p.110)الجودة 

اكتساب مكانة سوتية لا يضُاهي ا ب ا  حد ما المُناعسيال وفلا ل درت ا  لى ت رديت خردمات  •

 (.76، ص2022المُستعيديا فات جودة  الية الحدادر،  

يتضح مما سبق  ا  هميرة تح يرق النضرت الرتمري للمدرسرة تكمرا عري تدرتره  لرى    

مُسا دت ا عي ت ييت  مليات ا لمعرعة مدر استعدادها للتحوذ الرتمي، بما يسُا دها عي التعرف 

 لى ن اط توت ا وضعع ا، واتخاف اتجرا ات ال رمة لمُعالجرة ن راط ضرعع ا وتحسريا  دائ را 

 الرتمي، وصولاً الي التحسيا المُستمر واكساب ا مكانة مُتميرة بيا المدارس المُناعسة.

 رابعاا: أبعاد النضج الرقمي:

تعددت وتنو ت  بعاد النضت الرتمي حسب وج ة نفر البراحثيا ومجرالات  مل رت، 

وتت  را بعا اسرا  لأبرر الباحثيا حوذ  بعراد النضرت الرتمري بالتسلسرذ الرمنري وعرق 

 حدود  لت الباحثتاا واط   ما، كما عي الجدوذ التالي:



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (58)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 ( قرا  بعا الباحثيا حوذ  بعاد النضت الرتمي 3جدوذ 

 

 )الجدول من إعداد الباحثتان اعتماداا على المراجع السابقة(                              

وباستعراا الجدوذ السابق يتضح  ا هناا ستة  بعاد  ساسرية حصرلت  لرى   لرى 

نسب اتعاق بيا الباحثيا، هرفب الأبعراد هي الاسرتراتيجية الرتميرة، العمليرات الرتميرة، الث اعرة 

الرتميررة، الم ررارات الرتميررة، البنيررة التحتيررة الرتميررة، والتسررويق الرتمرري(ل ولررفا ا تمرردت 

الباحثتاا  لى هفب الأبعاد كون ا ما  كثر الأبعاد استخدامًا مرا تبرذ البراحثيا، باتضراعة الرى 

  ن ا تتعق مر  هداف البحث الحالي، ويمُكا توضيح ا ما خ ذ النكذ التالي:



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (59)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 

 ( يوُضح أبعاد النضج الرقمي )الشكل من إعداد الباحثتان( 1شكل)

 :ويمُكا تناوذ هفب الأبعاد بني  ما التعصيذ  لى النحو التالي   

  الاستراتيجية الرقمية: (1)

استراتيجية المُتسسة هي خطة  مل ا  لى المدر الطويذل بما يحُ رق ميرت را التناعسرية   

ع ري ترُكرر ، (Boufim & Barka, 2021, p.5)لتلبيرة احتياجرات وتوتعرات المُسرتعيديا

 ,Haryanti, Rakhmawati & Subriadi)بنكذ  كبر  لى رتية المُتسسرة ورسرالت ا

2024, P.1567). 

عالمُتسسرة وتعُتبر استراتيجية المُتسسة الرتمية  نصرًا  ساسيًّا لتعرير النضت الرتمري،        

لكي تصُبح ناضجة رتميًّا وتحُاعف  لى تدرت ا التناعسرية، عيجرب  لرى تادت را صرياغة وتنعيرف 

 ,Kahraman, Haktanir, 2023) عضرذ اسرتراتيجية رتميرة ترُتدر الرى  دا  رتمري

p.543). 

وتعُد الاستراتيجية الرتمية بمثابة خارطة طريرق توُجره المُتسسرات نحرو تح يرق  هرداع ا      

الرتميررة، وبرردوا اسررتراتيجية رتميررة واضررحة تررد توُاجرره المُتسسررات صررعوبات عرري تحديررد 

 ولويات ا  و تخصريص المروارد بنركذُ ععراذُ، عالمُتسسرات التري تمتلرا اسرتراتيجيات رتميرة 

واضحة تكوا  كثرر تردرة  لرى التكيرف مرر التغيررات السرريعة وتح يرق الابتكرار المُسرتدات، 
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عالاستراتيجية الرتمية هي اطار  مذ واضرح يحُردد الأهرداف الرتميرة التري تسرعي المُتسسرة 

(ل لفا يستلرت  ا تكروا هرفب الاسرتراتيجية دتي رة ومُتواع رة 493، ص2025لتح ي  ا صديق،  

مر الاسرتراتيجية العامرة للمُتسسرة، و لرى المُتسسرات مُوا مرة هيكل را التنفيمري ومواردهرا 

، حيرث (Urrego & Pena, 2021, p.4)البنررية مرر الاسرتراتيجية الرتميرة المُ ترحرة

علرت تعُرد الاسرتراتيجية نريئاً تعُتبر ضرورة رتمية عي فرذ التغيررات التكنولوجيرة المُسرتمرة، 

يمُكرررا تحديررردب كرررذ ثررر ث الرررى خمرررس سرررنوات، برررذ هررري هررردف مُتغيرررر يرررتت تحديثررره 

 .  (Gileva, Galimova, Babkin & Gorshenina, 2022, p.4)باستمرار

يتضح مما سبق  ا تعرير النضت الرتمي للمدرسة لا ي تصر  لى اكتسراب الت نيرات   

الرتمية وال درة  لى استخدام ا، بذ يتطلب ا داد استراتيجية رتمية مُحددة وواضحة، و لرى 

 ال ادة تعريرها ما خ ذ الع ت الواضح لأهداع ا، وتحديد اتجرا ات ال رمة لتنعيفها.  

 العمليات الرقمية:   (2)

تعُرف العمليات الرتمية بان ا ميكنة جميرر م رات و ننرطة المُتسسرة، باسرتخدات الت نيرات       

الرتمية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتل لتس يذ العمليرات اتداريرة باسررع وترت وباترذ 

تكلعررة، وت ررديت خرردمات  عضررذ لجميررر منسرروبي المُتسسررة، ب رردف الحعرراف  لررى  مررذ 

(، ع رري تحويررذ  ننررطة  مررذ المُتسسررة مررا النمرروفج 675، ص2024المُتسسة السرربيعي، 

 & Boute)الورتي الي النموفج الرتميل وفلا لتحسريا جرودة المُتسسرة وكعا ت را الرتميرة

mieghem, 2021, p.178). 

وتتطلررب اتدارة الرتميررة ا ررادة هندسررة ال ياكررذ والعمليررات واتجرررا ات عرري المُتسسررات،   

بحيث تتناسب مر مُتطلبات تعرير النضت الرتمري، ع رد يتطلرب هرفا الأمرر اسرتحداث ادارات 

(، ويعُد  هت  نصرر لتح يرق 562، ص2023والغا   خرر، وتبسيط اجرا ات العمذ محمد،  

مُستوى  اذُ ما النضت الرتمي هو استعداد اتدارة للتغيرر وا رادة هيكلرة  مليات را وتحسريا 

 & Aslanova) م ارات ا اتدارية واسرتعداد الأعرراد العرامليا وو ري ت برالتغييرات المُ بلرة

Kulichkina, 2020, p.445)  . 
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يتضح مما سبق  ا العمليات الرتمية تعُتبرر بعرد مُ رت للنضرت الرتمري، ع ري الخطروات       

التي ت وت ب ا المُتسسة لتحويذ  مليات ا ما النموفج الورتي الى النموفج الرتمري، حيرث يرتت 

التعامذ مر جمير المُستعيديا رتميًّا بدً ا ما مرحلة التخطريط حتري التنعيرف بصرورته الن ائيرة، 

بالا تمراد  لرى الت نيرات والبرمجيرات والروبوترات وغيرهرا مرا الأدوات التري تسُرا د  لرى 

تحسيا جودة الخدمات والمُنتجات حتى تكوا عريدة مرا نو  را ومُختلعرة  را المُناعسريا بمرا 

 يحُ ق  هداع ا.  

 الثقافة الرقمية:   (3)

تعُرف الث اعة الرتمية بان ا مجمو رة ال ريت والمعرارف والم رارات التكنولوجيرة التري تمُكرا     

الأعراد ما التعامذ مر الت نيات الحديثة وتوفيع ا بدتةل ما  جذ مُواكبة العصرر الرتمي  لمراف، 

(، عالمُتسسة التي تطمح لتح يق النجرال عري العصرر الرتمري،  لي را  ا تعُررر 21، ص2023

بيئت ررا التعليميررة، و ا تطُررور عرررق  مل ررا، والأهررت مررا فلررا تننررر ث اعررة رتميررة تررُد ت  مليررة 

 (Rodriguez, Pedregosa, Moreno & Millan, 2023, p.3).التغيير

وتتمثذ ضرورة ننر الث اعرة الرتميرة عري  هميت را  لرى مُسرتوى الأعرراد والمُتسسرات،       

عالعرد اليفر لا يحُسا اسرتخدات الحاسرب ونربكة اتنترنرت يعُراني مرا  ميرة المعرعرة المُتمثلرة 

بالج ررذ باهميررة الت نيررات الرتميررة وبم ررارات اسررتخدام ا، عنجاحرره سرريكوا بمُسررتوى ث اعترره 

الرتمية،  ما  لى مُستوى المُتسسات، ع ا نجال المُتسسرة واسرتمرارها يعتمرد  لرى مُسرتوى 

(، 5، ص2021تعامل ا مر النفت الرتمية ومُواكبت ا للتطورات السرريعة محمدر و بخروش،  

كما  ا الث اعة الرتمية  امذ جفب للمواهب الرتمية، وفلا لأا جيذ الألعية ينجفب بنكذ  ات 

حيث  ن رت مُطلعروا  لرى ث اعرة المُتسسرة مرا خر ذ مواترر الويرب   الي المُتسسات الرتمية،

 ,Hemerling, Ilmann, Danoesastro)المُختلعة التي يرتت اسرتخدام ا بنركذ مُترايرد

Stutts & Ahern, 2018, P.2). 

يتضح مما سبق  ا ننر الث اعة الرتمية يسُ ت عي تعريرر النضرت الرتمري للمدرسرة، لأنره      

يسُ ت عي د ت وتاييد التغيير، عالث اعة الرتمية هي مجمو ة ال يت والمُعت دات والسلوكيات التري 

تمُير المُتسسة وتتُثر  لى كيعية  مذ الأعراد بداخل ا، وتربط بين ت، كمرا تعُبرر  را مُسرتوى 
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ولائ ت للمُتسسة ونعورهت بالمسئولية تجاه ا، وتوُجه سلوك ت، وبالتالي، عتلعب دورًا رئيسيًّا 

 عي التكيف مر التغيرات السريعة عي البيئة الرتمية.

 :المهارات الرقمية (4)

تعُد الم ارات الرتمية  هت  بعاد النضت الرتمري، ويُ صرد ب را ال ردرات التري تمتلك را      

الكوادر البنرية وتمُكن ت مرا اسرتخدات الأج ررة والت نيرات الرتميرة وادارة المُحتروى الرتمري 

ومُناركته بنكذُ ععاذُ ومُبدعُ، بما يتُدر الرى ريرادة الدترة والكعرا ة والجرودة واتنتاجية  برد 

(، عانتنررار الت نيررات الرتميررة داخررذ المُتسسررات يتطلررب 31، ص2022الحميررد و نررعباا، 

م ارات خاصة عي التعامذ مر الحاسب اسلي، وطرق ادخاذ البيانات واسرترجا  ا وحعف را 

ون ل ا و رنعت ا، وطرق تنعيف الرتابرة اتلكترونيرة، وهرفا كلره يتطلرب كروادر بنررية مُدربرة 

يمُكن ررا التعامررذ مررر المُتطلبررات الماديررة والت نيررة، كم ررارة حررذ المُنررك ت المُع رردة والتعكيررر 

ل لرفا (Canina & Bruno, 2021, p.1)الاستراتيجي واتبردا ي والتواصرذ والتعراوا

يتت العمرذ  لرى اكسراب   ضرا  المُجتمرر المدرسري الم رارات الرتميرة، واكسراب ت م رارات 

، والاهتمررات بترروعير كررادر ادارر مُخصررص المعلومررات والاتصررالاتالتعامررذ مررر تكنولوجيررا 

 .  (Teichert, 2019, p.1681)ما اتنترنتلتطبي ات الجيذ الرابر  

عتوعير الكوادر البنرية ال رادرة  لرى التعامرذ الرتمري يعُرد العنصرر الأهرت لتعريرر    

ا ادة ت ييت م ارات ت وتدرات ت، و ا النضت الرتمي بالمُتسسة، عما الضرورر الا تنا  ب ت و

 ,Salume) يكوا لدي ت رتيرة واضرحة للتحروذ الرتمري ومعرعرة جيردة برالأدوات الرتميرة

Barbosa, Pinto &  Sousa, 2021, p.8) 

يتضررح ممررا سرربق  ا تنميررة الم ررارات الرتميررة لأ ضررا  المُجتمررر المدرسرري يعُررد  حررد      

مُتطلبات تعريرر نضرج ا الرتمري، عالم رارات الرتميرة تتمثرذ عري تردرة المدرسرة  لرى بنرا  

ال رردرات الرتميررة لرردر   ضررائ ا، مررا خرر ذ ترردريب ت  لررى كيعيررة اسررتخدات الأج رررة الت نيررة 

الحديثةل وفلا ب دف تروعير  نصرر بنررر ترادر  لرى التعامرذ مرر البيئرة الرتميرة، عتعريرر 
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النضت الرتمي للمدرسة لا يتطلب ع ط الاستثمار عي التكنولوجيا، بذ  يضًا تطروير الم رارات 

 وال درات البنرية لأ ضائ ا.  

 البنية التحتية الرقمية: (5)

يعُررد ترروعير البنيررة التحتيررة الرتميررة  حررد الأبعرراد الأساسررية للنضررت الرتمرري، وتتمثررذ عرري      

التج يرررات التكنولوجيررة ال رمررة لترروعير بيئررة ماديررة للمُتسسررة، تمُكررا نفُررت المعلومررات 

والاتصررالات مررا ت ررديت الخرردمات والم ررات الترري يتطلب ررا المُجتمررر الرتمي  بررد العرراذ و 

(، عيتطلب توفيف الت نية الرتمية عي المُتسسات توعير نبكة حديثرة 141، ص2023يوسف،

ل تصررالات السررلكية وال سررلكية تكرروا تررادرة  لررى تح يررق التواصررذ ون ررذ المعلومررات برريا 

المُتسسررات، كرراج رة الحاسرروب النخصررية والمحمولررة وال رراتف النرربكي والماسررح الضرروئي 

والطابعات وغيرها ما الأج رة التي تمُكا ما الاتصراذ بالنربكة العالميرة والداخليرة وتحُ رق 

(، وت روت بتوليرد وتخرريا وتطبيرق 365، ص2024الاستعادة ال صوى ما خدمات ا نرعباا،  

المعرعة، والتركير  لرى العمليرات بصرورة  كثرر رتميرة، ممرا يرُتدر لتروعير الوترت والج رد 

 .  (Ryan, Fenton, Ahmed & Scarf, 2020, p.50) وريادة الكعا ة واتنتاجية

يتضح مما سربق  ا تروعير البنيرة التحتيرة الرتميرة بالمردارس يسُر ت عري تعريرر نضرج ا      

فر تعمررذ عيرره النرربكات الرتميررة  الرتمرري، عالبنيررة التحتيررة الرتميررة هرري اتطررار المُتكامررذ الرري

والأج رة الفكية ومراكرر المعلومرات ومصرادرها و ج ررة ادارة توا رد البيانرات والاتصراذ 

اتلكتروني والبرمجيات، وغيرها ما الأج رة والمُستحدثات التكنولوجية الدا مة لنفت العمرذ 

الرتميةل لفا  لى المدارس ا ادة النفر عي بنيت ا الأساسرية مرا  ج ررة ومعردات وبرمجيرات 

 وتحديث ا باستمرار حتى توُاكب التطورات التكنولوجية المُتسار ة.

 التسويق الرقمي: (6)

ويُ صرررد بررره اسرررتخدات الأدوات والت نيرررات الرتميرررة، مثرررذ مواترررر الويرررب والبريرررد    

اتلكتروني وتطبي ات الوسرائط الاجتما يرة وات  نرات اتلكترونيرة، وغيرهرا مرا الوسرائذ 

، ع و اسرتخدات الت نيرات (Desai, 2019, P.196)الرتمية عي تسويق المُنتجات والخدمات
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 ,Rathna, Mohan & Pavithra)الرتميرة للتواصرذ مرر المُسرتعيديا بسر ولة ويسرر

2023, P.87). 

ويسُاهت التسويق الرتمي عي ايجاد بيئة تسوي ية مُتطرورة تتُريح العديرد مرا العررص  مرات       

المُتسسات، ك مكانية الوصوذ لةسواق العالمية، وتخعيا التكاليف ومرونة الأسعار، وت ديت 

المُنتجات والخدمات وع ًا لاحتياجات المُستعيديا، واستحداث تنوات توريعيرة جديردة، وتح يرق 

مرايررا تناعسررية وموتررر اسررتراتيجي مُتميررر، وتبنرري  سرراليب ترويجيررة تعا ليررة مررر المُسررتعيديا 

 (.64، ص2024والتواصذ مع ت ما  جذ كسب ولائ ت وبير مُنتجات ا اسما يذ و  لي، 

وغالبًا ما يتضما التسويق الرتمي بعضًا ما مباد  التسرويق الت ليردر، حيرث تجمرر   

المُتسسررات برريا ت نيررات التسررويق الت ليديررة والرتميررة عرري اسررتراتيجيت ا، اف يتضررما التسررويق 

الرتمي للمُستعيديا  دد ما ال نوات الرتمية بما عري فلرا مواترر الويرب والأج ررة المحمولرة 

),Papademetriou & Masouras Siakalli ,ومنصررات التواصررذ الاجتمررا ي

2017, p.128). 

يتضح مما سبق  ا التسرويق الرتمري يسُر ت عري تعريرر النضرت الرتمري للمدرسرة،  

كونه يرُكر  لى استخدات اتنترنت والت نيات الرتميرة فات الصرلة بره كنربكة الويرب العالميرة 

دونات ووسررائذ التواصررذ الاجتمررا ي والعيررديو  والبريررد اتلكترونرري ومُحركررات البحررث والمررُ

وغيرهررا مررا  جررذ تنعيررف  مليررات و ننررطة التسررويق بطري ررة رتميررة، وايجرراد المُسررتعيديا، 

 والتواصذ مع ت وت ديت الخدمات ل ت عي  سرع وتت.

وبمُراجعة الأبعاد الساب ة، يتضح  ا النضرت الرتمري ي روت  لرى سرتة  بعراد  ساسرية 

تتمثذ عي الاستراتيجية الرتمية التي تعُتبر بمثابة خارطة طريق توُجه المُتسسات نحو تح يرق 

 هداع ا الرتمية، والعمليات الرتمية التي يتت ما خ ل ا تحويذ جمير م رات و ننرطة المُتسسرة 

ما النموفج الرورتي الرى النمروفج الرتمري، باتضراعة الرى الث اعرة الرتميرة التري تعُرد بمثابرة 

مجمو ة ال يت والمُعت دات والسلوكيات التري تمُكرا الأعرراد داخرذ المُتسسرة مرا التعامرذ مرر 

الت نيات الرتمية، عضً   ا الم ارات الرتمية التي تسُ ت عي توعير  نصر بنرر ترادر  لرى 
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التعامررذ مررر البيئررة الرتميررة، كمررا تتمثررذ البنيررة التحتيررة الرتميررة عرري الأج رررة والمُسررتحدثات 

فر يرتت مرا خ لره  التكنولوجية الدا مرة لرنفت العمرذ الرتميرة، و خيررًا التسرويق الرتمري والري

استخدات الت نيات الرتمية عي تنعيف  مليات و ننطة التسويق، وهفب الأبعراد السرتة تتررابط مرر 

بعض ا بما يسُ ت عري تعريرر النضرت الرتمري للمُتسسرات التعليميرة، ورعرر كعا ت را وتحسريا 

 جودة  دائ ا الرتمي.

 المبحث الثاني: اتطار النفرر لحوكمة الفكا  الاصطنا ي بالمُتسسات التعليمية:

يعُد الفكا  الاصطنا ي مرا الت نيرات الحديثرة التري تحُردث تغيررات جفريرة عري مُختلرف      

المجالات، حيث يتُدر وفائف مُع دة وفكية مُرتبطة بالتعكير البنررر، ويعمرذ  لرى تحسريا 

 دا  المُتسسات وانتاجيت ا، عضً   ا تحسيا جودة  ملية التعليت والتعلتل لرفا يجرب اسرتخدات 

هفب الت نيات بنكذ مسئوذ وع ًا للمعايير الأخ تية المُناسبة، وما ثرت حفرى موضروع الرفكا  

الاصررطنا ي بصررعة  امررة وحوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي بصررعة خاصررة باهتمررات العلمررا  

والبرراحثيا والمُختصرريا، وعيمررا يلرري نتنرراوذ مع رروت حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي و هميت ررا 

 و هداع ا و مليات ا ومبادئ ا بنئ ما التعصيذ  لى النحو التالي:

  ولًا: مع وت حوكمة الفكا  الاصطنا ي:

تعُد حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي  حرد المُصرطلحات اتداريرة الحديثرة التري ف ررت عري      

 ,Niazi)السنوات الأخيرة، حيث تعُتبر نتاج اندماج مع ومي الفكا  الاصرطنا ي والحوكمرة

2024, p.2) وتبذ التطرق لمع وت حوكمة الفكا  الاصرطنا ي يجردر اتنرارة الرى تنراوذ ،

 المُصطلحيا اللفيا ينُك  اتطار البنائي ل فا المع وت بنكذُ واضحُ  لى النحو التالي:

ينُير مُصطلح الحوكمة الى الوسائذ والطرق التي يتت مرا خ ل را ادارة وتنفريت العمرذ       

 ،(Wang & Siau, 2018, p.3)مُتسسرات الأخررىالبالمُتسسرة و  تت را التنفيميرة ب

( الحوكمة بان ا مجمو رة مرا الرنفت وال ررارات والسياسرات 25، ص2020و رف  ابديا 

التي تتبع ا المُتسسة لتح يق الجودة والتمير عي اختيار الأساليب الععالة وال ادرة  لرى تح يرق 

  هداع ا.
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ا بان ررا مجمو ررة مررا السياسررات  و الأطررر  و اتجرررا ات الترري       وتعُرررف الحوكمررة  يضررً

تسررتخدم ا المُتسسررة لتح يررق  هررداع ا، وتجعل ررا مسررئولة  مررات   ضررائ ا و  ضررا  المُجتمررر 

، ع رري مجمو ررة ال وا ررد  (Chhillar & Aguilera, 2022, p.1202)الخررارجي

ومرا ثرت (،  20، ص2023والضوابط وال وانيا التري تعمرذ  لي را ادارة المُتسسرات حمرة،  

تتطلب الحوكمة ضرورة وجود نفُت تحكت الع تات بيا الأطراف الأساسية للمُتسسة، وتحُردد 

مسئولية كذ طرف وح وته عي نعس الوتت، بما يسُ ت عري تح يرق النرعاعية والعدالرة وتح يرق 

الأهداف المُتسسية، وبفلا تعُد الحوكمة مرا الركرائر الأساسرية لكاعرة المُتسسرات واتدارات 

 سوا  كانت  امة  و خاصة.     

وافا كاا الفكا  الاصطنا ي ثرورة تكنولوجيرة هائلرة وععالرة عري العصرر الحرالي، حيرث      

تتناعس الدوذ  لى الاستعادة ما هفب الثورات التكنولوجيرة مرا  جرذ تح يرق الت ردت والابتكرار 

ا  واتبداع عي المُست بذ، ع د عتحت ت نيات الفكا  الاصرطنا ي مجرالات وقعراق  ديردة وعرصرً

الفكا  الاصطنا ي بانه الأنفمة الحاسروبية (، ويعُرف  309، ص2023جديدة للت دت رناتي،  

التي يمُكن ا مُحاكاة  مليرات الرفكا  الطبيعري التري يعرضر ا البنرر، مثرذ الرتعلت والاسرتدلاذ 

والتصحيح الفاتي ما خ ذ تحليرذ بيئت را واتخراف اتجررا ات بدرجرة مُعينرة مرا الاسرت  لية 

 .(Larsson, 2020, p.440)لتح يق  هداف مُحددة 

الفكا  الاصطنا ي الى  نه تردرة اسلرة  لرى مُحاكراة الع رذ البنررر عري السرلوا   وينُير     

واتدراا والع ت والتعلت، وترتكر علسعته  لى منح اسلات بمُختلرف  نركال ا ال ردرة  لرى  دا  

 نره  لرت  كما(، 128، ص2021الم ات وبفذ الج ود التي كاا اتنساا ي وت ب ا ساب ًا محمد، 

مبني  لى ال وا د الرياضية والأج رة والبرامت التي يتت تجميع ا عري الحاسربات اسليرة التري 

ت وت بدورها عي العديد ما الم ات والعمليات التي يمُكا للإنساا  ا ي وت ب را عري تطروير  دا  

، 2024المُتسسات، وتتمير بالسر ة والدترة عري ايجراد الحلروذ للمُنرك ت المُع ردة عرغلي،  

(، وما ثت يعُتبر الفكا  الاصطنا ي ما  برر ت نيات الحاسوب التري  عررت را ثرورة 524ص
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المعلومات التكنولوجية الحديثة، وعكرته الرئيسة مُعادها جعذ اسلات تعُكر وت وت بادا  الم رات 

 .بطري ة ابتكارية مُناب ة لطري ة تعكير اتنساا الخ ق المُبدع

وللإعادة ما ت نيات الفكا  الاصطنا ي وت ليذ المخاطر الناجمة  ا اسرتخدام ا، يتوجرب      

 لى المُتسسات وضر المعايير الأخ تية والتنريعات ال انونية موضر الا تبرار، وفلرا  را 

( حوكمة الرفكا  358، ص2024طريق حوكمة الفكا  الاصطنا ي، حيث  رف  بدالكريت 

الاصررطنا ي بان ررا مجمو ررة مررا المعررايير الحاكمررة تنترراج وبرمجررة واسررتخدات الررفكا  

الاصطنا ي، ما خ ذ التوجيه السليت للتعامذ مع ا، وتوعير تدر ما الو ي بالواجبرات التري 

 ينبغي الالترات ب ا تجاب اتنساا وح وته.

فر 2، ص2024ووع ًا لر  ريبي       ( عحوكمة الفكا  الاصرطنا ي تعُررف بان را اتطرار الري

يتت ما خ له تطبيق مباد  وتوا د و خ تيات الاستخدات اسما والمسئوذ والموثروق لت نيرات 

الفكا  الاصطنا ي، وفلا ب دف ضماا استخدات ت نياته الفكية بنكذ مسئوذ و كثر حفرًا ما 

 (Niazi, 2024, p.3) جرذ ت ليرذ المخراطر المُرتبطرة بتلرا الت نيرات، كمرا  ررف نيرارر

حوكمة الفكا  الاصطنا ي بان ا اطرار تنفيمري يرتت مرا خ لره وضرر قليرات تانونيرة مُحرددة 

ب دف السيطرة  لى ت نيات الفكا  الاصطنا ي التي  صبحت تتمير بالاست  لية عي منفومرة 

 .لضماا تطوير الفكا  الاصطنا ي المسئوذالعمذ 

فر تسرتخدمه المُتسسرة تدارة         وتعُرف حوكمة الفكا  الاصطنا ي  يضًا بان ا النفات الري

وتطرروير واسررتخدات  نفمررة الررفكا  الاصررطنا ي، وينررمذ مجمو ررة واسررعة مررا ال ياكررذ 

والسياسررات والم ررارات والمُمارسررات واسليررات الترري توُجرره اسررتخدات الررفكا  الاصررطنا ي 

كما تعُرف بان را ، (Human Technology Institute, 2024, p.1)ومُراتبته وادارته

مجمو ة ما المُمارسات لتطروير تطبي رات الرفكا  الاصرطنا ي وننررها ومُراتبت را بطري رة 

قمنرررة و خ تيرررة وجرررديرة بالث رررة تضرررما الاسرررتخدات اسمرررا والمسرررئوذ لت نيرررات الرررفكا  

   (Papagiannidis, Mikalef & Conboy, 2025, p.6)الاصطنا ي
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 وما خ ذ التعريعات الساب ة يتضح  ا مع وت حوكمة الفكا  الاصطنا ي يتضما ما يلي:

مجمو ررة مررا السياسررات وال وا ررد والمعررايير الترري تحكررت وتحُرردد وتُ ررنا اسررتخدات  •

 وتطوير وادارة الفكا  الاصطنا ي بنكذ سليت.

مجمو ة ما اللوائح والأطر التي توُجه تطوير ت نيات الفكا  الاصرطنا ي وننررها  •

 وصيانت ا.  

مجمو ة ما المباد  وال يت التي توُجه السلوا الأخ تي عي تطوير واستخدات  نفمة  •

 وتطبي ات الفكا  الاصطنا ي بطري ة  ادلة ومسئولة و خ تية.  

مجمو ة ما المُمارسات واتجرا ات التي توُضر ما  جذ الاستخدات اسما لت نيرات  •

 الفكا  الاصطنا ي.

 ثانيًّا:  همية حوكمة الفكا  الاصطنا ي:

ترادرة  لرى  دا  الم رات المُرتبطرة باتنسراا، تطبي رات حاسروبية يعُد الفكا  الاصطنا ي       

ويتضرما فلررا ال رردرة  لررى التعكيررر  و التعلرريت  و الررتعلت مررا التجررارب السرراب ة، واسررتخدام ا 

لتوعير مسارات تعليمية ابدا ية، وتعرير  مليتي التعليت والتعلت تم يدًا للوصوذ الرى الابتكرار 

، عالفكا  الاصرطنا ي لره  هميرة مُترايردة عري الحيراة (Ibrahim, 2024, p.505)واتبداع

اليومية ومُختلف المجالات، مما يثُير توتعات تدرة الرفكا  الاصرطنا ي  لرى تعريرر رعاهيرة 

 ,Criado)اتنساا وكفلا المخاوف بناا المخاطر التري تُ ردد اسرت  لية اتنسراا وسر مته

Sandoval-Almazan & Gil-Garcia, 2024, p.p.10-11) 

و لى الرغت ما العوائرد المُحتملرة لاسرتخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، الا  ا هنراا       

-Valle)العديد ما العواتب غير الم صرودة  و التراثيرات السرلبية التري تننرا مرا اسرتخدام ا

Cruz, Garcia-Contreras & Gil-Garcia, 2024, p.355)  ل لرفا  كرد مُعفرت

العلما  والسياسييا ومُطورر الفكا  الاصطنا ي  لى  ا ت نيات الفكا  الاصرطنا ي تحتراج 

 & Kieslich, Keller)الررى التطرروير بطري ررة  خ تيررة وموثوتررة ترُكررر  لررى اتنسرراا

Starke, 2022, p.1) وما ثت عر ا الانتنرار الواسرر والسررير للرفكا  الاصرطنا ي عري ،
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جمير  نواع الأننطة التنفيمية يتطلب ننر هفب الت نيرات بطري رة  خ تيرة ومسرئولة، ووضرر 

السياسات واللوائح والمباد  التوجي ية الوطنية والدولية ما  جذ تنفيت وتنعيف ومُراتبة الرفكا  

 الاصطنا ي.

وتد  دى ترايد اسرتخدات الرفكا  الاصرطنا ي عري مُختلرف المجرالات الحياتيرة، وترايرد         

المخاوف مرا  ضررارب الجسريمة التري ترد تصرذ الرى حرد ان رراا البنرر وتجراور فكرائ ت، 

واحتدات المُناعسة الدولية  لى تطوير ت نياته وتطروير نمرافج جديردة منره الرى برفذ مريرد مرا 

الج ود لتطبيق حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي، ووضرر توا رد واجررا ات مُحرددة تكعرذ تنفريت 

 Almeida, Santos)تطويرب، وتحديد مسئوليات مُطوريه ضمانًا لحماية ح وق مُستخدميه

& Farias, 2021, p.p.505-506)  . 

وتعُتبررر حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي الععالررة  مرررًا بررالغ الأهميررة لتحسرريا مرايررا الررفكا       

، حيرث  كردت نترائت دراسرة الليلري (Julian, 2024, p.1)الاصطنا ي مر ت ليذ مخراطرب 

(Al Lily, 2024, p.p.9-10)  ضرورة توعير ميثاق  و اطار  خ تي ونفت للمُسا لة  لى

ال انونيررة لاسررتخدات ت نيررات الررفكا  الاصررطنا يل ل سررتعادة مررا هررفب الت نيررات والت ليررذ مررا 

الأضرار والمخاطر المُحتملة والمُتوتعة لاستخدات مثذ هفب الت نيات، كما  كدت دراسرة الميردا 

 لرى  هميرة تطبيرق المبراد  الأخ تيرة  (Almeida & Junior, 2025, P.2)و جونيرور

 .  لتعفيت عوائد الفكا  الاصطنا ي وت ليذ مخاطرب 

( براا  ردت الت يرد باخ تيرات 13، ص2024ويتواعق فلا مرر مرا  كدتره دراسرة  عيعري      

الفكا  الاصرطنا ي يتسربب عري مُنرك ت  خ تيرة كثيررة مثرذ انتحراذ النخصريات، والفلرت 

كمرا ، والتجني وات ات اسخريا، واختراق خصوصيات ت و دت مُرا اة ح روق الملكيرة العكريرة

 لرى  (Wirtz, Weyerer & Kehl, 2022, p.2)كيرذ و ، كدت دراسة ويرترر، وييررر

الععالة هي التي يمُكن ا التخعيف ما هفب المخراطر بمرا يضرما  الفكا  الاصطنا ي  ا حوكمة

 التطوير والاستخدات اسما والمسئوذ والمُعيد للفكا  الاصطنا ي.  

-Medaglia, Gil)وعي هفا السياق  كدت دراسرة ميرداجليا، جيرذ جارسريا، و براردو       

Garcia & Pardo, 2023, p.125)  ت رديت ارنرادات و طرر تانونيرة  لرى ضررورة
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، 2024كما  وصت دراسة  برو دول   وتنفيمية لت ليذ المخاطر المُحتملة للفكا  الاصطنا ي،

بضررورة السرعي لتح يررق حوكمرة الررفكا  الاصرطنا يل للتغلرب  لررى المخراطر الترري ( 389

تعرض ا ت نيات الفكا  الاصطنا ي  لى الدوذ والمُتسسات والأعراد و لى الأجيراذ ال ادمرة، 

التري  كردت  لرى  (Konigstorfer, 2024, p.546)وهفا يتعق مر دراسة كونيغسرتورعر

  همية حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي الننر الأخ تي والمسئوذ لت نيات الفكا  الاصطنا ي.

وتعُد حوكمة الفكا  الاصطنا ي مجالًا عر يًّا ما  خ تيات الفكا  الاصطنا ي، حيرث        

 ن ا  بارة  ا مجمو ة ما اسليات وال ياكذ ال رمرة لتجنرب المخراطر والنترائت السريئة مرا 

اسرررتخدات الرررفكا  الاصرررطنا ي وتح يرررق نترررائت جيررردة عررري اطرررار  خ تيرررات الرررفكا  

 .(Erman & Furendal, 2024, p.422)الاصطنا ي

وتكمررا  هميررة حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري ال رردرة  لررى التخعيررف مررا المخرراطر         

المُرتبطة بتطبي اته، بما عي فلا التحير وانت اكات الخصوصية والنتائت غير ال ابلرة للتعسرير، 

حيث تعمذ  لى بنا  الث ة وضماا استخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي لأغرراا تتواعرق مرر 

التوجره وبرفلا  صربح    (،461، ص2024التوتعات ال انونية والمُجتمعيرة المكاور و  حمرد،  

نحو حوكمة الفكا  الاصطنا ي  مرًا حتميًّا، ويجب  ا تحُراوذ الردوذ والمُتسسرات وال يئرات 

العالمية تح ي ه، بما يسُ ت عي وضر  طر ومباد  للفكا  الاصطنا ي تعُرر الث ة الرتميرة عري 

 (.452، ص2024استخدامه توامدية و  مارة،  

و ليه، تمُثذ حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي  مررًا ضرروريًّا للوصروذ الرى حالرة الامتثراذ      

والث ة والكعا ة عي تطوير وتطبيق ت نيات الفكا  الاصطنا ي وتح يرق التروارا بريا الابتكرار 

التكنولرروجي والسرر مة، وضررماا  رردت انت رراا  نفمررة الررفكا  الاصررطنا ي لح رروق اتنسرراا 

ل لررفا تعررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي  (Al Dajeh, 2024, p.300)وخصوصرريته

ضرورية لتح يق الاستخدات السليت والمُعيد، والحد ما المخاطر والتحديات الجديردة التري تُ ردد 

 Tun, Naing, Malik & Abdul).بتعطيررذ الاتجاهررات السياسررية والاتتصررادية

Rahman, 2025, p.5) 
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وتتجلررى  هميررة حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري  ا الاسررتخدات العنرروائي للررفكا         

الاصطنا ي يمُكا  ا ي ود المُتسسات التعليمية الى مخاطر كبيرة يتمثذ  هم ا عي الت ديردات 

ال انونية والمالية الناجمة  ا الاختراتات الأمنية وسرتة البيانات وغيرها، الى جانب الضرر 

اليفر يلحق بالسرمعة التنفيميرة للمُتسسرة بسربب سرو  اسرتخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، 

وبررفلا، عرر ا حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي ليسررت مُجرررد مطلررب الرامرري، ولكن ررا ضرررورة 

اسررتراتيجية للتخعيررف مررا هررفب المخرراطر والت ديرردات، وتعريررر الث ررة عرري ت نيررات الررفكا  

، وما ثت ع ا  حد  هت الأسرباب (462  -461، ص ص2024الاصطنا ي المكاور و  حمد،  

التي تحوذ دوا الاستعادة التامة مرا ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي هرو غيراب الحوكمرة و ردت 

الاحتكات الى  سس سليمة واضحة عي اسرتخدات ت نياتره، حيرث ان را ال ا ردة التري تبُنرى  لي را 

الاسررتخدات اسمررا لت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي، وهرري المُحرررا لعناصررر التميررر واتبررداع 

والابتكار وتعرير تدرت ا التناعسية، هفا الأمر يرُيرد مرا الحاجرة الماسرة الرى تطبيرق حوكمرة 

 الفكا  الاصطنا ي عي المُتسسات التعليمية.  

وتستند حوكمة الفكا  الاصطنا ي الى توا د رسرمية بمرا عري فلرا ال روانيا التنرريعية       

واللرروائح المُلرمررة والمبرراد  التوجي يررة الترري ت رردف الررى تطرروير وصرريانة  نفمررة الررفكا  

د ت مُمارسرري الررفكا   ا يمُكررا  ا يررُ الاصررطنا ي، ع رري تمُثررذ عرري الأسرراس اطررارًا تنفيميررًّ

ل لرفا عر ا ع رت وادارة (Camilleri, 2023, p.6)الاصرطنا ي عري صرياغة اسرتراتيجيات ت 

المخاطر التري يعرضر ا الرفكا  الاصرطنا ي  مرر برالغ الأهميرة لتح يرق عوائرد اسرتخدات هرفب 

 .  (Taeihagh, 2021, p.143)الت نيات وريادة الاست  لية والس مة والكعا ة والجودة 

 حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما ياتي:ويتضح مما سبق  همية    

 ضماا الضبط والترنيد والاستثمار الأمثذ لت نيات الفكا  الاصطنا ي. •

تنفرريت الع تررة برريا كاعررة المُسررتعيديا والمُسررتخدميا داخررذ وخررارج المُتسسررة  •

 التعليمية.

 .  لاستخدات السليت واسما لت نيات الفكا  الاصطنا يتح يق ا •

   الالترات بالنعاعية والرتابة عي ت نيات الفكا  الاصطنا ي. ضماا •
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 .التعليمية  تعرير المصداتية والمُسا لة والمُمارسات الديم راطية داخذ المُتسسات •

تصميت نفت وت نيات الفكا  الاصطنا ي وتطويرها واسرتخدام ا بمرا يتمانرى مرر  •

 ال يت الأخ تية والمعايير ال انونية والمباد  التنفيمية.  

مُسا دة المُتسسات  لى تح يق  هداع ا باعضذ السبذ المُمكنة، حيرث ترُتدر دورًا  •

محوريًّا عي تطوير الأننطة التي ت وت تطبي ات الفكا  الاصرطنا ي  لرى تنعيرفها 

 وتيسيرها.  

 ثالثاً:  هداف حوكمة الفكا  الاصطنا ي:

ا وضررروريًّا، حيررث ت رردف الررى ضررماا        تمُثررذ حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي  مرررًا حيويررًّ

استخدات الت نيات الفكيرة بنركذ  خ تري وععراذ، وتنرمذ حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي تحديرد 

الغرا ما استخدات الت نيات الفكية، وضماا نعاعية استخدام ا، وحماية خصوصرية الأعرراد 

والمُتسسات، وتح يق التنوع وتكاعت العرص، وتوعير التردريب والتعليمرات ال رمرة للعرامليا 

عالأسرراس المنط رري  (،340، ص2023لاسررتخدات الت نيررات الفكيررة بنرركذ صررحيح الردجالي، 

ورا  حوكمة الفكا  الاصرطنا ي هرو ضرماا  ا ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي ترُد ت الأعرراد 

والمُتسسررررات عرررري تح يررررق  هررررداع ت طويلررررة الأجررررذ، مررررر حمايررررة مصررررالح جميررررر 

   (Camilleri, 2023, p.7).المُستعيديا

وتسعى حوكمة الفكا  الاصطنا ي الى توعير مسرارات لل ضرايا الأخ تيرة النانرئة  را       

 & Xue)ف ور الفكا  الاصطنا ي وتطبي ه وتطرويرب، واستكنراف  طرر الحوكمرة الحاليرة

Pang, 2022, p.46) لمنرر التحيررات وتعريرر ت ردف الرى اننرا  اتطرار ال رانوني ، كما

 ,Casanovas, Koker)المُسرراواة والنررعاعية والمُسررا لة لت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي

Hashmi, Noriega & Keyzer, 2022, p.1) 

وبفلا ترُكر حوكمة الفكا  الاصطنا ي  لى ضماا تنغيذ  نفمة الرفكا  الاصرطنا ي       

بنرركذ صررحيح وععرراذ وقمررا، وتلبيررة المُتطلبررات والسياسررات ال انونيررة للمُتسسررة عيمررا يتعلررق 

 ,Schneider, Abraham)بال درة  لى التعسير واتنصاف والمُسا لة والأما والسر مة
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Meske  & Brocke, 2023, p.234) كمرا ت ردف حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي الرى ،

خلق تيمة مثالية ما الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ الحعراف  لرى التروارا بريا تح يرق العوائرد 

 Birkstedt, Minkkinen, Tandon)وتحسيا مُستويات المخاطر مرا اسرتخدات ت نياتره

& Mantymaki, 2023, p.144)   

ال دف الأساسي ما حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي تعرير الث ة عي استخدامه ما ويتمثذ       

خ ذ المباد  التوجي ية ل ستخدات الأخ تي للفكا  الاصطنا ي، وهفا عي مُختلرف المراحرذ 

التي يمر ب ا بدً ا ما مرحلة التخطيط مُرورًا بالتصميت والتنعيف ليصذ الرى مرحلرة المُراتبرة، 

الأمر اليفر يسُ ت عي وضرر اطرار لحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي مرا  جرذ تعريرر الث رة لردى 

عال دف الأساسري مرا اننرا  وتصرميت الرفكا    (،453،  2024المُستعيديا توامدية و  مارة،  

الاصطنا ي الجدير بالث ة ينبغي  ا يكوا الحرد مرا  ردت الي ريا والمخراطر، وتحديرد  عضرذ 

-Harrison & Luna)ارة مخاطر الفكا  الاصطنا ي وتطرويرب استراتيجيات الحوكمة تد

Reyes, 2022, p.506) ، وما ثت ت دف حوكمة الفكا  الاصطنا ي الى ضماا  ا تفذ

وعرررر حوكمرررة الرررفكا  ُُ  دوات و نفمرررة الرررفكا  الاصرررطنا ي قمنرررة و خ تيرررة، ولرررفلا ت

 الاصطنا ي ن جًا مُنفمًا للتخعيف ما مخاطر استخدامه.

، ص 2024وعرري سررياق المُتسسررات التعليميررة  كرردت دراسررة  يررداروس و حسرريا       

(  لررى  ا حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي ت رردف عرري مُجمل ررا الررى تح يررق ن لررة 476-475ص

ابدا ية عي النفت التعليمية، وتوعير بيئة ابدا ية عي اطار جوانرب التخطريط والتنفريت والتنعيرف 

والمُراتبة والمُسا لة والمُحاسبية واحترات التنريعات وال وانيا واللوائح واترنادات المُتجددة 

للعمذ  لى ت ويت  دا  المُتسسرات التعليميرة بنرعاعية ونراهرة و دالرة  نرد اسرتخدات تطبي رات 

 ستجدات والتحديات العالمية.ُُ الفكا  الاصطنا ي وعق الت 

حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري   ا الررد وة الررى تطبيررق لررى ضررو  مررا سرربق يتبرريا        

با تبارها خيارًا استرتيجيًّا  صريًّا ي رف ورا هرا العديرد مرا المُبرررات   المُتسسات التعليمية

هداف التي تسعى الى تح ي  ا ما  هم ا: تعرير الث ة عي استخدات الفكا  الاصطنا ي بيا والأ

المُستخدميا والمُستعيديا، وضماا الاستخدات اسما والمسئوذ للرفكا  الاصرطنا ي، واتدارة 
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الرنيدة للمخاطر المُحيطة بت نياته والتخعيرف مرا التحرديات التري توُاجره اسرتخدام ا، وجعرذ 

 نفمة الفكا  الاصطنا ي تابلة للمُسا لة بريا ال رائميا  لرى تصرميم ا وتطويرهرا وتطبي  را، 

وجعل ا  ادلة باتخاف اتجرا ات التي تضما النعاعية والأمراا، وخضرو  ا للرتحكت مرا تبرذ 

 مما يتُدر الى تحسيا الأدا  المُتسسي وتح يق التمير والتناعسية.    المُستخدميا،

 رابعًا:  مليات حوكمة الفكا  الاصطنا ي:

ضربط وضرماا الاسرتخدات تتعدد  مليات حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي ال رمرة لتح يرق        

اسمررا للررفكا  الاصررطنا ي بكعررا ة وجررودة  اليررة، وتحسرريا وتطرروير الأدا  بنرركذ يضررما 

وما  هت تلا العمليات تخطيط وتنفيت ورتابة الرفكا  مُواكبت ا للتطورات التكنولوجية الفكية،  

 الاصطنا ي، والتي يمُكا توضيح ا ما خ ذ النكذ استي:  

 

 ( يوُضح عمليات حوكمة الذكاء الاصطناعي)الشكل من إعداد الباحثتان( 2شكل)

 ويمُكا تناوذ هفب العمليات بالتعصيذ  لى النحو التالي:    

 تخطيط الذكاء الاصطناعي:   (1)

يعُد تخطيط الرفكا  الاصرطنا ي  مليرة ضررورية ومُ مرة مرا  مليرات حوكمرة الرفكا       

الاصررطنا ي، حيررث يتمثررذ ال رردف الرررئيس مررا تخطرريط الررفكا  الاصررطنا ي عرري وضررر 

استراتيجيات للتخعيف ما المخاطر المُحتملة للفكا  الاصرطنا ي، وتحديرد الج رات المسرئولة 
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 ا تصميت وتطوير وتنغيذ  نفمة الفكا  الاصطنا ي لضرماا الالتررات بالمبراد  والمعرايير 

 .(Wang & Siau, 2018, p.3)الأخ تية لاستخدامه

ويتضما تخطيط الفكا  الاصطنا ي وضر خطرط اسرتراتيجية يسرعى ال رادة الرى تح ي  را     

وتوفيف الفكا  الاصطنا ي لتنعيفها، ومُواج رة المُنرك ت والمخراطر المُحتملرة لاسرتخدامه 

تبذ حدوث ا، وتحديد الاحتياجات المادية والبنرية، واتخاف ال رارات المبنية  لى دتة البيانرات 

(، وما ثت يجرب التخطريط الجيرد لت نيرات 479، ص2024والمعلومات  يداروس و حسيا،  

 الفكا  الاصطنا ي ما  جذ تح يق النتائت المرجوة بنكذُ ععاذُ.

ويتضح مما سبق  ا تخطريط الرفكا  الاصرطنا ي  مليرة ديناميكيرة ومُسرتمرة تسرعى الرى    

وع رت كيعيرة  مرذ  نفمرة الرفكا  التخعيف ما المخاطر المُحتملة لت نيات الفكا  الاصطنا ي،  

بما يضما الاستخدات اسمرا   الاصطنا ي للتح ق ما صحة النتائت واتخاف ال رارات الأخ تية

 والععاذ للفكا  الاصطنا ي والاستعادة منه عي تطوير المُتسسات التعليمية.    

 تنظيم الذكاء الاصطناعي: (2)

حيرث   يعُد تنفيت الفكا  الاصرطنا ي  حرد العمليرات المُ مرة لحوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي،     

يعمررذ  لررى د ررت الأنفمررة وال وا ررد واللرروائح الترري تحكررت الاسررتخدات اسمررا لت نيررات الررفكا  

الاصرررطنا ي، وي رررتت بتررروعير عريرررق مُتخصرررص لمُتابعرررة حوكمرررة الرررفكا  الاصرررطنا ي 

 .(Birkstedt, Minkkinen, Tandon & Mantymaki, 2023, p.148)وتطبي ات ا

فر يررتت بمُوجبرره الررفكا  الاصررطنا يتنفرريت ويعُرررف        تطرروير سياسررات  بانرره اتطررار الرري

بمرا يضرما جعرذ  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي  الرفكا  الاصرطنا ي لتعرير وتطروير وتوانيا

 ,Almeida, & Santos & Farias)نرعاعة وتابلرة للع رت مرر وجرود قليرات للمُسرا لة

2021, p.506)،  وما ثت عتنفيت الفكا  الاصطنا ي هو مجمو ة ما المُمارسات التي يرتت

وضر سياسات وتوانيا لضماا الاسرتخدات اسمرا والمسرئوذ والأخ تري للرفكا   لى ضوئ ا  

 الاصطنا ي، ب دف تعرير الابتكار وادارة المخاطر المُرتبطة بت نياته.

ويتُدر تنفيت الفكا  الاصطنا ي الى تحديد وتوريرر المسرئوليات ال انونيرة  را ال ررارات    

تسُراهت   تكنولوجيرة  واتجرا ات التي تتخفها  نفمة الفكا  الاصطنا ي، وتوعير بيئة تنفيميرة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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وتنميررة المرروارد البنرررية المُتخصصررة عرري عرري تحعيررر التطررور التكنولرروجي بنرركذ مُسررتدات، 

 & Schneider, Abraham, Meske)استخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي بكعا ة  الية

Brocke, 2023, p.237) ، وعري هرفا السرياق  كردت دراسرة رادو(Radu, 2021, 

p.181)   لى  همية تنفيت الفكا  الاصطنا ي كونه الاستجابة الرئيسة للتحوذ نحرو حوكمرة 

 الفكا  الاصطنا ي.

الرفكا  الاصرطنا ي ضرروريًّا لتطروير الرفكا  الاصرطنا ي وادارة   تنفريت   وبفلا  صبح     

بسربب سرر ة تطرور التكنولوجيرا وتع يردات ا ممرا  المخاطر المُرتبطة به، كما  نه يمُثذ تحرديًّا

 ، بما يضما ادارة الفكا  الاصطنا ي بنكذ  كثر كعا ة وعا ليةيتطلب  نفمة حوكمة مُبتكرة 

(Marwala, 2024, p.4) ، ويتطلررب تنفرريت الررفكا  الاصررطنا ي ترروعير تيررادات وا يررة

بمُتطلبات ومُتغيرات اتدارة اتبدا ية الفكية، والاتتناع باهمية تنفيت الفكا  الاصرطنا ي عري 

تح يق الأهداف، كما يتطلب تنسيق الج ود والص حيات والمُسرئوليات ال انونية  يرداروس و 

 (.479، ص2024  حسيا،

يمُثذ ركنًا رئيسيًّا عي بنا  حوكمرة الرفكا    ويتضح مما سبق  ا تنفيت الفكا  الاصطنا ي     

لتعريررر وتطرروير الررفكا   سياسررات وترروانيايسُررا د عرري وضررر الاصررطنا ي، حيررث  نرره 

، وبنا   نفمة فكا  اصطنا ي موثوتة تلترت بالمبراد  الأخ تيرة، باتضراعة الرى الاصطنا ي

 التخعيف ما اسثار السلبية المُحتملة مثذ التحير وانت اا الخصوصية.

 رقابة الذكاء الاصطناعي:   (3)

التري  الرتابيرةاتجررا ات والمُمارسرات  تتضما رتابة الفكا  الاصطنا ي مجمو ة ما        

 ,Birkstedt)يرررتت مرررا خ ل رررا الرررتحكت عررري تطررروير الرررفكا  الاصرررطنا ي واسرررتخدامه

Minkkinen, Tandon & Mantymaki, 2023, p.149) ت ردف رتابرة الرفكا  ، و

الاصطنا ي الى تنخيص مواطا ال وة لتعريرها، ومرواطا الضرعف لمُواج ت را، وتصرحيح 

مسارات الأ ماذ وت ديت تغفية راجعة عورية، وت ييت الأدا ، وفلرا لضرماا الاسرتخدات اسمرا 

 .(481، ص2024حسيا،    و  والمسئوذ لت نيات الفكا  الاصطنا ي  يداروس
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وضر قليات رتابيرة وانرراعيةل لضرماا تواعرق وتعتمد رتابة الفكا  الاصطنا ي  لى          

 نفمررررة الررررفكا  الاصررررطنا ي مررررر ال رررريت الأخ تيررررة والمُجتمعيررررة ومُواج ررررة مخرررراطر 

، ومرا ثرت عر ا (Papagiannidis, Mikalef & Conboy, 2025, p.8)هاسرتخدام

فر ينرمذ ال وا رد والمُمارسرات التري ت ردف الرى   رتابة الفكا  الاصطنا ي تمُثرذ اتطرار الري

الناتجرة  را ضماا  ا تكوا  نفمة الفكا  الاصطنا ي مسئولة و خ تية وتتصدى للمخراطر 

   التطور التكنولوجي.

وتسُررا د رتابررة الررفكا  الاصررطنا ي  لررى ضررماا الاسررتخدات اسمررا لت نيررات الررفكا       

  لرى (Camilleri, 2023, p.11)الاصطنا ي، وعي هفا السياق  كدت دراسرة كراميليرر

سياسات وتدابير رتابية لضماا تحسيا مُسرتويات الأمراا مرا اسرتخدات ت نيرات ضرورة تبني  

 والحد ما مخاطرب المُحتملة  لى تدر اتمكاا.الفكا  الاصطنا ي  

و ليرره، عرر ا رتابررة الررفكا  الاصررطنا ي مررا  هررت العمليررات الترري تحُ ررق حوكمررة الررفكا       

الاصطنا ي، كون ا تسُا د  لى تح يق الاستخدات اسما لت نيات الرفكا  الاصرطنا ي بطري رة 

ععالة، وتضما الالترات بال وانيا والمعايير الأخ تية، عضً   ا تنعيرف كاعرة التردابير ال رمرة 

 لمُواج ة كاعة المخاطر الرتمية.

وبنا   لى ما سبق يتضرح  ا حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي تعُرد مرا  بررر اسرتراتيجيات      

الوتاية ما مخاطر وتحديات الفكا  الاصطنا ي، حيث تعمذ  لرى تطروير واسرتخدات الرفكا  

الاصررطنا ي بطري ررة قمنررة، وتخعرريا درجررة المخرراطر المُتعل ررة باسررتخدات ت نياترره، وتعريررر 

النعاعية والرتابة والمُسا لة، وكرفلا الالتررات برالنفت وال روانيا والمعرايير الأخ تيرة المُتعل رة 

 باستخدامه، بما يسُ ت عي رعر كعا ة المُتسسات وتحسيا جودة  دائ ا.

 خامسًا: مباد  حوكمة الفكا  الاصطنا ي:

تعُررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي منفومررة مررا المعررايير ال انونيررة والمبرراد  الأخ تيررة،      

واتجرررا ات التنعيفيررة الواجررب مُرا ات ررا والعمررذ بمُ تضرراها  نررد اسررتخدات تطبي ررات الررفكا  

الاصطنا ي، حيث  نارت العديد ما الدراسات الى مجمو رة مرا المبراد  التوجي يرة التري يرتت 
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تضمين ا عي سياسات و مليات حوكمة الفكا  الاصطنا ي، يمُكرا توضريح ا مرا خر ذ النركذ 

 استي:

 

 ( يوُضح مبادج حوكمة الذكاء الاصطناعي)الشكل من إعداد الباحثتان( 3شكل)    

 ويتضح ما النكذ السابق  ا مباد  حوكمة الفكا  الاصطنا ي تنمذ ما يلي:  

 الشفافية: (1)

تعُد النعاعية مبد  رئيس ما مباد  حوكمة الفكا  الاصطنا يل حيرث تعنري ال ردرة  لرى      

تعسير ونرل كذ  مليات واجرا ات  نفمة الفكا  الاصطنا ي وال رارات الناتجرة  را هرفب 

بال ردرة الرفكا  الاصرطنا ي  وت رتت نرعاعية، (Palladino, 2023, p.p.6-7)اتجررا ات

 لى تعسير ت نيات الفكا  الاصطنا ي بمرا عري فلرا خواررميات را وتطبي ات را، وبمرا يضرما 

امكانية الوصوذ الى  نفمة الفكا  الاصطنا ي بكذ س ولة، وتمكريا الأعرراد مرا اسرتخدام ا 

، (Simon, Yuting, Jungpil & Valerie, 2024, p.88)والاستعادة من ا بنكذ قما

يجب  ا تتسرت  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي بالنرعاعية وسر ولة الع رت والتعسرير مرا تبرذ حيث  

نرعاعية ، ومرا ثرت عر ا (Al Dajeh, 2024, p.301)صُناع السياسات والج ات التنفيميرة

الفكا  الاصطنا ي تتُدر دورًا مُ مًا عي تطوير الفكا  الاصطنا ي الجردير بالث رة، كمرا تعُرد 
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خطوة الرامية نحو سر مة ومصرداتية الرفكا  الاصرطنا ي عري المُتسسرات التعليميرة، الأمرر 

اليفر يتُكد  لى الحاجة الى توعير درجة  الية ما النعاعية  ند تصميت وتطبيق ت نيات الفكا  

 الاصطنا ي والسياسات والتنريعات المُتعل ة ب ا ومدى مُمارست ا ومُتنرات تطبي  ا.

   المُساءلة: (2)

تعُررد مُسررا لة الررفكا  الاصررطنا ي جرروهر حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي، حيررث تتضررما      

المُمارسررات الرسررمية بمُ تضررى التنررريعات والسياسررات وال وا ررد الترري ت رردف الررى ضررماا 

، كما يُ صرد (Hilb, 2020, p.858)الاستخدات اسما والمسئوذ لتطبي ات الفكا  الاصطنا ي

ب ا تحمذ المسئولية  ا ترارات  نفمة الفكا  الاصطنا ي لضرماا الأدا  السرليت، والتاكرد مرا 

وترُتدر ، (Camilleri, 2023, p.9)وجود قليات للتصحيح والمُعالجة عي حالة حردوث خطرا

مُسررا لة الررفكا  الاصررطنا ي الررى اتسرراق العمليررات وال رررارات وانسررجام ا مررر التنررريعات 

ات فات الصلة، باتضاعة الى مُراتبرة الالتررات والأنفمة واللوائح والتعليمات الصادرة ما الج 

 Papagiannidis, Mikalef)بالمعايير الأخ تية  ند استخدات ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي

& Conboy, 2025, p.7)  ،يجرب  ا يتضرما تطبيرق الرفكا  الاصرطنا ي عري  ومرا ثرتل

المُتسسات التعليمية مُوا مرة  نفمتره مرر المعرايير ال انونيرة الوطنيرة والدوليرة بمرا يرُتدر الرى 

     ضماا الاستخدات اسما والمسئوذ لتطبي اته.

 العدالة: (3)

تنُكذ  دالة الفكا  الاصطنا ي احدى مبراد  حوكمرة الرفكا  الاصرطنا يل التري تعمرذ      

مُرا اة تصميت بيانات وخواررميات الرفكا  الاصرطنا ي بطري رة غيرر تمييريرة وغيرر  لى  

مُتحيرة، لضماا العدالة والمُساواة، والتاكد ما  ا  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي المُسرتخدمة لا 

تتُدر الى ت ميش العئرات الضرعيعة  و الرى تعراتت التحيرر والتمييرر ال رائت  لرى  سراس العررق 

، وما ثت نجرد  ا (Al Dajeh, 2024, p.303)والجنس والوضر الاجتما ي والاتتصادر

جوانب التحير والتميير النانرئة  را  نفمرة   دالة الفكا  الاصطنا ي تسعى الى  لى تخعيف

 واتاحة العرصة للجمير لتحسيا  وضا  ت.الفكا  الاصطنا ي ومُعالجت ا 
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 الخصوصية:   (4)

يرُكر هفا المبد   لى ضماا التعامذ مرر البيانرات بنركذ مُناسرب  ثنرا  تصرميت وتطروير      

 ,Simon, Yuting, Jungpil & Valerie, 2024)وننرر  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي

p.89) ل لررفا يجررب احترررات الخصوصررية لترراميا البيانررات والمعلومررات النخصررية الحساسررة

والحعررراف  لرررى الث رررة عررري  نفمرررة الرررفكا  الاصرررطنا ي باسرررتخدات توا رررد الخصوصرررية 

وما ثت يجب  ا يتضما تطبيق الفكا  الاصرطنا ي ، (Marwala, 2024, p.2)الصارمة

الاحترررات الكامررذ للخصوصررية وحمايررة البيانررات، وتطبيررق قليررات كاعيررة تدارة البيانررات مررر 

 مُرا اة جودت ا وس مت ا.

 الأمان: (5)
هررفا المبررد   لررى ترروعير الحمايررة الكاعيررة لأنفمررة الررفكا  الاصررطنا ي مررا الت ديرردات  يتُكررد    

 ,Simon, Yuting, Jungpil & Valerie, 2024)الخارجية، مثذ ال جمرات اتلكترونيرة

p.89)يجرب   ، الأمر اليفر يستلرت  ا تكوا  نفمة الفكا  الاصطنا ي قمنة بنركذُ كرافُ، حيرث

 ا تتخف المُتسسرة سياسرات وتردابير وتائيرة تتعلرق بمُراتبرة بيانات را والرتحكت عي را، اضراعة الرى 

تصرميت  نفمرة الررفكا  الاصرطنا ي وتنعيرفها بطري ررة تضرما الحمايرة مررا ال جمرات والجرررائت 

 & Papagiannidis, Mikalef).اتلكترونيررة وانت اكررات البيانررات والت ديرردات المُختلعررة

Conboy, 2025, p.8) 

   :السلامة (6)

يتناوذ هفا المبد  ضماا تنغيذ  نفمة الفكا  الاصطنا ي بنكذُ موثوقُ دوا التسبب عي      

ا وثي رًا بمنرر ضرر للكائنات الحية وتعرض ا للت ديدات الخارجية،   ويرتبط هفا المبرد  ارتباطرً

الأضرارل لفا يجب  ا تكوا  نفمة الرفكا  الاصرطنا ي اسرتباتية عري تعامل را مرر المخراطر 

وتعمذ باستمرار  لى ت ليذ الضررر غيرر المُ صرود وغيرر المُتوترر، حيرث اا اننرا  تردابير 

 ,Papagiannidis, Mikalef & Conboy)الس مة واختبارها مُسب ًا  مر بالغ الأهميرة

2025, p.9)وعي هرفا السرياق  كردت دراسرة مراروالا ،(Marwala, 2024, p.2)  لرى 

ضرررورة ا طررا  الأولويررة لمبررد  السرر مة بمررا يُ لررذ مررا الحرروادث والمُنررك ت الناتجررة  ررا 
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الاستخدات الخاطئ لت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، وينُرجر  لرى الالتررات الأخ تري والامتثراذ 

 .ال انوني  ند استخدامه

 :استقلالية الإنسان (7)

هفا المبد   لى التاكد ما  ا  نفمة الفكا  الاصطنا ي تتواعق مر ال ريت اتنسرانية،   يرُكر     

ولا ت رروا اسررت  لية اتنسرراا  و اسررتبداله، كمررا  نرره يضررما  ا  نفمررة الررفكا  الاصررطنا ي 

تسُررتخدت بطري رررة تكُمررذ وتعُررررر الأدا  البنرررر وتتواعرررق مررر المبررراد  وال رريت اتنسرررانية 

ل لرفلا تعمرذ  نفمرة الرفكا   (Kieslich, Keller & Starke, 2022, p.3)الأساسرية

الاصطنا ي  لرى تمكريا الأعرراد والسرمال ل رت باتخراف تررارات مُسرتنيرة، وتعريرر ح روت ت 

 الأساسية، بما يضما الرتابة البنرية  ند استخدات ت نياته.  

 :المرونة (8)

يتُكد هفا المبرد   لرى  ا تتسرت  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي بالمرونرة والسرر ة وال ابليرة     

بما يكعي لاستيعاب الاخت عات الث اعية وسد العجوات  بر الأنفمرة ال انونيرة الوطنيرة   للتعديذ

، حيررث تختلررف  نفمررة الررفكا  الاصررطنا ي  ررا الأنفمررة الأخرررى، وفلررا بحكررت المُختلعررة

   .  (Wang &  Siau, 2018, p.3)التطورات التكنولوجية عائ ة السر ة

سياسررات ولرروائح تنفيميررة ومبرراد  توجي يررة و طررر ويتضررح ممررا سرربق ضرررورة تبنرري       

حوكمة لتوجيه التطوير الأخ تي واسما للفكا  الاصطنا ي، والحماية مرا سرو  الاسرتخدات 

المُحتمررذ لأنفمترره وت نياترره، وتطرروير وننررر  نفمررة قمنررة وجررديرة بالث ررة و خ تيررة للررفكا  

الاصطنا يل وفلا لضماا المُسا لة والنعاعية لأنفمة الفكا  الاصرطنا ي مرا  جرذ تخعيرف 

 مخاطرب المُتعددة.

المبحث الثالث: دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز أبعاد النضج الرقمي بالمُؤسسـات 

 التعليمية:

 حيرث  طردُ عي العديرد مرا المجرالات،ُُ تترايد  همية وتاثير الفكا  الاصطنا ي بنكذُ ت       

، وتتضرح  هميرة اا انتنار الفكا  الاصطنا ي وت دمه المُسرتمر يجعرذ تجنبره  مررًا مُسرتحيً  

الفكا  الاصطنا ي بتطبي اته المُختلعة عي الارت ا  بادا  المُتسسات التعليمية مرا خر ذ ت رديت 
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الحلوذ للمُنك ت المُع دة التي توُاج  ا، ومُعالجة البيانرات الضرخمة التري تمتلك را، وتحليل را 

، وعي هفا السياق  كدت دراسرة (Hajam & Gahir, 2024, p.336)عي  تذ وتت مُمكا

 ا الت رردت السرررير   لررى (Qian, Siau &Nah, 2024, p.2)تنررياا، سررياو، و نرراب 

والانتنار المُترايد للفكا  الاصطنا ي سيكوا له تاثير كبير  لى مُست بذ الوفرائف ومُسرت بذ 

مرا التحرديات والمخراطر المُصراحبة ل سرتخدات المُترايرد  المُجتمر، كما سيكوا هنراا العديرد

 للفكا  الاصطنا ي.

وتد ف ر مع وت حوكمة الفكا  الاصطنا ي لتوجيره اتعرادة مرا تطبي اتره والوتايرة مرا       

الأخطار المُتوتر حدوث ا نتيجة ل نتنار ال ائذ للفكا  الاصطنا ي، وفلا ب ردف اتعرادة مرا 

تطبي اته وتجنب مخاطرب  و التخعيف مرا حردت ا، مرا خر ذ ت ييرد وتحديرد  طرر اسرتخدامه، 

الأمر اليفر يعرا ضرورة  خرف الحيطرة والاسرتعداد لأر  خطرار ترد تنرتت  را سياسرات  و 

 (.452، ص2024قليات  و  دوات تطوير الفكا  الاصطنا ي المكاور و  حمد،  

وتعتمررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي  لررى توا ررد رسررمية، بمررا عرري فلررا ال رروانيا        

والتنريعات واللوائح المُلرمة،   وة  لى المباد  الأخ تية التي ت ردف الرى تطروير  نفمرة 

الفكا  الاصطنا ي وصيانت ا، عالأساس المنط ي ورا  هفب الحوكمة هو التاكد ما  ا  نفمرة 

الفكا  الاصطنا ي تدُ ت الأعراد والمُتسسات عي تح يق  هداع ت مرر حمايرة مصرالح الجميرر، 

وتتطلب حوكمة الفكا  الاصطنا ي  ا يلترت تادة المُتسسات بالتنريعات وال روانيا واللروائح 

فات الصرررلة، واتبررراع ال وا رررد والمعرررايير الأخ تيرررة عررري التعامرررذ مرررر تضرررايا الرررفكا  

 (.  386، ص2024الاصطنا ي  بو دول،  

اا ا رادة ضربط ولفلا  صبحت حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي حتميرة لا برد من را، حيرث        

وحوكمة الفكا  الاصطنا ي ليست مُجرد تحدر ت نري، برذ هري عري الأسراس تحردر  خ تري 

العائردة   ولتح يرقوعلسعي واجتما ي، عالفكا  الاصرطنا ي رغرت توتره هرو سر ل فو حرديال  

ال صوى منه يتطلب حكمة كبيرة وتدرة  لى النفر نحو  عرق طويرذ يضرما   ترة مُتناغمرة 

 (Wang & Siau, 2018, p.2).بيا اتنساا واسلة
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 حررد المررداخذ الحديثررة والععالررة الترري تسررعى الررى  وتعُررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي      

استكناف وادخاذ استراتيجيات جديدة لتح يق عوائرد  نفمرة الرفكا  الاصرطنا ي مرر مُعالجرة 

 ,Human Technology Institute)مخاطرب و ضرارب  لرى الأعرراد والمُجتمرر ككرذ

2024, p.1) وما ثت تتضح  همية وضرورة تطبيق حوكمة الفكا  الاصرطنا ي ل سرتعادة ،

ما ت نياته عي تحسيا الأدا  الرتمي وتعريرر النضرت الرتمري للمُتسسرات التعليميرة، عالنضرت 

فر تسرعي المُتسسرات الري تح ي رهل لرفا  الرتمي يمُثذ المرحلة الأخيرة ما التحوذ الرتمري الري

 ,Botha)لوصروذ الرى التحروذ الرتمري تسعى المُتسسات لريادة مُستور نضج ا الرتمري ل

Bossink, Schachtebeck & Nieuwenhuizen, 2024, p.111)  وعري هرفا ،

(  لرى دور الحوكمرة اتلكترونيرة عري تعريرر 147، ص2022السياق  كدت دراسة السيايبة 

النضت الرتمي للمُتسسات بما يسُا دها  لى مُواكبة مُتطلبات الثورة التكنولوجية، كمرا  كردت 

(  لرى وجرود   ترة ارتبراط ايجابيرة بريا 289، ص2022دراسة حواس،  برد،، و سر و 

فر يتُكررد  لررى  هميررة  الحوكمررة اتلكترونيررة وتح يررق النضررت الرتمرري للمُتسسررات، الأمررر الرري

الحوكمة اتلكترونية عي تعرير النضت الرتمي، ومرا ثرت يمُكرا توضريح دور حوكمرة الرفكا  

 النضت الرتمي للمُتسسات التعليمية ما خ ذ ما ياتي:  الاصطنا ي عي تعرير  بعاد

دور حوكمـــة الـــذكاء الاصـــطناعي فـــي تعزيـــز الاســـتراتيجية الرقميـــة بالمُؤسســـات  (1)

 التعليمية:  

تعُررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي هيكررذ ال وا ررد والمُمارسررات والعمليررات المُسررتخدمة        

د ت وتوُسررررر اسررررتراتيجيات المُتسسررررة  لضررررماا  ا ت نيررررة الررررفكا  الاصررررطنا ي تررررُ

، حيرث  (Schneider, Abraham, Meske & Brocke, 2023, p.233)و هداع ا

اا حوكمة الفكا  الاصطنا ي يتت انناتها وتطبي  ا بنعاعيةل للتغلب  لرى التحرديات الرئيسرة 

 ,Ibrahim, 2024)الترري يسررتلرت مُواج ت ررا تبررذ تنعيررف تطبي ررات الررفكا  الاصررطنا ي

p.501) وعي فذ سعى المُتسسات التعليمية الى تح يق نضج ا الرتمري، عينبغري  ا يكروا ،

ميرة، وتمُكن را مرا لدي ا استراتيجية رتمية تكوا بمثابة خارطة الطريرق لتوجيره   مال را الرت
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مُواج ررة التحررديات الت نيررة، ومررا ثررت عرر ا حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي تسُررا د عرري تعريررر 

 الاستراتيجية الرتمية بالمدارس ما خ ذ ما يلي:  

وضر رتية رتمية تتناسب مر طبيعة التحديات والتغيرات المحلية واتتليمية والدولية  •

لتكوا مُتكاملة وناملة للواتر ما حيث مدى تواعر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

وتواعر البنى التحتية المناسبة الى جانرب المروارد البنررية المُتهلرة للتعامرذ مرر تلرا 

 المُعطيات بعا لية عي فذ الحاجات الحالية والمُست بلية للنفت الرتمية نوً ا وحجمًا.

التحديد الدتيق لةهداف والغايات الاسرتراتيجية بمرا يتواعرق مرر الخطرة الاسرتراتيجية  •

 للمدرسة لمواكبة مُختلف التطبي ات الحديثة للفكا  الاصطنا ي.

ت ررديت المُسررا دة العنيررة لأ ضررا  المُجتمررر المدرسرري عيمررا يخررتص بتطبي ررات الررفكا   •

 الاصطنا ي لتح يق رتية المدرسة ورسالت ا.

ت يرريت الوضررر الحررالي للمدرسررة مررا حيررث الأنفمررة والعمليررات وال رردرات الت نيررة  •

والتحديات التي توُاج  ا، بما يسُرا دها  لرى بنرا  خيارات را الاسرتراتيجية ومسرارات 

  مل ا الاستباتية واكساب ا ميرة تناعسية مُستدامة.

تبني اسرتراتيجية المدرسرة التحروذ الرى الأنفمرة الفكيرة الروبوت، ال واترف الفكيرة،  •

النفت الخبيرة، وت نية النانو(، حيث يتُدر التبني المُبكرر لأدوات الرفكا  الاصرطنا ي 

 عي العمذ المدرسي الى تح يق عوائد بيئية واتتصادية.

الاستعادة ما تطبي ات الفكا  الاصطنا ي عي وضر خطة تنعيفية لتح يق جودة الأدا   •

 الرتمي للمدرسة.  

تضميا استراتيجية المدرسة  ننطة عريردة تكروا مجرالًا للتنراعس التكنولروجي، حيرث  •

تسُا د ت نيات الفكا  الاصطنا ي عري تحويرذ المُحتروى التعليمري لأننرطة الكترونيرة 

تعا لية مرا خر ذ  حردث البررامت والت نيرات المُتطرورة ب ردف تحسريا مُسرتوى  دا  

 المدرسة.
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اننا  نفات الكتروني يسمح للمدرسة بتطبيق خطة العمذ المُ ترحة واستثمارها بجدية  •

 وعا لية عي تعرير النضت الرتمي للمدرسة.

العحص الدورر المُستمر ل ستراتيجية الرتمية للوتروف  لرى ن راط ال روة وترد يم ا،  •

ون اط الضعف ومعالجت ا، واستنعار العرص والت ديدات المحيطة لضرماا مُرونت را 

 وتدرت ا  لى التكيف.

ويتضرح ممررا سرربق  هميررة دور حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري تعريررر الاسررتراتيجية        

الرتمية ما خ ذ بنا  رتية استراتيجية رتمية واضرحة ومرنرة تعكرس وضرر ت نيرات الرفكا  

الاصطنا ي عي المدرسرة، وتبنري مجمو رة مُتنو رة مرا الأدوات والأسراليب المُختلعرة التري 

تسُا د  لى صياغة وتحديد رتيرة المدرسرة ورسرالت ا و هرداع ا الاسرتراتيجية، ومرا ترُيرد  ا 

تكوا  ليه عي المُست بذ، وفلا ما خر ذ تحليرذ العجروة الرتميرة بريا مرا تمتلكره مرا  دوات 

وتدرات وبيا ما لا تمتلكه، وال درة  لى استثمارها، وتح يق المُ  مرة والتكامرذ بريا   مراذ 

 المدرسة المُختلعة مر الرتية الاستراتيجية الرتمية.

 دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز العمليات الرقمية بالمُؤسسات التعليمية: (2)

تعُد حوكمة الفكا  الاصطنا ي اطار يجُسد المُمارسات التي  لى المُتسسات تنعيفها  ند      

تصرررميت الرررفكا  الاصرررطنا ي وتطرررويرب لضرررماا موثوتيرررة  نفمرررة الرررفكا  الاصرررطنا ي 

وعي هفا السرياق  ،(Papagiannidis, Mikalef & Conboy, 2025, p.6)وس مت ا

 لى  همية حوكمرة الرفكا  الاصرطنا يل وفلرا  (Niazi, 2024, p.6)نيارر كدت دراسة 

انجار الم ات والعمليات الصعبة التي لا يستطير اتنساا ال يات ب ا، والمُسا دة عري لدورها عي  

تح يررق  هررداف  مليترري التعلرريت والررتعلت وتح يررق  تصررى اسررتعادة مُمكنررة مررا ت نيررات الررفكا  

ومررا ثررت تسُررا د حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري تعريررر العمليررات الرتميررة الاصررطنا ي، 

 بالمدارس ما خ ذ ما يلي:

توفيف ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي احداث تغييرات جوهرية عي ال يكذ التنفيمري  •

 للمدرسة.
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اتاحة مريد مرا تعرويا السرلطات والصر حيات لأعرراد المُجتمرر المدرسري لتح يرق  •

 التغيير المطلوب والعمذ  لى تحسيا كعا ة ومرونة العمذ المدرسي.

توفيف الت نيات الفكية عي تعرير الاتصراذ والتواصرذ المُسرتمر بريا جميرر   ضرا   •

المُجتمررر المدرسرري، عضررً   ررا اتاحررة مصررادر المعلومررات لكررذ   ضررا  المُجتمررر 

 المدرسي عي  ر وتت وعي  ر مكاا.

 توفيف تطبي ات الفكا  الاصطنا ي عي انجار العمليات اتدارية عي المدرسة. •

ا ادة النفر عي اتجرا ات اتدارية التي تعوق التنعيف بما يضما سر ة ودترة انجرار  •

 الأ ماذ والم ات اتدارية.

الت ررويت الرردورر المُسررتمر لررةدا  المُتسسرري باسررتخدات ت نيررات الررفكا  الاصررطنا يل  •

 لتحديد اتجرا ات المطلوب تطويرها.

الاستعادة ما نتائت  مليات الت ويت عي د رت جوانرب ال روة، وتحديرد جوانرب الضرعف  •

 التي يجب تدارك ا وت عي ا مُست بً ، وتطوير الأدا  المُتسسي عي ضوئ ا.

 تمتررة العمليررات والأننررطة المدرسررية باسررتخدات التكنولوجيررا الحديثررة وت نيررات الررفكا   •

الاصطنا ي، وفلا ما خ ذ   د بروتوك ت تعاوا مر النركات المُتخصصرة عري 

 هفا المجاذ.  

 الاستعادة ما ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي تحليذ البيانات وصنر ال رارات. •

توفيف تطبي ات الفكا  الاصطنا ي عي  ملية الرتابة والمُتابعرة المُسرتمرة لأ ضرا   •

 المُجتمر المدرسي.

و لى ضو  ما سبق تتضح  همية دور حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر العمليرات     

الرتمية بالمدارس، حيرث تتُكرد حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي  لرى اسرتخدات وتطبيرق ت نيرات 

الرررفكا  الاصرررطنا ي عررري كاعرررة  مليات رررا وخررردمات ا وعررري التخطررريط للبررررامت والأننرررطة 

والمنرررو ات التعليميررة وتنعيررفها، ومُراتبت ررا مررا  جررذ اخضررا  ا للمُسررا لة، وجعل ررا  كثررر 

نعاعية، ب دف تطوير الأدا  وتلبية توتعرات وتطلعرات واحتياجرات الج رات المُسرتعيدة، حيرث 
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ف رت الحاجة الى ادارة مدرسية تعتمد  لى ت نيات الفكا  الاصطنا يل نفرًا ل ردرت ا  لرى 

توعير العديد ما التس ي ت واتمكانات وت ديم ا لأ ضا  المُجتمر المدرسي ومُسرا دت ت عري 

  دا  م ام ت.

 دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز الثقافة الرقمية بالمُؤسسات التعليمية: (3)

تمُثذ حوكمة الفكا  الاصطنا ي كيانًا يتالف ما العمليات والمباد  لتوجيره  مليرة ابتكرار     

وتطوير ومُراتبة  نفمة الفكا  الاصرطنا ي الجرديرة بالث رة بنركذُ مُسرتمرُل لضرماا ت ييم را 

 ,Hassan)وتنعيفها بنكذُ مسئوذُ، باتضاعة الى تواع  ا مر المعايير التنفيمية والمُجتمعية

Borycki & Kushniruk, 2024, p.4)  وترد سراهت الاسرتخدات الواسرر لت نيرات الرفكا ،

تمتلا ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي الاصطنا ي عي ايجاد  ساليب جديدة و نماط مُبتكرة، حيث  

السررلوكيات والمُمارسررات المُتعل ررة باسررتخدات التكنولوجيررا ال رردرة  لررى احررداث ثررورة عرري 

 Socol)، وعي هفا السياق  كدت دراسة سروكوذ و ايوجرا(Al Lily, 2024, p.7)الرتمية

& Iuga, 2024, P.48)  لى  هميرة حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري صرياغة سياسرات 

، ومرا ثرت تسُرا د حوكمرة الرفكا  تضما تواعق ت نيات الفكا  الاصطنا ي مرر ال ريت الوطنيرة

 الاصطنا ي عي تعرير الث اعة الرتمية بالمدارس ما خ ذ ما يلي:

ننر ث اعة تبني الأنفمة الفكية وتطبي ات ا المُختلعة لردى   ضرا  المُجتمرر المدرسري،  •

وامكانية توفيع ا عري انجرار الم رات والعمليرات التعليميرة بمرا يعُررر النضرت الرتمري 

 للمدرسة.  

 الرفكا  الاصرطنا يتنمية و ي   ضا  المُجتمرر المدرسري باهميرة توفيرف ت نيرات   •

 بنكذُ مُستمرُ.

مُختلف مجالات العمرذ تبني ميثاق  خ تي لاستخدات تطبي ات الفكا  الاصطنا ي عي   •

 .  المدرسي

تو ية ال يادات المدرسية باهمية استخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي رعر كعرا ة  •

 م ام ت الوفيعية.
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تعرير تيت الأمانة العلمية واحتررات الملكيرة العكريرة والنراهرة لردى   ضرا  المُجتمرر  •

 المدرسي  ند استخدام ت لتطبي ات الفكا  الاصطنا ي.

تحعير المُعلميا  لرى تصرميت المرواد التعليميرة باسرتخدات الت نيرات الفكيرة، بمرا يعُررر  •

 التعلت الننط الععاذ.

  د ورش  مذ وندوات تث يعية لأ ضا  المُجتمر المدرسري لترويردهت بالجديرد حروذ  •

 ت نيات الفكا  الاصطنا ي وتطبي ات ا ودورها عي تحسيا العمليات المدرسية.

تنجير   ضا  المُجتمر المدرسي  لى الاستخدات اسمرا والععراذ لرةدوات والت نيرات  •

 المُتاحة بالمدرسة.

ويتضرح ممرا سربق  هميررة دور حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عرري تعريرر الث اعرة الرتميررة      

بالمرردارس، حيررث  ن ررا تعمررذ  لررى تغييررر وادارة الث اعررة السررائدة بالمدرسررة المُتمثلررة عرري ترريت 

واتجاهات ومُعت دات   ضرائ ا نحرو اسرتخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، مرا خر ذ ننرر 

الث اعة الرتمية التي يستطير ب را ال ائرد المدرسري التراثير عري سرلوا جميرر   ضرا  المُجتمرر 

 المدرسي ب دف تو يت ت باهمية تح يق النضت الرتمي للمدرسة.

 دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز المهارات الرقمية بالمُؤسسات التعليمية: (4)

تعُررد حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي اطررار تنفيمرري مُتعرردد الأطررراف يسُرر ذ اتجرررا ات      

حيرث يرُتدر  ،(Niazi, 2024, p.3)الجما ية لضرماا تطروير وادارة الرفكا  الاصرطنا ي

تطبيق الفكا  الاصطنا ي عري ادارة المروارد البنررية الرى تحسريا كعرا ة وععاليرة  مليات را، 

وتعريررر رضرراهت وولائ ررت للمُتسسررة وترروعير الوتررت والج ررد والمرروارد، وريررادة اتنتاجيررة 

وعي هفا السرياق  كردت دراسرة (، 351ص، 2023 الردجالي، وتحسيا الأدا  العات للمُتسسة

 ,Papagiannidis, Mikalef & Conboy, 2025)باباجانيديس، ميكاليف، و كونبور

p.6)   ُعرد ركيررة  ساسرية ل سرتعادة  لى  ا تدريب الأعراد  لى ت نيات الفكا  الاصرطنا ي ي

من ا، حيث تتضما حوكمة الفكا  الاصطنا ي حواعر لتنجير الأعراد  لى الاسرتخدات اسمرا 



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (89)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

لفلا تسُا د حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي تعرير الم ارات الرتمية والمسئوذ ل فب الت نيات،  

 بالمدارس ما خ ذ ما يلي:

استط ع قرا    ضا  المُجتمر المدرسي  ا رغبات ت واحتياجات ت مرا بررامت التنميرة  •

 الم نية والتي تتناسب مر الفكا  الاصطنا ي وانعكاساته  لى العملية التعليمية.

تنفيت تائمة بالبرامت التدريبية الم نية لتدريب   ضا  المُجتمر المدرسي  لى اسرتخدات  •

 تطبي ات الفكا  الاصطنا ي وتوفيع ا عي العملية التعليمية.

تدريب   ضا  المُجتمر المدرسي  لى ال يرات بتصرميت المُ رررات اتلكترونيرة ورعع را  •

  لى المنصات التعليمية.

 تدريب   ضا  المُجتمر المدرسي  لى التعامذ مر العصوذ الاعتراضية. •

 التنمية الم نية المُستمرة لأ ضا  المُجتمر المدرسي  لى ت نيات الفكا  الاصطنا ي. •

  د الل ا ات التعريعية مر خبرا  الرفكا  الاصرطنا ي  را عرصره وتحدياتره التعليميرة  •

 والمُجتمعية.

الاستعانة بالمنصات التعليمية اتلكترونية عي   د الدورات التدريبية لأ ضا  المُجتمرر  •

 المدرسي.

د ررت ترردريب   ضررا  المُجتمررر المدرسرري باتمكانررات والمُسررتلرمات الماديررة والبنرررية  •

 المطلوبة.

انت ا  واختيار المُدربيا الأكعا  لتدريب   ضرا  المُجتمرر المدرسري، وضررورة ت رويت  •

  دائ ت بنكذ جاد  ثنا   ملية التدريب.

الاهتمات بمبد  المُناركة  ند وضر برامت التنمية الم نية لأ ضا  المُجتمرر المدرسري،  •

وفلررا بمُنرراركت ت عرري رسررت سياسررات التنميررة الم نيررة الترري سررت دت ل ررت  لررى ضررو  

 احتياجات ت الععلية  كاديميًّا وم نيًّا وث اعيًّا.

استضاعة  لما  رائريا داخذ المدرسة لتبادذ المعرعة والخبرات المُعتمردة  لرى الرتعلت  •

 الفكي.
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ننر الو ي باهمية التطوير واستنراف المُست بذ ما خ ذ التردريب  لرى كرذ مرا هرو  •

 جديد، واكتساب الم ارات التي تتطلب ا الثورة الرتمية والفكا  الاصطنا ي وتوفيع ا.

ويتضح مما سبق  همية دور حوكمة الفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر الم رارات الرتميرة      

ا عرري التنميررة الم نيررة المُسررتمرة لأ ضررا  المُجتمررر  بالمرردارس، حيررث  ن ررا تررتدر دورًا مُ مررً

المدرسرري، وترروعير اتمكانررات والمُسررتلرمات الماديررة والبنرررية المطلوبررة لتنميررة م ررارات ت 

 الرتمية، وتعريرر المُمارسرات ال ائمرة  لرى الاسرتخدات المُكثرف لت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي

وتدريب ت  لرى   وتمكين ت ما  ساسيات التعلت اتلكتروني والتعلت الفكي والعصوذ الاعتراضية،

ت نيات و دوات الت ييت الرتمي واكتساب الم ارات الرتمية التي تسُا دهت  لى ادارة وصرنا ة 

 .وننر المُحتوى الرتمي المُتمير

ــات  (5) ــة بالمُؤسس ــة الرقمي ــة التحتي ــز البني ــي تعزي ــطناعي ف ــذكاء الاص ــة ال دور حوكم

 التعليمية:

تعُبر حوكمة الفكا  الاصطنا ي  ا اسليات وال ياكرذ ال رمرة لتجنرب المخراطر الناتجرة     

، وعي (Erman & Furendal, 2024, p.423) ا استخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي

 & Tun, Naing, Malik)تروا، نراينت، مالرا، و  برد الررحما  هفا السياق  كدت دراسة

Abdul Rahman, 2025, p.5) حوكمة الفكا  الاصطنا ي مرا نرانه  ا   لى  ا تبني

يسُ ذ اننا  ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي وتعريرر البنيرة التحتيرة الرتميرة للمُتسسرة، ومرا ثرت 

تسُا د حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي تعرير البنية التحتية الرتمية للمدارس، وفلا ما خر ذ 

 ما يلي:

تسمح بالتعلت والاستكناف المعتول لجميرر  عرراد المُجتمرر   فكية قمنة  بيئة تعليمية  توعير •

  المدرسي عي سياق رتمي.

توعير برامت تعليمية فكيرة تتكيرف مرر الطر ب وع رًا لرغبرات ت واحتياجرات ت وتردرات ت  •

 الخاصة.
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ترروعير وسررائذ و دوات ت نيررة فكيررة تُ رردت د ررت عررورر للمُتعلمرريا بنررا   لررى احتياجررات ت  •

 العردية.

 توعير النبكات و دوات الاتصالات الفكية ما  جذ التعاوا عي العمذ داخذ المدرسة. •

تروعير المكتبرات الرتميرة ومصرادر الرتعلت اتلكترونيرة وتطبي رات الرفكا  الاصرطنا ي  •

 واتاحت ا لجمير   ضا  المُجتمر المدرسي.

الاستخدات الأمثذ للموارد المادية والمُعدات والأدوات الفكيرة داخرذ المدرسرة مرا  جرذ  •

 ترنيد الطاتة.

 توعير ادارة فكية لمباني المدرسة، مر المُراتبة الأمنية المُتتمتة. •

اتاحة اتنترنت اليفر يسُ ذ التواصذ والتعا ذ المُستمر بيا   ضا  المُجتمرر المدرسري  •

 سوا  ما خ ذ وسائذ الاتصاذ الرسمية  و ما خ ذ ووسائذ التواصذ الاجتما ي. 

 توعير ج ار عني لصيانة الأج رة والمُعدات الت نية وت ديت الد ت العني المُستمر ل ا. •

التحررديث المُسررتمر لررةدوات والأج رررة الت نيررة المُتاحررة بالمدرسررة، حتررى تتصررف هررفب  •

الأج رة والمُعدات بالكعا ة عي الأدا  والحداثة عري النو يرة، والجرودة عري المُواصرعات 

 بما يحُ ق  هداف المدرسة.

ويتضح مما سبق  ا حوكمة الرفكا  الاصرطنا ي يعُرد  حرد مرداخذ اتصر ل والتطروير      

اليفر تسعى المدارس نحو تطبي ه، والأخف به، لما له ما دور كبيرر عري تعريرر البنيرة التحتيرة 

الرتمية للمدرسة وريادة تدرت ا التناعسيةل ما خر ذ تروعير بنيرة تحتيرة مُتكاملرة تتناسرب مرر 

مُتطلبررات التحرروذ الرتمرري والررفكا  الاصررطنا ي، وتصررميت تا رردة البيانررات والمعلومررات 

اتلكترونية الخاصة بالمدارس، وتصميت نبكة حاسوبية فات سر ة عائ ة ومُتاحة وسر لة عري 

استخدام ا لكذ   ضا  المُجتمر المدرسي، وعي نعس الوترت تروعير بيئرة فكيرة قمنرة للطر ب 

 ولجمير   ضا  المُجتمر المدرسي.

 دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز التسويق الرقمي بالمُؤسسات التعليمية: (6)

مجمو ة مُتنو ة مرا اسليرات والأدوات والحلروذ التري تعُد حوكمة الفكا  الاصطنا ي        

 Birkstedt, Minkkinen, Tandon)تتُثر  لى تطوير الرفكا  الاصرطنا ي وتطبي اتره
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& Mantymaki, 2023, p.144)  عت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي سرا دت  لرى ت رديت ،

ت نيات رتمية فكية مكنت المُتسسات ما الابتكار عي كذ  ناصر المريت التسوي ي والتحرديث 

المُستمر لاستراتيجيات ا التسوي ية وجفب الج ات المُسرتعيدة والاحتعراف ب رت بكعرا ة  كبرر مرا 

الطرررق الت ليديررةل ولررفلا تسُررا د حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي عرري تعريررر التسررويق الرتمرري 

 بالمدارس ما خ ذ ما يلي:

اجرا  البحوث التسوي ية المُختلعة لمعرعة احتياجات ورغبات المُستعيديا مرا الخردمات  •

 والبرامت والمُنتجات المُتنو ة للمدرسة.

دراسة وتحليذ ن اط ال وة والضعف عي برامت وخدمات و نفمة المدرسرة والمُتسسرات  •

 المُناعسة ل ا.

تصميت نفات معلومات تسوي ي يرُود   ضا  المُجتمر المدرسي بالمعلومات  را سروق  •

 العمذ استجابة لاحتياجات السوق ومُتسساته ما كعا ات  لمية مُتخصصة.

 تمتة التسويق  لى مُستوى المدرسة وادارات ا، واسرتخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي  •

 عي تسويق الخدمات المدرسية، وتحليذ المعلومات السوتية، وسلوا الج ات المُستعيدة.

الاستعادة ما الخواررميات الفكية لمنصات التواصذ الاجتما ي لتحليذ سلوا الج رات  •

المُستعيدة وتصنيع ت حسب سلوك ت ورغبات ت وطررق البحرث التري يتعراملوا ب را  لرى 

 منصات التواصذ الاجتما ي.  

تععيذ المواتر اتلكترونية للمدرسة بمُختلف اللغات الأجنبيرة وفلرا لخلرق بيئرة تعليميرة  •

  كثر تنوً ا لجفب الط ب الدولييا.

الترويت الععاذ للمدرسة وبرامج ا وخدمات ا عي البيئة المُحيطة ب ا ما خر ذ اسرتخدات  •

  ساليب ووسائذ ت نية مُتنو ة عي الترويت.

ت ررديت الاستنررارات العلميررة الفكيررة لرجرراذ الأ مرراذ، ومُتسسررات الأ مرراذ والنررركات  •
 الخاصة.
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الاستعادة ما الخواررميات الفكية لمنصات التواصذ الاجتما ي لعرا ا  نرات فات  •
مُحتويات مُختلعة  ا الخدمات والمُنتجات المدرسية  لى العئات المُناسربة مرا جم رور 

 المُستعيديا.
ويتضح مما سبق  همية حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي تعرير التسرويق الرتمري، ود رت       

المُمارسات التسوي ية وتح يق الابتكار التسوي ي اليفر يحُاعف  لرى تعروق المدرسرة ومركرهرا 

التناعسي، كما  ن ا تسُا د  لى الاسرتعادة مرا ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي عري الوصروذ الرى 

مُختلف المُستعيديا والتعرف  لى سلوك ت والتنبت بسلوك ت المُست بلي، وتلبية رغبرات ت بنركذ 

 عضذ ما المُناعسيا، عالفكا  الاصطنا ي ما  هت الت نيات التي يتت استخدام ا ما  جذ الب را  

والاستمراريةل لما له ما تاثير ايجابي  لى كسب رضا الج رات المُسرتعيدة وت رديت المُنتجرات 

 والخدمات التي تتواعق مر احتياجات ت ورغبات ت.

وعي ضو  ما ترت  رضره يمُكرا توضريح دور حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر      
 النضت الرتمي بالنكذ التالي:

 

 يوُضح دور حوكمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز النضج الرقمي)الشكل من إعداد الباحثتان( ( 4نكذ 

ويتضح ما النكذ السابق  ا حوكمة الفكا  الاصطنا ي بمبادئ را و مليات را ترُتدر دورًا     

مُ مًا وععالًا عي تعرير النضت الرتمي للمدرسة وتحسيا  دائ را، وفلرا مرا خر ذ الاسرتخدات 
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اسما لت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي عري انجرار الم رات والعمليرات اتداريرة المُختلعرة والتنميرة 

الم نية لأ ضا  المُجتمرر المدرسري  لرى ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، والاسرتعادة مرا هرفب 

الت نيررات عرري الترررويت الععرراذ لبرررامت المدرسررة ومُنتجات ررا وخرردمات ا بمررا يضررما الاسررتجابة 

السررريعة للتغيرررات والتحررديات التكنولوجيررة ومُواج ت ررا وهررو مررا يجعل ررا تررادرة  لررى الب ررا  

 والحعاف  لى ميرت ا التناعسية المُستدامة.

القسم الثالث: حوكمة الذكاء الاصطناعي والنضج الرقمي لمـدارس المُتفـوقين الثانويـة فـي 

 "دراسة نظرية وثائقية"  بمصر (STEM)العلوم والتكنولوجيا  

يعرررا هررفا ال سررت حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي والنضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا       

بمصر مرا منفرور الأدبيرات والوثرائق والت رارير   "STEM"الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا

الرسميةل عي انارة الى نبفة مُختصرة  ا هفب المدارس، ويمُكا توضيح فلا بالتعصيذ  لرى 

 النحو استي: 

: نبذة مُختصرة عن مـدارس المُتفـوقين الثانويـة فـي العلـوم والتكنولوجيـا     "STEM"أولاا

 :بمصر

تت اننا  مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيرا بمصرر بمُ تضري ال ررار 

(،  لرى اننرائ ا بحيرث تكروا 1ت، اليفر نص عي المادة رتت 2011( لسنة369الورارر رتت 

، 2011تابعررة لررورارة التربيررة والتعليت جم وريررة مصررر العربيررة، ورارة التربيررة والتعلرريت، 

(، حيث تامت الدولة المصرية بالتعاوا مر الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ب ننرا   وذ 6ص

مدرسرتيا لتعلريت المُتعرروتيا عري مصرر عرري السرادس مرا  كترروبر والمعادر جم وريرة مصررر 

 (.2011العربية، ورارة التربية والتعليت،  

ت، 2012( لسرنة202وعي اطار الاهتمات ب فب المدارس، صدر ال رار الورارر رتت 

(  لى  ا تمنح مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلروت والتكنولوجيرا 1اليفر نص عي المادة رتت 

ن ادة الثانوية العامة عي العلوت والتكنولوجيا ما مدارس المُتعوتيا عري العلروت والتكنولوجيرا، 

وهرري مُعادلررة لنرر ادة الثانويررة العامررة المصرررية جم ورية مصررر العربيررة، ورارة التربيررة 



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعونالمجلد               (95)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

ت، اليفر نص 2012( لسنة382(، وتبعه اصدار ال رار الورارر رتت 1، ص2012والتعليت،  

(  لررى  ا ت رروت الدراسررة بتلررا المرردارس  لررى  سرراس اسررتخدات طري ررة 17عرري المررادة رتررت 

المنرررو ات والوحرردات التكامليررة ال ائمررة  لررى البحررث والاست صررا   بررر المررواد الدراسررية 

المُختلعة، ويتت اختيار المُ ررات الدراسية ب فب المدارس عي اطار المعرايير ال وميرة والعالميرة 

، كما يجور لمجلس اتدارة اضاعة بعرا المُ رررات والأننرطة بعرد العررا STEMلنفات  

(  لرى  ا يعتمرد المُعلرت 21 لى ورير التربية والتعليت، كما نص نعس ال رار عي المادة رترت 

 ثنا  التدريس  لى المدخذ الاست صائي ال ائت  لى المنررو ات التكامليرة، وفلرا مرا خر ذ 

العمذ التعاوني عي مجمو ات صغيرة، باتضاعة الى التعلت اتلكتروني مرا خر ذ الكمبيروتر 

المحموذ اليفر يتسلمه الطالب ما المدرسة جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعلريت، 

 (.8-7، ص ص2012

وتتنرروع الأهررداف الترري تسررعي مرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا     

"STEM"     ،بمصر الي تح ي  ا، حيث حددت ورارة التربية والتعليت  هرداف تلرا المردارس

 (: 7، ص2011عيما يلي جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  

 ر اية الموهوبيا والمُتعوتيا والاهتمات ب درات ت. •

 تدريس المناهت المُتطورة عي العلوت والرياضيات والتكنولوجيا. •

 تطوير استخدات  ساليب تكنولوجيا المعلومات لتطوير العملية التعليمية. •

الاهتمات بترسيخ ال ريت الروحيرة والتربويرة وتعميرق تريت التسرامح والانعترال  لرى  •

 العالت.

 عتح المجاذ  مات ال درات الكامنة اتبدا ية للط ب. •

ثرررت تامررررت ورارة التربيرررة والتعلرررريت بتعرررديذ  هررررداف تلرررا المرررردارس لتكرررروا   

 (:1، ص2012كالتالي جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  

ر ايررة المُتعرروتيا عرري العلرروت والرياضرريات وال ندسررة والتكنولوجيررا والاهتمررات  •

 ب درات ت.

 تعفيت دور العلوت والرياضيات وال ندسة والتكنولوجيا عي التعليت المصرر. •
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تنجير التوجه نحو التخصصات العلمية لدر نسبة كبيرة ما الط ب عي المرحلرة  •

 الثانوية.

تطبيررق منرراهت وطرررق ترردريس جديرردة تعتمررد  لررى المنرررو ات الاست صررائية  •

 والمدخذ التكاملي عي التدريس.

اكساب وتنمية ميوذ وم ارات الط ب وريادة مُنراركت ت وتحصريل ت عري العلروت  •

 والرياضيات.

تح يق التكامذ بيا من ت العلوت والرياضريات والتكنولوجيرا وال ندسرة بمرا يكنرف  •

 ا مدر الارتباط بيا هفب المجرالاتل ت رداد طالرب لديره ال ردرة  لرى التصرميت 

 واتبداع والتعكير الن در.

 اكساب الط ب م ارات التعلت التعاوني. •

 ا داد تا دة  لمية مُتميرة ومُتهلة للتعليت الجامعي والبحث العلمي. •

 "STEM"وباست را   هرداف مردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا      

ت  و عي العرات الترالي، يتضرح  ن را برد ت بخمسرة 2011بمصر سوا  التي  ترت ا الورارة  ات 

ا، حيرث   هداف ثت تت تعديل ا بعد  ات ع ط لتصبح ثمانية  هداف  كثر تعصريً  ونرمولًا وتنو رً

ركرت  لى ر اية الموهوبيا والمُتعوتيا والاهتمات ب درات ت، وتدريس المناهت المُتطورة عي 

العلوت والتكنولوجيا، وتطوير استخدات  ساليب تكنولوجيا المعلومات لتطوير العملية التعليميرة، 

والاهتمات بترسيخ ال يت الروحية والتربويرة، وعرتح المجراذ  مرات ال ردرات اتبدا يرة للطر ب، 

وتح يق الترابط والتكامذ بيا مجالات ال وفلرا مرا خر ذ تطبيرق طررق تردريس تعتمرد  لرى 

المدخذ التكاملي عي التدريس، واكساب العرامليا الم رارات الرتميرة للتعامرذ مرر المُسرتجدات 

الحديثة وتج ير البنية التحتية للمدارس وريادة مُناركة الط ب لتكويا كوادر بنررية مُبد رة 

وتادرة  لى مُواكبة التغييرات المُتسار ةل وهو مرا يتطلرب ضررورة تح يرق النضرت الرتمري 

 لتلا المدارسل بما ينعكس باتيجاب  لى  دائ ا وتح يق  هداع ا اتدارية والتعليمية.      

 : الج ود المصرية المبفولة لحوكمة الفكا  الاصطنا ي:ثانيًّا
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ا وتحررديًّا تحرراوذ الرردوذ        يعُررد التوجرره نحررو حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي  مرررًا حتميررًّ

والمُتسسات وال يئات العالمية تح ي ه، حيرث تسُراهت حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي عري وضرر 

 طر ومباد  للفكا  الاصطنا ي تعُرر ما الث ة الرتمية عي استخدامهل لفا يجب الرجوع الرى 

المرجعيررات الأخ تيررة والث اعيررة حتررى يكرروا للررفكا  الاصررطنا ي الرردور اتيجررابي عرري حيرراة 

تحتررذ حوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي مكانررة و (،452، ص2024البنرررية توامدية و  مررارة، 

 كبر  لى الساحة السياسية، حيث اهتمت مُعفت الحكومات وصناع السياسات  لرى المُسرتوى 

الرررروطني والرررردولي بوضررررر اسررررتراتيجيات لحوكمررررة الررررفكا  الاصررررطنا ي ووسررررائذ 

، ومرر اسرتمرار ت ردت ت نيرات (Djeffal, Siewert & Wurster, 2022, p.7)تح ي  را

الررفكا  الاصررطنا ي والا تمرراد  لي ررا بنرركذ واسررر،  صرربحت حوكمت ررا تضررية رئيسررية يررتت 

مُناتنت ا ما تبذ العديرد مرا الأطرراف المعنيرة، حيرث تتضرما حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي 

وضر الأطر والسياسات والمُمارسات التي ت ردف الرى ضرماا تطروير وادارة  نفمرة الرفكا  

الاصررطنا ي، بمررا يتواعررق مررر المبررادر الأخ تيررة والمُتطلبررات ال انونيررة وال رريت المُجتمعيررة، 

 ووضر ارنادات ل ستخدات المسئوذ للفكا  الاصطنا ي، وادارة المخاطر المُرتبطة بت نياته.

وعري اطررار حرررص الدولررة المصرررية  لررى وضررر ارنررادات  خ تيررة لاسررتخدات الررفكا        

ت بنراا تنركيذ 2019( لسرنة2889الاصطنا ي،  صدر رئيس مجلس الوررا  ال ررار رترت 

المجلررس الرروطني للررفكا  الاصررطنا ي برئاسررة وريررر الاتصررالات وتكنولوجيررا المعلومررات، 

ويختص المجلس بوضر الاستراتيجية الوطنية للرفكا  الاصرطنا ي واتنرراف  لرى تنعيرفها 

ومُتابعت ررا وتحررديث ا تمانرريًّا مررر التطررورات الدوليررة عرري هررفا المجرراذ، ووضررر السياسررات 

والتوصرريات المُتعل ررة بررالأطر العنيررة وال انونيررة والاتتصررادية المُتعل ررة بتطبي ررات الررفكا  

الاصطنا ي، والتعاوا مر الج ات اتتليمية والدولية فات الصلة لتبادذ الخبررات والمعرارف 

واختيار  عضذ تطبي ات الفكا  الاصطنا ي التري تسُرا د  لرى ت رديت خردمات فكيرة مُسرتدامة 

وقمنرة، وا ررداد التوصريات الخاصررة بالتنرريعات فات الصررلة بمجرالات الررفكا  الاصررطنا ي 

ومُ ترحات تعديل ا بما يحُ ق د رت قليرات التنعيرف وتح يرق الحمايرة والتراميا ال رت جم وريرة 

 (.3-2، ص ص2019مصر العربية، مجلس الوررا ،  
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كما نر ت مصر ما مُنطلرق ايمان را الراسرخ باهميرة الرفكا  الاصرطنا ي عري اتخراف        

خطوات جادة نحو تح يق الفكا  الاصطنا ي بنكذُ نامذُ، حيرث ترت اطر ق اتصردار الأوذ 

مرا عوائرد الرفكا   لى  نه بالرغت    والتي  كدتما الاستراتيجية الوطنية للفكا  الاصطنا ي،  

الاصطنا ي التري لا يمُكرا انكارهرا، ترد يتسربب سرو  اسرتخدامه عري  ضررار مُحتملرة  لرى 

الأعراد  و المُجتمعاتل لفا يجب وجرود السياسرات واللروائح التنفيميرة والتنرريعات لمُواج رة 

سو  الاستخدات سوا   كاا  خ تيًّا  و اجتما يًّا  و اتتصاديًّا، وتح ي ًا لفلا ينبغي اننرا  مسرار 

خاص لأخ تيات الفكا  الاصطنا ي تحت مفلة المجلرس الروطني لي روت بمرا يلي جم وريرة 

 (:47، ص2021مصر العربية، المجلس الأ لى للفكا  الاصطنا ي،  

وضررر المبرراد  اترنررادية للررفكا  الاصررطنا ي المسررئوذ والأخ ترري لتكرروا بمثابررة  •

 مرجر لمُمارسي الفكا  الاصطنا ي عي مصر. 

ت ديت المنورة بنراا الاسرتخدات الأخ تري وال رانوني للرفكا  الاصرطنا ي والبيانرات  •

 وال ضايا الأخ تية وال انونية واتدارية فات الصلة.

تحديد المُنك ت الأخ تية التي يمُكا  ا تننا مر اسرتخدات الرفكا  الاصرطنا ي عري  •

 مصر.

التواصذ والتنسيق مر الج ات الحكومية المُتبعة تصدار تنريعات ولروائح تنفيميرة  •

 متى وحيث تستد ي الضرورة.

وعي هفا السياق تت اصدار الميثاق الأخ تي المصرر للفكا  الاصطنا ي، واليفر يعُرد         

بمثابررة المُحاولررة الأولررى لتوضرريح وتعسررير المبرراد  التوجي يررة المُختلعررة المُتعل ررة بالررفكا  

الاصطنا ي الأخ تي والمسئوذ، والتي تت تكييع ا مر السياق المحلي ودمج ا مر رتى تابلرة 

للتنعيف للمُسا دة عي ضماا التطوير واتدارة والاستخدات المسئوذ لأنفمة الفكا  الاصطنا ي 

عي الدولة، وما ثت ع د حفيت ج ود مصر با تراف  المي لأن ا  صبحت  وذ دولرة  ربيرة 

 و اعري يررة تلترررت بمبرراد  مُنفمررة التعرراوا الاتتصررادر والتنميررة بنرراا الررفكا  الاصررطنا ي 

-1، ص ص2023المسئوذ جم ورية مصر العربية، المجلس الوطني للفكا  الاصرطنا ي،  
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(  لى  ا مصر تاخف خطوات مُ مة عي مجاذ 615، ص2024(، كما  كدت دراسة طاهر 2

الحوكمة ال انونية للفكا  الاصطنا ي، حيث سعت الى تطوير اطرار تنرريعي يرُنفت اسرتخدات 

ت نيات الفكا  الاصطنا ي، وتعرير النعاعية والمُسرا لة والأمراا والخصوصرية عري اسرتخدات 

 الفكا  الاصطنا ي، وضماا تح يق العوائد المُحتملة دوا الحاق الضرر بالعرد والمُجتمر.

ومررر ترايررد اسررتخدات الأنفمررة الفكيررة،  طل ررت مصررر اتصرردار الثرراني مررا الاسررتراتيجية     

الوطنيررة للررفكا  الاصررطنا ي الترري تتمثررذ رسررالت ا عرري اتامررة صررنا ة للررفكا  الاصررطنا ي 

مد ومة بالحوكمة والتكنولوجيا والبيانات والبنية التحتية والنفرات البيئري والم رارات لضرماا 

اسررتدامت ا وترردرت ا التناعسررية لأغررراا تعريررر التنميررة عرري مصررر، كمررا ت رردف الررى ضررماا 

الاستخدات الأخ تي والمسرئوذ للرفكا  الاصرطنا ي مرا خر ذ وضرر اطرار تنفيمري نرامذ 

للفكا  الاصطنا ي وتععيذ الميثاق الأخ تي ووضرر نرواة ل يئرة تنفيميرة واضرحة واتسر ات 

بععاليرة عري الج ررود العالميرة وال يررات بردور ععرراذ عري مُختلررف المحاعرذ الدوليررة بنراا الررفكا  

 (.7، ص2025 جم ورية مصر العربية، المجلس الأ لى للفكا  الاصطنا ي،  الاصطنا ي

اهتمامًا بالغًا بمجاذ الرفكا  الاصرطنا ي، اهتمت ورارة التربية والتعليت    وعي هفا اتطار،    

با تبارب  حد الركائر الرئيسرة لتطروير التعلريت وا رداد  جيراذ ترادرة  لرى مُواكبرة المُسرت بذ، 

حيث  جررت الرورارة دراسرة نراملة حروذ تجرارب بعرا الردوذ الرائردة عري مجراذ الرفكا  

الاصطنا ي عي التعليت، وتت استخ ص  برر المُمارسات الناجحة التي يمُكا الاسرتعادة من را، 

ومررا ثررت تررت ادراج منرراهت الررفكا  الاصررطنا ي والبرمجررة بالمرردارس المصرررية عرري مراحررذ 

تعليمية مُتعددةل لضماا بنا  تا دة معرعية واسعة، والتركير  لرى الجوانرب التطبي يرة للرفكا  

الاصطنا ي، باتضاعة الى ادراا  همية تاهيذ وتردريب الكروادر البنررية عري هرفا المجراذ، 

والاستثمار عي البنية التحتية الرتمية، والمُختبرات المُتخصصرة، والعنايرة النرديدة باخ تيرات 

الفكا  الاصطنا ي وتاثيراته الاجتما ية البوابة اتلكترونية لورارة التربيرة والتعلريت والتعلريت 

 (.2025العني،  

وباست را  ما سربق يتضرح مردى اهتمرات الدولرة المصررية بوضرر اسرتراتيجيات وطنيرة       

ت دف الى تعرير استخدات الفكا  الاصطنا ي عي مُختلف ال طا ات ومن را التعلريت بمرا يسُر ت 
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واسرتجابة لتحرديات الرفكا  الاصرطنا ي   عي تحسيا جودة الحيراة وتطروير الأدا  المُتسسري،

كانت هناا  يضًا العديرد مرا الج رود المبفولرة لضرماا الاسرتخدات اسمرا والمسرئوذ لت نيرات 

الفكا  الاصطنا ي، وتطويرب وع ًا للمعايير الأخ تية العالمية، والتي ما نران ا تعريرر الث رة 

عي هفب الت نيات، والمُسا دة عي حماية ح وق الأعراد والمُجتمعات، بمرا يرُد ت الابتكرار ويحُرد 

 ما المخاطر المُرتبطة بتطوير ت نيات و نفمة الفكا  الاصطنا ي.

ا: الجهــود المبذولــة لتحقيــق النضــج الرقمــي لمــدارس المُتفــوقين الثانويــة فــي العلــوم  ثالثاــ

 بمصر:  "STEM"والتكنولوجيا  

تبفذ الدولة المصرية العديد ما الج ود لتح يرق النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا 

، ويمُكرا  ررا هرفب الج رود عري  ردة جوانرب، "STEM"الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا

 وفلا  لى النحو التالي:  

ــا ( 1  ــوم والتكنولوجي ــي العل ــة ف ــوقين الثانوي ــدارس المُتف  "STEM"التنظــيم الإداري لم

 بمصر:  

بفلت الدولة المصرية العديد ما الج ود التي تعكس الاهتمرات برالتنفيت اتدارر لمردارس      

" لتحسريا  دائ را، حيرث صردر ال ررار "STEMالمُتعوتيا الثانوية عري العلروت والتكنولوجيرا  

(،  لى  ا يكوا لكرذ مدرسرة 3ت، اليفر نص عي المادة رتت 2011( لسنة369الورارر رتت 

ما مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا مجلس ادارة، يصدر بتنكيله ترارًا مرا 

ورير التربية والتعليت لمدة ث ثة   وات، ويكوا لكذ مدرسة مجلرس  منرا ، ونرص عري المرادة 

(  لى  ا يختص مجلس ادارة المدرسة بالعديرد مرا الم رات، كرالت ويت المُسرتمر لرةدا  4رتت 

التعليمي داخذ المدرسة وتطويرب، وتوعير  حدث الأدوات والمُعينرات التعليميرة والتكنولوجيرة 

بذ تح يرق عكررة المدرسرة الفكيرة التري ت روت  لرى اتبرداع والاخترراع  المُتطورة، وتحديرد سرُ

والتواصذ مرر مراكرر الامتيرار العلمري  لرى المُسرتوييا العرالمي والمحلي جم وريرة مصرر 

  (. 7، ص2011العربية، ورارة التربية والتعليت،  
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فر نررص عرري المررادة 2014( لسررنة172كمررا صرردر ال رررار الررورارر رتررت   ت، الرري

( لى اننرا  وحردة مُتتترة لرد ت مردارس المُتعروتيا لحريا الانت را  مرا وضرر ال يكرذ 1رتت 

التنفيمي الجديد للورارة، بحيرث تتبرر هرفب الوحردة اتدارة المركريرة للتعلريت الثرانور ب طراع 

( 2التعليت العات، وم رها ديواا  ات ورارة التربية والتعلريت بال راهرة، ونرص عري المرادة رترت 

 لى  ا تختص الوحدة بالعديد ما الم ات، كالتنسيق مر الخبرا  وكاعرة الج رات عري الرورارة 

والمراكر التابعة ل ا عي منروع مدارس د ت المُتعروتيا ومُتابعرة سرير العمليرة التربويرة عري 

هرفب المردارس، والمُسررا دة عري تح يرق رسررالة هرفب المردارس ور ايررة المُتعروتيا عري العلرروت 

والرياضيات وال ندسة والتكنولوجيا، والاهتمات ب درات ت، واتخراف اتجررا ات ال رمرة لت رويت 

كعا ة تلا المدارس بنكذ كامذ وتياس مدر تدرت ا  لى ال يات بردورها، ومُمارسرت ا للتجديرد 

 (.   1، ص2014الفاتي المُستمر جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  

يتضح مما سبق اهتمات الدولة المصرية بالتنفيت اتدارر لمدارس المُتعوتيا الثانويرة  

عي العلوت والتكنولوجيا، حيث يوجد مجلس تدارة المدرسة يخرتص بوضرر الخطرط والت رويت 

المُسررتمر لررةدا  التعليمرري داخررذ المدرسررة وترروعير  حرردث الأدوات التكنولوجيررة والتعليميررة 

 المُتطورة.

 بمصر:  "STEM"العاملين بمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا   (2)

بررفلت الدولررة المصرررية العديررد مررا الج ررود الترري تعكررس الاهتمررات بالعررامليا بمرردارس 

المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا ما  جذ تحسيا  دائ ت وتمكيرن ت مرا  دا   دوراهرت 

فر نررص عرري المررادة 2012( لسررنة382المُختلعررة، حيررث صرردر ال رررار الررورارر رتررت  ت، الرري

( لى  ا يحُدد مُدير المدرسة احتياجات ا ما المُعلميا واتدارييا و منا  المعامرذ عري 10رتت 

الأسرربوع الأوذ مررا نرر ر يونيررو، ويعرضرر ا  لررى مجلررس ادارة المدرسررة للمُواع ررة  لي ررا، 

وارسال ا الى اتدارة المركرية للتعليت الثانور عري مو رد  تصراب الأسربوع الأخيرر مرا نر ر 

( لى وضر نروط ومعرايير 12يونيو لتلبيت ا تبذ بداية العات الدراسي، ونص عي  المادة رتت 

فيا تحتراج ت تلرا  لما يتت اختيرارهت مرا   ضرا  هيئرة التردريس،  و اتداريريا، وغيررهت الري

المدارس لمدة  ات تابذ للتجديد، تتمثذ عي: ما سبق ل رت السرعر بالخرارج عري بعثرات تعليميرة 
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واطلرر  لرى  حردث طرررق التردريس، والحاصرليا  لرى درجررة الماجسرتير  و الردكتوراب مررا 

المُدرسيا العامليا عي ورارة التربية والتعليت، و  ضا  هيئة التدريس بالجامعرات المصررية، 

وفور الكعا ة المُتميرة عي التدريس ما المدارس التجريبية، و خيررًا المُتخصصريا عري اللغرة 

( 13اتنجليرية، ويعضذ ما اجتار اختبارات المُستور عي اللغرة، كمرا نرص عري المرادة رترت 

 لى  ا يتت تدريب المُعلميا الجدد  لى التدريس ال ائت  لرى الاست صرا  بنفرات المنررو ات 

و لررى المرردخذ التكرراملي بنفررات الكابسرروا، والعمررذ التعرراوني واللغررة اتنجليريررة تبررذ بررد  

 (.6-5، ص ص2012 مل ت جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  

يتضح مما سبق اهتمات الدولة المصرية بالعامليا بمدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت 

والتكنولوجيا، حيرث ترت وضرر نرروط ومعرايير واضرحة للعرامليا بتلرا المردارس، كاختيرار 

المُعلميا الحاصليا  لى درجة الماجستير  و الدكتوراب، وفور الكعرا ة المُتميررة، ومرا سربق 

ل ت السعر عي بعثات خارجيةل وفلا يعكس الحرص  لى انت را  واسرت طاب  عضرذ العناصرر 

 البنرية للعمذ بتلا المدارس.

 بمصر: "STEM"  البنية التحتية بمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا (3 

تتمثررذ البنيررة التحتيررة لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا عرري المبنرري 

المدرسي والأج رة والمعامذ، وتعُد ما المدخ ت ال امة للمدرسة لما ل ا ما تاثير كبير  لرى 

كعا ة العملية التعليمية، وعي اطار اهتمات الدولة المصرية ب فب المدارس، ع د بفلت العديرد مرا 

الج ررود الترري تعكررس الاهتمررات بالبنيررة التحتيررة بتلررا المرردارس، حيررث صرردر ال رررار الررورارر 

(  لى  ا يكوا  دد الط ب عري العصرذ 7ت، اليفر نص عي المادة رتت 2011( لسنة369رتت 

الدراسرري الواحررد خمسررة و نررروا طالبًا جم وريررة مصررر العربيررة، ورارة التربيررة والتعلرريت، 

فر نرص عري المرادة 2012( لسرنة382(، كما صدر ال رار الورارر رترت 8، ص2011 ت، الري

( لى  ا تحتور كذ مدرسة ما تلا المدارس  لى مكتبة تنتمذ  لى مصادر مُتنو ة 20رتت 

سوا  سمعية  و بصرية، باتضاعة الى مكتبة رتميرة تنرتمذ  لرى كرذ المرواد العلميرة الرتميرة 

 (.8، ص2012التي يحتاج ا الطالب جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  
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يتضح مما سبق اهتمات الدولة المصررية بالبنيرة التحتيرة لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري      

العلوت والتكنولوجيال حيث اتج ت الى اننا  بنية تحتية لتلا المدارس فات مُواصعات  الميرة 

، مررا حيررث ترروعير المعامررذ "STEM"تتناسررب مررر الفررروف البيئيررة والتعليميررة لنفررات 

 والتج يرات والعصوذ الدراسية والسكا المناسب للط ب بتلا المدارس.

وعرري ضررو  التحليررذ الوثررائ ي السررابق للج ررود المصرررية المُبفولررة لتح يررق النضررت 

الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا، يتضررح مرردر اهتمررات الدولررة 

ا  ا وعنيرًّ المصرية ب فب المدارس ك صدار تررارات وراريرة ترُنفت العمرذ بتلرا المردارس اداريرًّ

وماليًّا، وتحديد معايير ونروط لاختيار العامليا ب ا، ووضر خطط ومناهت بما يكعرذ ر ايرة 

المُتعرروتيا والاهتمررات ب رردرات ت، وترروعير  حرردث الأدوات والمُعينررات التعليميررة والتكنولوجيررة 

تدر الررى تحسرريا  دائ ررا الرتمرري عرري فررذ التغيرررات التكنولوجيررة  فر يررُ المُتطررورة، الأمررر الرري

 المُتسار ة.  

 رابعاا: مُعوقات تحقيق النضج الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلـوم والتكنولوجيـا

"STEM"بمصر: 

و لى الرغت ما الج ود السراب ة الا  ن را غيرر كاعيرة لتح يرق النضرت الرتمري لمردارس       

المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ع د  كدت العديد ما الدراسات  لى  ا تلرا 

 المدارس تعُاني ما ضعف عي  بعاد نضج ا الرتمي، وعيما يلي توضيح فلا:

 :مُعوقات تتعلق بالاستراتيجية الرقمية (1 

 كرردت بعررا الدراسررات  لررى وجررود مُعوتررات تحرروذ دوا تح يررق الاسررتراتيجية الرتميررة     

 لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي: 

ضعف الاهتمات بوجود خطة استراتيجية  لى مُستوى الدولة خاصة بتلا المردارس،  •

ع  توُجد خطة استراتيجية ناملة توُجره  مل را وترُا ري احتياجات ا  برد الررحما، 

 (. 220، ص2021
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غياب الرتية والتخطيط الاستراتيجي بتلرا المردارس، باتضراعة الرى غيراب الرتيرة  •

الناملة لر اية الموهوبيا والمُتعروتيا مرا  جرذ توجيره طاترات ت وتدرات ت يوسرف، 

 (. 342، ص2021

الاعت ررار لوجررود خطررة واضررحة لمُتابعررة التحسرريا المُسررتمر بتلررا المرردارس النجار،  •

 (.45"ب"، ص2022

 مُعوقات تتعلق بالعمليات الرقمية: (2)

 نارت بعا الدراسات الرى وجرود مُعوترات تحروذ دوا تح يرق العمليرات الرتميرة   

 بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي:   

ا تماد نفت اتدارة بتلا المدارس  لى ال رارات الورارية دوا اصدار توانيا ترُنفت  •

 (. 65، ص2019العمذ بداخل ا توعيق و  بد المطلب،  

جمرررود اللررروائح والتنرررريعات، الرررى جانرررب تع رررد اتجررررا ات اتداريرررة بتلرررا  •

 (. 97، ص2020المدارس الدرس،  

جمررود الررنمط اتدارر، وتلررة اسررتيعابه للطرررق ولةسرراليب الحديثررة الترري تعرضرر ا  •

 (.256، ص2023استخدامات تكنولوجيا المعلومات سليماا،  

اتسات العمليات الداخليرة بتلرا المردارس بالمركريرة والجمرود، وضرعف الاتصرالات  •

، 2024وصررعوبة تبررادذ المعلومررات والخبرررات برريا الأ ضا  السرريد و م رردر، 

 (. 43ص

 مُعوقات تتعلق بالثقافة الرقمية: (3 

 نارت بعرا الدراسرات الرى وجرود مُعوترات تحروذ دوا ننرر الث اعرة الرتميرة للعرامليا    

 بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي: 

، 2017ندرة و ي العامليا بتلا المدارس بطبيعة نفام را وبكيعيرة تطبي ره محمود،   •

 (.376ص
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (105)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

تلة الاهتمات بتعرير العامليا ل ط ع  لى كذ ما هو جديرد، وتلرة الاهتمرات بتنرجير  •

 مُبادرات تحسيا  دائ ت.

تلة رغبة العامليا عي التعلت والتدريب واتبداع، و دت احساس ت بجدور مرا يتعلمروب  •

 (.86، ص2020ما تكنولوجيا تعليمية رناتي،  

 :  مُعوقات تتعلق بالمهارات الرقمية (4 

 كدت بعا الدراسات  لى وجود مُعوتات تحروذ دوا تنميرة الم رارات الرتميرة للعرامليا    

 بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي: 

ضررعف ترردرة النفررات التعليمرري عرري مصررر  امررة  لررى مُسررا دة الطرر ب لاكتسرراب  •

، 2019الم ارات الأساسية عي العلوت والتكنولوجيرا وال ندسرة والرياضريات رداد،  

 (.280ص

وجود تصور عي ا داد مُعلت تلا المدارسل حيرث لا توُجرد دورات تدريبيرة ت ردادب  •

 (.2419، ص2019 ثنا  الخدمة نحاتة،  

 دت وجود تست مُتخصرص بمُعفرت كليرات التربيرة عري الجامعرات المصررية ت رداد  •

مُعلمرري مرردارس المُتعرروتيا بنفررات ات ررداد التكرراملي، وترردني خبرررات ت وم ررارات 

الترردريس لرردي ت عرري ضررو  مرردخذ تكامررذ ترردريس العلرروت والتكنولوجيررا وال ندسررة 

 (. 175، ص2022والرياضة حسا و عرغلي،

تلررة اهتمررات ادارة المدرسررة بتحسرريا  دا  العررامليا واط   ررت  لررى كررذ مررا هررو  •

 (.84، ص2023جديد ال جرسي و الم حي،  

 رردت وجررود خطررة اسررتراتيجية للتعرراوا مررر الأكاديميررة الم نيررة الخاصررة بترردريب  •

ديريا والمُعلمرريا يررتت تحديرردها مررا تبررذ  المُعلمرريا، عررالبرامت التدريبيررة المُ دمررة للمررُ

برورارة التربيرة والتعلريت وع رًا لمرا ترراب تلرا الوحردة  STEMالوحدة المركريرة ذ 

 (.64، ص2024مُناسبًا وليس بنا   لى احتياجات ت السيد و م در، 
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (106)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 مُعوقات تتعلق بالبنية التحتية الرقمية:   (5 

 نررارت بعررا الدراسررات الررى وجررود مُعوتررات تحرروذ دوا ترروعير البنيررة التحتيررة الرتميررة    

 لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي: 

 (.92، ص2018ضعف البنية التحتية التكنولوجية بتلا المدارس مخلوف،   •

تلة التمويذ المُ ردت لتلرا المردارس، عالتمويرذ مركررر حكرومي يعتمرد  لرى مروارد  •

، 2018الرررورارة، كمرررا  ا المُنررراركة المُجتمعيرررة تكررراد تكررروا معدومرررة تطرر، 

 (. 510ص

 (. 41، ص2019ضعف   ماذ الصيانة بتلا المدارس توعيق و  بد المطلب،   •

ضعف توة اتنترنت بتلا المدارس، حيث لا تتناسب سر ته مرر مُتطلبرات الطر ب  •

و  دادهت، خاصة و ا العملية التعليمية ت وت  لى تكنولوجيا المعلومرات واتنترنرت 

 (.280، ص2019سوا  خ ذ اليوت الدراسي  و بعدب بم ر سكا الط ب رداد،  

   مُعوقات تتعلق بالتسويق الرقمي: (6 

 كدت بعا الدراسات  لى وجود مُعوتات تحوذ دوا تح يرق التسرويق الرتمري لمردارس     

 المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، ومن ا ما يلي: 

 (.7، ص2020تلة اهتمات المدرسة بوضر خطط تسوي ية خاصة ب ا الدياسطي،   •

ضعف كعرا ة المُخرجرات التعليميرة لتلرا المردارس وتلرة مُواكبت را لمُتطلبرات سروق  •

 (.229، ص2023العمذ بسطوروس،  

تصرررور دور تلرررا المررردارس عررري تسرررويق منرررارير ط ب رررا لتخررررج الرررى حيرررر  •

 (.79، ص2023التنعيف ال جرسي و الم حي،  

وباست را  ما سبق يتضح  ا مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيرا بمصرر 

تعُاني ما ضعف عي  بعاد نضج ا الرتمي، كما وصعته الأدبيات والدراسات الساب ة، وما ثت 

كاا ما مستلرمات هرفا البحرث دراسرة الواترر الميرداني للنضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا 

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، وهو ما يتناوله البحث عي ال ست التالي.  
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (107)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

القســـم الرابــــع: واقــــع النضــــج الرقمــــي لمـــدارس المُتفــــوقين الثانويــــة فــــي العلــــوم 

 بمصر: "دراسة ميدانية"  "STEM"والتكنولوجيا

عي اطار  هداف البحث الحرالي، يتنراوذ هرفا ال سرت  حرد هرفب الأهرداف، والمُتمثرذ عري 

الوتوف  لى واتر النضت الرتمي لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلروت والتكنولوجيرا بمصرر 

ميرردانيًّا مررا وج ررة نفررر  عررراد  ينررة البحررث، وسرريتت  رررا الدراسررة الميدانيررة مررا حيررث 

 اجرا ات ا ونتائج ا كما يلي: 

: إجراءات الدراسة الميدانية:  أولاا

 عي سبيذ اجرا ات الدراسة الميدانية تامت الباحثتاا بتحديد ومُعالجة الأبعاد التالية:   

 الهدف من الدراسة الميدانية: (1)

تسعي الدراسة الميدانية الحالية للوتروف  لرى واترر النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا 

الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصرل وفلا ما خ ذ معرعة درجة تواعرب ما تبذ   ضرا  

المُجتمر المدرسي بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلروت والتكنولوجيرا، والمُتمثرذ عي تيرادات 

 معلميا(.-مدرسية

 مُجتمع البحث وعينته: (2)

نفرررًا لصررعوبة تطبيررق الاسررتبانة  لررى المجتمررر الأصررلي باكملرره والررفر يتمثررذ عرري          

مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بجمير مُحاعفات جم ورية مصر العربيرة، 

ع ررد لجررات الباحثترراا الررى تطبيررق الاسررتبانة  لررى مرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت 

والتكنولوجيا ببعا المُحاعفات، حيث تت تطبيق الاستبانة  لى مدارس المُتعوتيا الثانوية عري 

العلوت والتكنولوجيا بمحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(، وتد بلغ  ردد مردارس المُتعروتيا 

الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا عرري هررفب المحاعفات مدرسررتاا، مدرسررة، مدرسررة(  لررى 

الترتيررب، وبلررغ  رردد  عررراد العينررة المُتمثلررة عرري ال يررادات المدرسررية والمُعلمرريا عرري هررفب 

ا سخررر احصررائية للعررات الدراسرري194المرردارس   جم وريررة مصررر 2024/2025(عررردًا وع ررً

(، وحرصت الباحثتاا  لى توريرر  داة 2025العربية، ورارة التربية والتعليت والتعليت العني،  

البحث  لى كذ  عراد العينة سوا  بطري ة ورتية  و بطري ة الكترونيرة، ولكرا لرت تتمكنرا مرا 
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (108)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

( استجابة صالحة للتحليذ اتحصائي، وهي  ينة البحث الحالي، وهت 123الحصوذ الا  لى 

(ما المُجتمر الأصلي للبحث، وتعُد هفب النسبة مُمثلة للمُجتمر الأصرلي تمثريً  %63,4يمُثلوا 

دتي ًا، ويمُكا وصف  ينرة البحرث حسرب مُتغيرات النروع، الوفيعرة، وسرنوات الخبررة( مرا 

 خ ذ الجدوذ التالي:  

 سنوات الخبرة(  –الوظيفة –( وصف عينة البحث وفقاا لمُتغيرات)النوع 4جدول)

 

( السرابق تنروع  عرراد العينرة مرا بريا فكرور وانراث وكانرت النسربة 4يتضح ما الجدوذ      

(، عري حريا تنو رت  ينرة البحرث مرا حيرث الوفيعرة %62,6الأكبر لصرالح الرفكور بنسربة 

(، كما تنو رت  ينرة البحرث مرا حيرث سرنوات %96,7وكانت النسبة الأكبر للمعلميا بنسبة 

 (.    %52,8الخبرة وكانت النسبة الأكبر لصالح الأكثر ما خمس سنوات بنسبة 

 أداة البحث: (3)

ا تمد البحث الحالي  لي الاسرتبانة كراداة للدراسرة الميدانيرة، للتعررف  لري واترر النضرت    

 المنوعيرة، الغربيرة، الرتمي لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا بمُحاعفات

 ما وج ة نفر  عراد العينة، وتد مرت الاستبانة  ثنا  ا دادها بعدة مراحذ:    ال ليوبية(

 ( إعداد الصورة المبدئية للاستبانة:3/1)

  دت الباحثتاا الصورة المبدئية ل ستبانة ما خ ذ جمر البيانات المطلوبرة عري كرذ بعرد   

ما  بعاد الاستبانة، بالا تماد  لى ما ورد عي الأدب النفررر للنضرت الرتمري ومسرح  ردد 

 كبير ما البحوث والدراسات الساب ة فات الصلة بموضوع البحث.
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (109)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 ( صياغة محاور الاستبانة:3/2)

تت ت سريت الاسرتبانة الرى تسرميا، بحيرث تضرما ال سرت الأوذ البيانرات الديموغراعيرة    

المطلوبررة مررا  عررراد العينررة، عرري حرريا تضررما ال سررت الثرراني  بعرراد الاسررتبانة و بارات ررا عرري 

( بارة مُور ة  لى ستة  بعاد رئيسةل يتعلرق  ول را: بالاسرتراتيجية 62صورت ا المبدئية ما 

( برارة، وثالث را: 12(  برارة، وثاني را: العمليرات الرتميرة، ويتضرما 12الرتمية، ويتضما 

( برارات، 9( بارات، ورابع ا: الم رارات الرتميرة، ويتضرما 10الث اعة الرتمية، ويتضما 

( بررررارات، وسادسرررر ا: التسررررويق الرتمرررري، 10وخامسرررر ا: البنيررررة التحتيررررة، ويتضررررما 

( بارات، وعى ن اية  بارات كذ بعد تت اضاعة " بارات  خرر يمُكا اضاعت ا"ل 9ويتضما 

وفلا تتاحة العرصة للسادة المُحكميا تضاعة  برارات  خررر ل سرتعادة من را عري الصرورة 

 الن ائية ل ستبانة.  

 عرض الصورة المبدئية على المُحكمين:( 3/3  

تامررت الباحثترراا بعرررا الصررورة المبدئيررة ل سررتبانة  لررى مجمو ررة مررا السررادة 

( 13المُحكميا ما  ساتفة  صروذ التربيرة والتربيرة المُ ارنرة واتدارة التعليميرة، بلرغ  رددهت 

(ل تبدا  قرائ ت حوذ  بعاد الاسرتبانة، وتحديرد مردى انتمرا  كرذ  برارة للبعرد 1مُحكمًا مُلحق:

اليفر تندرج منه، ومردى مُناسربت ا للبعرد وتياسر ا للواترر الععلري، ومردى وضرول العبرارات، 

وتوضيح العبارات التي تعُطي  كثر ما معنىل ل ستعادة ما قرائ رت ومُ حفرات ت عري تعرديذ 

الصورة المبدئية ل ستبانةل لتصربح  كثرر مُ ئمرة وتمثريً  لجوانرب البحرث، وللحصروذ  لرى 

 استجابات صريحة ما المُستجيبيا.

 ( الاستبانة في صورتها النهائية:3/4)

و لررى ضررو  قرا  السررادة المُحكمرريا تررت اجرررا  بعررا التعرردي ت  لررى الصررورة 

المبدئية، وتد تمثلت عي حرفف بعرا العبرارات، وا رادة الصرياغة اللغويرة لربعا العبرارات 

الأخرى، واسرتبعاد مرا يرونره غيرر مُناسرب عري بعرا العبرارات، واضراعة  برارات  خررى 

ل سرتبانة، وبعررد الأخررف بمُ حفرات السررادة المُحكمرريا، تررت حرفف بعررا العبررارات، واضرراعة 
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (110)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

( بارة مُور رة  لرى 55 بارات  خرر، عاصبحت الاستبانة عي صورت ا الن ائية مُكونة ما 

 ستة  بعاد رئيسة، والجدوذ التالي يوضح فلا :

 (الاستبانة وعدد العبارات المُمثلة لكل بعد5جدول)                     

 

 ا الاستبانة عي صورت ا الن ائيرة انرتملت  لرى تسرميا، ( السابق،  5يتضح ما الجدوذ 

بحيررث تضررما ال سررت الأوذ: البيانررات الأساسررية الديموغراعيررة لأعررراد العينررة، وال سررت الثرراني 

الث ثي كبيرررة، مُتوسررطة،  Likertتضررما  بعرراد الاسررتبانة، وتررتن اسررتخدات م يرراس ليكرررت 

( لاسررتجابات  عررراد العينررة، وتررد طُلررب مررا 1، 2، 3ضررعيعة( برراوراا نسرربية  لررى الترتيررب 

 (  مات الاستجابة التي تعُبر  ا ر يه عي درجة تواعر العبارة.✓المُستجيب وضر   مة 

 صدق وثبات أداة البحث: (4)

 ( صدق الاستبانة:  4/1)

 تتن التح ق ما صدق الاستبانة بطري تيا هما:        

 صدق المُحكمين)الصدق الظاهري(: •

وفلا ما خ ذ  را  داة البحث  الاستبانة(  لى مجمو ة ما السرادة المُحكمريا       

فور الخبرة والاختصاص عي مجاذ  صوذ التربية والتربية المُ ارنة واتدارة التعليميرةل 
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (111)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

ما  جذ ابدا  الر ر حوذ مدى مُ  مة الاستبانة لل دف اليفر وضعت مرا  جلره، ومردى 

س مة المُعردات ما حيث دتت ا وصياغت ا اللغوية، وترد  بردوا بعرا المُ حفراتل ممرا 

استد ى تعديذ بعا المُعردات واضاعة البعا اسخر، و جمعوا  لى ص حية الاستبانة 

 للتطبيق الميداني، وهو ما طماا الباحثتاا لص حيت ا للتطبيق الميداني.  

 صدق الاتساق الداخلي: •

وفلا ما خ ذ حساب مُعامذ الارتباط بيرسوال حيث ترت حسراب مُعامرذ الارتبراط      

بيا درجات  عراد العينة  لى كذ  بارة والدرجة الكلية للبعُد اليفر تنتمي اليه  لى النحرو 

 التالي:

  ( مُعامل الارتباط بين العبارات والأبعاد لاستبانة واقع النضج الرقمي لمدارس6جدول)

 25ن=  )المنوفية، الغربية، القليوبية(المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا بمُحافظات

 

 (               0,01(                    ** دالة عند مُستوى)0,05* دالة عند مُستوى)      
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فر ( السابق،  6يتضح ما الجدوذ       ا تيت مُعامذ ارتباط كذ  بارة والدرجة الكلية للبعُد الري

(، ممرا يردذ  لرى  ا الاسرتبانة تتمترر 0,01تنتمي اليه مُوجبة ودالرة احصرائيًّا  نرد مُسرتوى 

بدرجة صدق مُرتععة، ويتُكد فلا توة الارتباط الداخلي بيا جمير  بعاد و برارات الاسرتبانة، 

 وهو ما يدُ ت تاكيد صدق الاستبانة كاداة للدراسة، وص حيت ا للتطبيق الميداني.  

 ( ثبات الاستبانة:4/2)

 Alphaباسرتخدات مُعامرذ  لعرا كرونبرا  تتن التح ق ما ثبات  داة البحث  الاسرتبانة(

Cronbach's  ،ويمُكرا ، حيث تتن حساب ثبات  بعاد الاستبانة، وحساب ثبات الاستبانة ككذ

 توضيح فلا ما خ ذ الجدوذ استي:

 ( حسا  ثبات الاستبانة باستخدام مُعامل ألفا كرونباخ 7جدول )

 

(ل وهرفا 0,956( السابق،  ا تيت الثبات لأبعاد الاستبانة كل را بلغرت 7يتضح ما الجدوذ     

ينُير الى  ا الاستبانة تتمتر بدرجة  الية ما الثباتل ممرا يتُكرد  لرى ثبرات  بعراد الاسرتبانة، 

وبررفلا يمُكررا ال رروذ ان ررا صررالحة للتطبيررق ل يرراس واتررر النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا 

ما وج ة نفر  عرراد    المنوعية، الغربية، ال ليوبية(الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات

 العينة.
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 ثانيًّا: إجراءات تطبيق الاستبانة:

بعررد الحصرروذ  لررى المُواع ررة اتداريررة الخاصررة بتطبيررق الاسررتبانة مررا  ميررد الكليررة        

(، 3(،  مُلحرق:2ومُديريات التربية والتعليت بمُحاعفات المنوعيرة والغربيرة وال ليوبيرة  مُلحرق:

(  لى الترتيب، وبعد التح ق ما صدق وثبات الاستبانة، بد ت  ملية التطبيرق  لرى 4 مُلحق:

ت، حيرث تامرت الباحثتراا 2025 عراد العينة ما مُنتصف ن ر مايو وحتي ن ايرة نر ر يونيرو

   بالخطوات استية:

، وتررت ضرربط Google Driveتصررميت اسررتبانة الكترونيررة  لررى جوجررذ درايررف  •

 صياغة الاستبانة اتلكترونية، بحيث تكوا اتجابة اجبارية  لى جمير الأسئلة.  

والواتسررراب  Facebookاسرررتعانت الباحثتررراا بنررربكات التواصرررذ الاجتمرررا ي  •

Whatapp  .والبريد اتلكتروني للوصوذ الى  كبر  دد مُمكا ما  عراد العينة 

لجات الباحثتاا عي بعا الأحياا الى استخدات الاستبانة عي نكل ا الرورتي للتطبيرق  •

 لى بعا المُعلميا وال يادات بمدارس المُتعوتيا الثانوية عري العلروت والتكنولوجيرا 

 بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(.

تت اغ ق الرد  لى الاستبانة اتلكترونية، ون رذ النترائت مرا تطبيرق جوجرذ درايرف  •

، وادخاذ الاستبيانات الورتية الى نموفج اكسذ، ثرت ن ل را Excelالى نموفج اكسذ  

 .SPSSالى برنامت 

اتساتًا مر طبيعة البحث والأهداف التي يسعى الى تح ي  ا، ع رد ترتن تحليرذ البيانرات و   

( اتصررردار السرررادس (SPSSباسرررتخدات برنرررامت الحررررت اتحصرررائية للعلررروت الاجتما يرررة

 والعنروا، بالا تماد  لى الأساليب اتحصائية استية:

مُعامررذ ارتبرراط بيرسرروا، واسررتخدمته الباحثترراا لحسرراب صرردق الاتسرراق الررداخلي  •

 ل ستبانة.  

واسرتخدمته الباحثتراا ل يراس الثبرات ،  Cronbach's Alphaمُعامذ  لعا كرونبا  •

 .ةستبانالكلي ل 
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والأوراا  ،Percentageوالنسررررربة المئويرررررة Freaqucies التكررررررارات •

ل Stand deviationوالانحراعرات المعياريرة   Relative Weightsالنسربية

 لررى واتررر النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت للتعرررف 

 .    المنوعية، الغربية، ال ليوبية(والتكنولوجيا بمُحاعفات

واتر النضت الرتمي لمدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا وللحكت  لى         

ما وج ة نفر  عراد العينة، تت الاستناد الى مجمو ة    المنوعية، الغربية، ال ليوبية(بمُحاعفات

 ما المعايير اتحصائية كما هو مُوضح بالجدوذ استي:

واقع النضج الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم  ( معايير الحكم على  8جدول)

 بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( والتكنولوجيا  

 

 ( السابق ما يلي:8يتضح ما الجدوذ    

 ، ع ا درجة التواعر تكوا ضعيعة.  1,66الى 1افا كاا الورا النسبي ل ستجابات ما  •

، عر ا درجرة الترواعر تكروا 2,33الرى 1,67افا كاا الورا النسبي ل سرتجابات مرا  •

 مُتوسطة. 

 ، ع ا درجة التواعر تكوا كبيرة.3الى   2,34افا كاا الورا النسبي ل ستجابات ما  •

 ثالثاا: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:

اجرا  المُعالجات اتحصائية لبيانات البحث، تنت  ررا النترائت الخاصرة بر را   عرراد   بعد    

العينررة حرروذ درجررة تررواعر  بعرراد النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت 

، وترت  ررا وتعسرير النترائت التري ترت بمُحاعفات المنوعية، الغربيرة، ال ليوبيرة(والتكنولوجيا  
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التوصذ الي ا ومُناتنت ا بصورتيا، الأولى من ما بصورة مُجملة والأخرى بصرورة مُعصرلة، 

 وفلا  لى النحو استي:  

النتــائج الخاصــة بــ راء أفــراد العينــة حــول واقــع النضــج الرقمــي لمــدارس المُتفــوقين  (1)

الثانويــة فــي العلــوم والتكنولوجيــا بمُحافظات)المنوفيــة، الغربيــة، القليوبيــة(، بصــورة 

 :مجملة

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:       

( الوزن النسبي والانحراف المعياري والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع  9جدول)
 النضج الرقمي 

بمُحافظات)المنوفية، الغربية،    لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا 
 بصورة مُجملة  القليوبية(

 

واترر النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري ( السابق،  ا  9يتضح ما الجدوذ     
بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية( جا  بدرجرة مُتوسرطة مرا وج رة  العلوت والتكنولوجيا

(، وانحرراف معيرارر 1,98نفر  عراد  ينة البحثل حيث بلغ الورا النسبي ل سرتبانة ككرذ 
، وربما يرجر فلا الى  ردت وجرود اسرتراتيجية رتميرة خاصرة بتلرا المردارس، (0,13تدرب 

وسيادة المركرية والبيروتراطية عي ادارت ا، ع  توُجد لروائح داخليرة للعمرذ بتلرا المردارس، 
وانما يتت الا تماد  لرى ال ررارات الوراريرة، ممرا يرُتثر سرلبًا  لرى  دا  العرامليا وكعرا ت ت، 
باتضاعة الى ضعف البنية التحتية الرتمية، وتلة الد ت المُ دت لتلا المردارس، وهرفا يتعرق مرر 

( التي  كردت  لرى  ا مُسرتوى النضرت الرتمري 233، ص2023دراسة  بد العاذ و يوسف 
 للمُتسسات التعليمية كاا مُتوسطًا. 
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( النتــائج الخاصــة بــ راء أفــراد العينــة حــول واقــع النضــج الرقمــي لمــدارس المُتفــوقين 2)
 بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( بصورة مُفصلة:  الثانوية في العلوم والتكنولوجيا

النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا    را النتائت الخاصة بكرذ بعُرد مرا  بعراد  يتت 
 بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(  لى النحو استي:  الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا

ــة لمــدارس 2/1) ــع الاســتراتيجية الرقمي ــة حــول واق ــراد العين ــ راء أف ــائج الخاصــة ب ( النت
 :  بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا  

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:   
(التكرارات والنس  المئويـة والأوزان النسـبية والانحرافـات المعياريـة والترتيـ  10جدول)

لآراء أفراد العينة حول واقع الاستراتيجية الرقمية لمدارس المُتفـوقين الثانويـة فـي العلـوم 
 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(

 

 (  0,01(           )**( دال عند مستوي دلالة)0,05)*( دال عند مستوي دلالة)           
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(السابقل والمُتعلق بواتر الاستراتيجية الرتمية لمدارس المُتعروتيا 10يتضح ما الجدوذ       

لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا  الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا

 ، ما ياتي:بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(

(ل ممرا 2(، ودرجات حرية 0,01( جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هررفب المُعررردات تمُيررر قرا   عررراد  ينررة البحررث نحررو اتجرراب مُعرريا، و رردت تنررتت 

 التكرارات حوذ بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 1,97اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,23وانحراف معيارر 

 لى  ا تلا المدارس لا رالت تعت ر الى الاهتمات بوضر استراتيجية رتميرة، وهرفا يتعرق 

( التي  كدت  لى  دت وجود خطرة اسرتراتيجية 229، ص2023مر دراسة بسطوروس 

رتمية لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر، بالرغت ما تاكيد العديرد 

 (، ودراسررة كرراهرما و هاكتررانير 492، 2025مررا الدراسررات، كدراسررة صررديق 

(Kahraman, Haktanir, 2023, p.543)  لى  همية وجرود اسرتراتيجية رتميرة 

للمُتسسات لتعرير نضج ا الرتمريل بحيرث تعمرذ  لرى توجيره الج رود لتح يرق التحروذ 

 الرتمي ل ا.  

("تسـعي المدرســة إلــى توعيـة أعضــائها بعهميـة وضــع اســتراتيجية 7احتلـت العبــارة) •

(، وينُير فلا الى اتعراق 2,43المرتبة الأولي بدرجة تواعر كبيرة وبورا نسبي   رقمية"

 عراد العينرة  لرى سرعي ادارة مردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا الرى 

تو ية   ضائ ا باهمية وضر استراتيجية رتمية للمدرسة تكوا بمثابة خطة  مذ، تعمرذ 

 لررى تركيررر الج ررود والررتحكت عرري العمليررات وتوجي  ررا نحررو تح يررق  هررداع ا عرري العررالت 

( التي  كدت  لى  همية تو يرة 118، ص2022الرتمي، وهفا يتعق مر دراسة الحدادر 

 العامليا بوضر استراتيجية رتمية للمُتسسة لتعرير نضج ا الرتمي.
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دعم رؤيـة المدرسـة تعزيـز النضـج الرقمـي لـدي منسـوبيها( "2جا ت العبارة  • " عري تُـ

، وهرفا يردذ  لرى اتعراق  عرراد (2,36المرتبة الثانية بدرجة تواعر كبيرة، وبورا نسربي 

العينة  لى تد يت رتية المدرسة لتعرير النضت الرتمي لدر   ضائ ال وفلا تمانريًّا مرر 

سياسة الدولة، ع د اتخفت الدولة المصرية بعا اتجرا ات لتعرير النضت الرتمي بتلرا 

المردارس، كتردريب العرامليا  لرى الت نيرات الحديثرة وتج يرر المعامرذ باحردث الأج ررة 

وترويد كذ مدرسة بمكتبة رتمية، باتضاعة الى ترويرد كرذ طالرب بج رار تابلرت، وهرفا 

( الترري  كردت  لرى وجررود رتيرة ورسررالة 43"ب"، ص2022يتعرق مرر دراسررة النجرار 

واضحة للمدرسة تسعي ما خ ل ا الرى تطروير اسرتخدات  سراليب تكنولوجيرا المعلومرات 

 لتطوير العملية التعليمية.

المرتبة تبذ الأخيررة  تضع المدرسة خطط لتحسين أدائها الرقمي"  ("10احتلت العبارة) •

(، وهفا يدذ  لى اتعاق  عرراد العينرة  لرى تلرة 1,61بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسبي 

اهتمات المدرسة بوضر خطط لتحسيا  دائ ا الرتمي، وربما يرجر فلرا لضرعف  سراليب 

الت ررويت المُتبعررة بالمدرسررة واتسررام ا بالت ليديررة والنمطيررة، وتلررة الا تمرراد  لررى  سرراليب 

واستراتيجيات الت ويت الحديثة التي تمُكن ا مرا معرعرة ن راط الضرعف عري  دائ را الرتمري 

( 84، ص2023ووضر خطط لتحسينه، وهرفا يتعرق مرر دراسرة ال جرسري و الم حري 

 التي  كدت  لى تلة اهتمات المدرسة بمُتابعة تحسيا الأدا  الرتمي للعامليا.

("تحرص المدرسـة علـى ابتكـار أنشـطة فريـدة تكـون مجـالاا للتنـافس 8جاءت العبارة) •

، وهفا يردذ (1,59عي المرتبة الأخيرة بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسبي   التكنولوجي"

 لى اتعاق  عراد العينة  لى ضعف اهتمات المدرسة بالأننطة والبحروث الابتكاريرة التري 

تمُثذ مجالًا للمُناعسة مر المدارس الأخرى المُنافرة، وهفا يتعق مر دراسة توعيرق و  برد 

( التي  كدت  لى  ا منارير الط ب بتلرا المردارس لا تخررج 57، ص2019المطلب 

 الى حير التنعيف.



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (119)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(النتائج الخاصة ب راء أفراد العينة حـول واقـع العمليـات الرقميـة لمـدارس المُتفـوقين 2/2)

 :  بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(  الثانوية في العلوم والتكنولوجيا

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:       

(التكرارات والنس  المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتي  11جدول )

لآراء أفراد العينة حول واقع العمليات الرقمية لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم  

 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( 

 

 ( 0,01(           )**( دال عند مستوي دلالة)0,05)*( دال عند مستوي دلالة)



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (120)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(السرابقل والمُتعلرق بواترر العمليرات الرتميرة لمردارس المُتعروتيا 11يتضح ما الجدوذ       

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(، ما ياتي: 

(ل ممرا 2(، ودرجات حرية 0,01( جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هفب المُعردات تمُير قرا   عراد العينة نحو اتجاب مُعيا، و دت تنتت التكرارات حروذ 

 بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 1,89اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,30وانحراف معيارر 

 لررى اتسررات العمليررات اتداريررة بتلررا المرردارس بالمركريررة والجمررود، واتبرراع المررداخذ 

اتداريررة الت ليديررة، وتلررة الاهتمررات بتنعيررف العمليررات الرتميررة، وهررفا يتعررق مررر دراسررة 

( الترري  كرردت  لررى تع ررد اتجرررا ات اتداريررة بتلررا المرردارس، 97، ص2020الرردرس 

( التي  كدت  لى اتسرات العمليرات الداخليرة بتلرا 43، ص2024ودراسة السيد و م در 

 المدارس بالمركرية والجمود.  

("توُظف المدرسـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات فـي دعـم كافـة 1احتلت العبارة) •

، (2,37لمرتبرة الأولري بدرجرة ترواعر كبيررة وبرورا نسربي مجالات العمل المدرسي" ا

وهفا ينُير الى اتعراق  عرراد العينرة  لرى تيرات المدرسرة بتوفيرف تكنولوجيرا المعلومرات 

والاتصالات عي  مل ال وفلا يرجر لطبيعة النفات التعليمري بتلرا المردارس، ع رو نفرات 

تعليمرري تعتمررد عيرره طري ررة الررتعلت  لررى البحررث والتجريررب، وتطبيررق الأننررطة التطبي يررة 

و ننطة التكنولوجيرا الرتميرة، وتطبيرق منراهت تردريس جديردة تعتمرد  لرى المنررو ات 

الاست صائية وتح يق التكامذ بيا من ت العلوت والرياضيات والتكنولوجيا وال ندسة، وهفا 

( الترري  كرردت  لررى تيررات مرردارس المُتعرروتيا 232، ص2023يتعررق مررر دراسررة سررليماا 

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بتوفيف التكنولوجيا لأدا  م ام ا.



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (121)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

تحـرص المدرسـة علـى مُتابعـة مـدي التقـدم فـي رقمنـة عملياتهـا ("10جا ت العبرارة  •

، وهرفا يردذ  لرى (2,35" عي المرتبة الثانية بدرجة تواعر كبيرة، وبورا نسبي الإدارية

اتعاق  عراد العينة  لى حرص مدارس المُتعوتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا  لرى 

تطوير  مليات ا اتدارية ما تخطيط وانراف ومُتابعة مدر رتمنت ال وفلا ما  جذ رعر 

، 2015كعا ت ا اتدارية لمُواكبة نفام ا التعليمي الرتمي، وهفا يتعق مر دراسة رعرا ي 

( التي  كدت  لى حررص مردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا 430ص

  لى رتمنة  مليات ا اتدارية.

( "يتميـز الهيكـل التنظيمـي للمدرسـة بالمرونـة للتكيـف مـع التغيـرات 7احتلت العبارة) •

، (1,58المرتبة تبذ الأخيرة بدرجة تواعر ضرعيعة وبرورا نسربي   الحالية والمُستقبلية"

وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد العينة  لى  ا ال يكذ التنفيمي لتلرا المردارس مرا راذ يعت رر 

الررى المُرونررة الكاعيررة الترري تسررمح باسررتحداث وحرردات تنفيميررة للتكيررف مررر المُتغيرررات 

ا لل رررار الررورارر رتررت  ( 172المُعاصرررة، ع ررو يتسررت بالمركريررة والجمررود، وفلررا وع ررً

(  لرى اننرا  وحردة مركريرة برالورارة تسرمي 1ت، اليفر نص عي المادة رتت 2014لسنة

، بحيث تكوا مسئولة  ا هفب المردارس، ولا يجرور للمردارس التصررف STEMوحدة  

، 2014الا بررالرجوع ل ررفب الوحدة جم وريررة مصررر العربيررة، ورارة التربيررة والتعلرريت، 

( الترري  كرردت  لررى مركريررة 510، ص2018(، وهررفا يتعررق مررر دراسررة تطرررر 1ص

 اتدارة وسلطة اتخاف ال رار.  

ــارة) • ــات 9جــاءت العب ــذ العملي ــة لتنفي ــة كافي ــة ومادي ــوارد مالي ــوافر بالمدرســة م ("تت

وهرفا يردذ   ،(1,56عي المرتبة الأخيرة بدرجرة ترواعر ضرعيعة وبرورا نسربي   الرقمية"

 لى اتعاق  عراد العينرة  لرى ضرعف الميرانيرة المُخصصرة لتلرا المردارس خاصرة بعرد 

ت، مما  در لضعف تنعيف العمليرات الرتميرة، 2017ان طاع المعونة الأمريكية ل ا منف  ات 

( التي  كدت  لى ضرعف المُخصصرات 131، ص2019وهفا يتعق مر دراسة رضواا 

 .  بمصرالمالية لمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا  



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (122)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

( النتائج الخاصة ب راء أفراد العينة حـول واقـع الثقافـة الرقميـة لمـدارس المُتفـوقين 2/3) 

 :  بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(  الثانوية في العلوم والتكنولوجيا

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:   

التكرارات والنس  المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتي   (12جدول )

لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم   لآراء أفراد العينة حول واقع الثقافة الرقمية

 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( 

 

 (0,01(    )**(دال عند مستوي دلالة)0,05)*(دال عند مستوي دلالة) 



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (123)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(السررابقل والمُتعلررق بواتررر الث اعررة الرتميررة لمرردارس المُتعرروتيا 11يتضررح مررا الجرردوذ       

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(، ما ياتي:

(ل ممرا 2(، ودرجات حرية 0,01( جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هررفب المُعررردات تمُيررر قرا   عررراد  ينررة البحررث نحررو اتجرراب مُعرريا، و رردت تنررتت 

 التكرارات حوذ بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 2,09اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,38وانحراف معيارر 

 لى ضعف و ي العامليا بتلرا المردارس بطبيعرة نفام را التعليمري ال رائت  لرى العلروت 

والتكنولوجيا وال ندسرة والرياضريات وبكيعيرة تطبي ره، وتلرة اهتمرات المدرسرة بتنرجيع ت 

( 376، ص2017ل ط ع  لى كذ ما هو جديد وت ني، وهفا يتعق مرر دراسرة محمرود 

التي  كدت  لرى ضرعف ث اعرة العرامليا بتلرا المردارس المُرتبطرة برالعلوت والتكنولوجيرا 

(  كدت  لى  هميرة تيرات 236، ص2024وال ندسة، بالرغت ما  ا دراسة غنيت و نلبي 

المُتسسات بع د الندوات والل ا ات و مذ كُتيبات وارنرادات ومُلصر ات  برر صرعحات ا 

اتلكترونيةل وفلا لننرر الث اعرة الرتميرة لأ ضرائ ال لمرا ل را مرا دور مُ رت عري تعريرر 

 نضج ا الرتمي.  

("تغرس المدرسة ثقافـة تبنـي الأنظمـة الذكيـة لـدي أعضـاء المُجتمـع 1احتلت العبارة) •

، وينُرير فلرا الرى (2,44لمرتبة الأولي بدرجة تواعر كبيرة وبرورا نسربي المدرسي" ا

اتعاق  عراد العينة  لرى حررص المدرسرة  لرى غررس ث اعرة تبنري الأنفمرة الفكيرة لردر 

  ضائ ال وفلا لمُواكبة توجه الدولة الى التحروذ الرتمري، عرن ص الرو ي لردر   ضرا  

المُجتمرر المدرسرري بتبنرري ث اعررة الأنفمررة الفكيررة سرريعوق المدرسررة  ررا مواكبررة التحرروذ 

الرتميل وفلا لمُ اومت ت للتغيير والخروف مرا المُخراطرة وتجربرة الجديرد والرغبرة عري 

 اتب ا   لى النمافج الت ليدية.



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (124)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

تصــمم المدرســة لوحــات إرشــادية حــول كيفيــة الاســتخدام الســليم ("6جررا ت العبررارة  •

" عررري المرتبرررة الثانيرررة بدرجرررة ترررواعر كبيررررة، وبرررورا للتقنيـــات المتاحـــة بالمدرســـة

(، وهفا يدذ  لرى اتعراق  عرراد العينرة  لرى تيرات المدرسرة بتصرميت لوحرات 2,38نسبي 

ارنادية لتو يرة   ضرائ ا بكيعيرة الاسرتخدات السرليت للت نيرات المُتاحرة بالمدرسرة للحعراف 

  لي ا.  

 ("تتوافر قيادات مدرسية لديها وعـي بعهميـة تعزيـز النضـج الرقمـي"4احتلت العبارة) •

، وهرفا يردذ  لرى اتعراق (1,65المرتبة تبذ الأخيرة بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسربي 

 عراد العينة  لى  ا ال يادات المدرسية بتلا المدارس ما رالت تعت ر الرى الرو ي باهميرة 

تعرير النضت الرتمي للمدرسة، ععلى الرغت ما وجرود نرروط لنرغذ وفيعرة تائرد لتلرا 

(، الا  ن ررا 6، ص2012المدارس جم وريررة مصررر العربيررة، ورارة التربيررة والتعلرريت، 

تضمنت النروط الا تيادية لنغذ وفيعة تائد لأر مدرسة ت ليدية، ولت تتطلب  ر نروط 

لامت ك ت الخبرات والم ارات التكنولوجيرة التري تتطلب را طبيعرة العمرذ والدراسرة ب رفب 

( التري  كردت  لرى ضرعف 218، ص2023المدارس، وهرفا يتعرق مرر دراسرة سرليماا 

امت ا ال يادات المدرسية بمدارس المُتعوتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا للخبررات 

 والم ارات التكنولوجية.  

عري المرتبرة ("تواك  المدرسة التغيرات الحديثة في التقنيات الرقمية"  7جاءت العبارة) •

(، وهفا يردذ  لرى اتعراق  عرراد العينرة 1,62الأخيرة بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسبي 

 لى تلة مُواكبة المدرسة للتغييرات الحديثة عي الت نيات الرتمية، وربما يرجرر فلرا الرى 

ضعف ث اعة العامليا باهمية مُواكبة التغيرات عي الت نيات الرتمية ممرا يتسربب عري  ردت 

تدرت ا  لى مُواكبت ا بجانب ما تحتاجه ما  مواذ لنررا  كرذ مرا يسرتجد من را، مرر تلرة 

 التمويذ المُ دت لتلا المدارس.  

( النتائج الخاصة ب راء أفراد العينة حول واقع المهارات الرقميـة لمـدارس المُتفـوقين 2/4)

 :  بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(الثانوية في العلوم والتكنولوجيا  



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (125)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:   

(التكرارات والنس  المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتي  13جدول)

لآراء أفراد العينة حول واقع المهارات الرقمية لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم  

 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( 

 

 (      0,01(   )**( دال عند مستوي دلالة)0,05)*( دال عند مستوي دلالة)              



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (126)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(السابق؛ والمُتعلق بواقع المهارات الرقميـة لمـدارس المُتفـوقين 13يتضح من الجدول)     

 بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(، ما يلي:  الثانوية في العلوم والتكنولوجيا

(ل ممرا 2(، ودرجات حريرة 0,01(جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هفب المُعردات تمُير قرا   عراد العينة نحو اتجاب مُعيا، و دت تنتت التكرارات حروذ 

 بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 2,12اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,16وانحراف معيارر 

 لى ضعف الم ارات الرتمية للعامليا بتلا المدارس، وهفا يتعق مرر دراسرة ال جرسري 

( التي  كدت  لرى تلرة اهتمرات ادارة المدرسرة بتحسريا الأدا  84، ص2023و الم حي 

الرتمرري للعررامليا واط   ررت  لررى كررذ مررا هررو جديررد، بررالرغت مررا تاكيررد دراسررة 

(  لررى ضرررورة ترردريب العررامليا بمرردارس المُتعرروتيا 230، ص2023بسررطوروس 

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا  لى استخدات التكنولوجيا.  

("تعقد المدرسـة دورات توعويـة لأعضـائها حـول أخلاقيـات اسـتخدام 3احتلت العبارة) •

(، وربمرا 2,42لمرتبرة الأولري بدرجرة ترواعر كبيررة وبرورا نسربي التقنيات الحديثة "ا

ينُير فلا الى اتعاق  عراد العينة  لى تيات المدرسة بع د دورات تو وية لأ ضائ ا حروذ 

 خ تيررات اسررتخدات الت نيررات الحديثررةل وفلررا للتاكيررد  لررى  هميررة توفيررف التكنولوجيررا 

بالمدرسررة بمررا يتعررق مررر ترريت و ررادات وت اليررد المُجتمررر، وهررفا يتعررق مررر دراسررة 

( التررري  كررردت  لرررى تيرررات المدرسرررة بع رررد دورات تو ويرررة 239، ص2023سرررليماا 

 لأ ضائ ا حوذ  خ تيات استخدات التكنولوجيا.

" تنُظم المدرسة دورات لتحسين مُستوى اللغـة الإنجليزيـة لأعضـائها("4جا ت العبارة  •

(، وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد 2,39عي المرتبة الثانية بدرجة تواعر كبيرة، وبورا نسبي 



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (127)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

العينررة  لررى تيررات المدرسررة بتنفرريت دورات تدريبيررة لتحسرريا مُسررتوى اللغررة اتنجليريررة 

 STEMلأ ضائ ا، وربما يرجر فلا لطبيعة الدراسرة بتلرا المردارس، عتردريس مرن ت  

فر نرص 2012( لسنة382يكوا باللغة اتنجليريةل وفلا تلبية لل رار الورارر رتت  ت الري

لتحسرريا مُسررتوى اللغررة  STEM(  لررى ترردريب العررامليا بمرردارس 13عرري المررادة رتررت 

 (. 6، ص2012اتنجليرية لدي ت جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت،  

(" تحـدث المدرسـة نظـم التعلـيم والتـدري  الحاليـة لمواكبـة مُتطلبـات 6احتلت العبارة) •

" المرتبرررة تبرررذ الأخيررررة بدرجرررة ترررواعر مُتوسرررطة وبرررورا تعزيـــز النضـــج الرقمـــي

، وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد العينة  لى تلرة تيرات المدرسرة بتحرديث  نفمرة (1,74نسبي 

التعليت والتدريب الحالية، وربما يرجر فلا الى تلة المُخصصرات الماليرة لتلرا المردارس 

الترري تمنع ررا مررا تحررديث نفررت التعلرريت والترردريب، وهررفا يتعررق مررر دراسررة مسرريذ و 

 ( التي  كدت  لى تلة التمويذ المُ دت لتلا المدارس.  257، ص2016منصور 

("يــرتبط نظــام الحــوافز والمُكافــ ت فــي المدرســة باســتخدام التقنيــة 8جــاءت العبــارة) •

(، وهرفا يردذ 1,65عي المرتبة الأخيرة بدرجرة ترواعر ضرعيعة وبرورا نسربي   الحديثة"

 لى اتعاق  عراد العينة  لى تلة ربط الحواعر والمُكاع ت عي المدرسرة باسرتخدات الت نيرات 

الحديثة، عالحواعر والمُكاع ت ال ليلرة المُ دمرة بالمدرسرة تررتبط بالأ يراد والمُناسربات ولا 

، 2022ترررتبط باسررتخدات الت نيررات الحديثررة، وهررفا يتعررق مررر دراسررة حسررا و عرغلرري 

( التي  كدت  لى تلة الحواعر والمُكاع ت والأمرواذ المُخصصرة تثابرة العرامليا 192ص

( التري 86، ص2018المُستخدميا للت نيرات الحديثرة بتلرا المردارس، ودراسرة مخلروف 

 كدت  لى تلة الحواعر الماليرة والماديرة المُ دمرة للعرامليا المُتميرريا عري الأدا  الرتمري 

 بتلا المدارس.  

( النتــائج الخاصــة بــ راء أفــراد العينــة حــول واقــع البنيــة التحتيــة الرقميــة لمــدارس 2/5)
 :  بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(  المُتفوقين الثانوية في العلوم والتكنولوجيا

 ويمُكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول الآتي:     



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (128)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(التكرارات والنس  المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتي  14جدول)
لآراء أفراد العينة حول واقع البنية التحتية الرقمية لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم 

 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية( 

 

 ( 0,01(        )**( دال عند مُستوى دلالة)0,05)*( دال عند مُستوى دلالة) 



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (129)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(السابقل والمُتعلق بواتر البنية التحتية الرتمية لمردارس المُتعروتيا 14يتضح ما الجدوذ      

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(، ما يلي:   

(ل ممرا 2(، ودرجات حرية 0,01( جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هفب المُعردات تمُير قرا   عراد العينة نحو اتجاب مُعيا، و دت تنتت التكرارات حروذ 

 بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 1,86اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,31وانحراف معيارر 

 لى حاجة مدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا الى الاهتمات بالبنية التحتيرة 

وترويدها باحدث الت نيات الرتميةل وفلا لتعرير نضج ا الرتمي، وهفا يتعق مرر دراسرة 

( التري  كردت  لرى  هميرة تروعير مصرادر تمويرذ دا مرة للبنيرة 552، ص2020صبيح 

التحتية التكنولوجيرة بالمُتسسرات التعليميرة، وتروعير  ج ررة حاسرب قلري، و ج ررة ربرط 

 نبكي بيا المُتسسات كاعة، وكفلا توعير مُختبرات اعتراضية وصيانة دورية رتمية.

("تجُهــز المدرســة الفصــول الدراســية بوســائل تعليميــة تكنولوجيــة 4احتلــت العبــارة) •

(، وربمرا ينُرير فلرا 2,38لمرتبة الأولي بدرجة تواعر كبيرة وبرورا نسربي مُتطورة" ا

الى اتعراق  عرراد العينرة  لرى  ا الكثيرر مرا العصروذ الدراسرية بتلرا المردارس مُج ررة 

باحدث الوسائذ التعليميةل وفلا نفررًا لطبيعرة الدراسرة بتلرا المردارس، وهرفا يتعرق مرر 

باحردث  STEM( التي  كدت  لى تج ير مردارس64، ص2024دراسة السيد و م در 

 الوسائذ التعليمية.

 -شاشــات تفاعليــة -تتــوافر الأجهــزة التقنيــة الحديثة)حواســي ("1جررا ت العبررارة  •

" عري المرتبرة الثانيرة بدرجرة ترواعر كبيررة، وبرورا أجهزة بث( في المدرسـة  -كاميرات

(، وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد العينة  لى تواعر  ج رة ت نيرة حديثرة عري تلرا 2,35نسبي 

المدارسل وربما يرجر فلا الى اهتمات الورارة بترويد تلا المدارس بمعامرذ وتج يرهرا 



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (130)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

( التري  كردت  لرى 139" "، ص2022باحدث الأج رة، وهفا يتعق مرر دراسرة النجرار 

ترويد معامذ تلا المدارس بج ار ل ياس الكونستريش وج ار للطررد المركررر و ج ررة 

فر يعُرد مرا  خاصة بالتعا  ت الكيميائية، باتضاعة الى ترويدها بمعمرذ  لعراب لاب والري

 هت المعامذ بتلا المدارسل لأنه المعمذ الخاص ب  داد المنرو ات وهو مُج ر باحردث 

 الأج رة المُتطورة.

وفر المدرسـة الصـيانة الدوريـة لةجهـزة والمُعـدات التكنولوجيـة 9احتلت العبـارة) • ("تُـ

(، 1,52المرتبة تبذ الأخيررة بدرجرة ترواعر ضرعيعة وبرورا نسربي   المُتاحة باستمرار"

وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد العينة  لى وجود تصور عري نفرات الصريانة بتلرا المردارس، 

(، ودراسررة حسررا و 41، ص2019وهررفا يتعررق مررر دراسررة توعيررق و  بررد المطلررب 

( حيررث  كرردوا  لررى وجررود  ج رررة مُعطلررة بالمعامررذ ولررت يررتت 192، ص2022عرغلرري 

 عي بعا المعامذ.  Data Showاص ح ا، باتضاعة الى وجود تعطيذ عي نانات  

عري  تتوافر شبكة إنترنت فائقة السرعة وواسعة النطاق بالمدرسة"  ("2جاءت العبارة) •

، وهفا يدذ  لى اتعراق  عرراد (1,49المرتبة الأخيرة بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسبي 

العينة  لى ضعف وجود نربكة انترنرت  اليرة السرر ة بتلرا المردارسل وفلرا لضرعف 

الميرانية المُخصصة لتلا المدارس التري تعروق اتدارة مرا تروعير نربكة انترنرت  اليرة 

( التي  كدت  لى ضرعف نربكة 344، ص2021السر ة، وهفا يتعق مر دراسة يوسف 

 .STEMاتنترنت ببعا مدارس 

(النتائج الخاصة ب راء أفراد العينة حـول واقـع التسـويق الرقمـي لمـدارس المُتفـوقين 2/6)

 الثانوية في العلوم والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(:  



     د/ أميرة سمير على عيسي                                    د/ أسماء جمعة عبدالعزيز السيد 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (131)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 ويمُكا توضيح هفب النتائت ما خ ذ الجدوذ استي:   

(التكرارات والنس  المئوية والأوزان النسبية والانحرافات المعيارية والترتي  15جدول )
لآراء أفراد العينة حول واقع التسويق الرقمي لمدارس المُتفوقين الثانوية في العلوم  

 والتكنولوجيا بمُحافظات)المنوفية، الغربية، القليوبية(  

 

 (0,01(   )**( دال عند مُستوى دلالة)0,05)*( دال عند مُستوى دلالة)



قميّ لمدارسِ المُتفوقين الثَّانويَّةِ فِي العلُومِ والتكنولوجياَ  " "  STEMتعَزيزُ النضجِ الرَّ
 بِمصرَ علَى ضَوءِ حَوكَمةِ الذَّكاءِ الاصْطناعِيّ 

 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (132)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(السررابقل والمُتعلررق بواتررر التسررويق الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا 15يتضررح مررا الجرردوذ    

 الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(، ما يلي:

(ل ممرا 2(، ودرجات حرية 0,01( جا ت دالة احصائيًّا  ند مُستوى دلالة 2كاجمير تيت  •

يعنرري  ا هنرراا عررروق فات دلالررة احصررائية برريا التكرررارات المُنرراهدة، والتكرررارات 

المُتوتعةل مما يدذ  لى  ا قرا   عراد العينة حوذ مُعردات هرفا البعرد مُتسر ة مرر نعسر ا، 

و ا هررفب المُعررردات تمُيررر قرا   عررراد  ينررة البحررث نحررو اتجرراب مُعرريا، و رردت تنررتت 

 التكرارات حوذ بدائذ الاختيار الث ثة.

(، 1,99اجمالي الورا النسربي لاسرتجابات  عرراد  ينرة البحرث  لرى هرفا البعردل بلغرت  •

(، ودرجة تواعر مُتوسطةل وهفا ينُرير الرى اتعراق  عرراد العينرة 0,24وانحراف معيارر 

 لى تلة اهتمات تلا المدارس بالتسويق الرتمري لخردمات ا، برالرغت مرا تاكيرد العديرد مرا 

، 2024(، ودراسة اسرما يذ و  لرى 1218، ص2024الدراسات، كدراسة بسطويسي 

(  لررى  هميررة تيررات المُتسسررات بالتسررويق الرتمرري لخرردمات ا، با تبررارب  حررد 124ص

الاستراتيجيات الحديثة والم مة واليفر يس ت عي مُسا دت ا  لى ت ديت خردمات ا ومنتجات را 

 و عكارها، بما يعُفت وفيعت ا عي خدمة المُجتمر.

توُظف المدرسة التقنيات الحديثة فـي نشـر خـدماتها ومُنتجاتهـا بـين ("1احتلت العبارة  •

(، وهرفا 2,41" المرتبة الأولي بدرجرة ترواعر كبيررة، وبرورا نسربي الجهات المُستفيدة

يرردذ  لررى اتعرراق  عررراد العينررة  لررى تيررات المدرسررة بتوفيررف الت نيررات الحديثررة عرري ننررر 

خدمات ال وربما يرجرر فلرا لطبيعرة الدراسرة بتلرا المردارس، ع ري تعتمرد  لرى البحرث 

والتجريرب، وتطبيررق الأننررطة التطبي يرة و ننررطة التكنولوجيررا الرتميرة، وتطبيررق منرراهت 

تدريس جديدةل ولفلا ع ي مُرودة باج رة حديثة وبنربكة انترنرت وغيرهرا مرا الت نيرات 

الحديثرررة التررري توُفع رررا عررري ننرررر خررردمات ا للمُسرررتعيديا، وهرررفا يتعرررق مرررر دراسرررة 

( اليفيا  كدوا  لى 64، ص2024(، ودراسة السيد و م در 139" "، ص2022النجار 

 بمصر بالأج رة والت نيات الحديثة.  STEM ترويد مدارس  
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ــارة) • ــى 2جــاءت العب ــة بخــدماتها عل ــات المُتعلق ــدث المدرســة باســتمرار المعلوم ("تحُ

، (2,36لمرتبررة الثانيررة بدرجررة تررواعر كبيرررة وبررورا نسرربي ا عرريموقعهــا الالكترونــي" 

وربما ينُير فلا الى اتعاق  عراد العينة  لى تيرات المدرسرة بتحرديث المعلومرات المُتعل رة 

بخدمات ا باستمرار  لى موتع ا اتلكترونيل وربمرا يرجرر فلرا الرى رغبت را عري جرفب 

 الط ب الي ا.  

المرتبرة تبرذ   ("تضع المدرسة خطـط لتسـويق المشـروعات الطلابيـة"8احتلت العبارة) •

(، وهفا يردذ  لرى اتعراق  عرراد العينرة 1,63الأخيرة بدرجة تواعر ضعيعة وبورا نسبي 

 لى تلة تيات المدرسة بتسويق المنرو ات الط بية للج رات المسرتعيدة، وهرفا يتعرق مرر 

( التي  كدت  لى تلة اهتمات مردارس المُتعروتيا الثانويرة 7، ص2020دراسة الدياسطي 

 عي العلوت والتكنولوجيا بوضر خطط لتسويق المنرو ات الط بية.

ا جذابة لترويج وتنشيط الطلـ  علـى خـدماتها 6جاءت العبارة) • ("تقُدم المدرسة عروضا

عررري المرتبرررة الأخيررررة بدرجرررة ترررواعر ضرررعيعة وبرررورا  عبـــر موقعهـــا الإلكترونـــي"

(، وهفا يدذ  لى اتعاق  عراد العينة  لرى تلرة المُخصصرات الماليرة المُتاحرة 1,58نسبي 

لتلا المدارس، وبفلا ع ي غير تادرة  لى ت ديت  روا جفابة لترويت وتننريط الطلرب 

، 2021لخدمات ا  بر موتع ا الالكتروني، وهفا يتعق مرر دراسرة مسريذ و  برد العفريت 

( التي  كدت  لى ضرعف التمويرذ المُخصرص لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري 142ص

 العلوت والتكنولوجيا بمصر.  

 مُلخص بعهم نتائج الدراسة الميدانية:

 يمُكا تلخيص  هت نتائت الدراسة الميدانية عي استي:

جررا ت درجررة تررواعر واتررر النضررت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت  •

بدرجررة مُتوسررطة، وفلررا بررورا  بمُحاعفات المنوعيررة، الغربيررة، ال ليوبيررة(والتكنولوجيررا 

 (.1,98نسبي بلغ 
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كانت   لى  بعاد النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا  •

تواعرًا هو بعرد "الم رارات الرتميرة"ل حيرث بلرغ بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية( 

 (.2,12ورنه النسبي 

كانرت  تررذ  بعرراد النضرت الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا الثانويرة عرري العلرروت والتكنولوجيررا  •

تواعرًا هو بعرد "البنيرة التحتيرة الرتميرة"ل حيرث   بمُحاعفات المنوعية، الغربية، ال ليوبية(

 .  (1,86بلغ ورنه النسبي 

واترر النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا وبناً   لى نتائت الدراسرة الميدانيرة حروذ    

بمُحاعفات المنوعيرة، الغربيرة، ال ليوبيرة(، يمُكرا ال روذ  نره الثانوية عري العلروت والتكنولوجيرا 

حوكمة الفكا  الاصرطنا يل با تبارهرا  حرد الأسراليب يمُكا تعريرب، ما خ ذ الاستعادة ما  

الرتمية الحديثة التي تادت الى ن لة نو ية عي الاستخدات اسمرا لت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، 

وما ثت الاستعادة مرا مميررات الرفكا  الاصرطنا ي عري تعريرر النضرت الرتمري للمُتسسرات 

الرتمرري لمرردارس المُتعرروتيا  ولررفلا يمُكررا اتترررال بعررا اسليررات لتعريررر النضررتالتعليميررةل 

 لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي، وفلا كما هرو   الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر

 موضح عي ال ست التالي ما البحث.

الآليات المُقترحة لتعزيـز النضـج الرقمـي لمـدارس المُتفـوقين الثانويـة فـي :  القسم الخامس

 العلوم والتكنولوجيا بمصر على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي

تاسيسًا  لى ما سبق  رضه عري اتطرار النفررر  را النضرت الرتمري وحوكمرة الرفكا        

الاصطنا ي، وما تت التوصذ اليه ما نتائت ما خ ذ الدراسة النفرية والميدانيةل يمُكا طررل 

مجمو ة ما اسليات المُ ترحرة لتعريرر  بعراد النضرت الرتمري لمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري 

 العلوت والتكنولوجيا بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي، والتي تتمثذ عيما ياتي: 

 الآليات المُقترحة لتعزيز الاستراتيجية الرقمية على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (1)

يمُكا تعرير الاستراتيجية الرتميرة بمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا      

 بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:
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تو ية   ضا  المُجتمر المدرسي باهمية وضر استراتيجية رتمية للمدرسة تسُا د عي  •

 تح يق نضج ا الرتمي.

تنجير   ضا  المُجتمر المدرسي  لرى المُنراركة عري صرياغة الرتيرة الاسرتراتيجية  •

للمدرسة، ما خ ذ   رد دورات تدريبيرة وورش  مرذ دوريرة لتنميرة م رارات ت عري 

التخطرريط الاسررتراتيجي، وت ررديت حررواعر مُناسرربة للمُنرراركيا عرري وضررر الخطررط 

 الاستراتيجية للمدرسة.

صياغة ووضر رتية رتمية تسعى ما خ ل ا المدرسة الرى تعريرر نضرج ا الرتمري  •

حتى تكوا تادرة  لرى ا رادة بنرا  تردرات ا الديناميكيرة الحاليرة بنركذ جديرد ومُبتكرر 

 يمُكن ا ما التعامذ بمرونة مر الضغوط التناعسية.  

 توفيف الت نيات الفكية عي ننر رتية المدرسة ورسالت ا لدى جمير منسوبي ا. •

تنكيذ عريق  مرذ تكروا مُ متره مُتابعرة مردى الالتررات بالرتيرة والرسرالة المُ ترحرة  •

 للمدرسة عي ضو  التطورات التكنولوجية المُتسار ة.  

ا وتتواعرق مرر تح يرق  • صياغة  هداف وغايات استراتيجية تابلة لل يراس ومُحرددة رمنيرًّ

رتيررة المدرسررة ورسررالت ا بععاليررة، وتتضررما التحرروذ الرري الأنفمررة الفكيررة مثررذ 

 ت نية النانو".  -ال واتف الفكية  -"الروبوت

ت ييت الوضر الحالي للمدرسة بما عي فلا الأنفمة والعمليرات الحاليرة والبنيرة التحتيرة  •

الرتمية والأدوات والبرامت الرتميرة المُتاحرة بالمدرسرة وال ردرات الت نيرة والتحرديات 

 التي توُاج  ا.

تحليذ ن اط ال وة ون اط الضعف والعرص والت ديدات وتحديرد العجروات بريا الوضرر  •

 الحالي للمدرسة ورتيت ا المُست بلية المننودة لع ت الوضر التناعسي للمدرسة.

  د اجتما ات دورية لوضرر بردائذ اسرتراتيجية تتضرما احرداث تعردي ت للعمليرات  •

والمُمارسرررات اتداريرررة بالمدرسرررة وتررروعير مصرررادر لمواردهرررا الماليرررة والماديرررة 

 والتكنولوجية لاستثمار العرص ومُواج ة الت ديدات الرتمية.
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الاستعانة بخبرا  عي التخطيط الاستراتيجي  و   ضا  المُجتمر المدرسي مما لردي ت  •

 .الخبرة عي ا داد الخطط الاستراتيجية وعق الخطوات العلمية المدروسة

الاستعادة ما نمافج الخطط الاسرتراتيجية للمردارس المُنرافرة عري مُواج رة التحرديات  •

والتطورات الرتمية واتخاف اتجررا ات والمُبرادرات الاسرتباتية المُناسربة لتجنرب هرفب 

 المخاطر وع ًا ل درت ا.

وضر خطة تعصيلية رتمية تكوا بمثابة خارطة الطريق نحو تعريرر النضرت الرتمري  •

للمدرسررة، بحيررث يررتت تحديررد الت نيررات المُناسرربة مثذ الحوسرربة السررحابية والررفكا  

الاصطنا ي، تحلي ت البيانات الضخمة، انترنت الأنريا (، ووضرر جرداوذ رمنيرة، 

وتحديد الأولويات، والأطراف المسئولة  ا تنعيف كذ مرحلة، واتجرا ات والأننطة 

التنعيفية التي يمُكا ما خ ل را اسرتثمار ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي لتعريرر النضرت 

 الرتمي للمدرسة.

مرر تحديرد تخصيص ميرانية كاعية لتطبيق الاستراتيجية الرتميرة الخاصرة بالمدرسرة   •

   .مصادرها لضماا نجال تنعيفها

ات  ا  ا الاستراتيجية المُ ترحة  لى موتر المدرسة واتاحت را لأ ضرا  المُجتمرر  •

لجميررر الج ررات والأطررراف المعنيررة بمررا يسُررا دهت عرري ع ررت الوضررر و المدرسرري

 .  الاستراتيجي والتناعسي للمدرسة

مُتابعة تنعيف الاستراتيجية الرتميةل للتاكد ما  ن را تسرير وعرق الأهرداف الموضرو ة،  •

ما خ ذ وضر قليات لمُتابعت ا كت ارير اتنجار لتحديد ما ترت تح ي ره مرا  هرداف  و 

 .وضر خطة للمُتابعة يتت  لى  ساس ا معرعة مدى تح ق الأهداف الموضو ة

ومعرايير مُحرددة ل يراس مرردى الت ردت والنجرال عري تح يرق الأهررداف وضرر مُتنررات  •

الاسررتراتيجية ومرردى تواع  ررا مررر الأهررداف المرجرروة باسررتخدات تطبي ررات الررفكا  

 الاصطنا ي مثذ النفت الخبيرة والنبكات العصبية.
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ترروعير نفررات معلومرراتي تكنولرروجي ععرراذ لمُتابعررة ورصررد التطررورات والمُسررتجدات  •

المُحيطة بالمدرسة وامكانية توفيف المعرعة التنفيمية الخارجية وحعف ا ومُناركت ا 

ل ستعادة من ا عي ا ادة توجيه استراتيجيات ا تحداث التجديد والتطروير عري خردمات ا 

 المُتنو ة.

تكليرف عررق  مرذ لرصرد ومُتابعررة التطرورات التكنولوجيرة المُحيطرة بالمدرسرة بمررا  •

 يسُا دها  لى الاستجابة السريعة لأية تعدي ت تتعق وخطت ا الاستراتيجية.

تحررديث الاسررتراتيجية الرتميررة للمدرسررة بنررا   لررى المُراجعررة الدوريررة المُسررتمرة  •

ل ستراتيجية والنتائت المُتح  ة لضماا مرونت ا وتدرت ا  لى التكيرف مرر التطرورات 

 التكنولوجية المُتغيرة.

 الآليات المُقترحة لتعزيز العمليات الرقمية على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (2)

يمُكا تعرير العمليات الرتمية بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر       

  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:

تبني الأنفمة الفكية عي تطوير ال يكذ التنفيمي للمدرسة ما خر ذ اسرتخدات ت نيرات  •

و ساليب جديدة تسُا د  لى تحديث ال يكذ التنفيمي للمدرسة، وفلا ب دخراذ وحردات 

ادارية جديدة  و حفف وحدات  خرى، مر مُرا اة مُرونة ال يكرذ التنفيمري للمدرسرة 

 للتكيف مر التغيرات الحالية والمُست بلية.

الاستعادة ما ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي تحسيا  ملية صنر ال رارات المدرسرية،  •

حيث يتُدر الفكا  الاصطنا ي دورًا باررًا عي اتخاف ترارات  كثر ععالية وكعا ة مرا 

خ ذ تيامه بتحليذ كميات هائلة ما البيانات للكنف  ا رُتى تيمة عي الوتت الععلي 

مما يمُكا المدرسة ما اتخاف ترارات تائمة  لرى تلرا البيانرات والاسرتجابة السرريعة 

 للفروف المُحيطة، وما ثت الحعاف  لى ميرت ا التناعسية.

الاسرتعانة برادوات البحرث الرفكي وتصرنيف المُحتروى عري الوصروذ الرى المعلومرات  •

المُ مة بسر ة مما يمُكا   ضا  المُجتمر المدرسري مرا اسرترداد جميرر المعلومرات 

 التي يحتاجون ا عي وتت تياسي.
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ا  • ا-ا داد تا دة بيانات الكترونية يسُجذ  لي را كرذ نري  يتعلرق بالط ب  لميرًّ  -ث اعيرًّ

 -نعسيًّا(، وكفلا كذ ما يتعلق با ضا  المُجتمرر المدرسري مرا حيث السرا  -اجتما يًّا

الأننرطة وكرذ مرا  - دد الدورات التدريبية التي حصذ  لي ا -تاريخ التعييا  -المُتهذ

 -ال ا رات  -يتصذ به(، وكفلا بيانات  را المُكونرات الماديرة للمدرسرة، مثذ المبراني

 غرف الأننطة(، مر مُرا اة ضرورة تحديث ا باستمرار.  -الم ا د  -المكاتب

استخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي ونفات البصمة اتلكترونية لمُتابعة الترات   ضرا   •

 المُجتمر المدرسي بالحضور والانصراف وع ًا لسا ات العمذ الرسمية.  

استخدات ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي عري  مليرات التخطريط المرالي وا رداد المُوارنرة  •

 السنوية للمدرسة، وعي نفت المُحاسبة والرتابة المالية.

التوسر عي نفت الدعر اتلكترونية عي المُعام ت الماليرة لتح يرق المريرد مرا النرعاعية  •

والمصداتية عي تحصيذ اتيرادات المدرسية، وايضال كاعة اتيرادات والمصرروعات 

 بس ولة ويسر.

اننا  مواتر رتمية للتواصذ بريا  عرراد المُجتمرر المدرسري يرتت مرا خ ل را اسرت باذ  •

والرررد  لررى  سررئلت ت واستعسررارات ت، وفلررا مررا خرر ذ نرربكة التواصررذ الاجتمررا ي 

والبريد اتلكتروني، واستخدات تنوات الاتصاذ اتلكترونية لتس يذ  ملية ننر وتبادذ 

المعلومات وال رارات بيا   ضا  المُجتمر المدرسي ما ج ة واتدارة التعليميرة مرا 

ج ة  خرى، وا ر ا ال ررارات المدرسرية المُتخرفة والمعلومرات والبيانرات الأساسرية 

 للمدرسة بصورة رتمية  لى موتع ا اتلكتروني. 

رتمنة الأ ماذ اتدارية بالمدرسة ما خ ذ استخدات ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي عري  •

تخريا واسترجاع الوثائق والتنريعات وال وانيا واتجرا ات المُنفمرة للعمرذ داخرذ 

 المدرسة، وا داد الننرات والأدلة والمُفكرات والخطابات والت ارير بصورة رتمية.
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 تمتة العمليات اتدارية المدرسية لتح يق   لى مُستويات الكعا ة واتنتاجية ما خر ذ  •

استخدات الأنفمة الفكية التي تتُدر الرى تنعيرف الم رات اتداريرة بطري رة  سررع و كثرر 

 دتة، وت ليذ الأخطا  البنرية.

الاستعانة بت نيات الفكا  الاصطنا ي عي  تمتة الم ات المُتكرررة، حيرث يترولى الرفكا   •

الاصطنا ي مُ مة تنعيف الم ات المُتكررة بنركذ قلري مثرذ ادخراذ البيانرات وجردولت ا، 

مما يمنح   ضا  المُجتمر المدرسي المريرد مرا الوترت للتركيرر  لرى الم رات الأكثرر 

 همية، وفلا ما خ ذ روبوتات الدردنة المد ومة بالفكا  الاصرطنا ي التري ت روت 

 بالتعامذ مر الاستعسارات الروتينية وا طا  ردود سريعة ودتي ة.

اسررتثمار الروبوتررات الفكيررة عرري  دا  الم ررات اتداريررة المُع رردة مثررذ ا ررداد الميرانيررة،  •

ترتيب رغبات وطلبات الط ب، واجررا ات التسرجيذ، والجرداوذ الدراسرية، وتبروذ 

الأوراق واسررتخراج النرر ادات، بمررا يسُررا د المدرسررة  لررى ت ررديت خرردمات ا بسررر ة 

 وتمير.

استخدات الأنفمة الخبيرة عي حذ المُنك ت المُع دة، حيث ت وت هفب الأنفمرة بمُحاكراة  •

 تدرات الخبرا  البنر عي التعكير والتحليذ والاستنتاج.

اصدار  دلة ارنادية  لى الموتر اتلكترونري للمدرسرة توُضرح اتجررا ات المُنفمرة  •

للعمذ داخذ المدرسة ما  جذ تبسيط اجرا ات العمذ، مر اختصار اتجررا ات غيرر 

الضرورية ما  مكا فلا، وتوعير اجرا ات الكترونيرة سرريعة ودتي رة لتاديرة العمرذ، 

 ررا طريررق اسررتخدات ت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي لت ليررذ تكلعررة اجرررا ات العمررذ، 

واختصار الوترت الر رت تن را  المُعرام ت، والرتخلص مرا بطرئ الأنفمرة الت ليديرة 

 والمركرية عي اجرا ات العمذ. 

ا،  • تسجيذ و رنعة كاعة البيانات والمعلومات وال رارات الخاصة ب دارة المدرسة رتميرًّ

ومُراجعت رررا والتاكرررد مرررا صرررحت ا ودتت رررا، والتحليرررذ العلمررري لمُحتررروى البيانرررات 

والمعلومات والوثائق الرتمية، و مذ مُلخصات وت ارير ودراسرات ورسروت و نركاذ 

 بيانية تسُ ذ الاستعادة من ا. 
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تحديث نفت ت ييت الأدا  بنكذ مُستمر، وت ييت  دا  جميرر   ضرا  المُجتمرر المدرسري  •

بصورة رتمية بعيدًا  ا الوساطة والمحسروبية والمُحابراة مرا خر ذ تنعيرف اختبرارات 

ت يريت الأدا  باسرتخدات ت نيرات الررفكا  الاصرطنا ي، عضرً   ررا ا رداد  دلرة ارنررادية 

 توُضح قليات واجرا ات ت ييت الأدا ، وننرها  لى الموتر اتلكتروني للمدرسة.

ا داد سرج ت قليرة  رنريعية وتعريعيرة لأ ضرا  المُجتمرر المدرسري، لتحديرد الم رات  •

المنوطرة ب ررت، ومكراا  مل ررا، ومُتابعررة نرئون ت العمليررة بصررورة رتميرة، مررا حيررث 

 الراتب، ومنح اتجارات والن ذ الوفيعي، والانتداب وغير فلا.

ا داد سجذ رتمي لكذ عرد مرا  عرراد المُجتمرر المدرسري يرُدوا عيره مردير المدرسرة  •

اتيجابيات والسلبيات الخاصة بادا  كذ عررد وع رًا لم رات وفيعتره، وكرفلا المُخالعرات 

التي ارتكب ا، وما تت اتخافب بنان ا ما اجرا ات، والاستعانة ب فا السرجذ  نرد ا رداد 

ت ارير ت ويت الأدا ، واط ع جمير الأعراد  لى الجوانب اتيجابية والسلبية عي  دائ ت 

 خ ذ  ملية الت ييت، مر ت ديت تغفية راجعة رتمية بناً ا  لى ت ارير ت ييت الأدا .

  د الاجتما ات المدرسية بصورة رتمية ما خ ذ الاسرتعانة بنربكة اتنترنرت لع رد  •

الاجتما ات  ا بعد بواسطة برمجيات مُعينرة، حيرث  صربحت الاجتما رات الرتميرة 

 كثر ععالية ما حيث التكلعرة مُ ارنرة بالاجتما رات الععليرة، كمرا تسرمح الاجتما رات 

الرتميررة بمُنرراركة مجمو ررة مُتنو ررة مررا المعلومررات عرري الوتررت الععلرري مررر جميررر 

 المُناركيا.

وضر نفات للتحكت عي خصوصرية البيانرات والمعلومرات وجودت را وتكامل را لضرماا  •

 الحعاف  لى سرية و ما المعلومات المُ مة. 

اسررتخدات ت نيررات الاتصرراذ الحديثررة لتععيررذ تنرروات الاتصرراذ برريا   ضررا  المُجتمررر  •

 المدرسي والمُستويات التنفيمية الأ لى لتيسير التواصذ وتبادذ الخبرات عيما بين ت.
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 الآليات المُقترحة لتعزيز الثقافة الرقمية على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (3)

يمُكا تعرير الث اعة الرتمية بمردارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا بمصرر     

  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:

تنمية وننر ث اعة النضت الرتمري بريا   ضرا  المُجتمرر المدرسري مرا خر ذ تنفريت  •

ندوات دورية مر   ضا  المُجتمر المدرسي لتوضيح  همية استخدات الت نيات الرتميرة 

 عي انجار الأ ماذ المدرسية.  

وضر خطة  ملية لننر الث اعة الرتمية لدى منسوبي المدرسة وتنميرة الرو ي باهميرة  •

 دمت ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي الحياة المدرسية.  

وتنميرة  توجيه   ضا  المُجتمر المدرسي للتعاوا عيما بين ت عري ننرر الث اعرة الرتميرة •

 م ارات ت عي التعامذ مر تطبي ات الفكا  الاصطنا ي عي انجار   مال ت.

الاستعادة ما ت نيات الفكا  الاصطنا ي عي ننر ث اعة النضت الرتمي وما يسُتجد مرا  •

 .بيا   ضا  المُجتمر المدرسيت نيات حديثة  

الاستعانة بخبرا  الفكا  الاصطنا ي عي تنفيت ندوات وحل ات ن اش لننر تيت الث اعرة  •

 الرتمية بيا   ضا  المُجتمر المدرسي.

  د سيمينارات وورش  مذ دوريرة لعررا التجرارب والخبررات المحليرة والدوليرة  •

الناجحة عي مجاذ الت نيات الحديثة، واتاحة العرصة  مرات   ضرا  المُجتمرر المدرسري 

 ل ستعادة من ا عي انجار م ام ت.

تنرركيذ لجرراا وعرررق تضررت خبرررا  عرري  لررت الأخرر قل ب رردف وضررر معررايير م نيررة  •

   و خ تية لاستخدات ت نيات الفكا  الاصطنا ي.

  د سلسلة ما الندوات والحل ات الن انية وورش العمذ لمنسوبي المدرسرة، تتضرما  •

ال وا رررد المُنفمرررة لاسرررتخدات الرررفكا  الاصرررطنا ي بالمدرسرررة، وتوُضرررح الح ررروق 

 والواجبات المطلوب من ت الالترات ب ا و واتب مُخالعت ا.

تنفيت ل ا ات رتميرة دوريرة مرر  عرراد المُجتمرر المدرسري لنررل ومُناتنرة المعراهيت  •

المُتعل ررة بحوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي والمخرراطر والت ديرردات المُصرراحبة لاسررتخدات 
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ت نيات الفكا  الاصطنا ي، باتضاعة الى تجرارب بعرا الردوذ المُت دمرة عري مجراذ 

 حوكمة الفكا  الاصطنا ي.

ا داد ميثاق  خ تي لاستخدات الرفكا  الاصرطنا ي وتطبي اتره عري العمليرة التعليميرة،  •

وفلررا بترروعير الأطررر الأخ تيررة الترري تضرربط وتررُنفت  مررذ  نفمررة وتطبي ررات الررفكا  

الاصطنا ي، وتضما  ا تكوا تلا الأنفمة والتطبي ات تابلة للتعسير وقمنرة و ادلرة 

 بما يضما الث ة عي كيعية الاستعادة من ا واستخدام ا.

اصدار كتيبات وننرات تتضما تعليمرات واضرحة لتنفريت تعامرذ الطر ب و  ضرا   •

المُجتمر المدرسي مرر ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي وكيعيرة اسرتخدام ا بطري رة قمنرة 

 وسليمة.

تصميت لوحات ومُلص ات ارنرادية تحُرث   ضرا  المُجتمرر المدرسري  لرى الالتررات  •

باخ تيررات وتوا ررد الاسررتخدات اسمررا والموثرروق لت نيررات الررفكا  الاصررطنا ي داخررذ 

 المدرسة و ثنا  العملية التعليمية.  

تو ية   ضا  المُجتمر المدرسي باهمية الانعتال  لى تكنولوجيا الفكا  الاصرطنا ي  •

مر الحعاف  لى هوية المُجتمرر وخصوصريته الاجتما يرة والث اعيرة والدينيرةل للإعرادة 

 من ا عي تنكيذ هوية خاصة لمُستخدمي الفكا  الاصطنا ي.

عرا غرامات مالية حاذ استخدات تطبي ات الفكا  الاصطنا ي بطري ة غير  خ تية  •

  و انسانية مثذ الانتحاذ واختراق خصوصية اسخريا عي المدرسة.

تعرير الث ة المُتبادلة بيا ال يادات المدرسرية و  ضرا  المُجتمرر المدرسري مرا خر ذ  •

تطبيق مبد  النعاعية واتاحة المعلومات المُرتبطة بالعمذ المدرسري، وتروعير تردر مرا 

الت دير والاحترات المُتبادذ بين ت، واتامة   تات تعاونية ايجابية بيا   ضا  المُجتمر 

 المدرسي.

تبنرري قليررات مُبتكرررة لتبررادذ المعرعررة برريا   ضررا  المُجتمررر المدرسرري كالمُنتررديات  •

 الداخلية، وجلسات المائدة المُستديرة لتنمية ث اعة العمذ الجما ي بين ت.
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تصميت استبيانات الكترونية وتوريع ا  لى   ضا  المُجتمر المدرسري للتعررف  لرى  •

 احتياجات ت ومُنك ت ت المُرتبطة بالعمذ ومُناتنة الحلوذ المُمكنة.

والممارسرات الجديردة لأ ضرا  المُجتمرر  الابتكاريرةتبني ال يادات المدرسرية الأعكرار  •

وات ر ا  ن را  برر الموترر اتلكترونري   المدرسي وحث ت  لرى تجريب را وتنعيرفها،

واننا  بنا لأعكارهت اتبدا ية  لى مُسرتوى المدرسرة واتدارة والمُديريرة   للمدرسة،

 التعليمية.

 الآليات المُقترحة لتعزيز المهارات الرقمية على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (4)

يمُكا تعرير الم ارات الرتمية بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيرا بمصرر     

  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:

توعير برامت تدريب مُستمرة ت دف الى تعرير الم رارات الرتميرة لأ ضرا  المُجتمرر  •

 المدرسي.  

تحعيررر   ضررا  المُجتمررر المدرسرري  لررى التحسرريا المُسررتمر ل رردرات ت وم ررارات ت  •

ومعررارع ت مررا خرر ذ حضررور دورات تدريبيررة وورش  مررذ ترررتبط باحتياجررات ت 

 وتتناسب مر الم ات والمسئوليات الجديدة المنوطة ب ت.

وضر خطة لتنمية الم ارات الرتمية لدى   ضا  المُجتمر المدرسي مر بداية العصرذ  •

 الدراسي بحيث يحُدد من ا العضو ما ينُاسبه ما موضو ات واحتياجات تدريبية.

تنفيت دورات تدريبية لتحسيا مُستوى اللغة اتنجليرية لأ ضرا  المُجتمرر المدرسريل  •

 لتمكين ت ما التعامذ مر الت نيات الحديثة.  

تدريب   ضا  المُجتمر المدرسي  لى الت نيات الفكية تكسراب ت ال ردرة  لرى معرعرة  •

مُتطلبات التغيير، حيث ترُوعر التطبي رات الفكيرة حلرولًا جديردة تسُرا د  لرى التصردر 

 للتغيرات والتحديات التي يوُاج ون ا.

  ررد نرردوات الكترونيررة  ررا طريررق البررث المُبانررر يحُاضررر عي ررا خبرررا  الررفكا   •

 الاصطنا ي لننر الو ي بالفكا  الاصطنا ي وتطبي اته.
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تدريب   ضا  المُجتمر المدرسي  لى الاستخدات اسمرا والمسرئوذ لتطبي رات الرفكا   •

 الاصطنا ي.

تحرديث نفرت وبرررامت التردريب الحاليرة لأ ضررا  المُجتمرر المدرسري مررا  جرذ تلبيررة  •

احتياجررات ت ومُتطلبررات ت واكسرراب ت معرعررة وم ررارات جديرردة تسُررا دهت  لررى التجديررد 

 والابتكار عي  دا    مال ت.

الاستعانة بخبرا  ومُتخصصريا مرا فور الخبررة عري اننرا  بيئرة تعليميرة اعتراضرية  •

 غنية بالخبرات المُختلعة.

ترردريب   ضررا  المُجتمررر المدرسرري  لررى ا ررداد الاختبررارات اتلكترونيررة وتصررحيح  •

 الواجبات المنرلية بواسطة البرامت الحاسوبية.

الاهتمات باسلوب التعلت ما الأتراا كاحد  سراليب التنميرة الم نيرة براا يعتراد   ضرا   •

المُجتمر المدرسي التحدث مر بعض ت البعا حروذ مُمارسرات ت الم نيرة تيجراد لغرة 

 مُنتركة بين ت.

فر ي روت  لرى الا تمراد المُتبرادذ  • استخدات  سلوب الرتعلت التعراوني عري التردريب، والري

 والعمذ الجما ي بيا   ضا  المُجتمر المدرسي.

دربيا  • توعير تا دة بيانات تتضما معلومات  ا بررامت التردريب و سرما  السرادة المرُ

والمُتدربيا والدورات التدريبية التي حصرذ  لي را كرذ  ضرو مرا   ضرا  المُجتمرر 

 المدرسي.

توعير نفرات للمُتابعرة والت رويت المُسرتمر لمنفومرة التردريب، وفلرا مرا خر ذ تروعير  •

درب  ضرروابط موضررو ية، ومعررايير تحُرردد جررودة الترردريب، وبانررتراا كررذ مررا المررُ

والمُتدربل وفلا للتعرف  لى ن راط ال روة والضرعف عري بررامت التردريب ومُحاولرة 

   ج ا.

وضر خطة وسياسة مُحددة لجرفب الكروادر والكعرا ات البنررية المُبتكررة والرائردة  •

 عي مجاذ الفكا  الاصطنا ي.
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التطوير المُسرتمر لم رارات   ضرا  المُجتمرر المدرسري لرعرر مُسرتوى كعرا ت ت عري  •

 الأدا  وانجار الم ات المُوكلة الي ت.  

 التوسر عي استخدات  نفمة السداد اتلكتروني لحجر ودعر رسوت الدورات التدريبية. •

ترويرررد   ضرررا  المُجتمرررر المدرسررري بم رررارات التعامرررذ مرررر المكتبرررات الرتميرررة  •

 والموسو ات العلمية.  

تنرجير   ضررا  المُجتمرر المدرسرري  لرى التنميررة الم نيرة الفاتيررة  را طريررق ترروعير  •

مصادر التعلت وتوا د البيانات ال رمة لأننطة التعلت الفاتي، وحرث ت  لرى المُنراركة 

 عي المُتتمرات والندوات العلمية.

توعير مُك عات مادية وتنجيعية لأ ضا  المُجتمر المدرسي اليفيا يستخدموا الت نيرات  •

 الحديثة عي انجار م ام ت.  

اننررا  نرربكة مررا مُجتمعررات الررتعلت الم نيررة داخررذ المرردارس لررد ت التطرروير الم نرري  •

 لأ ضا  المُجتمر المدرسي.

 الآليات المُقترحة لتعزيز البنية التحتية الرقمية على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (5)

يمُكا تعرير البنية التحتية الرتمية بمدارس المُتعروتيا الثانويرة عري العلروت والتكنولوجيرا       

 بمصر  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:

ترروعير بنيررة تحتيررة تكنولوجيررة مُتطررورة وعائ ررة الجررودة، مررا خرر ذ ترروعير كاعررة  •

 اتمكانات المادية والتكنولوجية ما معامذ وبرمجيات وتطبي ات الفكا  الاصطنا ي.

توعير التمويذ ال رت لتطروير البنيرة التحتيرة للمدرسرة بمرا يجعل را ترادرة  لرى تلبيرة  •

احتياجات وتوتعات المُستعيديا والتطوير عى خدمات ا وت ديم ا بنكذ مُبتكرر وبجرودة 

  الية تحُاعف ب ا  لى وضع ا الاستراتيجي التناعسي المُتمير.

التحديث المُستمر لةج رة اتلكترونية المُستخدمة بالمدرسرة لتوُاكرب  حردث الت نيرات  •

 العالمية.

الصيانة الدورية المُستمرة لةج رة والمُعدات التكنولوجية المُتاحة بالمدرسرة لضرماا  •

 استمرارية  مل ا وععاليت ا. 
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اننا  منصات الكترونية مُتكاملة سوا  للتدريس  و العمذ  ا بعد، عالكتاب المدرسي  •

لت يعُد هو المصدر الوحيد للتعلت، بذ  صبحت المنصات التعليمية بما تتُيحه مرا مرواد 

تعليمية ومُحتوى تعليمي ثرر، مصدرًا لا يمُكا الاستغنا   نه عي التعلت المُستند الرى 

 الفكا  الاصطنا ي بما يُ دمه ما برامت وتطبي ات فكية.

توصيذ نبكات اتنترنرت لكرذ المبراني وال ا رات الدراسرية والمكتبرات حترى يتسرنى  •

 لجمير   ضا  المُجتمر المدرسي استخدام ا.

ت ررديت الررد ت العنرري والاستنررارر لبنررا  وتطرروير البنيررة التحتيررة للمدرسررة ونرربكات  •

المعلومات مما يمُكن ا مرا اسرتمرارية تطبي رات نفرت المعلومرات، واسرتخدات ت نيرات 

 الفكا  الاصطنا ي وتطبي اته، وفلا ما خ ذ وضر خطة ل فا الد ت.

توعير المعامذ والورش الغنية بالمصادر التعليميرة، حترى يرتمكا الطالرب مرا اجررا   •

ا الاسرتعانة بالتجرارب  التجارب عري المعمرذ، ومُنراهدة نتائج را بنعسره، ويمُكرا  يضرً

العملية الاعتراضية، عي حالة تعفر حردوث فلرا عري الواترر لأسرباب تلرة تواعرهرا  و 

 صعوبة تنعيفها.

اننرا  نفرات  منري الكترونرري لحمايرة البيانرات والمعلومررات الخاصرة بجميرر   ضررا   •

 المُجتمر المدرسي ما ال رصنة اتلكترونية.

توعير نبكات اتصاذ توية فات سر ات عائ ة تربط نبكة معلومات المدرسرة بجميرر  •

نربكات المعلومررات بالمردارس الأخرررى بمرا يسررمح بسر ولة ومرونررة تواصرذ جميررر 

 الأطراف المعنية بالعملية التعليمية.  

ترويرد المكتبررات المدرسررية بمُختلررف المراجرر اتلكترونيررة، وكررفلا توصرريل ا بنرربكة  •

 اتنترنت لتيسير الترود بالمعلومات وبنا  المعارف المُختلعة.

توعير مُنا  تنفيمي دا ت للتغيير والابتكار بيا   ضا  المُجتمر المدرسي ييُسر سربذ  •

الاتصاذ والتعاوا ويحتضا الأعكار اتبدا ية والاسرتعادة من را عري تطروير المدرسرة 

 بما يحُ ق ل ا التمير التناعسي.
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التعاوا مر وسائذ ات ر ت المُتنو رة مرا خر ذ التغطيرة ات  ميرة والمُنراركة عري  •

 البرامت المُختلعة ب دف تحعير رجاذ الأ ماذ والمُتسسات  لى تمويذ المدرسة.

توعير ت نية الوصوذ السرير للتعليمات لجمير   ضا  المُجتمرر المدرسري مرا خر ذ  •

 تطبي ات الفكا  الاصطنا ي.

الاستعانة بمُتخصصيا فور كعا ة  الية لت ديت الد ت العني ومُعالجة   طاذ النربكات  •

 تبذ تطبيق برامت الفكا  الاصطنا ي.

تج ير العصوذ الدراسية باحدث الوسرائذ التعليميرة التكنولوجيرة مرا حواسريب فكيرة  •

 ونانات تعا لية وكاميرات و ج رة بث حديثة.  

ترروعير  نفمررة الصررحة والسرر مة عرري المبرراني المدرسررية، وترروعير الخرردمات الفكيررة  •

 كالتنفيف اسلي والبطاتات الفكية وكاميرات الأماا الفكية.

تنجير مُسراهمات الأعرراد ومُتسسرات ال طراع الخراص ومُتسسرات المُجتمرر المردني  •

لريادة الموارد الماليرة للمدرسرة بمرا يسُرا دها  لرى التطروير والتجديرد المُسرتمر عري 

 بنيت ا التحتية.

نفت مررر تا رردة البيانررات اتلكترونيررة والمعلومررات  • اتاحررة تطبي ررات فكيررة للتعامررذ المررُ

 الخاصة بالمدرسة.  

ترويررد العصرروذ بمصررادر الررتعلت الفكيررة، بمررا يسررمح بترروعير بيئررة تعلررت مد ومررة  •

 بالتكنولوجيا توُعر التغفية الراجعة والتوجي ات والتلميحات المُناسبة للط ب.

 الآليات المُقترحة لتعزيز التسويق الرقمي على ضوء حوكمة الذكاء الاصطناعي:   (6)

يمُكا تعرير التسويق الرتمي بمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلروت والتكنولوجيرا بمصرر      

  لى ضو  حوكمة الفكا  الاصطنا ي ما خ ذ ما يلي:

الاسررتعادة مررا تطبي ررات الررفكا  الاصررطنا ي عرري ات رر ا والترررويت  ررا مُنتجررات  •

وخدمات المدرسة، حيث يمُكا ل رفب التطبي رات الاسرتجابة لاستعسرارات المُسرتعيديا، 

وت ديت المُسا دة عي الوتت المُناسب، والتواصذ مع ت مرا خر ذ ردود  ععرال ت  لرى 
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ات  نات، وكفلا يمُكا الاستعادة من ا عي التحلي ت التنبتية التي تسُا د  لى اتخراف 

 .ترارات مُتعل ة بسلوا المُستعيديا واتجاهات ت 

تنفيت مُلت ى سنوى يستضيف خبررا  استنرارييا عري مجراذ التسرويق الرتمري لعمرذ  •

ل ا ات مر   ضا  المُجتمر المدرسي لتوضيح مرايا التسويق الرتمري وكيعيرة وضرر 

 الخطط ال رمة لتنعيفب.

الاسررتعانة بمُصررمت جراعيررا مُتخصررص عرري ا ررداد وتصررميت المُلصرر ات ات  نيررة  •

 والد اية للمُنتجات والخدمات المدرسية وكتبات ا بطري ة جفابة.  

ننر ا  نرات خاصرة بمُتطلبرات ونرروط الالتحراق بالمدرسرة وبرامج را وخردمات ا  •

 ومُنتجات ا  بر مُختلف تنوات ا التسوي ية اتلكترونية.

توفيف الت نيات الفكية عي ات  ا  ا المرايا التناعسية للبرامت والخدمات التعليميرة  •

 التي تُ دم ا المدرسة بيا الج ات المُستعيدة.  

تصررميت موتررر تسرروي ي للخرردمات المدرسررية بجانررب موتع ررا الرسررمي  لررى نرربكة  •

اتنترنت، والعمذ  لى تضميا كلمات معتاحية مُناسبة ل فا الموتر والأكثر بحثرًا مرا 

 تبذ الج ات المُستعيدة.

تصميت  دلة ارنرادية تعريعيرة براللغتيا العربيرة واتنجليريرة حروذ مُختلرف الخردمات  •

 والمُنتجات التي تُ دم ا المدرسة  بر تنوات ا التسوي ية اتلكترونية.

اننررا  مركررر داخررذ المدرسررة لتسررويق خرردمات ا ومُنتجات ررا الررى مُختلررف الج ررات  •

 المُستعيدة.

ت ديت  روا جفابة لترويح وتننيط الطلب  لى الخدمات والمُنتجات المدرسية  برر  •

 موتع ا اتلكتروني.

توفيف الت نيات الفكية لعمذ جدولة لننر المُحتوى الخدمي للمدرسة بموا يد تتناسب  •

 مر الجم ور المُست دف.
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الاسررتعادة مررا الخواررميررات الفكيررة لمنصررات التواصررذ الاجتمررا ي لتتبررر سررلوا  •

 مُستخدمي ا واستنتاج النوايا المُست بلية ل ت بنا   لى التعكير المنط ي.

توفيف الت نيرات الفكيرة عري تررا ة ردود الج رات المُسرتعيدة وتحليل را لمعرعرة مردى  •

 رضاهت  ا خدمات ومُنتجات المدرسة.

توفيرف ت نيررات فكيررة للبحرث  ررا  هررت ال انرتاجات الترري تحفررى باهتمرات كبيررر مررا  •

 الج ات المُستعيدة وتوفيع ا عي الحم ت التسوي ية.

تحليررذ مُحترروى الوسررائط الرتميررة والمواتررر اتلكترونيررة الرسررمية للمدرسررة، وفلررا  •

للتعرف  لرى قرا  المُتسسرات التعليميرة والمُجتمعيرة عري الخردمات والمُنتجرات التري 

 تُ دم ا المدرسة.

استخدات مُحادثات الرد اسلى لمُسا دة المُستعيديا  لى تصرعح الموترر، واتجابرة  را  •

 . سئلت ت واستعسارات ت بدتة وسر ة

توفيف ت نيات فكية لمُراتبة النبكات الاجتما ية لتحليذ ما ت ولره الج رات المُسرتعيدة  •

  ا الخدمات والمُنتجات التي تُ دم ا المدرسة.  

تحديررد رسرروت و سررعار الخرردمات والمُنتجررات الموجررودة بالمدرسررة  بررر منصررات ا  •

 اتلكترونية، وتغير تلا الأسعار عي ضو  تغيرات الطلب  لي ا.  

مُرا اة المدرسة  سعار الخدمات اتلكترونية بالمدارس المُماثلة  ند تسعير خردمات ا،  •

وتععيذ الخصومات السعرية لخدمات ا ومُنتجات ا لتحعير الج ات المُستعيدة  لى طلرب 

 الخدمة  بر موتع ا اتلكتروني.

ت ديت جوائر وهدايا تنجيعية لجفب انتبراب مُتصرعحي المنصرات اتلكترونيرة للمدرسرة  •

 حوذ مُختلف خدمات ا ومُنتجات ا.

اسرتخدات ت نيرات الرفكا  الاصرطنا ى عرى   است داف تطا ات سوتية جديدة ما خر ذ •

 .اننا  حم ت تسوي ية مُست دعة لجفب مُختلف الج ات المُستعيدة 
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توفيف ت نيات الرفكا  الاصرطنا ي عري التواصرذ المُسرتمر مرر الج رات المُسرتعيدة،  •

وت ديت مُختلرف المُسرا دات والاستنرارات وفلا للتعرف  لى اتجاهات ت واحتياجات ت  

 المدرسية.  

توعير وسائذ الدعر اتلكترونري للج رات المُسرتعيدة مرا خردمات ومُنتجرات المدرسرة،  •

و  د نراكات مر مصارف بنكيرة مُختلعرة لتسر يذ سرداد رسروت الخردمات المدرسرية 

 الكترونيًّا.

الدراسة المُستمرة لاحتياجات سوق العمرذ ومُتطلباتره الحاليرة واستنرراف احتياجاتره  •

ت رارير  را احتياجرات سروق العمرذ والج رات المُسرتعيدة   المُست بلية، وفلا ما خ ذ

ي وت ب  دادها عريق مُتخصص يتضما مُمثليا ما المدرسة مرا ج رة، ومُمثلريا مرا 

 المُتسسات التعليمية والمُتسسات فات الصلة ما ج ة  خرى.

الاستعادة ما المواتر اتلكترونية للمدرسة عي عتح تنروات جديردة ععالرة للتواصرذ مرر  •

المُسرتعيديا  ررا طريررق طرررل اسررتط  ات للرر ر واسررتبيانات لت يرريت جررودة الخدمررة 

ونمافج ل تتراحات والنكاوى للتعرف  لى توتعات ت وقرائ رت عري تطروير الخردمات 

 والبرامت المُ دمة.

ت ييت مُختلف الخدمات والمُنتجات المدرسية  بر موتع ا اتلكتروني ما خ ذ تطبيق  •

استمارات الت ييت اتلكترونية وا داد نموفج  بر اتنترنت باسرتخدات رمرر الاسرتجابة 

السريعة اليفر يمُكا لجمير الج ات المُستعيدة الوصروذ اليره بسر ولة وت يريت الخردمات 

 .والمُنتجات المدرسية

با تبارهرا وسريلة و داة ععالرة حوكمة الفكا  الاصطنا ي وباست را  ما سبق يتضح  همية      

، حيث ت روت حوكمرة الرفكا  الاصرطنا ي تعرير النضت الرتمي للمدرسةعي  يمُكا استخدام ا

تح يق الاسرتخدات اسمرا والمسرئوذ لت نيرات الرفكا  الاصرطنا ي، الأمرر   بدور مُ ت للغاية عي

 اليفر يتُدر الى الارت ا  بالأدا  الرتمي للمدرسة وتعرير نضج ا الرتمي.

 برحروث مُرسرتر ربرليرة مُر رتررحرة:  
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 ت ترل الباحثتاا مجمو ة ما البحوث المُست بلية، وهي  لى النحو التالي:  

 سيناريوهات مُ ترحة لتعرير النضت الرتمي لجامعة المنوعية. •

استراتيجية مُ ترحة لتطروير الأدا  الرتمري لجامعرة المنوعيرة عري ضرو  مردخذ  •

 حوكمة الفكا  الاصطنا ي.

 مُتطلبات تطبيق حوكمة الفكا  الاصطنا ي عي مُتسسات التعليت تبذ الجامعي. •

 حوكمة الفكا  الاصطنا ي مدخذ لتح يق التمير المُتسسي بجامعة المنوعية. •

 مُعوتات تطبيق حوكمة الفكا  الاصطنا ي بمُتسسات التعليت الجامعي. •
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (152)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

 قــــــائــــمــــة المـــراجـــــع 

: المـراجـع الـعـربـيـة:   أولاا

(. الررفكا  الاصررطنا ي مررا العرررص ال محرردودة الررى ضرررورة 2024 بررو دول، خالررد كررافت  .1

 .390-381: (4.  مركر المعلومات ود ت اتخاف ال رارقعاق مست بلية. الحوكمة. 

(. اسررتراتيجية مُ ترحررة لمواج ررة مخرراطر تطبي ررات الررفكا  2023 حمررد، دينررا  لررى حامررد  .2

مجلة كليررة نموفجا. GPT Chat الاصطنا ي عي البحث التربور: تنات جي بي تي

 . 74-1:(135 34. كلية التربية. جامعة بن ا. التربية

(. تععيررذ الحوكمررة الرتميررة للجامعررات 2021 حمررد، نجررال رحومررة، و  مرريا، مصررطعى  حمررد  .3

مجلة البحث العلمرري عرري المصرية عي ضو   بعاد الي فة الاستراتيجية تصور م ترل. 

 .110-56: (22 9 کلية البنات ل داب والعلوت و التربية. جامعة  يا نمس. .التربية

(. توفيررف ت نيررات الررفكا  2024اسررما يذ، قمرراذ محمررد ابررراهيت و  لررى،  رررب  حمررد صررادق  .4

الاصطنا ي عي التسويق اتلكترونرري لخرردمات الجامعررات المصرية دراسررة ميدانيررة(. 

 .181-1: (1 7. جامعة جنوب الوادر. مجلة كلية التربية بالغردتة

(. مُتطلبات ننر الث اعة الرتمية بالجامعات المصرية ما وج ررة نفررر 2023 لماف، محمد السيد  .5

 .96-1: (4 1. مجلة العلوت التربوية  ضا  هيئة التدريس. 

عرري مصررر عرري   STEM(. المُعوتات التي توُاجه تععيذ مدارس  2023بسطوروس، مريت سعد  .6

. المجلررة التربويررة لتعلرريت الكبررارضو  خبرات بعا الدوذ المت دمة "دراسة تحليلية".  

 . 239-203: (3 5كلية التربية. جامعة  سيوط. 

(. قليررات مُ ترحررة لمُتطلبررات تح يررق التسررويق اتلكترونرري 2024بسطويسي، ننوة سررعد محمررد  .7

 مجلة كليررة التربيررة.للخدمات الجامعية بجامعة تناة السويس عي ضو  التحوذ الرتمي. 

 .1326-1212: (117 4جامعة سوهاج. 

(. متررررال  لررررى: 2025البوابررررة اتلكترونيررررة لررررورارة التربيررررة والتعلرررريت والتعلرررريت العنرررري  .8

https://www.sis.gov.eg/Story/318987/%D9%88%D8%B2%

 D9%8A%D8%B1 30/8/2025تاريخ اتط ع 

https://www.sis.gov.eg/Story/318987/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
https://www.sis.gov.eg/Story/318987/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (153)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(. حوكمة الررفكا  الاصررطنا ي ك ليررة لتعريررر التعلرريت 2024توامدية، مسعودة و  مارة، البنير  .9

 (:2 8. جامعة الن يد حمه لخضر الرروادر. مجلة اتتصاد الماذ والأ ماذاتلكتروني.  

447-460. 

(. مسررت بذ مرردارس 2019توعيق، ص ل الديا محمررد و  بررد المطلررب،  حمررد  ابررد ابررراهيت  .10

ما منفور من جيررة سررتة سرريجما و سررلوب   STEMالمُتعوتيا عي العلوت والتكنولوجيا  

 .88-1 (:1 118. كلية التربية. جامعة بن ا. مجلة كلية التربيةالسيناريو. 

الاستراتيجية الوطنيررة (.  2021جم ورية مصر العربية. المجلس الأ لى للفكا  الاصطنا ي  .11

ورارة الاتصررالات وتكنولوجيررا المعلومررات. جم وريررة مصررر للررفكا  الاصررطنا ي. 

 .العربية: المجلس الأ لى للفكا  الاصطنا ي

. الميثررراق المصررررر للرررفكا  الاصرررطنا ي المسرررئوذ(. 2023  ______________ .12

 : المجلس الوطني للفكا  الاصطنا ي.جم ورية مصر العربية

الاسررتراتيجية الوطنيررة للررفكا  الاصررطنا ي اتصرردار (. 2025  ______________ .13

: المجلرررس الررروطني للرررفكا  جم وريرررة مصرررر العربيرررة (.2030-2025الثررراني 

 الاصطنا ي.

 2889ترار رئيس مجلررس الرروررا  رتررت   (.2019جم ورية مصر العربية، مجلس الوررا   .14

 .4-2 مكرر(:47  الجريدة الرسمية.. 2019لسنة 

( بترراريخ 369ورارر رتررت   (. ترررار2011جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعلرريت  .15

بنرراا نفررات مرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت والتكنولوجيررا.  11/10/2012

 ال اهرة: ورارة التربية والتعليت. 

بنرراا ا ررادة  24/8/2011( بتاريخ 289ترار ورارر رتت (. 2011____________   .16

 تنفيت مجلس الأمنا  واسبا  والمعلميا. ال اهرة: ورارة التربية والتعليت.

ت رير  ا وحدة الد ت العني لمدارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري (.  2011 ____________ .17

 ال اهرة: ورارة التربية والتعليت. العلوت والتكنولوجيا.

بنرراا نفررات  3/7/2012( بترراريخ 202ترررار ورارر رتررت (. 2012____________   .18

امتحاا ن ادة اتمررات الدراسررة الثانويررة العامررة بمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري العلرروت 

 ال اهرة: ورارة التربية والتعليت. (.200الوتائر المصرية.  والتكنولوجيا.  
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بنرراا نفررات   2/10/2012( بتاريخ  382ترار ورارر رتت (.  2012____________   .19

 .. ال اهرة: ورارة التربية والتعليتمدارس المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا

بناا اننررا    14/4/2014( بتاريخ  172ار ورارر رتت (. تر2014____________   .20

ال رراهرة: ورارة التربيررة  ."STEM"وحدة مدارس المُتعوتيا عي العلرروت والتكنولوجيررا 

 والتعليت.

بياا با ررداد مرردارس (.  2024جم ورية مصر العربية، ورارة التربية والتعليت والتعليت العني  .21

بجم وريررة مصررر العربيررة حترري   STEM"المُتعوتيا الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا" 

 . ال اهرة: ورارة التربية والتعليت والتعليت العني.(2023/2024العات الدراسي 

بياا با داد المعلميا وال يادات المدرسية بمدارس المُتعرروتيا (.  2025____________   .22

. ال رراهرة: ت2024/2025الثانوية عي العلوت والتكنولوجيا بمصر خ ذ العات الدراسرري

 ورارة التربية والتعليت والتعليت العني. 

(. مُتطلبات تح يق النضت المتسسي بالمرردارس الثانويررة العنيررة 2022حباكة،  مذ سعيد محمد  .23

. كليررة التربيررة. جامعررة سرروهاج. المجلة التربويررةالصنا ية عي مصر: دراسة تحليلية.  

 99 :)317-378. 

 بعرراد النررراكات الاسررتراتيجية وتاثيرهررا عرري تعريررر (.  2022الحدادر،  ليررا   بررد اللطيررف  .24

النضت الرتمرري "دراسررة اسررتط  ية سرا   ينررة مررا ال يررادات اتداريررة عرري نررركات 

. رسالة ماجستير. كلية اتدارة والاتتصاد. جامعة الاتصالات الن الة العاملة عي العراق

 تريت بالعراق.

(. تععيذ التمكرريا الرتمرري لرردر معلمرري 2022حسا، ص ل  بد ، و عرغلي،  سما  ص ل  .25

عرري ضررو  بعررا التغيرررات  (STEM)مرردارس المُتعرروتيا عرري العلرروت والتكنولوجيررا 

. جامعررة بنرري سررويف. مجلة كليررة التربيررةدراسة ميدانية بمحاعفة  سيوط.    -المعاصرة

19 114) :139-212. 

الحوكمة الرنيدة : الأهررداف المعررايير، المُتطلبررات، العناصررر، (. 2023حمرة، محمد سليماا  .26

 .  E-kutub ltd :لندا العوائد والمرتكرات.
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 2025  (الثالث)الجزء    التاسع والاربعون المجلد               (155)   س        جامعة عين شم  -مجلة كلية التربية

(. انعكرراس 2022حررواس، ثررامر  كرراب،  بررد ،،  بررد ، محمررود، و سرر و، نرهرراا محمررد  .27

النضت الرتمي  لى تسرير الحوكمة اتلكترونية عي المنفمات العراتية دراسة تحليلية 

. الأردا. مجلررة رمررال للبحرروث والدراسرراتلعينة مررا المنفمررات الحكوميررة الخدميررة.  

71 2) :275-292 . 

: خطوات نحررو حوكمررة ععالررة للررفكا  الاصررطنا ي عرري AI TRISM(. 2024خليعة، اي اب  .28

 46-41: (4  مركر المعلومات ود ت اتخاف ال رار. قعاق مست بلية.. 2024

(. الع تات العامررة الرتميررة: خطرروة نحررو النضررت الرتمرري للمُتسسررات  ت 2024داودر، وداد  .29

مجلررة الأكاديميررة للدراسررات الاجتما يررة تراجر  ررا الضرروابط الم نيررة والأخ تيررات.  

 .79-71 (:2 16. جامعة حسيبة با بو لي بالنلف. واتنسانية

 STEM(. مُتطلبات تطبيق ال يادة الريادية بمدارس المُتعوتيا عرري  2020الدرس، مني السيد  .30

-57:  (44 1. جامعررة  رريا نررمس.  مجلررة كليررة التربيررةعي جم ورية مصر العربية.  

108. 

. ال رراهرة: متسسررة الأمررة مناهت البحث عرري العلرروت اتنسررانية(.  2018درويش، محمود  حمد  .31

 العربية للننر والتورير.

(. تسررويق المنرررو ات الط بيررة بمرردارس المُتعرروتيا 2020الدياسررطي، مررروة بكررر مختررار  .32

. مجلة كلية التربيررةالثانوية للعلوت والتكنولوجيا عي ضو  استراتيجية المحيط الأررق.  

 .70-1: (1 20جامعة كعر النيخ. 

(. الث اعررة المعلوماتيررة لطرر ب مرردارس المُتعرروتيا عرري العلرروت 2019رداد،  نرررف منصررور  .33

عي مصر ودور النفات التعليمي بتلررا المرردارس عرري تعريرهررا:   STEMوالتكنولوجيا  

. الجمعيررة المصرررية المجلررة الدوليررة لعلرروت المكتبررات والمعلومرراتدراسررة ميدانيررة. 

 .293-239: (2 6للمكتبات والمعلومات والأرنيف. 

(. مرردارس العلرروت والتكنولوجيررا وال ندسررة والرياضرريات 2019رضواا،  مر نصير م راا  .34

(stem)  .مجلررة اتدارة عرري الولايررات المتحرردة الأمريكيررة ومصررر: دراسررة م ارنررة

 .141-11 (:12 . الجمعية المصرية للتربية الم ارنة والادارة التعليمية. التربوية
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(. بطاتة الأدا  المتوارا كمرردخذ لت يرريت الأدا  اتدارر لمررديرر 2015رعا ي،   يذ محمود  .35

مجلررة بجم ورية مصر العربية.    (STEM)مدارس المُتعوتيا عي العلوت والتكنولوجيا  

 .446-379: (1 34. جامعة  يا نمس. كلية التربية

(. حوكمة الفكا  الاصطنا ي عرري ادارة المرروارد 2023الردجالي،  اطف با محمد با مراد  .36

 .355-338: (51 . المجلة الأكاديمية لةبحاث والننر العلميالبنرية بالمُتسسات. 

(. تطرروير ادارة المواهررب بمرردارس المُتعرروتيا عرري العلرروت 2020رناتي،  مذ محسوب محمررد  .37

. مجلة كلية التربيررةعي مصر  لى ضو  الريادة الاستراتيجية.    STEMوالتكنولوجيا  

 .250 -75: (3 44جامعة  يا نمس. 

(. ادارة الا تماد لمُتسسات التعليت تبذ الجامعي عي مصررر 2023رناتي،  مذ محسوب محمد  .38

مجلة كلية التربية عرري العلرروت باستخدات تطبي ات الفكا  الاصطنا ي: دراسة مست بلية.  

 .426-271 (:2 47. كلية التربية. جامعة  يا نمس. التربوية

(. تصور م ترررل لتطرروير اتدارات الجامعيررة بالمملكررة 2024السبيعي، رسوت  بد ، ناصر  .39

مجلررة كليررة التربيررة بتع نررا العربيررة السررعودية عرري ضررو   مليررات اتدارة الرتميررة. 

 . 748-666 (:3 2جامعة الأرهر.  الأنراف.

(. ممارسات ال يررادة الرتميررة بمرردارس المُتعرروتيا الثانويررة عرري 2023سليماا، نريف  بد ،  .40

. مجلررة اتدارة التربويررةعرري مصررر: دراسررة تحليليررة.  STEMالعلرروت والتكنولوجيررا 

 .280-158 (:37 10الجمعية المصرية للتربية الم ارنة واتدارة التعليمية. 

 ثررر الحوكمررة الالكترونيررة والنضررت الرتمرري  (.2022السيابية، تركية بنت سليماا با ناصررر  .41

. رسررالة ماجسررتير. كليررة ادارة الأ مرراذ.  لى  دا  المُتسسات الحكومية بسلطنة  ماا

 جامعة النرتية. 

(. استراتيجية مُ ترحة لتطوير  دا  مرردارس 2024السيد، سمال السيد، وم در، عاطمة محمد  .42

عرري ضررو  مرردخذ مُجتمعررات الررتعلت  STEMالمُتعوتيا للعلوت والتكنولوجيا المصرررية 

 .96-1: (9 25. جامعة  يا نمس. مجلة البحث العلمي عي التربيةالرتمية. 

عي  STEM(. المبادرات والتجارب العالمية عي ا داد معلت 2019نحاته،  بد الباسط محمد  .43

كررذ مررا علنرردا وسررنغاعورة واسررتراليا وامكانيررة اتعررادة من ررا عرري تطرروير ا ررداد معلررت 
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STEM   .2415 (:68 . كليررة التربيررة. جامعررة سرروهاج. المجلة التربويررةعي مصر-

2462. 

(. تععيذ دور اتدارة المدرسية عي تح يق مُتطلبررات التحرروذ 2024نعباا،  طا   بد الكريت  .44

مجلررة تطرروير الأدا  الرتمي بمدارس التعليت الثانور العات عي مصررر: تصررور م ترررل. 

 .382-345: (2 26 .جامعة المنصورةالجامعي. 

(. دراسة م ارنررة للترردويذ الاعتراضرري عرري الجامعررات 2022ن اب، لبني محمود  بد الكريت  .45

العلندية وجامعات ولاية نيويورا الأمريكية وامكاا اتعادة من ا عي مصر  لى ضررو  

 .290-209: (94 . جامعة سوهاج. مجلة كلية التربيةنموفج النضت الرتمي. 

(. تصور م ترررل سليررات تح يررق التمكرريا الرتمرري بجامعررة 2020صبيح، روا  محمد  ثماا  .46

. مجلررة كليررة التربيررةالرتاريق و  تت ررا بجائحررة كورونررا عرري ضررو  الخبرررة ال نديررة. 

 .563-439 (:41 4جامعة  يا نمس. 

(. تطوير ادارة المعرعة الفكية بالجامعات المصرية  لى ضو  2025صديق،  سما   بو بكر  .47

. الجمعيررة المصرررية للتربيررة الم ارنررة مجلة اتدارة التربويررةمُتطلبات النضت الرتمي.  

 .550-435: (46والادارة التعليمية.  

(. الحوكمررة ال انونيررة للررفكا  الاصررطنا ي عرري مصررر: 2024طاهر، هالة محمد امررات محمررد  .48

. كليررة الح رروق. جامعررة بنرري مجلة البحوث ال انونيررة والاتتصرراديةالتحديات والعرص.  

 .639-611(: 2 36سويف. 

. ال رراهرة: دار 1. جموسو ة الحوكمة عي النركات والبنرروا(.  2020 ابديا،  صات م در  .49

 محمود للننر والتورير. 

. ال رراهرة: دار 2جموسو ة الحوكمة عي النركات والبنرروا.    (.2021 ابديا،  صات م در  .50

 محمود للننر والتورير. 

(. ا ادة التعكير عي التعليت والترردريب 2022 بد الحميد، يوسف محمد و نعباا، سحر محمد  .51

مجلررة كليررة الخدمررة عي العصر الرتمي: الم ارات الرتميررة والنمررافج الجديرردة للتعلرريت.  

 .60-15: (27 . جامعة العيوت. الاجتما ية للدراسات والبحوث الاجتما ية
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 .260-70: (119 20. جامعة بني سويف. مجلة كلية التربية
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(. المخرراطر الأخ تيررة لتطبي ررات الررفكا  2024 بدالكريت،  بدالرارق  بدالكريت  بدالرارق  .55

. كليررة التربيررة. جامعررة بن ررا. مجلررة كليررة التربيررة ببن رراالاصطنا ي "دراسة تحليلية".  

137 1 :)329-376. 

(. المبررادرة العالميررة لحوكمررة الررفكا  الاصررطنا ي .. والأهررداف 2024 ريبرري، رينررة مالررا  .56
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 .505-481: (5 188جامعة الأرهر. 
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. كلية التربية ب نا. جامعة جنرروب مجلة العلوت التربويةوامكانية اتعادة من ا عي مصر.  

 .404-171 (:30  الوادر.
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 .109-44 (:9 1. جامعة العيوت. التربوية والنعسية

(. كعايررات 2021مسيذ، محمود  طا  بد الخالق، و  بررد العفرريت، حنرراا راهررر  بررد الخررالق  .70

عرري  STEMمديرر مدارس المُتعوتيا عي العلوت والتكنولوجيا وال ندسة والرياضيات 
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 .182-19: (85  التربية. جامعة سوهاج.

(. المرردارس الثانويررة للمُتعرروتيا 2016مسيذ، محمود  طا محمد و منصور، عيولا منير  بدب  .71

عي العلوت والتكنولوجيا وال ندسة والرياضيات وتطبي ات ا بالولايات المتحدة الأمريكيررة 

. جامعررة  رريا نررمس. مجلة التربية الم ارنة والدوليررةوامكانية اتعادة من ا عي مصر.  

2 6) :113-314  . 

. مترررال عررري: معجرررت المعررراني اتلكترونررري لكرررذ رسرررت معنرررى (.2024معجرررت المعررراني  .72

https://www.almaany.com/ar/dict/ar   13/4/2025تاريخ اتط ع. 

مجلررة (. واتر النضت الرتمرري عرري بنررا التنميررة المحليررة.  2023معمر، ملياني وواعية، دراير  .73

 .388-370: (1 13. الجرائر. الابداع

(. مُتطلبات حوكمة الررفكا  2024المكاور، اسما يذ خالد  لى و  حمد، وليد سعيد  حمد سيد  .74

مجلررة  الاصررطنا ي بالجامعررات المصرررية مررا وج ررة نفررر   ضررا  هيئررة الترردريس.

 .508-447 (:3 204كلية التربية. جامعة الأرهر. التربية. 

دراسررة ت ويميررة لمرردارس المُتعرروتيا للعلرروت " "(. 2022النجررار، هررانت موسرري مصررطعي  .75

". رسررالة (عرري ضررو  مع رروت اتتصرراد المعرعررة "دراسررة حالررة(STEMوالتكنولوجيررا 

 ماجستير. كلية التربية. جامعة المنوعية.

وامكانيررة   STEM"ب"(. الخبرررات العالميررة لمرردارس  2022النجار، هانت موسرري مصررطعي  .76

. جامعررة مجلررة كليررة التربيررةاتعادة من ا عي مصررر لمواكبررة  صررر اتتصرراد المعرعررة. 

 .58-2   دد خاص(:37المنوعية. 

(. مُنك ت مرردارس المُتعرروتيا الثانويررة 2023ال جرسي،  مذ معوا والم حي، وعا  مجيد  .77

وكيعية معالجت ا عي ضو  بعررا الخبرررات العالميررة   STEMعي العلوت والتكنولوجيا  

 .132-1 (:87 38. جامعة دمياط. مجلة كلية التربيةالمعاصرة. 

بجم وريررة مصررر العربيررة  STEM(. تطوير نفررات مرردارس 2021يوسف، داليا طه محمود  .78

 مجلة جامعة العيرروت للعلرروت التربويررة لى ضو  خبرة الولايات الأمريكية وسنغاعورة.  

 .468-337 (:2 15. والنعسية
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