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اقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة   و

 دراسة ميدانية  تطويرها: ومتطلبات 

 .جلال  شاذلي يونس علي  على، مسلم حسن    عمرو رجب محمود إبراهيم، محمد

 ارنة كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر.قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المق

 amr.ragab770@yahoo.comالايميل:  

 ملخص الدراسة باللغة العربية: 

التعرف علدددددى واقدددددن إدارة وزنمددددديم مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم  دددددي المددددددار  المعلومدددددا  ، هدددددد   

الثانوية بمحا مة القاهرة، وزحديد المتطلبات اللازمة لتطوير مرا ددد مسددادر الددتعلم ،وال  دد  عددن 

، مددن وج ددة نمددر ع ددراد عينددة الدراسددة مدددا الازقددا  او الإ ددتلاف حددول درجددة التددو ر ودرجددة الأهميددة

المنهج الوصق  الدد ي يقددوص بوصدد  مددا هددو كدداون وزقسدديرد، وةسددتعان  الدراسددة   واستخدم  الدراسة

واقدددددن إدارة وزنمدددددديم مرا ددددددد مسدددددادر الددددددتعلم  دددددي المدددددددار  الثانويددددددة بالأسددددد بانة كددددددلداة اتمدددددن البيانددددددات 

بمحا مدددددة القددددداهرة، وزوصدددددل  الدراسدددددة إلدددددى عن واقدددددن عمليدددددات إدارة وزنمددددديم مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم 

ضعيقة بترزيب عبعدداد  التخطدديط زددلاد التنمدديم يددم التوجيدد، يددم الرقابددة، وجدداي محددور متطلبددات زطددوير 

مرا ددد مسددادر الددتعلم بدرجددة زددوا ر  بيددرة وحسددب زرزيددب الأبعدداد، زسدددر بعددد المتطلبددات ال  ددر عية 

ا بعددد المتطلبددات الاقتسدددادية،  يليدد، بعددد المتطلبدددات الاجتماعيددة، يددم بعدددد المتطلبددات التعليميددة،   وع يدددرب

وعوصددد  الدراسدددة إلدددى ضدددرورة وضدددن سياسدددة قوميدددة علدددى المسدددتوا الدددو    والدددوزارة لتخطددديط مرا دددد 

عج دة وزقنيددات مسددتخدمة دا ددل المرا ددد زطوير البنية التحتية الت نولوجية للمرا د من و   المسادر، 

زلهيددل الاددوادر الة ددرية و  باسددتمرار، مددن زددو ير مددوارد رقميددة حديثددة ز ناسددب مددن احتياجددات الطددلا ، 

 نمدددددديم بددددددرامر زدريةيددددددة دوريددددددة لأمندددددداي وع سددددددام  مرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم لتعديددددددد م ددددددارا  م التقنيددددددة ب 

بتسدددددميم معدددددايير وا دددددمة ومحدددددددة لتقيددددديم عداي مرا دددددد  وضدددددرورة زطدددددوير يليدددددات التقيددددديم والإداريدددددة، 

 مسادر التعلم ب ال دوري، من الاعتماد على استةيانات رضا الطلا  والمعلمين.

 متطلبات التطوير -المدار  الثانوية  -مرا د مسادر التعلم -إدارة وزنميم -واقنكلمات مفتاحية: 
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The Reality of Managing and Organizing Learning 

Resource Centers in Secondary Schools in Cairo 

Governorate: A Field Study 

Amr Ragab Mahmoud Ibrahim, Mohamed Muslim Hassan Ali, Shazly 

Younis Ali Jalal 

Department of Administration, Planning and Comparative Studies, 

Faculty of Education for Boys in Cairo, Al-Azhar University. 

Email: amr.ragab770@yahoo.com. 

Study Abstract:  

The study aimed to identify the current state of management 

and organization of Learning Resource Centers (LRCs) in secondary 

schools in Cairo Governorate, and to determine the requirements 

necessary for their development. It also sought to explore the extent of 

agreement or disagreement regarding the level of availability and 

importance of these requirements from the perspective of the study 

sample. The descriptive method was used, as it describes and interprets 

the existing situation. A questionnaire was employed as the data 

collection tool to assess the management and organizational practices 

of LRCs in secondary schools in Cairo,The findings revealed that the 

management and organizational operations of LRCs were generally 

weak, with planning ranked first, followed by organizing, directing, 

and finally controlling. The axis of development requirements for 

LRCs was rated as highly available. In order of importance, legislative 

requirements came first, followed by social, educational, and finally 

economic requirements,The study recommended the establishment of a 

national policy at the ministry level for planning LRCs, the 

development of technological infrastructure within centers including 

updated devices and tools, and the provision of modern digital 

resources that meet students' needs. It also emphasized the importance 

of training human resources through regular programs for librarians 

and LRC specialists to enhance their technical and administrative 

skills. Additionally, the study highlighted the need to develop 

evaluation mechanisms by designing clear and specific standards for 

regularly assessing the performance of LRCs, relying on student and 

teacher satisfaction surveys. 

Keywords:Current Situation – Educational Management – 

Organization of Learning Resource Centers – Secondary Education – 

Requirements for Educational Development 
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 مقدمة

  ددى زنميددة المتتمددن 
ب
عصبح  عملية دمر المعر ة  ى المتتمددن هددو العنسددر ااميددوي واي اددر زددلييرا

والن ددددوس بمسددددتوا معي ددددة ع ددددرادد، و ددددى اددددل التحددددديات المتتلقددددة ال دددد  زقرضدددد ا العولمددددة والمت يددددرات 

الممليدددة والعالميدددة ومسدددتادات عسدددر المعر دددة حيدددو يواجددد، المتتمدددن اليدددوص رصددديد  دددتم مدددن المعر دددة 

ويدددددورة  دددددى  دددددر  انتددددداه هددددد د المعر دددددة وانتقال دددددا وزبادل دددددا وزاديددددددها وزوليددددددها الأمدددددر الددددد ا  الإنسدددددانية

يتطلدددددب مدددددن الملسسدددددات التعليميدددددة المتمثلدددددة  دددددى الم تبدددددات ومرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم علدددددى اقتنددددداي هددددد د 

المعر ددة وزنميم دددا وزخدين ددا وانتاج دددا وزقددديم ا للماتمدددن ، إذ اعددد بنددداي ماتمددن المعر دددة ق ددية زر ويدددة 

   و ماتمن يتطور وي نام  من زطور المتعلمين.  

 تُعدددد مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمرحلدددة الثانويدددة عحدددد الركددداود الأساسدددية لددددعم عمليدددة الدددتعلم 

وزحديو عساليب التعليم بما يتوا ق من متطلبددات العسددر الرقفدد ،  قددد شدد دت الملسسددات التربويددة 

ا  دددي العقدددود الأ يدددرة، حيدددو لدددم  عدددد المعر دددة زُ  سدددب  قدددط ع دددر التلقدددين التقليددددي دا دددل  ا  بيدددرب زطدددورب

القسول الدراسية، بل عصبح   عتمد علددى زنميددة م ددارات البحددو الدد ا  ، واسددتخداص الت نولوجيددا، 

 .وزنو ن مسادر المعلومات، وهو ما   دف مرا د مسادر التعلم إلى زحقيق،

ع دد  هدد د المرا ددد بتددو ير بييددة  عليميددة ننيددة زامددن بددين ال تددب الورقيددة، والمسددادر الرقميددة، 
ُ
و 

ممددا اسددد م  دددي زطدددوير قددددرات الطدددلا  علدددى الددتعلم المسدددتمر، وزحقيدددا الإبددددا ، وزنميدددة التق يدددر الناقدددد 

وحدددل الم دددد لات،  مددددا زددددعم مرا ددددد مسددددادر الدددتعلم المعلمددددين ع ددددر زدويددددهم بالوسدددداول اامديثددددة ال دددد  

 . ساعدهم  ي زسميم عن طة  عليمية زقاعلية زلب  احتياجات الطلا  المتتلقة

وزتالددى عهميددة مرا ددد مسددادر الددتعلم  ددي قدددر  ا علددى زحويددل المدرسددة إلددى ماتمددن  علددم ن ددط، 

ن الطددددلا  مددددن عن ياونددددوا بدددداحثين مسددددتقلين، و عدددددز مق ددددوص الددددتعلم الدددد ا   المسددددتداص
ل

هدددد ا وقددددد ، يُم دددد

عشار الازحاد الدولى للمعلومات والملسسات  ي إعلان )ليون( اامددق  ددي إزاحددة الوصددول الددى المعلومددات 

للتنميدددة المسدددتدامة وزحسدددين حيددداة الأ دددراد، والوصدددول واامسدددول علدددى المعلومدددات و  م دددا وم دددار   ا 

 الققراي والم م ين والمرعة والأقليات وذوا الاحتياجات والم اجرين ودما ددم بماتمعددا  م لادد  
ب
 اصة

 لإيددددددددراي هدددددددوي  م الثقا يددددددددة، مددددددددن اعتمدددددددداد 
ب
 وعلميددددددددا

ب
 واقتسدددددددداديا

ب
 واجتماعيدددددددا

ب
 وسياسدددددددديا

ب
ين دددددددطوا يقا يددددددددا

السياسات والقوانين ال    سمح ب مان الوصول الى المعلومات من احتراص حددق  سوصددية الأ ددراد ، 

وزم دددين إسدددتخداص ز نولوجيدددا الازسدددالات لديدددادة سدددرعة اسدددتخداص المعلومدددات  دددي جميدددن المندددا ق عدددن 

 ريددددق زو يرهددددا  ددددي جميدددددن الملسسددددات عامدددد، والتعلددددديم  اصددددة متمثلددددة  دددددي وسددددطاي المعر ددددة كالم تبدددددات 

 ومرا د المعلومات لردص القاوة بين السياسات الو نية والتنقي  المملى ل مان وصول المعلومات

 (1)المنا ق.اتمين   

 
 .  26-23بيروت : دار الن  ة العر ية ، ص    (،1الوصول اامر الى المعلومات : موا نة شقا ية مسايلة ،)ط عبدالله: وز  )1(
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اا ماتمدددددن قدددددادر علدددددى الوصدددددول الدددددى المعلومدددددات وزقويم دددددا وزوليدددددد معلومدددددات    لصدددددبح زنيمدددددة

جديدددددة مددددن الاهددددداف ايساسددددية للتربيددددة، لان الاصددددلاحات التربويددددة اامديثددددة موج ددددة بالتقنيددددة، و عددددد 

 (2مر د مسادر التعلم من الركاود الاساسية لتحول المدرسة التقليدية الى بيية معلومازية.)

 علدددددى هددددد ا  
ب
زدددددل   هددددد د الدراسدددددة للوقدددددوف علدددددى واقدددددن هددددد د المرا دددددد  دددددي المددددددار  الثانويدددددة و ندددددايا

وةدار  ددددا، و سددددليط ال ددددوي علددددى عهمي  ددددا، وزحليددددل العوامددددل المددددليرة  ددددي نااح ددددا، مددددن زقددددديم زوصدددديات 

مددددن  ددددلال عمليددددات الإدارة القاعلددددة وعدددددة  عمليددددة لتقعيددددل دورهددددا و عديددددد عيرهددددا  ددددي المنمومددددة التربويددددة

متطلبددات زدددعم وزقعددل دور مرا ددد مسددادر الددتعلم بددالتعليم الثددانوا العدداص من ددا المتطلبددات ال  ددر عية 

والإجتماعية والتعليمية والإقتسادية لإعداد شبا  و لا  المتتمددن مددن  ددلال زاددوين المعر ددة لددد  م 

من  لال زددو ر ماموعددات مددن مسددادر المعر ددة التقليديددة والال ترونيددة وازاح  ددا ل ددم مددن  ددلال مر ددد 

 مسار التعلم.

 :مشكلة الدراسة
علدددى الدددرنم مدددن الأهميدددة المتاايددددة لمرا دددد مسدددادر الدددتعلم  دددي دعدددم العمليدددة التعليميدددة وزطدددوير 
قددددددددددرات الطدددددددددلا   دددددددددي المددددددددددار  الثانويدددددددددة، إلا عن الملاحددددددددد  عن مسدددددددددتوا إدارة وزنمددددددددديم هددددددددد د المرا دددددددددد 
واستخدام ا  ي مدار  محا مة القاهرة لا يدال دون المستوا المددلمول و عترضدد،  ثيددر مددن الم دد لات 
الإداريدددة وال ددد  زتمثدددل  دددي عمليدددات التخطددديط والتنمددديم والتوجيددد، والرقابدددة ومدددن هددد د الم ددد لات ال ددد  

 :زتعلق بواقن عمليات الإدارة

نيدددا  السياسدددة القوميدددة لتطدددوير الم تبدددات المدرسدددية للتعلددديم قبدددل ااتدددام ي مدددن حيدددو اللدددواوح  -
والقددوانين،  دد لج إزادداد الدولددة للتوسددن ال فدد   ددي القسددول الدراسددية بسددةب الديددادة السدداانية 
علددددددى حسددددددا  الإنقددددددا  علددددددى عناصددددددر ااتددددددودة التعليميددددددة مددددددن حيددددددو مبددددددان  الم تبددددددات ومواردهددددددا 
الة دددرية، مدددن عددددص زحديدددد  طدددة زمنيدددة للعمدددل بالم تبدددة، مدددن عددددص التخطددديط لتسدددميم وزددددو ير 

 ( 3) دراسية.مساحات للم تبات عند بناي المدار  والتعامل مع ا على إن ا حترة  

 دددد لج ضددددع  التنميددددة ال ازيددددة  المدرسددددية، لا يوجددددد  طددددة سددددنوية لتدددددريب العدددداملين بالم تبددددات  -
 عدوات ووساول وزطبيقات الت نولوجيا اامديثة، من ندرة زوا ر  استخداصالم نية، وضع   

 (4)الم تبات.  الأنترن  دا ل   

عنلدددددب الإدارات المدرسدددددية لا  عتدددددرف بددددددور الم تبدددددات المدرسدددددية وعهمي  دددددا  دددددي العمليدددددة التعليميدددددة  -
والثقا يددة لبندداي ماتمعددات المعر ددة، وعدددص سدد ي إدارات المدددار  نحددو المطالبددة ب ن دداي م تبددات 
مدرسددية بالمدددار  ال ددد  لا يوجددد ت ددا م تبدددات ب عتبارهددا مرا دددد مناهددل المعر ددة حدددق لاددل مدددتعلم، 

 
دراسددات عر يددة  ددى الم تبددات والمعلومددات ، القدداهرة ،  التطبيددق،هندد بندد  عبدددالرحمن: مرا ددد مسددادر الددتعلم المق ددوص ومعوقددات  )2)

 .102ص،ص  2010، 1،    15دار نريب للن ر والتوز ن ، مر 

( السدديد محمددد محمددود السددعودي: إعددادة هيالددة الم تبددات المدرسددية بددالتعليم قبددل ااتددام ي بمسددر  ددي ضددوي   ددرة دولددة الإمددارات 3)

 .  189-185ص، ص ص  2019العر ية المتحدة، رسالة ماجستير، من ورة، جامعة  قر ال يخ، كلية التربية، مسر،

علددى التنميددة الم نيددة للعدداملين  ددي الم تبددات المدرسددية بمحا مددة قنددا :  2.0(  نقددران احمددد رم ددان محمددد : زددليير زطبيقددات الويددب 4)

 .   109-106ص، ص ص 2020دراسة زحليلية، رسالة ماجستير، من ورة، جامعة القيوص، كلية ايدا ، مسر،
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 دد لج عدددص إدارة الم تبددات ومرا ددد المعلومددات ب ددال مناسددب اعددو  زحقيددق إسددترازاية زطددوير 
 (5التعليم نحو التعلم ال ا   والإرزقا  بالمستوا ال يق  للتعليم.)

عددددددددددص ان ددددددددداي ادارات واقسددددددددداص  رعيدددددددددة كا يدددددددددة مدددددددددن عددددددددددص زوصدددددددددي  الواددددددددداو  وزحديدددددددددد م ددددددددداص  -
كدددل وايقدددة، عددددص زدويدددد كدددل ادارة بعددددد كددداف مدددن المدددواقين المدددلهلين مدددن م تةيدددين  تومسدددلوليا

وا سددام  وسددداول سدددمعية و سدددرية ، قسددر نمدددر وزارة التعلددديم  دددى سياسددة التخطددديط مدددن  دددلال 
 (6الطر  المتبعة  ى  عيين امناي الم تبات.)

قلة إهتماص متخ ي القرار والإدارة العليا واات ات الم ر ة على الم تبددات المدرسددية علددى زطددوير  -
اللاوحدددة ااتاصدددة بالم تبدددات المدرسدددية  دددي  ددددما  ا وعن دددط  ا لت ناسدددب مدددن التطدددور الت نولدددو ى 
اامددالي للماتمددن ب ددال عدداص ، مددن نيددا  سياسددات المسددلولين بتاويددد الم تبددات بالمعددارف الرقميددة 

  (7)لموا بة نمم  عليم المتتمعات اي را.

ضددع   ددرص الددتعلم الدد ا   دا ددل المدرسددة والم تبددة بسددةب ضددع  زددو ير الإماانيددات ااتاصددة  -
للددتعلم الدد ا  ، مددن ضددع  ن ددر الأبحددال الإجراويددة ااتاصددة بالقددادة التربددويين والمعلمددين، و لددو 
الم تبدددة المدرسدددية مدددن المتدددلات العلميدددة المم مدددة  دددي التخسسدددات التربويدددة، مدددن ضدددع  متابعدددة 

والثقا ددات. الأبحال ال   زخص عمليات الإدارة الإل ترونيددة ممددا يددوير علددى زوليددد ون ددر المعددارف 
(8   ) 

ويو ددا ااتدددول التددالى زقاصدديل الرسددوص المقددررة ال دد      المتسسددةقلددة المددوارد الماليددة والمياانيددات    -
    )9)  زحسل من مدار  الثانوي العاص مقابل  دمات )القيمة بااتني،(

 مرحلة الثانوى العام  بيان 

 2.5 الم تبات المدرسية 

 )10 (عوج، السرف محددة ومعقدة بعد زحسيل المبالغ من الطلا  يتم زقسيم ا كالإ   : -

 الادارة العامة المختصة بديوان الوزارة المديرية الادارة التعليمية  المدرسة

80 % 5% 5% 10 % 

 
( نادداع عبدددال ريم عحمددد : إدارة الم تبددات بمديريددة التربيددة والتعلدديم  ددي محا مددة عسدديوط ودورهددا  ددي زطددوير الم تبددات المدرسددية : 5)

 .   212ص، ص 2012، من ورة، جامعة اسيوط، كلية ايدا ، مسر،رسالة ماجستيرزخطيطية،   زقييميةدراسة 

 .204ص ،ص 2014،القاهرة،ملسسة حور  الدولية، زطوير الم تبات المدرسية وزحويل ا الى مرا د مسادر التعلم سمية سيد صديق : ( 6)

المتلددة العلميددة لاليددة ، است  ددا يةعمددان  محمددد محمددد: واقددن التاويددد الإل تروندد  بم تبددات مدددار  محا مددة عسدديوط : دراسددة ( 7)

 .169ص، ص 2021، 80،  25، جامعة عسيوط، كلية ايدا ،مرايدا 

رسددددالة  عحمدددد   فدددد  السدددعيد ال دددداعر: زطدددوير الإدارة الإل ترونيددددة عحددددد متطلبدددات زحقيددددق ماتمدددن المعر ددددة بدددالتعليم الأسا دددد  ، (8)

 .158ص، ص 2021جامعة دمن ور، كلية التربية، مسر، ماجستير، من ورة،

 .3، ص  ب لن زحسيل الرسوص المقررة من المدار  مقابل  دمات، ص2018لسنة  635جم ورية مسر العر ية: قرار وزارا رقم ) )9(

 .6-5،ص 2018/2019  الن رة التوج ية للم تباتالادارة العامة للم تبات،   : وزارة التربية والتعليم:جم ورية مسر العر ية )10(
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وزادددون اوجددد، السددرف علدددى النحدددو  %100نسددبة  باعتبارهددداااتاصدددة بم تبددة المدرسدددة  %80زددوز  نسدددبة 
 :  التالي

 زدويد ماموعات من المواد  تب ودوريات ومراجن ووساول  عليمية . %50 .ع
 للسرف على الان طة والمسابقات وجواود الطلا  . 25% . 
 للسرف على الن اط السيق  . %25 .ه

مددددددن عدددددددص زطددددددوير ااتدددددددمات، وعدددددددص زنميددددددة وزدويددددددد مسددددددادر  ندددددددرة دعددددددم الم ددددددار ة المتتمعيددددددة،  -
المعر دددددة، مدددددن عددددددص اد دددددال التقنيدددددة اامديثدددددة كالنمددددداص الت نولدددددو ي  دددددى الم تبدددددة، وذلدددددج بطريقدددددة 
سدددليمة يتقبل ددددا الا دددراد واجددددراي التعددددديلات اللازمدددة  ددددى الدددنمم الدا ليددددة ب ددددال يدددلدا الددددى نادددداع 

 (11)التميا الت نولو ى.

ضدددددع  التخطددددديط الإداري ونيدددددا  ااتطدددددط الاسدددددترازياية  ويلدددددة المددددددا وزر يدددددا اات دددددود علددددددى  -
 (12).الأهداف قسيرة الأجل دون رؤية وا مة للمستقبل 

وجددددددود رؤيددددددة وا ددددددمة  دددددي زوز ددددددن الأدوار والمسددددددلوليات بددددددين ضدددددع  القسدددددور  ددددددي زنمدددددديم العمددددددل و  -
 13).) العاملين وزدا ل السلاحيات مما يلدي إلى القوض   الإدارية

وجددود م دد لات  دددي التوجيدد، والقيدددادة   ددع  م ددارات القيدددادات  ددي زحقيدددا العدداملين وزدددوج   م  -
 .بقعالية وا تقار الأساليب القيادية اامديثة المبنية على الم ار ة والتم ين

القسددددددددور  ددددددددي عمليددددددددات الرقابددددددددة والتقددددددددويم ونيددددددددا  عدوات زقيدددددددديم الأداي الددددددددوايق  بموضددددددددوعية  -
 .ومنهتية وضع  متابعة زنقي  ااتطط وال رامر وزصميح الانحرا ات

قلدددة القدددوي الإداريدددة المدر دددة علدددى اسدددتخداص زقنيدددات الإدارة اامديثدددة مدددن ضدددع  بدددرامر التطدددوير  -
 (14).المهن  المستمر للعاملين

قلددددة اسددددتخداص الت نولوجيددددا  ددددي الإدارة والددددبطي  ددددي التحددددول نحددددو الإدارة الإل ترونيددددة والإعتمدددداد  -
 .على الإجرايات الورقية التقليدية

 :وعلي، زتحدد م الة البحو  ي ال ساؤل الرويس اي  
اقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التعلم في المدارس الثانوية بمحافظة القاهرة؟   ما و

 ويتقر  من، الأسيلة القرعية التالية:
مددددا الأسدددددس النمريدددددة لمرا دددددد مسددددادر الدددددتعلم بالملسسدددددات التعليميدددددة  ددددي ضدددددوي الأدبيدددددات التربويدددددة  -1

 والإدارية المعاصرة؟
مدددا واقدددن مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمرحلدددة الثانويدددة بام وريدددة مسدددر العر يدددة  دددي ضدددوي ال  دددر عات  -2

 والقوانين المنممة؟
 ما واقن إدارة وزنميم مرا د مسادر مرا د التعلم بالمرحلة الثانوية بمحا مة القاهرة من -3

 
 .88، ص ص2011،المسرية اللبنانية  ،القاهرة،الدار1ط ادارة الم تبات ومرا د المعلومات من منمور حديويناي ابراهيم مو     رحات :  )11(

نادداع عبدددال ريم عحمددد : إدارة الم تبددات بمديريددة التربيددة والتعلدديم  ددي محا مددة عسدديوط ودورهددا  ددي زطددوير الم تبددات المدرسددية :  )12) 

 .   212ص، ص 2012، من ورة، جامعة اسيوط، كلية ايدا ، مسر،رسالة ماجستيرزخطيطية،   ةزقييميدراسة 

 .204ص ،ص 2014ملسسة حور  الدولية، ،القاهرة، زطوير الم تبات المدرسية وزحويل ا الى مرا د مسادر التعلم سمية سيد صديق : )13)

علددى التنميددة الم نيددة للعدداملين  ددي الم تبددات المدرسددية بمحا مددة قنددا :  2.0نقددران احمددد رم ددان محمددد : زددليير زطبيقددات الويددب  (14)

 .   109-106ص، ص ص 2020، من ورة، جامعة القيوص، كلية ايدا ، مسر،رسالة ماجستيردراسة زحليلية،  



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م2025 أبريل، لسنة (، 5) (، الجزء206العدد: )

 

 

393 

 وج ة نمر ع راد عينة الدراسة؟ 
 أهمية الدراسة

السياسدددددات التعليميدددددة للتعلدددديم قبدددددل ااتدددددام ي ب دددددرورة زطدددددوير ووضدددددن  واضددددد ي اهتمددددداصزوجيدددد،  .1
قدددوانين و  دددر عات زدددنمم عمدددل مرا دددد المسدددادر ووضدددن زسدددور لمتطلبدددات زطويرهدددا ضدددمن إصدددلاع 

 وزطوير  طط نمم التعليم.
إعددددادة النمددددر  ددددي سياسددددات التوايدددد  والتعيددددين و ددددرامر التدددددريب المهندددد  والتر ددددي للعدددداملين بحقددددل  .2

 المعلومات بمرا د مسادر التعلم.  
ال  ددد  عدددن مددددا زدددو ر  قددداية  ددددمات مرا دددد المسدددادر مدددن  دددلال عمليدددات الإدارة مدددن وج دددة  .3

 والموج ين والمعلمين ومتخسص   مرا د المسادر ومقومات زحسين ا. المدراينمر  
موا بددددة نمددددم التعلدددديم اامديثددددة وال دددد   عتمددددد علددددى زددددو ير المعلومددددات المتنوعددددة مددددن  ددددلال مرا ددددد  .4

 الوااو  اامديثة ااتاصة بالقرن الواحد والع رين. لاس  رافالمسادر  
 :أهداف الدراسة

  ددددف الدراسدددة الميدانيدددة إلدددى التعدددرف علدددى واقدددن إدارة وزنمددديم مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمددددار   -
الثانويددددة بمحا مددددة القدددداهرة، و لدددددتيص الوضددددن الددددراهن مددددن حيدددددو ماونددددات العمليددددة الإداريدددددة 
)التخطدديط، التنمدديم، التوجيدد،، الرقابددة(، وزقددديم إ ددار   ددري لمرا ددد مسددادر الددتعلم  ددي الق ددر 

 التربوي المعاصر، ومتطلبات زطوير مرا د مسادر التعلم.  

 التعرف على المتطلبات اللازمة لتطوير مرا د مسادر التعلم.   -

حدددددول درجدددددة التدددددو ر لعمليدددددات إدارة مرا دددددد المسدددددادر  الا دددددتلافال  ددددد  عدددددن مددددددا الازقدددددا  او  -
 من وج ة نمر ع راد عينة الدراسة. ودرجة الأهمية لمتطلبات زطويرها

 إذا كان  هناك  رو  ذات دلالة إحساوية حول مت يرات الدراسة. ماعن  ال      -
 حدود الدراسة 

 الدمنية:سوف زقتسر الدراسة على اامدود  

ال  ددددددد  عدددددددن واقدددددددن إدارة وزنمددددددديم مرا دددددددد مسدددددددادر الدددددددتعلم بالمددددددددار   الموضدددددددوعية:اامددددددددود  .1
 الثانوية بمحا مة القاهرة.  

الدراسدددددة علدددددى مدددددديري ومدددددوج ين ومعلمدددددين وا سدددددام  م تبدددددات  اقتسدددددرت الة دددددرية:اامددددددود  .2
 المرحلة الثانوية بمدار  محا مة القاهرة.

 الدراسة على المدار  الثانوية بالتعليم العاص بمحا مة القاهرة.    اقتسرت  الماانية:اامدود   .3
 مصطلحات الدراسة

 مركز مصادر التعلم  -1
يطلدددق علدددى مرا دددد مسدددادر الدددتعلم عسدددماي ومسدددطلمات  ثيدددرة ومختلقدددة مثدددل مر دددد الان دددطة 

مر دددد المسدددادر التربويدددة ، مر دددد المدددواد السدددمعية والبسدددرية ، مر دددد  التعليميدددة، مر دددد المدددواد  التربويدددة، 
 المسادر التعليمية مر د الوساول التعليمية، مر د الوساوط المتعددة وعقدم ا الم تبة ال املة

.  الأ ارو عد مسطلا مر د مسادر التعلم هو   
ب
 (15) شيوعا

 
 .  182ص،ص 2013، دار ال تا  الثقا ي، عر د،عمان،إدارة برامر مرا د مسادر التعلمنادة محمد البوري   :  (15)
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اعددددد مسددددطلا مر ددددد مسددددادر الددددتعلم مق ددددوص معاصددددر للم تبددددة المدرسددددية يحتددددوا علددددى  حيددددو
المعلومددددات المطبوعددددة والإل ترونيددددة والرقميددددة ن ياددددة زعددددتم الإنتدددداه الق ددددري لدددددعم المددددنهج الدرا دددد   

 بالانقادددداراماجددددة  ددددلا  القددددرن الواحددددد والع ددددرين الددددى ذلددددج للددددو ي المعلومددددا   لإ سدددداص هدددد ا العسددددر 
 (16المدرسة. )المعلوما  ،  يعد مر د المسادر بيية معلومازية زقدص  دما  ا لمتتمن  

 المدارس الثانوية  -2
التعلدددديم قبددددل ااتددددام ي ويقسددددد بدددد، المرحلددددة الثانويددددة وهددددو حددددق اتميددددن المددددوا نين  ددددي مدددددار  
الدولدددة بالمتدددان ومدددد  ا يدددلال سدددنوات، ويدددتم قبدددول الطدددلا  المتقددددمين للمرحلدددة الثانويدددة علدددى عسدددا  
السددددن والمتمدددددو  ال لدددددى للددددددرجات علدددددى مسدددددتوا كدددددل محا مدددددة، و  ددددددف مرحلدددددة التعلددددديم الثدددددانوي الدددددى 

 ، إجباريددددددةإعدددددداد الطددددددلا  للميددددداة وللتعلدددددديم ااتدددددام ي، ويتاددددددون المقدددددرر الدرا دددددد   مدددددن مددددددواد وعن دددددطة 
 )17(و ق الميول والقدرات.  ، وا تيارية

 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية -ا

( بعندددوان مددددا رضددد   ع سددداويات مرا دددد مسدددادر الدددتعلم عدددن 2020دراسددة: رمدددح القحطدددان )
هد   الدراسددة إلددى التعددرف علددى مدددا  (18مرا دهن  ي المدار  الثانوية ااماومية بمدينة الرياس.)

رضدددددد   ع سدددددداويات مرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم عددددددن مرا دددددددهن  ددددددي المدددددددار  الثانويددددددة ااماوميددددددة بمدينددددددة 
( 53الريدددداس، وةسددددتخدم  الدراسددددة المددددنهج الوصددددق  واداة الإسدددد بانة اتمددددن البيانددددات وماونددددة مدددددن )

عبددارة موزعدددة علددى عروعدددة محددداور، زددم زح يم دددا وقيددا  مددددا صددددق ا ويبا  ددا، وذلدددج قبددل زوز ع دددا علدددى 
( مدرسددددة بمدينددددة الريدددداس ، وزوصددددل  247ع سددداويات مرا ددددد المسددددادر ع ددددراد العينددددة البدددالغ عددددددها)

الدراسددددة إلددددى عن درجددددة رضدددد   ع سدددداويات مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم عددددن مرا دددددهن  ددددي المدددددار  الثانويددددة 
ااماومية بمدينة الرياس جايت بدرجددة عاليددة، ومددن عبددرز المعوقددات ال دد    ددق  عن ددا الدراسددة عدددص 

دوريدددة، زددددن  مسدددتوا الددددعم المدددادي، عددددص زدددوا ر بعدددلم الوسددداول التعليميدددة  دددي المر دددد، زدددو ر صددديانة 
عددددددص بنددددداي مر دددددق  ددددداص ما دددددد بالمواصدددددقات وال دددددروط الأساسدددددية للمر دددددد، وزددددددن  مسدددددتوا بعدددددلم 

 .الأج دة المتو رة  ي المر د
( بعنددددددددددوان مرا ددددددددددد مسددددددددددادر الددددددددددتعلم  ددددددددددي عبددددددددددو ابدددددددددد : دراسددددددددددة 2021عمدددددددددداد محمددددددددددد ) دراسددددددددددة:

( هددددد   الدراسددددة إلددددى التعدددددرف علددددى واقددددن مرا ددددد مسددددادر الدددددتعلم  ددددي عبددددو ابدددد  وةا دددددار 19ميدانيددددة.)
جوانددب القددوة وال ددع   ددي عداي المرا ددد لدددورها  ددي العمليددة التعليميددة ومدددا مراعدداة عهددداف التنميددة 
المسدددتدامة  دددي مرا دددد مسدددادر الدددتعلم، وةسدددتخدم  الدراسدددة المدددنهج الوصدددق  الددد ا اعتمدددد علدددى جمدددن 

مر ددد  240المددادة مددن الميدددان مددن وصدد  المدداهرة موضددو  البحددو وزحليل ددا، وزمثلدد  عدددد العينددة  ددي 

 
(،دار 1،ط)م ددارات البحدو علددى الإنترند  لطدلا  القددرن اامدادي والع ددرين: دراسدة حالدة للسدد  الثالدو الثددانوي سدوزان زهدر:   (16)

 .53ص،ص 2016العلوص العر ية ،بيروت،

ددددددددددددددددددددم جم وريددددددددددددددددددددة مسدددددددددددددددددددددر العر يدددددددددددددددددددددة :  )17) دددددددددددددددددددديم رقد دددددددددددددددددددانون التعلد ب دددددددددددددددددددددلن زنمددددددددددددددددددددديم التعلددددددددددددددددددددديم و عديلازدددددددددددددددددددد،،  1981لسدددددددددددددددددددددنة  139قد

   .3،5،10،22،23،26،مادةالثانوي 

رمددح ناصددر القحطددان : مدددا رضدد   ع سدداويات مرا ددد مسددادر الددتعلم عددن مرا دددهن  ددي المدددار  الثانويددة ااماوميددة بمدينددة   (18)

 ص.2020،  71الرياس، جامعة سوهاه، كلية التربية، المتلة التربوية، 

( عماد محمد محمد:  مرا د مسادر التعلم  ي عبو اب : دراسدة ميدانيدة، جامعدة المنو يدة ، كليدة ايدا ، المتلدة الدوليدة لعلدوص 19)

 ص.2021،  4، 8الم تبات والمعلومات،مر
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مسددددادر الددددتعلم بالمدددددار  ااماوميددددة بدولددددة الامددددارات بمنطقددددة عبددددو ابدددد  والعددددين والمقددددرة، وزوصددددل  
الدراسددة إلدددى عنددد، يوجدددد قسدددور  دددي زقدددديم بعددلم ااتددددمات ولا يوجدددد مياانيدددة يابتدددة او عساسدددية ل دددراي 
مسددددددادر الددددددتعلم وعن معمددددددم متخسصدددددد   مرا ددددددد المسددددددادر لدددددديس لددددددد  م معر ددددددة كا يددددددة عددددددن المعددددددايير 

 التنميمية المستخدمة  ي المرا د.
( بعنددددددددددوان زوج ددددددددددات التحددددددددددول الرقفدددددددددد   مددددددددددد ل لتعديددددددددددد 2023)ابددددددددددراهيم دراسددددددددددة: احمددددددددددد   

 (20 ي مسر.) الثانوي   ي زحسين عداي معلف  التعليم -المعر ة   إدارة دور 
هد   الدراسة إلى التعرف علددى الأ ددر الق ريددة لدددور إدارة المعر ددة  ددي الملسسددات التعليميددة، 
وزحديددددد الأسددددس النمريددددة لتوج ددددات التحددددول الرقفدددد   ددددي إدارة الملسسددددات التعليميددددة، وال  دددد  عددددن 

نمريددددددا وميدددددددانيا، وقددددددد  -واقددددددن دور إدارة المعر ددددددة  ددددددي زحسددددددين عداي معلفدددددد  التعلدددددديم الثددددددانوي  ددددددي مسددددددر
استخدم  الدراسة المددنهج الوصددق  التحليلددي، واسددتخدم  الاسدد بانة كددلداة لتطبيق ددا علددى عينددة مددن 
مددديري مدددار  التعلدديم الثددانوي بمسددر متمثلددة  ددي إدارة العددر ح بمحا مددة سدديناي وةدارة كددوص حمددادة 
بمحا مددددة البحيددددرة، وزوصددددل  الدراسددددة لتقددددديم زسددددور مقتددددرع ماددددون مددددن عدددددة  طددددوات لتعديددددد دور 

 إدارة المعر ة  ي زحسين عداي معلف  التعليم الثانوي  ي مسر  ي ضوي زوج ات التحول الرقف .
( بعندددوان زسدددور مقتدددرع لمر دددد مسدددادر  علدددم جدددام ي قددداوم علدددى 2023دراسدددة: جدددواهر الع ددداي) 

هددد   الدراسددة إلددى زقددديم زسددور مقتددرع لمر ددد مسددادر  علددم جددام ي قدداوم علددى  (21إنترندد  الأشددياي.)
إنترن  الأشياي من  لال زحديد المتطلبات اللازمة لتوايدد  إنترندد  الأشددياي  ددي مرا ددد مسددادر الددتعلم 
ااتامعيدددة، وواقددددن زلددددج المرا ددددد، والتحددددديات ال دددد  زواجدددد، زوايدددد  إنترندددد  الأشددددياي    ددددا، وةسددددتخدم  
الدراسدددة المدددنهج الوصدددق ، وزمثلددد  الأدوات  دددي اسددد بانة ماوندددة مدددن يلايدددة محددداور،  بقددد  بعدددد التل دددد 

(  بيددددرا وع ددددوا مددددن عع دددداي هييددددة التدددددر س 97مددددن صدددددق ا ويبا  ددددا علددددى عينددددة قسدددددية بلددددغ قوام ددددا )
المتتسين  ي ماال ااماسددب والازسددالات وزقنيددة المعلومددات وعمددن المعلومددات، وزوصددل  الدراسددة إلددى 

 ددد مسددادر النتدداور التاليددة: زحديددد ماموعددة مددن المتطلبددات الرويسددة لتوايدد  إنترندد  الأشددياي  ددي مرا
الددددددددتعلم ااتامعيددددددددة ونددددددددي: المتطلبددددددددات التنميميددددددددة، والمتطلبددددددددات الماديددددددددة والتقنيددددددددة، ومتطلبددددددددات الأمددددددددن 

 .السي ران 
 ( بعنوان بناي وزنمية المقتنيات  ي الم تبات المدرسية2023دراسة: مسطق  إسماعيل)

هددددد   الدراسددددة الددددى عهميددددة التعددددرف علددددى  (22ومرا ددددد مسددددادر الددددتعلم  ددددي مسددددر :دراسددددة زحليليددددة.)  
البندداي ااتيددد لمتموعددات المددواد بالم تبددة المدرسددية ومرا ددد مسددادر الددتعلم، و طددوات البندداي والتنميدددة 
للمقتنيدددددات ، واسددددددتخدم  الدراسددددددة المددددددنهج الوصددددددق  مستلنسددددددة بايسددددددلو  المسدددددد ي لرصددددددد وزحليددددددل 

موجدد،  27وزاون  عدددد ع ددراد عينددة الدراسددة مددن  عملية بناي ماموعات الم تبات المدرسية  ي مسر، 
محا مدددة مسدددرية ت دددا م تبدددات  27عددداص الم تبدددات المدرسدددية بمدددديريات الترزةيدددة والتعلددديم علدددى مسدددتوا 

 
 ددي  الثدانوي   دي زحسدين عداي معلفدد  التعلديم -المعر دة  إدارة زوج ددات التحدول الرقفد   مدد ل لتعديددد دور  سدلف :( عحمدد إبدراهيم 20)

 ص.2023،  36، 11مالة كلية التربية، جامعة العر ح، كلية التربية،مر  مسر،

( جدواهر اداهر الع داي: زسدور مقتددرع لمر دد مسدادر  علدم جددام ي قداوم علدى إنترند  الأشدياي، جامعددة الازهدر، كليدة التربيدة، مالددة 21)

 ص.2023،  1،ه200التربية،  كلية 

 ( مسدددطق  إسدددماعيل محمدددد: بنددداي وزنميدددة المقتنيدددات  دددي الم تبدددات المدرسدددية ومرا دددد مسدددادر الدددتعلم  دددي مسدددر :دراسدددة زحليليدددة،22)

 . 224-199ص،ص ص  2023،  3، 10لمتلة الدولية لعلوص الم تبات والمعلومات،مر ا  ،ايدا ،كلية    جامعة القاهرة

 



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
 دراسة ميدا ية   تطبيرها:ومتطلبات 

 د/ عارو رجب ماابد إبراهيم
 د/ مااد مسلم حسن على

 د/ شاذلي يب س علي جلال
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مدرسدددية وزوصدددل  الدراسددددة الدددى ضدددرورة مراجعددددة معدددايير ا تيددددار ال تدددب لتتما ددد   مددددن زطدددورات نمددددم 
ضددددرورة مراجعددددة كا ددددة القددددرارات الوزاريددددة والن ددددرات وال  ددددر عات الم تةيددددة وضددددرورة وجددددود  التعلدددديم، 

 معايير موحدة زح م العمل وذلج للت لب على المعوقات ال   زلير على سير العمل.
لتحويدددل مرا دددد مسدددادر  مسدددتقبلية( بعندددوان سددديناريوهات 2025دراسدددة:  ا مدددة العتيبددد ) -7

 (23التعلم الى مرا د بحثية  ي مدار  الممل ة العر ية السعودية.)  
لتحويدددل عدوار مرا دددد  مسدددتقبليةهدددد   الدراسدددة الدددى عهميدددة التعدددرف علدددى بنددداي سددديناريوهات 

مسدددادر الدددتعلم الدددى مرا دددد بحثيدددة  دددي مددددار  التعلددديم العددداص بالممل دددة العر يدددة السدددعودية و لدددتيص 
لبندداي سدديناريوهات مسددتقبلية  الاس  ددرا يواسددتخدم  الدراسددة المددنهج  واقددن مرا ددد البحددو العلفدد ، 

ل لددتيص واقددن مرا ددد المسددادر  ددي مدددار  التعلدديم العدداص بالممل ددة العر يددة   الوصددق والمنهج الويدداوق   
السعودية، وزوصل  الدراسة الى بناي زسور مسددتقبلي لتحويددل مر ددد المسددادر الددى مر ددد بح دد  ووضددن 

 حلول للمعوقات ال   زقابل،.

 الدراسات الاجنبية  -ب

( بعنوان تكامل الموارد الرقميةة: فةي  ةل 2020) Rafi, M., JianMing, Z. and Ahmad, Kدراسة: -1

 (24)نموذج إدارة المعرفة: تحليل يعتمد على نموذج المعادلة الهيكلية.

المعلومددات وزنميم دددا ون دددرها  ا  سدددا هددد   الدراسدددة إلددى  سددد يل الت نولوجيدددا اامديثددة  دددى 

ب دددال  عدددال، وزحقيدددق الأهدددداف التعليميدددة  ويلدددة المددددا  دددي عسدددر الإنقادددار المعر دددي ، ودعدددم البحدددو 

 لإدارة الملسسددة،  الدد ي اعددد الأكدداديف ، ودمددر المددوارد الرقميددة  ددي نمددوذه إدارة المعر ددة
ب
 ضددروريا

ب
شددر ا

 
ب
المقتدددرع إلدددى ااتمدددن بدددين المسدددادر والت نولوجيدددا ل سددد يل إدارة المسدددادر والبحدددو ع دددر   و  ددددف عي دددا

قواعدددد البياندددات، وةسدددتخدم  الدراسدددة المدددنهج الوصدددق  والإسددد بانة اتمدددن البياندددات مدددن  دددلال عيندددة 

من اات راي و الم نيين العاملين حول زاامل الموارد الرقمية، وحالددة زنمدديم المددوارد، وزوصددل  الدراسددة 

إلى زم بنااع دمر مددوارد الم تبددة الماونددة مددن عروعددة ماونددات )المددوارد الرقميددة، وز نولوجيددا المعلومددات، 

والتخطددددديط المددددددالي، و عديدددددد ااتدددددددمات(  دددددي إ ددددددار إدارة المعر دددددة لتنمدددددديم المسدددددادر وزقددددددديم ااتدددددددمات 

ومددددددددن زطددددددددور الت نولوجيددددددددا الرقميددددددددة والإنترندددددددد  عصددددددددبح  مسددددددددادقة المعلومددددددددات  للأ ددددددددراد والبدددددددداحثين، 

 لا يتادددع مددن الم تبددات الرقميددة 
ب
والوصول إل  ا ون رها م مة معقدة لمرا د المعلومات ب عتبارها جددديا

 .اامديثة

( بعنددوان إست  دداف حالددة ااتوانددب القنيددة 2022)  .Sharma, N.K. and Tripathi, A دراسددة: -2

 (25)لإدارة الم تبات  ي المدار  ال ندية.

 
 ا مدددددة العتيبددددد : سدددددديناريوهات مسدددددتقبيلة لتحويددددددل مرا دددددد مسددددددادر الدددددتعلم الددددددى مرا دددددد بحثيددددددة  دددددي مدددددددار  الممل دددددة العر يددددددة  23)) 

 .668-637ص، ص ص 2025، 36،  9السعودية، المتلة العر ية للتربية النوعية،مر

(24) Rafi, M., JianMing, Z. and Ahmad, K. : Digital resources integration under the knowledge management 

chool of ,  SInformation Discovery and Deliverymodel: an analysis based on the structural equation model, 

Information Management, Nanjing University, Nanjing, China, ,Vol. 48 No. 4,2020, pp. 237-253. 

 (25 )Sharma, N.K. and Tripathi, A. : "Exploring status of library management technical aspects in Indian 

, Vol. Library Managementschools", 43 No. 1/2, 2022,p p, 161-171 
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زوييق العوامل المرزبطة ب دارة الم تبات  ي الم تبددات المدرسددية المتتددارة  ددي  هد   الدراسة إلى

زدددم إسدددتخداص  المدددنهج المسدددتخدص ارانا ددد   بال ندددد، و  ددد  الوضدددن اامدددالي لإدارة الم تبدددات المدرسدددية، 

عسدددلو  الملإدددا لإجدددراي هددد ا البحدددو حيدددو زدددم  دددرع عسددديلة م لقدددة علدددى عمنددداي الم تبدددات المدرسدددية، وزدددم 

وزوصدددددل  إسدددددتخداص عيندددددات ع دددددواوية بسددددديطة اتمدددددن عيندددددات مدددددن المددددددار  الثانويدددددة  دددددي  ارانا ددددد  ، 

دار ب دددددال  دددددميح الدراسددددة إلدددددى  عن م تبدددددات المدددددار  التابعدددددة للمالدددددس المر دددددي للتعلددددديم الثدددددانوي زددددُ

ا لقواعددددد وعنممدددددة  الم تبدددددات  و سددددف  م تبدددددة مددددن الدرجدددددة الأولددددى،  ولا زددددتم إدارة بقيدددددة المدددددار  و قدددددب

 بعلم عمناي الم تبات لا يدركون عهمية الم تبة و التالي  عان  الإدارة و قا ل لج.   المدرسية،   لج

( بعنددوان ال ويددة الم نيددة والممارسددات 2024) Yap, J.M., Barátné Hajdu, Á. and Kiszl, P دراسددة: -3

هددد    (26المعر يددة لأمندداي الم تبددات  ددي الأوقددات اامرجددة لإضددطرابات المعلومددات: إ ددار مقدداهيف .)

الدراسددددة إلددددى  سددددليط ال ددددوي علددددى السددددلطة التعليميددددة لأمندددداي الم تبددددات واقتددددراع إ ددددار عمددددل لأمندددداي 

الم تبات لتحديد هددوي  م و  ددم المع دد  الاددامن وراي ممارسددا  م ودمددر   ددرا  م مددن  ددلال الممارسددات 

المعر يددة، ممددا ي ددمن عهمي  ددا و عالي  ددا  ددي بييددة وسدداول التواصددل الاجتمددا ي وةسددتخدم  الدراسددة 

المدددنهج الوصدددق   مدددن  دددلال مراجعدددة الأدبيدددات القلسدددقية لتحديدددد إ دددار مقددداهيف  اسددد ى إلدددى إقامدددة 

علاقدددددة متنانمدددددة بدددددين المقدددددداهيم المترابطدددددة لدددددلأدوار المدنيدددددة وال ويددددددة الم نيدددددة والممارسدددددات المعر يددددددة، 

 المسدددداهمة ذات السددددلة  ددددي المتددددال المعقددددد لإضددددطرابات المعلومددددات  ددددي وسدددد 
ب
اول ويقدددددص الإ ددددار عي ددددا

و سدددلط ال دددوي علدددى  التواصدددل الاجتمدددا ي وهدددو التحددددي الددد ي يواج ددد، عمنددداي الم تبدددات ب نتمددداص، 

الدور النا  ئ لأمناي الم تبات  ي المتتمددن لتل يددد هددوي  م والإعتددراف بمسددلولي  م المدنيددة  ددي معااتددة 

هدد د الق ددية الملمددة ال دد  يواج  ددا المتتمددن وعجريددد  عينددة الدراسددة بمقابلددة ماموعددة مختددارة مدددن 

عمنددددددداي الم تبدددددددات، وزوصدددددددل  الدراسدددددددة إلدددددددى عن المسدددددددلوليات المدنيدددددددة  ع دددددددس ال ويدددددددة الم نيدددددددة لأمنددددددداي 

الم تبدددددددات، وا دددددددرت عدلددددددددة الممارسدددددددات المعر يدددددددة ال دددددددد  زدددددددم جمع دددددددا مددددددددن الأدبيدددددددات العلميدددددددة لتاددددددددون 

التوصدددي  الم دددم ل يقيدددة حقددداب عمنددداي الم تبدددات علدددى صدددور  م  سدددلطات  عليميدددة، ووصددد  مع ددد  

المدنيددددة والممارسددددة الم نيددددة، وةلقدددداي ال ددددوي علددددى  يقيددددة إحتقدددداب عمندددداي الم تبددددات بسددددمع  م الأدوار 

 معلمددددددددين والممارسددددددددات المعر يددددددددة ال دددددددد  زدددددددددعم مسددددددددلوليا  م المدنيددددددددة وسددددددددط ان  ددددددددار اضددددددددطرابات 

 .المعلومات
 ( بعنوان الم تبات  ي عسر الثورة السناعية الرابعة:2024)  ,Daimari, V.R., Saikia دراسة: -4

 
(26) Yap, J.M., Barátné Hajdu, Á. and Kiszl, P. : Professional identity and knowledge practices of librarians in 

, Vol. Information Discovery and Deliverycritical times of information disorders: a conceptual framework", 

ahead-of-print No. ahead-of-print,2024,Publisher: Emerald Emerald Publishing Limited. 
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( هددددد   الدراسددددة إلددددى 27مراجعدددة منهتيددددة قاومددددة علدددى عدوات القيددددا  العلفدددد  والقيددددا  البدددديل.) 
است  ددداف اسدددترازيايات وممارسدددات إدارة مدددوارد الم تبدددات وابتادددار ااتددددمات  دددي العسدددر الرقفدددد  

 مدددا زُحددددد الدراسدددة ب دددال من تدددي القدددرص والتحدددديات ال ددد  زواج  دددا الم تبدددات  دددي  ب دددال متعمدددق
العسدددددر الرقفددددد ، بالإضدددددا ة إلدددددى زدددددليير الرقمندددددة علدددددى إدارة مدددددوارد الم تبدددددات، وةسدددددتخدم  الدراسدددددة 

 المدددنهج الوصدددق   مدددن  دددلال مراجعدددة الأدبيدددات والإسددد بانة  ددددلداة اتمدددن البياندددات وشدددمل  العيندددة
الطدددلا  والأكددداديميين والعددداملين بالم تبدددات ومدددن حيدددو التوز دددن اات را دددي جدددايت الولايدددات المتحددددة 
والسدددددين  دددددي السددددددارة ، وزوصدددددل  الدراسدددددة إلدددددى عن الم تبدددددات بحاجدددددة إلدددددى زب ددددد  اسدددددترازيايات إدارة 
وزاامددل المددوارد الرقميددة، و ندداي منسددات رقميددة وزحسددين ا، مددن الاهتمدداص بدد دارة حقددو  الن ددر وعمددن 

ومددددات، بالإضددددا ة إلددددى اامقدددداب علددددى المددددوارد الرقميددددة علددددى المدددددا الطويددددل وزنمي  ددددا المسددددتدامة، المعل 
و يمددددددددا يتعلددددددددق بالابتاددددددددار  ددددددددي ااتدددددددددمات ينباددددددددي علددددددددى الم تبددددددددات مراعدددددددداة الت يددددددددرات  ددددددددي احتياجددددددددات 

 .المستخدمين وسلو يا  م، وزقديم  دمات ذ ية، و عديد التطوير المتنو  للتدمات الرقمية
 التعليق على الدراسات السابقة

  دددات   الدراسدددات السدددابقة مدددن الدراسدددة ااماليدددة  دددي عهميدددة مرا دددد مسدددادر الدددتعلم ودورهدددا  دددي  -
 زقديم  دمات التعليم والتعلم والمعر ة.

زختلدددد  الدراسددددة ااماليددددة عددددن الدراسددددات السددددابقة  ددددي إن ددددا زقددددوص بدراسددددة الواقددددن ورصددددد كا ددددة  -
 م  لاز، وزقديم إ ار معياري من زحديد ووضن متطلبات لتطويرها.  

زتميددددددا الدراسددددددة ااماليددددددة عددددددن الدراسددددددات السددددددابقة  ددددددي إن ددددددا ز ندددددداول عمليددددددة إدارة المرا ددددددد لاا ددددددة  -
ااتوانددب الإداريددة والقنيددة وكا ددة العناصددر العاملددة والمسددتقيدة لتقددديم  دددما  ا ب ددال عسددري 

 معر ي.  

:
ً
 الإطار النظري للدراسة  أولا

 مراكز مصادر التعلم فلسفة  . أ 

علدددددى عدددددددة  وعسسددددد ا التربويدددددةمرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم ب دددددال ا اامدددددديو  لسدددددقة حيدددددو زقدددددوص 

زنددو  مسددادر المعر ددة ، ويتوقدد  نادداع الملسسددات التعليميددة  ددى إعددداد عهددداف متنوعددة ال ددرس من ددا 

متعلمدددين متميددداين مدددن  دددلال احتدددواي مر دددد مسدددادر الدددتعلم مسدددادر معر دددة متنوعدددة ،وزاامدددل   دددرات 

المتعلم من  لال م ار ة معار ، و  راز، مددن الان ددطة والمددواد التعليميددة، وزطددوير  لسددقة التدددر س 

 عددددن الالقدددداي واامقدددد  مددددن زددددو ير مسددددادر جديدددددة ومتنوعددددة مددددن  ددددلال 
ب
والتمر ددددد حددددول المددددتعلم بعيدددددا

، و  ييددددددر عدوار المعلددددددم الددددددى الارشدددددداد
ب
 ومعر يددددددا

ب
  مر دددددد مسددددددادر الددددددتعلم ال دددددد  زددددددلدا نتدددددداور ع  ددددددل م اريددددددا

   (28)لاشراف وال لتيص.والتوجي، وا

 
)27( Daimari, V.R., Saikia, S., Kalbande, D. and Verma, M.K. (2024), "Libraries in the age of Fourth Industrial 

Revolution: a systematic review based on scientometric and altmetric tools,Publisher: Emerald Publishing 

print. -of-print No. ahead-of-, Vol. aheadnd CommunicationGlobal Knowledge, Memory aLimited, 

https://doi.org/10.1108/GKMC-01-2024-0028 

 كليددة ، شددمس عددين جامعددة مالددة البحددو العلفدد   ددى التربيددة،العر يددة السددعودية ،  الممل ددة مدددار   ددي الددتعلم مسددادر مرا ددد لتطوير مقترحة نمرية عبدالرحمن ااحتيلان : رؤية ابراهيم بن محمد )28(

 .179ص   ص،2017 ،10، ه  18والتربية ،     والعلوص للآدا  البنات
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  ق ددرة ان ددداي مرا ددد مسددادر الدددتعلم         
ب
 معر يددا

ب
حيددو ولدددت الثدددورة العلميددة الت نولوجيددة وةنقادددارا

منةثقددددددة مددددددن  لسددددددقة زر ويددددددة قاومددددددة علددددددى زددددددو ير كددددددل الاماانددددددات اللازمددددددة للددددددتعلم وا  سددددددا  الم ددددددارات 

والاسددداليب اامديثدددة  دددى الدددتعلم  مدددا ان السدددبورة التقليديدددة وال تدددا  المدر ددد    دددى هددد ا العسدددر اعددددان 

مسددادر  علددم لا زسددلا  ددى عمليددة الددتعلم   ندداك مسددادر معر ددة متنوعددة زاعددل الددتعلم متمر ددد حددول 

المددتعلم ولدد لج قامدد   لسددقة مرا ددد مسددادر الددتعلم علددى البعددد عددن  ددر  الددتعلم التقليديددة مددن ايادداد 

 مددا زقددوص مسادر  علم متعددددة مرزبطددة بلهددداف المقددرر الدرا دد    سدداعد علددى ا  سددا    ددرة كاملددة ، 

 علددى زددو ير واسددتخداص وسدداول  عليميددة  ددى  ددر  الددتعلم مددن زددو ير 
ب
 لسددقة مرا ددد مسددادر الددتعلم اي ددا

الدددددددعم المددددددالى والإدارا لدددددد لج ومسدددددداعدة المعلمددددددين علددددددى الوصددددددول لمسددددددادر المعر ددددددة بسدددددد ولة لتنميددددددة 

 )29( قاو  م ، وزحقيق مبدع المساواة بين المتعلمين .

وزتمثل القلسقة ال   زقوص عل  ا مرا د مسددادر الددتعلم وعسسدد ا التربويددة الم ددار ة  ددى زحقيددق 

زوج دددات الدولدددة نحدددو زطبيدددق نمددداص الدددتعلم الددد ك  ااماجدددة الدددى زحدددديو وزندددو  مسدددادر الدددتعلم بمرا دددد 

مسادر التعلم،زو ير بيية  عليمية متطورة وجاذبة و ق المعايير العالميددة بلسددتخداص احدددل الوسدداول 

والادوات التعليميددددددة بمددددددا  ددددددى ذلددددددج ز نولوجيددددددا المعلومددددددات، وموا بددددددة عحدددددددل نمددددددم التعلدددددديم العالميددددددة 

المتطورة،وزطبيدددددق مبددددددع الدددددتعلم الددددد ا   والتعلددددديم المسدددددتمر ب سدددددتخداص ادوات ز نولوجيدددددا المعلومدددددات 

 (30)  والازسال بما يدعم الابتاار والبحو العلف .

  لج مراعاة القرو  القرديددة للمتعلمددين بمع دد  ان كددل مددتعلم يختلدد  عددن الا ددر  ددى مسددتوا 

لددد لج يادددب ان زتدددو ر بمرا دددد مسدددادر الدددتعلم مسدددادر متنوعدددة زتقدددق مدددن  وزحسددديل،قدرازددد، وادرا ددد، 

  )31( ساوص و بيعة كل متعلم .

 مدددددن  ددددددلال القددددددراية والبحدددددو والم دددددداهدة والاسددددددتما  
ب
 و يقددددددا

ب
 يدددددددداد  علددددددم الطدددددلا   مددددددا

ب
عي دددددا

 )32)والعمل والانتاه دا ل مرا د مسادر التعلم .

و دد لج مددن القلسددقة ال دد  زقددوص عل  ددا مرا ددد مسددادر الددتعلم زنددو  مسددادر المعر ددة ، ويتوقدد  

نادددداع الملسسددددات التعليميددددة  ددددى إعددددداد متعلمددددين متميدددداين مددددن  ددددلال احتددددواي مر ددددد مسددددادر الددددتعلم 

مسدددادر معر دددة متنوعددددة ،وزاامدددل   ددددرات المدددتعلم مددددن  دددلال م ددددار ة معار ددد، و  رازدددد، مدددن الان ددددطة 

 عددن الالقددداي واامقدد  مدددن 
ب
والمددواد التعليميددة، وزطدددوير  لسددقة التددددر س والتمر ددد حدددول المددتعلم بعيددددا

 
 ، المددلزمر الإل تروندد  السددنوي  ااتددرد زار ددة  :الددتعلم مسددادر لمرا ددد الإل ترونيددة الإدارة عبدددالعديد السددب ى : )29(

ب
،  مت يددرة رقميددة بييددة  ددي المعلومددات ومرا ددد الم تبددات بعنددوان الأول  الدددولي نموذجددا

 .431 -430ص ، ص ص 2014عمان  ي  المنعقد  الاردنية ، جامعة البلقاي التطبيقية ،   والمعلومات الم تبات جمعية

 .11ص، ص  2015، 1، الامارات ، ه  دليل مرا د مسادر التعلم  ى دولة الامارات العر ية المتحدةوزارة التربية والتعليم : ( 1)

 ،1،   15هنددددد عبدددددالرحمن ال ددددانم : مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم ، دراسددددات عر يددددة  ددددى الم تبددددات وعلددددم المعلومددددات ،مسددددر، مددددر  (31)

 .86ص، ص  2010

 .360ص   ص،2007 ، 37،    2، جامعة  نطا مر   مالة كلية التربيةحمدا ابراهيم العد : زطور مرا د مسادر التعلم  ى ضوي التوج، البنام   ى التعليم ،  )32(
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ب
زدددددو ير مسدددددادر جديددددددة ومتنوعدددددة مدددددن  دددددلال مر دددددد مسدددددادر الدددددتعلم ال ددددد  زدددددلدا نتددددداور ع  دددددل م اريدددددا

، و  يير عدوار المعلم الى الارشاد والتوجي، والاشراف وال لتيص.
ب
   (33)ومعر يا

التددددر س عساسددددية بعمليددددة الددددتعلم  تاسددددترازياياوعصدددبح  الوسدددداول التعليميددددة احددددا اهددددم 

 يلدص ضرورة وجودها دا ل المر د لتسددبح ااتدمددة التعليميددة مر ديددة وسدد لة المنددال، وزنددو  يسدداليب 

 عن الطر  التقليدية  
ب
 (34)المتنوعة.الوساول ومسادر المعر ة    باستخداصالتعليم والتعلم بعيدا

وزقدددددددوص مرا ددددددددد المسدددددددادر علددددددددى زحقيددددددددق الاهدددددددداف التربويددددددددة للملسسدددددددات التعليميددددددددة و التددددددددالى 

 علدددددى زطدددددوير يسددددداليب التددددددر س وزخطددددديط الانممدددددة واعدددددداد المدددددواد والالات 
ب
مسددددداعدة المعلمدددددين اي دددددا

 (  35)التعليمية اللازمة لتحقيق ذلج.

 مفهوم مراكز مصادر التعلم.    ب.

  زحددوي  التعليميددة ال دد  ويقسددد بدد، البييددة -
ب
مع ددا  المعلومددات، يتعامددل  مسددادر مددن متعددددة عنواعددا

 الدد ا    ريددق الددتعلم عددن المعددارف وةيددراي واات ددرات الم ددارات   سددا إ ددرص  والطالددب وز دديح المعلددم

 ددي  حديثددة عسدداليب ازبددا  مددن المعلددم وزم ددن البحددو والاست  دداف م ددارات و عدددز  وااتمددا ي، 

 (36)وزنقي ها وزقويم ا . وزطويرها الدراسية المادة زسميم

 متعدددددة مدددن مدددن مسدددادر المعلومدددات  -
ب
مر دددد مسدددادر الدددتعلم ويقسدددد بددد، بييدددة  عليميدددة زحدددوي عنواعدددا

 يتعامل مع ا المتعلم، وز يح ل،  رص إ  سا  الم ارات واات رات وةيراي معار ، عن  ريق التعلم
 )37(ال ا  . 
عبددارة عددن زددو ير متخسصدد   المرا ددد وياددون لددد  م مسددتويات بلندد،  Tessa Withorn, et al، و عر دد  -

عاليددددة مددددن الثقددددة  ددددي الم دددددارات والمعر ددددة، ومسدددداحات ماديددددة وماموعدددددات مددددن المسددددادر لتعديددددد المدددددنهج 
 (38)المدر    وعادات القراية بالتعاون من المعلمين.

 International Federation of( IFLAو عر دددددددد، المنممددددددددة الدوليددددددددة للم تبددددددددات )
LibraryAssociation and Institutions "IFLA  مر ددد بدد، ماموعددة مددن المددواد المطبوعددة والسددمعية

 كا تساصينوالبسرية ال   يتم ا تاان ا بسورة مر دية  ى المدرسة ، زح  اشراف م نيين ملهلين  
 (39لمرا د مسادر التعلم المدرسية .) 

 
 كليددة ، شددمس عددين جامعددة مالددة البحددو العلفدد   ددى التربيددة،العر يددة السددعودية ،  الممل ددة مدددار   ددي الددتعلم مسددادر مرا ددد لتطوير مقترحة نمرية عبدالرحمن ااحتيلان : رؤية ابراهيم بن محمد )33(

 .179ص   ص،2017 ،10، ه  18والتربية ،     والعلوص للآدا  البنات

 الأصددالة بددين الدراسددية المنددا ج زطددوير - والع ددرون اامددادي العلفدد  العر يددة السددعودية،  المددلزمر بالممل ددة ال دداملة ااتددودة معايير ضوي  ي التعلم مسادر مرا د زقويم مادا ابراهيم اسماعيل : )34(

 .1278، ص  4ص ، مر 2009القاهرة  ي يوليو  المنعقد  التدر س ،  و ر   للمنا ج المسرية ، ااتمعية والمعاصرة

 مالددةالبحددرين ،  ممل ددة الددتعلم ، مسددادر مرا ددد متخسصدد   نمددر وج ددة مددن البحددرين ممل ددة مدددار  الددتعلم  ددي مسددادر بمرا ددد والمعلومددات التعلدديم ز نولوجيددا اسددتخداص واقددن : ااتمددلان معددين )35(

 .50ص   ص،2004 ،1    البحرين ، ، جامعة  والنقسية التربوية العلوص

تا ،  التعلم ،القاهرة، دار مرا د لأمناي ال امل عطی  : المرجن یحی  مریم(36) 
ُ
 .28ص، ص 2019زحمة  

 

 .178ص،ص 2015عمان، دار المعتا للن ر والتوز ن،  ،إدارة المعر ة وز نولوجيا المعلوماتبدالله حسن مسلم :  )37(

((38, Emerald Publishing Limited, USA,Vol. Information literacyLibrary instruction and information literacy:Tessa Withorn, et al,  49, No. 3/4, 2021p330., 
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: 
ب
احددددد مرا ددددق المدرسدددة الثانويددددة يقدددددص  دددددمات  عليميددددة وزر ويددددة  و عر ددد، الباحددددو اجراويددددا

وي دددم قاعددددة او ا ادددر ويحتدددوا علدددى مسددددادر  ويقا يدددة واجتماعيدددة لمتتمدددن المدرسددددة والمتتمدددن الممددديط
المعر دددة التقليديدددة والإل ترونيدددة والرقميدددة واج ددددة العدددرس وال مبيدددوزر والمعددددات اللازمدددة لل  ددد يل ، 
دار محتويازددددد، لتقددددديم  دمازدددد، ب دددددال  ددددردي وجمدددددا ي و ددددق نمددددداص  والوسدددداول التعليميددددة، وزدددددنمم وزددددُ

 معين اتدمة عملية التعليم والتعلم، والتعليم ال ا   المستمر لبناي ماتمن واقتساد المعر ة.  

 أهمية مراكز مصادر التعلم   ج.

كدددددان لنمدددددو الت ييدددددرات  دددددى مادددددال المعر دددددة والنمدددددو السدددددر ن  دددددى النمريدددددات العلميدددددة والتقددددددص 

 عسدداليب  ددر  الددتعلم المتتلقددة والاسددتاابة الددى متطلبددات التربيددة اامديثددة الراميددة 
ب
الت نولددو ى واي ددا

 التوسددن  دددى الاسددتقادة مدددن ز نولوجيدددا التعلدديم والوسددداول التعليميدددة 
ب
الددى  علدددم ع  ددل  لصدددبح ضدددروريا

 المتنوعة لنقل اات رات ولديددادة المعر ددة ،  ااندد  مرا ددد مسددادر الددتعلم نددى السددي ة التربويددة المناسددبة

لمواج ددة هدد د الت ييددرات بمددا زحتويدد، مددن مددواد ورقيددة ونيددر ورقيددة ومددن عج دددة ومددواد وزقنيددات امقدد  

 (40)المعر ة واسترجاع ا بيسر وس ولة.

حيدددو  عدددود عهميدددة مرا دددد مسدددادر الدددتعلم مدددن حيدددو متطلبدددات عمليدددة التعلددديم والدددتعلم  دددى 

 (41)-القرن اامادا والع رين الى ما يلى : 

الاعتمدداد علددى الدددنقس ومسدداعدة المسددتقيد او المدددتعلم علددى الددتعلم الددد ا   وال لددتين علددى زحمدددل  .1

 المسيولية زااد  عليم م.  

 اعداد وزا يا الطلا  لوااو  المستقبل.   .2

اياددداد يليدددة وا دددمة لمعااتدددة ال دددم العدددتم مدددن المعلومدددات والمعر دددة المتدددو رة للمتعلمدددين ن يادددة  .3

 التطورات.

 مساعدة الانممة التعليمية على إعداد معايير جديدة للتعلم والتوج، نحو زحقيق ا. .4

 
ب
وزرجدددددن اهميدددددة مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم الدددددى التوجددددد، وااماجددددد، الدددددى التعلددددديم المسدددددتمر عي دددددا

والتوجدد، الددى جعددل التعلدديم مب دد   اي ددرين، التوج، وااماج، الى التعلم المرن والتواصددل والانقتدداع علددى 

على التعلم مدا اامياة ، لدد لج  ددلن زوايدد  المسددتحديات التربويددة  ددى عمليددة التعلدديم والددتعلم عصددبح 

 
ارشددددادات للوسدددداول السددددمعية والبسددددرية وللوسدددداوط المتعددددددة  ددددى الازحدددداد الدددددولى اتمعيددددات الم تبددددات والملسسددددات )إ ددددلا(:  )39(

، متددددددددداع علدددددددددى شدددددددددب ة الانترنددددددددد ،زم الا دددددددددلا  بتددددددددداريخ 7عنسدددددددددطس،ص /ص2003(، بدددددددددرلين ،2،)طالم تبدددددددددات والملسسدددددددددات الا دددددددددرا 

10/7/2020 

https://www.ifla.org/files/assets/hq/publications/professional-report/80-ar.pdf 

عبدددددالله  ددددازص ال دددد را: العوامددددل المددددليرة  ددددى سددددلو يات   ددددارك المعر ددددة لدددددا ا تسا دددد   مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم  ددددى الممل دددد،  (40)

 .107ص، ص 2015،  14العر ية السعودية ، اعلم ، الازحاد العرو  للم تبات والمعلومات ،   

 . 33ص، ص 2015( ، عمان ، دار اليازورا للن ر والتوز ن ،2،)ط  التعليم والتعلم الال ترون  ار  عبدالرؤف عامر :  )41(
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 مدددن التر يددا علدددى ا سدددات م 
ب
 لإ سدددا  الطددلا  او المتعلمدددين العديددد مدددن الم ددارات ااميازيدددة بدددلا

ب
ضددروريا

 (42)المعلومات.

 التعلم.مراكز مصادر   فد. أهدا

 حيددددددو ز نددددددو  وزتعدددددددد عهددددددداف مرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم من ددددددا عهددددددداف  اصددددددة بدددددددالمتعلمين، 

والمنددا ج الدراسددة ، وزقنيددات ومسددتحديات التعلدديم  للمر ددد، والبييددة ااتارجيددة  والمدرسددة، والمعلمددين، 

 -ن  ر من ا :

 (43) .أهداف خاصة بالطلاب

زنميدددة م ددددارات الددددتعلم الدددد ا   باسددددتخداص الأج ددددة والمددددواد والمعدددددات الموجددددودة بمرا ددددد مسددددادر    .1

 التعلم.

  عديد م ارات البحو والاست  اف وحل الم  لات للطلا . .2

زدويدددد المتعلمدددين بدددلدوات وم دددارات زاعل دددم قدددادرين علدددى الت يددد  والاسدددتقادة مدددن زطدددورات نمدددم  .3

 المعلومات.

وزسددددددددميم المسدددددددددادر  وانتدددددددداهزقددددددددديم الدددددددددورات التدريةيددددددددة اللازمددددددددة ل  دددددددد يل الاج دددددددددة وصدددددددديان  ا  .4

  التعليمية.

 .مراعاة القرو  القردية .5

 ( 44(.أهداف خاصة بالمعلمين . أ

 والمتنوعدددة، زددو ير و  ييدددة بييدددة  عليميدددة ز دديح للمتعلمدددين الاسدددتقادة مدددن مسددادر الدددتعلم المتعدددددة  .1

وزنميدددددة م دددددارات البحدددددو والا   ددددداف ، وز ددددد ي المعلمدددددين مدددددن ازبدددددا  عسددددداليب حديثدددددة  دددددى زسدددددميم 

 الممتوا التعليف  وزطويرد وزنقي د وزقويم، .

دعدددددم المقدددددرارات الدراسدددددية عدددددن  ريدددددق زددددددو ير مسدددددادر معلومدددددات متنوعدددددة ومرزبطدددددة بددددددالمقرارات  .2

 الدراسية.

 المعلمين.المساعدة  ى زنو  يساليب التعليم من قبل   .3

الاسدددتقادة مدددن زطدددورات نمدددم المعلومدددات عدددن  ريدددق يقدددل المعلمدددين بم دددارات وادوات زم دددن م مدددن  .4

 التطورات.الت ي  من ه د  

 زقديم ماموعة من الا تيارات التعليمية المتنوعة  والمتعددة لا زو رها ااحترات الدراسية. .5

 
زهيددة لمو دد   : زقعيددل نمدداص التعلدديم الال تروندد  كتليددة لر ددن مسددتوا الاداي  ددى ااتامعددات  ددى اددل ز نولوجيددا المعلومددات ، ورقددة  )42(

 -93ص، ص ص 2016،  دددرابلس ، الدددتعلم  دددى عسددر الت نولوجيدددا الرقميدددةعمددل مقدمدددة الدددى المددلزمر الددددولى اامدددادا ع دددر بعنددوان 

112. 

(،السدددعودية، 2، )ط ز نولوجيدددا الددددمر  دددى مرا دددد مسدددادر الدددتعلمعبددددالله بدددن اطدددما  عطدددار ، واحسدددان بدددن محمدددد  نسدددارة : )43 (

 .95ص،ص  2013جامعة اص القرا، الالية ااتامعية ، كلية التربية ،

عبدددد الدددرزا  مسدددطق  يدددونس ،ور  دددى مسدددطق  عليدددان ، وعبدددد المتيدددد ابدددو جمعددد، : المعيدددار العروددد  الموحدددد للم تبدددات المدرسدددية ( 44)

 .  22 -21ص، ص ص 2013، الازحاد العرو  للم تبات والمعلومات ، اعلم  ومرا د مسادر التعلم،
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اماانيددة الوصدددول للمعلومدددات مددن  دددلال ن ددداط الددتعلم المددددمر  دددى المددنهج الدرا ددد   وال ددد   سددداعد  .6

علدددى ا  سدددا  الدددو ى المعلومدددا   ، وزنميدددة اسدددترازايات معر يدددة لا تيدددار المعلومدددات واسدددترجاع ا 

 وزحليل ا وزقويم ا وزاوين ا وابتاارها وزوصيل ا بامين عشاال ا.

 )45( .أهداف خاصة بالمناهج الدراسيةه.  

 زو ير مسادر  علم متنوعة لتةسيط المنا ج الدراسية. .1

 زو ير و  يية بيية  عليمية زناسب زنمية م ارات التق ير من  لال عملية الا   اف والتقص     .2

 من ماان التعلم وعساليب ووساول التعليم   .3
ب
  سر ااتمود  ى ااتدول المدر    وذلج بت يير  لا

 دعم ور ط المقرارات الدراسية بتو ير مسادر  علم ومعلومات مرزبطة بالمقرارات الدراسية . .4

 دعم و لتين ممارس، الان ط، المدرسي، المساحبة للمنا ج الدراسي،.   .5

 زقديم ا تيارات متنوعة ومتعددة لا يم ن زو يرها بلما ن الدراسة العادية. .6

و  ييدددة بييددة  عليميدددة زناسدددب   مددا   ددددف لتددو ير مسدددادر  علددم متنوعدددة لتةسدديط المندددا ج الدراسددية .7

زنميددددة م ددددارات التق يددددر مددددن  ددددلال عمليددددة الا   دددداف والتقصدددد   بتددددو ير مسددددادر  علددددم ومعلومددددات 

دعم و لددددددتين ممارسدددددد، الان ددددددط، المدرسددددددي، المسدددددداحبة للمنددددددا ج مرزبطددددددة بددددددالمقرارات الدراسددددددية، 

 زقديم ا تيارات متنوعة ومتعددة لا يم ن زو يرها بلما ن الدراسة العادية.الدراسي،، 

 )46(  ه. أهداف خاصة بالمدرسة.

 زاوين جيل مبت ر والتاامل بين عن طة مرا د مسادر التعلم وعهداف المدرسة. .1

  دعم و لتين عساليب التعليم والتعلم مثل التعلم ال ا   والتعلم التعاون  . .2

 . أهداف خاصة بالبيئة الخارجية لمركز مصادر التعلم و.

  زقديم  دمات متنوعة لأ راد المتتمن  ي نير عوقات العمل الرسمية. -1

زقددديم بعددلم ااملددول لم دد لات البييددة المميطددة بمر ددد مسددادر الددتعلم مددن  ددلال اجتماعددات  -2

 ع راد المتتمن بالمر د لطرع ااملول.

 .أهداف خاصة بتقنيات ومستحدثات التعليم ز.

 و رامر التدريب عل  ا .  الأج دةزو ير المستحديات التقنية و  .1

 .الدراسيةانتاه وزسميم بعلم مسادر التعلم المتنوعة المناسبة للطلا  والمنا ج   .2

  س يل الاستقادة من ز نولوجيا المعلومات والازسالات  ي زةسيط العملية التعليمية. .3

   دف مرا د مسادر التعلم إلى  عديد قدرات الطلا  على التعلم ال ا   وزطوير
ب
 عي ا

 
 ولدددة بندددد  محمددددد ال ددددو عر : اهميددددة اسددددتخداص الت نولوجيددددا اامديثدددة  ددددى التعلدددديم :دارسددددة للسددددعو ات والمعوقددددات ال دددد   عيددددق  )45)

 المتلددة الاردنيدة للم تبدات والمعلومددات، الاردنزقعيدل مرا دد مسدادر الددتعلم  دى مددار  التعلديم العدداص بالممل دة العر يدة السدعودية ، 

 .173ص، ص 2014، 3،    39، جمعية الم تبات والمعلومات الاردنية ، مر 

 .141-139ص، ص ص  2009، الرياس ، م تبة الرشد ،2(،ه2،) ط  ز نولوجيا التعليم ومسادر التعلمعادل السيد سرايا :  )46(
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م ددددارات التق يدددددر النقددددددي مدددددن  دددددلال زدددددو ير بييدددددة  عليميدددددة محقددددددة ومدددددوارد  عليميدددددة متنوعدددددة، ودعدددددم  

التحسددديل المعر دددي للطدددلا  مدددن  دددلال زدددو ير مدددوارد  عليميدددة عاليدددة ااتدددودة، مدددن التر يدددا علدددى زحقيدددق 

 ددددرص المسدددداواة التعليميددددة بددددين جميددددن الطددددلا ، وزحسددددين جددددودة التعلدددديم مددددن  ددددلال زطددددوير م دددددارات 

المعلمين بتقديم برامر زطوير مهندد  للمعلمددين، ت دددف زحسددين جددودة التعلدديم و عديددد  عاليددة التدددر س 

 .)47(الدراسية ي القسول  

 مدددددا   ددددددف مرا ددددددد مسدددددادر الددددددتعلم الدددددى دعدددددم الطددددددلا  ذوي الاحتياجدددددات ااتاصددددددة وزدددددو ير بييددددددة         

  عليمية شاملة  حيو زو ر المرا د موارد رقمية ومطبوعة وعدوات مساعدة زرا ي القرو  القردية

 )48(وز من إشراك ااتمين  ي العملية التعليمية. 

 لاحتياجددداتوز مدددن اهميدددة مرا دددد مسدددادر الدددتعلم  دددى عن دددا يم دددن ان زدددو ر عددددد مدددن الم دددارات اللازمدددة   

  )49(-جيل القرن الواحد والع رين من ا : 

 الإل ترون .او   الرقف م ارات العسر   •

 م ارات التق ير الابدا ى . •

 م ارات الازسال والتواصل القعالة . •

م دددارات الانتدددداه العاليددددة ، ويل ددددد علدددى اي دددد  بالمسددددتحديات التربويددددة والتقنيدددة مددددن عجددددل الت ييددددر  •

 والمعر ى المطلو  وللتحول اامقيق   ى عملية التعليم .    الإجتما ى

 خدمات مراكز مصادر التعلم   ه.

 IFLA International Federation of Library)يددرا الازحددداد الددددولي اتمعيدددات الم تبدددات)

Associations and Institutions  عن  دددمات مرا ددد مسددادر الددتعلم لابددد عن زقدددص بسددورة متاا يددة

وم سدددداوية لاددددل منسددددوو  المدرسددددة، ب ددددلم النمددددر عددددن العمددددر، والعددددر ، وااتنسددددية، والل ددددة، واامالددددة 

جتماعيدددددددة والم نيدددددددة و دددددددالأ ص ل يدددددددر القدددددددادرين علدددددددى اسدددددددتخداص الم تبدددددددة، والوصدددددددول إلدددددددى  ددددددددما  ا لإ ا

 لإعدددلان الأمدددم المتحددددة العدددالم  امريدددة وحقدددو  الإنسدددان، ويادددب علا زادددون لأي 
ب
ومسدددادرها، وذلدددج و قدددا

 
ب
علدددى زلبيدددة ازاددداد   دددري عو سيا ددد  ، عودي ددد ، عو زاددداري ، هددد ا ويل دددد الازحددداد الددددولى للم تبدددات اي دددا

 
)47( Learning of Senior Secondary -Smith, J. : The Role of Learning Resource Centres in Enhancing Self

International Journal of Research and Innovation in Students,Faculty of Education, University of Colombo., 

1202-,2021,P p1194Social Science. 
)48( .Learning resource centers (LRCs)New Jersey Department of Education. (n.d.).  

https://www.nj.gov/education/specialed/LRC.shtml   متاع على الرابط التالي 
       16/5/2025زم الإ لا  علي، بتاريخ  

ورقدددة عمدددل مقدمدددة الدددى بددددر عبددددالله السدددااا : عدددالم الدددتعلم المقتدددوع : اعدددادة  عريددد  المدرسدددة  دددى القدددرن اامدددادا والع دددرين ،  )49 (
 .18ص، ص  2011، دو  ، الامارات العر ية المتحدة ،  منتدا التعليم العالم 
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احتياجدددات ماتمدددن الدددتعلم بتدددو ير ماموعدددة مدددن ااتددددمات يم دددن زقدددديم ا مدددن  دددلال مر دددق الم تبدددة 

 (50) -ومن ه د ااتدمات :

 زقديم المسادر المرزبطة بالمتتمن . .1

 التطوير المهن  يع اي هيية التدر س . .2

 زقديم مطبوعات متنوعة من اجل التحسيل الاكاديف  والتمتن اللتص   واييراي. .3

 زقديم التعلم القاوم على الاستنباط وزنمية معر ة المعلومات . .4

 التعاون من الم تبات الا را العامة وااماومية. .5

زقددددددص الم تبدددددات المدرسدددددية قيمدددددة م دددددا ة للماتمدددددن مدددددن  دددددلال ماموعدددددة مدددددن مسدددددادر المعر دددددة  .6

 وال رامر. 

( الدددددددى  ددددددددمات مرا دددددددد مسدددددددادر الدددددددتعلم وقامددددددد  بترزي  دددددددا حسدددددددب درجدددددددة 2019و  دددددددير )العمدددددددر:  

 (51)  -استخدام ا على النحو الا  :

 ددددمات ايعدددارة : وندددى يحدددد ملشدددر  اعليدددة مر دددد مسدددادر الدددتعلم واهدددم  دمازددد، وزادددون الاعدددارة  .1

 دا لية او  ارجية او بين الم تبات ومرا د مسادر التعلم .

 ددددمات القدددراية والبحدددو والدددتعلم الددد ا   : ويقدددوص المتعلمدددين بلسدددتخداص قاعدددة القدددراية للا ددددلا   .2

 ب ال ذا    لال اليوص الدرا    او الاجازات السيقية .

قاعددددة الدددددتعلم التعددددداون  او ااتمدددددا ى : ويقسدددددد ت دددددا زيدددددارات القسدددددل الدرا ددددد   لقاعدددددة  علدددددم مر دددددد  .3

 مسادر التعلم لايراي المنهج الدرا    .

ااتدمات المرجعية : وزقوص على زحديد وزوجيدد، وارشدداد امددا ن المعلومددات الورقيددة وال يددر ورقيددة  .4

 
ب
، والتدددريب علددى   ددد يل الاج دددة ومسدداعدة المعلمدددين  ددى زسددميم وانتددداه المددواد التعليميددة واي دددا

 زو ير الادوات وزدريب الطلا  على يساليب البحو العلف  . 

 دددمات الاحا ددة ااتاريددة : وزقددوص علددى اعددلاص المسددتقيدين باددل الطددر  بتسددوير المددواد وارسددال ا   .5

ل ددددم او عددددن  ريدددددق ال ريددددد الال ترونددددد  او الاعلانددددات او شددددباات التواصدددددل الاجتمددددا ى او الاذاعدددددة 

 المدرسية بالمواد والان طة ااتديدة بالمر د.

  دمات زدريب المستقيدين او المتعلمين سواي ب ال  ردا او جما ى . .6

  دمات التسوير . .7

  دمات زسميم وانتاه الوساول التعليمية . .8

 
المبدددداداي التوج يددددة للم تبددددة المدرسددددية بددددار را شددددولتا، و جوندوديددددان عو ددددرم، بدددددر القلددددير ، متددددرجم،و امندددد، الانسددددارا،مترجم :    )50(

 .17 – 16ص ص    ص،2015(، هولندا، الازحاد الدولى اتمعيات وملسسات الم تبات ،2،)ط  )الا لا(

 
، جامعددة مالدة الادا هيقداي بند  علدى العمدر :  ددمات المعلومدات  دى مرا دد مسدادر الدتعلم بمددار  البندات بمديندة الريداس ،  )51(

 .85:81ص، ص ص 2019، 3،  31الملج سعود ، كلية ايدا ، مر 
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  دمات دعم المنا ج بالم تبة الال ترونية . .9

تقديم مصادر معلومات رقمية عبر الإنترنت ودعممم همم   ومن  دمات مرا د مسادر التعلم         

لموظفين المؤهلين لخممدمات البيانممات   عن طريق االمصادر في المكتبات ومراكز المعلومات  

تقممد  ( كممما 52 ) والت اريممة وتقممديم صوفمماي قصمميرد لمصممادر البيانممات الرقميممة الم انيممة

المعلومدددات الم دددورة للملسسدددات والمعلمدددين والطدددلا  عينددداي انخدددرا  م  دددي المدددوارد  المكتبمممات ومراكمممز

ةدارة حقدددو  ، و  التعليميدددة ، وزقدددديم بياندددات وصدددقية ووصددد  المدددوارد، وةدارة المعلومدددات ون دددر المدددوارد

 المل ية الق رية و عديد التر يص المقتوع الملاوم، وزقديم عدلة قاومة على الموضوعات للعثور على

 (53) الموارد المتاحة والمقتوحة. 

 مددن )  
ب
ماموعددة مددن  دددمات مرا ددد مسددادر الددتعلم اامديثددة  (Michie& eat,allوي ددي   ددلا

   )54( وال   ينباي عن زتو ر  ي المر د من ا:

   . دمات إعلامية م ساوية لاا ة ع راد المنطقة  زقديم .1

 زقديم  دمات  تابة الابحال والتقارير . .2

 المساعدة  ى دعم منا ج بلشراك المعلمين والإداريين  ى زحديد وزقييم ماموعات المسادر. .3

 زقديم  دمات التعلم التعاون  عن  ريق إعداد جدول مرن لمر د مسادر التعلم. .4

تا  ا .5
َ
 .  لمنطقةزقديم  دمات التعرف على مللق  و 

 زقديم  دمات زحسين القراية وال تابة لاا ة الا راد من  لال برامر علمية. .6

 تقديم خدمات الاتصال بشبكات التعلم عن بعد والمؤتمرات السمعية والبصرية . .7
  تقديم خدمات الاتصال بروابط المكتبات العامة والمحلية والجامعية. .8

 مهام وو ائف مراكز مصادر التعلم   و.

   (55)لمرا د مسادر التعلم العديد من الم اص والوااو  يم ن إياازها  يما يلى:

 والتربوية.زو ير مسادر المعر ة المتنوعة ذات علاقة بالاحتياجات التعليمية   .1

 
)52( , (1 : Numeric Data Services and Sources for the General Reference LibrarianLynda Kellam, & Katharin Peter 

ed),  Chandos Publishing,2011, p248. 

 

)53( , Theme: Long What do academic libraries have to do with Open Educational ResourcesJohn Robertson : 

term sustainability of open education projects. In Open  (Centre for Educational Technology and Interoperability 

Standards), Centre for Academic Practice and Learning Enhancement, University of Strathclyde, 

Barcelona,2010,p4. 
54((Second Evaluation of the  Improving Joan S. Michie&  Bradford W. Chaney & Westat Rockville, Maryland. :  

, Washington, U.S.  Department  of  Education,  Office  of  Planning,    Literacy Through School Libraries Program

Evaluation  and  Policy  Development,2009,p p177:183. 

مدددريم يحیددد  عطيددد  : عيدددر اسدددتخداص مسدددادر الدددتعلم  دددى زحسدددين  اعليدددة العمليدددة التعليميدددة : دراسدددة ميدانيدددة بمحا مدددة عحدددد ( 55)

 .143ص، ص 2019، 2، ه 6،  35،جامعة عسيوط ، كلية التربية ، مر  مالة كلية التربيةالمسارحة ، 
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مسدداعدة عناصددر ماتمددن المدرسددة  ددى الوصددول الددى مسددادر المعلومددات المتاحددة دا ددل المدرسددة او  .2

  ارج ا.

 المتتلقة.زدريب المعلمين والطلا  على استخداص مسادر المعلومات   .3

المسددددداعدة  ددددددى زقددددددديم النصددددددا والارشدددددداد للمعلمددددددين حددددددول ا تيددددددار الوسدددددديلة التعليميددددددة المناسددددددبة  .4

 للموق  التعليف .

 زقديم وزو ير  س يلات  ساعد المعلم  ى انتاه وساول  عليمية بسيطة. .5

( مدددن داوددددرة الم تبدددات المدرسددددية التابعدددة لم تبددددة مديندددة  ران قددددورت 2007 مدددا يدددرا )هو مددددان:

 -الالمانيدددة اينددداي مدددلزمر م تبدددات المددددار   مرا دددد للدددتعلم والمعلومدددات ان للم تبدددة عددددة واددداو  ندددى :

56)  ) 

 كون ا مر د يقا ى حيو زقاص    ا المعارس والورش والم ار ن . .1

كون ددددا مر ددددد معلومددددات ومر ددددد ميددددديا حيددددو يددددتم اسددددترجا  المعلومددددات والوصددددول ال  ددددا بمختلدددد   .2

 الاشاال واماانية زداول ا .

 كون ا مر د ارشاد للطلا  والمعلمين عند ااماجة . .3

 كون ا مر د  علم . .4

كون ددددا مر ددددد زواصددددل زددددتم  يدددد، مختلدددد  الن ددددا ات اللاصددددقية و سددددتقبل مختلدددد  المتعلمددددين مددددن  .5

  لا  ومواقين وجمعيات  لابية وعع اي النوادا .

 كون ا مساحة لتعديد القراية . .6

:
ب
 الواقن ال ف  وال يق  لمرا د مسادر التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة    يانيا

 الواقن ال ف  -1

و  ددددددمل التقسدددددديم الإداري لمديريددددددة محا مددددددة القدددددداهرة التعليميددددددة وحسددددددر المدددددددار  الثانويددددددة 

 والقوا الة رية و لا  المرحلة الثانوية  

 التقسيم الإداري لمديرية محافظة القاهرة التعليمية  . أ 

حيددو زنقسددم مديريددة القدداهرة التعليميددة الددى عروعددة منددا ق  عليميددة وكددل منطقددة زحتددوا علددى 

 (57)إدارة  عليمية. 35ماموعة من الإدارات التعليمية بمامو   

 
، المنعقددددد ببيددددروت  ددددي القتددددرة  مددددلزمر م تبددددات المدددددار   مرا ددددد للددددتعلم والمعلومدددداتهل ددددا هو مددددان، احمددددد ابددددو  الب،معددددد :  )56(

 . 9 – 8، م تب اليونساو ، ص ص   2007مايو   19-18من

ص 2018/2019، الإحسداي الإسدتقراري ( جم ورية مسر العر ية : مديرية التربية والتعليم بالقداهرة : القداهرة التعليميدة  دي عداص ، 57)

 .18-16، ص  
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 وطلاب المرحلة الثانوية  ومراكز المصادر حصر مدارس   ب.

 والثدددددانوي حيدددددو قددددداص الباحدددددو بعمدددددل حسدددددر ميددددددان  للمددددددار  )الثانويدددددة الرسدددددمية والرسدددددمية ل دددددات 

 وعدددددد  ددددلا  المرحلددددة الثانويددددة لمما مددددة ااتددداص( مددددن حيددددو عدددددد مدددددار  الثددددانوي وعددددد الم تبددددات، 

         التالي:  القاهرة مو مة  ي ااتدول  

 . ( حصر مدارس ومراكز  المصادر وطلاب المرحلة الثانوية1جدول )

على مستوى    الإجمالي م

 إدارة تعليمية 35

 عدد الطلاب عدد المكتبات  عدد المدارس 

612 602 

 

273309 

 

 ج.حصر القوى البشرية

حيددددددو قدددددداص الباحددددددو بعمددددددل حسددددددر ميدددددددان  للقددددددوا الة ددددددرية لأمندددددداي الم تبددددددات  ددددددي المدددددددار  )الثانويددددددة 

الرسدددددمية والرسدددددمية ل دددددات والثدددددانوا ااتددددداص( لمما مدددددة القددددداهرة مدددددن حيدددددو المسدددددف  الدددددوايق  علدددددى 

الادددددددادر ومتخسدددددددص  دددددددي مادددددددال الم تبدددددددات عص نيدددددددر متخسدددددددص وذلدددددددج علدددددددى مسدددددددتوا جميدددددددن الإدارات 

 التعليمية التابعة لمما مة القاهرة.  

 ( حصر القوى البشرية 2جدول )

الإجمةةةةةةةال

علةةى   ي

مستوى 

35 

إدارة 

تعليمةةةةةةةةةةي

 ة

أخصائ 

ى 

 مساعد

أخصائ 

 ى

أخصائ 

 ى أول 

أخصائ 

ى أول 

 )ا( 

خبي 

 ر

كبي 

 ر

متخص 

 ص

غير 

متخص 

 ص

الإجمال 

 ي

25 118 105 103 42 52 220 225 444 

   عدد الفصول   د. حصر

ااتددددداص( التابعددددددة لمما مددددددة  والثددددددانوي حيدددددو زحتددددددوي المددددددار  )الثانويددددددة الرسددددددمية والرسدددددمية ل ددددددات 

 لل تددا  
ب
لددوزارة  الإحسددام القدداهرة علددى عدددد  سددول المرحلددة الثانويددة مو ددمة  ددي ااتدددول التددالي  بقددا

 (                                            58) 2023/2024التربية والتعليم بالقاهرة لعاص  

 ( حصر الفصول 3جدول )

 الثانوية عدد فصول المرحلة  المحافظة 

 8361 القاهرة 

 
ددددددددددداص ك، قواعددددددددددددد البيانددددددددددددات المر ديددددددددددددةالادارة العامددددددددددددة ل : زارة التربيددددددددددددة والتعلدددددددددددديم( جم وريددددددددددددة مسددددددددددددر العر يددددددددددددة : و58) دددددددددددنوي لعد ددددددددددداي السد دددددددددددا  الإحسد زد

 .5جملة الثانوا العاص من حيو القسول. ص ،  2023/2024درا   
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 للن ددرة التوج   يددة للم تبددات لعدداص  -
ب
 2007ولاوحددة الم تبددات لعدداص  (59)، 2023/2024و بقددا

 سددل ع سددام  وي بددن مدددير المدرسددة مددن الناحيددة الإداريددة وزوجيدد،  20وال دد  زددنص علددى عن ياددون لاددل 

 20الم تبدددات مدددن الناحيدددة القنيدددة  ددد ذا قسدددمنا عددددد  سدددول المرحلدددة الثانويدددة بمحا مدددة القددداهرة علدددى 

     (60)ي بين وجود عتد صارخ  ي القوا الة رية.

 عدد معلمي المرحلة الثانوية.   ه. حصر

 
ب
عدد معلف  مدار  مرحلة الثانوية العدداص لمما مددة القدداهرة مو ددمة  ددي ااتدددول التددالي  بقددا

 ( 61).2023/2024لوزارة التربية والتعليم بالقاهرة لعاص    الإحسام لل تا   

 ( حصر معلمي المرحلة الثانوية4جدول )

 عدد المعلمين  المحافظة 

 12127 القاهرة 

 الواقن ال يق  -2

بددلن   دددف مرحلددة التعلدديم الثددانوي الددى إعددداد الطددلا  للميدداة  139حدددد قددانون التعلدديم رقددم   

 الددددى جنددددب مدددن إعدددددادهم للتعلدددديم العددددالى وااتدددام ي والم ددددار ة  ددددي ااميددداة العامددددة وزرسدددديخ القدددديم 
ب
جنبدددا

 )62(الدينية والسلو ية والقومية.

 للقددددرار       
ب
عن  2019لسددددنة  191وياددددون نمدددداص الدارسددددة للسدددد  الأول والثددددان  الثددددانوي  بقددددا

التربويددددة ويمارسدددد، ويت ددددمن ذلددددج الم تبددددات و عقددددد لدددد، إمتحددددان عملددددي  الأن ددددطةيختددددار الطالددددب عحددددد 

ن ايددة كددل  سدددل درا دد   ولا ز ددداف درجازدد، للمامدددو ، عمددا السددد  الثالددو الثدددانوا ااتديددد لدددم يددرد بددد، 

 )63(   ي ب لن الأن طة التربوية عام، والم تبات  اص، والا تقاي بالمواد الدراسية الأساسية.

حيو     واقن إدارة وزنمدديم مرا ددد مسددادر الددتعلم بالمرحلددة الثانويددة بمحا مددة القدداهرة    

عن القدددداومون علددددى الم تبددددات المدرسددددية قددددد حرصددددوا علددددى إصدددددار ال  ددددر عات المنممدددد، للعمددددل ووضددددن 

الواجددددب زوا راهددددا عنددددد إن دددداي م تبددددة مدرسددددية و يقيددددة زقويم ددددا  الاحتياجدددداتضددددوابط لدددد، مددددن حيددددو 

 للمعايير الموحدددة للم تبددات المدرسددية السددادرة بتدداريخ 
ب
ولاوحددة الم تبددات  ، 11/2/1990وقياس ا  بقا

 
 .8،ص 2011/2012  الن رة التوج ية للم تبات المدرسية والنوعية لعاص درا   جم ورية مسر العر ية : وزارة التربية والتعليم : الادارة العامة للم تبات،   )59)

 .7 ، مادة  ب لن إصدار لاوحة الم تبات المدرسية والنوعية، 22/10/2007بتاريخ   339جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم  )60(

دددددددددددداص ك، قواعدددددددددددددد البياندددددددددددددات المر ديدددددددددددددةالادارة العامدددددددددددددة ل : زارة التربيدددددددددددددة والتعلددددددددددددديمجم وريدددددددددددددة مسدددددددددددددر العر يدددددددددددددة : و )61) ددددددددددددنوي لعد دددددددددددداي السد ددددددددددددا  الإحسد زد

 .273. ص  اعداد معلف  مرحلة التعليم الثانوي العاصجملة الثانوا العاص من حيو ،  2023/2024درا   

 .22، مادة    ب لن إصدار قانون التعليم، 1981لسنة 139جم ورية مسر العر ية : قانون رقم )62 (

ب دددلن نمددداص الدراسدددة والتقدددويم لطددددلا  ، 9/9/2019بتددداريخ  191قدددرار وزاري رقدددم  : زارة التربيددددة والتعلدددديمجم وريدددة مسدددر العر يدددة : و)63 (

 .4،مادة   السقين الأول والثان  الثانوا العاص
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ال دددد  شددددمل  كا ددددة الإجددددرايات الإداريددددة والتنميميددددة لعمددددل الم تبددددة  22/10/2007بتدددداريخ  339بقددددرار 

.)64( 

ويتعدددا مددددن  ددددلال ال  دددد  عددددن واقددددن م تبددددات المرحلددددة الثانويددددة بمحا مددددة القدددداهرة عن          

، مسددددداحة مر دددددق الم تبدددددة نيدددددر مناسدددددب ح ددددد   سدددددل واحدددددد ولا يم دددددن التوسدددددن 
ب
وال  ويدددددة نيدددددر  مسدددددتقبلا

ااتيددددددة ، وعددددددص زدددددوا ر عج ددددددة مدددددن الأسدددددا  او عج ددددددة حديثدددددة ، وعتدددددد  دددددي ععدددددداد العددددداملين بمادددددال 

الم تبددات و ثيددر مددن الموجددود مددن م مددن حملددة المددلهلات العليددا  ددي نيددر زخسددص الم تبددات، والعديددد مددن 

.
ب
 الم  لات الإدارية والتنميمية والتعليمية وه ا ما سوف ن    عن، ميدانيا

:
ً
 إدارة وتنظيم مركز المصادر  ثانيا

 للقددرارات والقددوانين وال  ددر عات 
ب
حيو يمر مر ددد المسددادر بالعديددد مددن عمليددات الإدارة  بقددا

.
ب
 يم ن سرد ذلج زباعا

 المصادر  التخطيط لمركز  -أ 

 التخطيط لإنشاء موقع ومساحة مركز المصادر .1

الثدددانوي( ومدددا  دددي مسدددتواها م تبدددة  -حيدددو زن دددل بادددل مدرسدددة باميدددن مراحدددل التعلددديم )الأسا ددد   

 (65)مدرسية ويرا ى عند إن اي الم تبة ما يل  :  

وعلا زقدددل مسددداح  ا قددددر  عن يتوسدددط موقع دددا المب ددد  الدرا ددد   وعن زادددون جيددددة الإضددداية وال  ويدددة،  .1

 من إجمالي المساحات المتسسة للقسول الدراسية .%10الإماان عما اعادل نسبة  

زدويددددددها بالأيدددددال والتا يددددداات اللازمدددددة ،وزختدددددار هييدددددة الأبنيدددددة التعليميدددددة موقدددددن الم تبدددددة  دددددي كدددددل  .2

م دددددرو  مدرسدددددة زقدددددوص بددددد، عو كدددددل مدرسدددددة زتدددددولي ال ييدددددة زطويرهدددددا بالتنسددددديق مدددددن الإدارة العامدددددة 

 .للم تبات

و ددى حقيقددة الأمددر عن معمددم مدددار  محا مددة القدداهرة عقدددص ب ثيددر مددن صدددور اللاوحددة ااتاصددة 

مدددن زقددداوت  دددي المسددداحات والتا يددداات والبنيدددة  الدراسدددةبالم تبدددات وهددد ا مدددا سدددوف ز  ددد  عنددد، 

 عدددن زيددادة اعدددداد الطدددلا  الأمدددر الدد ا عدا الدددى التوسدددن  ددي القسدددول علدددى حسدددا  
ب
التحتيددة   دددلا

 الم تبات المدرسية.    

 التخطيط لإدارة مركز المصادر .2

يدددددددير الم تبددددددة ع سددددددام  متقددددددرم حاصددددددل علددددددي ملهددددددل عددددددال  ددددددي الم تبددددددات مددددددن  ريتددددددي عقسدددددداص 

الم تبدددددات بالاليدددددات المتتلقدددددة و ريتدددددي كليدددددات التربيدددددة ) قسدددددم الم تبدددددات والمعلومدددددات ( و ريتدددددي كليدددددة 

ايدا  بلقسددام ا المتتلقددة وااماصددلين علددي دبلومددات عليددا  ددي الم تبددات مددن إجتيدداز الدددورات التدريةيددة 

 
 . ب لن إصدار لاوحة الم تبات المدرسية والنوعية،  22/10/2007بتاريخ  339جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم )64 (

، مدادة  ب لن إصدار لاوحدة الم تبدات المدرسدية والنوعيدة، 22/10/2007بتاريخ  339( جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم 65)

1. 
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اللازمة  ددي ماددال الم تبددات اعاوندد،  ددي ذلددج ا سددام  ي ددر عو ع اددر بحيددو يخسددص ا سددام  واحددد لاددل 

 ويتددددددددولى ع ددددددددرين  سددددددددلا وي بددددددددن مدددددددددير المدرسددددددددة  مددددددددا ي بددددددددن زوجيدددددددد، الم تبددددددددات مددددددددن الناحيددددددددة القنيددددددددة .

 (66) ايزية  :  توالمسلولياالا تساصات  

العلفددد  السددليم مدددن حيددو التنمدديم الق ددد  لمقتنيا  ددا مدددن مسددادر المعلومدددات  بالأسددلو إدارة الم تبددة  -ع

 المتتلقة وزيسير استخدام ا  ي كا ة الأنراس التعليمية والتربوية والتثقيقية .

زسدددني  وزرزيدددب مسدددادر المعلومدددات، واعدددداد مقترحددددات المدددواد ااتديددددة ال ددد  سدددتاود ت دددا الم تبددددة  - 

بالتعاون من عع اي هيية التدر س بالمدرسة، وزدر س مددنهج متاامددل للتربيددة الم تةيددة ي سددب 

الطدددلا  الم دددارات اللازمدددة لاسدددتخداص كا دددة عندددوا  الم تبدددات و يقيدددة اامسدددول علدددي المعلومدددات 

 من المسادر المتتلقة وزوايق ا لمتتل  الأنراس .

إعدددداد ااتطدددة السدددنوية للم تبدددة قبدددل بدايدددة العددداص الدرا ددد   و  دددمل ااتواندددب الثقا يدددة والقنيدددة  -ه 

والادارية والتقارير ال  رية والسنوية عن ن اط الم تبة ومناق   ا مددن اع دداي اتنددة الم تبددة 

واعتمادهدددددددا وةعددددددددداد إحسددددددداي الن دددددددداط الم تبددددددد  و قددددددددا للنمدددددددوذه المتددددددددداول وارسدددددددال، لتوجيددددددددة 

 الم تبات.

 التنظيم الإداري لمركز المصادر -ب

  دددددال  دددددي بدايدددددة كدددددل عددددداص درا ددددد   اتندددددة الم تبدددددة برواسدددددة مددددددير المدرسدددددة عو النددددداار عو الو يدددددل 

وع ددددوية مددددا لا يقددددل عددددن  مسددددة مددددن المعلمددددين الأواوددددل يمثلددددون المددددواد الدراسددددية المتتلقددددة وعدددددد مددددن 

 ل ددددا، وزخددددتص الطددددلا  يمثلددددون السددددنوات الدراسددددية المتتلقددددة علددددي ان ياددددون ا سددددام  الم تبددددة مقددددررا 

اتنددددة الم تبددددة المدرسددددية برسددددم سياسددددة عمددددل الم تبددددة  ددددي ضددددوي السياسددددة العامددددة ال دددد  زقرهددددا الددددوزارة 

 (67)  يل  :لتطوير الم تبات  ما زختص بما  

 زنقي د.ااتطة السنوية لعمل الم تبة و رناما ا الدم   ومتابعة    واعتمادمناق ة   -

 مياانية الم تبة وزنميم إجرايات السرف من حسيلة الم تبة بالمدرسة و قا للتعليمات  اعتماد -

والقدددرارات السدددادرة عدددن الدددوزارة، وزنمددديم حسدددص الم تبدددة  دددي ااتددددول الدرا ددد  ، مدددن وضدددن الدددنمم  

الدا ليددددة ال دددد   سددددير عل  ددددا الم تبددددة مثددددل مواعيددددد  تح ددددا وزحديددددد عيدددداص الإسددددتعارة ااتارجيددددة لطددددلا  

 مختل  السقوف بالمدرسة .

 
، مددادة  ب دلن إصدددار لاوحددة الم تبددات المدرسددية والنوعيددة، 22/10/2007بتدداريخ  339( جم وريدة مسددر العر يددة : قددرار وزاري رقددم 66)

7. 

، مدادة  ب دلن إصددار لاوحدة الم تبدات المدرسدية والنوعيدة، 22/10/2007بتداريخ  339جم ورية مسدر العر يدة : قدرار وزاري رقدم   )67) 

6:4. 
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ااتدددرد و قددا للتعليمدددات المنسدددوص  مح دددر  زنمدديم عمليدددة جدددرد السددنوي والإشدددراف عل  دددا وةعتمدداد -

 عل  ا .

مناق دد، وةعتمدداد التقددارير ال دد رية والسددنوية المقدمددة مددن ا سددام  الم تبددة قبددل ر ع ددا إلددى زوجيدد،  -

 الم تبات بالإدارة/ المديرية التعليمية .

زاتمددددن اتندددددة الم تبدددددة المدرسددددية مدددددرة كدددددل شدددد ر علدددددي الأقدددددل بندددداي علدددددي دعدددددوة مددددن رويسددددد ا  ولا يادددددون  -

  ددددميحا إلا بح ددددور نسدددد  عدددددد عع دددداا ا علددددي الأقددددل بمددددا  يمددددا ذلددددج رودددديس اللتنددددة،  اجتماع ددددا

 اللتنة وزوصيا  ا  ي طتل يخسص ل لج. مداولاتو لإتل  

 التنظيم الإدارى لمهام أخصائى المركز .1

 للاوحددة الم تبددات المدرسددية 
ب
حيو يوجد العديد من الم اص الإدارية لأ سددام  مر ددد المسددادر  بقددا

 (68):  التالييم ن سردها على النحو   2007لعاص  

اسددددتلام ا وصددددديان  ا  ةمسددددلولي  عت ددددر جميددددن مقتنيددددات الم تبدددددة ع دددددة ا سددددام  الم تبددددة ويتحمدددددل  (1

الع دددددة  ةمسدددلولي واامقددداب عل  دددا مددددن التلددد  والققددددد و دددي حالددددة وجدددود ع ادددر مددددن ا سدددام   دددد ن 

 زاون بالت امن بين م .

 دددي حالدددة نقدددل ا سدددام  الم تبدددة عو إن  ددداي مددددة  دمتددد، عو حسدددول، علدددي اجدددازة لمددددة  ويلدددة زقدددوص  (2

اتنددددددة الم تبددددددة ب  دددددد يل اتنددددددة اتددددددرد محتويددددددات ال تددددددب و سددددددلم ا مددددددن الا سددددددام  الدددددد ي يقددددددوص 

بددالتوقين علدددي طدددتل ع ددددد الم تبدددة ومح دددر ااتددرد و عتمدددد مدددن روددديس اتندددة الم تبدددة، ويادددب عن 

 يتم ال سليم بناي علي جرد  علي لمقتنيات الم تبة من واقن طتل قيد ال تب ود ازر الع دة .

يادددب إجدددراي جدددرد سدددنوي لتا يددداات الم تبدددة المدرسدددية مدددن مدددواد مطبوعدددة ونيدددر مطبوعدددة وعيدددال  (3

 للأحااص ايزية:  الاستما وعج دة  
ب
 والعرس ونيرها ويتم ااترد  بقا

زتدددولي ااتدددرد اتندددة   دددال بقددددرار مدددن روددديس اتندددة الم تبدددة برواسددددة عحدددد عع ددداي اتندددة الم تبددددة  -ع

 عن الع دة .  لالمسلو وع وية إينين من عع اا ا و ح ور ا سام  الم تبة بوصق،  

 زارد المقتنيات بمطابقة الرصيد القعلي من واقن الر وف علي الرصيد المثة   ي طتلات - 

 الم تبة. 
يدددتم زقر دددغ النتددداور  دددي النمدددوذه المعتمدددد لمم دددر ااتدددرد و لإدددتل بياندددات المقتنيدددات المققدددودة  -ه 

بمح ددددر ااتددددرد ويددددتم إحال  ددددا لتوجيدددد،  ال ددددرس وزر ددددقوالتالقددددة  ددددي نمدددداذه القددددواوم المعدددددة ل دددد ا 
وةعادزددد،  للاعتمدددادالم تبدددات الددد ي يقدددوص بددددورد بمراجع  دددا ور ع دددا لدددلدارة / للمديريدددة التعليميدددة 

 .ال تب القاقدة والتالقة من ع دة الم تبة  الم تبة بخسممرة ع ري للمدرسة ليقوص ع سام   
 

 
، مدادة  ب لن إصدار لاوحدة الم تبدات المدرسدية والنوعيدة، 22/10/2007بتاريخ  339جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم   )68(

15-16. 
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 تنظيم وإدارة مقتنيات المركز   .2

 للأسس والمعايير ايزية : ا تيارياون   -
ب
 )69(مقتنيات المر د وزنمية ه د المقتنيات  بقا

زدددددو ير ماموعدددددات مدددددن المدددددواد القراويدددددة ال ددددد  زوا دددددب اهتمامدددددات المتتمدددددن المدر ددددد   وعن ددددددطت،  -ع
 والتربوية.العلمية والثقا ية  

زحقيق التاامل بين مسادر المعر ددة المتتلقددة والتاويددد بددالمواد السددمعية والبسددرية بلشدداال ا   - 
 المتنوعة.

عددددن  ل لا زقدددد الموايمددددة بددددين ععددددداد الطددددلا  والمتعلمددددين والمتموعددددات المتاحددددة بالم تبددددة بحيددددو  -ه 
 ايزية:المعدلات  

مالددددات لادددل  الدددب بالإضدددا ة إلدددي ماموعدددة مدددن عوعيدددة المعلومدددات لا زقدددل  7المدرسدددة الثانويدددة :
دوريدددددددات إلدددددددي جاندددددددب زدددددددو ير ماموعدددددددات مناسدددددددبة مدددددددن المدددددددواد  7مالدددددددد ي ددددددداف إل  دددددددا  2000عدددددددن 

 المراحل.السمعية والبسرية اتمين  
 التدر س.زو ير ماموعات من المسادر ال    ساعد  ي التنمية لأع اي هيية  

 ت ددددف زنقي  دددا مدددن الأوعيدددة ال ددد  يثةددد  
ب
 دوريدددا

ب
ويادددب زقدددويم مقتنيدددات الم تبدددة المدرسدددية زقويمدددا

 والاجتماعيددةعدص صددلاحي  ا سددواي لتقددادص المددادة العلميددة ت ددا عو مخالقددة المددادة العلميددة للقدديم الدينيددة 
المقتنيدددددات ال ددددد  يثةددددد  عددددددص  واسددددد بعادوالأعدددددراف السددددداودة  دددددي المتتمدددددن عو وجدددددود ع طددددداي علميدددددة ت دددددا 

 الع دة.صلاحي  ا من  
 تمويل مركز المصادر .3

 (70)زمول الم تبات المدرسية عن  ريق:
 المبالغ ال   زخسص ل لج بالموازنة العامة للدولة -ع

المبددددالغ ال دددد  يددددتم زحسدددديل ا مددددن  ددددلا  المراحددددل الدراسددددية المتتلقددددة  مقابددددل  دمددددة وذلددددج  بقدددددا  - 
. 

ب
 للقرارات ال   زسدرها الوزارة سنويا

 ال ييات.  ال دايا وال بات ال   يقدم ا الأ راد عو -ه  

وياددددب عن زدددددود الم تبددددة المدرسددددية بلوعيددددة المعلومددددات المتتلقددددة مددددن  تددددب ودوريددددات ونيرهددددا مددددن  -
المدددواد والمسدددادر التعليميدددة عدددن  ريدددق ال دددراي او الإهدددداي عو التبدددادل ويرا دددي  دددي زلدددج الاوعيدددة عن 

وكا دددة العدددداملين بالمدرسددددة سددددواي عكانددد  زلددددج الأوعيددددة لإيددددراي  والمعلمددددينالطددددلا   احتياجدددداتزلبددد  
 وال وايات.و دمة المنا ج الدراسية عو لأنراس التثقي  عو الترويح  

و ددددى حقيقددددة الأمددددر ياددددون التمويددددل مر ددددد ب ددددال كامددددل علددددى الرسددددوص ال دددد  زحسددددل مددددن  ددددلا  المدددددار  

 )71):  مقابل  دمة، على عن زرسل ه د الرسوص الى صندو  دعم الم روعات وزاون القيمة كالتالي

 

 

 
، مدادة  ب دلن إصددار لاوحدة الم تبدات المدرسدية والنوعيدة، 22/10/2007بتداريخ  339جم وريدة مسدر العر يدة : قدرار وزاري رقدم )69  ( 

10-11. 

، مدادة  ب لن إصدار لاوحدة الم تبدات المدرسدية والنوعيدة، 22/10/2007بتاريخ  339جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم  )70(

 .9و  8

 .3، ص ب لن زحسيل الرسوص المقررة من المدار  مقابل  دمات، ص2018لسنة  356قرار وزارا رقم  ، جم ورية مسر العر ية: وزارة التربية والتعليم( 71)
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 ( تمويل المكتبات المدرسية 5جدول )

 

 بيان 

 

رياض  

 اطفال 

 

الحلقة 

 الابتدائية 

 

الحلقة 

 الاعدادية

 

الثانوى  

 العام 

 التعليم الثانوى الفنى 

زراعى  

تجارى  

 فندقى

التعليم 

الصناعى  

والدراسات  

 التكميلية 

الم تبددددددددددددددددددددددددددددات 

 المدرسية

2 2 2.5 2.5 2.5 2.5 

 )72(:التاليعلى النحو   2011ويتم زقسيم المبالغ ح   عاص 

 ( تقسيم المبالغ حصيلة المكتبات المدرسية6جدول )

 الادارة العامة المختصة بديوان الوزارة المديرية الادارة التعليمية  المدرسة

80 % 5% 5% 10 % 

 )73(وعصبح  كالتالي: 2012  درا   بداية من عاص   ووعد ذلج زقلس  ه د المبالغ

 لقرار رقم 7جدول )
ً
 328( تقسيم المبالغ حصيلة المكتبات المدرسية طبقا

الادارة  المدرسة

 التعليمية 

الادارة العامة المختصة   المديرية

 بديوان الوزارة 

 البنك المركزي 

65 % 5% 5% 10 % 15 % 

وزادددون اوجددد، السدددرف  %100نسدددبة  باعتبارهدداااتاصدددة بم تبدددة المدرسدددة  %65وزددوز  نسدددبة 
علددددددى  % للسددددددرف 25زدويددددددد ماموعددددددات مددددددن المددددددواد  تددددددب ودوريددددددات ومراجددددددن ووسدددددداول  عليميددددددة،  50%

 .السيق للسرف على الن اط   %25الان طة والمسابقات وجواود الطلا ، و

 التو يف في مركز المصادر .4

 (74):من الوااو  ايزية  عمناي الم تباتحيو يتاون جدول وااو   

 لقدددانون 
ب
 155حيددو يو ددا ااتددددول التددالي مسددميات العددداملين بمر ددد مسددادر الدددتعلم  بقددا

ااتدددداص باددددادر المعلمددددين بدايددددة مددددن التعاقددددد يددددم التعيددددين والدددددرجات الماليددددة المعادلددددة لاددددل وايقددددة مددددن 
   رط للتر ى ان ياون الموا  قد عقاص بالوايقة عدد  مس سنوات كاملة.  الاعتبارالأ    ي 

 

 

 
 .6-5،ص 2011/2012  الن رة التوج ية للم تباتالادارة العامة للم تبات،   : زارة التربية والتعليمجم ورية مسر العر ية : و)72(

زحسدل مدن  ب ددلن زحديددد والاشددتراكات وال رامددات وعيمددان عدلددة التقددويم الرسددوص ال دد  ،2/9/2012بتاريخ  283قرار وزارا رقم  ، جم ورية مسر العر ية: وزارة التربية والتعليم  )73(

 .2، مادة مقابل  دمات  الطلا 

 139بتعدددديل بعدددلم عحاددداص قدددانون التعلددديم السدددادر بالقدددانون رقدددم  2007لسدددنة  155جم وريدددة مسدددر العر يدددة : قدددانون رقدددم   )74) 

 .71، مادة  بلضا ة با  سابن بعنوان عع اي هيية التعليم  1981لسنة 
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 لقانون الكادر ( و ائف  8جدول )
ً
 أمناء المكتبات طبقا

 الدرجة المالية وااو  عمناي الم تبات  ص

 الثالثة  عمين مساعد  1

 الثالثة بلقدمية سنتين  عمين 2

 الثانية  عمين عول  3

 الأولى  )عمين عول)ع 4

 مدير عاص  عمين  بير  5

 العالية   بير عمناي  6

جدددددول هدددد د الوادددداو   باعتمدددداد ويسدددددر قددددرار مددددن وزيددددر التربيددددة والتعلدددديم لأمندددداي الم تبددددات
 وصق ا وةعادة زقييم ا وزرزي  ا.    ، و طاقات

 شروط ش ل وااو  عمناي مرا د مسادر التعلم   •
 لقددانون كددادر المعلمددين عن 

ب
حيددو ا ددترط  دديمن ا دد ل وادداو  مرا ددد مسددادر الددتعلم  بقددا

ياددددددون متمتددددددن بااتنسددددددية المسددددددرية عو جنسددددددية إحدددددددا الدددددددول ال دددددد   عامددددددل المسددددددريين بالمثددددددل  ددددددي زددددددولي 
 الوادداو  العامددة، 

ب
علددى ملهددل عددال زر ددوي مناسددب عو علددى ملهددل عددال مناسددب بالإضددا ة إلددى  وحاصددلا

وعن ياتدداز الا تبدددار المقددرر ل ددد ل  ، التربيدددةشدد ادة )إجدددازة( زلهيددل زر دددوي ويقسددد ت دددا دبلومدد، عامددد،  ددي 
 (75)الوايقة.

يوجددددد،  الان  دددددارويادددددون التعيدددددين عو التعاقدددددد ل ددددد ل واددددداو  التعلددددديم مدددددن  دددددلال إعدددددلان واسدددددن 
شدددد ل الوايقددددة والمقاضددددلة بيددددن م  ا تبددددارللتميددددن وي قددددل زاددددا ل القددددرص ويددددتم زرزيددددب مددددن ياتددددازون 

 )76(بمراعاة ملهلا  م و  را  م وقواعد الترزيب والمقاضلة.

و ددددى واقددددن الأمددددر اعت ددددر ال ددددرط الثددددان  وهو)ملهددددل عددددال مناسددددب بالإضددددا ة إلددددى شدددد ادة إجددددازة      
زلهيدددددل زر دددددوي( قدددددد عضدددددر الم تبدددددات وم ن  دددددا لمددددداذا لأنددددد، بددددد لج  دددددد  دددددتح الم دددددر  البدددددا  علدددددى مسدددددرعي، 
لتوايدد  نيددر المتخسسددين  ددي ماددال الم تبددات والمعلومددات ماددرد ملهددل عددالي وزلهيددل زر ددوي وهدد ا مددا 
سوف ن    عن، من  لال الإحسايات الرسمية وواقددن ذلددج بالم تبددات المدرسددية بالمرحلددة الثانويددة 

 من حيو الملهل والتخسص.
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 .72، مادة    بلضا ة با  سابن بعنوان عع اي هيية التعليم1981لسنة 

 139بتعدددديل بعدددلم عحاددداص قدددانون التعلددديم السدددادر بالقدددانون رقدددم  2007لسدددنة  155جم وريدددة مسدددر العر يدددة : قدددانون رقدددم  76))

 .76بلضا ة با  سابن بعنوان عع اي هيية التعليم ، مادة  1981لسنة 
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 الأجور وااموا د •
 بنمدددداص حددددوا د الأداي       

ب
يسدددددر رودددديس مالددددس الددددوزراي بندددداي علددددى عددددرس وزيددددر التربيددددة والتعلدددديم قددددرارا

 وحددوا د الإدارة وحددوا د التميددا العلفدد  للماصددلين علددى شدد ادات دبلومددات الدراسددات العليددا عو درج دد 
الماجسدددتير عو الدددد توراد  دددي مادددالات العمدددل التعليفددد  عو التربدددوي، ونمددداص مدددنح مقابدددل ععبددداي الوايقدددة 
ومقابدددددل سددددداعات العمدددددل الإضدددددا ية ومقابدددددل ال لدددددتين علدددددى العمدددددل بواددددداو  عو مندددددا ق معيندددددة وعداي 
النققدددات ال ددد  يتحمل دددا شدددانلو الواددداو  التعليميدددة  دددي سدددةيل زلديدددة ععمدددال هددد د الواددداو ، و سدددرا 

ويمدددنح ، علدد  م العددلاوة السددنوية المقددررة، وكدددل زيددادة  ددي الأجددور زمدددنح للعدداملين باات دداز الإداري بالدولددة
 بددددل اعتمدداد بنسددبة زتدددراوع مددا بددين 

ب
% إلدددى 50شددانلو وادداو  الأمنددداي بقددرار وزيددر التربيدددة والتعلدديم  بقددا

ل دددم مدددن الواددداو  الدددى % مدددن الأجدددر الأسا ددد   ، علدددى النحدددو المبدددين بااتددددول المرا دددق وذلدددج عندددد نق150
الواددددداو  الأعلدددددى بعدددددد اسددددد يقاا م متطلبدددددات ال ددددد ل والاعتمددددداد المقدددددررة ل دددددا ، مدددددن احتقددددداا م بسدددددقة 

 (77)شتسية بالأجور ال   يتقاضون ا ولو زااوزت ن اية الأجر المقررة للوااو  المنقولين إل  ا.

 ت ددددا البدددددلات  التدددداليويو ددددا ااتدددددول 
ب
الدددددرجات الماليددددة ال دددد  زددددوازي وادددداو  عمندددداي الم تبددددات ومو ددددما

 (78)المالية:

 لقانون الكادر ومدد الترقي ( مسميات  9جدول )
ً
 أمناء المكتبات طبقا

الدرجة  وااو  عمناي الم تبات  ص
 المالية 

المدة البينية  
 اللازمة للتر ي 

 الاعتماد بدل 
1/7/2012 

 الاعتماد بدل 
1/10/2012 

  ----- سنوات 3 الثالثة  عمين مساعد  1

الثالثة   عمين 2
بلقدمية  
 سنتين 

 % 100 % 50 سنوات 5

 % 125 % 75 سنوات 5 الثانية  عول عمين  3

 %150 %100 سنوات   5 الأولى ))ععمين عول  4

 %175 %125 سنوات   5 مدير عاص  بيرعمين   5

 
 139بتعديل بعلم عحااص قانون التعليم السدادر بالقدانون رقدم  2007لسنة  155جم ورية مسر العر ية : قانون رقم   )77(

 .85،89، مادة    بلضا ة با  سابن بعنوان عع اي هيية التعليم1981لسنة 

لسددنة  155بتعددديل بعددلم عحادداص قددانون التعلدديم السددادر بالقددانون رقددم  2012لسددنة  93( جم وريدة مسددر العر يددة : قددانون رقددم 78)

 89، مدددددادة  ب دددددلن التعلددددديم1981لسدددددنة  139السدددددادر تعديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم السدددددادر بالقدددددانون رقدددددم ،2007

 الققرة الثانية.

 



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م2025 أبريل، لسنة (، 5) (، الجزء206العدد: )
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الدرجة  وااو  عمناي الم تبات  ص
 المالية 

المدة البينية  
 اللازمة للتر ي 

 الاعتماد بدل 
1/7/2012 

 الاعتماد بدل 
1/10/2012 

 %200 %150 ----- العالية عمناي بير   6

 التر ي •
ا دددددترط للتعيدددددين  دددددي إحددددددا واددددداو  التعلددددديم عو للترقيدددددة للواددددداو  الأعلدددددى زدددددوا ر شدددددروط شددددد ل ا       

المبينة ببطاقة الوصدد  ااتاصددة ت ددا، وق دداي  مددس سددنوات علددى الأقددل  ددي ممارسددة العمددل القعلددي  ددي 
وزخقددلم المدددة البينيددة للتر ددي عدداص واحددد للماصددل علددى ماجسددتير وعددامين للددد توراة   ،   الأدندد الوايقة  

واامسددول علددى شدد ادة السددلاحية ل دد ل الوايقددة المر ددى إل  ددا ، واامسددول علددى زقريددر عداي علددى الأقددل 
، وزتددولى  واجتيدداز التدددريب والا تبددارات ال دد   عقددد ل دد ا ال ددرس  ددو  المتوسددط  ددي عدداميين سددابقيين، 

 (79)الأكاديمية الم نية للمعلمين منح ش ادة السلاحية .

 للوادداو  المنسددوص عل  ددا مو ددم،    
ب
هدد ا وزت ددمن بطاقددة الوصدد  الددوايق  لأمندداي الم تبددات  بقددا

 عمليددات التعلدديم والددتعلم،  الواجبددات والمسدديوليات،  الوصدد  العدداص،  الدرجددة الماليددة،  اسددم الوايقددة، 
شددددروط شددد ل الوايقددددة  الم ددددار ة المتتمعيدددة،  ، والاعتمدددادضدددمان ااتددددودة  التنميدددة الم نيدددة والتلهيددددل، 

 (80)،ويحتوا كل عنسر من العناصر السابقة على ماموعة من المعايير.
 التوجيه والإشراف الفني   . أ 

زوجيددددد، الم تبدددددات الإشدددددراف الق ددددد  علدددددي الن ددددداط الثقدددددا ي والأعمدددددال القنيدددددة لأ سدددددام   يتدددددولىحيدددددو      
موج ددددددو المددددددواد المتتلقددددددة الإشددددددراف علددددددي الن دددددداط الثقددددددا ي للمعلمددددددين لتقدددددددير مدددددددي  ويتددددددولىالم تبددددددة، 

حرصدددد م علددددي زددددردد  لات ددددم علددددي الم تبددددة لتنقيدددد  التاليقددددات الدراسددددية علددددي عن يرصددددد ذلددددج بددددالتقرير 
 مسدددلولاالمدددالي والإداري بدددالإدارات والمديريدددة التعليميدددة  التوجيددد،السدددنوي الددد ي اعددددد الموجددد،، و عت دددر 

 (81)  والعينية.عن الع د النقدية  
 تقييم أداء أمناء المكتبات   . ب

         
ب
هندداك معددايير ملدمددة لددلأداي التعليفدد  بمختلدد  مسددتويا  م ووادداوق م،  مددا زحدددد اللاوحددة نمامددا
ي قددل زقدددويم  قايددة عداي شدددانلي وادداو  التعلددديم والتوجيددد، ووادداو  الإدارة ال ددد  ا دد ل ا الأمنددداي بمدددا 
يتقددق مددن  بيعددة ن ددا  ا وعهدددا  ا، وياددون زقددويم الأداي بمرزبددة  دد ي ، و ددو  المتوسددط، ومتوسددط، 
ودون المتوسددددط، وضدددددعي ، و عتمدددددد  دددددي وضددددن هددددد ا التقريدددددر بدددددنمم المتابعددددة والتقدددددويم المسددددد ندة علدددددى 
معددددددايير الأداي ونتدددددداور زقددددددويم عداي زلاميدددددد  المعلددددددم ودرجددددددة م ددددددار ت،  ددددددي زحسددددددين مسددددددتوا عداي العمددددددل 
بالمدرسددددددة، وال ددددددد ادات والددددددددرجات العلميددددددة ال ددددددد  حسدددددددل عل  دددددددا والدددددددورات التدريةيدددددددة ال ددددددد  ياتازهدددددددا 

 
 155بتعدددديل بعدددلم عحاددداص قدددانون التعلددديم السدددادر بالقدددانون رقدددم  2012لسدددنة  93جم وريدددة مسدددر العر يدددة : قدددانون رقدددم  (79)

 .81ب لن التعليم ، مادة  1981لسنة  139،السادر تعديل بعلم عحااص قانون التعليم السادر بالقانون رقم 2007لسنة 

،  ب ددلن إعتمدداد بطاقددات وصدد  عع دداي هييددة التعلدديم، 31/5/2016بتدداريخ 164( جم وريددة مسددر العر يددة : قددرار وزاري رقددم 80)

 .117-101ص 

،  ب ددلن إصدددار لاوحددة الم تبددات المدرسددية والنوعيددة، 22/10/2007بتدداريخ  339جم وريددة مسددر العر يددة : قددرار وزاري رقددم  )81)

 .17مادة 
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والمددددلزمرات ال دددد  يح ددددرها بمددددا يددددلدا إلددددى ر ددددن مسددددتواد وزحسددددن مسددددتوا عداودددد، ، مددددا زحدددددد اللاوحددددة 
التنقي ية الإجددرايات اللازمددة لر ددن  قدداية مددن يحسددل علددى زقريددر زقددويم عداي بمرزبددة دون المتوسددط عو 
ضدددعي ، و عت دددر  دمدددة مدددن يحسدددل علدددى زقريدددري زقدددويم عداي متتددداليين بمرزبدددة ضدددعي  من  يدددة بقدددوة 
القانون، و  ال اتنددة بقددرار مددن الممددا   المتددتص ز ددم عناصددر قانونيددة وةداريددة و نيددة وممثددل عددن 
نقابددددددة المعلمددددددين لتلقدددددد  و حددددددص التملمددددددات مددددددن زقددددددارير زقددددددويم الأداي وزر ددددددن هدددددد د اللتنددددددة زوصدددددديا  ا 

 (82).للمحا   لازخاذ ما يراد

:
ً
 إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها  ثالثا

زدددل   هدددد د الدراسددددة الميدانيددددة لل  دددد  عددددن واقددددن إدارة وزنمدددديم مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم بالمرحلددددة 
الإسددددد بانة الأداة الرويسدددددية للدراسدددددة بتسدددددميم عبدددددارات زدددددم  باسدددددتخداصالثانويدددددة بمحا مدددددة القددددداهرة، 

صدديان  ا للوقددوف علددى واقددن إدارة وزنمدديم مرا ددد مسددادر الددتعلم بالمرحلددة الثانويددة بمحا مددة القدداهرة 
 من وج ة نمر ع راد عينة الدراسة من  لال الإجرايات التالية:

: أهداف الدراسة الميدانية:
ً
 أولا

  ددددف الدراسدددة الميدانيدددة إلدددى التعدددرف علدددى واقدددن إدارة وزنمددديم مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمددددار  
الثانويددددددددة بمحا مددددددددة القدددددددداهرة، و لددددددددتيص الوضددددددددن الددددددددراهن مددددددددن حيددددددددو ماونددددددددات العمليددددددددة الإداريددددددددة 
)التخطدددديط، التنمدددديم، التوجيدددد،، الرقابددددة(، و دددد لج الوقددددوف علددددى متطلبددددات زطددددوير زلددددج المرا ددددد  ددددي 

 :ضوي متطلبات ماتمن المعر ة. ويم ن زلتيص عهداف الدراسة الميدانية  يما يلي
 .التعرف على واقن إدارة وزنميم مرا د مسادر التعلم  ي المدار  الثانوية بمحا مة القاهرة .1
زحديدددددددد المتطلبدددددددات التعليميدددددددة والاقتسدددددددادية والاجتماعيدددددددة وال  دددددددر عية اللازمدددددددة لتطدددددددوير زلدددددددج  .2

 .المرا د  ي ضوي ماتمن المعر ة
ال  دددد  عددددن مدددددا الازقددددا ، عو الا ددددتلاف بددددين يراي ع ددددراد عينددددة الدراسددددة حددددول درجددددة التددددو ر،  .3

ودرجددددة الأهميددددة لمتطلبددددات ويليددددات زطددددوير مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم بالمدددددار  الثانويددددة بمحا مددددة 
عدددا إلددى مت يددرات الدراسددة، والمتمثلددة 

ُ
القاهرة، وما إذا كان  هندداك  ددرو  ذات دلالددة إحسدداوية  

 ددددددددي: الندددددددددو  )ذ ر/عن دددددددد (، الوايقدددددددددة ااماليددددددددة )مدير/معلم/موج،/ع سدددددددددام (، زبعيددددددددة المدرسدددددددددة 
ماجسدددددددددددددتير/د توراد(،  –)رسمية/رسدددددددددددددمية ل دددددددددددددات(، الملهدددددددددددددل العلفددددددددددددد  )باالوريو /ليسدددددددددددددانس 

 10إلدددددى  5مدددددن  –سدددددنوات  5التخسدددددص )زر دددددوي/نير زر دددددوي(، وعددددددد سدددددنوات اات دددددرة )عقدددددل مدددددن 
ا لمماور الاس بانة 10ع ار من   –سنوات    .سنوات(، وذلج و قب

: أداة الدراسة الميدانية
ً
 ثانيا

زددددم إعددددداد الأداة الرويسددددة للدراسددددة ونددددي الاسدددد بانةس ت دددددف زحقيددددق عهددددداف الدراسددددة الميدانيددددة 
المتعلقددة وبواقددن إدارة وزنمدديم مرا ددد مسددادر الددتعلم بالمرحلددة الثانويددة بمحا مددة القدداهرة ومتطلبددات 
زطويرهددددا و، وقددددد قدددداص الباحددددو ب عددددداد هدددد د الأداة بعددددد الرجددددو  إلددددى الأدبيددددات التربويددددة والنمريددددة ذات 
السدددددلة بمرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم وةدارة الملسسدددددات التعليميدددددة، و ددددد لج بدددددالا لا  علدددددى ماموعدددددة مدددددن 
الدراسات السابقة ال   زناول  موضددوعات م ددات ة، إضددا ة إلددى الاسددتقادة مددن الإ ددار النمددري الدد ي 

 زوصل  إلي، الدراسة اامالية.
وقددددد سدددداعد ذلددددج  ددددي زحديددددد الممدددداور الأساسددددية للاسدددد بانة، وزمدددد  صدددديانة عدددددد مددددن العبددددارات 
القرعيدددة دا دددل كدددل محدددور لدددتع س عبعددداد الدراسدددة وعهددددا  ا ب دددال دقيدددق، وزدددم بنددداي السدددورة الأوليدددة 
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 .80، مادة   بلضا ة با  سابن بعنوان عع اي هيية التعليم1981
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 للاس بانة بنايب على ما سبق.
وقددد قدداص الباحددو بعددرس هدد د السددورة الأوليددة علددى عدددد مددن المم مددين المتخسسددين  ددي ماددالات 

س وذلددددج لتقويم دددا مدددن حيدددو مددددا ملايم  ددددا (83)التربيدددة، والإدارة التربويدددة، والمندددا ج وزقنيدددات التعلددديم 
لأهدددداف الدراسدددة، ومدددددا شدددمول ا لمتدددالات الدراسددددة، ووضدددوع صددديان  ا، وسددددلامة عبارا  دددا، وقدددددر  ا 

 على جمن البيانات المطلو ة.
و نددايب علددى ملاحمددات المم مددين ويراا ددم العلميددة، قدداص الباحددو بتعددديل بعددلم العبددارات، وحدد ف 
نيدددر المناسدددب من دددا، وةضدددا ة مدددا يلددددص، بال  ددداور مدددن السدددادة الم دددر ين، ح ددد  زدددم التوصدددل إلدددى السدددورة 

، وال ددد  زدددم اسدددتخدام ا  دددي جمدددن بياندددات الدراسدددة مدددن عيندددة الدراسدددة الميدانيدددة (84)الن اويدددة للاسددد بانة 
 بمحا مة القاهرة.

 وصف محاور الاستبانة: -أ 
 ( عبارة  ي محورين،  ما  ي ااتدول التالي:49احتوت الاس بانة على )

 وصف محاور الاستبانة(  10جدول )

 البعد المحور 
عدد 
 العبارات

الممور الأول: واقن إدارة وزنميم مرا د مسادر  
 التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة. 

 7 التخطيط 
 6 التنميم
 6 التوجي، 
 6 الرقابة

 25 إجمالي الممور 
الممور الثان : متطلبات زطوير مرا د مسادر  
التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة  ي  

 ضوي متطلبات ماتمن المعر ة 

 6 متطلبات  عليمية 
 6 متطلبات اقتسادية 
 6 متطلبات اجتماعية
 6 متطلبات   ر عية 

 24 إجمالي الممور 
 صدق الاستبانة وثباتها:    -ب

لسدددد  الاسددد بانة ويبا  دددا اعتمدددد الباحدددو علدددى السدددد  المددداهري )صدددد  المم مدددين(، وحسدددا  
معامل الثبات بطريقة علقددا  رونبدداخ، يددم حسددا  السددد  الدد ا   وهددو اسدداوي ااتدد ر التربي ددي لمعامددل 

 .(85)الثبات  
 : Face Validityالصدق الخارجي )الظاهري( -1

ح   استطين الباحددو قيددا  هدد ا النددو  مددن السددد  للاسدد بانة قبددل زطبيق ددا، قدداص بعرضدد ا علددى 
اس للقيددداص بتح يم دددا ( 23ماموعدددة مدددن المم مدددين ذوي اات دددرة  دددي مادددال التخسدددص وعدددددهم ) مح مدددب

%(  ددددددل ار، وزددددددم 85وةبددددددداي الددددددرعي    ددددددا، وقبددددددول العبددددددارات ال دددددد  وصددددددل  نسددددددبة ازقدددددداق م حول ددددددا إلددددددى )

 
 - ( قاومة بلسماي السادة المم مين للاس بانة.2ملمق ) 

 - .ملمق )( الاس بانة  ي صور  ا الن اوية 

، القداهرة: التقةويم فةي مجةال العلةوم التربويةة والنفسةية مبةادا ونظريةاتا وتطبيقةاتص(. ۲۰۰۹مسطق  باني،  دازن النمدر )  -85

 .۱۰۷الأنالو المسرية، ص 
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زح دديم م ل دددا بعدددد ا لاع دددم علدددى عندددوان الدراسدددة، وعهددددا  ا، والمقسدددود بدددلبرز مسدددطلما  ا إجراويدددا، 
 المتعلقددة بمدددا انتمدداي كددل عبددارة مددن عبددارات الاسدد بانة لممورهددا، 

ب
للمسددول علددى ملاحمددا  م  سوصددا

وصدق ا  ي ال    عن المعلومات المرنو ة للدراسة، ومدددا وضددوع كددل عبددارة مددن العبددارات وسددلامة 
صدديان  ا، وسدد ولة   ددم المددراد من ددا ووضددوع م ددمون ا، واامسددول علددى مقترحددا  م لتحسددين العبددارات 
سددوايب عكددان ذلددج مددن  ددلال: إشددار  م إلددى حدد ف، عص إضددا ة، عص  عددديل بعددلم العبددارات، بالإضددا ة إلددى 
التعرف على وج ة نمرهم  ي زدددره المقيددا ، ومدددا ملايمتدد، لطبيعددة الدراسددة، وقدرزدد، علددى إ اد  ددا، 

ا.  ونير ذلج مما يرون، مناسبب
و ندددايب علدددى ملاحمدددات السدددادة المم مدددين ويراا دددم، ووعدددد العدددرس علدددى هييدددة الإشدددراف زدددم إضدددا ة 
و عددددددديل بعددددددلم العبددددددارات، بحيددددددو عصددددددبح  الاسدددددد بانة صدددددداامة للتطبيددددددق  ددددددي صددددددور  ا الن اويددددددة، وزددددددم 
التوصدددددل إل  دددددا بعدددددد عمليدددددة التح ددددديم، وزدددددم اسدددددتخدام ا  دددددي عمليدددددة جمدددددن البياندددددات مدددددن عع ددددداي هييدددددة 

 التدر س.
 :  Internal Consistency validityصدق المحتوى )صدق الاتساق الداخلي(  -2

ا، سددوايب عكددان   جيدددب
ب

ويقسددد بدد،: قدددرة عبددارات المقيددا  علددى زمثيددل الموضددو  المددراد قياسدد، زمثدديلا
، ويم دددددن التعدددددرف علدددددى ذلدددددج الندددددو  مدددددن (86)هددددد ا الموضدددددو  يتعلدددددق بمحتدددددوا معدددددين عص م دددددارات معيندددددة 

السدددد  مدددن  دددلال حسدددا  معامدددل ارزبددداط كدددل عبدددارة مدددن عبدددارات الاسددد بانة مدددن محورهدددا، ويم دددن عن 
ا مدددن  دددلال اسدددتخداص معامدددل ارزبددداط بيرسدددون ) (، ويو دددا Pearson Correlationيدددتم ذلدددج إجراويدددب

ااتدول التالي نتاور حسا  معاملات ارزباط كل عبارة، والممور ال ي زنتفدد  لدد،،وكان  مامددو  ع ددراد 
. 549العينة  

ب
 قد زم التطبيق عل  ا  عليا

 حساب معاملات ارتباط عبارات الاستبانة بمحاورها ( 11جدول )
 المحور الأول 

 توفر  توفر  توفر  توفر 
1.  0.63 ** 1.  0.69 ** 1.  0.88 ** 1.  0.75 ** 
2.  0.83 ** 2.  0.774 ** 2.  0.86 ** 2.  0.82 ** 
3.  0.64 ** 3.  0.70 ** 3.  0.90 ** 3.  0.85 ** 
4.  0.71 ** 4.  0.81 ** 4.  0.87 ** 4.  0.92 ** 
5.  0.86** 5.  0.68** 5.  0.73** 5.  0.90** 
6.  0.79** 6.  0.27** 6.  0.90** 6.  0.93** 
 دددددد دددددد دددددد دددددد دددددد دددددد **0.73  .7

 المحور الثاني
1.  0.83** 1.  0.39** 1.  0.79** 1.  0.90** 
2.  0.84** 2.  0.65** 2.  0.83** 2.  0.90** 
3.  0.88** 3.  0.71** 3.  0.75** 3.  0.84** 
4.  0.81** 4.  0.73** 4.  0.84** 4.  0.68** 
5.  0.84** 5.  0.69** 5.  0.87** 5.  0.70** 
6.  0.85** 6.  0.69** 6.  0.69** 6.  0.79** 

 
86- Creswell, J. W. (2012). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative and 

qualitative research. Pearson Education.p18. 
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 عند مستوا دلالة   
ب
 .0,05دال إحساويا

عن جميدددن العبدددارات ذات ارزبددداط بدددالممور ااتددداص ت دددا، وجميع دددا دالدددة ( 11يتعدددا مدددن ااتددددول )
، بمع   عن عبارات الاس بانة زتمتن بدرجة عاليددة مددن السددد  الدددا لي، و التددالي (۰.۰۱عند مستوي )

  ه  قادرة على قيا  ما ني موضوعة لقياس،.
وز ندداول مصةةفوفة الارتبةةاط بةةين اسةةتجابات أفةةراد عينةةة الدراسةةة حةةول محةةاور أداة الدراسةةة:  -1

   ما يلي:

 مصفوفة الارتباط للمحور الأول من أداة الدراسة  -
 مصفوفة الارتباط للمحور الأول من أداة الدراسة ( 12جدول )

 المحاور 
ط 
طي
خ
لت
ا

يم 
ظ
تن
ال

يه  
وج
لت
ا

بة  
رقا
ال

 

 التخطيط
معامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

  الارزباط
0.86** 0.74** 0.81 ** 

 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 التنظيم
معامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 الارزباط
0.86** 

 
0.82** 0.81 ** 

 0.000 0.038 0.000 الدلالة

 التوجيه
معامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 الارزباط
0.74** 0.82** 

 
0.76 ** 

 0.000 0.038 0.000 الدلالة

 الرقابة
معامدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 الارزباط
0.81** 0.81** 0.76** 

 
 0.000 0.000 0.000 الدلالة

الممددداور التخطددديط والتنمددديم والتوجيددد، والرقابدددة ارزبطددد  ببع ددد ا ( عن 12يتعدددا مدددن ااتددددول )
ا هدددددو محدددددور التنمددددديم، حيدددددو بلدددددغ معامدددددل 

ب
ا، بدرجدددددة عاليدددددة وكدددددان ععلدددددى الممددددداور ارزبا ددددد ا موجبدددددب

ب
ارزبا ددددد

ا بددددد، هدددددو محدددددور التوجيددددد،، حيدددددو بلدددددغ معامدددددل 0.86الارزبددددداط بين مدددددا 
ب

، بينمدددددا كدددددان عقدددددل الممددددداور ارزبا ددددد
ا، ممددا ا ددير إلددى وجددود زنسدديق 0.74الارزبدداط بين مددا  ،  مددا ارزددبط ب جمددالي الاسدد بانة بدرجددة عاليددة جدددب

ال  ي النماص الإداري عو التعليف .  قوي بين ه د المماور ال    س م  ي زحقيق الأداي القعل

 مصفوفة الارتباط للمحور الثاني من أداة الدراسة  -
ا لدرجة التو ر من  لال:  يم ن التعبير عن مسقو ة الارزباط لمماور عداة الدراسة و قب

 ( مصفوفة الارتباط للمحور الثاني من أداة الدراسة13جدول )

 المحاور 

ت 
با
طل
مت

ية 
يم
عل
ت

ت  
با
طل
مت

ية
اد
ص
قت
ا

ت  
با
طل
مت

ية 
اع
تم
ج
ا

ت  
با
طل
مت

ية
يع
شر
ت

 

 متطلبات تعليمية 
معامل  
 الارزباط

 0.87 ** 0.79 ** 0.80 ** 
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 المحاور 

ت 
با
طل
مت

ية 
يم
عل
ت

ت  
با
طل
مت

ية
اد
ص
قت
ا

ت  
با
طل
مت

ية 
اع
تم
ج
ا

ت  
با
طل
مت

ية
يع
شر
ت

 

 0.000 0.000 0.000 الدلالة 

 متطلبات اقتصادية
معامل  
 الارزباط

0.87 ** 
 

0.86 ** 0.81 ** 

 0.000 0.00 0.000 الدلالة 

 متطلبات اجتماعية 
معامل  
 الارزباط

0.79 ** 0.86 ** 
 

0.85 ** 

 0.000 0.00 0.000 الدلالة 

 متطلبات تشريعية
معامل  
 الارزباط

0.80 ** 0.81 ** 0.85 ** 
 

 0.000 0.000 0.000 الدلالة 
( عن الممددددداور متطلبدددددات  عليميدددددة، متطلبدددددات اقتسدددددادية، متطلبدددددات 13يتعدددددا مدددددن ااتددددددول )

ا، بدرجددة عاليددة، وكددان ععلددى الممدداور  ا موجبددب
ب
اجتماعيددة، ومتطلبددات   ددر عية ارزبطدد  ببع دد ا ارزبا دد

ا ت دددا هدددو محدددور متطلبدددات اقتسدددادية، حيدددو بلدددغ معامدددل الارزبددداط بين مدددا 
ب
، بينمدددا كدددان عقدددل 0.87ارزبا ددد

ا بدددد، هددددو محدددددور متطلبددددات اجتماعيددددة، حيددددو بلدددددغ معامددددل الارزبدددداط بين مددددا 
ب

،  مدددددا 0.79الممدددداور ارزبا دددد
ا.  ارزبط ب جمالي الاس بانة بدرجة عالية جدب

 :Reliabilityحساب معامل الثبات  -2
يقسددد بابددات الاسدد بانة: قدددر  ا علددى إعطدداي نقددس النتدداور إذا ز ددرر زطبيق ددا، ويم ددن حسدداب، 

، وقددددد Internal Consistencyبطريقددددة إحسدددداوية مددددن  ددددلال معدددداملات الارزبدددداط الا سددددا  الدددددا لي
، وينبادددي عي دددا بيدددان عنددد، Cronbrach's alphaاعتمدددد الباحدددو  دددي حسددداب، علدددى  ريقدددة علقدددا  رونبددداخ 

يم دددن حسدددا  السدددد  للمحددداور، والاسددد بانة مدددن  دددلال ع ددد  ااتددد ر التربي دددي لمعامدددل الثبدددات بطريدددة 
 ، وهو ما يو م، ااتدول التالي:(87)علقا  رونباخ  

 صدق وثبات الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ( 14جدول )

 البعد المحور 
عدد 
 العبارات

معامل  
ألفا  

كرونباخ  
 للثبات

الممدددددددور الأول: واقدددددددن إدارة وزنمددددددديم مرا دددددددد 
مسدددددددددددددددددادر الدددددددددددددددددتعلم بالمددددددددددددددددددار  الثانويددددددددددددددددددة 

 بمحا مة القاهرة.

 0.91 7 التخطيط 
 0.82 6 التنميم
 0.93 6 التوجي، 
 0.91 6 الرقابة

 0.90 25 إجمالي الممور 
 0.90 6 متطلبات  عليمية الممددددددددور الثددددددددان : متطلبددددددددات زطددددددددوير مرا ددددددددد 

 
 ( (87Presser, S. et al (2004). Methods for testing and evaluating survey questions. New Jersey, John Wiley & 

Sons, PP. 275-280. 
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 البعد المحور 
عدد 
 العبارات

معامل  
ألفا  

كرونباخ  
 للثبات

مسدددددددددددددددددادر الدددددددددددددددددتعلم بالمددددددددددددددددددار  الثانويددددددددددددددددددة 
بمحا مدددددددددة القددددددددداهرة  دددددددددي ضدددددددددوي متطلبدددددددددات 

 ماتمن المعر ة

 0.86 6 متطلبات اقتسادية 
 0.81 6 متطلبات اجتماعية
 0.79 6 متطلبات   ر عية 

 0.87 24 إجمالي الممور 
( 0.79(، عن معددددددداملات الثبدددددددات لممددددددداور الاسددددددد بانة زراوحددددددد  بدددددددين )14 يتعدددددددا مدددددددن ااتددددددددول )

(، وني معدداملات مرزقعددة و ع ددس درجددة عاليددة مددن الا سددا  الدددا لي بددين العبددارات ضددمن كددل 0.93و)
 محور.  

(، ووالتوجيدد،و 0.82(، ولممددور والتنمدديمو )0.91 قددد بلددغ معامددل الثبددات لممددور والتخطدديطو )
(، بينمددددددا بلددددددغ إجمددددددالي معامددددددل الثبددددددات لممددددددور واقددددددن إدارة وزنمدددددديم مرا ددددددد 0.91(، ووالرقابددددددةو )0.93)

 (.  0.90مسادر التعلم )
( 0.79 مددددا زراوحدددد  معدددداملات الثبددددات لممدددداور متطلبددددات زطددددوير مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم بددددين )

(، وعقل ددا  ددي والمتطلبددات ال  ددر عيةو 0.90(، حيددو جدداي ععلددى يبددات  ددي والمتطلبددات التعليميددةو )0.90و)
 (.0.87(،  ي حين بلغ إجمالي معامل الثبات ل  ا الممور )0.79)

: مجتمع وعينة الدراسة الميدانية
ً
 ثالثا

ل ماتمددن الدراسددة اامددالي  ددي جميدددن العدداملين بالمدددار  الثانويددة العامددة بمحا مددة القددداهرة 
ل
يتمثدد

موجل ددو  -المعلمددون  -)المددديرون :ممددن ل ددم علاقددة مباشددرة عو نيددر مباشددرة بمرا ددد مسددادر الددتعلم، وهددم
( 13,264ع سدداويو مرا ددد مسددادر الددتعلم ( وقددد بلددغ إجمددالي عدددد ع ددراد ماتمددن الدراسددة ) -الم تبددات

 :موزعين على النحو التالي
 ( مجتمع الدراسة 15جدول )

 العدد الفئة 

 612 المديرون 

 12,127 المعلمون 

 81 موجل و الم تبات

 444 ع ساويو مرا د المسادر 

 13,264 الإجمالي

لددة باسددتخداص عسددلو  التوز ددن 
ل
ا لسعو ة دراسة المتتمددن بل ملدد،،  قددد زددم ا تيددار عينددة ممث ونمرب

المتناسدددددب مدددددن حتدددددم الطبقدددددة، والددددد ي اُعدددددد مدددددن الأسددددداليب الإحسددددداوية الدقيقدددددة ال ددددد  زرا دددددي التمثيدددددل 
 .النسب  لال  ية  ي المتتمن

ا علددى معادلددة ) ،  بلددغ العدددد Morgan & Krejcie )(88)وقددد زددم زحديددد حتددم العينددة المثددالي اعتمددادب

 
 (88 ), New York: Methods in educational research: from theory to practiceMarguerite G. Lodico, et al. (2006). 

John Wiley & Sons, Inc., p.146. 
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ا على الأقل، موزعين  ما يلي (373المطلو  )
ب
 :م ارك

 ( الحد الأدنى لعينة الدراسة16جدول )

 النسبة المئوية من العينة العينة  الفئة 

 %4.56 17 المديرون

 %91.66 341 المعلمون 

 %0.53 2 موجل و الم تبات

 %3.22 12 ع ساويو مرا د المسادر

 %100 372 الإجمالي

 يتعا من ااتدول السابق عن:
ا لاددون م يمثلددون السددواد الأعمددم مددن المتتمددن  • ل  ية المعلمون النسبة الأ  ر من العينة، نمرب

ل
زمث

 .الأصلي، ولارزبا  م المباشر بالعملية التعليمية و مرا د مسادر التعلم
ا لددددددورهم الإداري والق ددددد   دددددي  • زدددددم إدراه المدددددديرين وع سدددددام  المرا دددددد ب دددددال متناسدددددب، نمدددددرب

 .   يل وةدارة زلج المرا د
لددددددون شددددددريحة م مددددددة  ددددددي متابعددددددة  •

ل
عمددددددا موجل ددددددو الم تبددددددات،  ددددددرنم قلددددددة عددددددددهم، إلا عن ددددددم يمث

وزوجيددد، العمدددل  دددي مرا دددد مسدددادر الدددتعلم، لددد لج زدددم زمثددديل م  ددد لج بنسدددبة عادلدددة زتما ددد   مدددن 
 .حتم م

ا علددى عينددة الدراسددة  لددة  ددي الاسدد بانة إل ترونيددب
ل
وقددد قدداص الباحددو بتوز ددن عداة الدراسددة المتمث

، وذلدددج  دددلال شددد ور ندددو م ر وداسدددم ر وينددداير مدددن عددداص (Google Forms) باسدددتخداص نمدددوذه
 .ص2024

، وال   بل    
ب
 مقردة:  549و يما يلي وص  عينة الدراسة ال   زم التطبيق عل  ا  عليا

 الملهل العلف (  –ااتنس    –وص  العينة الممثلة لمتتمن الدراسة بحسب مت يرات )الوايقة  
 ( العينة الممثلة لمجتمع الدراسة17جدول )

 الإجمالي  ماجستير/دكتوراه  بكالوريوس/ليسانس  الجنس الو يفة

 مدير مدرسة 
 55 5 50 ذ ر 

 8 1 7 عن  

 معلم
 203 13 190 ذ ر 

 188 8 180 عن  

 موج، م تبات 
 25 5 20 ذ ر 

 15 2 13 عن  

 ع سام  مر د مسادر
 27 2 25 ذ ر

 28 4 24 عن  

 549 40 509 الإجمالي

: عساليب المعااتة الإحساوية:
ب
 رابعا

علددى ااماسددب ايلددي، يددم  Excelبعددد زطبيددق الاسدد بانة وزاميع ددا، زددم زقر   ددا  ددي جدددول  ددي برنددامر 
 Statistical Package for Social( SPSSاسددتخداص برنددامر اامدددص الإحسدداوية للعلددوص الاجتماعيددة )
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Science    :ا من  لال الأساليب الإحساوية التالية  امسر الت رارات، ومعاات  ا إحساويب
(: لوص  عينة الدراسددة بحسددب Percentages) ( والنسب المئويةFrequenciesالتكرارات ) -1

البياندددات الأوليدددة، وال  ددد  عدددن زوز دددن اسدددتاابات عيندددة الدراسدددة علدددى كدددل عبدددارة، وزدددم حسدددا  
 مقارنة بالت رارات ذا  ا.

ب
 النسبة الميوية لت رار كل استاابة باعتبارها ع ار  عبيرا

(: و سددددداعد  دددددي زرزيدددددب عبدددددارات كدددددل محدددددور مدددددن محددددداور الاسددددد بانة، Mean) المتوسةةةةط الحسةةةةا ي -2
 يو ا ااتدول التالي: وزحديد مستوا الإجابة على كل عبارة من عبارات الاس بانة،  ما

افقة لكل استجابة ( 18جدول )  مستوى ومدى المو

افقة  المدي  درجة التوفر والمو

 1.66( عي 0.66+1وح   ) 1من  ضعيفة

 2.33( عي 0.66+ 1.67وح   ) 1.67من  متوسطة

 زقريبا  3( عي 0.66+ 2.34وح   ) 2.34من  كبيرة 

(: لتحديدددد مددددي   ددد   اسدددتاابات ع دددراد العيندددة Standard deviation) الانحةةراف المعيةةةاري  -3
حددول متوسددط ا اامسددداو ،  المددا زادت قيمدددة الانحددراف المعيدداري  ددد ن ذلددج ا دددير إلددى زبددداين عراي 

 ع راد العينة  ي النقطة محل الدراسة.
(: و  دددف هدد ا التحليددل إلددى قيددا  دلالددة القددرو  بددين مت يددرين، وزددم زطبيقدد، T-testا تبددار التدداي ) -4

بددددين محدددداور الاسدددد بانة بحسددددب مت يددددرات )النددددو ، الملهددددل، التخسددددص  ددددي الم تبددددات والمعلومددددات، 
 زبعية المدرسة(

و  دددف هدد ا التحليددل إلددى قيددا  دلالددة القددرو  بددين  (:ANOVAتحليل التباين أحةادي الاتجةاه ) -5
مامدددوعتين عو ع ادددرس وذلدددج لمعر دددة مدددا إذا كانددد  هددد د القدددرو  راجعدددة إلدددى ا دددتلاف حقيقدددد  بديددددن 

. وقدددد زدددم زطبيقددد، لقيدددا  القدددرو  بدددين (89) إلدددى ادددروف التطبيدددق ترجةةةعهدددد د المتموعدددات، عص عن دددا 
 محاور الاس بانة بحسب مت يرات )الوايقة اامالية، سنوات اات رة(.

: زددددددددم زحليددددددددل البيانددددددددات ااتاصددددددددة بالدراسددددددددة البةةةةةةةرامد المسةةةةةةةتخدمة فةةةةةةةي المعالجةةةةةةةات الإحصةةةةةةةائية -6
 IBM SPSSص مددددن ال رنددددامر الإحسددددام 2020باسددددتخداص الإصدددددار السددددابن والع ددددرون لعدددداص 

Statistics مددا زددم اسددتخداص برنددامر الإ سدديل  ،Microsoft Excel  ددي زنسدديق ااتددداول والرسددوص 
 البيانية.

: نتائد الدراسة الميدانية وتفسيرها:
ً
 خامسا

يم ددن دراسدددة النتدداور الإجماليدددة لتطبيددق الاسددد بانة قبددل عدددرس التقاصدديل، وذلدددج ت دددف زادددوين 
  دددرة عامدددة عدددن محددداور الدراسدددة، وذلدددج مددددن  دددلال عدددرس مسدددقو ة الارزبددداط بدددين الممددداور، إجمددددالي 

 نتاور محاور الدراسة، ودلالة القرو  بين مت يرات الدراسة.
 نتاور الاس بانة ب ال إجمالي:   -1

النتدداور الإجماليددة لممدداور الاسدد بانة حددول درجددة زددو ر ودرجددة عهميددة مرا ددد مسددادر الددتعلم 
  ي ضوي متطلبات ماتمن المعر ة من وج ة نمر ع راد عينة الدراسة: ويم ن زوضيح ذلج  يما يلي:

 
 .153ص(. علم النقس الإحسام ، الإس ندرية: دار المعر ة ااتامعية، ص ۱۹۹۹( عبا  محمود عوس )89)
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 :النتاور الإجمالية لمماور الاس بانة -أ 
 من  لال:  النتاور الإجمالية لمماور الاس بانةيم ن التعبير عن       

 النتائد الإجمالية لمحاور الاستبانة (19جدول )

 البعد المحور 
المتوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

النسةةةةةةةةبة 
 المئوية

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 التوفر

 الترتيب

الممور الأول: واقددن إدارة 
وزنمدددديم مرا ددددد مسدددددادر 
الدددددددددددددددددددددددددددددتعلم بالمددددددددددددددددددددددددددددددار  
الثانويدددددددددددددددددددددة بمحا مدددددددددددددددددددددة 

 القاهرة.

 2 ضعيقة % 44.93 0.29 1.35 التخطيط
 4 ضعيقة % 39.27 0.17 1.18 التنميم
 3 ضعيقة % 43.66 0.24 1.31 التوجي،

 % 53.20 0.34 1.60 الرقابة
 1 ضعيقة

 ةةةةةةةةةةة ضعيفة % 45.26 0.26 1.36 إجمالي المحور الأول  

 
المتوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

النسةةةةةةةةبة 
 المئوية

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الاهمية

 الترتيب

الممددور الثددان : متطلبددات 
زطدددددددوير مرا دددددددد مسدددددددادر 
الدددددددددددددددددددددددددددددتعلم بالمددددددددددددددددددددددددددددددار  
الثانويدددددددددددددددددددددة بمحا مدددددددددددددددددددددة 
القددددددددددددددددددداهرة  دددددددددددددددددددي ضدددددددددددددددددددوي 
متطلبددددددددددددددددددددددددددات ماتمددددددددددددددددددددددددددن 

 المعر ة

متطلبددددددددددددددددددددددات 
  عليمية

2.98 0.09 
 3  بيرة % 99.18

متطلبددددددددددددددددددددددات 
 اقتسادية

2.95 0.11 
 4  بيرة % 98.34

متطلبددددددددددددددددددددددات 
 اجتماعية

2.98 0.07 
 2  بيرة % 99.49

متطلبددددددددددددددددددددددات 
   ر عية

2.99 0.06 
 1  بيرة % 99.57

 ددددددددددد  بيرة 99.15 0.08 2.97 إجمالي الممور الثان   
 ( ما يلي:19يتعا من ااتدول )

جدددددددداي إجمددددددددالي واقددددددددن إدارة وزنمدددددددديم مرا ددددددددد مسددددددددادر الددددددددتعلم بالمدددددددددار  الثانويددددددددة  المحةةةةةةةةور الأول: -
ا 0.26، من انحراف معياري قدددرد 1.36بمحا مة القاهرة بمتوسط موزون  ، ممددا اع ددس ضددعقب

ا  ددي هدد د العمليددة بنسددبة  ويرجددن ذلددج الددى الددى القسددور  ددي عمليددات الإدارة لتقددديم  ، %45.26عامددب
 ددددددمات المر ددددددد المتنوعدددددة وضددددددع  التنسددددديق وسياسددددددات الإدارة العليدددددا للمرا ددددددد بدددددوزارة التربيددددددة 

 والتعليم والمديريات والإدارات التعليمية.  

ا للمتوسددددط المددددوزون مددددن الأعلددددى إلددددى الأقددددل  - عمددددا بالنسددددبة للأبعدددداد المتتلقددددة،  قددددد زددددم زرزي  ددددا و قددددب
 كالتالي:

o  ونسدددبة 0.34، مدددن انحدددراف معيددداري 1.60الرقابدددة: حسدددل  علدددى ععلدددى درجدددة بمتوسدددط مدددوزون ،
ا  ي نماص الرقابة.%53.20ميوية    . ورنم عن ا الأعلى بين الأبعاد، إلا عن ه ا اع س ضعقب

o  ونسددددددبة ميويددددددة 0.29، مددددددن انحددددددراف معيدددددداري 1.35التخطدددددديط: حسددددددل علددددددى متوسددددددط مددددددوزون ،
 . ا ير إلى ضع   ي عملية التخطيط لمرا د مسادر التعلم.44.93%

o  43.66، ونسدددددبة ميويدددددة 0.24، مدددددن انحدددددراف معيددددداري 1.31التوجيددددد،: بلدددددغ المتوسدددددط المدددددوزون% .
ا  ي عملية التوجي، والإشراف على مرا د التعلم.  يم ر ضعقب

o  ونسدددبة 0.17، مدددن انحدددراف معيددداري 1.18التنمددديم: حسدددل علدددى عدنددد  درجدددة بمتوسدددط مدددوزون ،
 . ه ا يدل على ضع   بير  ي زنميم مرا د مسادر التعلم.%39.27ميوية  
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: إجمددالي الممددور الثددان : متطلبددات زطددوير مرا ددد مسددادر الددتعلم بالمدددار  الثانويددة المحةةور الثةةاني -
، مددددددن 2.975بمحا مددددددة القدددددداهرة  ددددددي ضددددددوي متطلبددددددات ماتمددددددن المعر ددددددة بلددددددغ متوسددددددط، المددددددوزون 

، وندددي نسدددبة %99.15، ممدددا اع دددس عهميدددة هددد د المتطلبدددات بنسدددبة 0.08انحدددراف معيددداري قددددرد 
  بيرة.

ا للمتوسددددط المددددوزون مددددن الأعلددددى إلددددى الأقددددل  - عمددددا بالنسددددبة للأبعدددداد المتتلقددددة،  قددددد زددددم زرزي  ددددا و قددددب
 كالتالي:

o  مدددددن انحدددددراف معيددددداري 2.99متطلبددددات   دددددر عية: حسدددددل  علدددددى ععلدددددى درجدددددة بمتوسدددددط مدددددوزون ،
. هددد ا ا دددير إلدددى عهميدددة ااماجدددة إلدددى زطدددوير الأ دددر ال  دددر عية ال ددد  %99.57، ونسدددبة ميويدددة 0.06

 زدعم مرا د مسادر التعلم ب ال  بير.
o  ونسددددبة ميويددددة 0.07، مددددن انحددددراف معيدددداري 2.98متطلبددددات اجتماعيددددة: بلددددغ المتوسددددط المددددوزون ،

. يم ددددددددر عن هندددددددداك عهميددددددددة  بيددددددددرة للتقاعددددددددل الاجتمددددددددا ي ودور مرا ددددددددد الددددددددتعلم  ددددددددي زلبيددددددددة 99.49%
 احتياجات المتتمن المدر   .

o  ونسددددبة 0.09، مددددن انحددددراف معيدددداري 2.98متطلبددددات  عليميددددة: حسددددل  علددددى متوسددددط مددددوزون ،
. هددددد ا اع دددددس ضدددددرورة زحسدددددين ااتواندددددب التعليميدددددة  دددددي مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم %99.18ميويدددددة 

 ل مان زقديم  دمة  عليمية متطورة.
o  مددددن انحددددراف معيدددداري 2.95متطلبددددات اقتسددددادية: حسددددل  علددددى عدندددد  درجددددة بمتوسددددط مددددوزون ،

. رنم عن ا عقددل مددن الأبعدداد الأ ددرا، إلا عن ددا زمددل ذات عهميددة  بيددرة %98.34، ونسبة ميوية 0.11
  ي زو ير الموارد المالية اللازمة لتطوير ه د المرا د.

 الدراسة التقسيلية للعبارات: -2
 يم ن عرس الدراسة التقسيلية للعبارات من حيو درجة التو ر، والأهمية على النحو التالي:  
اقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة:  المحور الأول: و

اقةةع التخطةةيط بمراكةةز مصةةادر الةةتعلم بالمةةدارس الثانويةةة بمحافظةةة  -أ  عبةةارات البعةةد الأول )و
 القاهرة(:
اقع التخطيط بمراكز مصادر التعلم  ( 20جدول ) نتائد استجابات عينة الدراسة حول و

 بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افر  افر  نسبة التو  الترتيب  درجة التو

يتم إعداد  طة عمل   .1
سنوية لمر د مسادر  

التعلم من قبل القاومين  
على إدارة مر د مسادر  

 التعلم 

 2 متوسط  55.74 0.83 1.67

ز سم رؤية المر د ورسالت،   .2
بالوضوع لال منسوو   

 المدرسة
 4 ضعي   46.69 0.73 1.40

يتم زحديد احتياجات   .3
 مر د مسادر التعلم 

 1 متوسط  56.89 0.88 1.71
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 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افر  افر  نسبة التو  الترتيب  درجة التو

زتلايص السياسات   .4
الموج ة للعمل بالمر د من  

 عهدا ،
 3 ضعي   47.36 0.72 1.42

يتم ر ط مر د مسادر   .5
التعلم بالموقن الإل ترون   

 للمدرسة
 7 ضعي   33.33 0.00 1.00

يتم إعداد سيناريوهات   .6
بديلة لتلبية احتياجات  

 مر د مسادر التعلم 
 5 ضعي   40.07 0.52 1.20

يتو ر  ي ا تيار مقر   .7
المر د مناسبة موقع،  
  
ب
للمب   المدر    و قا
 للمواصقات القنية 

 6 ضعي   34.43 0.22 1.03

يتعدددددا مدددددن ااتددددددول السدددددابق، الددددد ي يو دددددا درجدددددة زدددددو ر بعدددددد و واقدددددن التخطددددديط بمرا دددددد 
 مسادر التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة و، ما يلي:

( وال     ير إلى )يتم زحديددد احتياجددات مر ددد مسددادر الددتعلم(  ددي المرزبددة الأولددى 3جايت العبارة ) -
( بدرجدددددة %56.89(، ونسدددددبة زدددددوا ر بل ددددد  )0.88( وانحدددددراف معيددددداري )1.71بمتوسدددددط مدددددوزون )

ومتوسددددطةو، وهددددو مددددا ا ددددير إلددددى اهتمدددداص نسددددب  مددددن قبددددل إدارة المر ددددد بتحديددددد الاحتياجددددات، ممددددا 
ا ال  طوة عساسية  ي زحسين الأداي العاص للمر د وزطوير  دمازدد،، و ددالرنم مددن ذلددج زقدد  
هدد د ااتطددوة عنددد  تابددة الإحتياجددات  قددط لندددرة المددوارد الماليددة وضددع  التواصددل ب ددال جيددد 

 من عوج، الم اركات الاجتماعية لتو ير الإحتياجات.

( ال دد  زددنص علددى )يددتم إعددداد  طددة عمددل سددنوية لمر ددد مسددادر 1زل  ددا  ددي المرزبددة الثانيددة العبددارة ) -
(، وانحددراف 1.67الددتعلم مددن قبددل القدداومين علددى إدارة مر ددد مسددادر الددتعلم( بمتوسددط مددوزون )

( بدرجددددددددة ومتوسددددددددطةو، ممددددددددا اع ددددددددس وجددددددددود ج ددددددددود %55.74(، ونسددددددددبة زددددددددوا ر )0.83معيدددددددداري )
زنميميددة مبدويددة لإعددداد  طددط عمددل، ل ن ددا لا زدددال زحتدداه إلددى زطددوير وضددبط و ددق معددايير ع اددر 
 عاليددددة وشددددمولية، ويرجددددن ذلددددج الددددى قسددددور م ددددار ة إدارة المدرسددددة والتوجيدددد، الق دددد   ددددي إعددددداد 

  طة عمل المر د السنوية لما يمثلاد من رؤية إدارية و نية ويترك الأمر كل، لأ سام  المر د.

( )زتلايص السياسات الموج ة للعمل بالمر د من عهدا ،(  اددايت  ددي المرزبددة الثالثددة 4عما العبارة ) -
(، ممدددددا يددددددل علدددددى ضدددددع  التندددددانم بدددددين السياسدددددات %47.36(، ونسدددددبة زدددددوا ر )1.42بمتوسدددددط )

 على زحقيق النتاور المرجوة من  دمات المر د.
ب
 والأهداف المعلنة، وهو ما قد ينع س سلبا

( )ز سددددم رؤيددددة المر ددددد ورسددددالت، بالوضددددوع لاددددل منسددددوو  المدرسددددة(  ددددي 2 ددددي حددددين جددددايت العبددددارة ) -
(، وهدددو مدددا اع دددس نيدددا  الرؤيدددة الم دددتر ة حدددول عهدددداف %46.69المرزبدددة الرابعدددة بنسدددبة زدددوا ر )

المر دددددد وم امددددد، بدددددين العددددداملين، الأمدددددر الددددد ي يحدددددد مدددددن  عاليدددددة التعددددداون والتاامدددددل دا دددددل البييدددددة 
 المدرسية.

( )يتم إعداد سيناريوهات بديلددة لتلبيددة احتياجددات مر ددد مسددادر الددتعلم(  اددايت 6عما العبارة ) -
(، وهددددو ملشددددر علددددى قسددددور  ددددي التخطدددديط البددددديل %40.07 ددددي المرزبددددة ااتامسددددة بنسددددبة زددددوا ر )
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والمسبق لمواج ة التحديات الممتملة، ور ما ياددون ذلددج نقددص  ددي   ددرات الإدارة مددن جانددب إدارة 
 المدرسة وةدارة المر د وقلة حماس م نحو التخطيط للتطوير.

 7 مددددا جدددددايت العبدددددارة ) -
ب
( )يتددددو ر  دددددي ا تيدددددار مقددددر المر دددددد مناسدددددبة موقعدددد، للمب ددددد  المدر ددددد   و قدددددا

(، مددددا ي ددددرز ضددددع  الاهتمدددداص %34.43للمواصددددقات القنيددددة(  ددددي المرزبددددة السادسددددة بنسددددبة زددددوا ر )
بالبعد الماان  والق    ي إن دداي مرا ددد مسددادر الددتعلم دا ددل المدددار ، بسددةب عن معمددم مدددار  
القدددداهرة قديمددددة مددددن حيددددو المبددددان   اددددان يددددتم زحديددددد عصدددد ر حتددددرة للم تبددددة ب ددددلم النمددددر عددددن 
موقددن الماددان دون إسدد ناد الددى المواصددقات القنيددة مددن حيددو المسدداحة والماددان وةسددتمر اامددال علددى 
 لم يرا ددي    ددا المواصددقات والمعددايير 

ب
ما هو علي، والأنر  من ذلج عن المدار  ال   عن ئ  حديثا

 القنية ور ما ياون ذلج بسةب نيا  السياسات القومية زااد المرا د.

ا، جددددايت العبددددارة ) - ( )يددددتم ر ددددط مر ددددد مسددددادر الددددتعلم بددددالموقن الإل تروندددد  للمدرسددددة(  ددددي 5وع يددددرب
(، ممددا ا ددير إلددى نيددا  شددب، زدداص 1.00( ومتوسددط مددوزون )%33.33المرزبة الأ يرة بنسددبة زددوا ر )

للدددددر ط الرقفددددد  والتاامدددددل الت نولدددددو ي بدددددين المر دددددد والموقدددددن الإل ترونددددد  للمدرسدددددة، وهدددددو مدددددا اُعدددددد 
 علددى ضددع  زوايدد  التحددول الرقفدد   ددي هدد ا المتددال لعدددص وجددود بنيددة زحتيددة ز نولوجيددة 

ب
ملشددرا

  ي معمم المدار .  
ويو ا ال ال التالي استاابات عينة الدراسة حول واقن التخطدديط بمرا ددد مسددادر الددتعلم 

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:

 
شال )( استاابات عينة الدراسة حول واقن التخطيط بمرا د مسادر التعلم بالمدار  الثانوية  

 بمحا مة القاهرة 
عبددددددارات البعددددددد الثددددددان  )واقددددددن التنمدددددديم بمرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم بالمدددددددار  الثانويددددددة بمحا مددددددة  -ب

 القاهرة(
نتدددددداور اسددددددتاابات عينددددددة الدراسددددددة حددددددول واقددددددن التنمدددددديم بمرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم ( 21جدددددددول )

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة  
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 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افر  افر  نسبة التو  الترتيب  درجة التو

ي سم ال يال التنميف    .1
 للمر د بالوضوع 

 5 ضعي   37.28 0.40 1.12

يتو ر مسادر زمويل   .2
كا ية لمر د مسادر  

 التعلم 
 3 ضعي   39.71 0.44 1.19

يتم زحديد الأدوار   .3
والمسلوليات للعاملين  
 بالمر د لتحقيق عهدا ، 

 2 ضعي   40.26 0.52 1.21

يوجد زنسيق من  ر    .4
العمل والوحدات  

التنميمية دا ل المدرسة  
 لتقديم  دمات المر د 

 1 ضعي   47.60 0.62 1.43

يتم زنقي  اللواوح   .5
والقرارات المنممة لإدارة  
وزنميم مر د مسادر  

 التعلم 

 4 ضعي   37.46 0.40 1.12

يتو ر برامر زدريب   .6
لتم ين العاملين بالمر د  

من القياص بم ام م  
 ب قاية 

 6 ضعي   33.33 0.00 1.00

 يتعا من ااتدول السابق، درجة زو ر عناصر التنميم الإداري بمرا د مسادر التعلم، ما يلي:
( وال ددددد    دددددير إلدددددى )يوجدددددد زنسددددديق مدددددن  دددددر  العمدددددل والوحددددددات التنميميدددددة دا دددددل 4جدددددايت العبدددددارة ) -

( وانحددددددراف معيددددددداري 1.43المدرسددددددة لتقددددددديم  ددددددددمات المر ددددددد(  دددددددي المرزبددددددة الأولدددددددى بمتوسددددددط مدددددددوزون )
( بدرجددة وضددعي و، مددا يدددل علددى وجددود محدداولات محدددودة للتاامددل %47.60(، ونسددبة زددوا ر )0.62)

ا، ممددددا اعددددو  زحقيددددق الاسددددتقادة  التنميفدددد  دا ددددل المدرسددددة، إلا عن مسددددتوا التنسدددديق لا يدددددال ضددددعيقب
 للقيدداص 

ب
القسددوا مددن  دددمات المر ددد، ور مددا ياددون ذلددج بسددةب قلددة وجددود عدداملين بددالمر د ب ددال كدداف

بعمليددددة التنسددددديق بدددددين  دددددر  ووحددددددات المدرسدددددة عو ضددددع  إزسددددداف ع سدددددام  المر دددددد بم دددددارات عمليدددددة 
 التواصل والتنسيق عو ضع  الرنبة  ي زقعيل دور المر د.

( )يددددددتم زحديددددددد الأدوار والمسددددددلوليات للعدددددداملين بددددددالمر د لتحقيددددددق 3زل  ددددددا  ددددددي المرزبددددددة الثانيددددددة العبددددددارة ) -
ا  ددددددي وضددددددوع الم دددددداص %40.26( ونسددددددبة زددددددوا ر )1.21عهدا دددددد،( بمتوسددددددط ) م ددددددر ضددددددعقب

ُ
(، ونددددددي ن ياددددددة ز

التنميميدددددددة وزوز دددددددن المسدددددددلوليات، ممدددددددا قدددددددد يُر دددددددج سدددددددير العمدددددددل ويدددددددلدي إلدددددددى زددددددددا ل الأدوار وضدددددددع  
المماسةية دا ل المر د ومن عسبا  ذلددج قلددة العدداملين المتخسسددين بددالمرا د ووجددود ع سددام  واحددد 

  قط بال مر د والإ تقار للعنسر الة ري المتخسص.  
( )يتدددو ر مسدددادر زمويدددل كا يدددة لمر دددد مسدددادر الدددتعلم(  قدددد جدددايت  دددي المرزبدددة الثالثدددة 2عمدددا العبدددارة ) -

(، وني   ير إلى م ددالة مدمنددة  ددي نقددص التمويددل، ممددا يددلير %39.71( ونسبة زوا ر )1.19بمتوسط )
ا علددددى اسددددتمرارية الأن ددددطة وزحددددديو المددددوارد دا ددددل المر ددددد ور مددددا ياددددون ذلددددج بسددددةب نيددددا  رؤيددددة  سددددلبب
الدددددوزارة نحدددددو الإهتمددددداص بمرا دددددد المسدددددادر بدددددالرنم مدددددن عنددددد، يدددددتم د دددددن مسدددددرو ات مدددددن الطدددددلا  مقابدددددل 
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 ااتدمات على مستوا كل مدرسة يانوية.

( )يددتم زنقيدد  اللددواوح والقددرارات المنممددة لإدارة وزنمدديم مر ددد مسددادر الددتعلم( 5جددايت العبددارة ) -
ا  دددددي الالتدددددااص بالأنممدددددة واللدددددواوح %37.46 دددددي المرزبدددددة الرابعدددددة بنسدددددبة زدددددوا ر ) (، مدددددا اع دددددس ضدددددعقب

التنميميددة، وقددد اُعددددا ذلددج إلدددى نيددا  المتابعدددة الإداريددة والقنيدددة عو نقددص  دددي القددوا الة دددرية عو 
 نقص  ي التدريب على زنقي  اللواوح ب ال  ميح.

( )ي سددم ال ياددل التنميفدد  للمر ددد بالوضددوع(  اددايت  ددي المرزبددة ااتامسددة بنسددبة 1عمددا العبددارة ) -
(، ما يدل على قسور وا ا  ددي وضددوع ال ياددل الإداري والتنميفدد  للمر ددد، وهددو %37.28زوا ر )

 ما قد يلدي إلى إر اك  ي زوز ن الم اص والسلطات بين الأ راد.

ا، جدددايت العبدددارة ) - ( )يتدددو ر بدددرامر زددددريب لتم دددين العددداملين بدددالمر د مدددن القيددداص بم دددام م 6وع يدددرب
(، ونسددددددددددبة زددددددددددوا ر 0.00( وانحددددددددددراف معيدددددددددداري )1.00ب قدددددددددداية(  ددددددددددي المرزبددددددددددة الأ يددددددددددرة بمتوسددددددددددط )

(، مددا اع ددس انعددداص ال ددرامر التدريةيددة الموج ددة لتلهيددل الاددوادر الة ددرية دا ددل مرا ددد 33.33%)
مسددادر الددتعلم، وهددو ملشددر  طيددر يدددل علددى نيددا  الاسدد ثمار  ددي رع  المددال الة ددري، ممددا اعيددق 
 اعليدددة الأداي ويقلدددل مدددن جدددودة ااتددددمات المقدمدددة وزتوقددد  التددددريبات لب دددن عيددداص عندددد حددددود 
الترقيدددددة  قدددددط كدددددل  مدددددس سدددددنوات، ور مدددددا زادددددون هددددد د التددددددريبات عامدددددة بعيددددددة كدددددل البعدددددد عدددددن 

 التخسص ن ياة نيا  السياسات التدريةية بين الوزارة والأكاديمية الم نية للمعلمين.

ويو ددددا ال ددددال التددددالي اسددددتاابات عينددددة الدراسددددة حددددول واقددددن التنمدددديم بمرا ددددد مسددددادر الددددتعلم  -
 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:

 
( استاابات عينة الدراسة حول واقن التنميم بمرا د مسادر التعلم بالمدار  الثانوية  1شال )

 بمحا مة القاهرة 
 



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
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اقةةع التوجيةةه بمراكةةز مصةةادر الةةتعلم بالمةةدارس الثانويةةة بمحافظةةة  -ج  عبةةارات البعةةد الثالةةع )و
 القاهرة(
اقع التوجيه بمراكز مصادر التعلم  22جدول ) ( نتائد استجابات عينة الدراسة حول و

 بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افر  افر  نسبة التو  الترتيب  درجة التو

زُقدص إدارة المر د  دمات  .1
متنوعددددة وزلبدددد  احتياجدددددات 

 ماتمن المدرسة
 4 ضعي  40.19 0.53 1.21

زرطدددددر إدارة المر دددددد يقا دددددة  .2
ااتددودة والابتاددار والإبدددا  

 دا ل المر د و ارج،
 5 ضعي  36.37 0.35 1.09

يتدددددابن التوجيددددد، والإشدددددراف  .3
الق ددددددددددد  العددددددددددداملين بدددددددددددالمر د 

 ب ال دوري
 2 ضعي  52.46 0.79 1.57

زتددددددددددددددددددددددددددابن إدارة المدرسددددددددددددددددددددددددددة  .4
القددداومين علدددى إدارة المر دددد 
 لتنقي   طة عمل المر د  

 1 ضعي  55.01 0.91 1.65

يرشددددددددددددددددددددد ع ددددددددددددددددددددراد المر ددددددددددددددددددددد  .5
منسدددددددددددددددوو  المدرسدددددددددددددددة إلدددددددددددددددى 
عمدددددددا ن ومسدددددددادر المعر دددددددة 

 و ر  اامسول عل  ا

 3 ضعي  43.66 0.56 1.31

لدددتن إدارة المدرسدددة علدددى  .6
ُ
 

المر دددد  دددي نيدددر  اسدددتخداص
 عوقات العمل الرسمية

 6 ضعي  34.24 0.19 1.03

يتعدددا مددددن ااتدددددول السدددابق، الدددد ي يو ددددا درجددددة زدددو ر عناصددددر التوجيدددد، الإداري بمرا ددددد 
 مسادر التعلم، ما يلي:

( وال     ير إلى )زتابن إدارة المدرسة القدداومين علددى إدارة المر ددد لتنقيدد   طددة عمددل 4جايت العبارة )  -
(، ونسددددبة زدددددوا ر 0.91(، وانحددددراف معيددددداري )1.65المر ددددد(  ددددي المرزبدددددة الأولددددى بمتوسدددددط مددددوزون )

( بدرجددة وضددعي و، ممددا اع ددس محاولددة مددن إدارة المدرسددة لمتابعددة عداي المر ددد، %55.01بل دد  )
ال، وقددددد ا ددددير ذلددددج إلددددى وجددددود  اددددوات  ددددي يليددددات  ل ن ددددا لا زدددددال نيددددر كا يددددة لتقددددديم زوجيدددد،  عددددل
الرقابدددة عو ضدددع  التنسددديق بدددين القيدددادة المدرسدددية والمر دددد ور مدددا يادددون ذلدددج بسدددةب  ادددرة الم ددداص 

 والأعباي المالقة ت ا إدارة المدرسة ن ياة الت ييرات ااماصلة  ي منا ج التعليم.
( )يتدددابن التوجيددد، والإشدددراف الق ددد  العددداملين بدددالمر د ب دددال دوري( 3زل  دددا  دددي المرزبدددة الثانيدددة العبدددارة ) -

 دددير إلدددى وجدددود إشدددراف %52.46( ونسدددبة زدددوا ر )1.57بمتوسدددط )
ُ
(، وندددي نسدددبة ضدددعيقة ل ن دددا  

    نسب ، وةن كان نير منتمم عو نير شامل لال جوانب العمددل بددالمر د، مددا اسددتلدص  عديددد دور 
التوجيددددد، الق ددددد  ور دددددن  قايزددددد، ويادددددون ذلدددددج بسدددددةب عددددددص زخسدددددص بعدددددلم عع ددددداي التوجيددددد،  دددددي 
الم تبدددددات والمعلومدددددات وال تدددددد السدددددارخ  دددددي عناصدددددرد الأمدددددر الددددد ي يترزدددددب عليددددد، ضدددددع  عمليدددددات 
المتابعددة والإشددراف الق دد  للمر ددد والعدداملين بدد، ن ياددة قلددة ععددداد ع ددراد التوجيدد، و التددالي زيددارات 
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 المتابعة.
( )يرشدددد ع ددراد المر ددد منسدددوو  المدرسددة إلدددى عمددا ن ومسددادر المعر دددة و ددر  اامسدددول 5عمددا العبددارة ) -

(، ممدددددا يددددددل علدددددى قسدددددور  دددددي عمليدددددة %43.66عل  دددددا(  ادددددايت  دددددي المرزبدددددة الثالثدددددة بنسدددددبة زدددددوا ر )
الإرشدددداد والتوجيدددد، المعر ددددي دا ددددل المر ددددد، وهددددو عحددددد الأدوار ااتوهريددددة ال دددد  ينباددددي عن يقددددوص ت ددددا 
العدداملون بددالمر د لتعديددد بييددة الددتعلم الدد ا   لدددا الطددلا  والمعلمددين، ور مددا ياددون ذلددج ل ددع  
وجدددود عنسدددر ب دددري يقتقدددر الدددى عدوارد اامديثددددة  اونددد، موجددد، ومرشدددد وميسدددر للمعر دددة و ددددر  

 الوصول إل  ا.
( )زُقددددددص إدارة المر دددددد  ددددددمات متنوعدددددة وزلبددددد  احتياجدددددات ماتمدددددن المدرسدددددة(  دددددي 1وجدددددايت العبدددددارة ) -

ا  ددي زنددو  ااتدددمات المقدمددة عو قسددور %40.19المرزبددة الرابعددة بنسددبة زددوا ر ) (، مددا اع ددس ضددعقب
زوا ق ا من احتياجات المستقيدين دا ل المدرسة، مما يُ ددع  مددن  اعليددة المر ددد  ددي عداي دورد 
المتتم ددي والتربددوي، ويرجددن ذلددج بسددةب  اددرة الأعمددال الإداريددة  ددي الملقددات واللإددتلات ال دد  ياددب 

 إعادة النمر إل  ا  ت ين عوقات العمل  ي ذلج.
( )زرطدددر إدارة المر دددد يقا دددة ااتدددودة والابتادددار والإبددددا  دا دددل المر دددد و ارجددد،(  قدددد 2عمدددا العبدددارة ) -

(، ونددي ن ياددة   ددير إلددى قسددور شددديد  ددي ن ددر %36.37جايت  ي المرزبة ااتامسة بنسددبة زددوا ر )
يقا ة التميا والإبدا ، الأمر ال ي قد اُعدا إلددى ضددع  القيددادة الإداريددة، ونيددا  بددرامر التحقيددا 

 والتطوير المهن  للعاملين.
ا، جددددددايت العبددددددارة ) - لددددددتن إدارة المدرسددددددة علددددددى اسددددددتخداص المر ددددددد  ددددددي نيددددددر عوقددددددات العمددددددل 6وع يددددددرب

ُ
 ( )

(، مددددا يدددددل علددددى ضددددع  1.03( ومتوسددددط )%34.24الرسددددمية(  ددددي المرزبددددة الأ يددددرة بنسددددبة زددددوا ر )
 بيددددر  دددددي اسددددد ثمار المر دددددد  ددددداره عوقدددددات الددددددواص الرسدددددف ، وهدددددو مدددددا اُعدددددد  رصدددددة ضدددددامعة لتقعيدددددل 
 دددمات المر ددد وزوسددين داوددرة الاسددتقادة مندد،،  اصددة  ددي ضددوي التحددولات نحددو التعلدديم المسددتمر 
والدددددتعلم الددددد ا  ، ويرجدددددن ذلدددددج الدددددى  دددددوف إدارة المدرسدددددة علدددددى ع ددددددة ومقتنيدددددات المر دددددد وضدددددع  

 وجود حوا د مادية للقياص بال لتين على استخداص المر د  ي نير عوقات العمل الرسمية.
ويو ددا ال ددال التددالي اسددتاابات عينددة الدراسددة حددول واقددن التوجيدد، بمرا ددد مسددادر الددتعلم 

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:  

 
( استاابات عينة الدراسة حول واقن التوجي، بمرا د مسادر التعلم بالمدار  الثانوية  2شال )

 بمحا مة القاهرة 



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
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اقةةةع الرقابةةةة بمراكةةةز مصةةةادر الةةةتعلم بالمةةةدارس الثانويةةةة بمحافظةةةة  -د عبةةةارات البعةةةد الرابةةةع )و
 القاهرة(

اقع الرقابة بمراكز مصادر التعلم بالمدارس  23جدول ) ( نتائد استجابات عينة الدراسة حول و
 الثانوية بمحافظة القاهرة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افر  افر  نسبة التو  الترتيب  درجة التو

يتدددددابن التوجيددددد، والإشدددددراف  .1
الق دددد  زنقيدددد   طددددة المر ددددد 

  السنوية وزقويم ا
 2 متوسط 64.42 0.89 1.93

يتدددددددددددددددو ر زقيددددددددددددددديم لمسدددددددددددددددادر  .2
المعر ددة الرقميددة مددن حيددو 
  اامداية وملايمة الممتوا 

 6 ضعي  33.33 0.00 1.00

ي يح المر د حرية الوصددول  .3
واسددددددددددددددددددددددتخداص مقتنيازدددددددددددددددددددددد، 

  بس ولة و سر
 1 متوسط 76.62 0.83 2.30

يدددتم إعدددداد زقريدددر التقدددويم  .4
الددوايق  ب ددال موضدددو ي 
ويحددددو علددددى دور المر ددددد  ددددي 

 .عملية التعلم

 4 ضعي  46.93 0.67 1.41

ز دددددددن إدارة المر دددددددد قاومدددددددة  .5
بمسدددادر المعر دددة المطلدددو  

 إياادها والبحو عن ا
 3 متوسط 62.36 0.88 1.87

زحديدددددددددددددددددددددددددد الاحتياجدددددددددددددددددددددددددات  .6
التدريةيددة للعدداملين بددالمر د 

  ي ضوي زقارير زقييم م
 5 ضعي  35.52 0.32 1.07

ن درجدددددة زدددددو ر عناصدددددر الرقابدددددة الإداريدددددة بمرا دددددد  يتعدددددا مدددددن ااتددددددول السدددددابق، الددددد ي يُبددددديل
 مسادر التعلم، ما يلي:

( وال دد    ددير إلددى )ي دديح المر ددد حريددة الوصددول واسددتخداص مقتنيازدد، بسدد ولة و سددر( 3جددايت العبددارة ) -
(، ونسدددددبة زدددددوا ر بل دددددد  0.83(، وانحدددددراف معيددددداري )2.30 دددددي المرزبدددددة الأولدددددى بمتوسدددددط مددددددوزون )

ا 76.62%) ( بدرجددة ومتوسددطةو، ونددي ععلددى نسددبة  ددي هدد ا البُعددد، ممددا اع ددس مسددتوا جيددد نسددةيب
مدددن ال دددقا ية وسددد ولة الوصدددول إلدددى المدددوارد، وهدددو عمدددر إياددداو  اعددددز مدددن  عاليدددة المر دددد  دددي دعدددم 

 العملية التعليمية.
( )يتدددابن التوجيدد، والإشددراف الق ددد  زنقيدد   طدددة المر ددد السددنوية وزقويم دددا(  ددي المرزبدددة 1زل  ددا العبددارة ) -

( بدرجدددة ومتوسدددطةو، مدددا يددددل علدددى وجدددود متابعدددة رقابيدددة نسدددةية %64.42الثانيدددة بنسدددبة زدددوا ر )
ا و اعليددددة  ددددي  مددددن التوجيدددد، الق دددد ، إلا عن هدددد د المتابعددددة زحتدددداه إلددددى زطددددوير لتسددددبح ع اددددر انتمامددددب

 زصميح الانحرا ات وزحسين الأداي.
( )ز دددن إدارة المر دددد قاومدددة بمسدددادر المعر ددة المطلدددو  إياادهدددا والبحدددو عن دددا(  دددي 5وجددايت العبدددارة ) -

( بدرجددددة ومتوسددددطةو، ونددددي نسددددبة زدددددل علددددى و ددددي جدمدددد  %62.36المرزبددددة الثالثددددة بنسددددبة زددددوا ر )
بلهميدددددددة التخطددددددديط التاددددددداملي للمدددددددوارد، ل ن دددددددا قدددددددد لا زادددددددون مبنيدددددددة علدددددددى عسدددددددس دقيقدددددددة لتقيددددددديم 
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 الاحتياجات اامقيقية للمستقيدين.
( )يددددتم إعددددداد زقريددددر التقددددويم الددددوايق  ب ددددال موضددددو ي ويحددددو علددددى دور المر ددددد  ددددي 4عمددددا العبددددارة ) -

( ودرجة وضددعي و، وهددو مددا %46.93عملية التعلم(  قد جايت  ي المرزبة الرابعة بنسبة زوا ر )
ا ددير إلدددى ضدددع   دددي ممارسددة الرقابدددة التقويميدددة الموضدددوعية، ممددا يُ دددع  مدددن إماانيدددة زحسدددين 
الأداي ب ددددال من تددددي، ويُقلددددل مدددددن  اعليددددة مرا ددددد مسددددادر الدددددتعلم  ددددي دعددددم التحسدددديل الأكددددداديف  
 الددددى نمددددط التقددددويم الددددوايق  الثابدددد  ال دددد  زنتهتدددد، وزارة التعلدددديم علددددى كا ددددة ماتمددددن 

ب
و  ددددير عي ددددا

 المدرسة بل كان ياب إعداد زقارير  اصة للعاملين بمر د المسادر لر ن ال قاية والقاعلية.
( )زحديد الاحتياجات التدريةيددة للعدداملين بددالمر د  ددي ضددوي زقددارير 6زل  ا  ي المرزبة ااتامسة العبارة )  -

ا  ددددي اسددددتخداص نتدددداور %35.52زقيدددديم م( بنسددددبة زددددوا ر ) (، ونددددي نسددددبة منخق ددددة  ع ددددس قسددددورب
التقيددديم لتحديدددد المسدددارات التدريةيدددة المناسدددبة، ممدددا يُ دددع  مدددن  اعليدددة بنددداي قددددرات العددداملين 
ويحددد مددن  ددرص التطددوير المهندد  لددد  م، ويدددل ذلددج علددى عمليددة التقيدديم ال دد  زددتم بسددورة شددالية 
المعمدددم يحسدددلون علدددى درجدددة  ددد ي   دددم ليسدددوا بحاجددد، الدددى زددددريبات واامقيقيدددة نراهدددا اين بدددين 

 عيدينا.  
ا، جدددددايت العبدددددارة ) - ( )يتدددددو ر زقيددددديم لمسدددددادر المعر دددددة الرقميدددددة مدددددن حيدددددو اامدايدددددة وملايمدددددة 2وع يدددددرب

(، وانحددددددراف معيدددددداري 1.00(، ومتوسدددددط )%33.33الممتدددددوا(  ددددددي المرزبدددددة الأ يددددددرة بنسدددددبة زددددددوا ر )
(، مدددا يددددل علدددى نيدددا  شدددب، زددداص لعمليدددات زقيددديم المسدددادر الرقميدددة، وهدددو ملشدددر سدددلب   دددي 0.00)

ال التوسن العددالم   ددي الاعتمدداد علددى الممتددوا الرقفدد ، ممددا اعددو  زقددديم محتددوا محدددل وملاوددم 
للمسددددتقيدين لندددددرة المعر ددددة الرقميددددة للعدددداملين بددددالمر د وة تقددددارهم لم دددداص وم ددددارات ومواصددددقات 

 مُقدص المعر ة  ي العسر اامالي.
( اسدددددتاابات عيندددددة الدراسدددددة حدددددول واقدددددن الرقابدددددة بمرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم 3)التدددددالي ويو دددددا ال دددددال  

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:

 
( استاابات عينة الدراسة حول واقن الرقابة بمرا د مسادر التعلم بالمدار   3يو ا شال )

 الثانوية بمحا مة القاهرة 



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
 دراسة ميدا ية   تطبيرها:ومتطلبات 

 د/ عارو رجب ماابد إبراهيم
 د/ مااد مسلم حسن على

 د/ شاذلي يب س علي جلال
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(  دددددي ندددددددرة زقددددددديم  دددددددمات متنوعددددددة زلبدددددد  2021ازققددددد  الدراسددددددة ااماليددددددة مددددددن دراسددددددة ) عمدددددداد،  •
( الددى ضددرورة زددو ير مياانيددة كا يددة ومسددتقلة 2020إحتياجددات ماتمددن المدرسددة، ودراسددة ) رمددح، 

( الدددددددى Daimari  ،2024لمر دددددددد المسدددددددادر، وزحقيدددددددا الطدددددددلا  نحدددددددو الإبتادددددددار والإبددددددددا ، ودراسدددددددة ) 
 عل  ددا تدددريبوال  باا ددة عوجدد، الت نولوجيددا  ددع  بددين رؤيددة الإدارة وزنقيدد  السياسددات المتعلقددةال 

زنمدددديم المسددددادر وزقددددديم  ، وضددددرورةالتربويددددةات  ددددارات  ددددي جوانددددب التقنيدددد الم ب ددددال كددددا ي لتطددددوير 
 .إ ار إدارة المعر ة ااتدمات للأ راد  ي

الممددور الثددان : متطلبدددات زطددوير مرا ددد مسدددادر الددتعلم بالمدددار  الثانويدددة بمحا مددة القدداهرة  دددي 
 ضوي متطلبات ماتمن المعر ة.

 النتائد الخاصة بالمتطلبات التعليمية: -أ 
نتائد استجابات عينة الدراسة حول المتطلبات التعليمية لتطوير مراكز مصادر  ( 24جدول )

 التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افقة افقة  نسبة المو  الترتيب  درجة المو

دعدددددددددددددم مر ددددددددددددددد المسددددددددددددددادر  .1
الطدددددددددددلا  والمعلمددددددددددددين  ددددددددددددي 

   تابة البحو العلف 
 4  بيرة 99.15 0.18 2.97

إزاحدددددددددددددددددة  دددددددددددددددددرص  علدددددددددددددددددم  .2
م سدداوية لأ ددراد المدرسددة 
 من  لال مر د المسادر

 3  بيرة 99.21 0.19 2.98

حقددددددددددددد و لددددددددددددتين ع ددددددددددددراد  .3
المدرسددددددددددددددددددددددددددة والمتتمددددددددددددددددددددددددددن 
الممدديط علددى التعامددل مددن 
المعلومدددددددددددددددددددات والمعدددددددددددددددددددارف 

 اامديثة ون ر الأبحال

 2  بيرة 99.33 0.16 2.98

زقددددددددددددددددديم دورات زدددددددددددددددددريب  .4
للماتمددددددددن الممدددددددديط علددددددددى 
 يقيددددددددددة اامسددددددددددول علددددددددددى 
المعلومددددددددددددددددددددات المتتلقددددددددددددددددددددة 

 بالمر د

 1  بيرة 100.00 0.00 3.00

زطددددددددددوير لددددددددددنمم التعلدددددددددديم  .5
والتددددددددددددددددددددريب مصدددددددددددددددددددمو ة 

 بالم ارات المعلومازية
 5  بيرة 99.09 0.17 2.97

إزاحدددددددددددددة معدددددددددددددارف وقدددددددددددددديم  .6
وح دددددددددددددددددددددارات المتتمدددددددددددددددددددددن 

 العالم 
 6  بيرة 98.30 0.28 2.95

يتعا من ااتدول السابق، ال ي يو ا نتدداور اسددتاابات عينددة الدراسددة حددول المتطلبددات 
التعليميددددة لتطددددوير مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم بالمدددددار  الثانويددددة بمحا مددددة القدددداهرة  ددددي ضددددوي متطلبددددات 

 ماتمن المعر ة، ما يلي:



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
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( ال دد    ددير إلددى )زقددديم دورات زدددريب للماتمددن الممدديط علددى  يقيددة اامسددول علددى 4جددايت العبددارة ) -
(، 0.00(، وانحدددراف معيددداري )3.00المعلومدددات المتتلقدددة بدددالمر د(  دددي المرزبدددة الأولدددى بمتوسدددط مدددوزون )

( بدرجدددة و بيدددرةو، ممدددا يددددل علدددى زوا دددق عيندددة الدراسدددة ب دددال كامدددل %100.00ونسدددبة زدددوا ر بل ددد  )
ا  ا زوا قددددب علددددى عهميددددة دور مر ددددد المسددددادر  ددددي زقددددديم دورات زدريةيددددة للماتمددددن الممدددديط، و ع ددددس عي ددددب
 علدددى ضدددرورة زقدددديم هددد د الددددورات ب دددال  عدددال ل دددمان زادددوين ماتمعدددات قاومدددة علدددى المعر دددة 

ب
عاليدددا

 والوصول الى مسادرها للمسول عل  ا بسرعة وس ولة.  
( ال ددد    دددير إلدددى )حقدددد و لدددتين ع دددراد المدرسدددة والمتتمدددن الممددديط علدددى التعامدددل مدددن 3زل  دددا العبدددارة ) -

(، وانحددراف 2.98المعلومددات والمعددارف اامديثددة ون ددر الأبحددال(  ددي المرزبددة الثانيددة بمتوسددط مددوزون )
( بدرجة و بيرةو، مما ا ير إلى زوا ق عددالي علددى عهميددة %99.33(، ونسبة زوا ر بل   )0.16معياري )

 التحقيا وال لتين لاستخداص المعر ة اامديثة ون ر الأبحال دا ل المدرسة والمتتمن المميط.
( ال دددددد  زدددددنص علدددددى )إزاحددددددة  دددددرص  علدددددم م سدددددداوية لأ دددددراد المدرسدددددة مددددددن  دددددلال مر ددددددد 2عمدددددا العبدددددارة ) -

(، ونسددددبة 0.19(، وانحددددراف معيدددداري )2.98المسددددادر(،  اددددايت  ددددي المرزبددددة الثالثددددة بمتوسددددط مددددوزون )
ا علددى ضددرورة زددو ير  ددرص  علددم م سدداوية %99.21زددوا ر بل دد  ) ( بدرجددة و بيددرةو، ممددا اع ددس زل يدددب

عدددددن التمييدددددا بلشددددداال، المتعدددددددة وةزاحدددددة  والابتعددددداداتميدددددن الأ دددددراد دا دددددل المدرسدددددة مدددددن  دددددلال المر دددددد 
 ماتمعات قادرة على حل م  لا  م وم  لات ماتمع م.  عجل زاوينالقرص اتمين الأ راد من 

( ال دد  زتعلددق بددد )دعددم مر ددد المسددادر الطددلا  والمعلمددين  ددي  تابددة البحددو العلفدد ( جددايت  ددي 1العبددارة ) -
( %99.15(، ونسددبة زددوا ر بل دد  )0.18(، وانحددراف معيدداري )2.97المرزبددة الرابعددة بمتوسددط مددوزون )

بدرجدددة و بيدددرةو، ممدددا يبدددين عهميدددة دعدددم المر دددد  دددي زطدددوير م دددارات البحدددو العلفددد  للطدددلا  والمعلمدددين، 
 ل ن قد ياون هناك ماال للتحسين الطقي   ي ه ا المتال.

( ال دددد    ددددير إلددددى )زطددددوير لددددنمم التعلدددديم والتدددددريب مصددددمو ة بالم ددددارات المعلومازيددددة(، 5عمددددا العبددددارة ) -
(، ونسدددددبة زدددددوا ر 0.17(، وانحدددددراف معيددددداري )2.97 ادددددايت  دددددي المرزبدددددة ااتامسدددددة بمتوسدددددط مدددددوزون )

( بدرجدددة و بيدددرةو، ممددددا اع دددس ضدددرورة زحدددديو وزطددددوير نمدددم التعلددديم والتددددريب بمددددا %99.09بل ددد  )
ي ناسب من الم ارات المعلومازية اامديثددة لتطددوير قدددرات ع ددراد المدرسددة وع ددراد المتتمددن  اددل لموا بددة 

 نمم التعليم اامديثة المبنية على المعر ة والم ارات المعلومازية.
ا، جدددايت العبدددارة ) - ( المتعلقدددة بدددد )إزاحدددة معدددارف وقددديم وح دددارات المتتمدددن العدددالم (  دددي المرزبدددة 6وع يدددرب

( %98.30(، ونسددددددبة زددددددوا ر بل دددددد  )0.28(، وانحددددددراف معيدددددداري )2.95السادسددددددة بمتوسددددددط مددددددوزون )
بدرجددة و بيددرةو، ممددا ا ددير إلددى عهميددة إزاحددة المعر ددة العالميددة وقدديم المتتمددن  ددي المر ددد، مددن وجددود زبدداين 

  قي   ي الاستاابات.  
ويو دددا ال دددال التدددالي اسدددتاابات عيندددة الدراسدددة حدددول المتطلبدددات التعليميدددة لتطدددوير مرا دددد 

 مسادر التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
 دراسة ميدا ية   تطبيرها:ومتطلبات 

 د/ عارو رجب ماابد إبراهيم
 د/ مااد مسلم حسن على

 د/ شاذلي يب س علي جلال
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( استاابات عينة الدراسة حول المتطلبات التعليمية لتطوير مرا د مسادر التعلم  4شال )

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة 
 عبارات البعد الثاني )المتطلبات الاقتصادية( -ب

نتائد استجابات عينة الدراسةة حةول المتطلبةات الاقتصةادية لتطةوير مراكةز مصةادر (  25جدول )
 التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افقة افقة  نسبة المو  الترتيب  درجة المو

اسددتقطا  كددوادر ب ددرية  .1
لدددددددددددد  م م دددددددددددارات رقميدددددددددددة 
للتعامدددددددددددددل مدددددددددددددن المعر ددددددددددددددة 

 الرقمية

 1  بيرة  100.00 0.00 3.00

إنتددداه المعر دددة و سددددويق ا  .2
 لتحقيق قيمة م ا ة

 3  بيرة  99.33 0.15 2.98

زددددددددددددددددددددوا ر الدددددددددددددددددددددعم مددددددددددددددددددددن  .3
مسددادر المعر ددة المرزبطددة 

 بالمقررات الدراسية
 4  بيرة  99.27 0.18 2.98

زنقيددددددددد  عن دددددددددطة و دددددددددرامر  .4
دا ددددددددددددددددل المر ددددددددددددددددد حددددددددددددددددول 
احتياجددددددددددددددددددات وم دددددددددددددددددددارات 
سددددددو  العمددددددل  ددددددي القددددددرن 

 اامادي والع رين

 5  بيرة  98.79 0.22 2.96

زوايددددددددددددددددددددد  ز نولوجيدددددددددددددددددددددا  .5
متطدددددددددددددددددددددددددددددددددددورة بدددددددددددددددددددددددددددددددددددالمر د 
لا  سدددددددددددددا  واسدددددددددددددتخداص 
واسددددددددددددددددد ثمار المعلومدددددددددددددددددات 

 2  بيرة  99.64 0.15 2.99



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 
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 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افقة افقة  نسبة المو  الترتيب  درجة المو

 بسرعة وس ولة

اشددددددتراك مر ددددددد المسددددددادر  .6
 ددددددددددددي قواعددددددددددددد المعلومددددددددددددات 
الممليدددددة والعالميدددددة  بندددددج 

 المعر ة المسري 

 6  بيرة  93.02 0.57 2.79

يتعا من ااتدول السابق، ال ي يو ا نتدداور اسددتاابات عينددة الدراسددة حددول المتطلبددات 
الاقتسددادية لتطددوير مرا ددد مسددادر الددتعلم بالمددددار  الثانويددة بمحا مددة القدداهرة  ددي ضددوي متطلبدددات 

 ماتمن المعر ة، ما يلي:
( ال     ير إلى )استقطا  كوادر ب رية لد  م م ددارات رقميددة للتعامددل مددن المعر ددة 1جايت العبارة )  -

(، ونسدددبة زدددوا ر 0.00(، وانحدددراف معيددداري )3.00الرقميدددة(  دددي المرزبدددة الأولدددى بمتوسدددط مدددوزون )
( بدرجة و بيرةو، مما يدل علددى ازقددا  زدداص بددين ع ددراد العينددة حددول عهميددة زددو ير %100.00بل   )

ا لددددددعم عداي المر دددددد  دددددي البييدددددة الرقميدددددة اامديثدددددة وي ب ددددد  ذلدددددج سياسدددددات  الادددددوادر الملهلدددددة رقميدددددب
الددددوزارة المتا ددددة نحدددددو نمددددم التعلدددديم اامديثدددددة ال دددد   عتمددددد علدددددى المعددددارف الرقميددددة بمسدددددتحديا  ا 

 الت نولوجية لموا بة التقدص ااماصل  ي ه ا المتال.
( ال ددددددد  زدددددددنص علدددددددى )زوايددددددد  ز نولوجيدددددددا متطدددددددورة بدددددددالمر د لا  سدددددددا  واسدددددددتخداص 5زل  دددددددا العبدددددددارة ) -

(، وانحددددراف 2.99واسدددد ثمار المعلومددددات بسددددرعة وسدددد ولة(  ددددي المرزبددددة الثانيددددة بمتوسددددط مددددوزون )
ا لأهميددة %99.64(، ونسبة زوا ر بل   )0.15معياري ) ا  بيددرب

ب
( بدرجة و بيرةو، مما اع س إدراكدد

زوايدددد  الت نولوجيددددا المتقدمددددة لتحسددددين  قدددداية اامسددددول علددددى المعلومددددات واسدددد ثمارها دا ددددل 
مرا د مسادر الددتعلم للطددلا  والمعلمددين للمسدداهمة  ددي التقدددص الاقتسددادي ب ددال  دداص وكا ددة 
المتددددالات ب ددددال عدددداص ع ددددر إسددددتخداص زطبيقددددات الت نولوجيددددا المتطددددورة  ددددي التعامددددل مددددن المعددددارف 

 والمعلومات.
( ال دد    ددير إلددى )إنتدداه المعر ددة و سددويق ا لتحقيددق قيمددة م ددا ة(،  اددايت  ددي المرزبددة 2عمددا العبددارة ) -

( بدرجدددة %99.33(، ونسدددبة زدددوا ر )0.15(، وانحدددراف معيددداري )2.98الثالثدددة بمتوسدددط مدددوزون )
و بيددرةو، وهددو مددا ا ددير إلددى زقدددير ع ددراد العينددة لدددور المر ددد  ددي دعددم الاقتسدداد المعر ددي مددن  ددلال 

 إنتاه و سويق المعر ة.
( ال دد    ددير إلددى )زددوا ر الدددعم مددن مسددادر المعر ددة المرزبطددة بددالمقررات الدراسددية( 3وجددايت العبددارة ) -

( %99.27(، ونسدددددددبة زدددددددوا ر )0.18(، وانحدددددددراف معيددددددداري )2.98 دددددددي المرزبدددددددة الرابعدددددددة بمتوسدددددددط )
بدرجددة و بيدددرةو، ممدددا يددددل علدددى عهميدددة زدويددد المر دددد بمسدددادر معر يدددة زخددددص المقدددررات الدراسدددية 

 وزدعم عملية التعلم.
( ال ددددد  زدددددنص علدددددى )زنقيددددد  عن دددددطة و دددددرامر دا دددددل المر دددددد حدددددول احتياجدددددات 4بينمدددددا جدددددايت العبدددددارة ) -

(، 2.96وم ددددارات سددددو  العمددددل  ددددي القددددرن اامددددادي والع ددددرين(  ددددي المرزبددددة ااتامسددددة بمتوسددددط )
( بدرجدددة و بيدددرةو، ممدددا ا دددير إلدددى إدراك جيدددد %98.79(، ونسدددبة زدددوا ر )0.22وانحددراف معيددداري )

لأهميددددة ر ددددط عن ددددطة المر ددددد باحتياجددددات سددددو  العمددددل، مددددن وجددددود زبدددداين  قيدددد   ددددي يراي ع ددددراد 
 العينة وذلج لموا بة واامسول على الوااو  ااتديدة المس ندة للم ارات الرقمية.



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
 دراسة ميدا ية   تطبيرها:ومتطلبات 

 د/ عارو رجب ماابد إبراهيم
 د/ مااد مسلم حسن على

 د/ شاذلي يب س علي جلال
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ا، جدددددايت العبدددددارة ) - ( ال ددددد  زتعلدددددق بدددددد )اشدددددتراك مر دددددد المسدددددادر  دددددي قواعدددددد المعلومدددددات الممليدددددة 6وع يدددددرب
(، وانحدددددراف 2.79والعالميدددددة  بندددددج المعر دددددة المسدددددري(  دددددي المرزبدددددة السادسدددددة والأ يدددددرة بمتوسدددددط )

( بدرجدددة و بيدددرةو، ممدددا يددددل علدددى وجدددود موا قدددة %93.02(، ونسدددبة زدددوا ر بل ددد  )0.57معيددداري )
ا، ل ن ددددا الأقددددل بددددين العبددددارات، و ع ددددس ذلددددج ر مددددا ضددددع  التطبيددددق عو محدوديددددة  مرزقعددددة نسددددةيب
الاشددتراك القعلددي  ددي قواعددد البيانددات، عو ضددع   قايددة التوعيددة لدددا المسددتقيدين حددول  يقيددة 

 الاستقادة من ا.
ويو دددددا ال دددددال التدددددالي اسدددددتاابات عيندددددة الدراسدددددة حدددددول المتطلبدددددات الاقتسدددددادية لتطدددددوير مرا دددددد     

 مسادر التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:  

 
( اسدددددتاابات عينددددة الدراسدددددة حدددددول المتطلبددددات الاقتسدددددادية لتطدددددوير مرا ددددد مسدددددادر الدددددتعلم 5شددددال )

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة
 عبارات البعد الثالع )المتطلبات الاجتماعية( -ج 

( نتةائد اسةتجابات عينةةة الدراسةة حةول المتطلبةات الاجتماعيةةة لتطةوير مراكةز مصةةادر 26جةدول )
 التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افقة افقة  نسبة المو  الترتيب  درجة المو

ن ر المعر ة بقاعلية  ي   .1
ماتمن المدرسة  
 والمتتمن المميط 

 5  بيرة  99.09 0.20 2.97

اس ثمار المعلومات   .2
للن وس بالمتتمن  ي  

 كا ة المتالات
 1  بيرة  99.82 0.07 2.99

إرساي قيم ماتمن   .3
المعر ة دا ل المتتمن  

 3  بيرة  99.39 0.17 2.98



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م2025 أبريل، لسنة (، 5) (، الجزء206العدد: )
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 العبارات
المتوسط  
 الموزون 

الانحراف  
 المعياري 

افقة افقة  نسبة المو  الترتيب  درجة المو

 المدر   

إزاحة يليات مناسبة   .4
للطلا  للتعبير عن  

 عرايهم بحرية 
 2  بيرة  99.64 0.15 2.99

 عاون مر د المسادر من   .5
المرا د الأ را  

والملسسات المتتمعية  
 ي زبادل المعلومات  

 والمعارف

 4  بيرة  99.21 0.18 2.98

ال قا ية  ي زب   وصول   .6
وزداول المعر ة اتمين  
 ع راد المدرسة والمتتمن 

 م رر  1  بيرة  99.82 0.07 2.99

يتعا من ااتدول السابق، ال ي يو ا نتدداور اسددتاابات عينددة الدراسددة حددول المتطلبددات 
الاجتماعيدددة لتطدددوير مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمددددار  الثانويدددة بمحا مدددة القددداهرة  دددي ضدددوي متطلبدددات 

 ماتمن المعر ة، ما يلي:
( إلددى )اسدد ثمار المعلومددات 2(  ددي المرزبددة الأولددى م ددرر، حيددو عشددارت العبددارة )6( و)2جايت العبارزددان )  -

(، ونسدددبة 0.07(، وانحدددراف معيددداري )2.99للن دددوس بدددالمتتمن  دددي كا دددة المتدددالات(، بمتوسدددط مدددوزون )
( بدرجددة و بيددرةو، ممددا يدددل علددى ازقددا  شددب، زدداص بددين ع ددراد العينددة حددول عهميددة %99.82زددوا ر بل دد  )

الدور المتتم ي لمرا د مسادر التعلم  ددي  عديددد التقدددص المتتم ددي مددن  ددلال المعر ددة، وياددون ذلددج مددن 
 .واس ثمارها  وابتاارها لال زو ير المعارف اامديثة دا ل المر د يم إعادة زوليدها  

( إلددددددى )ال ددددددقا ية  ددددددي زب دددددد  وصددددددول وزددددددداول المعر ددددددة اتميددددددن ع ددددددراد 6 مددددددا عشددددددارت العبددددددارة )
المدرسددددة والمتتمددددن(، بددددنقس المتوسددددط والانحددددراف المعيددددداري ونسددددبة التددددوا ر، ممددددا يل ددددد علددددى عهميدددددة 
العدالددة وال دددقا ية  ددي إزاحدددة المعلومدددات للتميددن دون زمييدددا، وهددو مدددا اعددددز القدديم المتتمعيدددة لمتتمدددن 

 المعر ة.
( ال دددد  زددددنص علددددى )إزاحددددة يليددددات مناسددددبة للطددددلا  للتعبيددددر عددددن يراا ددددم بحريددددة(  ددددي 4جددددايت العبددددارة ) -

(، ونسدددددددبة زدددددددوا ر بل ددددددد  0.15(، وانحدددددددراف معيددددددداري )2.99المرزبدددددددة الثانيدددددددة بمتوسدددددددط مدددددددوزون )
ا من الم ددار ين بترسدديخ ممارسددات اامريددة 99.64%) ا متاايدب ( بدرجة و بيرةو، مما اع س اهتمامب

 والتعبير دا ل البيية المدرسية، بما اس م  ي زاوين ماتمن  عليف  منقتح ومبد .
( ال دددد    ددددير إلددددى )إرسدددداي قدددديم ماتمددددن المعر ددددة دا ددددل المتتمددددن المدر دددد  (،  اددددايت  ددددي 3عمددددا العبددددارة ) -

( بدرجددددة %99.39(، ونسددددبة زددددوا ر )0.17(، وانحددددراف معيددداري )2.98المرزبدددة الثالثددددة بمتوسددددط )
و بيدددددرةو، وهدددددو مدددددا يددددددل علدددددى و دددددي ع دددددراد العيندددددة بلهميدددددة ندددددر  القددددديم المرزبطدددددة بثقا دددددة المعر دددددة 

 والتعلم المستمر دا ل المدرسة.
( ال     ير إلى ) عاون مر د المسادر من المرا د الأ ددرا والملسسددات المتتمعيددة  ددي 5جايت العبارة )  -

(، 0.18(، وانحددددراف معيدددداري )2.98زبددددادل المعلومددددات والمعددددارف(  ددددي المرزبددددة الرابعددددة بمتوسددددط )



واقع إدارة وتنظيم مراكز مصادر التتتعلم بالاتتدارث اليا بيتتة باااقظتتة القتتاهرة 
 دراسة ميدا ية   تطبيرها:ومتطلبات 

 د/ عارو رجب ماابد إبراهيم
 د/ مااد مسلم حسن على

 د/ شاذلي يب س علي جلال
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( بدرجددة و بيددرةو، ممددا يدددل علددى إدراك الم ددار ين لأهميددة ال ددرا ة %99.21ونسبة زوا ر بل   )
 المتتمعية  ي  عديد دور المر د  حلقة وصل بين المدرسة والمتتمن.

ا، جددددددايت العبددددددارة ) - ( ال دددددد  زتعلددددددق بددددددد )ن ددددددر المعر ددددددة بقاعليددددددة  ددددددي ماتمددددددن المدرسددددددة والمتتمددددددن 1وع يددددددرب
(، ونسددبة زددوا ر بل دد  0.20(، وانحددراف معيدداري )2.97المميط(  ي المرزبددة ااتامسددة بمتوسددط )

( بدرجة و بيرةو، مما ا ددير إلددى ازقددا  واسددن علددى عهميددة هدد ا ااتانددب، ول ددن مددن بعددلم 99.09%)
ا  ددي مدددا زقعيددل هدد ا الدددور علددى  التقدداوت الطقيدد   ددي زقددديرات الأ ددراد، وقددد اع ددس ذلددج زباينددب

 عرس الواقن.
ويو دددددا ال دددددال التدددددالي اسدددددتاابات عيندددددة الدراسدددددة حدددددول المتطلبدددددات الاجتماعيدددددة لتطدددددوير 

 مرا د مسادر التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة:

 
( استاابات عينة الدراسة حول المتطلبات الاجتماعية لتطوير مرا د مسادر التعلم  6شال )

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة 
 عبارات البعد الرابع )المتطلبات التشريعية( -د

( نتائد استجابات عينة الدراسة حول المتطلبات التشريعية لتطوير مراكز مصادر  27جدول )
 التعلم بالمدارس الثانوية بمحافظة القاهرة في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

 العبارات
المتوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

افقة افقة نسبة المو  الترتيب درجة المو

احتددددددراص حقددددددو  اي ددددددرين  .1
 عددددددددددددددددص التعددددددددددددددددي علدددددددددددددددى 

 حقو  المل ية الق رية
 5  بيرة 99.15 0.22 2.97

زدددددددددوا ر   دددددددددر عات لبنددددددددداي  .2
شدددددددددددددباات للبحدددددددددددددو عدددددددددددددن 
المعلومددددددددددات ذات سددددددددددرعة 

  اوقة

 1  بيرة 99.82 0.07 2.99



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة 

 مجلة التربية 
 م2025 أبريل، لسنة (، 5) (، الجزء206العدد: )
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 العبارات
المتوسط 
 الموزون 

الانحراف 
 المعياري 

افقة افقة نسبة المو  الترتيب درجة المو

وضدددددن اللدددددواوح والقدددددوانين  .3
اممايدددددددددددددددة الأ دددددددددددددددراد مددددددددددددددددن 
التيدددددددددددددددددددددددددددددارات الوا ددددددددددددددددددددددددددددددة 

 والأ اار ال دامة

 2  بيرة 99.64 0.15 2.99

زدددددددددددددددددددددددددددددددددو ير   دددددددددددددددددددددددددددددددددر عات  .4
لتخسدددددددددددددددددددددددددديص عمددددددددددددددددددددددددددوال 
مناسدددددددددبة مدددددددددن منممدددددددددات 
الأعمددددددددددددددددال والسددددددددددددددددناعات 
لددددددددددددددددددددددددددددعم الملسسدددددددددددددددددددددددددددات 
التعليميددددددددددددددددددددة والتعدددددددددددددددددددداون 

 مع ا

 4  بيرة 99.45 0.16 2.98

 السددددددماع للسياسددددددات .5
ال  ددددددددددددددر عية التعليميددددددددددددددة 
ب ن دددددددددداي بوابددددددددددات رقميددددددددددة 

 لمر د مسادر التعلم

 م رر  1  بيرة 99.82 0.07 2.99

م دددددددن  .6 زددددددوا ر   دددددددر عات زُ
مدددددددددددددددددن ضدددددددددددددددددمان اامريدددددددددددددددددة 
العادلددددددددددددددددددة  ددددددددددددددددددي وصددددددددددددددددددول 
وزدددددددددددددددددددددددددداول المعلومدددددددددددددددددددددددددات 

 اتمين ع راد المتتمن

 3  بيرة 99.57 0.15 2.99

يتعا من ااتدول السابق، ال ي اعرس نتاور استاابات عينددة الدراسددة حددول المتطلبددات 
ال  دددر عية لتطدددوير مرا دددد مسدددادر الدددتعلم بالمددددار  الثانويدددة بمحا مدددة القددداهرة  دددي ضدددوي متطلبدددات 

 ماتمن المعر ة، ما يلي:
( إلدددى )زدددوا ر   ددددر عات 2(  ددددي المرزبدددة الأولدددى م ددددرر، حيدددو عشدددارت العبددددارة )5( و)2جدددايت العبارزدددان ) -

(، وانحددراف معيدداري 2.99لبناي شباات للبحو عن المعلومات ذات سددرعة  اوقددة( بمتوسددط مددوزون )
ا مددن عينددة الدراسددة %99.82(، ونسددبة زددوا ر )0.07) ( بدرجددة و بيددرةو، ممددا يدددل علددى ازقددا  زدداص زقريبددب

 حول ضرورة وجود   ر عات وا مة زدعم البنية التحتية الرقمية المتقدمة لمرا د مسادر التعلم.  
( إلددى )السددماع للسياسددات ال  ددر عية التعليميددة ب ن دداي بوابددات رقميددة لمر ددد 5 مددا عشددارت العبددارة )  

ا بلهميددددة التم ددددين القددددانون  للتحددددول الرقفدددد   ددددي  مسددددادر الددددتعلم( بددددنقس الملشددددرات، ممددددا اع ددددس وعيددددب
 الملسسات التعليمية.

(  دددددي المرزبدددددة الثانيدددددة، وزدددددنص علدددددى )وضدددددن اللدددددواوح والقدددددوانين اممايدددددة الأ دددددراد مدددددن 3جدددددايت العبدددددارة ) -
(، ونسدددددبة زدددددوا ر 0.15(، وانحدددددراف معيددددداري )2.99التيدددددارات الوا ددددددة والأ ادددددار ال دامدددددة( بمتوسدددددط )

(، بدرجددددددة و بيددددددرةو، ممددددددا ا ددددددير إلددددددى زل يددددددد الم ددددددار ين علددددددى عهميددددددة ال  ددددددر عات ال دددددد  زحفدددددد  99.64%)
 الطلا  والمتتمن المدر    من التلييرات السلبية للمحتوا الرقف  نير المن بط.

م ددن مددن ضددمان اامريددة العادلددة  ددي وصددول وزددداول 6عمددا العبددارة ) -
ُ
( ال دد  زتعلددق بددد )زددوا ر   ددر عات ز
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(، وانحددددراف معيدددداري 2.99المعلومددددات اتميددددن ع ددددراد المتتمددددن(،  اددددايت  ددددي المرزبددددة الثالثددددة بمتوسددددط )
(، ممددا يدددل علددى اهتمدداص ع ددراد العينددة ب ددمان العدالددة والمسدداواة  ددي %99.57(، ونسددبة زددوا ر )0.15)

 الوصول إلى المعلومات  حق   ر  ي م قول للتمين، وهو ما ي سق من متطلبات ماتمن المعر ة.
(  دددي المرزبدددة الرابعدددة، و  دددير إلدددى )زدددو ير   دددر عات لتخسددديص عمدددوال مناسدددبة مدددن 4وجدددايت العبدددارة ) -

منممدددددددات الأعمدددددددال والسدددددددناعات لددددددددعم الملسسدددددددات التعليميدددددددة والتعددددددداون مع دددددددا( بمتوسدددددددط مدددددددوزون 
(، وهددددو مدددا اع دددس عهميدددة ال دددرا ة بددددين %99.45(، ونسدددبة زدددوا ر )0.16(، وانحدددراف معيددداري )2.98)

 الملسسات التعليمية والقطا  ااتاص من  لال ع ر   ر عية داعمة وملتعة.
ا، جدددددايت العبدددددارة ) - ( ال ددددد  زدددددنص علدددددى )احتدددددراص حقدددددو  اي دددددرين  عددددددص التعددددددي علدددددى حقدددددو  1وع يدددددرب

(، ونسدددبة 0.22(، وانحدددراف معيددداري )2.97المل يدددة الق ريدددة(  دددي المرزبدددة ااتامسدددة بمتوسدددط مدددوزون )
(، بدرجدددددة و بيدددددرةو، ممددددددا ا دددددير إلدددددى وجددددددود ازقدددددا  عددددداص علددددددى ضدددددرورة احتدددددراص المل يددددددة %99.15زدددددوا ر )

ا مددددن العبدددارات الأ ددددرا، ور مددددا اعددددود ذلدددج إلددددى زقدددداوت و ددددي  الق ريدددة، وةن كددددان ذلددددج بدرجدددة عقددددل نسددددةيب
 الم ار ين بالتطبيقات العملية ل  د اامقو .

ويو ددا ال ددال التددالي اسددتاابات عينددة الدراسددة حددول المتطلبددات ال  ددر عية لتطددوير مرا ددد مسددادر 
 التعلم بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة

 
( استاابات عينة الدراسة حول المتطلبات ال  ر عية لتطوير مرا د مسادر التعلم  7شال )

 بالمدار  الثانوية بمحا مة القاهرة 
إلددي عهميددة المددورد الة ددري  ددي الملسسددات  (2020ازققدد  الدراسددة ااماليددة مددن دراسددة ) سددام ، 

(  ددى 2023التعليمية إذ يترزب عليدد، نادداع الملسسددات إو   ددل ا  ددي زحقيددق عهدددا  ا، ودراسددة ) احمددد، 
ن ددر يقا ددة الددتعلم الرقفدد  ب عتبددارد إزادداد  ددي سددو  العمددل وماموعددة مددن المتطلبددات للقيددادة والإدارة 
للتحول الرقف   ي المدار  الثانوية العامددة ومتطلبددات لل قددايات الرقميددة ومتطلبددات التعلدديم لمدددار  

(  ددددددى زحويددددددل العديددددددد مددددددن العواوددددددق إلددددددى عوامددددددل زم ددددددين نحددددددو Rafi) ،2020الثانويددددددة العامددددددة، ودراسددددددة 
جعدددددل  دددددي   ( Sharma,2022إسدددددتخداص الت نولوجيدددددا ع دددددر المرا دددددد للتم دددددين مدددددن المعر دددددة، ودراسدددددة )

و التددددالي  لعددداملين  ددددي مادددال المعر ددددةل  الإبتادددار والددددتعلم مددددا ااميدددداة مدددن متطلبددددات الوايقدددة الرسددددمية
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علدددددى زبدددددادل المعر دددددة بدددددين المعلمدددددين اات دددددرة  الثقا دددددة الإجتماعيدددددة الداعمدددددة ودعةةةةم، زحسدددددين إنتددددداجي  م
 .و س يل ممارسات زبادل المعر ة
: ملخص نتائد الدراسة:

ً
 سادسا

، 1.36جددددداي الممددددددور الأول: واقددددددن إدارة وزنمدددددديم مرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم بمتوسددددددط مددددددوزون 
)ضددددددعيقة(. و النسددددددبة لترزيددددددب الأبعدددددداد، جدددددداي بعددددددد  %45.27، ودرجددددددة زددددددوا ر 0.53وانحددددددراف معيدددددداري 

. %53.20، ودرجدددة زدددوا ر 0.60، وانحدددراف معيددداري 1.60الرقابدددة  دددي الترزيدددب الأول بمتوسدددط مدددوزون 
، ودرجددة زددوا ر 0.56، وانحددراف معيدداري 1.35زلاد بعد التخطيط  ي الترزيب الثان  بمتوسط موزون 

، 0.56، وانحدددددراف معيددددداري 1.31، يدددددم بعدددددد التوجيددددد،  دددددي الترزيدددددب الثالدددددو بمتوسدددددط مدددددوزون 44.93%
، وانحدددددراف 1.18، وجدددداي بعدددددد التنمددددديم  ددددي الترزيدددددب الأ يدددددر بمتوسددددط مدددددوزون %43.66ودرجددددة زدددددوا ر 

 .  %39.27، ودرجة زوا ر  0.40معياري  
عمدددددددا الممدددددددور الثدددددددان : متطلبدددددددات زطدددددددوير مرا دددددددد مسدددددددادر الدددددددتعلم،  بلدددددددغ متوسدددددددط، المدددددددوزون 

) بيدددرة(. وحسدددب زرزيدددب الأبعددداد، زسددددر  %99.15، ودرجدددة زدددوا ر 0.165، وانحرا ددد، المعيددداري 2.975
، ودرجدددددة 0.14، وانحدددددراف معيددددداري 2.99بعددددد المتطلبدددددات ال  دددددر عية المر دددددد الأول بمتوسدددددط مدددددوزون 

، 0.14، وانحدددراف معيددداري 2.98، يليددد، بعدددد المتطلبدددات الاجتماعيدددة بمتوسدددط مدددوزون %99.57زدددوا ر 
، وانحدددددراف معيددددداري 2.98، يدددددم بعدددددد المتطلبدددددات التعليميدددددة بمتوسدددددط مدددددوزون %99.49ودرجدددددة زدددددوا ر 

ا بعد المتطلبات الاقتسادية بمتوسددط مددوزون %99.18، ودرجة زوا ر 0.17 ، وانحددراف 2.95، وع يرب
 .  %98.34، ودرجة زوا ر  0.21معياري  

 التوصيات 

ال  ي العملية التعليمية اليومية للطلا  والمعلمين  زقعيل دور مرا د مسادر التعلم -  .ب ال  عل

 وضن سياسة قومية على المستوا الو    والوزارة لتخطيط مرا د المسادر. -

عج دددددددة وزقنيددددددات مسددددددتخدمة دا ددددددل المرا دددددددد زطددددددوير البنيددددددة التحتيددددددة الت نولوجيددددددة للمرا ددددددد مددددددن  -
 .باستمرار، من زو ير موارد رقمية حديثة ز ناسب من احتياجات الطلا 

 نمددددديم بدددددرامر زدريةيدددددة دوريدددددة لأمنددددداي وع سددددداوی  مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم زلهيددددل الادددددوادر الة دددددرية ب  -
 .لتعديد م ارا  م التقنية والإدارية

 نقيددد  حمدددلات زوعويدددة دا دددل المددددار  لتعريددد  الطدددلا  العمدددل علدددى زيدددادة الدددو ي بلهميدددة المرا دددد ب  -
 .والمعلمين بدور وعهمية و دمات مرا د مسادر التعلم

  لتين المعلمين الطلا  نحو استخداص المرا د  ي الأن طة البحثية ااتاصة بخطط الدراسة . -

ا ب  - ل دددراي مسدددادر  عليميدددة  تخسددديص مياانيدددات مسدددتقلة للمرا دددددعدددم مرا دددد مسدددادر الدددتعلم ماليدددب
 .حديثة وصيانة التا ياات التقنية

ن ددداي قندددوات وةدارات المددددار  لإ عمنددداي مرا دددد مسدددادر الدددتعلم العمدددل علدددى التعددداون والتنسددديق بدددين -
 .زواصل  عالة ل مان التنسيق  ي زخطيط الأن طة

بتسميم معايير وا مة ومحددة لتقيدديم عداي مرا ددد مسددادر الددتعلم  ضرورة زطوير يليات التقييم -
 .ب ال دوري، من الاعتماد على استةيانات رضا الطلا  والمعلمين
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التعاون من ااتامعات والم تبات العامة والمرا د الثقا ية لتو ير مسددادر إضددا ية و  ددرات داعمددة  -
 .للمرا د

 البحدددددو العلفددددد  حدددددول مرا دددددد مسدددددادر الددددددتعلم عسددددداليب لدددددتين وزددددددريب الطدددددلا  والمعلمدددددين علدددددى  -
 .لتحسين عداا م المستقبلي
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 المراجع العربية

(، بيددددددروت : دار 1،)ط الوصددددددول اامددددددر الددددددى المعلومددددددات : موا نددددددة شددددددقا ية مسددددددايلة ددددددوز عبدددددددالله : 

 .  26-23الن  ة العر ية ، ص  
، القددداهرة ، دار نريدددب للن دددر  دراسدددات عر يدددة  دددى الم تبدددات والمعلومددداتهندددد بنددد  عبددددالرحمن: مرا دددد مسدددادر الدددتعلم المق دددوص ومعوقدددات التطبيدددق ، 

 .102ص ص، 2010، 1،    15والتوز ن ، مر 

السدديد محمددد محمدددود السددعودي: إعددادة هيالدددة الم تبددات المدرسددية بدددالتعليم قبددل ااتددام ي بمسدددر 

، من دددورة، جامعدددة  قددددر رسددددالة ماجسدددتير دددي ضدددوي   دددرة دولددددة الإمدددارات العر يدددة المتحددددة، 

 .  189-185ص، ص ص  2019ال يخ، كلية التربية، مسر، 

علددى التنميددة الم نيددة للعدداملين  ددي الم تبددات  2.0نقران احمد رم ان محمد : زليير زطبيقددات الويددب 

، من ددددورة، جامعددددة القيددددوص، رسددددالة ماجسددددتيرالمدرسددددية بمحا مددددة قنددددا : دراسددددة زحليليددددة، 

 .   109-106ص، ص ص  2020كلية ايدا ، مسر، 

نادداع عبدددال ريم عحمددد : إدارة الم تبددات بمديريددة التربيددة والتعلدديم  ددي محا مددة عسدديوط ودورهددا  ددي 

، من ددورة، جامعددة رسددالة ماجسددتيرزطوير الم تبددات المدرسددية : دراسددة زقيميددة زخطيطيددة، 

 .   212ص، ص2012اسيوط، كلية ايدا ، مسر، 
 .204ص ،ص 2014،القاهرة،ملسسة حور  الدولية، زطوير الم تبات المدرسية وزحويل ا الى مرا د مسادر التعلم سمية سيد صديق :

عمدددددددان  محمدددددددد محمدددددددد: واقدددددددن التاويدددددددد الإل ترونددددددد  بم تبدددددددات مددددددددار  محا مدددددددة عسددددددديوط : دراسدددددددة 

، 80،  25، جامعدددة عسدديوط، كليدددة ايدا ،مدددرالمتلدددة العلميددة لاليدددة ايدا إست  ددا ية، 

 .169ص، ص  2021

عحمدددد   فددد  السدددعيد ال ددداعر: زطدددوير الإدارة الإل ترونيدددة عحدددد متطلبدددات زحقيدددق ماتمدددن المعر دددة 

جامعددددددددددددة دمن ددددددددددددور، كليددددددددددددة التربيددددددددددددة،  رسددددددددددددالة ماجسددددددددددددتير، من ددددددددددددورة،  بددددددددددددالتعليم الأسا دددددددددددد  ، 

 .158ص، ص  2021مسر، 
 .3، ص ب لن زحسيل الرسوص المقررة من المدار  مقابل  دمات، ص2018لسنة  635جم ورية مسر العر ية: قرار وزارا رقم )

 .6-5،ص 2018/2019 الن رة التوج ية للم تباتالادارة العامة للم تبات،  : وزارة التربية والتعليم:جم ورية مسر العر ية 

 .88، ص ص2011، المسرية اللبنانية ،القاهرة،الدار1ط ادارة الم تبات ومرا د المعلومات من منمور حديويناي ابراهيم مو     رحات : 

نادداع عبدددال ريم عحمددد : إدارة الم تبددات بمديريددة التربيددة والتعلدديم  ددي محا مددة عسدديوط ودورهددا  ددي 

، من ددورة، جامعددة رسددالة ماجسددتيرزطوير الم تبددات المدرسددية : دراسددة زقيميددة زخطيطيددة، 

 .   212ص، ص2012اسيوط، كلية ايدا ، مسر، 
 .204ص ،ص 2014،القاهرة،ملسسة حور  الدولية، زطوير الم تبات المدرسية وزحويل ا الى مرا د مسادر التعلم سمية سيد صديق :
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علددى التنميددة الم نيددة للعدداملين  ددي الم تبددات  2.0نقران احمد رم ان محمد : زليير زطبيقددات الويددب 

، من ددددورة، جامعددددة القيددددوص، رسددددالة ماجسددددتيرالمدرسددددية بمحا مددددة قنددددا : دراسددددة زحليليددددة، 

 .   109-106ص، ص ص  2020كلية ايدا ، مسر، 

، دار ال تدددددددددددددددددا  الثقدددددددددددددددددا ي، إدارة بدددددددددددددددددرامر مرا دددددددددددددددددد مسدددددددددددددددددادر الدددددددددددددددددتعلمندددددددددددددددددادة محمدددددددددددددددددد البدددددددددددددددددوري   : 

 .  182ص،ص2013عر د،عمان، 

م ددارات البحددو علددى الإنترندد  لطددلا  القددرن اامددادي والع ددرين: دراسددة حالددة للسدد  سددوزان زهددر: 

 .53ص،ص2016(،دار العلوص العر ية ،بيروت، 1،ط)الثالو الثانوي 

ب ددلن زنمدديم التعلدديم و عديلازدد،،  1981لسددنة  139جم وريددة مسددر العر يددة : قددانون التعلدديم رقددم 

 .3،5،10،22،23،26،مادةالثانوي 

مددددا رضددد   ع سددداويات مرا دددد مسدددادر الدددتعلم عدددن مرا ددددهن  دددي المددددار   :رمدددح ناصدددر القحطدددان 

، 71، المتلددة التربويددةالثانويددة ااماوميددة بمدينددة الريدداس، جامعددة سددوهاه، كليددة التربيددة، 

 ص.2020

عمدداد محمدددد محمدددد:  مرا ددد مسدددادر الدددتعلم  دددي عبددو ابددد : دراسدددة ميدانيددة، جامعدددة المنو يدددة ، كليدددة 

 ص.2021،  4، 8،مرالمجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلوماتايدا ،  

 ددددي زحسددددين  -المعر ددددة  إدارة عحمددددد إبددددراهيم سددددلف  : زوج ددددات التحددددول الرقفدددد   مددددد ل لتعديددددد دور 

، جامعدددددددددة العدددددددددر ح، كليدددددددددة مالة كليدددددددددة التربيدددددددددة دددددددددي مسدددددددددر،  الثدددددددددانوي  عداي معلفدددددددد  التعلددددددددديم

 ص.2023،  36، 11التربية،مر

زسددور مقتددرع لمر ددد مسددادر  علددم جددام ي قدداوم علددى إنترندد  الأشددياي، جامعددة جددواهر ادداهر الع دداي: 

 ص.2023،   1،ه200، مالة كلية التربية  الازهر، كلية التربية،  

بندداي وزنميددة المقتنيددات  ددي الم تبددات المدرسددية ومرا ددد مسددادر الددتعلم  ددي :  مسطق  إسماعيل محمد

المجلةةةةةة الدوليةةةةةة لعلةةةةةوم المكتبةةةةةات مسدددددر :دراسددددددة زحليلية،جامعدددددة القاهرة،كليددددددة الادا ، 

 . 224-199ص،ص ص  2023،  3، 10،مروالمعلومات

 ا مدددددة العتيبدددددد : سدددددديناريوهات مسددددددتقبيلة لتحويدددددل مرا ددددددد مسددددددادر الددددددتعلم الدددددى مرا ددددددد بحثيددددددة  ددددددي 

 36،  9مدددددددددرالمجلةةةةةةةةة العربيةةةةةةةةة للتربيةةةةةةةةة النوعيةةةةةةةةةا  مدددددددددار  الممل ددددددددة العر يددددددددة السددددددددعودية، 

 .668-637ص، ص ص2025، 
مالددة البحددو العر يددة السددعودية ،  الممل ددة مدددار   ددي الددتعلم مسددادر مرا ددد  لتطددوير  مقترحددة نمريددة عبدددالرحمن ااحتدديلان : رؤيددة ابراهيم بن محمد

 .179ص  ص، 2017 ،10، ه  18والتربية ،    والعلوص للآدا  البنات كلية ، شمس عين جامعة العلف   ى التربية،
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 ، المددلزمر  الإل تروندد  السددنوي  ااتددرد زار ددة  :الددتعلم مسددادر لمرا ددد  الإل ترونيددة الإدارة عبدددالعديد السددب ى :
ب
 الم تبددات بعنددوان الأول  الدددولي نموذجددا

عمددان  ددي المنعقددد  الاردنيددة ، جامعددة البلقدداي التطبيقيددة ،  والمعلومددات الم تبددات ، جمعيددة مت يددرة رقميددة بييددة  ددي المعلومددات ومرا ددد 

 .431 -430ص ، ص ص 2014

، الامددارات ،  دليددل مرا ددد مسددادر الددتعلم  ددى دولددة الامددارات العر يددة المتحدددةوزارة التربيددة والتعلدديم : 

 .11ص، ص  2015، 1ه  
 .86ص  ص، 2010 ،1،   15،مسر، مر  دراسات عر ية  ى الم تبات وعلم المعلوماتمرا د مسادر التعلم ،  :هند عبدالرحمن ال انم 

 ، 37،   2، جامعدددددة  نطدددددا مدددددر  مالدددددة كليدددددة التربيدددددةحمددددددا ابدددددراهيم العدددددد : زطدددددور مرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم  دددددى ضدددددوي التوجددددد، البندددددام   دددددى التعلددددديم ، 

 .360ص  ص، 2007

مالددة البحددو العر يددة السددعودية ،  الممل ددة مدددار   ددي الددتعلم مسددادر مرا ددد  لتطددوير  مقترحددة نمريددة عبدددالرحمن ااحتدديلان : رؤيددة ابراهيم بن محمد

 .179ص  ص، 2017 ،10، ه  18والتربية ،    والعلوص للآدا  البنات كلية ، شمس عين جامعة العلف   ى التربية،

 اامددادي العلفدد  العر يددة السددعودية،  المددلزمر  بالممل ددة ال دداملة ااتددودة معددايير ضددوي  ددي الددتعلم مسددادر مرا ددد  زقددويم مادددا ابددراهيم اسددماعيل :

القدداهرة  ددي المنعقددد  التدددر س ،  و ددر   للمنددا ج  المسددرية ، ااتمعيددة والمعاصددرة الأصددالة بددين الدراسددية المنددا ج  زطددوير  - والع ددرون

 .1278، ص  4ص ، مر 2009يوليو 

 مرا ددد  متخسصدد   نمددر  وج ددة مددن البحددرين ممل ددة مدار  التعلم  ي مسادر بمرا د  والمعلومات التعليم ز نولوجيا استخداص واقن : ااتملان معين

 .50ص  ص، 2004 ،1   البحرين ، ، جامعة والنقسية التربوية العلوص مالةالبحرين ،  ممل ة التعلم ، مسادر

تددا ،  زحمددة ،القدداهرة، دار الددتعلم مرا ددد لأمندداي ال ددامل  المرجددن : عطیدد  یحیدد  مددریم
ُ
ص، 2019 

 .28ص
،عمدددددددددددان، دار المعتدددددددددددا للن دددددددددددر إدارة المعرفةةةةةةةةةةة وتكنولوجيةةةةةةةةةةةا المعلومةةةةةةةةةةةاتبددددددددددددالله حسدددددددددددن مسدددددددددددلم : 

 .178ص،ص2015والتوز ن، 

ارشددددادات للوسدددداول السددددمعية والبسددددرية الازحدددداد الدددددولى اتمعيددددات الم تبددددات والملسسددددات )إ ددددلا(: 

(، بدددددددددددددددددددددددددرلين 2،)طوللوسددددددددددددددددددددددددداوط المتعدددددددددددددددددددددددددددة  دددددددددددددددددددددددددى الم تبدددددددددددددددددددددددددات والملسسدددددددددددددددددددددددددات الا دددددددددددددددددددددددددرا 

 10/7/2020، متاع على شب ة الانترن ،زم الا لا  بتاريخ  7عنسطس،ص/ص2003، 

https://www.ifla.org/files/assets/hq/publications/professional-report/80-ar.pdf 

عبدددددالله  دددددازص ال ددددد را: العوامدددددل المددددليرة  دددددى سدددددلو يات   دددددارك المعر ددددة لددددددا ا تسا ددددد   مرا دددددد 

، الازحددددددددداد العروددددددددد  للم تبدددددددددات اعلدددددددددم مسدددددددددادر الدددددددددتعلم  دددددددددى الممل ددددددددد، العر يدددددددددة السدددددددددعودية ، 

 .107ص، ص  2015،  14والمعلومات ،    

( ، عمدددددددان ، دار اليدددددددازورا للن دددددددر 2،)ط  التعلددددددديم والدددددددتعلم الال ترونددددددد  دددددددار  عبددددددددالرؤف عدددددددامر : 

 . 33ص، ص  2015والتوز ن ، 
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زهيددددة لمو دددد   : زقعيددددل نمدددداص التعلدددديم الال تروندددد  كتليددددة لر ددددن مسددددتوا الاداي  ددددى ااتامعددددات  ددددى اددددل 

الددتعلم ز نولوجيا المعلومات ، ورقة عمل مقدمددة الددى المددلزمر الدددولى اامددادا ع ددر بعنددوان 

 .112 -93ص، ص ص  2016،  رابلس ،    ى عسر الت نولوجيا الرقمية

ز نولوجيددددا الدددددمر  ددددى مرا ددددد مسددددادر عبدددددالله بددددن اطددددما  عطددددار ، واحسددددان بددددن محمددددد  نسددددارة : 

(،السدددددددددددددعودية، جامعددددددددددددة اص القدددددددددددددرا، الاليدددددددددددددة ااتامعيددددددددددددة ، كليدددددددددددددة التربيدددددددددددددة 2، )ط الددددددددددددتعلم

 .95ص،ص  2013، 

عبددددد الددددرزا  مسددددطق  يددددونس ،ور  ددددى مسددددطق  عليددددان ، وعبددددد المتيددددد ابددددو جمعدددد، : المعيددددار العرودددد  

، الازحددددداد العروددددد  للم تبدددددات  اعلدددددم الموحدددددد للم تبدددددات المدرسدددددية ومرا دددددد مسدددددادر الدددددتعلم، 

 .  22 -21ص، ص ص  2013والمعلومات ، 

، الريددداس ، م تبددددة الرشددددد 2(،ه2،) ط ز نولوجيددددا التعلدددديم ومسدددادر الددددتعلمعدددادل السدددديد سدددرايا : 

 .141-139ص، ص ص  2009، 

 ولددددددددة بندددددددد  محمددددددددد ال ددددددددو عر : اهميددددددددة اسددددددددتخداص الت نولوجيددددددددا اامديثددددددددة  ددددددددى التعلدددددددديم :دارسددددددددة 

للسددعو ات والمعوقدددات ال ددد   عيدددق زقعيددل مرا دددد مسدددادر الدددتعلم  ددى مددددار  التعلددديم العددداص 

، جمعيددددددة  المتلددددددة الاردنيددددددة للم تبددددددات والمعلومددددددات، الاردنبالممل ددددددة العر يددددددة السددددددعودية ، 

 .173ص، ص2014،  3،     39الم تبات والمعلومات الاردنية ، مر  

بدددر عبدددالله السددااا : عددالم الددتعلم المقتددوع : اعددادة  عريدد  المدرسددة  ددى القددرن اامددادا والع ددرين ، 

ص، 2011، دودد  ، الامددارات العر يددة المتحدددة ،  ورقددة عمددل مقدمددة الددى منتدددا التعلدديم العددالم 

 .18ص  

المبدددددداداي بددددددار را شددددددولتا، و جوندوديددددددان عو ددددددرم، بدددددددر القلددددددير ، متددددددرجم،و امندددددد، الانسددددددارا،مترجم :  

(، هولندددددددددددا، الازحدددددددددداد الدددددددددددولى اتمعيدددددددددددات 2،)ط التوج يددددددددددة للم تبددددددددددة المدرسددددددددددية )الا دددددددددددلا(

 .17 – 16ص ص   ص، 2015وملسسات الم تبات ، 

هيقدددداي بندددد  علددددى العمددددر :  دددددمات المعلومددددات  ددددى مرا ددددد مسددددادر الددددتعلم بمدددددار  البنددددات بمدينددددة 

ص، ص 2019،  3،  31، جامعددددة الملددددج سددددعود ، كليددددة ايدا ، مددددر مالددددة الادا الريدددداس ، 

                  85:81ص  

مددريم يحیدد  عطيدد  : عيددر اسددتخداص مسددادر الددتعلم  ددى زحسددين  اعليددة العمليددة التعليميددة : دراسددة 

،جامعدددة عسددديوط ، كليدددة التربيدددة ،  مالدددة كليدددة التربيدددةميدانيدددة بمحا مدددة عحدددد المسدددارحة ، 

 .143ص، ص  2019،  2، ه  6،  35مر

،  مدددددلزمر م تبدددددات المددددددار   مرا دددددد للدددددتعلم والمعلومددددداتهل دددددا هو مدددددان، احمدددددد ابدددددو  الب،معدددددد : 

 . 9 – 8، م تب اليونساو ، ص ص    2007مايو  19-18المنعقد ببيروت  ي القترة من

الإحسدداي جم وريددة مسددر العر يددة : مديريددة التربيددة والتعلدديم بالقدداهرة : القدداهرة التعليميددة  ددي عدداص ، 

 .18-16ص ، ص  2018/2019،  الإستقراري 
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زدددددا  الإحسددددداي ك، قواعدددددد البياندددددات المر ديددددةالادارة العامدددددة ل : زارة التربيدددددة والتعلددددديمجم وريددددة مسدددددر العر يددددة : و

 .5جملة الثانوا العاص من حيو القسول. ص  ، 2023/2024السنوي لعاص درا   
جمهوريممة مصممر العر:يممة ة ولارد التر:يممة والتعلمميم ة امدارد العامممة للمكتبممات  الللممرد التوجهيممة للمكتبممات 

 .8 ص 2011/2012المدرسية واللوعية لعا  دراسي 
 .7 ، مادة ب لن إصدار لاوحة الم تبات المدرسية والنوعية، 22/10/2007بتاريخ  339جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقم 

زدددددا  الإحسددددداي ك، قواعدددددد البياندددددات المر ديددددةالادارة العامدددددة ل : زارة التربيدددددة والتعلددددديمجم وريددددة مسدددددر العر يددددة : و

اعددداد معلفدد  مرحلددة جملددة الثددانوا العدداص مددن حيددو ، 2023/2024السددنوي لعدداص درا دد  

 .273. ص  التعليم الثانوي العاص

 .22، مادة    ب لن إصدار قانون التعليم، 1981لسنة 139جم ورية مسر العر ية : قانون رقم 

ب ددددلن نمدددداص ، 9/9/2019بتدددداريخ  191قددددرار وزاري رقددددم  : زارة التربيددددة والتعلددددديمجم وريددددة مسددددر العر يددددة : و

 .4،مادة    الدراسة والتقويم لطلا  السقين الأول والثان  الثانوا العاص

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .1، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .7، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .4:6، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .16-15، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .11-10، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .9و  8، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية
ب دددلن زحسددديل الرسدددوص المقدددررة مدددن المددددار  مقابدددل ، ص2018لسدددنة  356قدددرار وزارا رقدددم  ،  جم وريدددة مسدددر العر يدددة: وزارة التربيدددة والتعلددديم

 .3، ص  دمات

 .6-5،ص 2011/2012 الن رة التوج ية للم تباتالادارة العامة للم تبات،  : زارة التربية والتعليمجم ورية مسر العر ية : و
ب ددلن زحديددد والاشددتراكات وال رامددات وعيمددان  ، 2/9/2012بتدداريخ  283قددرار وزارا رقددم  ،  جم ورية مسر العر ية: وزارة التربية والتعليم

 .2، مادة مقابل  دمات  زحسل من الطلا  عدلة التقويم الرسوص ال  
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بتعدددددديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم  2007لسدددددنة  155جم وريدددددة مسدددددر العر يدددددة : قدددددانون رقدددددم 

بلضددا ة بددا  سددابن بعنددوان عع دداي هييددة التعلدديم 1981لسددنة  139السددادر بالقددانون رقددم 

 .71، مادة  

بتعدددددديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم  2007لسدددددنة  155جم وريدددددة مسدددددر العر يدددددة : قدددددانون رقدددددم 

 بلضددا ة بددا  سددابن بعنددوان عع دداي هييددة التعلدديم1981لسددنة  139السددادر بالقددانون رقددم 

 .72، مادة  

بتعدددددديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم  2007لسدددددنة  155جم وريدددددة مسدددددر العر يدددددة : قدددددانون رقدددددم 

 بلضددا ة بددا  سددابن بعنددوان عع دداي هييددة التعلدديم1981لسددنة  139السددادر بالقددانون رقددم 

 .76، مادة  

بتعدددددديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم  2007لسدددددنة  155جم وريدددددة مسدددددر العر يدددددة : قدددددانون رقدددددم 

 بلضددا ة بددا  سددابن بعنددوان عع دداي هييددة التعلدديم1981لسددنة  139السددادر بالقددانون رقددم 

 .89،85، مادة  

بتعددددددديل بعددددددلم عحادددددداص قددددددانون التعلدددددديم  2012لسددددددنة  93جم وريددددددة مسددددددر العر يددددددة : قددددددانون رقددددددم 

السدددددادر تعديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم ، 2007لسدددددنة  155السدددددادر بالقدددددانون رقدددددم 

 الققرة الثانية. 89، مادة    ب لن التعليم1981لسنة  139السادر بالقانون رقم 

بتعددددددديل بعددددددلم عحادددددداص قددددددانون التعلدددددديم  2012لسددددددنة  93جم وريددددددة مسددددددر العر يددددددة : قددددددانون رقددددددم 

،السدددددادر تعديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم 2007لسدددددنة  155السدددددادر بالقدددددانون رقدددددم 

 .81ب لن التعليم ، مادة  1981لسنة  139السادر بالقانون رقم 

ب ددلن إعتمدداد بطاقددات وصدد  ، 31/5/2016بتدداريخ 164جم ورية مسر العر ية : قرار وزاري رقددم 

 .117-101، ص    عع اي هيية التعليم

ب دددددددلن إصددددددددار لاوحدددددددة ، 22/10/2007بتددددددداريخ  339جم وريدددددددة مسدددددددر العر يدددددددة : قدددددددرار وزاري رقدددددددم 

 .17، مادة    الم تبات المدرسية والنوعية

بتعدددددديل بعدددددلم عحاددددداص قدددددانون التعلددددديم  2007لسدددددنة  155جم وريدددددة مسدددددر العر يدددددة : قدددددانون رقدددددم 

 بلضددا ة بددا  سددابن بعنددوان عع دداي هييددة التعلدديم1981لسددنة  139السددادر بالقددانون رقددم 

 .80، مادة  

التقةةةةويم فةةةةةي مجةةةةال العلةةةةوم التربويةةةةةة والنفسةةةةية مبةةةةةادا ص(. ۲۰۰۹مسدددددطق  بددددداني،  دددددازن النمدددددر )

 .۱۰۷، القاهرة: الأنالو المسرية، ص  ونظرياتا وتطبيقات

ص(. علددم الددنقس الإحسددام ، الإسدد ندرية: دار المعر ددة ااتامعيددة، ص ۱۹۹۹عبا  محمود عددوس )
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