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مستقبل تطور صناعة الذكاء الاصطناعي
في دولة الإمارات العربية المتحدة بعد زيارة ترامب

البحوث والدرسات

د.سعاد الحوسني
دكتواره في الادارة العامة الملخص:

يتن��اول ه��ذا البح��ث دراس��ة واق��ع ال��ذكاء الاصطناع��ي في دول��ة الإم��ارات العربي��ة 
المتح��دة، م��ع التركي��ز عل��ى انعكاس��ات زي��ارة الرئي��س الأمريك��ي الس��ابق دونالد ترامب 
في ماي��و 2025، وآف��اق تط��ور ه��ذا القط��اع الحي��وي. يوض��ح البح��ث التعريف��ات المختلف��ة 
لل��ذكاء الاصطناع��ي، وأنواع��ه، والمه��ارات المعرفي��ة ال�تي يعتم��د عليه��ا، كم��ا يس��تعرض 
مب��ادرات الدول��ة في تب�ين التقني��ات المتقدم��ة واس�تراتيجياتها الوطني��ة لتعزي��ز الابتكار 

والتح��ول الرقم��ي.
وسيتم التركيز على نتائج زيارة ترامب، التي أسفرت عن اتفاقيات لإنشاء مجمعات 
ذكاء اصطناع��ي ضخم��ة، واس��تيراد رقاق��ة GPU المتقدم��ة، وإط�الق ش��راكات لتعزيز 
البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة، م��ع الالت��زام بمعاي�ير الأم��ان العالمي��ة. ويتط��رق البح��ث أيضً��ا 
إلى الآف��اق المس��تقبلية لل��ذكاء الاصطناع��ي في الإم��ارات، بم��ا يش��مل بن��اء حل��ول محلي��ة 
متقدم��ة، إدارة الاس��تثمارات في القط��اع، وتوظي��ف ال��ذكاء الاصطناع��ي في المج��الات 
الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة لتعزي��ز النات��ج المحل��ي الإجمال��ي، وكف��اءة الأداء الحكوم��ي، 

والخدم��ات العامة.
وتم التوص��ل أن الإم��ارات تتج��ه نح��و ترس��يخ مكانته��ا مرك��زًا إقليميً��ا وعالميً��ا لل��ذكاء 
الاصطناع��ي، م��ن خ�الل الاهتم��ام بالاس��تثمارات الضخم��ة، والبنية التحتي��ة المتطورة، 
والش��راكات الدولي��ة، م��ا يجعله��ا ش��ريكًا فاعلًًا في صياغة مس��تقبل ه��ذا القطاع عالميًا.
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Absract :
This research examines the state of artificial intelligence (AI) in 

the United Arab Emirates (UAE), focusing on the implications 
of former U.S. President Donald Trump’s visit in May 2025 and 
the future prospects of AI development in the country. The study 
explores various definitions and types of AI, the cognitive skills it 
employs, and the UAE’s initiatives to adopt advanced technologies 
and implement national strategies for innovation and digital 
transformation.

The research highlights the outcomes of Trump’s visit, including 
agreements to establish large AI complexes, the import of advanced 
GPU chips, and the launch of partnerships to strengthen digital 
infrastructure while ensuring global security standards. It also 
discusses future prospects, such as developing high-performance 
local AI solutions, managing major sector investments, and applying 
AI across economic and social sectors to enhance GDP, government 
efficiency, and public services.

The study concludes that the UAE is positioning itself as a regional 
and global hub for AI, leveraging massive investments, advanced 
infrastructure, and international partnerships, thereby becoming 
an active contributor to shaping the global future of artificial 
intelligence.
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أولًا، موضوع الدراسة:
يش��كل ال��ذكاء الاصطناع��ي إح��دى أب��رز ثم��ار الث��ورة الصناعي��ة الرابع��ة، حي��ث ب��ات اليوم 
مح��وراً أساس��ياً في إع��ادة تش��كيل الاقتص��ادات العالمي��ة وصياغ��ة أنم��اط جدي��دة م��ن النم��و. 
وبع��د عق��ود م��ن النقاش��ات النظري��ة، أخ��ذت تطبيقات��ه العملي��ة تتس��ع بوت�يرة متس��ارعة، م��ا 
جعل معظم الخبراء يجمعون على أنه س��يحدث تحولًا عميقاً في مختلف القطاعات. وتش�ير 
التقدي��رات الدولي��ة إلى أن مس��اهمة ال��ذكاء الاصطناع��ي في الاقتص��اد العالم��ي ق��د تتج��اوز 
14% بحلول عام 2030، وهو ما يعادل تريليونات الدولارات من القيمة المضافة. وفي حين 
تُوظ��ف ال��دول المتقدم��ة ه��ذه التقني��ة لتعزي��ز موقعه��ا الري��ادي، تتنام��ى المخ��اوف م��ن اتس��اع 
الفجوة بينها وبين الدول النامية. ومع ذلك، تبقى التكنولوجيا مجالًا خصباً يمكن أن يتيح 
فرصاً غير مسبوقة لتسريع التنمية، كما أثبتت أزمة جائحة كوفيد19- التي أبرزت دورها 
في الحف��اظ عل��ى اس��تمرارية الأعم��ال والخدم��ات الحيوية، وس��رّعت من تب�ين تقنيات الذكاء 

الاصطناع��ي في قطاع��ات متنوع��ة مث��ل الطاق��ة والتعلي��م والخدم��ات المالية.
وفي هذا السياق العالمي المتسارع، أدركت دول الشرق الأوسط، وعلى رأسها دولة الإمارات 
العربي��ة المتح��دة، أن اللح��اق برك��ب الث��ورة الرقمي��ة لم يع��د خي��اراً ب��ل ض��رورة اس�تراتيجية. 
وتش�ير الدراس��ات إلى أن المنطق��ة مرش��حة لتحقي��ق عوائ��د تق��در بنح��و 320 ملي��ار دولار 
م��ن ال��ذكاء الاصطناع��ي بحل��ول ع��ام 2030، عل��ى أن تس��تأثر الإم��ارات بالنصي��ب الأك�رب 
بم��ا يق��ارب 14% م��ن ناتجه��ا المحل��ي الإجمال��ي. ول��ذا وضعت الإم��ارات اس�تراتيجية وطنية 
طموح��ة ته��دف إلى جع��ل ال��ذكاء الاصطناع��ي مح��ركاً رئيس��ياً لنموه��ا الاقتص��ادي ومصدراً 
لتعزي��ز تنافس��يتها عالمي��اً، م��ن خ�الل الاس��تثمار في البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة، وتطوير الكوادر 

الوطني��ة، واس��تقطاب المواه��ب والش��ركات الناش��ئة في ه��ذا المج��ال.
وج��اءت زي��ارة الرئي��س الأمريك��ي دونال��د ترامب إلى أبوظبي في مايو 2025 لتش��كل نقطة 
تح��ول حاسم��ة في ه��ذا المس��ار؛ إذ ش��هدت الإع�الن ع��ن مش��اريع اس�تراتيجية غير مس��بوقة، 
أبرزه��ا إنش��اء أك�رب مجم��ع لل��ذكاء الاصطناع��ي خ��ارج الولاي��ات المتح��دة بطاق��ة تش��غيلية 
هائل��ة، بم��ا يتي��ح للإم��ارات الحص��ول على أحدث الرقائق والق��درات التقنية اللازمة للتحول 
إلى مرك��ز عالم��ي لل��ذكاء الاصطناع��ي. كم��ا تضمن��ت الزي��ارة التزام��اً باس��تثمارات تتج��اوز 
التريلي��ون دولار خ�الل العق��د المقب��ل، تش��مل قطاع��ات محوري��ة كالتصني��ع وأش��باه الموصلات 
والطاق��ة المتج��ددة والابت��كار التكنولوج��ي، إن ه��ذه الخط��وات لا تعكس فق��ط طموح الإمارات 
في الانتقال من موقع المستهلك للتقنية إلى موقع المنتج والمصدّر لها، بل تؤكد كذلك إدراكها 
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العميق لطبيعة التحولات الجارية في الاقتصاد العالمي. فمن خلال الجمع بين الرؤية الوطنية 
والاستثمارات الاستراتيجية والشراكات الدولية، تسعى الإمارات إلى أن تكون لاعباً محورياً 
في رس��م ملام��ح مس��تقبل ال��ذكاء الاصطناع��ي، س��واء عل��ى المس��توى الإقليم��ي أو العالم��ي، م��ع 
العم��ل عل��ى تحوي��ل ه��ذه التقني��ة م��ن مجرد أداة للتنمية إلى رافعة ش��املة للابتكار وتحس�ني 

جودة الحياة.
ثانيًا، إشكالية الدراسة:

رغم ما حققته دولة الإمارات من تقدم لافت في بناء بنية تحتية رقمية متطورة، وإطلاق 
اس�تراتيجيات وطني��ة طموح��ة لل��ذكاء الاصطناع��ي، ف��إن زي��ارة الرئي��س الأمريك��ي دونال��د 
ترامب وما رافقها من وعود بمشاريع واستثمارات ضخمة في هذا القطاع، طرحت تساؤلات 

جوهري��ة ح��ول مس��تقبل تط��ور صناعة ال��ذكاء الاصطناعي في الإمارات:
ه��ل ستش��كل ه��ذه الزي��ارة نقط��ة انط�الق لتحوي��ل الدول��ة إلى مرك��ز عالم��ي رائ��د في إنت��اج 
وتصدي��ر تقني��ات ال��ذكاء الاصطناع��ي، أم أن الاعتم��اد الكب�ير عل��ى الاس��تثمارات الأجنبي��ة 
والتكنولوجيا المستوردة قد يخلق تحديات تتعلق بالاستقلالية التكنولوجية والأمن السيبراني؟

ثالثًا، أهداف الدراسة:
تركز هذه الدراسة على تحليل وضع صناعة الذكاء الاصطناعي في "دولة الإمارات العربية 
المتحدة" في سياق زيارة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب، حيث تسعى إلى استعراض طبيعة 
الاس�تراتيجيات الوطنية الحالية وتقييم مدى تأثير تلك الزيارة على مس��توى الاس��تثمارات 
والبنية التحتية في هذا المجال، كما تسعى الدراسة إلى إبراز أبعاد الشراكات الإماراتية – 
الأمريكي��ة وأثره��ا المباش��ر في تس��ريع بن��اء الق��درات التكنولوجي��ة، واستش��راف ما تحمله من 
ف��رص اقتصادي��ة وصناعي��ة في مج��الات متقدم��ة كأش��باه الموص�الت والطاق��ة والابت��كار. ولا 
تقف الأهداف عند البعد الداخلي فقط، بل تمتد لتقييم الدور الإقليمي والدولي للإمارات 
في مي��دان ال��ذكاء الاصطناع��ي، ورص��د إمكاني��ة تحوله��ا إلى مرك��ز عالم��ي رائ��د في إنت��اج 
وتصدي��ر التقني��ات الحديث��ة، وص��ولًا إلى صياغ��ة رؤية استش��رافية لمس��تقبل هذه الصناعة في 

ظ��ل التناف��س الدولي عل��ى الريادة التكنولوجية.
رابعًا، منهج الدراسة:

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بوصفه الإطار الأكثر ملاءمة لفهم واقع 
صناعة الذكاء الاصطناعي في دولة الإمارات وتطورها بعد زيارة الرئيس الأمريكي دونالد 
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ترامب. يقوم هذا المنهج على جمع المعطيات المتعلقة بالسياس��ات والاس�تراتيجيات الوطنية 
والتوجهات الاستثمارية، ثم تحليلها للكشف عن أبعادها السياسية والاقتصادية والتكنولوجية.

خامسًا، تقسيم الدراسة:
• المبحث الأول: الإطار النظري والتأصيلي لصناعة الذكاء الاصطناعي

•المبحث الثاني: انعكاسات زيارة ترامب وآفاق تطور الذكاء الاصطناعي في الإمارات
المبحث الأول

الإطار النظري والتأصيلي لصناعة الذكاء الاصطناعي
يش��كّل ال��ذكاء الاصطناع��ي إح��دى أه��م الث��ورات التكنولوجي��ة ال�تي أع��ادت صياغة طبيعة 
الاقتص��اد والسياس��ة والأم��ن عل��ى المس��توى العالم��ي، حي��ث لم يعد مجرد أداة تقنية مس��اندة، 
ب��ل أصب��ح ركي��زة أساس��ية في بن��اء اس�تراتيجيات ال��دول الك�ربى وتحدي��د موازي��ن الق��وى في 
الق��رن الح��ادي والعش��رين. وفي ه��ذا الس��ياق، ب��رزت دول��ة الإمارات العربي��ة المتحدة كإحدى 
الدول العربية السباقة إلى تبنّّي الذكاء الاصطناعي ضمن رؤيتها الاستشرافية للتنمية، من 
خلال إطلاق استراتيجيات وطنية طموحة ومؤسسات متخصصة تسعى إلى جعل الإمارات 
مركزًا عالميًا رائدًا في هذا المجال. ومن أجل فهم هذا التحول، يقتضي الأمر أولًًا التأسيس 
النظري عبر التعريف بالذكاء الاصطناعي، ثم الانتقال إلى استعراض السياسات الوطنية 
الإماراتي��ة في ه��ذا المضم��ار، بم��ا يوض��ح م��دى تماهيها مع التحولات العالمية من جهة، ويبرز 
خصوصيتها الوطنية من جهة أخرى. وبذلك يوفّر هذا المبحث الإطار المرجعي اللازم لفهم 
الديناميات العملية التي س��تُعالج في المبحث الثاني المتعلق بالانعكاس��ات والآفاق المس��تقبلية.

أولًا، الإطار المفاهيمي للذكاء الاصطناعي
1.	ماهية الذكاء الاصطناعي:

يُفه��م ال��ذكاء الاصطناع��ي في أح��د أبع��اده عل��ى أن��ه منظوم��ة م��ن التقني��ات ال�تي تتكام��ل 
فيم��ا بينه��ا لتمك�ني الآل��ة م��ن إدراك محيطها وفهمه والتفاعل مع��ه بطريقة تحاكي القدرات 
البش��رية، إذ يض��م مج��الات متش��ابكة مث��ل التعل��م الآل��ي ومعالج��ة اللغات الطبيعي��ة والتحليل 
الذك��ي للبيان��ات، وكله��ا تتط��ور بش��كل مت��وازٍ لتخ��دم تطبيق��ات متع��ددة تمت��د م��ن تحس�ني 

الخدم��ات المؤسس��ية إلى تطوي��ر سلاس��ل الإم��داد)1(.
وفي جان��ب آخ��ر، يُنظ��ر إلى ال��ذكاء الاصطناع��ي بوصف��ه فرعً��ا من علوم الحاس��وب يهدف 
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إلى ابت��كار برمجي��ات وأجه��زة ق��ادرة عل��ى تقلي��د بع��ض أنم��اط التفك�ير والإدراك البش��ري، 
مث��ل الاس��تنتاج المنطق��ي، واتخ��اذ الق��رارات، وحل المش��كلات المعقدة بس��رعة تف��وق القدرات 
البش��رية. فالحاس��بات قادرة على محاكاة الحس��ابات الدقيقة وتخزين واس�ترجاع المعلومات 
بكفاءة، لكن الذكاء الاصطناعي يسعى إلى تجاوز هذه الحدود عبر محاكاة أنماط التفكير 

الإنس��اني الأكثر تعقيدًا)2(.
كم��ا يُع��رَّف أحيانً��ا باعتب��اره العل��م والهندس��ة المكرّس�ني لصناع��ة آلات ذكي��ة تس��تطيع 
استيعاب الخبرات السابقة واستخدامها في بناء قواعد للتنبؤ وحل المشكلات، اعتمادًا على 
الأنماط والبيانات المتاحة. وهنا يصبح الذكاء الاصطناعي ممارسة قائمة على التعلم من 

التجرب��ة وتطوي��ر أدوات ق��ادرة عل��ى التكي��ف م��ع المس��تجدات)3(.
إلى جان��ب ذل��ك، يتس��ع التعري��ف ليش��مل كون��ه ق��درة الكمبيوت��ر أو الأنظم��ة الروبوتية على 
أداء مهام عادة ما ترتبط بالعقل البشري، مثل التفكير، والتعميم، واكتشاف المعنى، والتعلم 
من التجارب الس��ابقة. وقد أثبتت الحواس��يب منذ منتصف القرن العش��رين أنها قادرة على 
إنج��از مه��ام بالغ��ة التعقي��د مث��ل ح��ل المس��ائل الرياضي��ة أو التف��وق في ألع��اب اس�تراتيجية 
كالش��طرنج. وم��ع ذل��ك، ورغ��م التق��دم المذه��ل في س��رعة المعالج��ة والذاك��رة، م��ا زال ال��ذكاء 
الاصطناع��ي يفتق��ر إلى المرون��ة الإنس��انية الكامل��ة في التعام��ل م��ع مختل��ف المواقف، وإن كان 
قد بلغ في بعض المجالات المحددة مستوى يوازي أداء الخبراء، كما في التشخيص الطبي أو 

التع��رف عل��ى الصوت والكتاب��ة اليدوية)4(.
وتت��وزع برمج��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي بدوره��ا على جملة من المهارات المعرفية؛ فهي تش��مل 
التعل��م ال��ذي يق��وم عل��ى تحوي��ل البيان��ات إلى معلوم��ات قابل��ة للتنفي��ذ ع�رب الخوارزمي��ات، 
والمنط��ق ال��ذي يس��اعد في اختي��ار الأس��لوب الأمث��ل للوص��ول إلى النتائ��ج، وتصحي��ح ال��ذات 
الذي يضمن التحديث المس��تمر للخوارزميات، وأخيًرا الإبداع الذي يفتح المجال أمام إنتاج 

نص��وص وص��ور وأف��كار جدي��دة باس��تخدام الش��بكات العصبي��ة والأس��اليب الإحصائي��ة)5(.
م��ن خ�الل اس��تعراض التعريف��ات الس��ابقة يمك��ن ملاحظ��ة أن ال��ذكاء الاصطناع��ي يُنظ��ر 
إلي��ه م��ن زواي��ا متع��ددة؛ فهن��اك م��ن يركز على كونه علمًا هندس��يًا يس��تهدف تصميم أنظمة 
قادرة على التعلم وحل المشكلات، بينما يراه آخرون قدرة للحاسوب على محاكاة القدرات 
الذهني��ة للبش��ر بم��ا يش��مل التفك�ير والاس��تنتاج والتعلّ��م م��ن التج��ارب. كم��ا ب��رز اتج��اه ثالث 
يعت�ربه حق�اًل فرعيً��ا م��ن عل��وم الحاس��وب يس��عى إلى تطوي��ر برمجي��ات ومكونات ق��ادرة على 
تقليد بعض السلوكيات البشرية والقيام بمهام معقدة بكفاءة عالية. وإلى جانب ذلك، تذهب 
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بعض الطروحات الحديثة إلى التركيز على المهارات المعرفية للذكاء الاصطناعي مثل التعلّم 
والتفك�ير المنطق��ي والتصحي��ح الذات��ي والإب��داع، وه��و م��ا يُبرز مدى اتس��اع نط��اق هذا الحقل 
وتنوع مقارباته. وعليه، فإن الذكاء الاصطناعي يمكن النظر إليه كمنظومة تقنية متداخلة، 
تتكام��ل فيه��ا الخوارزمي��ات والبيان��ات والق��درات الحاس��وبية لتُنتج س��لوكًا أقرب ما يكون إلى 
ال��ذكاء البش��ري، وإن ظ��ل مح��دودًا في بع��ض المج��الات مقارن��ة بالمرون��ة العقلي��ة للإنس��ان.

2.	أنواع الذكاء الاصطناعي)6(:
يمكن النظر إلى تطور الذكاء الاصطناعي على أنه مسار متدرج يمر عبر ثلاثة مستويات 
رئيسية تختلف في طبيعتها وإمكاناتها. ففي أقصى درجاته المستقبلية يُطرح مفهوم الذكاء 
الاصطناعي الفائق، الذي يُتوقع أن يتجاوز القدرات العقلية للبشر، بحيث يصبح قادراً على 
التعلم المستمر والتخطيط المتقدم واتخاذ القرارات بكفاءة تفوق خبرة الإنسان المتخصص. 
غ�ير أن ه��ذا التص��ور يظ��ل حت��ى الآن افتراضي��اً بحت��اً، إذ لم يج��رِ تطبيق��ه عملي��اً ولا ي��زال 

محصوراً في إطار التوقعات النظرية.
أما المستوى الوسيط فهو الذكاء الاصطناعي العام، الذي يُفترض أن يحاكي القدرات العقلية 
للإنسان من حيث التفكير والتحليل والتخطيط المستقل. هذا النوع يظل في طور البحث العلمي، 
حيث تركز التجارب الراهنة – مثل تقنيات الشبكات العصبية الاصطناعية – على محاولة 
الاقتراب من تلك المرحلة، لكن دون نجاح فعلي في تحويلها إلى تطبيقات عملية واسعة النطاق.
وفي المقاب��ل، ي�ربز ال��ذكاء الاصطناع��ي المح��دود أو الضي��ق باعتب��اره الش��كل الأكث��ر ش��يوعاً 
وملامس��ة للحي��اة اليومي��ة في الوق��ت الحاض��ر. ويُقص��د ب��ه الأنظم��ة ال�تي تنف��ذ مهام محددة 
بدق��ة عالي��ة دون الق��درة عل��ى تجاوزه��ا، مثل الس��يارات ذاتية القي��ادة، وبرامج التعرف على 

الص��وت والص��ورة، أو حت��ى الألع��اب الإلكتروني��ة كالش��طرنج على الأجه��زة الذكية.
ثانيًا، الاستراتيجيات الوطنية الإماراتية في مجال الذكاء الاصطناعي

نجحت دولة الإمارات العربية المتحدة خلال العقدين الأخيرين في ترسيخ موقعها كأحد أبرز 
المراكز الإقليمية والعالمية في ميدان الذكاء الاصطناعي. ويظهر هذا النجاح في حجم المبادرات 
الحكومية التي استهدفت تعزيز التحول الرقمي وتبني تقنيات الثورة الصناعية الرابعة منذ 
إطلاق رؤية الإمارات 2021، التي وضعت المعرفة والابتكار في قلب استراتيجيتها التنموية.
تجلّ��ت ه��ذه الرؤي��ة بوض��وح في مؤش��رات التنافس��ية العالمي��ة، حيث حقق��ت الإمارات مراكز 
متقدم��ة في تقاري��ر دولي��ة متنوع��ة. فق��د ج��اءت في المرتب��ة السادس��ة عالميً��ا في تب�ين تقني��ات 
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تكنولوجي��ا المعلوم��ات والاتص��الات، كم��ا احتل��ت المرك��ز الأول عربيً��ا والتاس��ع عش��ر عالميً��ا في 
جاهزي��ة الحكوم��ات لاعتم��اد ال��ذكاء الاصطناع��ي، وذل��ك وفقً��ا لتقاري��ر صادرة ع��ن المنتدى 
الاقتص��ادي العالم��ي ومؤسس��ة Oxford Insights في الأع��وام الأخ�يرة )7(. كم��ا تقدم��ت 
إلى المرك��ز 13 عالميً��ا في مؤش��ر تنمي��ة الحكوم��ة الإلكتروني��ة الص��ادر عن الأم��م المتحدة عام 

2022، محقق��ة قف��زة نوعي��ة مقارن��ة بتقري��ر 2020)8(.

وم��ن المؤش��رات الدال��ة أيضً��ا أن إم��ارة دب��ي تص��درت المرتب��ة الأولى عالمي��اً في ج��ذب 
الاس��تثمارات الأجنبي��ة المباش��رة بقط��اع ال��ذكاء الاصطناع��ي والروبوت��ات ب�ني عام��ي 2015 
و2018، بقيم��ة تج��اوزت 21 ملي��ار دولار، م��ا يعك��س ثق��ة المس��تثمرين الدولي�ني في البيئ��ة 

الإماراتي��ة الداعم��ة للتكنولوجي��ا المتقدم��ة)9(.
وعلى المستوى الاستراتيجي، كانت الإمارات من أوائل الدول التي أعلنت عن استراتيجية 
وطني��ة لل��ذكاء الاصطناع��ي ع��ام 2017، مح��ددة ثماني��ة أه��داف رئيس��ية، منه��ا: ترس��يخ 
مكان��ة الدول��ة كوجه��ة عالمي��ة لل��ذكاء الاصطناع��ي، رف��ع تنافس��ية القطاع��ات الحيوي��ة، جذب 
المواه��ب وتطوي��ر الكف��اءات الوطني��ة، توف�ير بني��ة تحتي��ة رقمي��ة متقدم��ة، إضاف��ة إلى ضم��ان 
الحوكمة الرش��يدة للقطاع. ولتعزيز هذه الرؤية، أنش��أت الحكومة منصب وزير دولة للذكاء 
الاصطناع��ي وأسس��ت "مجل��س الإم��ارات لل��ذكاء الاصطناع��ي والتعام�الت الرقمي��ة"، ليكون 
منص��ة لتنس��يق السياس��ات ب�ني القطاع��ات المختلف��ة وتعزي��ز الش��راكة ب�ني القطاع�ني الع��ام 

والخاص)10(.
كم��ا أطل��ق ع��ام 2017 "البرنام��ج الوطني للذكاء الاصطناعي – BRAIN"، وهو مبادرة 
وطني��ة ته��دف إلى نش��ر المعرف��ة وتوجي��ه السياس��ات نح��و الاس��تخدام المس��ؤول للتقني��ات 
الحديث��ة)11(. ونتيج��ة له��ذه الجه��ود، ب��ات ال��ذكاء الاصطناع��ي يلام��س حي��اة الأف��راد بش��كل 

مباش��ر في مج��الات ع��دة)12(:
•	الصحة: عبر استخدام الأنظمة الذكية في التشخيص والدعم الطبي الافتراضي.

•	التعليم: من خلال منصات التعلم التكيفية التي توفر محتوى شخصياً وتغذية راجعة 
فورية للطلاب.

•	الطاقة: حيث تسهم التطبيقات الذكية في تحسين استهلاك الطاقة وخفض الانبعاثات.

•	النقل: بفضل أنظمة إدارة المرور الذكية التي تحد من الازدحام وتقلل زمن الرحلات.
•	الخدمات الحكومية: عبر منصات المحادثة الآلية )Chatbots( التي تتيح للمواطنين 

والمقيمين الحصول على خدمات سريعة ومبسطة.
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ولذلك، أظهر تقرير حالة التحول الرقمي أن دولة الإمارات حققت مراكز ريادية عالمياً؛ 
إذ ج��اءت في المرك��ز الأول عالمي��اً في مؤش��ر البني��ة التحتي��ة للاتص��الات، والأول في الإط��ار 
المؤسسي للحكومة الرقمية، والأول في المحتوى الرقمي والمعرفة الرقمية، إضافة إلى الثالث 
عالمي��اً في تقدي��م الخدم��ات الحكومي��ة، والراب��ع في نض��ج التح��ول الرقم��ي الحكومي، والحادي 
عش��ر في التنافس��ية الرقمي��ة. كم��ا بل��غ مع��دل رض��ا المتعامل�ني ع��ن الخدم��ات الرقمي��ة %91 

بإجمال��ي مس��تفيدين تج��اوز 57 ملي��ون متعامل)13(.
وعلى صعيد الإنجازات العملية، بلغت الوفورات الرقمية 368 مليار درهم للمتعاملين، و20 
مليار درهم للحكومة، مع توفير أكثر من 530 مليون ساعة عمل، وخفض البصمة الكربونية 
بنحو 55.8 مليون طن. كما أُنجز أكثر من 173.7 مليون معاملة رقمية، واستقطبت المواقع 
الحكومي��ة 131.5 ملي��ون زائ��ر، بينم��ا بل��غ ع��دد تحمي��ل التطبيق��ات الحكومي��ة 26.3 ملي��ون 

مرة، بإجمالي 1419 خدمة رقمية بينها 195 خدمة ذات أولوية)14(.
عل��ى صعي��د القطاع��ات الحيوي��ة، تم تحقي��ق تق��دم ملح��وظ في المج��ال الصح��ي، حي��ث تم 
إج��راء 437.9 أل��ف استش��ارة طبي��ة ع��ن بُع��د، بالإضاف��ة إلى تنفي��ذ أكث��ر م��ن ملي��ون فح��ص 
بالأش��عة باس��تخدام تقني��ات ال��ذكاء الاصطناع��ي. إضاف��ة إلى مليون��ي معامل��ة ص��رف أدوي��ة 
عبر الصيدلية الروبوتية. وفي الموارد البشرية، سُجلت 13.2 مليون معاملة لإصدار تصاريح 
عم��ل جدي��دة و8 ملاي�ني لتجدي��د العق��ود، إلى جان��ب 1.2 ملي��ون س��اعة تدريبي��ة عبر منصة 
"جاهز")15(. كما عززت الإمارات ريادتها عالمياً بحصولها على العلامة الكاملة )%100( 
في مؤش��ر البنية التحتية للاتصالات، وتقدمها 34 مرتبة في رأس المال البش��ري من المرتبة 

44 إلى المرتب��ة 10 عالمي��اً)16(.

ولم تتوقف إنجازات الإمارات عند هذه الحدود، فقد برزت تجربة شرطة دبي باستخدام 
الذكاء الاصطناعي في أنظمة التعرف على الوجوه، كما احتلت شخصية وزير الدولة للذكاء 
الاصطناع��ي عم��ر ب��ن س��لطان العلم��اء موقع��اً عالمي��اً مرموق��اً باختي��اره ضم��ن قائم��ة مجل��ة 
Time لأكث��ر 100 ش��خصية تأث�يراً في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي ع��ام 2023)17(. كم��ا 
أدرج��ت مجل��ة TIME الأميركي��ة، الش��يخ طحن��ون ب��ن زاي��د آل نهي��ان، نائ��ب حاك��م إم��ارة 
أبوظبي، مستش��ار الأمن الوطني، ضمن قائمتها الس��نوية "TIME100 AI 2025" لأكثر 

الش��خصيات تأث�يراً في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي عل��ى مس��توى العالم)18(.
وعلي��ه، يظه��ر أن دول��ة الإم��ارات تتعام��ل م��ع ال��ذكاء الاصطناع��ي باعتب��اره مش��روعاً 
استراتيجياً طويل الأمد، حيث تهدف بحلول عام 2031 إلى التحول إلى مركز عالمي رائد 
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في هذا القطاع، عبر الاستثمار المستمر في البنية التحتية الرقمية، وتطوير القدرات البشرية، 
  وبناء شراكات دولية فاعلة تضمن موقعها في طليعة الدول الأكثر جاهزية للمستقبل.

المبحث الثاني
انعكاسات زيارة ترامب وآفاق تطور الذكاء الاصطناعي في الإمارات

في البداي��ة تج��در الإش��ارة والتأكي��د عل��ى أن الزي��ارة ال�تي ق��ام به��ا الرئي��س الأمريك��ي 
"دونال��د ترام��ب" إلى دول��ة الإم��ارات تُش��كل محط��ة ب��ارزة وعلام��ة فارق��ة في مس��ار وتط��ور 
العلاقات الاستراتيجية بين الدولتين؛ حيث يتجاوز تأثيرها الجانب السياسي والديبلوماسي 
ليش��مل أيضً��ا ملف��ات اقتصادي��ة وتقني��ة تتص��ل بأف��ق التح��ولات العالمية  المقب��ل. ويأتي الذكاء 
الاصطناع��ي في مقدم��ة ه��ذه الملف��ات بوصف��ه أداة لإع��ادة تش��كيل الاقتص��اد الدول��ي وبن��اء 
منظوم��ات جدي��دة للأم��ن والتنافس��ية. وم��ن ه��ذا المنطل��ق، ب��رزت الإم��ارات كفاع��ل طم��وح 
يس��عى لتوظي��ف ه��ذه الزي��ارة لتعزي��ز موقع��ه الإقليم��ي والدول��ي، ع�رب ج��ذب الاس��تثمارات، 

وتوس��يع الش��راكات، والانفت��اح عل��ى أح��دث التطبيق��ات التقني��ة.
إن ق��راءة آث��ار ه��ذه الزي��ارة يج��ب أن تُفه��م ضم��ن الإطار الأوس��ع لرؤية الإم��ارات 2071، 
حي��ث يش��كل ال��ذكاء الاصطناع��ي مح��ورًا أساس��يًا في اس�تراتيجياتها التنموي��ة. وم��ن ه��ذا 
المنطل��ق تتجل��ى أهمي��ة تحلي��ل ه��ذه المرحل��ة لفهم الطريقة التي تس��عى م��ن خلالها الإمارات 
إلى تحوي��ل حضوره��ا الدول��ي إلى مكاس��ب اقتصادي��ة ومعرفي��ة، مم��ا يتي��ح له��ا الانتق��ال م��ن 
دور المس��تفيد م��ن التكنولوجي��ا إلى موق��ع ري��ادي كمركز للإنتاج والإبداع قادر على المنافس��ة 

في الاقتص��اد الرقم��ي العالم��ي.
أولًا، انعكاسات زيارة ترامب على مسار التعاون التكنولوجي بين الإمارات والولايات المتحدة
شكّلت زيارة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب إلى دولة الإمارات في مايو 2025 محطة فارقة 
في مسار العلاقات الثنائية، ليس فقط على المستوى السياسي، بل على وجه الخصوص في المجال 
التكنولوجي. فقد جاءت هذه الزيارة في لحظة دقيقة يتسارع فيها سباق القوى الكبرى نحو 
السيطرة على الذكاء الاصطناعي، ما جعلها تحمل أبعادًا استراتيجية عميقة لدولة الإمارات.
أب��رز م��ا نت��ج ع��ن ه��ذه الزي��ارة كان الاتف��اق عل��ى إنش��اء أك�رب مجم��ع لل��ذكاء الاصطناع��ي 
خارج الولايات المتحدة في أبوظبي بطاقة تش��غيلية تصل إلى خمس��ة غيغاواط، وهو مش��روع 
يض��ع الإم��ارات في ص��دارة البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة العالمي��ة. كم��ا تم من��ح الإم��ارات امتي��ازًا 
فريدًا باس��تيراد نصف مليون رقاقة GPU من إنتاج ش��ركة Nvidia س��نويًا، وهو ما يمثل 
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خط��وة حاسم��ة في معالج��ة التحدي��ات التقني��ة المرتبط��ة بق��درات المعالج��ة الفائق��ة اللازم��ة 
لتش��غيل أنظم��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي الحديث��ة)19(. 

إلى جان��ب ذل��ك، أُعل��ن ع��ن تأس��يس "ش��راكة تس��ريع ال��ذكاء الاصطناع��ي ب�ني الولاي��ات 
المتح��دة والإم��ارات"، وال�تي تتضم��ن التزام��ات متبادل��ة ببناء أطر مؤسس��ية للتعاون التقني، 
م��ع التركي��ز عل��ى تعزي��ز معاي�ير الأم��ان الس��يبراني، وتجن��ب المخاط��ر المرتبطة بالاس��تخدام 
غ�ير المنضب��ط للتقني��ات الذكي��ة)20(. ه��ذا التط��ور يعك��س رغب��ة واش��نطن في توس��يع نط��اق 
نفوذه��ا التكنولوج��ي ع�رب ش��ريك إقليم��ي موثوق، كما يعك��س في الوقت ذاته إدراك الإمارات 

لأهمي��ة تموضعه��ا كفاع��ل مرك��زي في الاقتص��اد الرقم��ي العالم��ي.
من منظور مختلف، يعكس الإعلان عن اس��تثمار إماراتي كبير بقيمة 1.4 تريليون دولار 
خ�الل الس��نوات العش��ر المقبل��ة في مج��الات ال��ذكاء الاصطناع��ي والطاق��ة والتصني��ع التوج��ه 
الإماراتي نحو اعتبار هذه الشراكات جزءاً من استراتيجية طويلة الأمد. هذا النهج يشير 
إلى السعي لإعادة تشكيل الاقتصاد الوطني بعيداً عن النموذج التقليدي المرتبط بالاعتماد 

على النفط)21(.
ثانيًا: آفاق تطوّر الذكاء الاصطناعي في الإمارات بعد زيارة ترامب

أثم��رت ه��ذه الزي��ارة، وم��ا صاحبه��ا م��ن تفاهم��ات، ع��ن تس��ريع الإم��ارات خطواته��ا نح��و 
بن��اء أنظم��ة متكامل��ة في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي، س��اعية إلى التحول من مجرد مس��تورد 
للتكنولوجيا إلى منتج ومطور لها. وفي هذا الإطار، أطلقت الإمارات مبادرات نوعية، أبرزها 
مشروع المجمع الصناعي "Stargate UAE"، الذي يتم إنشاؤه بالتعاون مع شركات عالمية 
رائ��دة مث��ل OpenAI وNvidia وOracle وG42. يه��دف ه��ذا المش��روع إلى أن يصب��ح 
أح��د أك�رب مراك��ز البيان��ات عالميً��ا ومخت�رًبا مفتوحً��ا لتطوي��ر التطبيق��ات المتقدم��ة في ال��ذكاء 

الاصطناعي)22(.
أعلنت الإمارات عن تطوير نموذج لغوي جديد يحمل اس��م "Falcon Arabic"، يهدف 
إلى دعم اللغة العربية ومعالجة النقص الكبير في ابتكار حلول ذكية محلية تُلائم خصوصيات 
المجتمعات العربية. ويمثل هذا النموذج خطوة مهمة نحو الانتقال من الاعتماد الكامل على 

الحلول الخارجية إلى إنشاء أدوات وطنية قادرة على المنافسة على مستوى عالمي)23(.
إضافة إلى ذلك، ظهرت مبادرات مالية واستثمارية مثل صندوق MGX Fund، الذي 
يه��دف إلى إدارة اس��تثمارات ضخم��ة في قط��اع ال��ذكاء الاصطناع��ي، وربطه��ا بخط��ط دم��ج 
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التقني��ات الحديث��ة في الهي��اكل الاقتصادي��ة والصناعي��ة للدول��ة)24(. ويُظه��ر ه��ذا التوج��ه أن 
الإمارات لا تكتفي بجذب الاستثمارات والشركات العالمية، بل تسعى إلى بناء أدواتها المالية 

والمؤسس��ية ال�تي تضمن اس��تدامة ه��ذا القطاع الحيوي.
وفي الس��ياق الأوس��ع، تعك��س ه��ذه الجه��ود إدراك الإم��ارات أن ال��ذكاء الاصطناع��ي لم يع��د 
مج��رد خي��ار تق�ين أو أداة لتحس�ني الأداء الإداري والصناع��ي، ب��ل ه��و ركي��زة اس�تراتيجية 
للتنافسية الدولية، خاصة في ظل توجه دول الخليج إلى تنويع اقتصاداتها بعيدًا عن النفط. 
وبالتال��ي، ف��إن اس��تثمار الإم��ارات في ه��ذا المج��ال يمنحه��ا موقعً��ا رياديً��ا في التح��ول الرقم��ي 
الإقليم��ي، ويع��زز مكانته��ا كمرك��ز ج��ذب للش��ركات العالمية، ومختبر للابت��كار التقني، وممر 

اس�تراتيجي لتدفق��ات المعرف��ة ورؤوس الأم��وال المرتبط��ة بال��ذكاء الاصطناعي.
وعلي��ه، م��ن المتوق��ع أن يش��كل ال��ذكاء الاصطناع��ي رافع��ة اس�تراتيجية ذات أث��ر بال��غ عل��ى 
البني��ة الاقتصادي��ة والاجتماعي��ة في دول��ة الإم��ارات العربية المتحدة خ�الل العقدين المقبلين. 
فق��د أظه��رت دراس��ة أعدته��ا ش��ركة براي��س ووتره��اوس كوب��رز أن العوائ��د المباش��رة وغ�ير 
المباش��رة م��ن تطبيق��ات ال��ذكاء الاصطناع��ي يمك��ن أن تس��هم بم��ا يق��ارب 96 ملي��ار دولار في 
النات��ج المحل��ي الإجمال��ي بحل��ول ع��ام 2030، أي م��ا يع��ادل نح��و 13.6% م��ن الناتج المحلي 
الإجمالي للدولة)25(. هذه النس��بة تعكس انتقال الإمارات من مرحلة الاس��تخدام التجريبي 
للتقني��ات الحديث��ة إلى مرحل��ة إدم��اج ال��ذكاء الاصطناعي في صميم النش��اط الاقتصادي، لا 

س��يما في قطاع��ات الطاق��ة، والخدم��ات المالي��ة، والرعاي��ة الصحي��ة، والنق��ل الذكي.
وتش�ير تقديرات ش��ركة أكسنتش��ر إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يس��اهم في تعزيز 
معدل النمو الاقتصادي لدولة الإمارات بنسبة إضافية تصل إلى 1.6% بحلول عام 2035، 
وذلك بالتوازي مع الجهود القائمة في هذا المجال)26(. هذا يعني أن الإمارات لا تراهن فقط 
على الاستفادة من التكنولوجيا كأداة لزيادة الإنتاجية، بل ترى فيها محركًا أساسياً لإعادة 
تش��كيل هي��كل الاقتص��اد الوط�ين وتعزي��ز تنافس��يته عالميًا. ومن هذا المنظور، فإن الاس��تثمار 
الضخ��م في البني��ة التحتي��ة الرقمي��ة، وتوط�ني الكف��اءات البش��رية الق��ادرة عل��ى تطوي��ر حلول 

ذكية، يمثلان ركيزتين أساس��يتين في تحقيق هذه التوقعات.
وم��ن الناحي��ة التحليلي��ة، ف��إن ه��ذه التقدي��رات لا تعك��س مج��رد أرق��ام اقتصادي��ة جام��دة، 
ب��ل تحم��ل أبع��ادًا أعم��ق ترتب��ط ب��دور ال��ذكاء الاصطناع��ي في صياغ��ة نم��وذج تنم��وي جدي��د 
للإم��ارات قائ��م عل��ى الابت��كار، والتنوي��ع الاقتص��ادي، وتقلي��ل الاعتماد على النف��ط. كما أنها 
تكش��ف ع��ن توج��ه الدول��ة لبن��اء اقتص��اد مع��رفي يتس��م بالق��درة عل��ى الاس��تجابة للتحدي��ات 
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المس��تقبلية، مث��ل التغ�ير المناخ��ي وأم��ن الطاق��ة والتح��ولات في س��وق العم��ل. وبذل��ك، يصب��ح 
الذكاء الاصطناعي ليس مجرد أداة تقنية، بل إطارًا استراتيجياً لإعادة رسم ملامح الدور 

الإمارات��ي إقليميً��ا وعالميًا.
في الختام، يمكننا القول بأن زيارة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب إلى دولة الإمارات لم 
تكن مجرد مناسبة بروتوكولية عابرة، بل شكلت معلمًا بارزًا يعكس طموح الإمارات لتثبيت 
مكانته��ا كق��وة دولي��ة رائ��دة في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي. فق��د تج��اوزت الإم��ارات مرحل��ة 
اس��تيراد وتطبي��ق التكنولوجي��ا لتتبن��ى منهجً��ا اس�تراتيجيًا يه��دف إلى الانتق��ال نح��و الإنت��اج 
والمس��اهمة الفعال��ة في رس��م ملام��ح مس��تقبل الابت��كار التق�ين عل��ى المس��توى العالم��ي. يتجل��ى 
ذلك بوضوح من خلال الاتفاقيات المهمة التي تم توقيعها والاستثمارات التي تتميز برؤيتها 
طويل��ة الأم��د وتنوعه��ا الكب�ير ع�رب القطاع��ات المختلف��ة، بالإضافة إلى تركي��ز الإمارات على 
تطوير حلول محلية تُلبي احتياجاتها الوطنية وتتناغم مع اتجاهات التحول الرقمية العالمية.
إن ما يميز التجربة الإماراتية هو إدراكها المبكر أن الذكاء الاصطناعي ليس مجرد أداة 
تقنية لتعزيز الكفاءة الاقتصادية، بل هو خيار استراتيجي لإعادة هيكلة الاقتصاد والمجتمع 
معً��ا، بم��ا يضم��ن له��ا مكان��ة متقدم��ة في النظ��ام الدول��ي الجدي��د ال��ذي يتش��كل عل��ى قاع��دة 
الاقتص��اد الرقم��ي والمعرف��ة. وم��ن ه��ذا المنطلق، فإن طموح الإمارات يتجاوز أن تكون مجرد 
مركز إقليمي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، ليصل إلى أن تصبح قطبًا دوليًا مؤثرًا في وضع 

المعايير، وتحديد اتجاهات البحث، وصياغة السياس��ات المس��تقبلية للتكنولوجيا.
وعلي��ه، يمك��ن الق��ول إن انعكاس��ات ه��ذه الزي��ارة ليس��ت مقص��ورة على بعدها السياس��ي أو 
الاس��تثماري المباش��ر، بل تكمن أهميتها في أنها أظهرت للعالم أن الإمارات تس�ير وفق رؤية 
شمولي��ة ترب��ط ب�ني التكنولوجي��ا والتنمي��ة المس��تدامة، وب�ني الاقتص��اد المع��رفي والدبلوماس��ية 
الدولية. وبذلك، فإن الدولة ترس��م لنفس��ها مس��ارًا يجعلها ش��ريكًا أساس��يًا في قيادة الثورة 
الصناعية الرابعة، ويؤهلها لتكون أحد النماذج الأكثر تأثيًرا في ربط التكنولوجيا بمستقبل 

المجتمعات.
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