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 مستخلص البحث

 التنمية   أهداف  على  قائم   مقترح  تدريبى  برنامج  من فعالية  التحقق  إلى  البحث الحالى  هدف
  المرحلة  معلمى  لدى   المهنية   والدافعية  والرقمى  الإبداعى   التدريس   مهارات   تنمية   في  المستدامة 

التصميم    التجريبي  المنهج  على   البحث   الابتدائية، واعتمد التجريبيذو  الواحدة،  شبه    وتم   للمجموعة 
  التدريس  مهارات  ملاحظة   بطاقة  الإبداعى،   التدريس   مهارات   ملاحظة  بطاقة)   البحث   أدوات   تطبيق 

 . معلمًا( 30)عددها  عينة على وبعديًا قبليًا ( المهنية الدافعية ومقياس الرقمى،
  على   يؤكد  والذى  المستدامة  التنمية  أهداف  من  الرابع  الهدف  ضوء  في  التدريبي  البرنامج  بناء  وتم 

  على  البرنامج  وركز  الحياة،  مدى  التعلم  فرص   وتعزيز  للجميع   والشامل  المنصف  الجيد  التعليم   ضمان
  وتنمية   الرقمية فى الممارسات الصفية،  التقنيات   الإبداعى وتوظيف  التدريس  مهارات  المعلمين  إكساب
 . المستمر  التطوير  نحو  المهنية الدافعية

 التطبيقين   فى   المعلمين  درجات   متوسطات   بين  إحصائيًا   دالة   فروق   وجود   النتائج   وأظهرت
مما  فى  البعدى  التطبيق  لصالح  والبعدى  القبلى البحث،    التدريبى  البرنامج  فعالية  على  أكد  أدوات 
التدريس    للمعلمين   المهنية  التنمية  تحقيق   فى  المستدامة  التنمية  أهداف  على  القائم مهارات  وتنمية 

  البرامج  هذه  مثل   تبنى  أهمية  أكدت  التى   التوصيات  من  إلى عدد   البحث  ، وتوصل الإبداعى والرقمى
  العملية   جودة  وتعزيز  المعلم   كفاءة   رفع  الرئيسى فى  لدورها  وذلك   التعليمية،   المؤسسات   داخل  التدريبية
 . 2030 المستدامة للمعلمين التنمية المهنية متطلبات مع يتوافق  بما التعليمية

 : أهداف التنمية المستدامة، مهارات التدريس الإبداعى، مهارات التدريس الرقمى،كلمات مفتاحية 
 الدافعية المهنية، معلمى المرحلة الإبتدائية. 
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The Effectiveness of a Proposed Training Program Based on 

Sustainable Development Goals in Developing Creative and Digital 

Teaching Skills and Professional Motivation among Primary School 

Teachers . 

Abstract 

The current study aimed to examine the effectiveness of a 

proposed training program based on the Sustainable Development Goals 

in developing creative and digital teaching skills as well as professional 

motivation among primary school teachers, The study adopted a quasi-

experimental design with one group (pre–post application), A sample of 

(30) teachers was selected, and the research tools included two 

observation checklists (creative and digital teaching skills) and a 

professional motivation scale. 

The training program was designed in light of SDG 4, which 

emphasizes ensuring inclusive and equitable quality education and 

promoting lifelong learning opportunities, It focused on equipping 

teachers with creative teaching strategies, integrating digital technologies 

into classroom practices, and enhancing their professional motivation for 

continuous development. 

Findings revealed statistically significant differences between the 

pre- and post-test mean scores in favor of the post-application, confirming 

the effectiveness of the proposed training program; and developing 

creative and digital teaching skills, the study recommended adopting such 

programs within educational institutions as they play a vital role in 

improving teacher competencies and promoting the quality of education 

in line with sustainable professional development goals by 2030. 

 

Keywords: Sustainable Development Goals (SDGs), Creative 

Teaching Skills, Digital Teaching Skills, Professional Motivation, 

Primary School Teachers. 
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 البحث مقدمة

 يشهدها  التى التقنية والتطورات  المعرفى  والانفجار المتسارعة الرقمية التحولات ظل فى
 تُمكنه التى  والرقمية والإبداعية  المهنية المهارات  يمتلك معلم  إعداد إلى  الحاجة برزت  العالم؛ 

 هذا أهمية  وتزداد العصر، مستجدات مع يتماشى فعَّال تعليم  وتقديم  التغير هذا مواكبة من
 والتى 2030رؤية مصر  هداف التنمية المستدامة فى  لأ التعليمية المنظومة تبني مع التوجه

 أداء   وتطوير للجميع  الحياة  مدى التعلم  فرص وتعزيز الجيد  التعليم ضمان ضرورة على تؤكد
بما يعزز قدرتهم على إدارة بيئات التعلم  ث  الحدي  الرقمى التعليم أدوات  من  وتمكينهم  المعلمين 
 . بفاعلية 

 من  التعليم أكثر بنوعية يهتم لأنه  الحديثة؛ للتربية كأساس الإبداعى التدريس برز وقد
الطالب، ويشاركها  المعلم يتناولها  التى والمفاهيم  والخبرات  المعلومات كمية  ىف ه دور و  مع 

وانعكاس  المعلم لممارسات نوعية نقلة  إحداث  على الإبداعية الممارسات  هذه الصفية، 
 الإبداعى التدريس بمهارات الدراسات من عديد وقد اهتمت تفكيرهم، وطرق  الطلاب شخصية

 التعليمية،  العملية  من المرجوة  الأهداف يحقق بما  للمعلمين  بالأداء التدريسى الارتقاء  أجل من
عيد،    ؛Sale, 2015) دراسة    ومنها فوزى  رمضان،  2015هالة  عبدالسلام  سعاد  ؛ 

عبدالظاهر،  ؛ Rose, et al, 2022؛2017 محمد  أبو  ؛  2024نادية  محمد  أمانى 
 للمعلمين.  الإبداعى  التدريس مهارات تطوير بضرورةى أوصت والت، (2025،زيد 

لدى المعلمين باعتبارها مدخلاا    ىلتنمية مهارات التدريس الإبداع   ى يبرز الدور المحور و 
  ى فالتدريس الإبداع   ،المتعلمين على التفكير الناقد وحل المشكلات بطرق مبتكرة   لتحفيزأساسياا  

تقليدية غير  بأساليب  المحتوى  تقديم  على  يقتصر  بيئات    ؛لا  تصميم  يشمل  محفزةبل   تعلم 
واستخدام استراتيجيات تدريس تفاعلية تتيح للطلاب التعبير عن أفكارهم بحرية وتشجعهم على  

 الابتكار. 
ذلك   مع  الرقمبأن  ويتكامل  التدريس  مهارات  ف  ىتنمية  ملحّة  ظل    ىأصبحت ضرورة 

المعلمون إلى   يحتاج  بُعد، حيث  المدمج والتعليم عن  التعليم  التكنولوجية والتحول نحو  الثورة 
الرقم التعليم  ومنصات  أدوات  فى إتقان  بفاعلية  وتوظيفها  التفاعل    ى ،  وإدارة  الدروس  إعداد 

 ,Thoms)  تلاميذدعم الفروق الفردية بين ال ، وتقديم أنشطة تعليمية غنية ومتنوعة تى الصف

et al, 2022) . 
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دعم   وأهميته الرقمى للتعليم المتعددة المزايا من الرغم  وعلى وتعزيز فى   المعرفة 
 وصعوبات  عدة تحديات هناك أن  إلا  ، المهنيةالدافعية   وزيادة  والاستقصاء  التفكير  عمليات 

 مهارات  ضعف منها (Centeio, et al, 2021) ا أشار إليه الأهداف هذه  تحقيق دون  تحول
 . والتحديات التكنولوجية  الرقمية  التقنيات مع التعامل الرقمى ومهارات التدريس  فى  المعلمين 

إلى     Husain, et al, 2020) ؛ (Espada Chavarria, et al, 2023د أك اكم 
 الرقمية الحالية  التحديات مع للتعامل علمية أسس إلى تقديم  المعلم إعداد  برامج  فتقار بعضا

 مهارات  امتلاك يؤهله من بما معاا  والتكنولوجيا التدريس مهارات بين الدمج وكيفية والمستقبلية
التحول   الحالية  التحديات  مع والتعامل معاا والإبداعية الرقمية  التدريس متطلبات  ضوء  فى 
 . الرقمى 

، إذ  ى ضمان استدامة التطوير التربو   ى كعامل حاسم ف   الدافعية المهنية للمعلمين وتأتى  
ممارسات    ىلم المستمر، والانخراط فالتع  ىمهنياا يمتلك الرغبة الحقيقية ف  ن المعلم المتحفزأ

النمو    فإذا كان،  نحو تحسين أدائه بما يتوافق مع متطلبات جودة التعليم  ىمهنية مبتكرة، والسع
المعلومات  م وتزويده  م وتدريبه  لمعلمينل  ىالمهن  من  الإبداعية    بالجديد  التدريسية  والمهارات 

إعداده داخل المؤسسات التعليمية    ى فلا يكف   ؛ ذو أهمية  والنماذج التدريسية   والنظريات   والرقمية 
حيث يتأثر المعلم بالتغيرات    مية جميعها،فقط، بل يتم متابعته أثناء الخدمة في المراحل التعلي

 . والعلمية التي تسود المجتمع  والتكنولوجية والتطورات الاجتماعية والاقتصادية
إلى تطوير التعليم    لهادفةن مكانة محورية في الجهود اتحتل التنمية المهنية للمعلميو 

المستدامة   التنمية  المتحدة لأجندة  الأمم  إعلان  التعليم  2030وتحقيق جودته، ومع  ، أصبح 
من أهداف    (C.4) ى  يتضمن الهدف الفرعأحد الركائز الرئيسة لتحقيق التنمية الشاملة، حيث  

المستدامة  خلال    ى الذو   التنمية  من  المؤهلين  المعلمين  عدد  زيادة  على  التدريب  يركز  برامج 
للتنوالتأهيل الاستراتيجي  الدور  يعكس  مما  ف،  للمعلمين  المستمرة  المهنية  هذا    ى مية  تحقيق 
 الهدف. 

على    وبالتالى  يُضفي  المستدامة  التنمية  بأهداف  للمعلمين  المهنية  التنمية  ربط  فإن 
ا عالمياا واستراتيجياا، إذ لا يقتصر على تحسين كفاءة المعلم داخل الصف بل   برامج التدريب بُعدا

مواكبة على  قدرته  ليعزز  ف  يمتد  التعليم  الحاد  ىمتطلبات  دافعيته  والعشرين  ىالقرن  ويُنمّي   ،
ا فاعلاا ف و  ى للتطوير الذات  تحقيق أهداف التنمية المستدامة.  ىالمستمر، ويجعله شريكا
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أبعاد وقد   ضوء  في  التدريبية  البرامج  أهمية  والدراسات  البحوث  من  العديد    تناولت 
ف وفاعليتها  المستدامة،  والتغيرات    ىالتنمية  التطورات  لمواكبة  للمعلمين  المهنية  التنمية 

الت  تحسين    ىالمتسارعة  بما يسهم في  والمعرفية،  العلمية  الميادين  العملية  مخرجات  تشهدها 
وفعّالة   ىوتبن   التعليمية مبتكرة  تدريسية  الدراسات ،  أساليب  هذه  بين   ,Akyol, et al  ومن 

سارة عبدالستار الصاوى،    ؛2022،  سلامة محمد  ؛ محمد2022إيمان فاروق على،    ؛ (2018
2023.) 

فإن تعزيز الدافعية المهنية للمعلمين لا يتحقق بمعزل عن تطوير ممارساتهم  بالتالى  و 
التدريس الإبداعىالتدريسية بما يتوافق مع متطلبات العصر،   مدخلاا فعالاا لتحفيز    حيث يمثل 

من   ويزيد  بالإنجاز  إحساسه  يعزز  مما  التعليمية،  أساليبه  في  والابتكار  التجديد  على  المعلم 
المهن الرقم   ى،ارتباطه  التدريس  يسهم  تتيح    ى ف  ىكما  وتقنيات حديثة  بأدوات  المعلمين  تزويد 

ا أوسع للتفاعل مع المتعلمين وإثراء خبراتهم التعليمية، وابتكار أنشطة تعليمية مرنة   لهم فرصا
فالدمج بين الإبداع في التدريس وتوظيف التقنيات الرقمية الحديثة يمكن أن يشكل    ، ومتنوعة

ف للاستمرار  وتدفعه  المعلم  دافعية  تدعم  محفزة،  تعليمية  بما    ى بيئة  وممارساته،  ذاته  تطوير 
 أهداف التنمية المستدامة.  مواكبة ينعكس إيجاباا على جودة التعليم ومخرجاته، و 

 مشكلة البحث

المصر  التعليم  المناهج    ىف  ى يشهد  مستوى  على  متسارعاا  تطوراا  الأخيرة  السنوات 
التفكير    والاستراتيجيات  مهارات  على  تركز  جديدة  مناهج  إدخال  تم  حيث  التكنولوجية،  والبنية 

تطلّب من المعلم أدواراا جديدة  ي والعشرين، وهو ما    ى ومهارات القرن الحاد  العليا والتعلم النشط
 .والتيسير وتوظيف التكنولوجيا في العملية التعليمية  أكثر ديناميكية قائمة على التوجيه

التحول هذا  التدريس    ؛ومع  مهارات  الابتدائية  المرحلة  معلم  يمتلك  أن  الضروري  من  أصبح 
على دمج الأدوات الرقمية    قدرتهو   تلاميذنه المسؤول الأول عن تأسيس ال كو   ى والرقمى الإبداع

 .لتحقيق التفاعل الحقيقي داخل الصف وجعل التعلم أكثر جذباا وتأثيراا  ؛في ممارساته اليومية 
 :يواجهون تحديات متنوعة، من أبرزها ين معلم الواقع يشير إلى أن كثيراا من  إلا أن ال

 .ضعف التدريب المتخصص على مهارات التدريس الإبداعي والرقمي −
 .على أساليب تقليدية لا تتماشى مع التغيرات في بنية المناهج الجديدة  الاعتماد −
ف − والتطوير  التجديد  تجاه  المهنية  الدافعية  محتوى   ىقلة  تصميم  أو  التقنية  الوسائل  استخدام 

 .أو غياب الحوافز أو ضغط أعباء العمل  ىنقص الدعم المؤسسنتيجة ل  ى،تفاعل
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التدريس،    ى والتي تتطلب مرونة ف  هج الحديثةالمنا  ىصعوبة التأقلم مع التغييرات المتلاحقة ف  −
 .والتعلم القائم على المشروعاتى واستيعاب لمهارات التفكير والتقييم البنائ

ا           أكدت  اوقد  من  السابقة لعديد  والدراسات  التربوية    مثل   لأدبيات 
(Yildirim&Yilmaz,2023؛ Brauer et al, 2024   ؛Vesna Skrbinjek, et al, 

أحمد،  2024 فتحى  منال  التدريسية    (2025؛  المهارات  تنمية  باستراتيجيات  أن  المرتبطة 
الرقمية والتقنيات  الإبداعى  دافعيتهم    التدريس  بتحسين  ا  وثيقا ارتباطاا  ترتبط  المعلمين  لدى 

   .جودة التعلم لدى الطلابو   الصفيةمما ينعكس على ممارساتهم   المهنية،
المه  ولأن        الالدافعية  أهم  من  للتدريس  ف   عواملنية  تقع  التي  والنفسية  صميم    ى التربوية 

مختلف    ىتحسين مستوى أداء المعلمين ف   ىتلعب دوراا محورياا ف   ؛ لأنهاالرؤية الحديثة للتعليم 
ضعف الدافعية المهنية أو غيابها قد ينعكس سلباا    ، وبالتالى فإنالأنشطة والممارسات الصفية 

  ىف  ىوالرقم  ىعلى جودة التدريس، بينما يسهم تعزيزها من خلال تنمية مهارات التدريس الإبداع
 رفع مستوى جودة التعليم والارتقاء بمخرجاته بما يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة. 

إعداد    ىتوظيف أهداف التنمية المستدامة ف   ى القصور القائم ف  ىف   ث مشكلة البح  وتكمن      
معلم تدريبية    ىوتنمية  برامج  إلى  العالمية  الأهداف  هذه  تُترجم  لم  حيث  الابتدائية،  المرحلة 

موجهة للمعلمين وخاصة التى تستند إلى أهداف التنمية المستدامة وتلبي احتياجاتهم المهنية،  
برامج  ا  تُسهم    وأيضا الإبداععملية  التدريس  مهارات  تطوير  الدافعية    ى والرقم  ى في  وتعزيز 
 . المهنية لديهم

)و  دراسات  يوسف،  أشارت  دهشان  مجدي2017محسن  نيرة  على  ؛  2021درويش،    ؛  منال 
تفت2022،  حسن تزال  لا  المهنية  التنمية  برامج  من  كثيراا  أن  إلى  التطبيقي  (  الطابع  إلى  قر 

 . ولا ترتكز على احتياجات المعلم الفعلية داخل الصف مما يقلل من فعاليتها  ى والتفاعل
الناتجة عن عقد    الواقعية المعايشة خلال من نبع الإحساس بمشكلة البحث الحالى  و 

 لاحظت الباحثة لمجموعة ورش عمل بالمدارس وبتعاملها مع المعلمين بتخصصاتهم المختلفة،
 جانبب ، المعلمين  لدى مىوالرق عى الإبدا  التدريس مهارات ىف واضح  قصور  وجود الباحثة
مما دفع الباحثة    ، حديثة تعليمية  أدوات  واستخدام  الذات  تطوير  نحو المهنية  الدافعية ى ف ضعف 

 علىاستطلاعية   ستبانةا تطبيق إلى التفكير فى موضوع البحث الحالى والتأكد من ذلك عبر
ا (60) عددهم الابتدائية المرحلة ىمعلم من عينة  ىالإبداع  التدريس مهارات حول معلما
)  أن ستبانةلاا نتائج  أظهرت وقد  ى،والرقم التدريس    يستخدمون  فقط  (%41نسبة  مهارات 
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 (%35) التدريس  في  الرقمية لأدواتا توظيف نسبة تتجاوز لم حين ىف  بانتظام،الإبداعى  
،  التعليمية العملية  مخرجات فاعلية  من ويحد التعليم جودة على  سلباا يؤثر  التراجع هذا وبالتالى  

ا تدنياا تعكس  النسب وهذه  . المستهدفة المستويات في واضحا
الباحثة التدريب ب   وقامت  البرنامج  معلمى  تنفيذ  بمختلف    ى على  الابتدائية  المرحلة 

الدراسة الاستطلاعية من   ما كشفت عنه  إلى  ا  استنادا لدى جميع    الماسةحاجة  التخصصاتهم 
المعلمين إلى تنمية مهارات التدريس الإبداعي والرقمي وتعزيز دافعيتهم المهنية، وهو ما يؤكد  

متطلبات   مع  تفق ي  بما ، و ة مشتركة لا ترتبط بتخصص معينأن هذه المهارات تمثل كفايات مهني
 .المستدامة التنمية أهداف  تحقيق

 أسئلة البحث:

 :سؤال الرئيس التالى ال فى الإجابة عن ى مشكلة البحث الحال تتمحور 
تنمية مهارات التدريس  مقترح قائم على أهداف التنمية المستدامة فى    ىيب تدر   نامجبر   فعالية   ما

 والدافعية المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية؟ ى والرقم ى الإبداع
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:   
 ؟. مهنياا  معلمى المرحلة الابتدائية لتنمية ما أهداف التنمية المستدامة  .1
معلمى  صورة  ما   .2 لدى  المستدامة  التنمية  أهداف  على  القائم  المقترح  التدريبى  البرنامج 

 المرحلة الإبتدائية؟
المرحلة   .3 معلمى  لدى  الإبداعى  التدريس  مهارات  تنمية  فى  التدريبى  البرنامج  فعالية  ما 

 الإبتدائية؟. 
 فى تنمية مهارات التدريس الرقمى لدى معلمى المرحلة الإبتدائية؟.  ما فعالية البرنامج التدريبى .4
 ما فعالية البرنامج التدريبى فى تنمية الدافعية المهنية لدى معلمى المرحلة الإبتدائية؟.  .5

 أهداف البحث

 إلى تحقيق الأهداف التالية: الحالى  البحث  يسعى  
الإبتدائية   - المرحلة  معلمى  بتنمية  الصلة  ذات  المستدامة  المهنية  التنمية  أهداف  تحديد 

 مهنياا. 
لدى معلمى المرحلة   المستدامة  التنمية   أهداف  على   قائمالتدريبى المقترح ال  برنامجبناء ال  -

 الابتدائية. 
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فعالية   - من  الإبداعى   تنمية  فىالمقترح    التدريبى   البرنامج التحقق  التدريس   لدى   مهارات 
 .الابتدائية  المرحلة   معلمي

فعالية   - من  الرقمى  تنمية   فى المقترح    التدريبى  البرنامج التحقق  التدريس   لدى   مهارات 
 .الابتدائية  المرحلة   معلمي

فعالية   - من    معلمي  لدى  المهنية  الدافعية  تنمية   فىالمقترح    التدريبى  البرنامج التحقق 
 .الابتدائية  المرحلة

 أهمية البحث

: الأهمية النظرية   أولاا
البحث  يساهم - دعم   هذا  التربوية  فى  من    المعاصرة   الأدبيات  لمجموعة  تناوله  خلال  من 

  ى الدافعية المهنية فو   ى التدريس الرقمو   ى: التدريس الإبداع ىالمتغيرات الحديثة والمترابطة وه
 قائم على أهداف التنمية المستدامة.  ى إطار برنامج تدريب

وبين   ى والرقم ى متكامل يوضح العلاقة بين مهارات التدريس الإبداع  ى بناء إطار نظر   ى يسهم ف -
ف علمية  إضافة  يمثل  ما  وهو  للمعلمين،  المهنية  الدافعية  وطرق   مجال  ىتعزيز  المناهج 

 التدريس. 
ال  -   ى تؤكد على أهمية دمج الإبداع والرقمنة ف  ى التو الحديثة    تربويةيمثل استجابة للاتجاهات 

 .2030تحقيق أهداف التنمية المستدامة ولالتدريس لمواكبة التطورات التكنولوجية والتربوية 
 ثانياا: الأهمية التطبيقية 

معلمقد   - تدريب  على  القائمين  البحث  برامج    ى يفيد  تطوير  في  الابتدائية  الإعداد  المرحلة 
 وتدريبهم بما يتوافق مع معايير الجودة الأكاديمية ومواصفات خريج كليات التربية.   والتنمية

  التدريس   ى المعلمين والمشرفين التربويين بأهمية دمج الإبداع والرقمنة ف   ىرفع وع   ىيساعد ف  -
 . ىوالرقم ى وضرورة توفير بيئات تعليمية محفزة للتدريس الإبداع

 . المعلمينالاسترشاد به لتطوير برامج إعداد يمكن   ى يقدم تصوراا عملياا لبرنامج تدريب -
ف قد   - أدائهم    ىيسهم  تحسين  على  ينعكس  بما  للمعلمين،  المستمرة  المهنية  التنمية  دعم 

 المرحلة الابتدائية.   ىوجودة مخرجات التعليم ف  ىالتدريس 
لتدريس الإبداعى  تنمية مهارات اتتمثل فى بطاقات ملاحظة تستهدف    توفير أدوات موضوعية -

فى   التربويين  والمشرفيين  والقادة  الباحثين  جهود  دعم  فى  تسهم  أن  يمكن  تنمية  والرقمى، 
 مستوى الدافعية لدى المعلمين.  
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 حدود البحث

التابعة   - التعليمية  النصر  منية  بإدارة  الإبتدائية  المرحلة  معلمى  من  مجموعة  بشرية:  حدود 
 لمحافظة الدقهلية. 

 . 2024/2025حدود زمنية: تم تطبيق البحث فى الفصل الدراسى الثانى للعام الدراسى  -
التعليمية   - النصر  منية  لإدارة  التابعة  الإبتدائية  فريد  محمد  مدرسة  مكانية:  محافظة   -حدود 

 الدقهلية. 
التدريس - فى  وهى)المرونة  الإبداعى  التدريس  مهارات  تنمية  فى  تتمثل  موضوعية:    -حدود 

إثارة    -بداعىاستخدام استراتيجيات التدريس الإ  -الأصالة والابتكار  -الطلاقة فى تقديم الأفكار
التلاميذ  لدى  باستخدام  الدافعية  والتنفيذ  )التخطيط  وهى  الرقمى  التدريس  مهارات  تنمية   ،)

ا التلاميذ  -لرقميةالتكنولوجيا  مع  الرقمى  التكنولوجيا  -التفاعل  باستخدام  بيئة    -التقييم  إدارة 
الطموح    -التعلم الرقمية(، وتنمية مستوى الدافعية من خلال الأبعاد )الاستمتاع بالأداء المهنى

 التوافق المهنى(.   -المرونة المهنية -المهنى
 مصطلحات البحث

 The Proposed Training Programالبرنامج التدريبى المقترح  
بأنه   إجرائياا  الباحثة    الإبداعية  التدريبية   والأنشطة  الخبرات  من   مجموعةتعرفه 

  التدريس   مهارات  تنمية   بهدف  المستدامة،  التنمية  أهداف  ضوء  في  تصميمها  تم  والتى  والرقمية،
الرقمى  الإبداعى دافعيتهم  المرحلة  معلمى  لدى  والتدريس  وتنمية  من  الابتدائية    خلال   المهنية 
التكنولوجية  استخدام  على   قائمة  وتفاعلية  عملية  تدريبية  مواقف ستراتيجيات  لاوا  المستحدثات 
 ". الحديثة

 Sustainable Development Goalsأهداف التنمية المستدامة 
إجرائياا الباحثة  مجموعة  تعرفها  العالمية  من  بأنها    البرنامج  يسعى   التي   الأهداف 

  التدريس  استراتيجيات  توظيف  خلال  من   الابتدائية  المرحلة  معلمى   لدى   تنميتها   إلى   التدريبي 
تنمية  قادر  معلم   إعداد   بين  التوازن   يحقق   بما   والرقمى،  الإبداعى  التلاميذ    لدى  التفكير   على 
  الذاتى   التطوير  نحو  المهنية   الدافعية  داخل الصف، وتعزيز  بفاعلية   الرقمية  التكنولوجيا  وتوظيف

  يتوافق   بما   وذلك التعليم،  بجودة   المرتبطة  المجتمعية  القيم   الحديثة، ودعم  التربوية  والممارسات 
 البحث المعدة لذلك.   أدوات خلال من  أثرها   ويُقاس ،2030 التعليم فى مصر  رؤية مع

 (Creative Teaching Skills)مهارات التدريس الإبداعى 
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بأنها   إجرائياا  الباحثة    والاجتماعية  والأدائية  الفكرية  الممارسات  من  مجموعةتعرفها 
ا  ومحفزة،   تفاعلية   تعليمية   بيئة  لخلق   المعلم  يمتلكها  التى   التفكير  لتعزيز   الحديثة   التقنيات   موظفا

والنقدى   تقديم   من   المعلم  يمكّن  بما  التعليمية،  البيئة  داخل  وتحفيزهم  التلاميذ  لدى  الإبداعى 
المختلفة،    التلاميذ  احتياجات  وتراعى  التقليدى  النمط  عن  تخرج   مبتكرة  بطرق   العلمية  المعارف 
  المعدة لذلك،  الملاحظة  بطاقة  فى  الابتدائية  المرحلة  معلمى  عليها  يحصل  التى  الدرجةوتقاس ب

 . المستدامة التنمية أهداف   ضوء وفى  الفعلية  التدريسية  المواقف أثناء  وذلك 
 Digital Teaching Skillsمهارات التدريس الرقمى 

الباحثة إجرائياا   أثناء   ويطبقها  المعلم  يمتلكها   التي   القدرات   من   مجموعة  بأنها  تعرفها 
الموارد   خلال  من   للدرس،   والتقويم   والتنفيذ  التخطيط   والتطبيقات والاستراتيجيات  والأدوات   دمج 
  تعلم  تحقيق  في  ويسهم  التلاميذ   تفاعل  من  يعزز  بما   التعلم؛   أنشطة  فى  الحديثة بفاعلية  الرقمية 

  التى   الدرجةالمستدامة، وتقاس ب  التنمية  ومع أهداف   الرقمى   العصر  متطلبات  مع  يتماشى   فعال
 . المعدة لذلك  الملاحظة  بطاقة  فى الابتدائية المرحلة معلمو  عليها  يحصل

 Professional Motivationالدافعية المهنية 
  مهامه   لأداء  تدفعه  الابتدائية   المرحلة   معلم   ميل   أو   بأنها "رغبة   باحثة إجرائياا تعرفها ال 

  التعليمية   لممارساته  المستمر  بالتطوير  الالتزام  مع  عالية،  مهنية  وبكفاءة  بإخلاص  التدريسية
  العملية  أهداف  وتحقيق  التلاميذ  تعلم  تحسين  في  تسهم  ورقمية  إبداعية  أساليب  واستخدام

وتُقاس   الدافعية   مقياس  على  الابتدائية  المرحلة  معلم  عليها  يحصل  التى  بالدرجة  التعليمية، 
لذلك   المهنية والطموح  والمتضمن  ؛المعد  المهنى  بالأداء  الاستمتاع    والمرونة  المهنى،  أبعاد 
 والتوافق المهنى.  المهنية،

 فروض البحث

فري .1 )  إحصائياا   دال ق  وجد  دلالة  مستوى  التطبيقين0.05  ≥ عند  درجات  متوسطى  بين   ):  
لمعلمى المرحلة الإبتدائية لبطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعى )الأبعاد  القبلى والبعدى  
 لصالح التطبيق البعدى. والدرجة الكلية( 

فري .2 )  إحصائياا   دال ق  وجد  دلالة  مستوى  التطبيقين0.05  ≥ عند  درجات  متوسطى  بين   ):  
والبعدى   )الأبعاد  القبلى  الرقمى  التدريس  مهارات  ملاحظة  لبطاقة  الإبتدائية  المرحلة  لمعلمى 
 لصالح التطبيق البعدى. والدرجة الكلية( 
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فري .3 )  إحصائياا   دال ق  وجد  دلالة  مستوى  التطبيقين0.05  ≥ عند  درجات  متوسطى  بين   ):  
والبعدى   الكلية(  القبلى  والدرجة  )الأبعاد  المهنية  الدافعية  لمقياس  الإبتدائية  المرحلة  لمعلمى 

 لصالح التطبيق البعدى. 
إحصائيا  .4 دال  ارتباط  دلالةيوجد  مستوى  عند  التدريس    (0.05  ≥ )  ا  مهارات  من  كل  بين 

 الابتدائية. المرحلة    معلمىوالدافعية المهنية لدى  الإبداعى والرقمى 
 أدبيات البحث)الإطار النظرى والدراسات السابقة(

 التنمية المستدامةهداف ولًا: أأ

  ظل   في  التحديات   من  العديد  والعشرين  الحادي  القرن   فى  التعليميه  النظم  تواجه  
  عادة إ   لى إ  حتاجت  والتى  والعلميه   المعرفيه  الميادين  تشهدها   التي   المتسارعه   والتغيرات   التطورات

  وخاصة  جديدة  تعليمية  وأدوار  بمتطلبات  لاعدادهم  للمعلمين  ةالمهني  ةالتنمي  برامج  في  النظر
  لهم   التعليمى  بالمستوى   الارتقاء  لىإ  يؤدى   مما  واتجاهاتهم   ومهاراتهم  بمعارفهم   يتعلق  فيما

  الهدف  يكون   ن أ  يجب  والذي  الاعداد  ببرامج  يتلقاه  الذي  الاعداد  نوع  على  يتوقف  المعلم  فنجاح
 . تفكيره   تنمية منه

  جانب   لىإ  ةوالبيئي  ةالاجتماعي  الأبعاد  الاعتبار  بعين   تأخذ   التى   التنمية  المستدامة هى  فالتنمية
  بحق   الاحتفاظ  مع  فراد الأ  حاجات  لتلبية   المتاحة  الموارد  استغلال  لحسن  الاقتصادية  الأبعاد
 القادمة.  الأجيال

رجب،   على  )أمانى  من  كل  الطنطاوى،  ؛  2019ويشير  عبدالحميد  ؛  2021رمضان 
عبدالقادر،   محمد  أن    (2022عصام    فى   يشتركان  عاملان  المستدامة   والتنمية  التعليمإلى 

  وتقدمه  المجتمع  تطور  فى  تصب  التى   المخرجات  في   يلتقيان  لأنهما   البعض  بعضهم  تطور
  مخرجات  تنعكس   وتطوره  التعليم  حقل  فى   المستدامة  التنمية   مجالات  ضمن  يخصص  ما  فبقدر
،  صحيح   والعكس  المستدامة  التنمية  حركه  تنشيط  فى  لتساعد  ومدربة  متعلمة  كوادر  من  التعليم

المستدامة ف هى    فالتنمية  السليمة  دون  ى  الطريقة  المتجددة  غير  والموارد  الحاجات  استخدام 
 . ستفادة منهلإاإعاقة جيل المستقبل من  

 إجراءات متنوعة باتخاذها  التحديات  تلك  لمواجهة جاهدة المتحدة  الأمم منظمة وتسعى 
 من الأول تنفيذها في بدأ وقد المستدامة، التنمية  أهداف لتبنى الدولي المجتمع دعوة  بينها  من

حتى نهاية   وسيظل تنفيذها  2015 سبتمبر  في العالم  قادة من اعتمادها بعد 2016لعام   يناير
المقترح على  و   (،13،  2017الطلافحة،  حسين على  ، )2030عام   التدريبي  البرنامج  يرتكز 
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أقرّته الأمم المتحدة ضمن أجندة    ي، الذ (SDG 4)الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة  
 "ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع". وهو  ،2030

التاليين  الفرعيين  بالهدفين  ا  تحديدا البرنامج  السؤال    ويتصل  عن  الإجابة  يحقق  ما  وهو 
 : الأول من أسئلة البحث المتعلق بتحديد أهداف التنمية المهنية المستدامة

، زيادة عدد المعلمين المؤهلين بشكل كبير من 2030"بحلول عام  :C.4الهدف الفرعي 
 ". البلدان النامية ىمجال تدريب المعلمين لا سيما ف  ىف  ىخلال التعاون الدول 

"ضمان اكتساب جميع المتعلمين المعارف والمهارات اللازمة لدعم   :4.7الهدف الفرعي  
ذلك من خلال التعليم من أجل التنمية المستدامة وأنماط الحياة المستدامة  و التنمية المستدامة،  

وحقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين وتعزيز ثقافة السلام والمواطنة العالمية واحترام التنوع  
 ". ى الثقاف

العالم  التوجه  هذا  لاسيما   ىويمثل  للمعلمين،  الحديثة  التدريبية  البرامج  لتطوير  ا  أساسا
ترسيخ القيم والمعارف المرتبطة بالتنمية    ىف  ى المرحلة الابتدائية لما لهم من دور محور   ىمعلم

 المستدامة لدى النشء. 
وهناك العديد من الدراسات التى أشارت إلى أهمية تحقيق أهداف التنمية المستدامة فى التعليم  

 منها: 
  ىف   الدراما   توظيف  أثر   استكشافوالتى هدفت إلى    (Akyol, et al, 2018)دراسة  

  الدراسة   اعتمدت  الخدمة،   قبل   الأطفال  رياض   معلمى   على   المستدامة   التنمية   أجل  من   التعليم 
  التنمية  موضوعات  تتضمن  تعليمية  درامية  أنشطة  تطبيق  خلال  من  نوعى  منهج  على

وأظهرت   بعد   وملاحظاته  المعلم  الطالب  تجارب  تحليل   مع  المستدامة،    أن   النتائج   التطبيق، 
  من   ويزيد  المستدامة،   التنمية  بمفاهيم   المعلم  الطالب  وعي  يعزز  التعليم   في   الدراما   توظيف
  قدرته  ويزيد   والتواصلية،  الإبداعية   مهاراته   تطوير   في  يسهم  كما  التعلم،   في  النشط  انخراطه

 . التعليمية بالأنشطة  المستدامة  القيم  ربط على
ألفت،  وتناولت   قائم  2020دراسة )رجاء نعمة  تدريبى مقترح  برنامج  ( معرفة فعالية 

على التنمية البشرية المستدامة لتنمية مهارات التدريس عند معلمى الاجتماعيات فى مديريات  
مهارات   على  القائم  التدريبي  البرنامج  الباحثة  أعدت  بغداد،  محافظة  فى  التربية 

على   الملاحظة  بطاقة  واشتملت  والتقويم(  والتنفيذ  وتوصلت    15التدريس)التخطيط  مهارة، 
 النتائج إلى فعالية البرنامج فى تنمية مهارات التدريس لدى المعلمين. 
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النحاس،  و  مجد  )نجلاء  استهدف2020دراسة    لمعلمي  التدريسية   المهارات  تنمية  ت ( 
  قائم   مقترح  تدريبي   برنامج   بناء  خلال  من   2030  المستدامة   التنمية  أهداف   ضوء   في   الكبار
  قائمة  لتحديد   والتجريبي، وتم اعداد استبانة   الوصفى   المنهج   استخدام  الأهداف، وتم  هذه   على

واستبانة  تعليم  بأهداف  واختبار  التدريسية  المهارات  قائمة  لتحديد  الكبار،    تحصيلي  اللازمة، 
النتائج إلى    التدريسي، وتوصلت   الأداء  ملاحظة  المهارات، وبطاقة  لهذه  المعرفي   الجانب   يقيس 

 .  2030 المستدامة  التنمية  أهداف على  القائم   المقترح  التدريبي فعالية البرنامج 
محمد،و  سلامة  )محمد  استهدفت2020دراسة    التنميه  أهداف  على   قائم  منهج   ( 
  طلاب   لدى  فريق  في   والعمل  السياحي   التسويق  مهارات  لتنميه  2030  المتحده  للأمم  المستدامه

)  للسياحه  الثانوي   التعليم من  العينة  وتكونت  طالبا 58والفنادق،  من(  وتم   ا  الثانوى،    التعليم 
  أهمية  لى إ  النتائج  وتوصلت   فريق   في  العمل   مهاراتو   السياحي  التسويق  لمهارات  اختبار   تصميم 

المستدامة التنمية  القائم على أهداف  الجماعى والتسسويق    البرنامج  العمل  تنمية مهارات  فى 
 . السياحى لدى الطلاب

  برنامج   فاعلية  على  التعرف  ( والتى هدفت 2023ودراسة )سارة عبدالستار الصاوى،  
  لدى  المستقبلي  والتفكير  المناخى   بالتغير  الوعى   تنميه  فى  المستدامة  التنمية  بعاد أ   على   قائم

  مقياس  في  البحث   أدوات  وتمثلت  التربية،  بكلية  الاجتماعية  الدراسات  شعبة  المعلمين  الطلاب
 35  عددها  واحدة  تجريبية  مجموعة  على  المستقبلي  التفكير  واختبار  المناخي  بالتغير  الوعي
  فاعليه  إلى  نتائجه  فى  البحث  وتوصل  الاجتماعية،  الدراسات  شعبة  الثانية  بالفرقة  طالباا

بعض مهارات  و   المناخى   بالتغير   الوعى   تنميه   في   المستدامة   التنمية  أبعاد   على   القائم   البرنامج 
 المعلمين.  الطلاب لدى  المستقبلى  التفكير

فاروق على،   )إيمان  والتى استهدفت تصور2022ودراسة    الفيزياء   لمنهج   مقترح  ( 
  الدراسة   للبصريات، واعتمدت   الصناعى  ى الفن  المعهد   لطلاب   المستدامة  التنمية   أبعاد  ضوء  فى

  مفاهيم   لتتضمن  المناهج  هيكلة  إعادة  بضرورة  الدراسة  ، وأوصت التحليلى الوصفى   المنهج على
  النقدى  التفكير  تحفز  تفاعلية   تدريس   استراتيجيات  وتوظيف   صريح  بشكل  المستدامة   التنمية 

 . العملى   التطبيق على   التركيز معوالإبداعى 
  التنمية أبعاد  ضوء  في مقترح ( والتى تناولت برنامج 2022، ودراسة )منال على حسن 

  والاتجاهات  المعرفي   والتوازن   المستدام  التفكير  تنمية   في  وأثره  الأخضر  والاقتصاد  المستدامة
واعتمدت   بكلية  العلمية  الشعب  طلاب  لدى  المستدامة   شبه   المنهج  على  الدراسة   التربية، 
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  المجموعة  على  البرنامج  تطبيق  تم  حيث   ،(وتجريبية   ضابطة)   مجموعتين  باستخدام  التجريبي
  في   البرنامج  فاعلية  النتائج  التطبيق، وأثبتت  وبعد  قبل  المستهدفة  المتغيرات  وقياس  التجريبية
 . المستدامة   التنمية نحو الإيجابية  الاتجاهات وتنمية المعرفي  والتوازن  المستدام  التفكير   تحسين

  على   قائم  برنامج  فاعليه  على  ( التعرف2025واستهدفت دراسة )قيس أحمد شعلان،  
  على  الدراسة  واعتمدت التخطيط،   ماده في  الفنية   المفاهيم   بعض  لتنميه المستدامه   التنميه   أبعاد 

  مجموعة  طالباا   30و  تجريبية  مجموعة  طالباا  30  من   العينه   وتكونت  التجريبي،  شبه   المنهج
  المفاهيم   استيعاب   لقياس  المنظمه  والمقابلات  الاختبارات  البحث  أدوات   واستخدمت  ضابطة،
المفاهيم    البرنامج  فاعلية  إلى  النتائج  وتوصلت  للطلاب  والابداعي  وتفكير بعض  تنمية  فى 
  المستدامة   والتنمية  الفنون   بين   التكامل  حول   العلمى  البحث   بتكثيف  الدراسة   وأوصت   ، الفنية
 العصر.   تحديات  مع الابداعى التعامل على   قادر جيل لبناء

تصميم برنامج قائم على التعلم المقلوب  (  2025،  دراسة )منال فتحى أحمدوتناولت  
التعليم   معلم  لدى  التدريسية  الكفايات  المستدامة؛ الألتنمية  التنمية  أهداف  ضوء  في    ساسي 

قائمة الباحثة  ل  واستخدمت  والتكنولوجية  التدريسية  لتنمية  معلم لبالكفايات  مواقف  واستبانة   ،
وجود  ( معلم ومعلمة، وتوصلت النتائج إلى  100على عدد )  الكفايات التدريسية والتكنولوجية،

ا  اإحصائيا دالة  فروق   في  البحث"  "عينة  درجات  متوسط  وتفوق  لابين  والبعدي،  القبلي  ختبار 
ال ابحعينة  في  البعديلاث  زيادة  و ،  ختبار  في  المقلوب  التعلم  على  القائم  البرنامج  ساعد  قد 

التنمية   أهداف  ضوء  في  البحث  عينة  لدى  وتنميتها  التدريسية  للكفايات  المعرفي  التحصيل 
 .المستدامة

أهداف   من  الرابع  للهدف  تناوله  فى  السابقة  الدراسات  مع  الحالى  البحث  اتفق  وقد 
،  )التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة(التنمية المستدامة  

تنمية مهارات    ى متغيرات حديثة تتمثل ف   هبتناول  عن الدراسات السابقة   ىالبحث الحال واختلف  
الإبداع الكاف الد و   ىوالرقم  ىالتدريس  بالاهتمام  تحظ  لم  جوانب  وهي  المهنية،    ى ف  ىافعية 

ستدامة  القائم على أهداف التنمية الم   ى فإن تطبيق البرنامج التدريب   ، وبالتالى السابقة  دراسات ال
لمعلم  أمراا ضرورياا  جوهر   ىيعدّ  دور  من  له  لما  الابتدائية  ال  ىف  ى المرحلة  ممارسات  تحسين 
 لية العملية التعليمية. فعاالتدريسية ورفع مستوى 
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 ثانيًا: مهارات التدريس الإبداعى

  على   التلاميذ  تشجع  محفزة  تعليمية  بيئة  إيجاد  تستهدف  عمليةالتدريس الإبداعى هو  
  المشاريع   مثل  تفاعلية  وطرق   استراتيجيات  المعلم  ويستخدم  تقليدية   غير  بطرق   التفكير

وحل  الجماعية   بيئة  فى  الصندوق   خارج  التفكير  على  الطلاب  لتشجيع  المشكلات  والتحديات 
 . ( (Maor, et al. 2024 للطلاب  محفزة اجتماعية
  المرن   التفكير  من  "مزيج  هو  الإبداعى  التدريس  أن  إلى  (Sawyer,2015)أشارو  

  والتفاعل   للتفكير  محفز  تعلم   فى   الانخراط  على   التلاميذ   تشجع  متنوعة   استراتيجيات   وتبني 
ا  المستمر  الابتكار  على القدرة   المعلم يمتلك   أن ذلك  ويتطلب  الصفى  الطلاب".   لاحتياجات وفقا

فضالة،  ويشير   على  أن(  2010)صالح    مجموعة  هو  الإبداعى  التدريس  إلى 
 مع  تفاعله  أثناء  الصف  حجرة  داخل  المعلم  يظهرها  التي  اللفظية  وغير  اللفظية  السلوكيات

  الصفية   الأسئلة  وتشمل  لديهم،  الإبداع  استثارة  على  تعمل  والتى  الصفى،   الموقف  في  التلاميذ
 . للإبداع   الداعمة الصفية  البيئة وتهيئة  المحفزة، المعلم واستجابات للإبداع،  المثيرة

الغامدى،    وترى  على  بأنه  التدريس(  2019)رسمية    تتكامل  تربوية   عملية  الإبداعى 
 خلال   من   محددة  أهداف  تحقيق  إلى  وتهدف  للتعليم،  المكونة  والعناصر   العوامل  جميع  فيها

  اجتماعية   عملية  أنه  كما  بينهما،  المشترك  التعاون   عبر   أو  منفردين   المتعلم   أو  المعلم   أداءات
 والمجتمع.  المدرسة بين  المشاركة تحقيق   خلالها من يتم  تعاونية

  التى   والاجتماعية  والأدائية  الفكرية  المهارات   من  مجموعةهو    الإبداعى  التدريسو 
ا  ومحفزة  تفاعلية   تعليمية   بيئة  لخلق  المعلم   يمتلكها    التفكير   لتعزيز   الحديثة   التقنيات   موظفا

  تقديم   من   المعلم  يمكّن  بما  التعليمية؛  البيئة  داخل  وتحفيزهم  التلاميذ  لدى  والنقدى  الإبداعى
 المختلفة.   الطلاب  احتياجات التقليدى وتراعى النمط عن   تخرج مبتكرة  بطرق  العلمية المعارف 
  مجموعة  هي   الإبداعي  التدريس  مهاراتإلى أن    (2021)رمضان عبدالحميد الطنطاوى،  وأشار  

  تدريسية   وأنشطة  أساليب   يستخدم   خلالها  من   المعلم   ينتهجها  التي  التدريسية  السلوكيات   من
 ى". الإبداع  التلاميذ قدرات  لتنمية وسيلة التعليمية المادة  وتكون   متنوعة،

 :الإبداعى التدريس مهارات أبعاد
وإعداد  تعليمية  أنشطة  تصميمعلى    ملتويش   ؛للتدريس   الإبداعى  التخطيط.  1   مبتكرة 

 تدعم   تقليدية  غير   تعليمية   مواد  اختيار   مع   والمرونة  بالتنوع   تتسم  تدريسية   استراتيجيات 
 (. Sawyer, 2015)  الإبداع
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  باللعب   والتعلم  المشروعات  على  القائم  التعلم  مثل  مبتكرة؛  وأساليب  استراتيجيات  استخدام.  2
 Cropley)  التعليمية   القصص   المشكلات وسرد  حل  على   القائم  والتعلم   الذهنى  والعصف

& Maor, et al, 2024 .) 
  الأسئلة  وطرح  النقدى   التفكير   على  تشجيعهم   خلال  من   ؛ التلاميذ  لدى  الإبداع  تحفيز.  3

 . للتجريب آمنة بيئة  وتوفير المفتوحة
عبر  التدريس   فى   الرقمية   التقنيات   توظيف.  4   والمحاكاة  المتعددة  الوسائط  دمج   الإبداعى؛ 

 والتحفيز.  التفاعل  لتعزيز  التعليمية العملية   فى التعليمية   الرقمية والألعاب  التفاعلية 
أيالتلاميذ  احتياجات  مع  والتكيف   المرونة.  5   وطرائق   أنشطته   تعديل   على  المعلم  قدرة   ؛ 

 ,Sawyer)   الصف  داخل  والفرص  للتحديات   ويستجيب   الفردية،   الفروق   يلبي   بما   تدريسه 

2015 .) 
  الحوار   وتشجع   التعاون   تتيح  صفية  بيئة   تنظيم  خلال  للإبداع، من  محفزة  يةصف بيئة    إدارة.  6

 التفكير.  حرية  من تحد  التى  القيود من  وتقلل  الجماعى العمل وتدعم 
 : يفيما يل  ى أبعاد مهارات التدريس الإبداع قد حددت الباحثة و 
التدريس  المرونة  - التعليم   وهي :  فى  الأسلوب  تعديل  وفق    التدريسية   الاستراتيجيات و   ىمهارة 

 . مع مراعاة الفروق الفردية فيما بينهم  واحتياجات التلاميذ ىالموقف التعليم 
الأفكار  الطلاقة  - تقديم  الأفكار    وتتمثل فى:  فى  أكبر عدد ممكن من  توليد  المعلم على  قدرة 

 والأنشطة الصفية. وأساليب التقويم وتنوع الأسئلة  التعليمية
الصف  ابتكار طرق وأساليب غير تقليدية في عرض المحتوى وإدارة    وهي:  والابتكار   الأصالة -

 النقاشات الصفية. و 
الإبداع استخدام  ا - التفكير  خلال  :  ىستراتيجيات  الذهنمن  العصف  مثل  أساليب    ى توظيف 

 الخرائط الذهنية والتعلم القائم على المشروعات. و 
وإثارة فضولهم للتعلم، بما يخلق    تلاميذ : قدرة المعلم على تحفيز ال لدى الطلاب   إثارة الدافعية  -

 . تفاعلية ومحفزة للتلاميذ  بيئة صفية نشطة
  بناء   في  متعاقب  بشكل   الأجيال  ويدعم  الاقتصادى  والنمو  والابتكار  التعلم   يقود  والإبداع

  على   اعتماده  بشري   إنجاز  أي   جوهر  في  ويكمن   المشكلات   حل  آليات   وتطوير   جديدة   أفكار 
  ويتحمل   ،( Bereczki&Karpati, 2018؛  Sawyer, 2015)   الإبداعية  والأفكار  الإبداع
  إمداد   فإن   ثم  ومن  مستمر،  ونشء  أجيال  إعداد  مسئولاا   لكونه  المسؤولية؛  هذه  ضعف  المعلم 

  الحالية   الأجيال  لدى  الإبداع   مهارات  لتنمية  اللازمة  والتدريب  الإعداد  ببرامج  المعلم  هذا
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  لوضع   والمجتمعات؛  الدول  لجميع  2030  أجندة  في  قصوى   ضرورة  أصبح  والمستقبلية
 . والمستقبلية الراهنة الرقمى العالم لتحديات  تأهب   حالة فى  الدولى   والاقتصاد المجتمع

من  دراسات   أوضحت   وقد عبدالسلام    كل   Brauer et)؛2017،رمضان)سعاد 

al.,2024  ،  المستويات  اختلاف   على  ضعيف  المعلمين   لدى  الإبداعى  التدريس  مستوى   أن  
بعضها  نتيجة  والدول تحديات    التعليم   في   الوقت   لضيق   وبعضها   التعليمية   للبيئة  يرجع  لعدة 
  في   الإبداعي  التدريس  مهارات  على  المستمر  والتدريب   الكافى  الإعداد  لعدم   ومعظمها   الصفى 

  الإبداعي   التدريس  مهارات  اكتساب  في   العملية   الخبرة  غياب  أكدت  كما   الرقمية،  التحديات   ظل
  بعدم   أو  التعليمية  بالبيئة  تتعلق  قد  معوقات  نتيجة  بها،  الخاصة  المعارف  المعلم  امتلك  وإن  حتى

 ,Bereczki & Fischer)  طلابه  على  أثرها  وقياس  فعلي  بشكل   المهارات  هذه  ممارسة

2020; Tekmen-Araci & Mann, 2019 .) 

ا  معرفياا  إطاراا  (Brauer et al., 2024)  صمّم  وقد   على  الواجب  للمهارات  مفاهيمياا  ونموذجا
  فيما  تتمثل  أبعاد  ستة  من  النموذج  هذا   تكوّن   حيث  طلابه؛  لدى  الإبداع   لتنمية  امتلاكها  المعلم

ما (Behavior)  السلوك (،Cognition)  المعرفة  (، Affect)  التأثير  :يلي   المعرفة  وراء  ، 
(Meta-Cognition )الإبداع   تتسم  بيئة   فى  الإبداع  (،Creativity-In Action)  كفعل  ، 

 (. Uncertainty)  اليقين  وعدم بالتعقد
التدريس  ويشير   والاستراتيجيات   الطرائق  من  متنوعة  مجموعة   إلى  الإبداعى  مصطلح 

  للتلاميذ   الإبداعية  الإمكانات  تحفيز  إلى  للمعلومات  يالسلب  النقل   تتجاوز  التى  التعليمية
 .   التعلم  عملية في  نشطين مشاركين  يصبحوا  أن على  وتشجيعهم  ورعايتها 

  يتسم   عالم   ففى   الأكاديمية،  الفوائد  من   أبعد   هو  ما   إلى   الإبداعية   التدريس  طرائق   أهمية   وتمتد 
  تزويدهم  طريق  عن   العمل  لعالم   التلاميذ   إعداد  في   الطرائق   هذه   تساعد  الأعمال   وريادة   بالابتكار

 مع   التكيف  على   قدرتهم  تعزز  أنها   ،كما  ديناميكية  عمل  بيئات   في   للنجاح  اللازمة  بالمهارات
 . ( Yildirim & Yilmaz, 2023)المعقدة   التحديات ومواجهة لسريعة   التغيرات

 الإبداعى التدريس مبادئ

حيث    من   المعلم   شخصية  حول  تتمحور  الإبداعي  التدريس  عليها  يقوم   التي   المبادئ  إن    
ودافعيته    يؤديها   التى   ورسالته  فى عمله  والتربوية وخبرته  العلمية   وكفاءاته   وإمكاناته  طبيعته 

  مهارات   إتقان  من  المعلم  تمكين   فى  تسهم   العوامل  هذه  وظروفهم،  لتلاميذه  إدراكه  إلى  بالإضافة 
 . أقل  وقت وفى  بكفاءة التدريس الإبداعى 
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 : التالية  المبادئ  على  يقوم الإبداعى التدريس  أن   (2016)ماهر إسماعيل صبرى،   رى ي و   
 . الإبداعية ذاتيته   جانب إلى عليها،  متعارف  علمية أسس  على  تدريسه  في المعلم  يعتمد -
  آنياا   والتقويم   الحكم  يمكن   حيث  ومخرجاته،  وعملياته   مدخلاته  له   مترابطاا  نظاماا   التدريس  يعد -

 . الثلاثة  الجوانب   هذه في
  الدراسية،   الحصص  في  للمتعلمين  المعلومات  إعطاء  مجرد  على  التدريس  عملية  تقتصر   لا -

  والتعليمية  التربوية   المتغيرات  بين  تربط  التي   العلاقات  نوعية  بحث  لتشمل  تمتد  وإنما 
 . وغيرها والاقتصادية والاجتماعية

مطير،  حددت  كما   جمال  ا(  152،  2016)رانية  من  للتدريس  مجموعة  الأساسية  لمبادئ 
 منها:  ى الإبداع

 والأنشطة   والوسائل   الأهداف   لاختيار  تعلمهم   وكيفية  التلاميذ   نمو   على   المعلم   تعرف -
 . المناسبة

  بقبول   يحظون   وعندما   آمنة   بيئة   في  يكونون   عندما   أفضل  بصورة  يتعلمون   التلاميذ   أن  إدراك -
 . وزملائهم   المعلم لدى

ا  التلاميذ  إعطاء -  .المباشرة  الممارسة خلال من  المشكلات حل في  والاستكشاف  للتجريب  فرصا
 . بالمسؤولية والشعور  بالنفس  والثقة الاستقلالية  لتعزيز  الاختبارات تنويع  -
 . المدرسة وخارج داخل والجماعي  الفردي  بالتعلم تسمح  ومتوازنة  متنوعة أنشطة  إتاحة -
 . التلاميذ  وميول  حاجات تراعي  الفردي للتعلم  خطط وضع -
 المراجع   وتحديد   البعض،  ببعضها   وربطها  السابقة  التلاميذ   خبرات  على   التعليم   مواقف  بناء  -

 . للتعلم  الداعمة   والمصادر
 :الإبداعية التدريس طرائق خصائص

  التدريس  ( إلى أن طرائق2024علاء عبدالخالق،    ؛Zakeri, et al,, 2023أشار )
  التلاميذ   مهارات   تنمية   في  فاعلية  أكثر  تجعلها  التي  الخصائص   من  تتميز بمجموعة  الإبداعية 

 : أهمها  ومن  التعلم،  نحو دافعيتهم  وتعزيز
  والاكتشاف،  البحث  على  تحفزهم  تفاعلية  تعليمية  أنشطة  في  التلاميذ  إشراك:  النشط  التعلم.  1

   للمعلومات. السلبي  من الاستماع بدلاا 
دفع:  المشكلات   وحل  النقدى  التفكير  تشجيع.  2 لتحليل  التلاميذ  وهو    والمفاهيم   الأفكار  على 

 . مبتكرة حلول وتطوير مختلفة بسياقات وربطها
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  من   التلاميذ  تمكن  عملية   تعليمية   مواقف  من خلال توظيف:  والتطبيق  النظرية   بين  الربط.  3
 . حقيقية  مهنية أو حياتية   مواقف في  تعلموه   ما تطبيق 

  التعاونى   التعلم  مثل  الأساليب  من  مزيج  استخدام   عن طريق  :التعليمية  الاستراتيجيات  تنويع.  4
 . العملية  والعروض والمحاكاة  على المشروعات  القائم  والتعلم

توفير:  وداعمة   محفزة  تعليمية  بيئة  تهيئة.  5 طريق    على   التلاميذ   يشجع  آمن  مناخ  عن 
ا باعتبارها الأخطاء  وتقبل التجريب   . التعلم عملية   من جزءا

الاستفادة :  الرقمية  والوسائط  التكنولوجيا   دمج .  6 خلال    إثراء  فى  الرقمية   الأدوات   من   من 
 . تفاعلية  أكثر  تعلم تجارب التعليمى وتوفير   المحتوى 

طريق   الفردى   الإبداع   تنمية   على   التركيز .  7 عن    بين   الفردية  الفروق   مراعاة  والجماعى: 
 الأفكار.  وتبادل  الجماعى  العمل  تشجيع  مع التلاميذ 

  تفعيل   على  تركز  التى  المتقدمة  التربوية  الأساليب   من  الإبداعية  التدريس  طرائق  وتُعد
ا  وجعله   المتعلم  دور   على   إيجاباا   ينعكس  الذي  الأمر  التعليمية،   العملية  فى  نشطاا  شريكا

  على  وتشجيعهم  تفاعلية  أنشطة  فى  التلاميذ   وبمشاركة،  لديه  والتحفيز   المشاركة  مستويات
  من  ويزيد  الدراسى،  بالمحتوى   اهتمامهم  درجة  رفع  فى  يسهم  بحرية  أفكارهم  عن  التعبير

  تعزيز   إلى  يؤدي   النهج   هذا  أن   (Yildirim & Yilmaz, 2023) ويؤكد  التعلم،   نحو  حماسهم
وهو  المهام   متابعة   في   والمثابرة   الذاتي   التحفيز   استدامة   فى   مهماا   عاملاا   يمثل   ما   التعليمية 
 . التعلم

تشجع الإبداع   كما  التدريس    مما  والمتعلم؛   المعلم   بين   الفعّال   التفاعل   على   يةطرق 
  النوع  وهذا   التعليمية،  الأنشطة   فى   الانخراط   مستوى   رفع  فى  تسهم  محفزة  تعليمية  بيئة  يخلق

ا  لديهم  يطور  التفاعل  من   في  رغبتهم  من  ويزيد  التعلم  عملية  تجاه  بالمسؤولية  إحساسا
  والتحليلي   النقدي   التفكير   مجالات   في  التلاميذ  قدرات  من   ، كما يعزز المشكلات  وحل  الاستكشاف
 وحل   الإبداعية  مهاراتهم  تطوير  في  يسهم  مما  جديدة  وحلول  أفكار   إنتاج  على  ويشجعهم

 . والتكنولوجيا المعرفة   في المستمرة  التغيرات لمواكبة  ضرورية  تعد  القدرات   المشكلات؛ هذه
 : وحلولها  الإبداعية التدريس  طرائق   تطبيق  تواجه التي التحديات 

  يواجه   تطبيقها  أن  إلا  الإبداعية،  التدريس   لطرائق   الكبيرة  الفوائد   من   الرغم   على
  منهجي  بشكل  معها  التعامل  يتم  لم  إذا  فعاليتها  من  تحد  قد  التي   التحديات  من  مجموعة

 : أبرزها  من(   2024،علاء عبدالخالقومدروس وقد تناولها ) 
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  التدريس  استراتيجيات  مجال  في  الكافي  التأهيل  غياب  للمعلمين: يُعد  المهني  التدريب  نقص.  1
  تدريباا  يتلقوا  لم  المعلمين   من  بفاعلية، فكثير   تطبيقها  أمام  الرئيسة   العوائق   أحد  الإبداعي 

ا لدعمه؛    التكنولوجيا  توظيف   أو  الدراسية  المناهج  في   الإبداع   دمج   كيفية   على  متخصصا
تصميم هو   عمل   ورش  وتوفير   الإبداع   مهارات  على   تركز   مستمرة   تدريبية   برامج   والحل 

 . المعلمين  بين  الخبرات   لتبادل  تطبيقية
  مكثفة  زمنية   خططاا  التعليمية   النظم   بعض   المناهج التعليمية: تفرض   وضغط  الوقت   ضيق .  2

ا  حيزاا  يترك  مما  للمناهج، أطول،    وقتاا  تتطلب  قد  التى  الإبداعية  الأنشطة  لتطبيق  محدودا
 النشط   التعلم  أنشطة  بدمج  تسمح  مرنة  بطريقة  الدراسية  الجداول  تصميم  إعادة  والحل هو

 . كميته  من بدلاا  التعلم  جودة  على  التركيز مع
ففى  التحتية  البنية  ضعف.  3   التجهيزات   إلى  تفتقر   التي  التعليمية  البيئات  التكنولوجية: 

 توظيف  الصعب  من  يصبح  بالإنترنت   الاتصال  ضعف  من   تعاني  أو  التكنولوجية
 وتوفير   الرقمية،   التحتية   البنية   في   للإبداع، والحل هو الاستثمار   داعمة   رقمية  استراتيجيات 

  في   دمجها  يمكن  بسيطة  أدوات  أو  مجانية  تطبيقات  استخدام  مثل  مكلفة  غير  بدائل
 . الأنشطة

حيث   مقاومة.  4   طرق   لتبني   مقاومة  التعليمية   الإدارات   أو   المعلمين   بعض   يواجه  التغيير: 
وضعف القدرة على مواجهة الحديث، والحل   التقليدية   الأساليب   على  التعود  نتيجة  جديدة؛

  المعلمين   وإشراك  ناجحة  عملية  أمثلة  خلال  من   فى التعليم  الإبداع  بأهمية الوعي    نشر  هو
 . إحساسهم بالتقبل   لزيادة والتنفيذ  التخطيط عملية   في

وغالباا  المخرجات   تقييم   صعوبة .  5   أكثر  الإبداعي  التعلم   مخرجات  تقييم   يكون   ما  الإبداعية: 
ا   بالأدوات  قياسها  يصعب  نوعية  مؤشرات  على  لاعتماده  نظراا  التقليدى؛  التقييم  من  تعقيدا

هو والحل  ( Checklists)  المراجعة  قوائم  مثل  بديلة  تقييم  أدوات  تطوير   النمطية، 

 . المشكلات  على  القائم  التعلم  ومشاريع ( Rubricsو)
لدى   الإبداعى  التدريس  مهارات  تنمية  أهمية  إلى  أشارت  التى  الدراسات  من  العديد  وهناك 

 المعلمين منها: 
( والتى استهدفت التعرف على أثر برنامج تدريبى  2015سليمان،    لى محمددراسة )ع 

مقترح لتنمية مهارات التدريس الإبداعى لدى معلمى الدراسات الإجتماعية وفاعليته فى تنمية  
التفكير الابتكارى والمهارات الحياتية لدى تلاميذهم بالمرحلة الابتدائية، وتم إعداد دليل المشارك  
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اختبار التفكير  مهارات التدريس الإبداعى، و ى وبطاقة ملاحظة  ودليل المدرب والاختبار التحصيل 
المهارات الحياتية على عينة من معلمى الدراسات الإجتماعية، وأسفرت النتائج عن  الابتكارى و 

( المعلمين عينة  0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  بين متوسطى درجات   )
ا وجود فروق ذات دلالة إحصائية   التحصيل والأداء، وأيضا البعدى فى  القياس  البحث لصالح 

( أفراد  0,05عند مستوى  المجموعة التجريبية والضابطة لصالح  أفراد  بين متوسطى درجات   )
 المجموعة التجريبية فى اختبار التفكير الإبداعى وفى المهارات الحياتية. 

محمود،  ودراسة عبداللاه  والتى2016)كريمة  مقترح  ب   قامت  (  تدريبى  برنامج  إعداد 
تنمية   على  وأثره  الاعدادية  بالمرحلة  العلوم  معلمى  لدى  الإبداعى  التدريس  مهارات  لتنمية 
ملاحظة  بطاقة  إعداد  وتم  طلابهم،  لدى  للمشكلات  الإبداعى  الحل  ومهارات  الفهم  مهارات 

( عدد  لدى  الإبداعى  التدريس  لمهارات  المعرفى  الجانب  بالمرحلة  12واختبار  المعلمين  من   )
( عدد  لدى  للمشكلات  الإبداعى  الحل  واختبار  الفهم  واختبار  التلاميذ  115الاعدادية،  من   )

وأسفرت   وبعدى،  قبلى  واحدة  لمجموعة  التجريبى  المنهج  استخدام  وتم  الاعدادية،  بالمرحلة 
 النتائج عن فروق دالة إحصائية فى الاختبار وبطاقة  الملاحظة فى التطبيق البعدى. 

 العربية اللغة  معلمات  امتلاك ( دراسة تقييم مدى 2020وتناولت )شريفة سعد حيدان، 
 بطاقة الباحثة واستخدمت الإبداعى،   التدريس  عسير لمهارات بمنطقة المتوسطة المرحلة في

 معلمات من  عينة  على تطبيقهافقرة، و   48  من وتكونت  الإبداعي،  التدريس مهارات ملاحظة
على أهمية تنمية مهارات التدريس    البحث  نتائج   وأسفرت  معلمة،  15عددهن بلغ العربية  اللغة 

 الإبداعى. 
 تدريبي برنامج فاعليةعلى   تعرف ال إلى ( والتى هدفت  2022ودراسة )نضال عبشى،  

 التخطيط ( الثلاثة محاوره في ىالإبداع  التدريس راتمها  لتنمية الجودة معايير على قائم مقترح
 الملاحظة بطاقة تطبيق وتم ،الثانية  التربية بكلية الصف معلم  بطلا  لدى ) التقويم – التنفيذ –

  وجود عن  النتائج  وأسفرت الميداني،  التدريب في صف معلم  من ا طالبا  60 قوامها  عينة  على
 في  صف معلم  طلبة درجات ىمتوسط بين (0.01)مستوى  عند إحصائية  دلالة ذات  فروق 

 التدريبي البرنامج فاعليةو  ،البعدي  التطبيق  لصالح  الملاحظة لبطاقة ىالإبداع التدريس راتمها
 . الجودة معايير  ضوء في ى الإبداع التدريس راتمها تنمية في

حسن،   على  )منال  دراسة  مهارات  2023وتناولت  لتنمية  مقترح  تدريبى  برنامج   )
الحادى   القرن  مهارات  ضوء  فى  الفيزياء  معلمى  للطلاب  الذاتية  والكفاءة  الإبداعى  التدريس 
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( عدد  من  البحث  عينة  اختيار  وتم  شعبة  30والعشرين،  الرابعة  الفرقة  طلاب  من  طالب   )
التصميم   ذو  التجريبيى  المنهج  على  الاعتماد  وتم  واحدة،  شبه  الفيزياء،  لمجموعة  التجريبى 

ومقياس الكفاءة    ة لقياس مهارات التدريس الإبداعى وطبقت أدوات البحث وهى بطاقة الملاحظ
وأوصت   البعدى،  التطبيق  فى  البحث  مجموعة  نتائج  تفوق  إلى  النتائج  وتوصلت  الذاتية، 
بضرورة إدراج مهارات القرن الحادى والعشرين ضمن برامج إعداد المعلمين بكليات التربية قبل  

 الخدمة وتطويرها. 
المصرى،   توفيق  )رامى  مدى2023ودراسة  على  التعرف  تناولت  والتى   توظيف ( 

 عينة البحث بغزة، وكانت العليا الأساسية في المرحلة الإبداعي التدريس العلوم لمهارات معلمي
 أداة  تمثلت غزة،  شمال  التعليمية  المنطقة في  العليا  الأساسية المرحلة في  العلوم معلمي  من

 معلمي وتوصلت النتائج إلى توظيف الإبداعى، لمهارات التدريس  الملاحظة بطاقة  في  البحث 
ويُ  التدريس  مهارات متوسطة بدرجة العلوم بتشجيعالإبداعى  البحث   على المعلمين  وصى 

 الإبداع  لتنمية ومتنوعة  الإبداعى وتوظيف استراتيجيات حديثة  التدريس مهارات  بتنمية  الاهتمام
 الإبداع.  وقضايا تنمى  مواضيع الدراسية المناهج  تضمين  وضرورة لدى الطلاب 

  إبداع   لتعزيز  تدريس  أساليب   الدراسة  هذه  طبقت   (Kuo-Wei Lee, 2023) ودراسة  
  مهارات   على   ذلك   آثار  دراسة  إلى   وهدفت  الجامعي،  والابتكار  الإبداع   مقرر   في  الجامعات  طلاب

  أساليب   لتحديد  التحليلي   الهرمي  التسلسل  عملية   واستخدمت   لديهم،  والتواصل  والتعاون   الإبداع
  ذلك يحفز  أن  النتائج  نظرهم، وأظهرت   وجهة  من   التعلم   أهداف   مع  تتوافق  فعالية   أكثر   تدريس 
  النتائج  وتوفر   والتواصل،   والتعاون   الإبداع  مهارات   ويعزز   بالتعلم،  واهتمامهم   ومواقفهم   دوافعهم
 . التدريس  أهداف   تحقق  فعالة تدريس أساليب لاختيار أساسية مراجع

أهمية  (Silke Fische, Antje Barabasch, 2023)دراسة   إلى  أشارت    والتى 
الإبداع   والتدريب  للتعليم  مهم  وهو  والعشرين،  الحادي  القرن   طالب  أدوات  حقيبة  في  مهارات 

  المحاضرين   تصور   المقابلات وكيفية   واعتمدت الدراسة على   المعلمين،  إعداد  سياق   المهني في
  سيناريوهات   أو  للإبداع   المعززة   التدابير  هي  وما  للإبداع،   المهنيين  المعلمين   إعداد   في

للطالب،    الذاتي  )التأمل  فئات  خمس  وتكونت من  مساقاتهم،   في   يطبقونها   التي   التعلم / التدريس
  أصيلة(،   جديدة  أفكار  تطوير  ما،   شيء  إنتاج  والدافعية،  الفضول  مستقل،  بشكل  القرارات  اتخاذ 

  الانفتاح :  هى  الدراسية  المقررات  فى   الإبداع  تُعزز  والتي   المُحاضرون   حددها   التي  والفئات
 عملياا.   الحلول وإيجاد الطلاب ونشاط والتفاعل  والفردية
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الأدبيات وتحليل  2024واستخدم )علاء عبدالخالق،   لمراجعة  ( منهجية بحث شاملة 
الدراسات التجريبية واستكشاف التطبيقات العملية لطرائق التدريس، وأسفرت النتائج بأن طرائق  
وتعزيز   الناقد  التفكير  وتنمية  الطلاب  تحصيل  فى  إيجابى  بشكل  تسهم  الإبداعية  التدريس 
بضرورة   الباحث  ويوصى  التعلم،  فى  للانخراط  ومساعدتهم  والتحفيز  الدافعية  وتنمية  الإبداع 
والتدريب   للطلاب،  التعلم  تجربة  لتعزز  الإبداعى  التدريس  لمهارات  التعليمية  المؤسسات  تبنى 

 والتطوير المهنى للمعلمين لضمان قدرتهم على تنفيذ طرائق التدريس الإبداعية بفعالية. 
والتى تناولت تدريب المعلمين عبر    (Vesna Skrbinjek, et al, 2024)ودراسة 

  لصقل   مبتكرة  تعلم  استراتيجيات  باستخدام  ،19-كوفيد  بعد  ما  حقبة  بيئات تعليمية متنوعة في
  من  العينة  وتكونت  المعرفة،  إدارة  ومهارات  التربوية  الرقمية  كفاءاتهم  وتعزيز  الإبداعية  مهاراتهم 

تقييم   أربع   مدى   على  وثانوية   ابتدائية  مدرسة   75  من   معلماا   350 وتم    المقاييس  سنوات، 
الجديدة،    الأساليب  نحو  والميل  التغيير  على  والانفتاح  المشكلات  حل  مرونة  مثل  ةالرئيس

  عملهم  في   والتغيير   التنوع   الابتكارية وتبني   السلوكيات   المعلمين نحو  ميل   إلى   النتائج   وأشارت 
وتُبرز  مناهج  خلال  من  المشكلات  وحل   المستمر  المهنى  التطوير  أهمية  النتائج  هذه  مبتكرة، 

  لمواكبة   لإعدادهم  الرقمية،   والكفاءات  الإبداعية  التدريس  أساليب   على   التركيز   مع   للمعلمين،
 . المتطور  التعليمى  المشهد

عبدالظاهر،   محمد  )نادية  دراسة  برنامج2024وتناولت  مهارات   على قائم تدريبى ( 
بالمرحلة لمعلمى  داعىالإب التدريس  الرياضية  البراعة تنمية على وأثره الابتدائية الرياضيات 

وعددهم   لدى الابتدائى  الرابع  الصف  تلاميذ  من  مجموعة  من  العينة  وتكونت  تلاميذهم، 
مهارات التدريس  دوات فى اختبار  الأ( تلميذاا بإحدى المدارس بمحافظة المنيا، وتمثلت  1103)

المعلمين واختبار   البراعة الرياضية للتلاميذ، وتوصلت النتائج إلى وجود فروق  الإبداعى لدى 
المجموعة   لصالح  الرياضية  البراعة  اختبار  فى  المجموعتين  تلاميذ  بين  إحصائية  دلالة  ذات 

 التجريبية. 
  بين   العلاقة  والتى تناولت الأدبيات   (Yerko , Diego & Isidora, 2025)ودراسة  

  وتم  ،2024  عام  إلى  2014  عام  من   العلمية  المنشورات  في  الخدمة  قبل  ما   ومعلمى  الإبداع
وتقدم  لمجال  أهميتها  على  بناءا   تجريبياا  مقالاا   27  اختيار    تكاثر   عامة  نظرة  الدراسة  البحث، 

  في   الخدمة  قبل   ما   لمعلمى   المحددة  بالخصائص   محدود  واهتمام  المتنوعة،  الإبداع  تعريفات
  الشخصية،   والخصائص  الإبداع،  حول  المعتقدات:  رئيسية   محاور  أربعة  برزت  البحث،
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الدراسة   الإبداع،  أجل  من   والتدريس  الإبداعية،  والعمليات    مناهج   اتباع   ضرورة  على   وأكدت 
  بكل   الخاصة  الإبداع   طبيعة  أفضل  بشكل   وتُجسد  المنهجية   الفردية  تتجاوز  شمولاا   أكثر   بحثية
  إعداد   فى  الإبداع   تنمية   لكيفية   تماسكاا   أكثر   فهم   وتعزيز  الخدمة،  قبل   ما   معلمي   لدى   مجال

 . المعلمين 
برنامج الكترونى فى العلوم    إلى فعالية(  2025وأشارت دراسة )أمانى محمد أبو زيد،  

إطار   بين  التقاطع  على  الرقمى    SAMRونموذج    I-TPAKقائم  التدريس  مهارات  لتنمية 
الطالب   دليل  إعداد  التربية، وتم  بكلية  العلوم  الطالب معلمى  لدى  الإبداعى  التدريس  ومهارات 
الإبداعى،   التدريس  مهارات  واختبار  بالتدريس،  للقائم  الإرشادى  والدليل  وملحقاته  للمعلم 

( من  العلوم،  35وتكونت من مجموعة  الثامن شعبة  الصف  الرابعة  الفرقة  طالباا من طلاب   )
الالكترونى   البرنامج  فعالية  إلى  النتائج  التدريسوتوصلت  مهارات  تنمية  البحث    فى  وأوصى 

بضرورة مراعاة كفايات التدريس الرقمى والإبداعى لضمان جاهزية الطلاب المعلمين لأى توجه  
 مستقبلى وأى جائحة فى ظل عالم متغير رقمياا. 

السابقة   الدراسات  الإبداعاتفقت  التدريس  مهارات  أن  أحد    ى على    الركائز تمثل 
كف لرفع  لأ الأساسية  التعليمية،  العملية  فى اءة  التنوع  تتيح  التدريس  نها  وتحفيز    استراتيجيات 

  ىإلا أن البحث الحال   النقدى والإبداعى،  التفكير  ىللمتعلمين على الطلاقة والمرونة والأصالة ف 
معلم على  تركيزه  حيث  من  السابقة  الدراسات  عن  كيفية    ىيختلف  وعلى  الابتدائية  المرحلة 

تدريب برنامج  خلال  من  عملية  بصورة  لديهم  المهارات  هذه  أهداف    ى تنمية  تحقيق  على  قائم 
المستدامة  إلى ممارسات مهنية واقعية  التنمية  ، بما يضمن تحويلها من مجرد مفاهيم نظرية 

 . المهنية وتعزز من كفاءته  دافعيتهتعمل على تنمية  تعكس كفاءة المعلم و 
 ثالثًا: مهارات التدريس الرقمى

 الرقمية المهارات تعريف
  يتمكن  بحيث  الرقمية،  أميته  لمحو  الفرد  يمتلكها  التي  هى "المهارات  الرقمية  المهارات

  بالعالم   الرقمي   والاتصال  الحياتية  العمليات  فى  بكفاءة  التكنولوجيا   استخدام  من
 . (Bates, 2018)الخارجى

بأنها    الرقمية  المهارات  ((European Training Foundation, 2018,3عرف  و 
  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  من  الفرد   تمكّن  التى  الرقمية  المؤهلات  أو  والمعارف  "الكفاءات

 والمهنية".  الشخصية  أهدافه لتحقيق 
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 :تعريف مهارات التدريس الرقمية

  المعلم  يمتلكها   التي   القدرات  "هي  الرقمية  التدريس  بأن مهارات (  (Lynch,2018أشار
ا   التعليمية،   الأنشطة  وتقييم   وتنفيذ   لتصميم    التعلم   يدعم  بما  الرقمية   والتطبيقات   الأدوات   موظفا
 الطلاب".   تفاعل  من ويزيد  النشط

  الشخصية   المهارات  من  متكاملة   مجموعة"  بأنها  ( Bates, 2018)ويعرفها   
والتخطيط   التدريس   في  الرقمية  التكنولوجيا  استخدام   من  المعلم   تمكّن  التى   والعملية  والمفاهيمية

والتقويم   لدى  والعشرين   الحادي  القرن   مهارات  تنمية  في  يسهم  بما   المعرفة،  وإدارة  والتنفيذ 
 ." المتعلمين

  وتحسين   الرقمية،  التدريس  مهارات  على  التعرف  إلى  بحاجة   المعلم  فإن  ثم؛  ومن
  الحديثة   التقنيات   باستخدام  التعليمية  الأنشطة  وإعداد  التكنولوجية  والتطبيقات  الأدوات  توظيف
  عملية   مقاومتها   أو   التكنولوجيا   على   الاعتماد   الدراسى، فعملية   الصف   داخل  بفاعلية   ودمجها
رمضان  )  المعلمين   لدى   تنميتها  على  العمل  ضرورة  يفرض   مما  معقدة،   الصعيدي، مايسة 
2022، 6 .) 

التدريس    أنماط  فى   جذرية  بتحولات  القيام  إلى  ماسّة  حاجة   في  المعلمون   وأصبح
  التعلم  كيفية   الطلاب   تُعلِّم  طرق   ابتكار  إلى   التلقين  على   القائم  التعليم  من   التقليدية، والانتقال 

  نقلها  من   يتمكنوا  حتى  للمستقبل  المناسبة  المهارات   اكتساب  المعلمين   على   فيجب   الحياة،  مدى
  نمو   فى  وأهميته  للمعلم  الأساسى  بالدور  المتزايد   العالمي  الوعي  ظل  فى  سيما   لا  لطلابهم،
 . Carlsson,et al, 2019, 255))  الرقمي العصر   فى وتعلمهم المتعلمين
  الرقمية   التدريس  مهارات  لتنمية  المعلمين  حاجة  إلى   (Lynch, 2018,87)  أشارو 

  اليوم   فطلاب   المعلم،  حول  المتمركز  التقليدى  للتعليم  يستجيبون   الطلاب  يعد  لم  حيث  لديهم؛
  خبراته   إلى  جديدة  مهارات  إضافة  المعلم  على  يفرض   مما  متقدم،  تكنولوجي   عالم  فى  منغمسون 

  الرقمى،   العصر  معلمو  يمتلكها   أن   ينبغي  التي   السمات   مع   ذلك  ويتفق  الرقمى،  العصر  في
  عالية  بدرجة  التقنيات  لتعلم   والاستعداد   جديد،  شيء   تعلم   أو  التكنولوجيا  من  الخوف  عدم   ومنها

   الكفاءة. من
 :الرقمية التدريس مهارات أنواع

  العامة   التدريس  مهارات   عن  الأساسية   بنيتها  فى   الرقمية  التدريس   مهارات   تختلف   لا
  جميع  فى   التكنولوجيا   باستخدام   الوثيق   بارتباطها   تتميز   أنها   إلا   المكونات والأنواع،   حيث   من
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  التدريس  لمهارات  مختلفة  تصنيفات  السابقة   الدراسات   من  العديد  تناولت  وقد  التعلم،  مراحل
 : منها  الرقمية 

الب   تصنيف  .1 محمد    إلى  الرقمية  التدريس  مهارات   صنّف   حيث (  131  ،2013  ، از)مروة 
  مهارات،  الرقمية  التدريس   أدوات   استخدام  مهاراتالرقمى،    للتدريس   التخطيط  مهارات )

  مهاراتالرقمى،    التدريس  استراتيجيات  استخدام  مهاراتالرقمى،    التدريس  مصادر   استخدام
 . الرقمى(   التقويم مهارات الرقمى،    التدريس بيئة  تنظيم

حسين    تصنيف .  2   التدريس   مهارات   قسّم   وقد   (1935-1933  ، 2019،  سراج )سوزان 
 : وهى مجالات ثلاثة   إلى الرقمية 

الخطوات  وتشتمل:  رقمياا  للدرس  التخطيط  مهارات  •   تنفيذ   قبل  المعلم  بها   يقوم   التي   على 
 الأنشطة  تصميم  في   وتوظيفها  المناسبة   الرقمية  الأدوات   اختيار   مراعاة   مع  الدرس،

 التعليمية. 
  الدرس،   تقديم   أثناء  المعلم   يتّبعها   التي   على الإجراءات  وتشتمل:  رقمياا   الدرس  تنفيذ  مهارات  •

 التفاعلى.  التعلم لتعزيز  التكنولوجية التطبيقات  استخدام  مع
استخدام   وتشتمل:  رقمياا   الدرس  تقويم  مهارات  •  مدى  لتحديد  التكنولوجية   المستحدثات  على 

 . التلاميذ  أداء أثناء تقويم والضعف القوة   نقاط  ورصد  الدرس، أهداف   تحقيق
  بالمعارف   ترتبط  أن   يجب   التدريس  عمليات   أنإلى  (  (Bates,2018,116-117أشارو 

 : يلي  ما الرقمية التدريس  مهارات  تتضمن   حيث الرقمى،  العصر فى  والمهارات اللازمة
  وتحمل  والشبكات  الاتصال  ومهارات  المستقل  التعلم  مثل:  الشخصية  أو  التنموية   المهارات.  1

 . الجماعى  والعمل بالأخلاقيات والالتزام المسؤولية
 . والابتكار  والإبداع  والتحليل المشكلات   وحل المعرفة إدارة  مثل : المفاهيمية   المهارات. 2
 . محدد مجال أو بموضوع   المرتبطة:  المتخصصة  الرقمية  المهارات. 3
  المعرفة  إدارة   من  التلاميذ  تمكّن  التى:  الرقمية  التدريس  استراتيجيات  توظيف  مهارات.  4

 . بفاعلية والمعلومات 
 : ي فيما يل ىأبعاد مهارات التدريس الرقم حددت الباحثة  و 

: قدرة المعلم على تصميم الدروس باستخدام  ة الرقميوالتنفيذ باستخدام التكنولوجيا  التخطيط   -
وتقنيات  التعليمية  أدوات  التفاعلية ، و رقمية ملائمة للأهداف  العروض  الفيديوهات  و   توظيف 

 . ىشرح المحتوى الدراس  ىالتعليمية والمنصات الرقمية ف 
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الرقم - ال   ى التفاعل  خلال  :  تلاميذ مع  المنصات من  عبر  المشاركة  على  المتعلمين    تشجيع 
 المنتديات وغرف النقاش الافتراضية وتنمية مهارات التواصل الإلكتروني. التعليمية و 

التكنولوجيا الت - باستخدام  خلال  :  ية مالرق  قييم  إلكمن  أدوات  الاختبارات  استخدام  مثل  ترونية 
 . تلاميذ تطبيقات الرقمية لقياس تعلم الوال  المنصات التعليمية و  التفاعلية 

عبر الوسائط الرقمية وتنظيم بيئة    تلاميذمتابعة تفاعل ال   من خلال:  ىالرقم   بيئة التعلمإدارة   -
 تعلم افتراضية بشكل فعال. 

من للتكنولوجيا وضمان حماية  الآستخدام  لاالتوعية بامن خلال  :  ة الأمان الرقمي والخصوصي -
 الرقمية.  ات البيئ ى بيانات المعلم والمتعلم ف

  لدى   الرقمية  التدريس   مهارات   فى   واضحة  فجوة   هناك   زالت  ما   ذلك،   من  الرغم وب 
  وأكد على ذلك   الخدمة،   أثناء  أو  التربية  بكليات  إعدادهم  مرحلة   في  سواء  عام،   بشكل   المعلمين 

 Zaragoza, et  مثل   المهارات،  هذه  تنمية   على   العمل   بضرورة   وأوصت  الدراسات   من   العديد

al,2021)  ،)  حمدى الأحمد،   ،( 2022،السنيتي)أحمد  شعبان  نضال  الجبر،  أحمد  )لولوه 
2024) 

  بل   فحسب؛   التكنولوجى  التطور  مواكبة  على  تقتصر  لا  الرقمية  التدريس  مهارات  وتنمية 
فالمعلم   التنمية  أهداف  من   الرابع  الهدف  لتحقيق  ة رئيس  أداة   تمثل   من  المتمكن  المستدامة، 

  الرقمية  الموارد  وتوظيف  مبتكرة   تعلم  بيئات  تصميم  على  قدرة  أكثر   يكون   الرقمية  المهارات
  الاجتماعية  خلفياتهم  باختلاف  للتلاميذ  متكافئة    تعليمية  فرص  وإتاحة  المصدر  مفتوحة

  اللائق   العمل )   الثامن"   "الهدف   مثل   أخرى   أهداف   تحقيق  تدعم   المهارات   هذه   أن   كما   والجغرافية، 
  العمل،   مع سوق   تتناسب  رقمية  مهارات  يمتلكون   تلاميذ  إعداد  خلال  من(  الاقتصادى  والنمو

  التعليم  أساليب  فى  الابتكار  تشجيع  عبر (  التحتية   والبنية  والابتكار  الصناعة)   التاسع"  و"الهدف
 . والتعلم

المفوضية  إطار   ووضعت    ( DigCompEdu)  للمعلمين   الرقمية  الكفاءة  الأوروبية 
إطاراا "  تحت  للمعلمين  الرقمية  الكفاءات  وتنمية  لتطوير  شاملاا   وهو   Europeanمسمى 

Framework for the Digital Competence of Educators 

(DigCompEdu،"Redecker, Punie, 2017) ) ،  واضحة   مرجعية   توفير  بهدف  
 . الرقمى  العصر  فى الفعّالة  المهنية للممارسات   المطلوبة الرقمية  المهارات حول للمعلمين 
 : الرقمية للمعلمين للكفاءة   رئيسة  مجالات ست  الإطار ويتضمن 
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  الرقمية   الأدوات  باستخدام  ويتعلق:  Professional Engagement  المهنى  التفاعل  .1
  مجتمعات  في  والمشاركة  الجيدة  التربوية  الممارسات  وتبادل   المهنى  والتعاون   للتواصل 

 . الإلكترونية   التعلم
  المصادر   عن  البحث  على  القدرة  ويشمل    :Digital Resources  الرقمية  المصادر.  2

  والمعايير  والنشر   الطبع  بحقوق   الالتزام   مع  ومشاركتها   وتعديلها   وإنشائها   الرقمية   التعليمية
 . الأخلاقية

 الأنشطة  وتنفيذ  تصميم  إلى   ويشير  :Teaching and Learning  والتعلم  التدريس.  3
 الرقمية.   التعلم بيئات   وإدارة التكنولوجيا  باستخدام  التفاعلية التعليمية

  لدى التلاميذ  التعلم  لتقييم  متنوعة  رقمية   أدوات  استخدام  يتضمن  :Assessment  التقويم.  4
 . عملية التدريس  لتحسين  التقييم عن   الناتجة البيانات   راجعة وتحليل تغذية وتقديم 

  لتلبية   التكنولوجيا   توظيف  وهي  : Empowering Learners  المتعلمين   تمكين .  5
 . التلاميذ  لجميع  الفعّالة المشاركة   وتعزيز الذاتى التعلم  ودعم الفردية الاحتياجات

  :Facilitating Learners Digital Competence  الرقمية  التلاميذ  كفاءة  تنمية.  6
  الآمن  والاستخدام   الرقمية   المواطنة  مهارات  اكتساب   على   التلاميذ   مساعدة   وتشمل

 . الرقمي  المحتوى  وإنتاج  الإبداع على  والقدرة ا للتكنولوجي  والمسؤول
  المقررات   وتنوع  المتعلمين،   احتياجات   مع  لتتناسب   الرقمية   التعلم   بيئات   وتتنوع 

  العملية   نجاح   في  حاسماا   عنصراا  يعد   الملائمة  الاستراتيجية  فاختيار ،  التعليمية  والأهداف
 . التعليمية

عبدالصابر    ويُعرّف   الرقمية   التدريس   استراتيجيات(  436  ،2022،مهاود )حشمت 
المراحل  مجموعة "بأنها   والإجراءات   من  يخطط  والمتتابعة،   المنظمة  والخطوات    المعلم  والتى 

  التوظيف  مع  المقصودة،   التعليمية  الأهداف   تحقيق   بهدف  ما  موضوع  تدريس  في  لاستخدامها
 مراحلها".  جميع فى  الرقمية  التكنولوجيا لأدوات الأمثل

  الرقمى  التدريس  استراتيجيات  تناولت  التي  السابقة  والدراسات  الأدبياتبعض    على  وبالاطلاع
؛ أمانى  2023،  محمد فرج مصطفى، عبدالجواد حسن عبدالجواد  ؛Carlsson, 2019مثل )

 : أهمها  من نلاحظ ،( 2025محمد أبو زيد، 
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  رقمية  أدوات  عبر  التعليمى  المحتوى   تقديم  على  تعتمد  حيث  :الرقمية  التفاعلية  المحاضرة  .1
مع  أو تعليمية    الفورية  والأسئلة  الاستطلاعات  مثل  التفاعل   عناصر  دمج  منصات 

 . الإلكترونية النقاش  لوحات   أو المباشرة  الدردشة عبر والمناقشات 
مجموعات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة    في   العمل  للتلاميذ   يتيح  :الرقمى   التشاركى  التعلم .  2

 باستخدام   الرقمية لتحقيق هدف ما،  التعلم  بيئات  عبر  ويتشاركون سوياا فى إنجاز المهام
أو    العمل  وغرف  النقاش  ومنتديات  المشتركة  المستندات  مثل  التعاون   أدوات الافتراضية 

 . عبر البريد الالكترونى 
  التلاميذ  بين  أو  والتلاميذ   المعلم  بين  والآراء  الأفكار  تبادل  على  تعتمد:  الرقمية   المناقشة.  3

باستخدام  أنفسهم والزمنية  المكانية  المشكلات  على    أو  الإلكترونية  المنتديات  للتغلب 
بأنواعها    الفيديو  تقنيات  أو  التعليمية  المحادثة   تطبيقات الرقمية  المحادثات  أو  كونفرانس 

 . المرئية والمسموعة والمكتوبة، وقوائم البريد الالكترونى 
إلى العمل والتعاون واكتساب الخبرات    هى استراتيجية تدفع التلاميذ:  الرقمية   المشروعات .  4

تكليف بأنفسهم من خلال  الثقة    تعليمية   مشروعات   بتنفيذ   التلاميذ   والمعلومات وإكسابهم 
تعتمد  تعاونية  أو  فردية  كانت    تصميم  مثل  رقمية،  وتقنيات   أدوات  استخدام   على   سواء 

 عليمية ت  ويب  وصفحات  مدونات   إعداد  أو  تعليمية  فيديو  مقاطع  إنتاج  أو  تقديمية   عروض
 . وتتيح الفرصة لمشاركة الآخرين والاستفادة منها 

ال:  الرقمية  المشكلات  حل.  5 استراتيجيات  أهم  من  لدى  وتعد  تنمى  حيث  الرقمى  تدريس 
والناقد    التلاميذ  الابتكارى  التفكير  مهارات  وتكسبه  المشكلات  وحل  التفكير  على  القدرة 

لديه وتنمى  كا  موالعملى  العقلية  والقدرات  والإدراكالمهارات  باستخدام  لإبداع    بيئات   وتتم 
 حلول   عن  البحث  في  الرقمية   الأدوات  وتوظيف   حياتية،  أو   تعليمية  مشكلات   لعرض  رقمية

التواصل مع المعلم والاستعانة به لحل   النتائج ويمكن للتلاميذ  وعرض   المعلومات  وتحليل 
 . المشكلات

طريقة:  الرقمية   التعليمية  الألعاب .6   فى  المشاركة  المتعلم  من  تتطلب  رقمية  تعليمية  وهى 
  المراد الرقمية   التعليمية  الألعاب  اختيار  منظمة، وعند  قواعد  إطار  في تنافسى  تعليمي   نشاط

فيها  الفصل  في  استخدامها   إلى  اللعبة  تسعى  التي  التعليمية  الأهداف  وضوح  يجب 
  في  المتعلم  مشاركة  وطبيعة  المختارة،  اللعبة  تتطلبها  التي  المهارات  وتحديد  تحقيقها،

والزمن( سلبية  أو  إيجابية)  اللعبة   التلاميذ   وعدد  اللعبة  في  الفوز  لتحقيق   اللازم  ، 
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ودمج  العمرية  المرحلة  لخصائص  اللعبة  مراعاة  ومدى  المشاركين  عناصر  للمتعلمين، 
الذاكرة    التعليمية،  الألعاب  منصات  خلال  من  التعليم  في  التفاعلي  اللعب تنمية  بهدف 

التفكير المهام   التعلم  وتحفيز  التلاميذ  دافعية  وزيادة  وسرعة  أداء  فى  والمثابرة  النشط 
 . المطلوبة

  تساعد   تفاعلية   ذهنية   خرائط   لإنشاء  وتطبيقات   برامج   استخدام :  الرقمية  الذهنية   الخرائط.  7
وتعزيز  الأفكار  تنظيم  على التعليمي    للمحتوى   العميق  الفهم  والمفاهيم 
المستخدم  (EDrawMind, FreeMind, IMindMap)مثل من  تتطلب  لا  حيث   ،

امتلاك مهارات فى الرسم ولكنها تعمل بشكل تلقائى، حيث تساعد على سرعة التعلم من  
خلال رسم مخطط يوضح المفاهيم الرئيسة والأفكار الفرعية أو الثانوية لها وتتميز بترتيب  

 . الأفكار واسترجاع المعلومات 
  الذهني   العصف   أدوات   عبر  المشكلات   وحل   الإبداعية   الأفكار  توليد   الرقمى:   الذهنى   العصف .  8

والأفكار  المقترحة  الحلول  من  قدر  بأكبر  المشاركة  المتعلمين  من  ويطلب  الإلكترونية، 
وتصنيفها،    وفرزها   المشاركين  جميع   من  الفورية  الأفكار  بمشاركة  تسمح  الإبداعية والتي 

والمواقع  والبرامج  والمنتديات  الإلكترونية  البريد  قوائم  منها؛  الأدوات  بعض  باستخدام 
 . المتخصصة 

 دور المعلمين فى التدريس الرقمى:

  محاور  ثلاثة  فى  الرقمى  المعلم   كفايات(  (Bjekic, et al., 2010, 204حدد  
 : أساسية 

والمعارف  وتشمل  التربوية:  الكفايات.  1   الأدوار   لأداء  اللازمة  والقدرات  والميول  المهارات 
 . بكفاءة   التربوية المهنية

  مع   الأكاديمى،   التخصص  بمجال  المرتبطة  المهارات والمعارف   وتشمل  الأكاديمية:   الكفايات .  2
 . للمتعلمين المهارات والمعارف   هذه لتدريس اللازمة القدرات   تطوير

  التفاعل  أهداف تحقيق  فى  تسهم  التى  المهارات والمعارف والقدرات  وتشمل الاتصال:  كفايات .3
 . التعليمى الموقف داخل الاجتماعي

 :الرقمى التدريس مهارات تنمية مميزات
  تحقق  الرقمي   التدريس  مهارات   تنمية   أن Mabira, 2018; Mansur, 2020) )  ويرى 

ا   : منها  المميزات من  عددا
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  والصوت  الرسوم   تتضمن  التي   التعليمية  الفيديوهات   خلال   من  مرئي   تعليمي   محتوى   توفير  -
 . أطول لفترة   التعلم  أثر بقاء على  يساعد  مما والحركة، 

 . بينهم  الفردية والفروق  المتعلمين قدرات  مع يتناسب بما الفردى الذاتى  التعلم  تشجيع -
 . التعليمي المحتوى  عناصر لبعض والنمذجة المحاكاة  على الرقمية التعليمية  التقنيات  قدرة -
 . الممنهجة والمناقشات  التعليمي  الحوار  خلال من المتعلمين  دور تفعيل -
 انتباههم.   جذب على التكنولوجيا  تساعد  حيث المتعلمين  دافعية وزيادة   التعلم  متعة تحقيق -
 . مرات عديدة وشرحه  الدرس  عرض  إعادة  إمكانية -
 .التقليدي  بالتدريس مقارنة التعلم   وقت تقليص  على  المساعدة -
 . العلمية  المعرفة إلى   للوصول  والمكانى الزمانى  البُعد   مشكلتي على  التغلب -

 الرقمى التدريس نظام فى المعلم إعداد أبعاد
على  وأشار     التدريس  نظام   فى  المعلم   إعداد   بأن (  2021،35،الرحيم  عبد )محمد 

 :رئيسة أبعاد  أربعة  يتطلب الرقمى 
والمعارف   المعلمين  تزويد :  التربوى   البعد  •   الفعال   الرقمي   التدريس  من   تمكنهم   التى  بالمهارات 

 . وتحقيق الأهداف التعليمية  لمادة التخصص
ويشتمل  البعد  •   وعرض  الرقمية   المقررات   لإدارة  المتخصصة  التعليمية   البرمجيات   التكنولوجى: 

 المعقدة.  المعرفة وتبسيط  العلمى  المحتوى 
  الأفراد   بين   الوطيدة   العلاقات  على  قائم  مدرسى معلوماتى  مجتمع  وهو بناء  الاجتماعى:   البعد  •

 . التربوية الخبرات   وتبادلنتفاع  والمشاركة والا 
  التلاميذ  على   والأنشطة وتوزيعها   المهام   لإنجاز   منظمة  خطوات  الإدارى: يتضمن وضع  البعد  •

 . والمتابعة الإشراف  وسائل وتوفير  الوقت وتنظيم 
لدى المعلمين   تنمية مهارات التدريس الرقمى وهناك العديد من الدراسات التى أشارت إلى أهمية 

 منها: 
  أمام   تحدياا  يمثل   الرقمى   التدريس  أن  والتى توصلت إلى  ((Hoskins, 2010  دراسة

  الجيدة  للممارسات  المبادئ  من  مجموعة  إلى  الرقمى، وتوصلت  الجيل  و  الثالثة   الألفية  معلمي
وهي   التدريس   في   واحترام   راجعة  تغذية   وتقديم  والطلاب  المعلم  بين  الاتصال   تشجيع  الرقمى 

وتعزيز    المهام  توقيت  أهمية  وتأكيد  الطلاب   بين  والمشاركة  التعاون   وتشجيع  المتنوعة  المواهب
 . التواصل 
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  مقترح   تدريبي  برنامج  فاعلية  من  التحقّقاستهدفت  (  2021دراسة )رشا عبدالحميد،  و 
  إنترنت  على  تعتمد  ذكية  تعلم  بيئة  باستخدام  الرابعة  الصناعية  الثورة  متطلبات  على  مبني 

التجريبي على عينة مكونة    شبه   التصميم  واعتمد  الرياضيات،   معلمات  الطالبات  لدى  الأشياء
  للجانب   ملاحظة  بطاقةو   المعرفى   للجانب  المجمعة، وطُبق اختبار  جامعة  في   طالبة   (18)من  

استشرافو   الرقمى  التدريس  لمهارات  الأدائى التكنولوجى،  و   المستقبل  مقياس  التقبل  مقياس 
  القياس   نتائج  لصالح(  0.01  مستوى   عند ) إحصائية  دلالة  ذات  فروق   عن   النتائج  أسفرتو 

والتوصية    وفق   التربية  كلية   في   الرياضيات   معلمات   إعداد   برامج   تطوير  بضرورة   البعدى، 
  وربطها  الرقمى   التدريس   مهارات   تنمية   على  والتركيز  الرابعة،   الصناعية  الثورة   متطلبات
 الدراسى.   المحتوى  فى  التكنولوجية الأدوات  بتوظيف

  العصر   معلم   يحتاجها  التي   المهارات   تحديد  هدفت(Zaragoza, 2021)   ودراسة
  النتائج  وأظهرت   مهنية،   أو   شخصية  كانت   سواء  المهارات    لهذه  امتلاكهم   مدى  وقياس  الرقمى

 . المعلمين  من الكثير  لدى  والموجودة المطلوبة  المهارات بين  واضحة وجود فجوة
  مجال تكنولوجيا  في  مقترحة  وحدة  فاعلية (  2022،حسين)سالى كرم    وتناولت دراسة 

  ممارستها   وأخلاقيات  الرقمية   المهارات   لتنمية  الإنفوجرافيك   على   قائمة   والاتصالات  المعلومات 
  من  يعزز  الإنفوجرافيك   على   القائم  التعلم   أن   النتائج   وأكدت   الابتدائية،  المرحلة   تلاميذ  لدى

 . التقنية المهاراتو والأداء  التحصيل
دراسة    قائم   تدريبي  برنامج   فاعلية   قياس(  2022،الصعيدي )مايسة رمضان    وهدفت 

المعرفية  الإدارة  مهارات  تنمية  في   SAMR  نموذج  على   التدريس  وممارسات  المهنية 
  دالة  فروق   وجود  النتائج  وأثبتت  الأزهرية،  الثانوية  بالمرحلة  الأحياء  معلمى  لدى  الإلكترونى

 . التجريبية  المجموعة  لصالح إحصائياا 
السينيتى،  دراسةو  حمدى    بعض   استخدام  فاعلية  على   ركزت(  2022)أحمد 

  الرياضيات   شعبة  طلاب  لدى  الإلكتروني  التدريس  مهارات  تنمية  في  التكنولوجية  المستحدثات
على  وأكدت  التربية،   بكليات الطلاب    التدريسي  الأداء  مستوى   تحسن  النتائج  لدى  الرقمي 

 . التدريب  المعلمين بعد 
  والطلاب   للمعلمين   الرقمية  الكفاءات   تحسين  بأن   (David Mendez, 2022)وأكد  

  ويتمثل  ،2030  لعام  المستدامة  التنمية  أهداف  من  الرابع  الهدف  تحقيق  تساهم فى  والمدارس
  بالموارد   المعلمين  معرفة  ساهمت  وقد  التعلم،  فرص  وتوفير  التعليم  جودة  تحسين  في  الهدف   هذا
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  الوعي   تعزيز  في  19-كوفيد  جائحة  بسبب   الصحي  الحجر  فترة  خلال  استخدموها  التي   الرقمية 
  تمكنوا   ممن   معلماا  97وطبقت استبانة على  للمعلمين،  الرقمية  الكفاءة  تحسين  بضرورة  الحالي

  مدريد، وأظهرت النتائج   منطقة  فى   الثانوية   فى   الإنترنت  عبر  أُجري   المنزل،   من  التدريس   من
المنصات   وأن  فائدة،  الأكثر  الفيديو   ومقاطع  الإنترنت  عبر  الدراسية   والفصول  الرقمية   أن 

  مع   واستشارات  الإنترنت   عبر  تعليمية   دروس   خلال  من  أساسى  بشكل  كان   تلقوه  الذى   التدريب
 . تدريبهم من كجزء للمعلمين   الرقمية الكفاءة  تحسين المهم  ومن  التعليم،  جودة  لضمان الزملاء

عبدالجواد،   حسن  عبدالجواد  مصطفى،  فرج  )محمد  دراسة  تصميم 2023وتناولت   )  
الاصطناعى لتنمية بعض مهارات التدريس الرقمى    الذكاء  تطبيقات   على   قائمة   رقمية   تعلم   بيئة 

  60  والتقبل التكنولوجى لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية جامعة الأزهر، وتكونت العينة من
 ملاحظة   وبطاقة   معرفى   تحصيل   ، وتم استخدام اختبار ( الجغرافيا  شعبة)  الرابعة  الفرقة  من   طالباا 

  الرقمية  التعلم   بيئات   التكنولوجى، وأظهرت النتائج أن   التقبل   ومقياس   يس الرقمى مهارات التدر 
ا  فعّالة  الاصطناعي   الذكاء  على  المعتمدة   تقبّل   وتدعم   العملي،   والأداء   التحصيل  تحسين  في   جدا

 التكنولوجيا.  
  نمطي   بين التفاعل  أثر( 2023،سالم)نجلاء سعيد محمد، عماد حسن   وتناولت دراسة

  تنمية   في  الإلكتروني   التعلم  منصات   عبر المتعلم /المعلم   ومستوى ( والتجميعي التتابعي )  التشارك 
الآلى   التدريس   مهارات  الحاسب  معلم  إعداد  شعبة  طلاب  لدى  الرقمية  والمواطنة    ، الرقمى 
 أكثر فاعلية في رفع المهارات الرقمية.  التجميعى   التشاركىالنمط   أن   النتائج وأظهرت

دراسة الأحمد)   واستهدفت  شعبان  نضال  الجبر،  أحمد  مهارات  (  2024ى،لولوه 
العينة   واشتملت  الرياض،  مدينة  فى  المتوسطة  المرحلة  علوم  معلمات  لدى  الرقمى  التدريس 

  ( عبارة، 42وتم عمل استبانة مهارات التدريس الرقمية المكونة من )  ،( معلم ومعلمة 30على )
  التفاعلية   الأنشطة  وتنفيذ   الرقمى،   التخطيط  على   القدرة   فى   ملحوظاا  تحسناا  النتائج   وبينت

 والتقويم. 
على   السابقة  الدراسات  معظم  الرقمأكدت  التدريس  مهارات  لا    ى أن  أصبحت ضرورة 

تمكن المعلم من توظيف    لأنها،  ىالتكنولوجية والتحول الرقم  مستحدثاتضوء ال  ىغنى عنها ف
خبراتهم  ودعم  المتعلمين  تفاعل  من  يعزز  بما  التعليمية  والمنصات  الرقمية  أن   ،الأدوات    إلا 

الحال معلم  ى البحث  تركيزه على  السابقة من حيث  الدراسات  الابتدائية    ى يختلف عن  المرحلة 
بين   يجمع  شامل  تدريبي  برنامج  ضمن  الرقمية  المهارات  هذه  دمج  وعلى  خاصة،  بصفة 
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التدريس ويزيد من قدرة المعلم على    من فعالية بما يعزز   فى التعليم؛  والتقنية  التدريس الإبداعىا
 التعليم.   ىمواكبة التوجهات الحديثة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة ف

 رابعًا: الدافعية المهنية

  تمثل   أنها   الدراسات   من   العديد  أثبتت  حيث   المعلمين،  فى دافعية  بالبحث   زاد الاهتمام 
ا   ارتباطاا   يرتبط  ومؤثراا  ماا مه  عاملاا    دافعية :  مثل  التعليم،  مجال   فى  المتغيرات  من   بعدد  وثيقا

  وكانت   ورفاهيتهم،  للمعلمين  النفسى  والرضا  التدريس  وممارسات  التربوى   والإصلاح  الطلاب
  التربية،  ومجال  التربوى   النفس   علم   من   كل   تناولها  التى   الموضوعات   أكثر  من   المعلمين  دافعية 
 نحو  للانجذاب  تدفعهم  داخلية  قوى  بأنها  المعلمين  دافعية   (Han & Yin, 2016) يعرّف حيث  
 . التدريسى  المجال   فى الفعَال  وجودهم على  والحفاظ فيها  والاستمرار التعليم،  مهنة

)محمد   عن   ناتجة  نفسية  محصلة  هى  المهنية  الدافعية  أن(  49،  2017حجازى،    ويضيف 
  بين   التفاعل  فى   يتمثل   الشخصى  العمل، فالتكوين  وبيئة  للمعلم  الشخصى  التكوين  بين  التفاعل 

 والمجال   الانفعالى،  الوجدانى  والمجال  العقلى،  المعرفى  المجال)   هى   ةرئيس  مجالات  ث ثلا
  به المحيطة  والعوامل للأحداث  وإدراكه المعلم  وعى  مدى إلى   تشير  العمل   وبيئة ( الأدائى المهارى 
 . لمثيراتها  والاستجابة معها التفاعل  على  وقدرته

  للعمل  الحماس   والاحترام،  التقدير :  المهنية   الدافعية   تعزز  التى  العوامل  أبرز  ومن
  النمو   فرص  بالمسؤولية،  والشعور   التمكين   النجاح،  عند   بالفخر  الإحساس   النتائج،  لتحقيق 
  العوامل  هذه  وتعد  الإخفاق،  أو  الفشل  من  الخوف  إلى  بالإضافة  والحوافز،   الترقيات  المهنى،
 . ونفسيته  المعلم شخصية مع التأثير  متبادلة

الشمرى،  من  كل  حدد   فقد  الأدائى،  المهارى   الجانب   فى  أما مرجى  ؛  2019)غربى 
 : المهنية للدافعية   رئيسيين بعدين ( 2021،الحارثىمحمد فراج 

 تحمله   مع  المهمة   لأداء  القوي   والاستعداد   بالميل  المعلم   شعور   وهو :  المهمة  نحو  التوجه.  1
 والمنافسة   العقبات،  وتخطى   التحديات  مواجهة  على  والقدرة  وحماس،  بنشاط   المسؤولية
 . الفريق بروح   والعمل الزملاء، مع الإيجابية

  وإتقان،  بسرعة  المهام  لأداء  القوى   والاستعداد  الميل  في  ويتمثل:  النجاح   نحو  التوجه.  2
  نتائج  تحقيق   إلى  دائم   وتطلع  عالية   مهارة   مع   والتميز،   والجودة  التفوق   نحو  والسعي 

 . إيجابية مستقبلية
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  تتطلب  رسالة   هو  بل  وظيفة،  مجرد  ليس   التعليم  أن(  2016،مطيروترى )رانية جمال  
ا   متوازنة،   ومهنية  إنسانية   رؤية  تبني   المعلم  من   قد  التي   المفرطة   الصرامة  أو  الجمود  عن   بعيدا
  والكتابة   كالقراءة )  العلمية   المادة   إلى  فقط  يحتاجون   لافهم    ،الطلاب   لدى   والنفور   الخوف  تولد 

  والعقلية  والاجتماعية   النفسية   المستويات   على   لشخصياتهم   شاملة  تنمية   لى إ   بل   ، ( والرياضيات
 والأخلاقية والقيمية والسلوكية  والوجدانية  والروحية والمعرفية

التدريس   المهنية   الدافعية  وتُعد   الأداء   مستوى   في  المؤثرة  الجوهرية   العوامل  أحد   فى 
  مهني   كممارس   الذاتية   بهويته   المعلم  وشعر   الدافعية  مستوى   ارتفع  فكلما  للمعلم،   التدريسي

  التعلم   على  طلابه   وتحفيز  بكفاءة  التدريس  على   قدرته   ازدادت   طلابه،   مع  ومتفاعل   مستقل
  بناء  وفى  الدراسى،  المنهج  أهداف  تحقيق   فى  ذلك  ويسهم  معه  الإيجابى   تواصلهم  وتعزيز

 . وكفاءة بثقة المستقبلية  التحديات مواجهة على  قادرين كمتعلمين الطلاب  شخصيات 
بركات،    ويشير    تعزيز   في   تسهم  التي   العوامل  من  مجموعة  هناك  أن  إلى(  2016)هشام 

 :  لحيث تشم مهنتهم نحو  للمعلمين المهنية  الدافعية 
 وتحمل   العمل  بيئة   في  التحديات  ومواجهة  والاعتراف   التقدير  على  والحصول  الإنجاز  تحقيق -

كما  والتطور  النمو  فرص  إلى   إضافة   المسؤولية،   للطبيعة  المعلم  بمعرفة   ترتبط  المهني، 
 التعلم.   وسيكولوجية النمو  ومراحل  الإنسانية

  وطرائق  أساليب  وإتقان  فيها،   والضعف  القوة   نقاط  وتحديد  الدراسية  البرامج  تقييم  على  القدرة -
 المجتمع   أفراد  ومشكلات  حاجات  على   والتعرف   التخصص،   لمجال  المناسبة  التدريس

  وتوظيفها  والتكنولوجية   العلمية   المستجدات  ومواكبة  الطلاب   تقويم  مهارات   وامتلاكالمدرسى  
  والثبات  والتعاون   الاحترام   على   عالية   بقدرة  التحلي  إلى   إضافة  التعليمية،  العملية  في

 . المدرسي  المجتمع   أعضاء مع التشاركى  العمل  على  والقدرة التميز  في  والرغبة  الانفعالى 
  النفسي   الضغط  مستويات   بارتفاع   تتسم   التي  المهن  أكثر  من  التدريس  مهنة  وتُعد

  المعلم  بشخصية   مرتبط   بعضها ضاغطة    سمات   من  التعليمية   البيئة   تحتويه  لما  نظراا   والمهني، 
  وقوانين،   ولوائح  قرارات  من  عمله  يحكم  وما   التعليم  مجال  في   التغيرات  مع  التكيف  على   وقدرته

هشام بركات،  )  المعلم  لدور  تقديرها   ومدى   الخارجية   الاجتماعية   بالبيئة   مرتبط  الآخر   وبعضها
2016، 43 .) 
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 : أبرزها ومن  المعلم،   يواجهها  قد التى  العمل ضغوط مصادر وتتنوع 
 . المطلوبة  والتدريسية الإدارية  المهام   كثرة نتيجة الزائد   المهنى  العبء. 1
 . الحياة  بمتطلبات   مقارنة لالدخ مستوى  انخفاض. 2
 . العمل مجالات  بعض فى  المهنية  الكفاءة  ضعف. 3
 لا  بمهام  يُكلف  أو  المهام  وضوح  أحياناا  المعلم  يفتقد  حيث  المهنى  الدور  وغموض  صراع.  4

 . الشخصية وقيمه العمل  متطلبات  بين تضارباا  يواجه أو  أدائها مهارات يمتلك
 . الزملاء  أو الرؤساء مع العلاقات  سوء. 5
 . الترقّى  فرص  وضوح وعدم الوظيفي  بالأمن  الشعور  انخفاض. 6

 وهناك العديد من الدراسات التى أشارت إلى أهمية تنمية الدافعية المهنية لدى المعلمين منها: 
والتى أكدت من خلال فحص    (Chang, Chung& Bennington, 2010)دراسة  

المعلمون فى تايوان   مجموعة الدراسات التى تناولت مهارات التدريس الإبداعى التى يمارسها 
التدريس   وبين  للمتعلمين  الشخصية  والسمات  الإبداعى  التدريس  بين  علاقة  وجود  على 

 الإبداعى وتنمية الدافعية الداخلية لدى المتعلمين. 
  العمل   نحو  الدافعية  مستوى   إلى   والتى هدفت التعرف  (2013)منال على حسن،  دراسة

  مثل   المتغيرات  بعض   تأثير   ودراسة   جرش،   محافظة  مدارس   في  العلوم   معلمي   لدى  المدرسى 
وتكونت   والحلقة  التعليمية،  الخبرة  الجنس،   تم  ومعلمة  معلماا(  225)  من   العينة  التعليمية، 
ا(  37)  من  مكونة  استبانة  استخدمت   عشوائياا،   اختيارهم    وأخرى   تعليمي،   وغير   تعليمياا  سلوكا

  أن  إلى  النتائج  الدافعية، وأشارت  مستوى   فى   تؤثر  قد   ومعنوياا  مادياا   عاملاا (  32)  من   مكونة
  تعزى   إحصائية   دلالة  ذات   فروق   ووجود  متوسطاا،   كان  العلوم   معلمي   لدى   الدافعية   مستوى 
الطويلة،    الخبرة  ذوى   المعلمين  لصالح  التعليمية  للخبرة  تعزى   وأخرى   المعلمات،  لصالح  للجنس

  ما  وهو الدافعية،   مستوى  فى  تؤثر والخبرة  الجنس  مثل الشخصية  العوامل  أن   على  النتائج   وتدل
 . للمعلمين الفردية  الاحتياجات  تراعى  تدريبية  برامج  تصميم عند  الاعتبار  فى أخذه  يمكن

  الروحي  بين الذكاء  العلاقة  على   التعرف  استهدفت  (2015دراسة )أحمد ثابت فضل،  و 
  من   العينة  تكونت   الابتدائية،   المرحلة  معلمي   من   عينة   لدى  المهنية  والدافعية  السعادة  ومستوى 

  ومقياس  بالسعادة   الشعور   ومقياس   الروحي   الذكاء   مقياس   واستخدمت  ومعلمة،   معلماا  (215)
فروق   الدراسة  وكشفت   المهنية،   الدافعية    والدافعية   السعادة  في  إحصائية  دلالة  ذات  عن 
  الذكاء   في  منخفضة  درجات   لديهم  بمن   مقارنة   مرتفعة  بدرجات  يتمتعون   من  بين  المهنية
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  الذكاء   تستثمر   ندوات   عقد  إلى  ، ودعتالروحى  الذكاء  مرتفعى  لصالح  النتائج  وكانت   الروحي،
   التعليمى.  السياق  فى الإنسانية الجوانب لتعزيز  الروحى 

حسين،    ودراسة استكشاف  (2016)هالة  هدفت   المهنية   الدافعية  مستوى   والتى 
  العينة   الخدمة، واشتملت  وأثناء  الخدمة  قبل  الإعداد  مرحلة   فى  الرياضيات  معلمي   لدى  للتدريس

  الإمارات،   السعودية،   مصر، )  عربية   دول   تسع   من   تربوياا   ومشرفاا  ومعلماا   طالباا (  213)على  
  لمستوى   مقياس  تطبيق   وتم  ، (المغرب  العراق،  فلسطين،  لبنان،  البحرين،  عمان،   سلطنة

  في  إحصائياا  دالة  فروق   وجود  عدم  النتائج  وأظهرت   إلكترونياا،   للتدريس   المهنية   الدافعية 
  تحديد   مع   الدراسة،  لمتغيرات   تعزى   الرياضيات   معلمي  لدى   للتدريس   المهنية   الدافعية   مستوى 

وتبرز   الدافعية  مستوى   انخفاض  أو  ارتفاع   في  المؤثرة  العوامل  أبرز   أن  الدراسة  هذه  لديهم، 
  برامج  فى   استهدافها  يمكن  وشخصية  بيئية  بعوامل  تتأثر  وأنها  ثابتة،  ليست  المهنية  الدافعية
 . والتحفيز التدريب

  في   وعقلياتهم   المعلمين   دافعية   دور  عن   ( Vermote et al., 2020)  وكشفت دراسة 
  من   الدراسة  عينة  العالى، وتكونت  التعليم  في(  التحفيزى   غير/ التحفيزى )  التدريس  بأسلوب  التنبؤ

بجامعة  13  فى   العالى   التعليم   معلمى   من   معلماا(  357)   استبانة  واستخدمت   ببلجيكا،  كلية 
  لدى  النامية  والعقلية   المستقلة   الدافعية   أن   النتائج   التدريسية، أظهرت  والعقلية   الدافعية   لقياس 

  التدريبية   البرامج   أهمية   يدعم  ما  وهو  تحفيزاا،  الأكثر   التدريسية  بالممارسات  ترتبط   المعلمين 
 . النامية العقلية  وتغرس   المستقلة  الدافعية  تعزز  التي

)عادل دراسة  فاعلية  ( 2021الأبيض،  ىالمعط  عبد   وهدفت  من  التحقق    برنامج   إلى 
  وتم  الأزهر،  معلمي   لدى  الوظيفي  الرضا   تحسين  في  المهنية  الدافعية  أبعاد  على  قائم  تدريبي
  إلى   تقسيمهم  تم   ومعلمة،    معلماا   24  من   مكونة  عينة  على  التجريبي  شبه   المنهج  تطبيق 

وتم وضابطة؛  تجريبية  بالتساوى    والرضا  المهنية  الدافعية  لقياس  أدوات  استخدام  مجموعتين 
  دلالة   ذات   فروق   وُجدت  التجريبي،   التطبيق  فعالية   لتقييم   مقياس  إلى  بالإضافة  الوظيفي، 
الوظيفي    للرضا  الكلية  الدرجة  في  التجريبية  للمجموعة  والبعدي  القبلي   القياس  بين  إحصائية

لم البعدى،  التطبيق    والتتبعي   البعدي  القياسين  بين  إحصائياا  دالة  فروق   هناك  تكن  لصالح 
 التدريبي.  البرنامج   أثر  استدامة إلى  يشير  مما التجريبية،   المجموعة ضمن 

  معلمى   رؤية   ( والتى استهدفت استقصاء2023دراسة )غادة صالح، محمود حسنى،  و 
  للتدريس، وتكونت   المهنية  بدافعيتهم  وعلاقتها (  كوظيفة   التعليم   –  كمهنة  التعليم)   للتعليم   العلوم
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من  عينة  وتم    والتعليم،  التربية  مديرية  في  العلوم  معلمي  من  ومعلمة  معلماا(  234)  البحث 
استبانة    كمهنة،  التعليم:  هما   رئيسين   مجالين   على   موزعة   فقرة(  40)  من  تكونت   تطبيق 

وتم   والتعليم   وتم   فقرة،(  25)  من  مكون   للتدريس  المهنية   للدافعية  مقياس  تطوير  كوظيفة، 
  التعليم )   للتعليم   العلوم   معلمى   رؤية   أن   النتائج   البحث، أظهرت   أداتي  وثبات   صدق  من  التحقق 
  مع   إحصائية  دلالة  ذا  موجباا  ارتباطاا   ارتبطتا (  كوظيفة   التعليم )   للتعليم  رؤيتهم   وكذلك(  كمهنة

وأظهرت  المهنية  الدافعية   باختلاف  تختلف  للتدريس  المهنية  الدافعية  أن  النتائج  للتدريس، 
 كمهنة.  التعليم يرون  الذين   العلوم  معلمى لصالح وذلك  للتعليم،  الرؤية 

  ى، فه ى أداء دوره التربو   ىالأساسية لنجاح المعلم ف  عواملعد الدافعية المهنية من التو 
الداخل نحو    ىالمحرك  يدفعه  الذاتى  الذي  وتبن الوتجديد  التطوير  التعليمية    ىممارسات 

الدراسات السابقة على أهمية تعزيز الدافعية    أشارت   وقد   ، استراتيجيات تدريسية حديثة  بعض 
الربط بين    يستهدف   ى أن البحث الحال   إلا باعتبارها مرتبطة بجودة التعليم ومخرجاته،  المهنية  
المهنية  تنمية   الابتدائية  الدافعية  المرحلة  معلمى  تنمية  و لدى  الإبداعبين  التدريس    ى مهارات 
خلال  ى والرقم المستدامة   من  التنمية  أهداف  على  قائم  مقترح  تدريبي  ذلك    ظهرويُ   ،برنامج 

لا  الذاتية  التكامل أهمية تنمية المعلم بصفته محور العملية التعليمية، ويؤكد أن تطوير كفاءته  
اعية والرقمية داخل  استمرارية ممارساته الإبد  ضمنبل بدافعية قوية ت   ؛ يتحقق فقط بالمهارات 

 .لبيئة الصفيةا
 التعقيب على أدبيات البحث

الدراسات السابقة في التركيز على الهدف الرابع من أهداف  بعض  مع  الحالى  تفق البحث  ا .  1
الجيد( )التعليم  المستدامة  محمد،    التنمية  حامد  )سعيد  رجب،  ؛  2013مثل  على  أمانى 

عبدالقادر،  2019 محمد  عصام  درويش،  2020؛  مجدى  نيرة  نعمة 2021؛  رجاء  ؛ 
؛ سارة عبدالستار 2022؛ منال على حسن،  2022إيمان فاروق على،  ؛  2021ألفت،  

كنه يختلف في  ل  ،(2025؛ منال فتحى أحمد،  Vensa, et al, 2024؛  2023الصاوى،  
 المرحلة الابتدائية.   ىموجه لمعلم ى تطبيق برنامج تدريب

؛ 2012ى مثل )إياد عبدالحليم النجار،  على مهارات التدريس الإبداعالأدبيات  بعض  . ركزت  2
نضال   ؛ Rose, et al, 2022؛  Tekmen&Kuys, 2019؛  2018هانى على القطان،  

وركزت بعض الدراسات على مهارات    ، (2024؛ نادية محمد عبدالظاهر،  2022عبشى،  
( مثل  الرقمى  سراج،  التدريس  حسين  عبدالحميد،  ؛  2019سوزان  حشمت  2021رشا  ؛ 
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مهاود، كرم حسين،  ؛  2022عبدالصابر  نجلاء سعيد محمد، عماد حسن  ؛  2022سالى 
عبدالجواد ؛  2023،سالم   حسن  عبدالجواد  مصطفى،  فرج  أحمد   ؛ 2023،  محمد  لولوه 

الأحمد  شعبان  نضال   & Yerko , Diego؛Maor, et al, 2024؛  2024،الجبر، 

Isidora, 2025   .) 
مع  3 الحالى  البحث  اتفق  زيد،  .  أبو  محمد  )أمانى  م(  2025دراسة  تناولت  هارات  والتى 

معاا   والرقمى  الإبداعى  فالتدريس  حقيقية   ى لتوظيفهما  تعليمية  قياس  مواقف  تم  ولكن   ،
ا فى تنمية الدافعية المهنية   . الفعالية أيضا

هشام بركات حسين،  ؛  2016مثل )هالة حسين،  . تناولت بعض الدراسات الدافعية المهنية  4
؛  2019،  ى ؛ غربى مرجى الشمر 2017ائشة على حجازى،  أميرة عبدالحفيظ، ع ؛  2016

Vermote, et al, 2020  ،الأبيض عبدالمعطى  عادل  أبو  2021؛  صالح  غادة  ؛ 
خلف،   بنى  حسن  محمود  الحال   ( 2023الهيجاء،  البحث  ربط  الدافعية  بينما  تنمية  ى 

 . القائم على أهداف التنمية المستدامة المقترح  ى لية البرنامج التدريبفعابالمهنية 
بعض.  5 مع  الحالى  البحث  تناولت    اتفق  التى  السابقة  المستهدفالدراسات  )معلمالعينة    ى ة 

الاب ؛ عبيد  2015؛ على محمد سليمان،  2015)أحمد ثابت فضل،  مثل    تدائية( المرحلة 
القطان،   على  هانى  عبدالرحيم،  خالد  الشمرى،  عبدالظاهر،  2018محمد  محمد  نادية  ؛ 

و   (2024 العينة  لهذه  التدريب  أهمية  على  يدل  النتامما  بالواقع جعل  ارتباطاا  أكثر  ئج 
 . ى التربو 

فر 6 الأثر    تعملالبحث    وض.  قياس  التدريبعلى  الإبداعى    مهاراتعلى    ى للبرنامج  التدريس 
الرقمى  التدريس  و المهنية   والدافعية   ومهارات  كشفتها  ،  التي  الفجوة  يدعم  ما    أدبيات هو 

 . البحث 
قد  .  7 البحث؛  أدبيات  خلال عرض  البحث  ومن  المتغيرات يسهم  دمج  فجوة  سد  في    الحالي 

الرقمى  مهارات) والتدريس  الإبداعى  تدريب المهنية  والدافعية  التدريس  برنامج  داخل  ى  ( 
لم يسبق تناولها  وهو ما يمثل إضافة علمية    قائم على أهداف التنمية المستدامة  مقترح

 . بهذا التكامل
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 اجراءات بناء البرنامج التدريبى المقترح القائم على أهداف التنمية المستدامة

،  المقترح   التدريبى   البرنامج  لبناء  والتربوية  العلمية   الخطوات  من  مجموعة  ةحثاالب   تبعتا
تنفيذ  متنوعة   وتم  رقمية  وسائل  خلالها  استخدمت  حضورية  تدريبية  العروض    جلسات  مثل 
التفاعليةو   ( PowerPoint)التقديمية   والملفات  التعليمية  الفيديو  التطبيقات  بجانب    مقاطع 

  ى تصميم البرنامج الدمج بين التدريب النظر   ى ف  ى وقد روع  ، العملية والأنشطة التدريبية المباشرة
الإبداع   ى والتطبيق التدريس  مهارات  تنمية  يضمن  لمتطلبات    ىوالرقم  ىبما  ا  وفقا المعلمين،  لدى 

 : يلي  فيما الإجراءات  هذه ، وتتمثل التعليم الحديث وأهداف التنمية المستدامة 
 أولًا: فلسفة البرنامج التدريبى المقترح

المهنية    للتنمية  أساسى   محركبوصفه    المعلم  دور  على   البرنامج  فلسفة  تستند 
ا  باعتبارهو   المستدامة،   بين  الدمج  على  البرنامج   ويعتمد  والمجتمع،  المدرسة  داخل  للتغيير  قائدا

بين  و   التربوية  الممارسات   لتطوير  أساسيين   مدخلين  باعتبارهما  والرقمى  الإبداعى   التدريس   مهارات 
  على  تعتمد  كما   الذاتى،   التطوير  استمرارية  يضمن  دافعاا  بوصفها   للمعلم   المهنية   الدافعية   تعزيز 
التكنولوجية  توظيف  من  المعلم  تمكين  مبدأ   رؤية   ضوء  فى  التعليم  أهداف   لتحقيق  المستحدثات 

والتفكير   على  قادر   جيل   إعداد   ىف   يسهم  مما   ، 2030  مصر   المشكلات   وحل   النقدى   الإبداع 
 . المهنية  بيئته  فى  وفاعلية  كفاءة أكثر  ليكون   المعلم ويؤهل

القائم على أهداف التنمية  البرنامج التدريبى لبناء والتربوية النظرية الأسس ثانيًا: تحديد

 المستدامة
)التعليم  الهدف   :المستدامة وهي   التنمية  بأهداف  التدريبى   البرنامج   ربط - الهدف  الرابع    الجيد(، 

 التحتية(.   والبنية التاسع )الابتكار  الاقتصاد(، الهدف  ونمو اللائق  الثامن )العمل
  المعلم  لدى  المهنية  والدافعية  والرقمى  الإبداعى  التدريس   لمهارات   النظرى   الإطار  إلى  الاستناد  -

 . الصفية  الممارسات  فى  تنميتها   أهمية  يعكس  بما
  التعلم  ونظرية  النشط  التعلم  ونظرية  البنائية  النظرية   مثل   الصلة  ذات  التربوية  النظريات  توظيف -

 . التعلم  عملية فى  والمشارك  المتفاعل المعلم   دور على  تؤكد المدمج والتى
  تنمية   فى  التدريبية  البرامج  فاعلية   تناولت  التى   الدراسات والأبحاث السابقة   نتائج  من  الاستفادة  -

المهنية  والدافعية  التدريسية  )  المهارات  دراسة  مثل  حسين،  للمعلم  كرم  نجلاء  2022سالى  ؛ 
، سالم  حسن  عماد  محمد،  عبدالجواد ؛  2023سعيد  حسن  عبدالجواد  مصطفى،  فرج  ،  محمد 

 . ( 2025؛ أمانى أحمد أبو زيد، 2024،لولوه أحمد الجبر، نضال شعبان الأحمد؛ 2023
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 . والتدريبية  المهنية واحتياجاتهم  الابتدائية  المرحلة  معلمى خصائص  مراعاة -
 . البرنامج فى تصميم المستمر  والتقويم العملى  والتدريب  النشط التعلم  مبادئ  اعتماد -
 إبداعية.  ممارسات  وتبنى   التعليم فى  الرقمى التحول  نحو التوجه  دعم -

 ثالثًا: خطوات بناء البرنامج التدريبى المقترح

البحث راعت   .1 الدراسات السابقة وأدبيات  للبرنامج: بعد الاطلاع على  العامة  تحديد الأهداف 
والدافعية   والرقمى  الإبداعى  التدريس  مهارات  متضمنة  الأهداف  هذه  تكون  أن  الباحثة 
على   الأهداف  اشتملت  وقد  المستدامة،  التنمية  أهداف  ضوء  فى  المعلمين  لدى  المهنية 
المرحلة  معلمى  لدى  البرنامج  يحققها  والتى  والوجدانية  والمهارية  المعرفية  التعلم  جوانب 

 الابتدائية. 
التدريبى: .2 البرنامج  محتوى  تحديد  اختيار  البرنامج  تم   الأهداف   مع  يتناسب  بما  محتوى 

  مراعاة  وإعداد مجموعة من الجلسات التدريبية تغطى المهارات المراد تنميتها مع  العامة،
  الإبداعى   التدريس   مهارات  المحتوى   ىيغط   بحيث   الموضوعات،  بين   والتكامل   الترابط 

 الممارسة   تعزز  التى  التطبيقية  الأنشطة  تضمين  مع  المهنية  والدافعية  الرقمى   والتدريس
 . العملية

ا   .3 استراتيجيات التدريس المستخدمة فى البرنامج: تنوعت طرق واستراتيجيات التدريس وفقا
والرقمى   الإبداعى  التدريس  مهارات  تنمية  على  تعمل  والتى  التعليمى،  الموقف  لمتطلبات 
القائم  التعلم  النشط،  التعلم  الذهنى،  مثل)العصف  المعلمين  لدى  المهنية  الدافعية  وتعزيز 

التعليمي  المنصات  المقلوب،  الصف  المدمج،  التعلم  المفاهيم،  المشروعات، خرائط  ة،  على 
 التعلم التشاركى(. التعلم القائم على الاستقصاء، 

تعددت  .4 البرنامج:  فى  المستخدمة  والأنشطة    فى  المستخدمة   والأنشطة   الوسائل  الوسائل 
 العروض :  على  اشتملت   فقد   أهدافه؛   لتحقيق  والتكامل  التنويع   يضمن  بما   البرنامج
  عند  التوضيحية، وروعي  والصور  التعليمية  الفيديو  ومقاطع  الإنترنت  واستخدام  ةالتقديمي
  التعليمية،  العملية   محور  باعتباره  المتعلم   على  تركز  أن   والأنشطة  الوسائل  هذه   تصميم 
 .  أهداف البرنامج تحقيق فى  تسهم  المتدربين بحيث  بين  الفردية  الفروق  وتراعى

 التقويم: اعتمد البرنامج على أساليب التقويم التالية:   أساليب .5
تقويم قبلى: تطبيق أدوات البحث والمتمثلة فى )بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعى،   -

 مهارات التدريس الرقمى ومقياس الدافعية المهنية(. 
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  في   ومشاركاتهم  المتدربين  تفاعل  متابعة  خلال  تقويم تكوينى: يستمر أثناء فترة التدريب من -
  والأنشطة،   الخطط  وتنفيذ  تصميم  فى  العملى  أدائهم  ورصد  واللاصفية،   الصفية  الأنشطة

وتحليل  أفكارهم    بالوسائط  الاستعانة   مع  التطبيقية،  والبحوث  التقارير  مثل  النتائج  وتسجيل 
 الراجعة.   والتغذية المتابعة عملية   والمصادر الالكترونية لدعم  التعليمية  كالفيديوهات  الرقمية 

  مدى  من  للتأكد  التدريبى  البرنامج  ختام  فى  تقويم بعدى: من خلال تطبيق أدوات البحث
  البرنامج  أثر  يعكس   بما  والبعدى؛   القبلى   التطبيقين  نتائج   بين   الفروق   وقياس   الأهداف،   تحقق
 . المعلمين  لدى المهنية والدافعية  والرقمى الإبداعى  التدريس  مهارات تنمية على

لل  الزمنية  الخطة  إعداد  تم  للبرنامج:  الزمنية  الخطة  )تحديد  التطبيق  واستغرق  (  5برنامج 
)أسابيه البرنامج  إجمالى زمن  ليبلغ  أسبوعياا، مدة كل جلسة ساعتين،  بواقع جلستان   ،20  )

والأنشطة  التدريبى  والمحتوى  وأهدافها  الجلسة  عنوان  على:  الجلسات  تضمنت  وقد  ساعة، 
دليل الباحثة  أعدت  ثم  ومن  المناسبة،  التقويم  وأدوات    الأهداف  يتضمن   للبرنامج  المستخدمة 

  مرجعاا  ليكون   التقويم  ووسائل  التربوية   والتوصيات   والأنشطة  التدريبية  والجلسات   والمحتوى 
 والمتدربين.  للمدرب 

سادة  ة من ال مجموععرض البرنامج على  ضبط البرنامج والتوصل إلى صورته النهائية: تم   .6
الصو  إلى  والتوصل  المطلوبة  التعديلات  إلى  التوصل  تم  آرائهم  على  وبناء  رة  المحكمين، 

ويوضح جدول للبحث،    السؤال الثانى  وبذلك تكون الباحثة قد أجابت عن ،  النهائية للبرنامج 
 ( الخطة الزمنية التفصيلية لجلسات البرنامج. 1)

  



 م 2025  نوفمبر  -  2  ج–  (139)عدد                                                                       ...       فعالية برنامج تدريبى

 - 398 -                                                   جامعة سوهاج  –كلية التربية  –المجلة التربوية 

 ( 1جدول)  

 الخطة الزمنية التفصيلية لجلسات البرنامج
 

 الزمن   المحتوى  عنوان الجلسة  الجلسة 

التعريف بالبرنامج   الأولى 

التدريبى وأهداف  

 التنمية المستدامة

 التعريف بالبرنامج التدريبى وأهدافه. −

 الاستراتيجيات المتبعة بالبرنامج.  −

 -نبذة عن أهداف التنمية المستدامة  −

 الهدف الرابع )التعليم الجيد(. 

 دور المعلم فى تحقيق أهداف التنمية المستدامة.  −

 التطبيق القبلى لأدوات البحث.  −

 
 
 ساعة  2

مهارات التدريس   الثانية 

 الإبداعى 

)المرونة والطلاقة فى  

 ( التدريس 

 مفهوم المرونة والطلاقة فى التدريس.  -

 التحديات التى تواجه المعلم فى تحقيق المرونة والطلاقة.  -

 تطبيق التكنولوجيا لدعم المرونة والطلاقة فى التدريس.  -

 
 ساعة  2

مهارات التدريس   الثالثة 

 الإبداعى 

)الأصالة والابتكار فى  

 ( التدريس 

 مفهوم الأصالة والابتكار التربوى.  -

 استراتيجيات تعزيز الأصالة والابتكار داخل الصف.  -

 التحديات التى تواجه الابتكار فى التدريس.  -

 
 ساعة  2

استراتيجيات التدريس   الرابعة 

 الإبداعى 
 عرض لأهم استراتيجيات التدريس الإبداعى:  -

 -الخرائط الذهنية  -التعلم القائم على المشروعات 

الصف   -التعلم بالاكتشاف   -العصف الذهنى -لعب الأدوار 

 المقلوب. 

 
 ساعة  2

مهارات التدريس   الخامسة 

 الرقمى 

)توظيف التكنولوجيا  

 الرقمية( 

 مفهوم التدريس الرقمى وأهميته.  -

 التخطيط والتنفيذ للدرس باستخدام التكنولوجيا الرقمية.  -

 الأدوات الرقمية التعليمية.  -

 دمج التكنولوجيا فى التدريس. 

 
 ساعة  2

التفاعل الرقمى مع   السادسة 

وإدارة بيئة  التلاميذ  

 التعلم الرقمية 

 مفهوم التفاعل الرقمى وأهميته.  -

 أدوات التفاعل الرقمى.  -

 بيئة التعلم الرقمية  إدارة -

 
 ساعة  2

ويم الرقمى لقياس  التق  السابعة 

 تعلم التلاميذ 
 مفهوم وأهمية التقويم الرقمى.  -

 أدوات التقويم الرقمى.  -

 استراتيجيات عملية فى التقويم الرقمى. -

 
 ساعة  2

إثارة الدافعية نحو   الثامنة 

 التعلم 
 مفهوم الدافعية وأنواعها.  -

 دور الدافعية فى تحسين الأداء الأكاديمى.  -

 داخل الصف.   استراتيجيات تحفيز التلاميذ -

 
 ساعة  2

 مفهوم الدافعية المهنية وأهميتها للمعلم. - الدافعية المهنية للمعلم  التاسعة 

 أبعاد الدافعية المهنية.  -

 
 ساعة  2

 أثر البرنامج التدريبى.  - الختامية  العاشرة 

 خطة مابعد التدريب.  -

 التطبيق البعدى لأدوات البحث.  -

 
 ساعة  2
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 منهج البحث وإجراءاته

  التدريس  مهارات  تنمية  يستهدف  هذا البحث  فى  المقدم  المقترح  التدريبى   البرنامج  لأن  نظراا    
  أثر   قياس  اقتصر  فقد  الابتدائية،  المرحلة   معلمى  لدى  المهنية  والدافعية  والرقمى  الإبداعى
الإبداعى،    الأداء   ملاحظة   بطاقتى   استخدام   على   البرنامج التدريس  مهارات  ملاحظة  )بطاقة 

لقياس الرقمى(  التدريس  مهارات  ملاحظة    المهنية   الدافعية  ومقياس  العملية،  المهارات   بطاقة 
 . المهنية  بالممارسة المرتبط النفسى الجانب  لقياس 

لم    المعرفى،  اختبار   استخدام   يتم   وبالتالى  الجانب  لقياس    من   البحث  فئة  لأن   تحصيلى 
  المهنى   والسلوك  الفعلى  الأداء  تنمية  على  ترتكز  البرنامج  أهداف  ولأن  الممارسين  المعلمين 

  قياس  أو   المعرفى  التحصيل  تنمية   على   وليس   للتدريس،   والخارجية  الداخلية  والمحفزات 
الأدبيات   تؤكده   ما   وهو  المجردة،   النظرية   المعلومات    المهارات   تنمية  برامج   فى   السابقة  بعض 

 . للمعلمين  المهنية
 منهج البحث: 

لشبه    التصميم   باستخدام  التجريبى  المنهج   على  الباحثة  اعتمدت   لمجموعة التجريبى 
  التدريس   مهارات  تنمية  التدريبى فى  البرنامج  أثر  لقياس  وذلك  والبعدى،  القبلى  بالقياسين  الواحدة

  الوصفى   المنهج   استخدام  وتم  الابتدائية،  المرحلة  معلمي  لدى  المهنية  والدافعية  والرقمى  الإبداعى
ووصف وتحليل   التدريبية   الاحتياجات  تحديد  بهدف الاستطلاعية  الدراسة نتائج   فى تحليل التحليلى

 ( ذلك. 1الإطار النظرى والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، ويوضح شكل )
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بطاقة ملاحظة مهارات 

 التدريس الإبداعى

بطاقة ملاحظة مهارات 

 التدريس الرقمى

 مقياس الدافعية المهنية

تطبيق البرنامج 

التدريبى القائم 

على أهداف 

 التنمية المستدامة

بطاقة ملاحظة مهارات 

 التدريس الإبداعى

بطاقة ملاحظة مهارات 

 التدريس الرقمى

 مقياس الدافعية المهنية

 

 التطبيق البعدى التطبيق القبلى

( التصميم التجريبى للبحث1شكل)   

 

 اختيار عينة البحث
 اختيارهم   تم  الابتدائية،  المرحلة  معلمى  من  ومعلمة  معلماا(  30)  البحث  مجموعة  شملت

المدارس   من   قصدية   بطريقة  نظراا    التابعة   إحدى  الدقهلية؛  بمحافظة  التعليمية  النصر  منية  لإدارة 
وخضع  المدرسة،  موقع  من  وبقربها  والمعلمين  المدرسة  بإدارة  الباحثة    المجموعة   أفراد   لمعرفة 

  بطاقة)   البحث  أدوات  باستخدام  أدائهم  قياس   وتم  الغرض،  لهذا  المعدّ   التدريبى  البرنامج  لتطبيق
للتعرف    وذلك  وبعدى،  قبلى(  المهنية  الدافعية  والرقمى ومقياس  الإبداعى  التدريس  مهارات  ملاحظة

،  لديهم   المهنية   وتعزيز الدافعية   والرقمى،   الإبداعى   التدريس   مهارات   تنمية  فى   البرنامج   فعالية  على
 ( توزيع أفراد العينة. 2ويوضح جدول)
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 ( 2جدول )

 أفراد عينة البحث  توزيع  

 النسبة المئوية  العدد  الفئة المتغير

 %26.67 8 ذكر  الجنس 

 %73.33 22 أنثى

 %76.67 23 يحمل المؤهل التربوى 

 %23.33 7 لا يحمل

 %13.34 4 سنوات فأقل  5 الخبرة التدريسية 

 %23.33 7 سنوات 10: 6من 

 %63.33 19 سنة فأكثر  11

 %40 12 اللغة العربية التخصص 

 %23.33 7 الرياضيات 

 %10 3 العلوم 

 %10 3 الدراسات الاجتماعية

 %10 3 اللغة الإنجليزية

 %6.67 2 الحاسب الآلى 

 %100 30 --------- المجموع

 أدوات البحث

 أولًا: بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعى

بعد الاطلاع على الأدب التربوى والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، وخاصة 
الإبدا التدريس  بمهارات  اهتمت  وإ التى  امتلاكهم  ومدى  المعلمين  لدى  للمهارات  عى  تقانهم 

 المطلوبة؛ قامت الباحثة بإعداد بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعى على النحو التالى: 
المرحلة   - معلمى  امتلاك  مدى  على  التعرف  إلى  الملاحظة  بطاقة  هدفت  البطاقة:  من  الهدف 

الإبتدائية لمهارات التدريس الإبداعى ومستوى ممارستهم لها فى البيئة الصفية؛ وذلك فى ضوء  
 أهداف التنمية المستدامة. 

السابقة   - والدراسات  التربوى  الأدب  على  الباحثة  اطلاع  بعد  الإبداعى:  التدريس  مهارات  تحديد 
مثل    المتعلقة الإبداعى  التدريس  النجار،  بمهارات  عبدالحليم  القطان،  2012)إياد  على  هانى  ؛ 
عبشى،    ؛ Rose, et al, 2022؛  Tekmen&Kuys, 2019؛  2018 نادية  2022نضال  ؛ 
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المناهج وطرق التدر   وعلى تحكيم  (2024محمد عبدالظاهر،   يس،  مجموعة من المختصين فى 
واختيار  بتحديد  الباحثة  تخد5)قامت  بحيث  الإبداعى،  التدريس  مهارات  من  مهارات  الأهداف  (  م 

وقياس  للبحث،  مهارات    الموضوعة  من  المهارى  للجانب  الابتدائية  المرحلة  معلمى  امتلاك  مدى 
 التدريس الإبداعى، ومن ثم تصميم وإعداد بطاقة ملاحظة بناءا عليها. 

إل  - التوصل  تم  الملاحظة:  لبطاقة  الأولية  الصورة  )إعداد  خمسة 32ى  فى  مصنفة  عبارة   )
)  أبعاد المرونة  كالتالى:  )7رئيسة  الطلاقة  عبارة،   )7( الأصالة  عبارة،  عبارة،  6(   )

 ( عبارة. 6( عبارة، إثارة الدافعية )6استراتيجيات التفكير الإبداعى )
من   - مجموعة  على  الملاحظة  لبطاقة  الأولية  الصورة  عرض  تم  الملاحظة:  بطاقة  صدق 

السادة المحكمين، وذلك للتأكد من سلامة صياغة بنود البطاقة، وإمكانية ملاحظة المهارة،  
ومدى   وترتيبها،  ووضوحها  بنودها  الذيوتسلسل  للهدف  البطاقة  لأجله،    ملاءمة  صممت 

راء السادة المحكمين  مناسباا، وقد تم التعديل فى ضوء آوحذف وإضافة أو تعديل ما يرونه  
( من  تكونت  والتى  للبطاقة  النهائية  للصورة  التوصل  وتم  موزعة  25ومقترحاتهم،  عبارة   )

 على خمسة أبعاد. 
بطاقة ملاحظة مهارات  ل   الداخلىحساب صدق الاتساق    تم  حساب صدق الاتساق الداخلى: -

غير عينة البحث، من    من  (15)  ا بعد تطبيقه على عينة عشوائية عدده  ىالتدريس الإبداع 
 :خلال

حساب معاملات    تم  :بعد المنتمية إليه درجة كل مفردة بالدرجة الكلية لل  ارتباط  معامل  حساب •
كما    تائج تنتمي إليه، وجاءت الن  التي   للبعد درجة كل مفردة بالدرجة الكلية  سبيرمان  ارتباط  

 : التالى   بالجدولهي مبينة  
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 (  3جدول )

معاملات ارتباط درجة كل مفردة من مفردات بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعي  قيم

 بالدرجة الكلية للأبعاد المنتمية إليها 

 الأبعاد
رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
 الأبعاد

رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

المرونة في 

 التدريس 

الأصالة  0.01 0.8 1

 والابتكار

14 0.835 0.01 

2 0.748 0.01 15 0.742 0.01 

3 0.758 0.01 
استخدام 

استراتيجيات  

التفكير  

 الإبداعي 

16 0.845 0.01 

4 0.694 0.01 17 0.579 0.05 

5 0.527 0.05 18 0.897 0.01 

الطلاقة في  

تقديم  

 الأفكار 

6 0.707 0.01 19 0.86 0.01 

7 0.814 0.01 20 0.845 0.01 

8 0.831 0.01 

إثارة  

  ىالدافعية لد

 تلاميذال

21 0.856 0.01 

9 0.683 0.01 22 0.76 0.01 

10 0.78 0.01 23 0.888 0.01 

الأصالة 

 والابتكار

11 0.546 0.05 24 0.856 0.01 

12 0.76 0.01 25 0.876 0.01 

13 0.643 0.01    

(  0.05ءت دالة عند مستوى دلالة ) جا  ارتباطلات  معام هناك  ( أن  3جدول )  يتضح من     
، مما  (0.01)  (، وباقى العبارات جاءت دالة عند مستوى 17،  11،  5)  فىبعض العبارات وهى 

على مفردات    يدل  درجة  بين  العلاقة  الإبداعي قوة  التدريس  مهارات  ملاحظة    بالدرجة   بطاقة 
 الكلية للأبعاد المنتمية إليها. 

 بطاقة اط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للبارت   معامل حساب •
بطاقة ملاحظة مهارات التدريس  للتأكد من صدق التكوين الفرضي )الاتساق الفرضي( ل       
للبطاقة،    ى،الإبداع الكلية  بالدرجة  البطاقة  أبعاد  من  بعد  كل  درجة  ارتباط  معامل  حساب  تم 

 ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الارتباط ومستويات دلالتها: 
   (4جدول )

 بالدرجة الكلية للاختبار  بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعيمعاملات ارتباط أبعاد 

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس أبعاد 

 ىالإبداع

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

 0.01 0.752 المرونة في التدريس 

 0.01 0.895 الطلاقة في تقديم الأفكار 

 0.01 0.893 الأصالة والابتكار

 0.01 0.906 ى استخدام استراتيجيات التفكير الإبداع

 0.05 0.632 تلاميذ ال  ىإثارة الدافعية لد
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)  يتضح الارتباط    (4من جدول  البطاقة  أن معاملات  إحصائية عند  لأبعاد  دلالة  موجبة وذات 
دلالة   جاءت  0.01)مستوى  حيث  التلاميذ  لدى  الدافعية  إثارة  وهو  الخامس  البعد  عدا  ما   )

( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الارتباط  الاتساق  (،  0.05معاملات  على صدق  يدل  مما 
 ى. بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعالداخلى ل

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس  تم حساب ثبات    حساب ثبات البطاقة بمعادلة ألفا كرونباخ: -
البطاقة،  الإبداع مفردات  تباين  حساب  على  الطريقة  هذه  تقوم  حيث  كرونباخ  ألفا  بطريقة  ى 

والتي يتم من خلالها بيان مدى ارتباط مفردات البطاقة ببعضها البعض، وارتباط كل مفردة مع  
 الدرجة الكلية للبطاقة وذلك من خلال المعادلة التالية: 

( =  αمعامل )  
ن

ن

ع

عمج

ك

ق

−












−

1
1

2

2

  

كع       البطاقةحيث ن: عدد بنود  

 البطاقة في   الطلاب: التباين الكلى لدرجات  2
قعمج ـ  

 . البطاقة  فقرة من فقراتعلى   التلاميذتباين درجات   : مجموع2
 وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي: 

 (  5جدول )

 وللبطاقة ككل بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعي معاملات الثبات ألفا لأبعاد 

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس أبعاد 

 الإبداعي 

عدد  

 المفردات

معامل 

 الثبات ألفا 

 0.769 5 المرونة في التدريس 

 0.812 5 الطلاقة في تقديم الأفكار 

 0.701 5 الأصالة والابتكار

 0.865 5 استخدام استراتيجيات التفكير الإبداعي

 0.918 5 تلاميذ ال  ىإثارة الدافعية لد

 0.906 25 البطاقة ككل

جدول) من  لأبعاد  ( 5يتضح  الثبات  معاملات  الإبداع  أن  التدريس  مهارات  ملاحظة    ى بطاقة 
( المدى  في  قيم 0.918  –  0.701جاءت  معامل    (، وهي  جاء  ككل  وللبطاقة  مقبولة،  ثبات 

 ، مما يدل على ملائمة البطاقة لأغراض البحث. 0.906الثبات = 
 بأسلوب  البطاقة  ثبات معامل حساب  تم   بتعدد الملاحظين: ملاحظة  الحساب ثبات بطاقة   -

 باستخدام تقديراتهم بين  الاتفاق  معامل  تم حساب  الواحد،  فردال أداء على  الملاحظين  تعدد
 .  "Cooper"كوبر معادلة

 100((+عدد مرات الاختلاف  عدد مرات الاتفاق) عدد مرات الاتفاق/)نسبة الاتفاق=  
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 عرض بعد وقد تمت الملاحظة من قبل مسئول وحدة التدريب ومدير المدرسة معاا، وذلك         
  من ثلاثة أداء  بملاحظة وذلك  استخدامها،  وتعليمات  ومعرفة محتواهايهم  عل  الملاحظة بطاقة

 على أداء الاتفاق  معاملالجدول التالي   ويوضح  معلم لكل الاتفاق معامل تم حساب ،المعلمين 
 .الثلاثة  معلمين ال

 ( 6جدول )

 معامل الاتفاق على أداء المعلمين الثلاثة 

معامل الاتفاق على أداء  

 المعلم الأول

معامل الاتفاق على أداء المعلم  

 الثاني 

معامل الاتفاق على أداء المعلم  

 الثالث 

92% 88% 96% 

من   المعلمين  (6جدول)يتضح  حالة  في  الملاحظين  اتفاق  معامل  متوسط  يساوى    أن  الثلاثة 
كأداة  92%) صالحة  وأنها  الثبات،  من  عالية  درجة  على  الملاحظة  بطاقة  أن  يعنى  وهذا   ،)

 . للقياس
قامت الباحثة بوضع مجموعة من التعليمات والتى تساعد الملاحظ    تعليمات استخدام البطاقة: -

 على القيام بالتقييم بشكل دقيق وهادف، وكيفية استخدامها وكيفية تقدير الدرجات. 
نت الصورة النهائية للبطاقة من  و تك  الصورة النهائية لبطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعى: -

ت 5) يندرج  رئيسة  مهارات   )( منها  كل  وهي5حت  فرعية،  مهارات  فى    (  المرونة  كالتالى: 
بداعى،  التدريس، الطلاقة فى تقديم الأفكار، الأصالة والابتكار، استخدام استراتيجيات التفكير الإ 

، وأمام كل مهارة بدائل )دائماا، غالباا، احياناا، نادراا( وتقدير الدرجات  إثارة الدافعية لدى التلاميذ
 ( درجة. 100(، وبذلك تكون النهاية العظمى لتقدير البطاقة )1-2-3-4على التوالى)

 ثانيًا: بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمى

بعد الاطلاع على الأدب التربوى والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث، وخاصة 
التى اهتمت بمهارات التدريس الرقمى لدى المعلمين ومدى امتلاكهم واتقانهم للمهارات المطلوبة؛  

 قامت الباحثة بإعداد بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمى على النحو التالى: 
المرحلة   - معلمى  امتلاك  مدى  على  التعرف  إلى  الملاحظة  بطاقة  هدفت  البطاقة:  من  الهدف 

فى ضوء   وذلك  الصفية؛  البيئة  فى  لها  ممارستهم  الرقمى ومستوى  التدريس  لمهارات  الإبتدائية 
 أهداف التنمية المستدامة. 

السابقة   - والدراسات  التربوى  الأدب  على  الباحثة  اطلاع  بعد  الرقمى:  التدريس  مهارات  تحديد 
مثل   الرقمى  التدريس  بمهارات  سراج،  المتعلقة  حسين  عبدالحميد،  2019)سوزان  هاشم  رشا  ؛ 

مهاود،2021 عبدالصابر  حشمت  حسين،  2022؛  كرم  سالى  محمد،  2022؛  سعيد  نجلاء  ؛ 
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، سالم  حسن  عبدالجواد؛  2023عماد  حسن  عبدالجواد  مصطفى،  فرج  لولوه  ؛  2023،  محمد 
الأحمد شعبان  نضال  الجبر،  بتحكيم  ،  (2024،أحمد  فى  والاستعانة  المختصين  من  مجموعة 

( واختيار  بتحديد  الباحثة  قامت  التعليم،  وتكنولوجيا  التدريس  وطرق  من  5المناهج  مهارات   )
مدى   دقيقة  بصورة  وتقيس  للبحث،  الموضوعة  الأهداف  تخدم  بحيث  الرقمى،  التدريس  مهارات 
الرقمى، ومن ثم تصميم   التدريس  المهارى من مهارات  للجانب  المرحلة الابتدائية  امتلاك معلمى 

 وإعداد بطاقة ملاحظة بناءا عليها. 
- ( إلى  التوصل  تم  الملاحظة:  لبطاقة  الأولية  الصورة  خمسة 30إعداد  فى  مصنفة  عبارة   )

(  5( عبارة، التقييم )7)  ( عبارة، التفاعل الرقمى6محاور رئيسة كالتالى: التخطيط والتنفيذ )
 ( عبارة. 6( عبارة، الأمان الرقمى )6دارة بيئة التعلم )عبارة، إ

من   - مجموعة  على  الملاحظة  لبطاقة  الأولية  الصورة  عرض  تم  الملاحظة:  بطاقة  صدق 
السادة المحكمين، وذلك للتأكد من سلامة صياغة بنود البطاقة، وإمكانية ملاحظة المهارة،  

وترتيبها  ووضوحها  بنودها  الذيوتسلسل  للهدف  البطاقة  ملاءمة  ومدى  لأجله،    ،  صممت 
وحذف وإضافة أو تعديل ما يرونه مناسباا، وقد تم التعديل فى ضوء اراء السادة المحكمين  

( من  تكونت  والتى  للبطاقة  النهائية  للصورة  التوصل  وتم  موزعة  25ومقترحاتهم،  عبارة   )
 على خمسة أبعاد. 

بطاقة ملاحظة مهارات  ل   الداخلىحساب صدق الاتساق    تم  حساب صدق الاتساق الداخلى: -
غير عينة البحث، وذلك    من  (15)   ابعد تطبيقه على عينة عشوائية عدده  رقمىالتدريس ال
 : من خلال

حساب معاملات    تم  :بعد المنتمية إليه درجة كل مفردة بالدرجة الكلية لل  ارتباط  معامل  حساب •
كما    تائج تنتمي إليه، وجاءت الن  التي   للبعد درجة كل مفردة بالدرجة الكلية  سبيرمان  ارتباط  

 : التالى   ولبالجدهي مبينة  
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 ( 7جدول )

قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة من مفردات بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمى   

 بالدرجة الكلية للأبعاد المنتمية إليها 

 الأبعاد
رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
 الأبعاد

رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

التخطيط  

والتنفيذ  

باستخدام  

التكنولوجيا  

 الرقمية

التقييم باستخدام   0.01 0.882 1

 التكنولوجيا 

14 0.861 0.01 

2 0.76 0.01 15 0.84 0.01 

3 0.831 0.01 

إدارة بيئة التعلم  

 الرقمي

16 0.826 0.01 

4 0.782 0.01 17 0.68 0.05 

5 0.669 0.01 18 0.904 0.01 

التفاعل  

الرقمي مع  

 تلاميذال

6 0.665 0.01 19 0.806 0.01 

7 0.804 0.01 20 0.768 0.01 

8 0.819 0.01 

الأمان الرقمي  

 والخصوصية 

21 0.833 0.01 

9 0.69 0.01 22 0.598 0.05 

10 0.803 0.01 23 0.884 0.01 

التقييم  

باستخدام  

 التكنولوجيا 

11 0.601 0.05 24 0.834 0.01 

12 0.733 0.01 25 0.811 0.01 

13 0.775 0.01    

( جدول  من  أن  7يتضح  مستوى معام بعض  (  عند  دالة  جاءت  الارتباط  (  0.05) دلالة    لات 
( الارتباط عند مستوى  22،  17،  11،  5للعبارات رقم  العبارات جاءت معاملات  باقى  (، وأن 

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس  قوة العلاقة بين درجة مفردات    ى، مما يدل عل ( 0.01دلالة )
 الكلية للأبعاد المنتمية إليها.   بالدرجة الرقمي 

 بطاقة اط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للبارت   معامل حساب •
بطاقة ملاحظة مهارات التدريس  للتأكد من صدق التكوين الفرضي )الاتساق الفرضي( ل       

للبطاقة،    رقمى،ال الكلية  بالدرجة  البطاقة  أبعاد  من  بعد  كل  درجة  ارتباط  معامل  حساب  تم 
 ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الارتباط ومستويات دلالتها: 

 (  8جدول )

 بالدرجة الكلية للاختبار  بطاقة الملاحظة مهارات التدريس الرقميمعاملات ارتباط أبعاد 

معامل  بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقميأبعاد 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

التخطيط والتنفيذ باستخدام التكنولوجيا  

 الرقمية

0.761 0.01 

 0.01 0.861 تلاميذالتفاعل الرقمي مع ال

 0.01 0.818 التقييم باستخدام التكنولوجيا 

 0.01 0.738 إدارة بيئة التعلم الرقمي

 0.01 0.763 الأمان الرقمي والخصوصية



 م 2025  نوفمبر  -  2  ج–  (139)عدد                                                                       ...       فعالية برنامج تدريبى

 - 408 -                                                   جامعة سوهاج  –كلية التربية  –المجلة التربوية 

)  يتضح دلالة    (8من جدول  عند مستوى  إحصائية  دلالة  وذات  موجبة  الارتباط  معاملات  أن 
 رقمى. بطاقة ملاحظة مهارات التدريس المما يدل على صدق الاتساق الداخلى ل  0.01

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس  تم حساب ثبات    حساب ثبات البطاقة بمعادلة ألفا كرونباخ: -
رقمى بطريقة ألفا كرونباخ حيث تقوم هذه الطريقة على حساب تباين مفردات البطاقة، والتي  ال

مع  مفردة  كل  وارتباط  البعض،  ببعضها  البطاقة  مفردات  ارتباط  مدى  بيان  خلالها  من  يتم 
 الدرجة الكلية للبطاقة وذلك من خلال المعادلة التالية: 

( =  αمعامل )  
ن

ن

ع

عمج

ك

ق

−












−

1
1

2

2

  

كع       البطاقةحيث ن: عدد بنود  

 البطاقة في   الطلاب: التباين الكلى لدرجات  2
قعمج ـ  

 . البطاقة  فقرة من فقراتعلى   الطلاب: مجموع تباين درجات 2
 وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي: 

 (  9جدول )

 وللبطاقة ككل  رقميبطاقة ملاحظة مهارات التدريس المعاملات الثبات ألفا لأبعاد 

بطاقة ملاحظة مهارات التدريس أبعاد 

 الرقمي

عدد  

 المفردات

معامل 

 الثبات ألفا 

التخطيط والتنفيذ باستخدام التكنولوجيا  

 الرقمية

5 
0.902 

 0.794 5 تلاميذالتفاعل الرقمي مع ال

 0.747 5 التقييم باستخدام التكنولوجيا 

 0.802 5 إدارة بيئة التعلم الرقمي

 0.83 5 الأمان الرقمي والخصوصية

 0.863 25 البطاقة ككل

 رقمى بطاقة ملاحظة مهارات التدريس ال  أن معاملات الثبات لأبعاد  (9يتضح من جدول)
( المدى  المدى  في  جاء 0.902  –  0.747جاءت  ككل  وللبطاقة  مقبولة،  ثبات  قيم  وهي   ،)

 ، مما يدل على ملائمة البطاقة لأغراض البحث. 0.863معامل الثبات = 
 معامل  حساب  تم   مهارات التدريس الرقمى بتعدد الملاحظين: حساب ثبات بطاقة ملاحظة  

 بين الاتفاق  معامل  تم حساب  الواحد، فرد ال أداء على  الملاحظين  تعدد بأسلوب البطاقة ثبات
 .  "Cooper"كوبر معادلة  باستخدام تقديراتهم 

 100((+عدد مرات الاختلاف  عدد مرات الاتفاق) عدد مرات الاتفاق/)نسبة الاتفاق=  
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 عرض بعد وقد تمت الملاحظة من قبل مسئول وحدة التدريب ومدير المدرسة معاا، وذلك         
  من ثلاثة أداء  بملاحظة وذلك  استخدامها،  وتعليمات  ومعرفة محتواهايهم  عل  الملاحظة بطاقة

 على أداء الاتفاق  معاملالجدول التالي   ويوضح  معلم لكل الاتفاق معامل تم حساب ،المعلمين 
 .الثلاثة  معلمين ال

 (  10جدول )

 معامل الاتفاق على أداء المعلمين الثلاثة

معامل الاتفاق على أداء  

 المعلم الأول

معامل الاتفاق على أداء المعلم  

 الثاني 

معامل الاتفاق على أداء المعلم  

 الثالث 

84% 92% 88% 

المعلمين   (10جدول)يتضح من   الثلاثة يساوى    أن متوسط معامل اتفاق الملاحظين في حالة 
كأداة  88%) صالحة  وأنها  الثبات،  من  عالية  درجة  على  الملاحظة  بطاقة  أن  يعنى  وهذا   ،)

 . للقياس
البطاقة: - استخدام  تساعد    تعليمات  والتى  التعليمات  من  مجموعة  بوضع  الباحثة  قامت 

 الملاحظ على القيام بالتقييم بشكل دقيق وهادف، وكيفية استخدامها وكيفية تقدير الدرجات. 
الرقمى:  التدريس  مهارات  ملاحظة  لبطاقة  النهائية  النهائية   الصورة  الصورة  تكنت 

( من  )5للبطاقة  منها  كل  تحت  يندرج  رئيسة  مهارات  كالتالى:  5(  وهى  فرعية،  مهارات   )
التكنولوجيا ا التفاعل الرقمى مع التلاميذ التخطيط والتنفيذ باستخدام  ، التقييم باستخدام  لرقمية، 

التكنولوجيا، إدارة بيئة التعلم الرقمية، الأمان الرقمى والخصوصية، وأمام كل مهارة بدائل )دائماا،  
نادراا( وتقدير الدرجات على التوالى) عظمى  ل(، وبذلك تكون النهاية ا1-2-3-4غالباا، احياناا، 

 ( درجة. 100لتقدير البطاقة )
 مقياس الدافعية المهنية ثالثًا:

لت الدافعية المهنية  من خلال الاطلاع على بعض الدراسات والبحوث السابقة التى تناو 
حسين،   دراسة)هالة  حسين،  2016ومنها  بركات  هشام  عائشة  2016؛  عبدالحفيظ،  أميرة  ؛ 

حجازى،   الشمرى،  2017على  مرجى  غربى  عادل  Vermote, et al, 2020؛  2019؛  ؛ 
تم  (  2023؛ غادة صالح أبو الهيجاء، محمود حسن بنى خلف،  2021عبدالمعطى الأبيض،  

 إعداد مقياس الدافعية المهنية من خلال الخطوات التالية: 
معلمى   - لدى  المهنية  الدافعية  تنمية  إلى  المقياس  هذا  يهدف  المقياس:  من  الهدف  تحديد 

ا لأهداف التنمية المستدامة.   المرحلة الابتدائية تحقيقا
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خلال  - من  قياسها  المراد  المهنية  الدافعية  أبعاد  تحديد  تم  المهنية:  الدافعية  أبعاد  تحديد 
وأبعا المهنية  الدافعية  تناولت  والتى  السابقة  والأدبيات  الدراسات  لبعض  وتم  الرجوع  دها، 

المقياس وهي  أبعاد  المهنية،  تحديد  المرونة  المهنى،  الطموح  المهنى،  بالأداء  : الاستمتاع 
 التوافق المهنى. 

الأولية   - صورته  فى  المهنية  الدافعية  مقياس  إعداد  تم  للمقياس:  الأولية  الصورة  إعداد 
 ( مفردة. 30واشتمل على أربعة أبعاد موزعة على )

الهدف   - ومحددة  واضحة  تكون  بأن  المقياس  تعليمات  كتابة  مراعاة  تم  المقياس:  تعليمات 
 المراد تحقيقه لدى معلمى المرحلة الابتدائية، وتم توضيحها فى بداية المقياس. 

حساب صدق مفردات المقياس: تم عرض المقياس على مجموعة من السادة المحكمين فى   -
ومقترحاتهم   ملاحظتهم  فى ضوء  التعديلات  وإجراء  النفس،  وعلم  التدريس  وطرق  المناهج 
ا للتطبيق فى صورته النهائية مع إعادة صياغة بعض العبارات   حتى أصبح المقياس صالحا

و) أبعاد  أربعة  من  مكوناا  وأصبح  بعضها،  هو 23وحذف  الأول  البعد  كالتالى:  مفردة   )
( المهنى  بالأداء  )  6الاستمتاع  المهنى  الطموح  هو  الثانى  البعد  البعد  6مفردة(،  مفردة،   )
 مفردة(.  6مفردة(، البعد الرابع هو التوافق المهنى ) 5الثالث هو المرونة المهنية ) 

مقياس الدافعية المهنية  ل  الداخليحساب صدق الاتساق    تم  حساب صدق الاتساق الداخلى: -
 : غير عينة البحث، وذلك من خلال  من (15) ا بعد تطبيقه على عينة عشوائية عدده

لل   ارتباط   معامل  حساب • الكلية  بالدرجة  مفردة  كل  إليه درجة  المنتمية  حساب   تم   :بعد 
تنتمي إليه، وجاءت   التي   للبعددرجة كل مفردة بالدرجة الكلية  سبيرمان  معاملات ارتباط  

 : التالى ولبالجدكما هي مبينة   تائجالن 
  



 م 2025  نوفمبر  -  2  ج–  (139)عدد                                                                       ...       فعالية برنامج تدريبى

 - 411 -                                                   جامعة سوهاج  –كلية التربية  –المجلة التربوية 

 (  11جدول )

قيم معاملات ارتباط درجة كل مفردة من مفردات مقياس الدافعية المهنية بالدرجة الكلية 

 للأبعاد المنتمية إليها

 الأبعاد
رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
 الأبعاد

رقم  

 المفردة 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

الاستمتاع 

بالأداء 

 ىمهنال

1 0.796 0.01 

 المرونة

 المهنية

13 0.671 0.01 

2 0.767 0.01 14 0.922 0.01 

3 0.729 0.01 15 0.683 0.01 

4 0.591 0.05 16 0.885 0.01 

5 0.517 0.05 17 0.695 0.01 

6 0.806 0.01 

التوافق  

 ىالمهن

18 0.867 0.01 

الطموح 

 ىالمهن

7 0.893 0.01 19 0.893 0.01 

8 0.849 0.01 20 0.923 0.01 

9 0.59 0.05 21 0.775 0.01 

10 0.752 0.01 22 0.791 0.01 

11 0.691 0.01 23 0.669 0.01 

12 0.852 0.01    

(، ما عدا  0.01)( أن معاملات الارتباط جاءت دالة عند مستوي دلالة  11يتضح من جدول )
مما يدل علي قوة العلاقة بين    (0.05( حيث جاءت دالة عند مستوى ) 9،  5،  4العبارات رقم )
 الكلية للأبعاد المنتمية إليها.  بالدرجةمقياس الدافعية المهنية  درجة مفردات 

 مقياس اط درجة كل بعد بالدرجة الكلية للبارت   معامل حساب •
ل        الفرضي(  )الاتساق  الفرضي  التكوين  صدق  من  المهنيةللتأكد  الدافعية  تم    ،مقياس 

ويوضح   للمقياس،  الكلية  بالدرجة  المقياس  أبعاد  من  بعد  كل  درجة  ارتباط  معامل  حساب 
 الجدول التالي قيم معاملات الارتباط ومستويات دلالتها: 

 (  12جدول )

 بالدرجة الكلية للاختبار مقياس الدافعية المهنية معاملات ارتباط أبعاد 

معامل  مقياس الدافعية المهنيةأبعاد 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

 0.01 0.848 ىالاستمتاع بالأداء المهن

 0.01 0.867 ىنالطموح المه

 0.01 0.937 المرونة المهنية 

 0.01 0.809 ى التوافق المهن

( جدول  من  عند  12يتضح  إحصائية  دلالة  وذات  موجبة  الارتباط  معاملات  أن   )
 . مقياس الدافعية المهنية مما يدل على صدق الاتساق الداخلى ل 0.01مستوى دلالة 
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تم حساب ثبات المقياس بطريقة ألفا كرونباخ حيث  حساب ثبات مقياس الدافعية المهنية:  -
تقوم هذه الطريقة على حساب تباين مفردات المقياس، والتي يتم من خلالها بيان مدى 
للمقياس   الكلية  الدرجة  مع  مفردة  كل  وارتباط  البعض،  ببعضها  المقياس  مفردات  ارتباط 

 وذلك من خلال المعادلة التالية: 

( =  αمعامل )  
ن

ن

ع

عمج

ك

ق

−












−

1
1

2

2

  

كع       الاختبار حيث ن: عدد بنود  

 المقياس في  الطلاب: التباين الكلى لدرجات 2
قعمج ـ  

 . المقياس  فقرة من فقراتعلى   الطلاب: مجموع تباين درجات 2
 وجاءت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالى: 

 ( 13جدول )

 معاملات الثبات ألفا لأبعاد مقياس الدافعية المهنية وللمقياس ككل 

 معامل الثبات ألفا  عدد المفردات  أبعاد مقياس الدافعية المهنية

 0.825 6 الاستمتاع بالأداء المهني 

 0.854 6 الطموح المهني 

 0.822 5 المرونة المهنية 

 0.923 6 التوافق المهني

 0.936 23 مقياس الدافعية المهنية ككل

( المدى )13يتضح من جدول  المقياس جاءت في  الثبات لأبعاد  معاملات  أن   )0.825  –  
الثبات =    (، وهي قيم 0.923 يدل  0.936ثبات مقبولة، وللمقياس ككل جاء معامل  ، مما 

 على ملائمة المقياس لأغراض البحث.  
المقياس:   - زمن    وذلك  المقياس،  مفردات   على  للإجابة  اللازم  الزمن  حساب  تم تحديد 

  أسئلة  عن  الإجابة  في  الاستطلاعية   العينة  من   متدرب  كل  استغرقه   ذيال  الزمن  بتسجيل
  تطبيق   زمن   بلغ  وقد   المقياس،   عن   للإجابة   اللازم   الزمن   متوسط   حساب   ثم   المقياس، 
 . دقيقة( 30)  المقياس

 -أحياناا   -اغالبا   -)دائماا  وهي طريقة تصحيح المقياس: تم اختيار مقياس ليكرت الخماسى   -
ا( وهي    -نادراا (، وتتراوح الدرجة الكلية للمقياس ما بين  1-2-3-4-5على الترتيب )أبدا

 ( درجة. 23-115)
الصورة النهائية للمقياس: بعد التحقق من صدق وثبات المقياس وتحديد الزمن المناسب؛   -

 . أصبح المقياس جاهزاا فى صورته النهائية
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 ملاحظات على سير التجربة ❖

  بالشاشة  الاستعانة   مع  بالمدرسة   التكنولوجى   التطوير   فى حجرة  التدريبي   البرنامج   تنفيذ  تم −
وعرض   المحتوى   لتوضيح   الذكية  مع  التدريبى    تهيئة  فى   المدرسة   إدارة  تعاون   الأنشطة، 
 . التجربة لنجاح  اللازمة الإمكانات  وتوفير المناسبة التدريبية  البيئة

مع المعلمين بعد نهاية التطبيق  ريب مرة أخرى  طلبت إدارة المدرسة من الباحثة إعادة التد −
منه،   الاستفادة  ومدى  لأهميته  مننظراا  مجموعة  إعداد   حول   التطبيقية  العمل  ورش   مع 

 . الرقمى لدى المعلمين التدريس   مهارات تنمية وكيفية  التدريس  فى الحديثة  التوجهات
معلمين من تخصصات مختلفة بالمرحلة الابتدائية، وذلك    ى علىشمل تنفيذ البرنامج التدريب  −

التعليمية الممارسة  واقع  ال   ، ليعكس  صُمم  ليُلبوقد  عامة  جميع    ى برنامج بصورة  احتياجات 
 . مع مراعاة الفروق الفردية فيما بينهم  دون تمييز بين التخصصات  تدربين المشاركين الم

  التدريس   بممارسات  وربطها  المستدامة  التنمية   أهداف   تحقيق  أهمية   إبراز  على   البرنامج   ركز −
 . الصف  داخل والرقمي  الإبداعي 

التدريسية    كفاءاتهم   وتنمية   أدائهم،  تطوير  فى  البرنامج   لأهمية  إدراكهم   عن   المعلمون   عبر  −
 والمهنية. 

المتدربين  أبدى −   كافياا   المخصص  الوقت   كان  حيث  البرنامج  بمحتوى   كبيرة  سعادة  المعلمين 
 . العملي والتطبيق  والمناقشة للتعلم

  التقليدية   التدريبات  عن   اختلف  الذي  العملى   التدريب   طبيعة  عن   رضاهم  المعلمون   أظهر −
 . والشمولية  والعمق  التفاعلية   حيث من والتعليم التربية وزارة  من المقدمة

)واتساب(   عبر   المستمر  التواصل   ساهم − الاجتماعى  التواصل  تعزيز   جروب    استمرارية   فى 
 . الرسمية  الجلسات  انتهاء بعد  والتعاون وتقديم الدعم  التعلم

 : في التحقق من صحة الفروض المستخدمة الإحصائية الأساليب
المرتبطة:  " ت  " اختبار  - للمجموعة   بين  المقارنة  في  للمجموعات  والبعدى  القبلى  التطبيق 

الدافعية المهنية  مقياس  و   والرقمى  الإبداعىمهارات التدريس  التجريبية في بطاقة ملاحظة  
 . الابتدائية المرحلة    معلمىلدى 

 ( المعادلة التالية:  η2باستخدام مربع إيتا )   حجم التأثير: -
 

                          (η2) = 
t² 

t² + df 
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 = قيمة )ت( المحسوبة في اختبار )ت(   t  حيث

df  درجات الحرية = 
 η2  ≥ 0.14 ويكون حجم التأثير كبيراا إذا كانت    

 η2 <0.14  ≥  0.01ويكون حجم التأثير متوسطاا إذا كانت  
 η2  <0.01التأثير صغيراا إذا كانت      ويكون حجم

 تحليل النتائج وتفسيرها

 فى ضوء مشكلة البحث وفروضه تم تحليل وتفسير النتائج كالتالى:    
 اختبار صحة الفرض الأول -

الأول   فري  "الفرض  )   إحصائياا   دالق  وجد  دلالة  مستوى    متوسطي  بين (  0.05  ≥عند 
  التدريس   مهارات  ملاحظة  لبطاقة   الابتدائية  المرحلة  لمعلمي   والبعدي  القبلي :  التطبيقين   درجات

 . "البعدى التطبيق  لصالح الإبداعي 
الفرض هذا    لتحديد  المرتبطة   للمجموعات "    ت "    اختبار  الباحثة  استخدمت  ولاختبار 

متوسطى  ق الفر  دلالة بطاقة    التجريبية  للمجموعة  والبعدي  القبلي  التطبيق  درجات  بين  في 
 ، ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي: مهارات التدريس الإبداعيملاحظة 

 (  14) جدول

التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة  درجات متوسطي بين للفروق الإحصائية ودلالتها " ت " قيم

 التجريبية في بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعي

 أبعاد بطاقة ملاحظة

مهارات التدريس  

 الإبداعى

 المتوسط ن التطبيق 
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة )ت(

درجات  

 الحرية
مستوى 

 الدلالة

 المرونة في التدريس 
 قبلي 

30 
6.07 0.785 

44.87 29 0.01 
 1.236 18.7 بعدي 

 الطلاقة في تقديم الأفكار 
 قبلي 

30 
6.6 0.894 

77.76 29 0.01 
 0.817 19.23 بعدي 

 الأصالة والابتكار
 قبلي 

30 
5.33 0.479 

90.88 29 0.01 
 0.785 19.07 بعدي 

استخدام استراتيجيات  

 التفكير الإبداعي

 قبلي 
30 

6.27 0.944 
49.14 29 0.01 

 1.074 18.87 بعدي 

إثارة الدافعية لدي  

 التلاميذ

 قبلي 
30 

5.87 0.776 
60.17 29 0.01 

 0.702 19.3 بعدي 

 الدرجة الكلية 
 قبلي 

30 
30.13 1.907 

129.63 29 0.01 
 2.394 95.17 بعدي 
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  المجموعة   درجات  إحصائياا بين متوسطي  ( أنه يوجد فرق دال14يتضح من جدول )
والبعدي  القبلي  ين  التطبيق  في  الإبداعي ل   التجريبية  التدريس  مهارات  ملاحظة  لصالح    بطاقة 

الأكبر= )المتوسط  البعدي   -19.3  -18.87  -19.07  -19.23  -18.7التطبيق 
 -60.17 -49.14 -90.88 -77.76 -44.87)  حيث جاءت قيم "ت" تساوى (، 95.17

 . 0.01دلالة  وهي قيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (،129.63
القبلي    لتطبيقين درجات المجموعة التجريبية في ا ق بين متوسطي  و ويمكن توضيح الفر         

 ، من خلال الشكل التالي: والبعدي لبطاقة مهارات التدريس الإبداعي 

 
( الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة  2شكل )

 .ملاحظة مهارات التدريس الإبداعي

هذه      إلى   وتشير    قد   المستدامة  التنمية   أهداف   على   القائم   التدريبى   البرنامج   أن   النتائج 
  الابتدائية، ويرجع  المرحلة  معلمى  لدى  الإبداعي  التدريس  مهارات  تنمية  في  كبيرة  بدرجة  أسهم
  العصف   مثل   استراتيجيات التدريس المختلفةو المختلفة    نشطةالأ   على  البرنامج  اعتماد  إلى  ذلك

وحل بوضوح  الإبداعى  التفكير  واستراتيجيات  المشكلات  الذهنى  ظهر  ما  من    النتائجفى    وهو 
دراسات   مع  يتفق  ما  وهو  البعدى  التطبيق  ونتائج  الملاحظة  بطاقة  خلال 

(Bereczki&Karpati,2018  ؛ 2024؛ نادية محمد عبدالظاهر،  2023منال على حسن،؛
Brauer &Beausaert, 2024؛Yerko , Diego & Isidora, 2025أمانى محمد أبو    ؛

ا  للمعلمين  أتاحت  ، والتى(2025زيد،    الأنشطة  ربط  أن  العملية، كما  والممارسة  للتجريب  فرصا

6.07
18.7

6.6
19.23

5.33
19.07

6.27
18.87

5.87
19.3

30.13

95.17

قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي

المرونة في 
التدريس

يم الطلاقة في تقد
الأفكار

ارالأصالة والابتك استخدام 
استراتيجيات 

عيالتفكير الإبدا

دي إثارة الدافعية ل
الطلاب

الدرجة الكلية

المتوسط

المتوسط
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  قدرتهم   على  إيجاباا  انعكس  مما   الصفى،  بدورهم  المعلمين  وعى  عزز  المستدامة  التنمية  بأهداف 
 . الدروس  عرض أساليب   فى والابتكار  المرونة  وإظهار الأفكار تنويع  على

الشرح   طريقة  فى  التعديل  من  التدريس  فى  المرونة  بأساليب  المعلم  توعية  أن  كما 
تحسين   على  ساعد  المفاهيم  تبسيط  فى  متنوعة  أساليب  واستخدام  الفردية  الفروق  ومراعاة 

دراسات   مع  ذلك  ويتفق  ؛  Fischer, 2020؛  Cropley& Patston, 2019)النتائج 

Vermote, 2020  ،المصرى،  2020؛ نضال عبشى توفيق  تدريب  2023؛ رامى  أن  كما   ،)
المعلم على الطلاقة فى تقديم الأفكار والأصالة والابتكار وتقديم أساليب متنوعة لحل المشكلات  
وإتاحة الفرصة للطلاب لتقديم الحلول المبتكرة والإبداعية ساعد على إظهار نتائج إيجابية فى  

 بطاقة الملاحظة فى التطبيق البعدى. 
قـائم علـى أهـداف التنميـة ال المقتـرح التـدريبيبرنـامج التجريبيـة )ال المعالجـة تـأثير قـوة لبيـانو 

 حسـاب تـم الابتدائيـة(،المرحلـة  معلمـىلـدى  الإبـداعىتنميـة مهـارات التـدريس  فـىالمسـتدامة 
 ى:التال الجدول يوضحه كما وذلك،  إيتا تربيع  التأثير حجم

 (  15) جدول

تنمية مهارات التدريس  ىالتنمية المستدامة ف قائم على أهداف ال المقترح ىالبرنامج التدريب تأثير حجم

 المرحلة الابتدائية ىلدى معلم ىالإبداع

ىبطاقة ملاحظة مهارات التدريس الإبداعأبعاد  (ղ2)قيمة    حجم التأثير     

التدريس المرونة فى  كبير  0.986 

 كبير  0.995 الطلاقة في تقديم الأفكار 

 كبير  0.997 الأصالة والابتكار

استراتيجيات التفكير الإبداعى استخدام   كبير  0.988 

 كبير  0.992 إثارة الدافعية لدى التلاميذ 

 كبير  0.998 الدرجة الكلية 

       ( جدول  من  حجم15يتضح  أن  ال  تأثير  (  التدريبي  أهداف  ال  مقترح البرنامج  على  قائم 
الابتدائية  المرحلة  معلمي  لدى  الإبداعي  التدريس  مهارات  تنمية  في  المستدامة  كبير،    التنمية 

 . 0.998(، وللبطاقة ككل= 0.997 -0.986حيث تراوحت قيم حجم التأثير من )
  مما يشير إلى  المعلمين،  أداء  فى  جوهرى   تغيير  إحداث   في  البرنامج   هذه النتائج فعالية  بينت  -
يراع  أن بشكل  التدريبية  الجلسات  الرابع    ىتصميم  الهدف  المستدامة، وخاصة  التنمية  أهداف 
الجيد( ) وع؛  التعليم  التربوية  المعلمين   ى عزز  أساليبهم  تطوير  ا  بضرورة  وأيضا الأنشطة ، 

الت العملية  )المرونة  ىالتطبيقية  الإبداعي  التدريس  أبعاد  على    ، ة الأصال  ،الطلاقة   ،ركزت 
الإبداع  التفكير  الطلاب(  ى، استراتيجيات  لدى  الدافعية  الممارسات    إثارة  تنمية  في  أسهمت 
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للمعلمين عبدالظاهر،  الصفية  محمد  )نادية  نتائج  مع  ذلك  ويتفق   Brauer؛  2024، 

&Beausaert, 20242025أمانى محمد أبو زيد،   ؛ ) . 
وغيرها    بالمشروعات  والتعلم  الذهنى  والعصف  الإبداعى  التفكير  لاستراتيجياتالتوظيف الفعّال    -

  بنفس   تكن  لم   إبداعية   مهارات  المعلمين  كساب ا  على   قادرة   من الاستراتيجيات المتنوعة كانت
؛ نجلاء سعيد محمد،  2022التدريب ويتفق ذلك مع دراسات )سالى كرم حسين،    قبل  القوة

لولوه  ؛  2023،  محمد فرج مصطفى، عبدالجواد حسن عبدالجواد ؛  2023عماد حسن سالم ،
الأحمد شعبان  نضال  الجبر،   ,Yerko, et al؛  Maor, et al, 2024؛  2024،أحمد 

2025 .) 
العملية،    - والورش  النقاشات  المعلمين من خلال  بين  والتعاون  الإيجابية  المشاركة  مما  تفعيل 

 . ىتطبيق استراتيجيات التدريس الإبداع قبال على  على تبادل الخبرات وزيادة الا انعكس 
(  ، تطبيقات الذكاء الاصطناعى)الفيديوهات، الشاشات الذكية مثل  الوسائط التفاعلية    خداماست  -

ى،  هذه الخبرات إلى الميدان التعليموالقدرة على نقل    المعلمين  دافعيةعزز من    ؛ الجلساتى  ف
  من   المعلمين  نقل   فى   البرنامج   وبالتالى ساعد (  2021وأكد على ذلك دراسة )رشا عبدالحميد،  

 التدريس.   فى وتنوعاا  ابتكاراا  أكثر  ممارسات إلى  التقليدية  الممارسات
ينص على " ما فعالية   للبحث والذي   الثالث  أجابت عن السؤال  وبذلك تكون الباحثة قد 

 فى تنمية مهارات التدريس الإبداعى لدى معلمى المرحلة الإبتدائية؟". المقترح البرنامج التدريبى 
 اختبار صحة الفرض الثانى: -

  متوسطي( بين  0.05  ≥عند مستوى دلالة )  إحصائياا  دالق  وجد فري  "  ىالفرض الثان 
لبطاقة ملاحظة مهارات التدريس    الابتدائيةالمرحلة    لمعلمي   والبعدي  القبلي درجات التطبيقين:  

 . "البعديلصالح التطبيق   الرقمي 

الفرض        هذا    لتحديد  المرتبطة   للمجموعات "    ت "    اختبار  الباحثة  استخدمت  ولاختبار 
متوسطي  الفروق   دلالة بطاقة    التجريبية  للمجموعة  والبعدي  القبلي  التطبيق  درجات  بين  في 

 ، ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي: الرقمي مهارات التدريسملاحظة 
  



 م 2025  نوفمبر  -  2  ج–  (139)عدد                                                                       ...       فعالية برنامج تدريبى

 - 418 -                                                   جامعة سوهاج  –كلية التربية  –المجلة التربوية 

 ( 16) جدول

التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة  درجات متوسطي بين للفروق الإحصائية ودلالتها " ت " قيم 

 التجريبية في بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمي

أبعاد بطاقة ملاحظة 

مهارات التدريس  

 الرقمي

 المتوسط ن التطبيق 
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة )ت(

درجات  

 الحرية
مستوى 

 الدلالة

التخطيط والتنفيذ  

باستخدام  

 التكنولوجيا الرقمية

 قبلي 
30 

5.4 0.498 
48.8 29 0.01 

 1.383 18.5 بعدي 

التفاعل الرقمي مع 

 التلاميذ

 قبلي 
30 

5.43 0.504 
66.7 29 0.01 

 0.96 18.9 بعدي 

التقييم باستخدام  

 التكنولوجيا 

 قبلي 
30 

5.47 0.507 
60.57 29 0.01 

 1.04 18.57 بعدي 

إدارة بيئة التعلم  

 الرقمي

 قبلي 
30 

5.33 0.479 
54.27 29 0.01 

 1.073 18.43 بعدي 

الأمان الرقمي  

 والخصوصية  

 قبلي 
30 

5.4 0.498 
47.97 29 0.01 

 1.53 18.07 بعدي 

 الدرجة الكلية 
 قبلي 

30 
27.03 1.159 

127.44 29 0.01 
 2.371 92.97 بعدي 

( جدول  من  فروق  16يتضح  توجد  بأنه  إحصائياا(  متوسطي   دالة    المجموعة  درجات  بين 
لصالح التطبيق   بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمي ل  التجريبية في التطبيق ين القبلي والبعدي

الأكبر= )المتوسط  حيث  (،  92.97  -18.07  -18.43  -18.57  -18.9  -18.5البعدي 
(، وهي قيم  127.44  -47.97  -54.27  -60.57  -66.7  -48.8)جاءت قيم "ت" تساوي  

 . 0.01دلالة  عند مستوى   دالة إحصائياا
متوسطي           بين  الفروق  توضيح  الويمكن  في  التجريبية  المجموعة    تطبيقين درجات 

 ، من خلال الشكل التالي: القبلي والبعدي لبطاقة مهارات التدريس الرقمي
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( الفروق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة  3شكل )

 ملاحظة مهارات التدريس الرقمي

المقترح   بأن   ذلك   تفسير  ويمكن    التدريبى  ا   وفر  البرنامج  المرحلة    عملية  فرصا لمعلمى 
  وتطبيقات   التعليمية   والمنصات   التفاعلية   العروض   مثل   متنوعة   رقمية  أدوات  باستخدام  الابتدائية 

محمد ، واتفقت هذه النتائج مع )التكنولوجية  كفاءتهم  من  زاد   مما  التعليمية؛   الاصطناعى  الذكاء

  ، عبدالرحيم  حمدى  ؛  Thomas, et al, 2022؛  Zaragoza, 2021؛  2021على  أحمد 
سالم،  2022السنيتى،   حسن  عماد  محمد،  سعيد  نجلاء  مصطفى،  2023؛  فرج  محمد  ؛ 

 . ( 2023عبدالجواد حسن عبدالجواد،  
  التكنولوجيا فى   توظيف  على  المعلمين  شجّع  التدريب  فى  المستدامة  التنمية  أهداف  دمج  أن  كما 

ا  التقنية  استخدام   أصبح  وبالتالى   الحقيقية،   التعليمية  المواقف   التدريسية  ممارساتهم  من  جزءا
سراج،  نظرية  معرفة   مجرد  وليس  اليومية حسين  )سوزان  من  كل  دراسات  ذلك  على  وأكد   ،
رجب،  2019 على  أمانى  عبدالحميد،  2019؛  )رشا  على،  2021؛  فاروق  إيمان  ؛ 2022؛ 

الصعيدى،   رمضان  مهاود؛  2022مايسة  عبدالصابر  حسين،  2022،  حشمت  كرم  سالى  ؛ 
 . ( 2024، لولوه أحمد الجبر، نضال شعبان الأحمد ؛2022
)ال المعالجة تأثير قوة لبيانو  التنمية  ال  المقترح  التدريبيبرنامج  التجريبية  قائم على أهداف 

 حجم حساب  تم  الابتدائية(، المرحلة    معلميلدى    الرقمي تنمية مهارات التدريس    في المستدامة  
 :التالي  الجدول يوضحه كما وذلك ، لكوهين  التأثير

5.4

18.5

5.43

18.9

5.47

18.57

5.33

18.43

5.4

18.07
27.03

92.97

قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي

يذ التخطيط والتنف
باستخدام 

التكنولوجيا 
الرقمية

ع التفاعل الرقمي م
الطلاب

دام التقييم باستخ
التكنولوجيا

م إدارة بيئة التعل
الرقمي

الأمان الرقمي 
والخصوصية 

الدرجة الكلية

المتوسط
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 ( 17) جدول

حجم تأثير البرنامج التدريبي الرقمي قائم على أهداف التنمية المستدامة في تنمية مهارات   

 التدريس الرقمي لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 حجم التأثير  ղ2 قيمة  أبعاد بطاقة ملاحظة مهارات التدريس الرقمي

 كبير  0.988 التخطيط والتنفيذ باستخدام التكنولوجيا الرقمية 

 كبير  0.994 التفاعل الرقمي مع التلاميذ

 كبير  0.992 التقييم باستخدام التكنولوجيا 

 كبير  0.99 إدارة بيئة التعلم الرقمي

 كبير  0.988 الأمان الرقمي والخصوصية 

 كبير  0.998 الدرجة الكلية 

       ( جدول  من  حجم17يتضح  أن  التدريبي    تأثير  (  أهداف  ال  المقترح البرنامج  على  قائم 
كبير، حيث   لدى معلمي المرحلة الابتدائية رقمي التنمية المستدامة في تنمية مهارات التدريس ال

 . 0.998(، وللبطاقة ككل= 0.994 -0.988تراوحت قيم حجم التأثير من ) 
ال  يشير  - من    حجم  هذا  إلىالكبير    المعلمين   وعى  رفع  على  يقتصر  لم  التدريب   أن   التأثير 

  إلى  ذلك   التدريسية، ويرجع  ممارساتهم  فى  فعلياا   دمجها   من   مكنهم   بل   بالتقنيات الحديثة، 
  رقميةال  دواتالأ  باستخدام  تطبيقيةال  تدريبات الو   عمليةال  نشطةالأ   من  البرنامج  ما تضمنه

 . المعلمين  لدى التكنولوجية الثقة  تعزيز إلى  أدى ما وهو متنوعة،ال
التركيز على توظيف أدوات التكنولوجيا الرقمية في تخطيط وتنفيذ الدروس، بما يتسق مع    -

شجع ي  أهداف التنمية المستدامة، ولا سيما الهدف التاسع )الابتكار والبنية التحتية(، الذ
؛ Bates, 2018وهو ما يتفق مع نتائج دراسات )   التعليم   ىعلى دمج التقنيات الحديثة ف 

Lynch, 2018 ؛ رشا عبدالحميد،  2019سوزان حسين سراج،  ؛  2022نضال عبشى،    ؛
مهاود،2021 عبدالصابر  حشمت  حسين،  2022؛  كرم  سالى   David؛  2022؛ 

Mendez, 2022) . 
من خلال الأنشطة الصفية والافتراضية،    لتلاميذمع ا  ىرقمتدريب المعلمين على التفاعل ال  -

 ، واتفق ذلك مع دراسة عّال واستخدام المنصات التعليميةمما ساعد في تعزيز التواصل الف
أمانى  ؛  2023نجلاء سعيد محمد، عماد حسن سالم،  ؛  2022،  حشمت عبدالصابر مهاود)

 (. 2025محمد أبو زيد، 
عم  - بخبرات  المعلمين  التفاعليةتزويد  العروض  استخدام  في  الفيديو   لية  التعليمية مقاطع    و 

الإلكترون  ا  الصفيةوهو ما انعكس على تحسين ممارساتهم    ىوالتقويم    ىتنمية وع ، وأيضا
الرقم  بأساسيات المعلمين   عند    ى الأمان  آمنة  تعليمية  بيئة  يضمن  بما  والخصوصية 

 استخدام التكنولوجيا. 
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ال   - التدريبية  الجلسات  خلال  من  التفاعلية  الرقمية  التعلم  بيئة  على    ى تتفعيل  اعتمدت 
 المناقشات الجماعية وتبادل الخبرات بين المعلمين. و التطبيقات العملية 

ينص على " ما فعالية    للبحث والذي  ابت عن السؤال الرابعوبذلك تكون الباحثة قد أج
 البرنامج التدريبى المقترح فى تنمية مهارات التدريس الرقمى لدى معلمى المرحلة الإبتدائية؟". 

 اختبار صحة الفرض الثالث: -
  متوسطي   بين(  0.05  ≥عند مستوى دلالة )   إحصائياا  دالق  وجد فري   "الفرض الثالث  

  لصالح   المهنية  الدافعية  لمقياس   الابتدائية  المرحلة  لمعلمي  والبعدي  القبلي:  التطبيقين  درجات
 . البعدي"  التطبيق 

الفرض هذا    لتحديد  المرتبطة   للمجموعات "    ت "    اختبار  الباحثة  استخدمت  ولاختبار 
مقياس  في    التجريبية   للمجموعة   والبعدي  القبلي  التطبيق   درجات  بين متوسطي  الفروق   دلالة

 ، ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي: الدافعية المهنية 
 ( 18) جدول

التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة  درجات متوسطي بين للفروق الإحصائية ودلالتها " ت " قيمة 

 التجريبية في مقياس الدافعية المهنية

أبعاد مقياس  

 الدافعية المهنية
 المتوسط ن التطبيق  

الانحراف 

 المعيارى 
 قيمة )ت(

درجات  

 الحرية

مستوى 

 الدلالة

الاستمتاع بالأداء 

 المهني

 قبلي 
30 

9.23 1.04 
45.62 29 0.01 

 1.424 27.2 بعدي 

 الطموح المهني 
 قبلي 

30 
10.03 0.89 

78.68 29 0.01 
 0.814 27.6 بعدي 

 المرونة المهنية 
 قبلي 

30 
8.57 0.858 

36.66 29 0.01 
 2.016 24.07 بعدي 

 التوافق المهني
 قبلي 

30 
10.53 1.167 

45.5 29 0.01 
 1.989 27.1 بعدي 

 المقياس ككل 
 قبلي 

30 
38.37 2.189 

 3.347 105.97 بعدي  0.01 29 91.86

( جدول  من  فروق  18يتضح  توجد  أنه  إحصائياا (  متوسطي   دالة    درجات  بين 
والبعدي  المجموعة  القبلي  التطبيقين  في  المهنية ل  التجريبية  الدافعية  التطبيق    مقياس  لصالح 

حيث جاءت قيم  (،  105.97  -27.1  -24.07  -27.6  -27.2البعدي )المتوسط الأكبر=
عند مستوي دلالة    دالة إحصائياا (، وهي قيم 61.1 -58.44 -47.2 -56.99)"ت" تساوي  

0.01 . 
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  ى القبل  تطبيقيندرجات المجموعة التجريبية في الويمكن توضيح الفروق بين متوسطي         
 ، من خلال الشكل التالي: لمقياس الدافعية المهنية ى والبعد

 
درجات المجموعة التجريبية في التطبيق القبلي والبعدي لمقياس  ( الفروق بين متوسطي  4شكل )

 الدافعية المهنية

  عزز  بل  فقط،   المهارات   تنمية  على  يقتصر  لم  التدريبى المقترح   البرنامج  أن   إلى  ذلك  ويرجع   
مما أدى    التكنولوجيا،  واستخدام  الإبداع  على  والقدرة  المهنيةبالدافعية    إحساسهم  المعلمين  لدى
 . المهنة  وعن أنفسهم  عن رضاهم مستوى  رفع إلى 
ا  منحهم   المستدامة   التنمية   أهداف   تحقيق  في   دورهم  لأهمية   المعلمين  إدراك   وأن   إحساسا

  تطوير  في  ورغبتهم   حماسهم  على   انعكس  مما   أسمى،   إنسانية   ورسالة  المجتمعية   بالمسؤولية 
؛ 2016؛ هشام بركات حسين،  2016هالة حسين،  ، واتفقت النتائج مع دراسات )مهنياا  ذاتهم 

 Vermote, et؛  2019؛ غربى مرجى الشمرى،  2017أميرة عبدالحفيظ، عائشة على حجازى،  

al, 2020  ،النحاس محمد  نجلاء  الأبيض،  2020؛  عبدالمعطى  عادل  على  2021؛  منال  ؛ 
بنى خلف،  2022حسن،   الهيجاء، محمود حسن  أبو  ؛ سارة عبدالستار  2023؛ غادة صالح 

 (. 2025؛ منال فتحى أحمد، Vensa, et al, 2024؛ 2023الصاوى، 
أتاحت    ىالت و من خلال الأنشطة العملية والتطبيقات التفاعلية    ىالاستمتاع بالأداء المهن  تنمية   -

 للمعلمين خبرات تدريسية ممتعة ومشوقة. 

9.23

27.2

10.03

27.6

8.57

24.07

10.53

27.1
38.37

105.97

قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي قبلي بعدي

الاستمتاع بالأداء 
المهني

الطموح المهني المرونة المهنية التوافق المهني المقياس ككل

المتوسط
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عن طريق التركيز على أهداف التنمية المستدامة الهدف الرابع )التعليم    ى تعزيز الطموح المهن  -
مما الاقتصاد(،  ونمو  اللائق  )العمل  الثامن  والهدف  تطوير    شجع  الجيد(  على  المعلمين 

 ة الحديثة. يمهن المتطلبات الوتحسين أدائهم بما يتفق مع   أنفسهم ذاتياا
التك   - كيفية  على  المعلمين  تدريب  خلال  من  المهنية  المرونة  الرقميةدعم  التقنيات  مع    يف 

مواق  والطر  الحديثة   على  يساعدهم  بما  التدريس،  في  المواقف الإبداعية  تحديات  جهة 
القطان،  الصفية  على  )هانى  دراسات  نتائج  مع  يتفق  ما  وهو  ؛  2018، 

Tekmen&Kuys, 2019  ؛Rose, et al, 2022؛ نادية محمد 2022نضال عبشى،    ؛
 . (2024عبدالظاهر، 

المهن   - التوافق  الجلسات    ىتحسين  و عبر  التعاون  ىالت التدريبية  العمل  على  تبادل  و   ىشجعت 
الان   الخبرات  التواصل وهو ما ساعد على رفع روح  للمهنة وتحقيق  وتطوير مهارات  تماء 

 Akyol, et؛  2015عيد،    ذلك فى نتائجه دراسات )هالة فوزي   ى، وأكد على الرضا الوظيف

al, 2018  ؛Carlson, 2019  ؛Centeio, et al, 2021؛  2021درويش،    نيرة مجدي   ؛
Brauer, et al, 2024) . 

)  المعالجة تأثير قوة  لبيان و  التدريبي  التجريبية  أهداف ال  المقترح البرنامج  على  قائم 
 حجم حساب   تم (،التنمية المستدامة في تنمية الدافعية المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 :التالي  الجدول يوضحه كما وذلك ، لكوهين  التأثير
   (19) جدول

حجم تأثير البرنامج التدريبي المقترح القائم على أهداف التنمية المستدامة في تنمية الدافعية المهنية 

 لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 حجم التأثير  ղ2 قيمة  أبعاد مقياس الدافعية المهنية

 كبير  0.986 الاستمتاع بالأداء المهني 

 كبير  0.995 الطموح المهني 

المهنية  المرونة  كبير  0.979 

 كبير  0986 التوافق المهني

 كبير  0.997 المقياس ككل 

من          حجم  (19)جدول  يتضح  ال  تأثير  أن  التدريبي  أهداف  ال  مقترح البرنامج  على  قائم 
الابتدائية  المرحلة  معلمي  لدى  المهنية  الدافعية  تنمية  في  المستدامة  حيث    التنمية  كبير، 

 . 0.997(، وللمقياس ككل= 0.995 -0.979تراوحت قيم حجم التأثير من ) 
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المقترح  ساعد   حيث التدريبى    فى  والرغبة  المهنى   الالتزام   مستوى   رفع  فى   البرنامج 
  فقط   يركز  لم   البرنامج   على أن   ذلك   ويدل   المعلمين،  لدى   الداخلية   والدافعية   المستمر   التطوير

  التنمية  أهداف  تحقيق   فى  دوره  عن  للمعلم  إيجابي   تصور   بناء  على  وإنما  المهارات؛  على
الصفية  تطوير  نحو  دافعيته   على   انعكس   مما   المستدامة،  دراسات  ممارساته  واتفق ذلك مع   ،

 ,Vermote؛  2019؛ غربى مرجى الشمرى،  2017)أميرة عبدالحفيظ، عائشة على حجازى،  

et al, 2020 ،محمد فراج  ؛ 2021؛ عادل عبدالمعطى الأبيض، 2020؛ نجلاء محمد النحاس
حسن،  ؛  2021الحارثى،   على  بنى  2022منال  حسن  محمود  الهيجاء،  أبو  صالح  غادة  ؛ 

 . (2025؛ منال فتحى أحمد، 2023خلف، 
التأثير  ويؤكد     المهارات  بين  تربط  متكاملة  برامج  يتطلب   المهنية  الدافعية  رفع  أن  حجم 

أجللمعلم   ة المهني  والأهداف  قد  الباحثة  تكون  وبذلك  الخامس ،  السؤال  عن  والذي  ابت    للبحث 
معلمى   لدى  المهنية  الدافعية  تنمية  فى  المقترح  التدريبى  البرنامج  فعالية  ما   " على  ينص 

 المرحلة الإبتدائية؟". 
 اختبار صحة الفرض الرابع: -

الذي الرابع  الفرض  "  اختبار  على:  إحصائيا   ينص  دال  ارتباط  دلالةيوجد  مستوى  عند   ا 
(α≤0.05 )     معلمىوالدافعية المهنية لدى    والرقمي  الإبداعي بين كل من مهارات التدريس  

 الابتدائية". المرحلة  
لبيرســون، وذلــك  البســيط الارتبــاط لاختبــار صــحة هــذا الفــرض اســتخدمت الباحثــة معامــل       

مهارات التـدريس الإبـداعي والرقمـي  من لكل  البعدي  لحساب معامل الارتباط بين درجات التطبيق
ويبــين الجــدول التــالي قيمــة معامــل الارتبــاط ، والدافعيــة المهنيــة لــدى معلمــي المرحلــة الابتدائيــة

 ومستوى دلالته.
 ( 20جدول )

مهارات التدريس الإبداعي والرقمي والدافعية  من لكل البعدي التطبيق درجات بين الارتباط معامل 

 المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية

 معاملات الارتباط
بطاقة مهارات التدريس  

 الإبداعي 

بطاقة مهارات التدريس  

 الرقمي

الدافعية  مقياس 

 المهنية

مهارات التدريس  بطاقة 

 الإبداعي 
1 

  

بطاقة مهارات التدريس  

 رقميال
0.714 ** 

1  

 1 ** 0.518 ** 0.797 الدافعية المهنيةمقياس 

 0.01** تعني أن الارتباط دال عند 
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  لكل  البعدي  ( أنه يوجد ارتباط طردي قوي بين درجات التطبيق 20يتضح من جدول )  
، حيث  مهارات التدريس الإبداعي والرقمي والدافعية المهنية لدى معلمي المرحلة الابتدائية  من

 . 0.01جاءت قيم "ر" دالة احصائياا عند مستوي دلالة 
  تعزيز   فى   همست  والرقمى  الإبداعى  التدريس   مهارات   تنمية  بأن  النتائج  تفسير  ويمكن 

، ويتفق ذلك مع  التدريس   نحو  المهنية  دافعيته  من  يرفع  مما   وكفاءته؛  بفاعليته  المعلم  إحساس
؛ منال فتحى أحمد،  2025؛ أمانى محمد أبو زيد،    David Mendez, 2022نتائج دراسات )

 . (Yerko , Diego & Isidora, 2025؛2025
 ( دراسات  نتائج  محمد    ؛Mansur, 2020؛  Cropley&Patston, 2019وأكدت 

الحارثى،     يجعل   المهنية   الدافعية  مستوى   ارتفاع  أن  ( Maor, et al, 2024  ؛2021فراج 
ا   أكثر  المعلم   ما  وهو  المستحدثات التكنولوجية،  واستخدام  بداعيةالإ   ساليبالأ  لاستخدام  استعدادا

 . الثلاثة  المتغيرات بين الترابطية  العلاقة  يدل على 
ا   وتشير  أيضا   لا  والرقمى   الإبداعى   التدريس   مهارات  تطوير  فى   الاستثمار   أن   النتائج 

  وعي ن  تعليم  لتحقيق  متكاملة  مكونات   جميعاا  وأنها  المهنية،   الدافعية  مستوى   رفع  عن  ينفصل
 .المستدامة التنمية   أهداف يواكب 

 توصيات البحث

 : نتائج البحث؛ يوصى البحث بما يلي  فى ضوء ما أسفرت عنه
 صفية واللا   الصفية  والمشروعات  الأنشطة  لتضمين  المناهج  تطوير  على  القائمين  توجيه -

 . معاا  والطلاب  المعلمين   لدى الرقمى   الوعي لتعزيز المستدامة،  التنمية  بأهداف المرتبطة
الرقمي  الإبداعي   التدريس  مهارات   إدراج   ضرورة -   المهنية   التنمية   برامج   ضمن   والتدريس 

 . التقليدى بالتدريب   الاكتفاء وعدم  للمعلمين مع التدريب عملياا،  المستمرة
  تُمكّن(  تعليمية  برامج   –  شبكات   –  أجهزة)   المدارس من   في   الرقمية   التحتية  البنية   توفير   -

 . بكفاءة   الرقمي التدريس   مهارات تطبيق من  المعلمين 
  على  بحيث تشتمل  التدريبية،   للبرامج   وتكون مصاحبة  الإلكترونية   والأدلة   الكتيبات  إعداد  -

الإبداعية  دمج   على  المعلمين   تساعد   لكي   الواقعية  والأمثلة   التطبيقية  الأنشطة  المهارات 
 . التدريسية  ممارساتهم  داخل والرقمية 

التدريس   تطبيق   في   المتميزين   للمعلمين   ومعنوية  مادية   حوافز   توفير  -   الإبداعي   مهارات 
 . ذاتهم تطوير في  واستمراريتهم  المهنية  دافعيتهم  رفع في  يسهم  مما والرقمي،
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  التدريبية،   البرامج  لتطبيق  الابتدائية  والمدارس  التربية  كليات  بين  الشراكات  توسيع -
 . التعليمية  الممارسات تطوير في  البحوث  نتائج من  والاستفادة 

 بيئة   توفير   لضمان   التدريبية  البرامج   في  التربويين   والموجهين  المدارس   مديري   إشراك -
 . مهارات من المعلمون  يتعلمه  ما لتطبيق  داعمة 

 مقترحات البحث

 فى ضوء ما توصلت إليه نتائج البحث؛ يمكن اقتراح إجراء البحوث التالية: 
  الإعدادية)  مثل  المختلفة  التعليمية  المراحل  على   التدريبي  البرنامج  لتطبيق  مماثلة  دراسات -

 . مختلفة  تخصصات   فى فاعليته مدى  لقياس( والثانوية
  وتنمية  الطلاب   تحصيل   على  المعلمين  لدى  والرقمي   الإبداعي  التدريس  مهارات   تنمية  أثر -

 . لديهم  والإبتكارى  الناقد التفكير مهارات 
والرقمى   - الإبداعى  التدريس  مهارات  تنمية  على  الاصطناعى  الذكاء  تطبيقات  توظيف  أثر 

 لدى المعلمين فى التخصصات المختلفة. 
  ممارسات   على  التدريبي  البرنامج   أثر  استمرارية   مدى  لقياس  تتبعية  دراسات  إجراء -

 (. سنة  – أشهر  6)  زمنية فترات مرور بعد المهنية  ودافعيتهم  المعلمين 
  الرضا   مثل  أخرى   متغيرات   على  القائم على أهداف التنمية المستدامة   البرنامج   أثر   دراسة   -

 . النفسى أو الاستعداد  الذاتية والتكنولوجية   أو الكفاءة المهنية  الضغوط أو  الوظيفي
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 المراجع

 أولًا: المراجع العربية

(. الذكاء الروحى وعلاقته بالسعادة والدافعية المهنية لدى عينة من معلمى المرحلة  2015أحمد ثابت فضل) 
 . 459-389(، 60، )مجلة كلية التربيةالإبتدائية، 

(. استخدام بعض المستحدثات التكنولوجية لتنمية مهارات التدريس الإلكترونى  2022أحمد حمدى السنيتى )
 لدى الطلاب شعبة الرياضيات بكليات التربية، كلية التربية جامعة بنها. 

 ( رجب  على  الرقمية  2019أمانى  المواطمة  لتنمية  المستدامة  التنمية  لأبعاد  الجغرافيا  مناهج  تطوير   .)
الثانوية،   المرحلة  طلاب  لدى  الدراسى  الاجتماعية،والتحصيل  للدراسات  التربوية  الجمعية   مجلة 

117 ،67- 146 . 
ونموذج    I-TPAK(. برنامج الكترونى فى العلوم قائم على التقاطع بين إطار  2025أمانى محمد أبو زيد)

SAMR   العلوم معلمى  الطالب  لدى  الإبداعى  التدريس  ومهارات  الرقمى  التدريس  مهارات  لتنمية 
 . 221-159(،  1) 28، المجلة المصرية للتربية العلميةبكلية التربية، 

حجاز   أميرة على  عائشة  محمد،  الشخصية،  2017)يعبدالحفيظ  بسمات  وعلاقتها  المعلم  دافعية  مجلة  (، 
 . 122-97(،  49، )الإرشاد النفسى

النجار) الحليم  عبد  كلية  2012إياد  فى  الإبداعى  التدريس  مهارات  العلوم  معلمى  امتلاك طلاب  مدى   .)
بالقنفذة وعلاقتهم بالتحصيل الأكاديمى،   النفسالعلوم  للتربية وعلم  العربية  الجامعات  اتحاد  ، مجلة 

10(2 ،)148- 168 . 
 لطلاب المعهد التنمية المستدامة  أبعاد ضوء فى الفيزياء لمنهج مقترح تصور (.  2022على)  فاروق إيمان

 . 75-51،  11، الدولية للمناهج والتربية والتكنولوجية المجلة ، للبصريات الصناعي  الفني
 التقييم ، 2030 المستدامة التنمية خطة للألفية إلى  التنموية الأهداف (. من2017علي الطلافحة ) حسين

 . 13( 138)،التنمية جسر مجلةللتخطيط،  العربي المعهد والمستجدات،
باستخدام منصة الكترونية   (TPACK)(. برنامج مقترح قائم على إطار  2022حشمت عبدالصابر مهاود )

المجلة التربية لتنمية مهارات التدريس الرقمية لدى الطلاب المعلمين شعبة الرياضيات بكلية التربية،  
 . 487-391(،  104)104، بكلية التربية جامعة سوهاج

المصرى) توفيق  مدى2023رامى  لمهارات معلمي توظيف (.  المرحلة الإبداعي التدريس العلوم   في 
(، 9)3،  مجلة رابطة التربويين الفلسطنين للآداب والدراسات التربوية والنفسيةبغزة،   العليا الأساسية

104-123 . 
(. التعليم ليس مهنة فقط! ، رؤى تربوية، مركز القطان للبحث والتطوير التربوي،  2016جمال مطير )  رانية

(52  ،)149–169  . 
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(. برنامج تدريبى مقترح قائم على التنمية البشرية المستدامة لتنمية مهارات التدريس 2020رجاء نعمة ألفت)
بغداد،   بمحافظة  التربية  مديريات  فى  الاجتماعيات  معلمى  الأساسيةعند  التربية  كلية  ، مجلة 

26(107 ،)317-343 . 
 (. مهارات التدريس الإبداعية، دار العلوم للنشر والتوزيع، المدينة المنورة. 2019رسمية على الغامدى )

(. فاعلية برنامج مقترح فى ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة بالاستعانة ببيئة 2021رشا عبدالحميد)
والتقبل  المستقبل  واستشراف  الرقمى  التدريس  لتنمية مهارات  الأشياء  انترنت  على  قائمة  ذكية  تعلم 

 . 271-182(،  1)24، مجلة تربويات الرياضياتالتكنولوجى لدى الطالبات معلمات الرياضيات، 
 ( الطنطاوى  عبدالحميد  المستدامة،  2021رمضان  التنمية  ومتطلبات  التعليم  مناهج  التربية(.  كلية  ،  مجلة 

 . 19-1(، 33)33جامعة بورسعيد، 
فاعلية برنامج قائم على أبعاد التنمية المستدامة في تنمية الوعي بالتغير  (. 2023سارة عبدالستار الصاوى ) 

المجلة المناخي والتفكير المستقبلي لدى الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الاجتماعية بكلية التربية،  
 . 250-210(، 12)39، جامعة أسيوط -العلمية لكلية التربية 

(. وحدة مقترحة فى مادة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات قائمى على  2022سالى كرم حسين) 
كلية   الابتدائية،  المرحلة  تلاميذ  لدى  ممارستها  وأخلاقيات  الرقمية  المهارات  لتنمية  الانفوجرافيك 

 التربية، جامعة أسيوط.
 عدد النفس، التربية وعلم في عربية دراسات الإبداعي، مجلة (. التدريب2017السلام رمضان )  عبد سعاد

 التدريس  هيئة أعضاء قدرات تنمية الأول لمركز الدولي المؤتمر وبحوث عمل أوراق لمؤتمر خاص
  9المؤسسي،  والعمل المهنية التنمية جودة وضمان التدريب تطوير منظومة بنها، بجامعة والقيادات
 مارس.

(. فاعلية برنامج تدريبي مقترح قائم على معايير الجودة لتنمية مهارات التدريس 2013سعيد حامد محمد )
 ، جامعة بنها. مجلة كلية التربيةالإبداعي لدى الطلاب المعلمين تخصص العلوم بكليات التربية، 

(. فاعلية برنامج قائم على استخدام التابلت وشبكة الانترنت فى ضوء النظرية 2019سوزان حسين سراج )
تنمية   فى  الرقمية  العلمية  والمحطات  التفاعلية  المحاكاة  باتستراتيجتى  الكيمياء  لتدريس  التواصلية 

التربية بكلية  المعلمين  للطلاب  المهنية  الرقمى والمسئولية  التدريس  كلية  مهارات  التربوية،  المجلة   ،
 . 1985  -1889، 68، التربية، جامعة سوهاج

حيدان) سعد  مدى2020شريفة  عسير   بمنطقة المتوسطة المرحلة  في  العربية اللغة معلمات امتلاك (. 
 . 162-145(، 36) 4، مجلة العلوم التربوية والنفسيةالإبداعى،  التدريس لمهارات

الأبيض) عبدالمعطى  تحسين 2021عادل  فى  المهنية  التنمية  أبعاد  على  قائم  تدريبى  برنامج  فاعلية   .)
 . 60-2(، 190)4، مجلة التربية بالقاهرة جامعة الأزهرالرضا الوظيفى لدى معلمى الأزهر، 
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 مستوى تنمية في التعليمية النمذجة (. دور2018عبيد محمد الشمرى، خالد عبدالرحيم، هانى على القطان) 
لدى الإبداع مهارات فى ضوء  وجهة من الكويت بدولة الابتدائية المرحلة معلمي المهني  نظرهم 

 . 897-827(، 2) 37، مجلة كلية التربية جامعة الأزهربعض المتغيرات، 
( عبدالقادر  محمد  مناهج2022عصام  في العلوم (.   وآليات المناخي التغير بآثار الوعى تنمية ودورها 

 وتغير العلمية التربية ( والعشرون الثاني العلمي ، المؤتمر2030مواجهته فى ضوء رؤية مصر  
 . 123-104شمس، عين جامعة التربية، كلية العلمية، للتربية المصرية الجمعيةالمناخ(، 

(. التدريس الإبداعى فى القرن الحادى والعشرين: إعداد المتعلمين لعالم 2024علاء عبدالخالق المندلاوى)
 (.3متغير، مؤسسة العراقة للثقافة والتنمية، الموقع الالكترونى العدد)

(. برنامج تدريبى مقترح لتنمية مهارات التدريس الإبداعى لدى معلمى الدراسات 2015على محمد سليمان)
بالمرحلة   تلاميذهم  لدى  الحياتية  والمهارات  الابتكارى  التفكير  تنمية  فى  وفاعليته  الإجتماعية 

 . 63-3(، 23، )، مجلة العلوم الرياضية والمرتبطةالابتدائية
 في  العلوم معلمي لدى  للتدريس المهنية (. الدافعية2023غادة صالح أبو الهيجاء، محمود حسن بنى خلف)

 Educational،  160-150(،  4)50(،  وظيفة التعليم  -مهنة التعليم( للتعليم رؤيتهم ضوء
Science ،  

الشمري ) المسؤولية الاجتماعية لدى  2019غربي مرجى  بالدافعية للإنجاز الأكاديمى من خلال  التنبؤ   .)
مجلة جامعة الملك أعضاء هيئة التدريس بجامعة الجوف في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية،  

 .  213–190(، 2) 30، خالد للعلوم التربوية
الفنية 2025قيس أحمد شعلان) المفاهيم  التنمية المستدامة لتنمية بعض  (. فاعلية برنامج قائم على أبعاد 

 . 23-1(،  1)5،  مجلة الشرق الأوسط للعلوم التربوية والنفسيةفى مادة التخطيط، 
(. برنامج تدريبى مقترح لتنمية مهارات التدريس الإبداعى لدى معلمى العلوم  2016كريمة عبداللاه محمود)

بالمرحلة الاعدادية وأثره على تنمية مهارات الفهم ومهارات الحل الإبداعى للمشكلات لدى طلابهم، 
 .  105-51(، 106)2، مجلة كلية التربية بنها

الأحمد) شعبان  نضال  الجبر،  أحمد  المرحلة  .  (2024لولوه  علوم  معلمات  لدى  الرقمى  التدريس  مهارات 
 . 182-161( ، 146)2، دراسات عربية فى التربية وعلم النفسالمتوسطة فى مدينة الرياض،  

صبرى) إسماعيل  العرب،  2016ماهر  التربويين  رابطة  التطبيق،  إلى  النظرية  من  التدريس  مهارات   .)
 القاهرة.

فى تنمية مهارات    (SMAR)(. فاعلية برنامج تدريبى قائم على نموذج  2022مايسة رمضان الصعيدى )
كلية  الازهرية،  بالثانوية  الأحياء  لدى معلمى  الإلكترونى  التدريس  المهنية وممارسات  المعرفة  إدارة 

 التربية، جامعة كفر الشيخ. 
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(. تنمية الإبداع داخل الفصل الدراسى فى القرن الحادى العشرين، دار الفكر  2016على الزامل )   يمجد
 العربى، القاهرة.
، أوراق عمل وبحوث المؤتمر الدولى الأول  2030(. التعليم ورؤية مصر  2017محسن دهشان يوسف )

 .  2017لمركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات بجامعة بنها، عدد خاص مارس 
حجاز  الشخصية،  2017)يمحمد  بسمات  وعلاقتها  المعلم  دافعية  النفسى(.  الارشاد  )مجلة   ،49  ،)98-
122 . 

محمد) سلامة  المتحده  2020محمد  للأمم  المستدامه  التنميه  اهداف  على  قائم  منهج  لتنميه   2030(. 
للسياحه والفنادق،   الثانوي  التعليم  السياحي والعمل في فريق لدى طلاب  التسويق  دراسات مهارات 

 أكتوبر، القاهرة. 11-10المؤتمر الدولى الثالث عشر،  فى التعليم الجامعى،
( عبدالرحيم  على  التدريس 2021محمد  مهارات  تنمية  فى  المصغر  التدريب  على  قائم  برنامج  فاعلية   .)

الالكترونية والمواطنة الرقمية لدى الطلاب المعلمين شعبة التاريخ، كلية التربية بنين بالقاهرة، جامعة  
 الأزهر.

التنمية المهنية ومدى استفادتهم منها في  2021محمد فراج الحارثى ) (. درجة ممارسة المعلمين لأساليب 
 .  474–401،  27،مجلة العلوم التربويةتحسين أدائهم المهني، 

عبدالجواد) حسن  عبدالجواد  مصطفى،  فرج  تطبيقات  2023محمد  على  قائمة  رقمية  تعلم  بيئة  تصميم   .)
الذكاء الاصطناعى لتنمية بعض مهارات التدريس الرقمى والتقبل التكنولوجى لدى الطلاب المعلمين  

 . 205-70(،  11)4، مجلة تكنولوجيا التعليم والتعلم الرقمى بكلية التربية جامعة الأزهر، 
فى تنمية مهارات التدريس   2.0(. فعالية برنامج تدريبى قائم على تقنيات الويب  2013مروة محمد الباز )

(، 2) 16المجلة المصرية للتربية العلمية،  الالكترونى والاتجاه نحوه لدى معلمى العلوم أثناء الخدمة، 
113- 160 . 

(. الدافعية نحو العمل المدرسى والعوامل المؤثرة في مستواها لدى معلمي العلوم  2013منال على حسن )
 . 781–763(، 2)40، مجلة دراسات فى العلوم التربويةفي مدارس محافظة جرش، 

 الأخضر وأثره في المستدامة والاقتصاد  التنمية أبعاد ضوء فى مقترح برنامج (.2022)حسن على منال
 بكلية العلمية الشعب طلاب لدي المستدامة المعرفي والاتجاهات والتوازن المستدام التفكير تنمية

 . 170-107(،  3)38جامعة أسيوط،  -المجلة العلمية لكلية التربيةالتربية، 
(. برنامج تدريبى مقترح لتنمية مهارات التدريس الإبداعى والكفاءة الذاتية للطلاب 2023منال على حسن) 

(، 2) 26، المجلة المصرية للتربية العلميةمعلمى الفيزياء فى ضوء مهارات القرن الحادى والعشرين، 
330-376 . 

(. استخدام برنامج قائم على التعلم المقلوب لتنمية الكفايات التدريسية فى ضوء  2025منال فتحى أحمد )
 . 92-89(،  1) 1، مجلة العلوم التربوية والتنميةأهداف التنمية المستدامة، 
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عبدالظاهر) محمد  برنامج2024نادية   لمعلمى الابداعى التدريس مهارات على قائم مقترح تدريبى (. 
بالمرحلة البحث فى تلاميذهم،   لدى  الرياضية  البراعة  تنمية على وأثره الابتدائية الرياضيات  مجلة 

 . 336-267(،  2)39، التربية وعلم النفس، عدد خاص بشباب الباحثين
سالم  حسن  عماد  محمد،  سعيد  والتجميعي(  2023)  نجلاء  )التتابعي  التشارك  نمطي  بين  التفاعل  أثر   .)

ومستوى المعلم/المتعلم عبر منصات التعلم الإلكتروني في تنمية مهارات التدريس الرقمي والمواطنة 
-3(،  3)33  الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم،الرقمية لدى طلاب شعبة معلم الحاسب الآلى،  

66 . 
(. تنمية المهارات التدريسية لمعلمى الكبار فى ضوء أهداف التنمية المستدامة 2020نجلاء مجد النحاس)

 ، جامعة الاسكندرية.مجلة كلية التربية، 2030
عبشى) فاعلية2022نضال  الجودة على قائم مقترح  تدريبى برنامج (.   التدريس مهارات لتنمية معايير 

معلم لدى الإبداعى البعثالبعث،   بجامعة الثانية التربية بكلية الصف طلبة  جامعة  ، مجلة 
44(22  ،)95-136 . 

(. برنامج تدريبى قائم على التنمية المستدامة وأثره فى تنمية الثقافة البيولوجية 2021درويش )  ينيرة مجد
 ومهارات التفكير المستقبلى لدى الطلاب معلمى العلوم البيولوجية، كلية التربية، جامعة كفر الشيخ. 

الثقافية العربية: دراسة  2016هالة حسين ) البيئة  للتدريس لدى معلمى الرياضيات فى  الدافعية المهنية   .)
 . 66-19(،  12)19، مجلة تربويات الرياضياتتحليلية، 

 ضوء  في بجامعة بيشة التدريس هيئة لأعضاء المهنية التنمية متطلبات (. تلبية2015فوزى عيد ) هاله
 . 102-73(، 102)26 بنها، ، كلية التربية مجلة والمستقبلية، الحالية لأدوارهم اللازمة المتطلبات

(. الدافعية المهنية للتدريس لدى معلمي الرياضيات في البيئة الثقافية العربية: 2016هشام بركات حسين )
 . 66–19(،  12)19، مجلة تربويات الرياضياتدراسة تحليلية، 

 الأجنبية أولًا: المراجع
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