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 اعذاد وتنفيذ
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 الذراسةملخص 
تدعى ادجراستة ادحذدية إدـى تحقيـق فـجف رىيدـى وفـػ تحجقـج واخـي اداخصـيط اداذـذرتى فـى تشسيـة ادسدـعودية ا جاسذعيـة 
بذدسبذدرات ادخىذستية بذدخيف ادسرخى ، وانبثق مشه مجسػعة مغ الأفجاف ادفخعية وفى تحجقج دور اداخصيط اداذـذرتى فـى 

ى ، وتحجقـج أبعـذد اداخصـيط اداذـذرتى فـى تشسيـة ادسدـعدية ا جاسذعيـة وتـحدظ تشسية ادسدعدية ا جاسذعية بذدخيف ادسرخ 
تحجقج ادسعػخذت دجور اداخصيط اداذذرتى ووضي ادسقاخحذت ادلازمه دافعيل ذدظ ادجور ، تسذ حجدت ادجراستـة مجسػعـة مـغ 

ادػصـيية بذستـاخجام مـشه   ادفخوض اداى تحقق ادهجف مغ ادجراستة  ، وأعاسج ابلاحث فـى ادجراستـة ادحذديـة علـى ادجراستـة
( مفــخدة ، وادسدــا 383ادسدــا الاجاســذعى بذــحيه مدــا بذدعيشــة دلسدــافيجقغ مــغ ادسبــذدرات ادخىذستــية ادبــذد  عــجدفع   

( مفـخدة ، وتــع تصبيـق ادجراستـة فـى ادػحـجات ادسحليـة بسختـد صــجفذ 58ادذـذمل دلسدـعديغ بذدسبـذدرات ادخىذستـية وعـجدفع   
 فلية ادذخيكة فى تشفيح ادسبذدرات ادخىذستية بهذ . محذفطة أستيػط وادجسعيذت الأ

 وجذءت ناذى  ادجراستة داعتج على صحة ادفخوض ادسػضػعة داحقيق أفجافهذ تذداذدى 
اثببت ناذى  ادجراستة صحة ادفخض الأول وفػمغ ادساػخي أن يكػن مداػى اداخصيط اداذذرتى بذدسبذدرات ادخىذستـية مختفـي  

 ، وفػ مداػى مختفي 
شاذى  ادجراستة صحة ادفخض ادثذنى مغ ادساػخي أن يكػن مداػى تشسية ادسدعدية الاجاسذعية بذدسبـذدرات ادخىذستـية أثبات ن

 بذدخيف ادسرخى مختفي 
أثبات ناذى  ادجراستة صحة ادفخض ادثذدث دلجراستة وجػد علاخة شخدية ذات دلادة إحرذىية بيغ اداخصيط اداذذرتى وتشسيـة 

 سبذدرات ادخىذستية بذدخيف ادسرخى ادسدعدية ا جاسذعية فى اد
أثباــت ناــذى  ادجراستــة صــحة ادفــخض ادخابــي وفــػ وجــػد فــخوق جػفخيــة ذات دلادــة إحرــذىية بــيغ إستــاجذبذت ادسدــافيجقغ 

 وادسدعوديغ بذدشدبة داحجقج مداػى تشسية ادسدعودية ا جاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدخيف ادسرخى 
 

 ادخيف ادسرخى  –ادسدعودية ا جاسذعية   –اذذرتى اداخصيط اد: المفتبحيةالكلمبت 
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Participatory planning to development of social responsibility in the 
Egyptian  rural Study Summary 

 
Abstract 

The current study seeks to achieve its primary objective: identifying the reality of 
participatory planning in developing social responsibility in presidential initiatives in rural 
Egypt. A set of sub-objectives emerged from this objective: defining the role of participatory 
planning in developing social responsibility in rural Egypt; defining the dimensions of 
participatory planning in developing social responsibility; identifying the obstacles to the role 
of participatory planning; and developing the necessary proposals to activate this role. The 
study also identified a set of hypotheses that achieve the study's objective. The researcher in 
the current study relied on a descriptive study using the social survey method, with two 
components: a sample survey of (383) beneficiaries of presidential initiatives; and a 
comprehensive survey of (58) officials in presidential initiatives. The study was implemented 
in local units in the Sadfa Center, Assiut Governorate, and the civil society organizations 
involved in implementing presidential initiatives there. The study results confirmed the 
validity of the hypotheses set to achieve its objectives, as follows: 
The study results confirmed the validity of the first hypothesis, which is that the level of 
participatory planning in presidential initiatives is expected to be high. 
The study results confirmed the validity of the second hypothesis, which is that the level of 
social responsibility development in presidential initiatives in rural Egypt is expected to be 
high. 
The study results confirmed the validity of the third hypothesis, which is that there is a 
direct, statistically significant relationship between participatory planning and social 
responsibility development in presidential initiatives in rural Egypt. 
The study results confirmed the validity of the fourth hypothesis, which is that there are 
fundamental, statistically significant differences between the responses of beneficiaries and 
officials regarding determining the level of social responsibility development in presidential 
initiatives in rural Egypt 

 
Keywords: Participatory planning - Social responsibility - Egyptian rural Egypt 
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ــــخ  ــــف ادسرــــخى يعاب ــــي ادخي ــــذشق ادا  دهــــذ مــــغ ادسش
احايذجذتهـــذ ادساعـــجدة واداـــي تابـــذقغ عـــغ ادسشـــذشق 
الأخخى، فذدسجاسي ادخيفي يسخ بسخاحل ماغيخة ستـخيعة 
تفــخض عليــه تحقيــق ادخفذويــة دسػاششيــه عــغ شخيــق 
رفـــي مدـــاػيذتهع الاخارـــذدية والاجاسذعيـــة وتفـــخض 

بســـــذ حــــػدهع، وتاصلــــ  فــــح   عي اداــــذمتحقيـــق ادــــػ 
ـــج أفـــجافهع فـــي  ـــػن باحجق ادسهســـة أن يقـــػم ادسػاشش
ضـــػء ادديذستـــة ادعذمـــة دسجـــاسعهع، وعشـــجمذ تاحـــجد 
أفــجاف ادسجاســي لابــج مــغ أن تبــحل ادجهــػد ادػاعيــة 
داححيقهذ ويقازـي ذدـظ اداعـذون ادرـذدق مـغ جسيـي 

 ( 243، ص  2008  على : أفذدي ادسجاسي
ذجـة دلاشسيــة ادخيييـة اداـي تـاع عــغ دـحدظ جـذءت ادح 

ــخ حزــذري  ــي تغي ــذت مقرــػدة تــعدي اد ــق عسلي شخي
ــذر  ادعشرــخ الأفــع مــغ  ــي بذعاب ــه ا ندــذن ادخيف فجف
عشذصـــخ ومكػنـــذت ادسجاســـي ادخيفـــي، وتـــاع اداشسيـــة 
بجهــػد مذــاختة مــغ الأفــذدي وادجودــة بســذ يقــخب مــغ 
 ادحكػمـة وادذــع  فــي صـػرة مــغ صــػر ادجيسقخاشيــة

إن  ة  وخذصـــــــــــ ، ( 311، ص  1991 حدـــــــــــغ : 
ــه مــذ قبــخر  لاستــيسذ وان  الافاســذم بذداشسيــة ادخيييــة د
ــة ادعطســي مــغ ستــكذن  ــػن ادغذدبي ــف يسثل ستــكذن ادخي
ادسجاســــي ادقــــػمي ادكبيــــخ، فــــحا بذ ضــــذفة إدــــى أن 
ــــة تعــــير فــــي إشــــذر اخارــــذدي  ادسجاسعــــذت ادخييي
ـــــذدختػد ويحـــــػل دون  ـــــذفي قادـــــع ب واجاســـــذعي وثق

  فـــي ادحيـــذة اديػميـــة  مدـــذفسة ادسجاســـي ادقـــخوي 
( ،وشـــهجت مرـــخ عـــذم 7، ص  2001اداـــذبعى : 
مصذدبذت بذدحق في ادعير وادحخية وادعجادـة  2011

الاجاسذعيـــــة فجـــــذء تػجـــــه ادـــــخىيذ  عبـــــج ادفاـــــذح 
ادديدي  بجعع مديخة بشذء الاندذن ادسرخي :صحيذ  
وتعليسيذ  واجاسذعيذ  ،وفػ مذ انعكذ مـغ خـلال تبشـي 

سذية الاجاسذعيـة دسخالـف فتـذت ادعجقج مغ بخام  ادح
ادسجاسي بذ ضـذفة إدـي اشـلاق ادعجقـج مـغ ادسبـذدرات 
ادخىذستـــية اداـــي تدـــاهجف تحدـــيغ حيـــذة ادســـػاششيغ 

 ادرحـــــة واداعليـــــع خصذعـــــذت ومــغ فــح  ادسبــذدرات 
 ادعجقــــج إدــــى تقجقــــع بذ ضذفة الاجاسذعي، وا ستكذن
الأودــى بذدخعذقـــــة    تدلفتـــــذ ادحسذقـــــة بخامـــــ  مـــــغ

ومـــغ فـــح  ادسبـــذدرات  ( ،1، ص  2021عـــذشف : 
 ادفاـذح عبج ادخىيذ أشلقهذ مبذدرة حيذة تخيسة مبذدرة

 مدـاػى  داحدـيغ 2019 عـذم قشـذقخ 2 فـي ادديدي
ــــذة ــــذت ادحي ــــة دلفت ــــخ ادسجاسعي ــــذ الأكث ــــى احايذج   عل
 فــي تدــهع كســذ ،2019 ادعــذم خــلال ادجودــة مدــاػى 
ــــــة خــــــجمذتاد بسدــــــاػى  الارتقــــــذء  ادسقجمــــــة اديػمي
ــــػاششيغ ــــخ دلس ــــذ الأكث ــــي وخذصــــة احايذج   .ادقــــخى  ف
ــذدرة وتهــجف ــى ادسب ــذة تــػفيخ إد ــذت ادكخيســة ادحي  دلفت
ذ الأكثخ  ادعـذم خـلال ادجسهػريـة مدـاػى  على احايذج 
ذ تازــسغ كســذ ،2019  وتقــجيع ادرــحية دلخعذيــة شــق 
 أجهـدة وصـخف ادجخاحيـة، وادعسليذت ادصبية ادخجمذت
ــة عــغ فزــلا   تعػيزــية، ــخ ادقــخى  تشسي ــذ الأكث  احايذج 

ذ  بذدسذخوعذت عسل فخص وتػفيخ ادفقخ، دخخيصة وفق 
ـــي وادساػستـــصة ادرـــغيخة ـــخى  ف ـــذشق ادق ـــخ وادسش  الأكث
ذ،  إبـخاويع :  دلـدواج اديايسذت ادفايذت وتجهيد احايذج 
 كخيسـة حيـذة  ادخىذستـية ادسبذدرة أن ، لا شظ (2020

ـــف داشسيـــة ادقـــػمي ادسذـــخوع  اداـــي ، سرـــخي اد ادخي
 قػديــــػ 15 فــــي رىــــيذ ادجسهػريــــة اددــــيج أشلقهــــذ
ا جــذءت ،2021 ــحدظ تجدــيج   ادػاخــي علــى ادسشصــق د
 حيـذة مبـذدرة اداسهيجيـة ادسخحلـة إشـلاق تع. ادسرخي 
 ادطـخوف تحدـيغ إدـى تهـجف قشـذقخ واداـي فـي كخيسة

 مــــغ مـــغ إشــــذر فـــي ادسرــــخي، دلســـػاشغ ادسعيذـــة
ــــج اداكذمــــل ــــيغ ادجهــــػد وتػحي ــــةا معستدــــذت ب  دجود
 وادسجاســـــي ادخـــــذص ادقصـــــذع ومعستدـــــذت ادػششيـــــة

 فـح  تهـجف كسـذ. مرـخ فـي اداشسيـة ادسجني وشـختذء
 اداي ادخجمذت، مغ ماكذملة حدمة تقجيع إدى ادسبذدرة
 والاجاسذعيــــــة ادرــــــحية شــــــاى ادجػانــــــ  تذــــــسل

  .وادسعيذية
( علـى 2024وأكج على ذدظ دراستـة   حدـشذء مـذفخ 

ذ ادجودـة وادساسثلـة أن ادسبذدرات ادرحية اداـى تقـجمه
ــذدرة  ــى مب ــخ ادسبــذدرات 100ف ــػن صــحة مــغ أكث ملي

اداــــى تدــــذفع فــــى تشسيــــة ادــــػعى ادرــــحى وتقــــجيع 
 ادخجمذت ادرحية دلسػاششيغ 

ــت  ــة مفهػمــذ  حــجقثذ  لازد وتعــج ادسدــعودية الاجاسذعي
ــــه  ــــه وحــــجود  وتصبيقذت ــــذد  مجدػلات ــــظ لأنهــــذ تع وذد
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برـــػرة أستذستـــية جـــحور ادسذـــكلة أو ادقزـــية اداـــي 
نحـــغ برـــجد مػاجهاهـــذ وادارـــجي دهـــذ ودـــيذ فقـــط 

 Rogers) معذدجــــة الأعــــخاض ادطــــذفخة أمذمشــــذ
19921992,p237) ،  الأحســجي ة   دراستــواكــجت

فـــــجفت إدـــــى ادكذـــــف عـــــغ دور  واداـــــى(: ۹۱۰۲:
اداخصــــيط اداذــــذرتي فــــي تحقيــــق ادجــــػدة، وتعديــــد 
ادسدعودية ادسجاسعيـة دلجذمعـذت، وتػصـلت ادجراستـة 

دسجاسعيـــة اديـــػم تشـــجرج تحـــت إدـــى أن ادسدـــعودية ا
ـــي يجـــ   ــــة وادصػعيـــة ادا ـــة ادػاجبــــذت ادقذنػنيـ خذىس
ادسعستدــذت مخاعذتهــذ أثشــذء أداء أعسذدهــذ، ومــغ أفــع 

 فح  ادسعستدذت ادجذمعذت 
اداخصـــيط اداذــــذرتي يعســــل علـــى تــــخابط وتكذمــــل و   

ادسجاسي وذدظ مغ خلال بشذء تػافق فـي ارراء حـػل 
وأكـج علـى ذدـظ دحفذظ كييية ادسزي خجمذ  في ثقذفة ا

فــــجفت إدــــى بيــــذن ( واداــــى 2017:احســــج  دراستــــة
اداخصـــــيط اداذـــــذرتي تســـــجخل داحدـــــيغ ادخـــــجمذت 
الاجاسذعية بـذدقخى الأودـى بذدخعذيـة. وتذـفت ادثذدثـة 
عــــغ اداحــــجيذت اداــــي تػاجــــه اداخصــــيط اداذــــذرتي. 
وأضهــــــخت ادخابعــــــة معػخــــــذت ادعسليــــــة اداذــــــذرتية. 

مة الاجاسذعيـة. واشاسلت ادخذمدة على مفهػم ادخج
واستاعخضــــت اددذدستــــة الأدوات اداــــي تدــــاخجم فــــي 
ــة.  مسذرستــة اداخصــيط اداذــذرتي دلخــجمذت الاجاسذعي
ـــة.  ـــى بذدخعذي وجـــذءت اددـــذبعة بسفهـــػم ادقـــخى الأود
وتحــجثت ادثذمشــة عــغ اداخصــيط اداذــذرتي وماصلبــذت 
تسكـــيغ ادفقـــخاء مـــغ ادخـــجمذت الاجاسذعيـــة بـــذدقخى 

ذستــــعة علــــى تصبيــــق الأودــــى بذدخعذيــــة. وأكــــجت ادا
ادلامختديــة فــي تقــجيع ادخــجمذت الاجاسذعيــة بــذدقخى 

 الأودى بذدخعذية.
وجـــــذءت ناـــــذى  ادجراستـــــة معتـــــجة علـــــى حـــــخص  

ـــة دلذـــبذب  ـــج ادـــجورات اداجريبي ادسدـــتػديغ علـــى عق
بذدقخية على ادحخف ادسهشية. وأوصت ادجراستـة بـجعع 
عسلية ادذخاكة ادسجاسعية في مجـذل تقـجيع ادخـجمذت 

  (Higgins : 2010,51) يةالاجاسذع

دحا قختكـد اداخصـيط اداذـذرتي مجسػعـة مـغ ادسبـذدئ 
اداــي تدــذفع فــي تشسيــة ادــػعي بذدحفــذظ علــي مشهــذ: 

إدراج تذفــــة فتــــذت ادسجاســــي فــــي عسليــــة اداخصــــيط 
وتعديــد ادسدــذواة بــيغ ادجشدــيغ، وأن تكــػن ادخصــط 
ـــػن درـــذدا  ـــة وعسليـــة اداخصـــيط يجـــ  أن تك واخعي

ــ غ تشفيــحفذ بذستــاخجام ادســػارد ادسذــخوعذت اداــي يسك
ادساذحــــة، وأن تختــــد ادخصــــط علــــى ادشــــذس، وعلــــى 

 Ministry of Local Government)  تسكيشهع
: 2003 , p 12)  مذ ستـبق يسكـغ ادقـػل  لخلا مغ

اداذــــــذرتي برـــــفة عذمــــــة واداخصــــــيط  ادســـــشه  أن
اداذذرتي برفة خذصة فػ ادصخيقـة اداـي يسكـغ بهـذ 

دـافيج مـغ خـجمذت دكل فخد مسـغ دجيـه مرـلحة أو م
معيشة أن يكػن ده ادحق فـي ادقـخارات ادساعلقـة بهـذ، 
إمذ بذكل شخري أو عـغ شخيـق اداسثيـل، ويازـسغ 
ـــخاء ،  ـــػضفي ادسعستدـــة وادخب اداخصـــيط اداذـــذرتي م
وأعزــذء مــغ اددــكذن ادسدــاهجفيغ وادسدــتػديغ فــي 
ادسجاسي ادسحلي وادسػاششيغ ادسهاسيغ، وادشـذس مــغ 

ــة، وا دســجارس، وادسعستدــذت الأخــخى، ادهيتــذت ادسعشي
 حيث قشبغي اداخحي  بسذذرتة ادجسيـــي واحاخامهذ. 

ومغ فشذ جذء الافاسذم بذداخصيط اداذذرتي حيث فػ 
ــي تسيــد ا ندــذن عــغ بــذخي  ــة ادا ادخذصــية ادجػفخي
ـــل  ـــذدػعي يرـــذح  ت ـــذت الأخـــخى، ف الأشـــيذء وادكذىش
ـــختبط بذدذـــعػر  ـــه ق أفعـــذل ا ندـــذن وأفكـــذر ، تســـذ أن

ع الأحذستيذ اداي تجـخي داخـل ادـحات، تـحدظ وبسجسػ 
فإن ادػعي يطهخ على مداػى ادحيـذة ادعسليـة، فسـغ 
أشكذده نجج وعى أخلاخي أو وعي تخصيصي أو وعـي 
مهشي، ويعابخ ا دراك شـخط أستذستـي دلـػعي، وبـدوال 
ا دراك قــدول ادــػعي وكذا تــذن ادــػعي خذصــية تــلازم 

  (Michael:2021, p 98) ا ندذن في عسله
ـــى( 2019 : شـــه دراستـــة اتفقـــت و   واداـــى فـــجفت إد

تعخف ادساصلبذت اداخبػية داصبيق اداخصيط اداذـذرتي 
بذدسجاسي ادسرـخي   في مػاجهة الأزمذت الاخارذدية

وستبل تفعيلهذ مغ وجهة نطخ أعزذء فيتة اداجريذ 
وأستـــفخت ادشاـــذى  عـــغ أن مػافقـــة ، بجذمعـــة الأزفـــخ 

دلاخصـــيط  عيشــة ادجراستـــة علـــى ادساصلبـــذت ادسقاخحـــة
ــخة، تســذ  اداذــذرتي وستــبل تفعيلهــذ جــذءت بجرجــة تبي
بيشت ادشاذى  عجم وجـػد فـخوق ذات دلادـة إحرـذىية 
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في استاجذبة أفخاد عيشة ادجراستة تعدى دساغيـخي ادشـػع 
ــخوق فــي استــاجذباهع تعــدى  ــة، بيشســذ وجــجت ف وادكلي
ــــة  ــــة درــــذدا الأستــــاذذ مقذرن ــــخ ادجرجــــة ادعلسي دساغي

 س. بذلأستاذذ ادسدذعج وادسجر 
 ( واداى فجفت2023وجذءت دراستة   عبج ادسػدى : 

إدي تحجقج مداػى ابعـذد اداخصـيط اداذـذرتي تساغيـخ 
،  فــي اداخصــيط الاجاســذعي داصــػيخ ادسجاســي ادخيفــي

وأكـــــجت ادششاـــــذى  علـــــى وجـــــػد علاخـــــة ذات دلادـــــة 
إحرــــذىية بــــيغ أبعــــذد اداخصــــيط اداذــــذرتى وتشسيــــة 

   ادسجاسي ادخيفى
ق، وفــي ضــػء مــذ تػصــلت مــغ خــلال ادعــخض اددــذب

إديه ادعجقـج مـغ ادجراستـذت اددـذبقة بزـخورة الافاسـذم 
ـــذداخصيط اداذـــذرتي،  ـــى ب ترـــذش مذـــكلة ادجراستـــة ف

 ادادذىل ارتى 
ــــة ادسدــــعودية  ــــي اداخصــــيط اداذــــذرتى داشسي مــــذ واخ
 ا جاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدخيف ادسرخى ؟

 : أهمية الذراسة.ثبنيب  
 الأفسية ادسجاسعية  - أ

هـــجف اداخصـــيط اداذـــذرتي إدـــي تحدـــيغ ق-1
 الأوضذع الاخارذدية والاجاسذعيـة وتغييـخ

 اتجذفذت ادحيذدات ادسحلية.
افاسذم اداخصيط الاجاسذعي بابشـي ادقزـذيذ -2

ادسجاسعية واداي تحاذج إدي تـجخل علسـي 
 دسػاجهة ادسذكلات ادسجاسعية ادسحاسلة.

افاسذم اداخصيط اداذذرتي باحقيق ادافذعـل -3
وعشذصـــــخ اداخصـــــيط فـــــي  بـــــيغ مجـــــذلات

ادسجاســــي، وتحقيــــق ادافذعــــل وادسذــــذرتة 
ــــــــي مػاجهــــــــة ادسذــــــــكلات  ادذــــــــعبية ف

 ادسجاسعية.
 الأفسية ادسهشية - ب
ــــة  -1 ــــى دسهش ــــ  ادشطــــخى اداصبيق ــــخاء ادجذن إث

ادخجمة ا جاسذعية برفة عذمة واداخصـيط 
ـــــى مجـــــذل  ا جاســـــذعى برـــــفة خذصـــــة ف
 اداخصيط اداذذرتى مي ادسجاسعذت ادخييية

ـــــى تػضـــــيا دور ا -2 ـــــة ف ـــــة ا جاسذعي دخجم
ادسذذرتة فى تشفيح ادسبذدرات ادخىذستـية مـغ 

 خلال اداخصيط اداذذرتى
 الأفسية اداخررية -ج

إثـــخاء ادجذنـــ  ادشطـــخى وادسعخفـــى دلاخصـــيط  -1
ــى مجــذل اداخصــيط اداذــذرتى  ا جاســذعى ف

 وخذصة فى ادسجاسعذت ادخييية
تشسية ادجذن  ادسهذرى دلسخصط ا جاسـذعى  -2

ط اداذـــــذرتى مـــــي فـــــى إستـــــاخجام اداخصـــــي
 ادسجاسعذت ادخييية وقيذداتهذ 

إستاشبذط مذكلات ججقجة خج تػضحهذ ناذى   -3
ادجراستــــــة وترـــــــلا تسذــــــخوعذت بحثيـــــــة 

 مداقبلية 
 : أهذاف الذراسة:ثبلثب  

 ادهجف ادخىيدى دلجراستة 
فى تشسية ادسدـعدية  اداخصيط اداذذرتي  تحجقج واخي 

 ى   ا جاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدخيف ادسرخ 
 الأفجاف ادفخعية

داشسيــــة  اداخصــــيط اداذــــذرتي تحجقــــج أبعــــذد  -1
 .ادسدعدية ا جاسذعية فى ادخيف ادسرخى 

فـــي  تشسيـــة اداخصـــيط اداذـــذرتي تحجقــج دور  -2
 .ادسرخي  ذدخيفيادسدتػدية الاجاسذعية ب

اداخصـيط تحجقج ادسعػخذت اداي تػاجه تصبيـق  -3
 ادسجاسي ادخيفي.في اداذذرتي 

ـــــى ادسقاخحـــــذ -4 ـــــة اداػصـــــل اد ـــــذدة فعذدي ت ددي
 ادسجاسي ادخيفي.في اداخصيط اداذذرتي 

 :فزوض الذراسة رابعب  
مــــغ ادساػخــــي أن يكــــػن ادفــــخض الأول دلجراستــــة:   

 ادخىذستــــية بذدسبــــذدرات اداذــــذرتي اداخصــــيطمدــــاػى 
 بذدسجاسي ادخيفي مختفعذ   :

 مغ خلال الأبعذد اداذدية:فحا ادفخض  ويسكغ اخابذر
 .بشذء ادذخاكذت ادسجاسعية -1
 دسجاسعية.تحجقج الأودػيذت ا -2
 اداذذرتية. ادخؤى  -3
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 اداذذرتي. الادادام -4
 اداذذرتية. ادبجاىل اخايذر -5

ـــذني دلجراستـــة:    مـــغ ادساػخـــي أن يكـــػن ادفـــخض ادث
 بذدسبـــذدرات الاجاسذعيـــة ادسدـــتػدية تشسيـــةمدـــاػى 
 ادخيفي مختفعذ   : بذدسجاسي ادخىذستية

 ذدية:ويسكغ اخابذر فحا ادفخض مغ خلال الأبعذد ادا
 .دعع ادحقػق ادسجاسعية -1
 والاناسذء. ادػلاء -2
 ادسشذفدة ادسجاسعية ادعذددة. -3
 احاخام ادقػاعج ادقذنػنية. -4
 اداصػعية. ادسبذدرات تجعيع -5

تأثيخيـة  تػجج علاخة شخدية ادفخض ادثذدث دلجراستة:  
ــــيغ ــــة إحرــــذىيذ  ب  وتعديــــد اداذــــذرتي اداخصــــيط داد

 بذدسجاسي ةادخىذستي بذدسبذدرات الاجاسذعية ادسدتػدية
  . ادخيفي

 ةدادــفــخوق جػفخيــة ػجـج ت :  ادفـخض ادخابــي دلجراستــة
ـــيغ  استـــاجذبذت ادسدـــافيجقغ وادسدـــتػديغ إحرـــذىيذ  ب

 ادسدــــــتػدية تعديـــــدبذدشدـــــبة داحجقـــــجفع دسدــــــاػى 
  . ادخيفي بذدسجاسي ادخىذستية بذدسبذدرات الاجاسذعية

فـــخوق جػفخيـــة ػجـــج ت :  ادفـــخض ادخـــذمذ دلجراستـــة
استـاجذبذت ادسدـتػديغ وفقـذ  دجهـة بـيغ إحرذىيذ   ةداد

 اداذـذرتي اداخصيطادعسل بذدشدبة داحجقجفع دسداػى 
ـــذدرات ـــي ادخىذستـــية بذدسب ـــذدسجاسي ادخيف : خذمدـــذ    . ب

 مفذويع ادجراستة :ا شذر ادشطخى و 
 اداخصيط اداذذرتي - 1

جذءت تلسة شخاكة في ادسعجع ادػجيد في بذب شـخك 
شــذرته أي تــذن وكشــخاكه فــي أمــخ  أي أدخلــه  يــه و 

شــخيكه  شــذرتذ(، وادذــخاكة فــي :عقــج بــيغ اثشــيغ أو 
، ص  1993  ادـػجيد :  أكثخ دلحيـذم بعسـل مذـاخك

435)  
اداخصــيط اداذــذرتي علــى أنــه عسليــة قاعــجد  ويعــخف 

فيهـــذ فـــخص ادسذـــذرتة لأفـــخاد ادسجاســـي أو مسثلـــيهع 
كسدتػديغ تجذ  مجاسعهع ومدلسة تخصيصيـة بجذنـ  

، 2002  اددـــخوجى :  سخصصـــيغالأدوار ادسهشيـــة دل
  (25ص 

كسذ يعخف اداخصيط اداذـذرتي علـى أنـه عسليـة تقـػم 
ــد اداسذستــظ وادسذــذرتة  ــى ادذــخاكة يدــاهجف تعدي عل
فـــي ادسعلػمـــذت داحقيـــق اداشسيـــة مـــغ خـــلال تسكـــيغ 
ادشــذس مــغ إخذمــة علاخــة شــخاكة نذجحــة بــيغ شــختذء 

 United) ماعــجدقغ دزــسذن نجــذح تشسيــة شــذملة 
Nation Millennium Declaration 2000) 

تعخيـــف اداخصـــيط اداذـــذرتي إجخاىيـــذ  وفقـــذ  دلجراستـــة 
 ادخافشة:
مذــذرتة خصذعــذت ادسجاســي ادسخالفــة ادقصذع  .1

 -ادقصــــذع الأفلــــي حيــــخ ادخبحــــي  -ادحكــــػم
ادقصـــذع ادخـــذص( فـــي تشسيـــة ادـــػعي بثقذفـــة 

 ادحفذظ علي  ادسجاسي ادخيفي.
 يزي اداخصيط اداذذرتي في اعابذر  أن قشا  .2

عـــغ فـــح  ادعسليـــذت صـــيذحة خصـــط دلاشسيـــة 
 واخايذر أفزل ادبجاىل بذدسجاسي ادخيفي.

يدهع اداخصيط اداذذرتي فـي تدـهيل عسليـة  .3
اداشسية ادسحلية وتقػية ادقجرات ادسحليـة مسـذ 
يدهع فـي تحقيـق اداشسيـة وادـػعي بـذدسجاسي 

 ادخيفي.
   :أفسية اداخصيط اداذذرتي بذدسجاسي ادخيفي

 ادفعليـــة ادحذجــذت مــغ تذبعـــة خصــط إعــجاد -1
ــذىي مــغ مختبصــة ــي   وخ ــذادسجاســي ادخيف  بس
 وفعذديــة نجــذح تػخــي علــى إيجذبيــذ   قــشعكذ
 . ادخصط

 ادحاتيــــةادسجاســــي ادخيفــــي  اداشسيــــة تعديــــد -2
 . ادقجرات في وادثقة ادحات على بذلاعاسذد

 عـغ ادسجاسي ادخيفـي خجرات بشذء في تدهع -3
 اداخصيط مخاحل في إشخاكهع شخيق

ادسجاســـي  خبـــل مـــغ ادخصـــط وماذبعـــة تبشـــى -4
 نذبعـة ادخصط بأن  حدذستهع نايجة ادخيفي
 مخاحــل كــل فــي ومذــذرتيغ حذجــذتهع، مــغ

 .  اداخصيط وعسليذت
ــــة ضــــسذن -5 ــــة فعذدي ــــجور ادذــــعيبة ادخخذب  واد

 علــى إيجذبيــذ   قــشعكذ بســذ ادذــعبي ادخخــذبي
 وتحقيـق وادسذـخوعذت ادبـخام  تشفيح فعذدية
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، ص  2013  اددــــــــــخوجى :  أفــــــــــجافهذ
494) 

 : بذدسجاسي ادخيفي أفجاف اداخصيط اداذذرتي
فشذك مجسػعة مـغ الافـجاف دلاخصـيط مشهـذ   فاحـى 

 (:9، ص  2021، عبجالله : 
يجش  ادسشطسـة مـغ ادسفذجـأة أي يقلـل مـغ  -

 مخذشخ ادسداقبل .
يزــسغ الاستــاخجام الامثــل دلســػارد أي ربــط  -

 مداػيذت الاداء ادحذدية ادسصلػبة .
 طسة .يحجد ويػضا أفجاف ادسش -
 قػفخ الامغ ادشفدي دلعسذل . -
ـــث  - ـــعثخ فـــي وضـــذىف ا دارة ادسخالفـــة حي ق

 يعابخ استذستهذ
 : بذدسجاسي ادخيفي اداذذرتي خرذىز اداخصيط

 ادخرـذىز مـغ مجسػعـة اداخصيصيـة ادعسلية تاصل 
ــأتي       مــذ مشهــذ نــحتخ ادخصــة نجــذح تكفــل اداــي ي

 (30، ص 2014ادكخخى : 
 داخصــــيطا تػقــــف عــــجم أي:  الاستــــاسخارية -1

 بحيــــث تقصعــــه ادػضــــػح وعــــجم وتػاصــــله
 لا ومحـــجدة واضــحة ادخصـــة أفــجاف تكــػن 
 .فيهذ حسػض

 ستـهلة بسكػنـذت ادخصة تأتي : أن ادبدذشة -2
 .معقجة وحيخ ادفهع

 ادخصـــة الأفـــجاف تـــلاؤم بحيـــث:  ادػاخعيـــة -3
ــــي وحذيذتهــــذ ــــذت م ــــة معصي  اددــــذىجة ادحذد
 ا مكذنيـــــذت ضـــــػء فـــــي اداشفيـــــح ومسكشـــــة
 .ادساذحة

 علــى ادخصــة اعاســذد أي:  دبيذنــذتا ستــلامة -4
ـــــــذت ـــــــذت بيذن ـــــــة إحرـــــــذىية ومعلػم  دقيق
ــــل تخــــجم وصــــحيحة ــــي تحلي ــــة ادػاخ  وعسلي

 .  بذلاتجذفذت اداشبع
 ادشذجحــة ادخصــة فــي:  وادبــجاىل الأودػيــذت -5

 ادبـــجاىل وتزـــي أودػيذتهـــذ تختـــ  اداـــي فــي
 .ادبجاىل فح  داشفيح

ـــــي -6  ادسدـــــاقبلية ادشطـــــخة اعاسذدفـــــذ:  اداػخ
 خبــل ومــغ الأستــذدي  حــجثأ علــى ادسدــاشجة
 ادرـــــلة وثيقـــــة دكػنهـــــذ ماسخستـــــة فيتـــــذت

 .بذدسداقبل
 مفهػم ادسجاسي ادخيفي: - ۹

يسكغ تعخيف ادسجاسـي ادخيفـي علـى أنـه :  مجسػعـة 
مغ ادشذس يحيسػن في مشصقة محجودة وادحقغ نذأت 
ـــة واستـــاصذعػا عـــغ شخيـــق  ـــذت اجاسذعي ـــشهع علاخ بي

خافـــق نذـــذشهع ادسذـــاخك أن يحيســـػا ادسشطســـذت وادس
ـــي عـــغ شخيقهـــذ يذـــبعػن حـــذج اتهـــع  ـــة ادا ادسخالف

 الاجاسذعية والاخارـذدية وادشفدية  
يسكغ تعخيف ادسجاسعذت ادخييية بأنهذ  مجسػعة مغ 
ادشذس ادحقغ يعيذـػن فـي مشصقـة جغخا يـة ماجـــذورة 

  حســـــػدة :  و قافـــــذعلػن معـــــذ  دالبيــــــه  حذجـــــذتهع
  (12, ص 1995

يفــي علــى ادسشــذشق   تســذ يصلــق مفهــػم ادسجاســي ادخ 
اداي تحـجدفذ ادجودـة فـي تقدـيسهذ ا داري علـى أنهـذ 
ديدت مشذشق حزـخية وتذـسل ادقـخى وتػابعهـذ، مثـل 
كفـخ، نجـي، عدبـة، ويعسـل حذدبيـة ستـكذنهذ بذددراعــة، 
ـــــــــــة ادػجـــــــــــه بذدػجـــــــــــه ـــــــــــشهع علاخ  وتدـــــــــــػد بي

(Bhattacharya : 2003, p 325)  
ــي  ادخيفــييعــخف ادسجاســي   Communityادسحل

Rural  فــػ مجسػعــة مــغ ادشــذس تحــيع فــي مشصقــة
ـــبعس  ـــجقهع شـــعػر بذلاناســـذء بعزـــهع د محـــجودة ود
وادحقغ مغ خلال علاخاهع يذاختػن ويقػمػن بأوجـه 

ـــــق حذجـــــذتهع ـــــى :  نذـــــذط داحقي   اددـــــخوجى ، عل
  (07۱، ص  ۹۱۱۲

ــــف  وبعــــج استــــاقخاء اداعخيفــــذت اددــــذبقة يسكــــغ تعخي
 شة:ادسجاسي ادخيفي إجخاىيذ  وفقذ  دلجراستة ادخاف

يعاســج ستــذكشي فــحا ادسجاســي علــي اددراعــة  -
 بذكل تبيخ.

 قاسيد بسداػى تشطيع مشخفس. -
 قاسيد بذداذذبه واداجذنذ وادثبذت ادشدبي  -
ـــــي  - ـــــػاشفهع ف ـــــأثخون بع ـــــخاد  قا ـــــي أف جاس

 علاخاهع وستلػتهع.
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 ادسدتػدية الاجاسذعية:مفهػم -0
 Social الاجاسذعيـــة ادسدـــعودية تعـــذريف تاعـــجد

Responsibility )ـــذقغوتا  ادسػضـــػع فـــحا كـــػن  ب
ـذ ماداقـجة أفسية يكاد   شـظ بـلا وفـحا قـػم، بعـج قػم 
 مختــ  مفهــػم الاجاسذعيــة ادسدــعودية أن علــى قــجل

ــذ ودــيذ ومعقــج  بسعــذقيخ دلحيــذس خــذبلا بدــيص ذ مفهػم 
 ادسدــعودية مفهــػم مػحــجة إخليسيــة حاــى أو عذدسيــة

 فــحا، قػمشــذ حاــى بجخــة أبعــذد  تحــجد دــع الاجاسذعيــة
 ادقصـذع معستدـذت دـجى حيـخة فشـذك يكـػن  جفق ودحدظ
 إديـه ترـل أن يج  ادحي ادسجى تحجقج حػل ادخذص

 فح  مشه تشصلق ادحي والأفق الاجاسذعية مدعودياهع
 .(50، ص  2005ادسدعودية  ادغذدبى ، ادعذمى : 

فـــــى ادجاراستـــــة  ادسدـــــتػدية الاجاسذعيـــــةمفهـــــػم    
 :ادحذدية 
 فى محذولات  تدذعج فى تاصػع ادسشطسـذت 

 داحقيق تشسية ادسجاسي ادخيفي 
  استــــاجذبة اجاسذعيــــة مخنــــه تاسذشــــى مــــي

 اداصػر فى ادسجاسي ادخيفي
اداــدام مشطســذت ادقصــذع ادخــذص بشذــذشذت اخارــذدية 

 ،واجاسذعية وبيتية درذدا ادسجاسي
 الاجاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية: دلسدعودية ابعذد

 عشـجمذ نشطــخ ادــى ادسدــعودية الاجاسذعيــة نطــخة اكثــخ
تخررـــذ  يسكششـــذ ان نحـــجد دهـــذ ابعـــذد رىيدـــة فشـــذك 
ادعجقــج مــغ ادصــخق ادسخالفــة دلافكيــخ  يســذ تازــسشه 
ادسدــعودية الاجاسذعيــة ومــذ تحازــشه بحيــث نــحتخفذ 

 (  27، ص  2019كسذ قلي   فلاق : 
 في ادسشطسة مذدكي تجذ  الاجاسذعية ادسدعودية -1

 أن وأمــخ ادعســل علــى حــث دقــج: كخيســة حيــذة مبــذدرة
 لأجـــل مقبـــػل شيـــ  حـــلال شـــيء فـــي ادعســـل كـــػن ي

 ومشهـذ ادحـلال، ثسـذر الله جعلهذ اداي مشذفعه تحريل
 ادعســل يكــػن  فقــج. وزيذدتــه  يــه وادبختــة ادســذل حفــع
 مـغ ذدـظ ويعج. صشذعة أو زراعة أو تجذرة أو وضيفة
 ستــــبحذنه الله لأن الله، إدــــى دلاقــــخب اددــــبل أفزــــل
 وأمــخفع بهوأستــبذ ادــخزق  ستــبل دلشــذس ويــأ خــج وتعــذدى
 بصلبه

 فــــي ادعــــذمليغ تجــــذ  الاجاسذعيــــة ادسدــــعودية -2
 حقـــػق  حفـــع ضـــػابط ا ستـــلامية ادذـــخيعة تزـــسشت
 والأحذدقــث ادقخآنيــة اريــذت مــغ ادعجقــج فــي ادعــذمليغ
  بهذ، الاستاذهذد يسكغ اداي ادذخيفة ادشبػية

 فــــي ادسدــــاهلظ تجــــذ  الاجاسذعيــــة ادسدــــعودية -3
 وضـي دلسدـاهلظ، ادػاستـي ادارـػر إشـذر في ا ستلام
 وفــخض وادابــذدل، اداجــذرة دعسليــذت محــجدات ا ستــلام
 علـى وادحـث ادسدـاهلظ، حسذيـة تكفـل اداـي ادعقػبذت
 .ادغر وعجم وادذخاء ادبيي في الأمذنة

 سبدسب  : الإجزاءات المنهجية 
 أولا : نػع ادجراستة:

دى نسـط ادجراستـذت إتشاسى فح  ادجراستة وفقذ  لأفجافهذ 
ــج ــي د ــجيع ادافدــيخات ادػصــيية ادا ــى تق ــجرة عل قهذ ادق

 ادعلسية وادسشصحية دلطذفخة محل ادجراستة
 ثذنيذ : ادسشه  ادسداخجم:
ــــى  مــــشه  ادسدــــا استــــاخجام اعاســــجت ادجراستــــة عل

ـــــة دلسدـــــافيجقغ مـــــغ  الاجاســـــذعي ـــــذدراتبذدعيش  ادسب
بقخى مختد صجفذ بسحذفطة أستـيػط وعـجدفع  ادخىذستية

ـــحدظ 383  ـــخدة، وت ـــذمـــشه  ( مف عي ادسدـــا الاجاس
ــذدرات ادذــذمل دلسدــعديغ بقــخى مختــد  ادخىذستــية بذدسب

 ( مفخدة.58صجفذ بسحذفطة أستيػط وعجدفع  
 ادجراستة: حجودذ : دثذث
 :ادحجود ادسكذنية (أ  

تسثل ادسجذل ادسكـذني دلجراستـة فـي ادػحـجات ادسحليـة 
بقــــخى مختــــد صــــجفذ بسحذفطــــة أستــــيػط وادجسعيــــذت 

بهــذ. الأفليــة ادذــخيكة فــي تشفيــح ادسبــذدرات ادخىذستــية 
ـــة صـــجفذ  ـــذ  داػجيهـــذت رىذستـــة مختـــد ومجقش ـــظ فق وذد
بسحذفطـــة أستـــيػط، ومجقخيــــة ادازـــذمغ الاجاســــذعي 

 بسحذفطة أستيػط دلاصبيق في تلظ ادقخى. 
 :حجود ادبذخيةاد (ب  

 ادبذخي دلجراستة  يسذ قلي:تسثل ادسجذل 
ادسدــا الاجاســذعي بذدعيشــة دلسدــافيجقغ مــغ  (1 

بقــــــخى مختــــــد صــــــجفذ  ادسبـــــذدرات ادخىذستــــــية
 ة أستيػط، وذدظ تسذ قلي:بسحذفط

 وحجة ادسعذقشة: (1-1 
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تسثلـــت وحـــجة ادسعذقشـــة دلجراستـــة فـــي ادسدـــافيج مـــغ 
بقــــخى مختــــد صــــجفذ بسحذفطــــة  ادسبــــذدرات ادخىذستــــية

أستيػط أيذ  تـذن نػعـه أو ستـشه أو حذداـه الاجاسذعيـة 
أو حذداــه اداعليسيــة أو وضيفاــه أو عــجد أفــخاد أستــخته 

 ادجخل ادذهخي لأستخته. أو ماػستط
 عذقشة:إشذر ادس (1-2 

بقــخى  ادخىذستــية ادسبــذدراتادسدــافيجقغ مــغ  تــع حرــخ
ـــــد صـــــجفذ بسحذفطـــــة أستـــــيػط،  ـــــ  عـــــجدفعمخت  وبل

تقخيبـــذ  وذدـــظ وفقـــذ   حرـــذءات  مفـــخدة( 175615 
وتقذريخ دقػان عـذم محذفطـة أستـيػط، وتجـجر ا شـذرة 
إدــى أن ادبذحــث دــع يدــاصيي ادحرــػل علــى ادبيذنــذت 

أو تـل مذـخوع  ادساعلقة بذدسدافيجقغ وفقـذ  دكـل خخيـة
تــع تشفيــح  بذدسبــذدرات ادخىذستــية نطــخا  دصبيعــة وستــخية 

 ادبيذنذت وادسعلػمذت.
 نػع وحجع ادعيشة: (1-3 

 عذـــػاىيةادعيشـــة فـــي اد دلجراستـــةتسثلـــت نـــػع ادعيشـــة 
   ، وباصبيـــق خـــذنػن ادحجـــع الأمثـــل دلعيشـــةادبدـــيصة

بل  حجع  ( 247، ص  2002ادزحيذن ، حدغ : 
ـــة  ـــذددلسدـــافيجقغ مـــغ ادعيش بقـــخى  ادخىذستـــية راتادسب

 .( مفخدة383 مختد صجفذ بسحذفطة أستيػط 
 بذدسبـــذدرات ادذـــذمل دلسدـــعديغادسدـــا الاجاســـذعي 

بقخى مختد صجفذ بسحذفطة أستـيػط وعـجدفع  ادخىذستية
 ( مفخدة.58 
 حجود اددمشية:اد (ج  

فاـخة جسـي ادبيذنـذت تسثل ادسجذل اددمشي دلجراستـة فـي 
م 1/4/2025في ادفاخة مغ واداي بجأت ادسيجان مغ 
 م.25/5/2025إدى 

 رابعذ : أدوات ادجراستة:
 تسثلت أدوات جسي ادبيذنذت في:

 كسـجخل اداذـذرتي اداخصـيط استابذر دلسدافيجقغ حػل
 ادخىذستــية بذدسبــذدرات الاجاسذعيــة ادسدــتػدية داعديــد

 ادخيفي بذدسجاسي
علــى ادسحــذور دسدــافيجقغ ااستــابذر اشــاسل  -1

 اداذدية:
 ودية.ادسحػر الأول: ادبيذنذت الأ  -

 ادسدــــتػدية ادسحــــػر ادثــــذني: أبعــــذد تعديــــد -
 بـــذدسجاسي ادخىذستـــية بذدسبـــذدرات الاجاسذعيـــة

 ادخيفي.
ادرــــعػبذت اداــــي تػاجــــه ادسحــــػر ادثذدــــث:  -

ــــد اداذــــذرتي إستــــهذمذت اداخصــــيط ــــي تعدي  ف
 ادخىذستـــية بذدسبــذدرات الاجاسذعيـــة ادسدــتػدية
 ادخيفي. بذدسجاسي

مقاخحـــذت تفعيـــل إستـــهذمذت ادسحـــػر ادخابـــي:  -
 ادسدــــتػدية فــــي تعديــــد اداذــــذرتي داخصــــيطا

 بـــذدسجاسي ادخىذستـــية بذدسبـــذدرات الاجاسذعيـــة
 ادخيفي.

لأداة  ادرــجق ادطــذفخي  صــجق ادسحكســيغ( -2
 الأستابذر دلسدافيجقغ

( 10علــــى عــــجد   استــــابذر ادسدــــافيجقغ تــــع عــــخض
مــغ أعزــذء فيتــة اداــجريذ بكليــة ادخجمــة محكســيغ 

جاسذعية تلية ادخجمة الاأستيػط و الاجاسذعية جذمعة 
 بــجاء ادــخأي فــي صــلاحية الأداة مــغ حلــػان جذمعــة 

ــث اددــلامة ادلغػيــة دلعبــذرات مــغ نذحيــة و  تــحدظ حي
ــع  وخــج ادجراستــة مــغ نذحيــة أخــخى، بأبعــذدارتبذشهــذ  ت

ـــل عـــغ   ـــذق لا تق ـــى ندـــبة اتف  %(80الاعاســـذد عل
ـــى اتفـــذق   ، وخـــج تـــع ( محكســـيغ علـــى الأداة8بسعش

وكعـــــذدة  تعـــــجقل وكضـــــذفة وحـــــحف بعـــــس ادعبـــــذرات
ـــبعس  ترـــحيا بعـــس ـــة دل أخصـــذء ادرـــيذحة ادلغػي

ــــع صــــيذحة الأداة فــــي  ــــظ ت ــــى ذد ــــذء عل الأخــــخ، وبش
 الاعاسذد علـى ناذىجهـذ، تسذ يسكغ ادشهذىية  صػرتهذ

 .في تحقيق أفجاف ادجراستة واخابذر صحة فخوضهذ
 كسـجخل اداذـذرتي اداخصيط استابيذن دلسدتػديغ حػل

 ادخىذستــية دراتبذدسبــذ الاجاسذعيــة ادسدــتػدية داعديــد
 ادخيفي بذدسجاسي

علـــى ادسحـــذور  تػديغدسدـــا نذياستـــاباشـــاسل  .1
 اداذدية:

 ادسحػر الأول: ادبيذنذت الأودية. -
ـــذد اداخصـــيط اداذـــذرتي  - ـــذني: أبع ادسحـــػر ادث

 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي.
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ادسحــــػر ادثذدــــث: أبعــــذد تعديــــد ادسدــــتػدية  -
سي الاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجا

 ادخيفي.
ادرـــــعػبذت اداـــــي تػاجـــــه ادسحـــــػر ادخابـــــي:  -

ــــد  ــــي تعدي إستــــهذمذت اداخصــــيط اداذــــذرتي ف
ادسدــتػدية الاجاسذعيـــة بذدسبــذدرات ادخىذستـــية 

 بذدسجاسي ادخيفي.
مقاخحـذت تفعيـل إستـهذمذت ادسحػر ادخذمذ:  -

اداخصــــيط اداذــــذرتي فــــي تعديــــد ادسدــــتػدية 
الاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي 

 ي.ادخيف
 ادرـــــجق ادطـــــذفخي  صـــــجق ادسحكســـــيغ(  -2

 لأستاسذرة الأستابيذن دلسدعوديغ 
( 10علـــى عــــجد   استـــابيذن ادسدـــتػديغ تـــع عـــخض
مــغ أعزــذء فيتــة اداــجريذ بكليــة ادخجمــة محكســيغ 

تلية ادخجمة الاجاسذعية أستيػط و الاجاسذعية جذمعة 
 بــجاء ادــخأي فــي صــلاحية الأداة مــغ حلــػان جذمعــة 

ــث اددــلامة ادلغػيــة د تــحدظ لعبــذرات مــغ نذحيــة و حي
ــع  وخــج ادجراستــة مــغ نذحيــة أخــخى، بأبعــذدارتبذشهــذ  ت

ـــل عـــغ   ـــذق لا تق ـــى ندـــبة اتف  %(80الاعاســـذد عل
ـــى اتفـــذق   ، وخـــج تـــع ( محكســـيغ علـــى الأداة8بسعش

تعـــــجقل وكضـــــذفة وحـــــحف بعـــــس ادعبـــــذرات وكعـــــذدة 
ـــبعس  ترـــحيا بعـــس ـــة دل أخصـــذء ادرـــيذحة ادلغػي

ــــع صــــيذحة ــــظ ت ــــى ذد ــــذء عل الأداة فــــي  الأخــــخ، وبش

 الاعاسذد علـى ناذىجهـذ، تسذ يسكغ ادشهذىية  صػرتهذ
 .في تحقيق أفجاف ادجراستة واخابذر صحة فخوضهذ

 خذمدذ  : أستذدي  اداحليل ادكيفي وادكسي:
اعاسجت ادجراستـة فـي تحليـل ادبيذنـذت علـى الأستـذدي  

 اداذدية:
أستلػب اداحليل ادكيفي: بسـذ قاشذستـ  وشبيعـة  -

 مػضػع ادجراستة.
اداحليــل ادكســي: تــع معذدجــة ادبيذنــذت  أستــلػب -

مــغ خــلال ادحذستــ  اردــي بذستــاخجام بخنــذم  
 SPSS.V. 24.0 ادحــــدم ا حرــــذىية )

دلعلـــػم الاجاسذعيـــة، وخـــج شبقـــت الأستـــذدي  
ا حرـــــــذىية اداذديـــــــة: اداكـــــــخارات وادشدـــــــ  
ادستػيــــة، وادساػستــــط ادحدــــذبي، والانحــــخاف 
ــــذت  أدفــــذ.  ادسعيــــذري، وادســــجى، ومعذمــــل ثب

خ(، وتحليل الانحجار ادبدـيط، وتحليـل كخونبذ
الانحــجار ادساعــجد، ومعذمــل ارتبــذط بيخستــػن، 
ومعذمـــــل اداحجقـــــج، واخابـــــذر  ت( دعيشاـــــيغ 
مدـــاقلايغ، وتحليـــل ادابـــذقغ أحـــذدي الاتجـــذ  
داحجقـــج معشػيـــة نســـػذج الانحـــجار، وادخستـــػم 

 ادبيذنية.
 ستذدستذ : اخابذر فخوض ادجراستة:

مـغ ادساػخـي  اخابذر ادفخض الأول دلجراستة:   (1 
أن يكـــــــػن مدـــــــاػى اداخصـــــــيط اداذـــــــذرتي 
 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي مختفعذ  

 قػضا مداػي اداخصيط اداذذرتي بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي تكل تسذ يحجد  ادسدتػدػن  (1ججول رخع  
 (58 ن=

الانحخاف  ادساػستط ادحدذبي الأبعذد م
 اداختي  ادسداػى  ادسعيذري 

 1 مختفي 0.09 2.98 بشذء ادذخاكذت ادسجاسعية 1
 2 مختفي 0.22 2.86 تحجقج الأودػيذت ادسجاسعية 2
 4 مختفي 0.37 2.68 ادخؤى اداذذرتية 3
 3 مختفي 0.27 2.76 الادادام اداذذرتي 4
 5 مختفي 0.27 2.47 اخايذر ادبجاىل اداذذرتية 5

 ػى مختفيمدا 0.13 2.75 أبعذد اداخصيط اداذذرتي تكل
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 قػضا ادججول اددذبق أن:
ـــــذد اداخصـــــيط اداذـــــذرتي بذدسبـــــذدرات ادخىذستـــــية  أبع
بــذدسجاسي ادخيفــي تســذ يحــجدفذ ادسدــتػدػن, تسثلــت 

  يسذ قلي: 
ــــذء ادذــــخاكذت ادسجاسعيــــة  - ــــ  الأول بش اداختي

( وفـــــػ مدـــــاػى 2.98بساػستـــــط حدـــــذبي  
 مختفي.

ــج الأودػيــذت ادسجاسعيــة  - ــذني تحجق اداختيــ  ادث
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.86دـــــذبي  بساػستـــــط ح

 مختفي.
اداختيـــ  ادثذدـــث الاداـــدام اداذـــذرتي بساػستـــط  -

 ( وفػ مداػى مختفي.2.76حدذبي  
اداختيــــ  ادخابــــي ادــــخؤى اداذــــذرتية بساػستــــط  -

 ( وفػ مداػى مختفي.2.68حدذبي  

اداختيــ  ادخــذمذ اخايـــذر ادبــجاىل اداذـــذرتية  -
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.47بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.
ول نجــج أن ناذىجــه تذــيخ إدــي وبــذدشطخ دلجــج -

ــــــذم دلاخصــــــيط اداذــــــذرتي  أن ادساػستــــــط ادع
بذدسبــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي ادخيفـــي تكـــل 

( وفـــػ 2.75كســـذ يحـــجد  ادسدـــتػدػن بلـــ   
 مداػى مختفي.

مسذ يجعلشذ نقبل ادفخض الأول دلجراستة وادحي  -
مـــــعدا    مـــــغ ادساػخـــــي أن يكـــــػن مدـــــاػى 

ـــــذدرات ادخىذ ستـــــية اداخصـــــيط اداذـــــذرتي بذدسب
 بذدسجاسي ادخيفي مختفعذ   .

اخابذر ادفخض ادثذني دلجراستة:   مغ ادساػخـي  (2 
ــــــــد ادسدــــــــتػدية  ــــــــػن مدــــــــاػى تعدي أن يك
الاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي 

 ادخيفي مختفعذ   :
 قػضا مداػي تعديد ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي تكل (2ججول رخع  

 اسي ادجراستةمج 
 
 
 الأبعذد

 (58ادسدتػديغ  ن= (383ادسدافيجقغ  ن=
ادساػستط  م

 ادحدذبي
الانحخاف 
ادساػستط  اداختي  ادسداػى  ادسعيذري 

 ادحدذبي
الانحخاف 
 اداختي  ادسداػى  ادسعيذري 

 1 مختفي 0.12 2.96 1 مختفي 0.18 2.77 دعع ادحقػق ادسجاسعية 1
 2 مختفي 0.2 2.82 3 يمختف 0.19 2.67 ادػلاء والاناسذء 2
ادسشذفدة ادسجاسعية  3

 4 مختفي 0.26 2.36 5 مختفي 0.25 2.54 ادعذددة

 2 مختفي 0.2 2.82 4 مختفي 0.27 2.66 احاخام ادقػاعج ادقذنػنية 4
تجعيع ادسبذدرات  5

 3 مختفي 0.34 2.67 2 مختفي 0.32 2.69 اداصػعية

أبعذد ادسدتػدية الاجاسذعية 
 ككل

 مداػى مختفي 0.11 2.73 مداػى مختفي 0.13 2.67

 قػضا ادججول اددذبق أن: 
  أبعذد تعديد ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات

ادخىذستــــية بــــذدسجاسي ادخيفــــي تســــذ يحــــجدفذ 
 ادسدافيجون, تسثلت  يسذ قلي: 

ـــــة  - ـــــػق ادسجاسعي ـــــ  الأول دعـــــع ادحق اداختي
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.77بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.
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تـــجعيع ادسبـــذدرات اداصػعيـــة اداختيـــ  ادثـــذني  -
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.69بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.
اداختيــــ  ادثذدــــث ادــــػلاء والاناســــذء بساػستــــط  -

 ( وفػ مداػى       مختفي.2.67حدذبي  
اداختيـــــ  ادخابـــــي احاـــــخام ادقػاعـــــج ادقذنػنيـــــة  -

( وفـــــػ مدـــــاػى 2.66بساػستـــــط حدـــــذبي  
 مختفي.

اداختي  ادخذمذ ادسشذفدة ادسجاسعية ادعذددة  -
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.54بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.
وبــذدشطخ دلجــجول نجــج أن ناذىجــه تذــيخ إدــي  -

ـــــــد ادسدـــــــتػدية  ـــــــذم داعدي أن ادساػستـــــــط ادع
الاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي 
ـــ   ـــل تســـذ يحـــجد  ادسدـــافيجون بل ادخيفـــي تك

 ( وفػ مداػى مختفي.2.67 
  أبعذد تعديد ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات

ىذستــــية بــــذدسجاسي ادخيفــــي تســــذ يحــــجدفذ ادخ 
 ادسدتػدػن, تسثلت  يسذ قلي: 

ـــــة  - ـــــػق ادسجاسعي ـــــ  الأول دعـــــع ادحق اداختي
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.96بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.

اداختيــــ  ادثــــذني ادــــػلاء والاناســــذء واحاــــخام  -
( 2.82ادقػاعــج ادقذنػنيــة بساػستــط حدــذبي  

 وفػ مداػى مختفي.
ات اداصػعيـــة اداختيـــ  ادثذدـــث تـــجعيع ادسبـــذدر  -

( وفـــــػ مدـــــاػى 2.67بساػستـــــط حدـــــذبي  
 مختفي.

ــة  - ــة ادعذدد ــي ادسشذفدــة ادسجاسعي اداختيــ  ادخاب
( وفـــــػ مدـــــاػى 2.36بساػستـــــط حدـــــذبي  

 مختفي.
وبــذدشطخ دلجــجول نجــج أن ناذىجــه تذــيخ إدــي  -

ـــــــد ادسدـــــــتػدية  ـــــــذم داعدي أن ادساػستـــــــط ادع
الاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي 

حــــجد  ادسدــــتػدػن بلــــ  ادخيفــــي تكــــل تســــذ ي
 ( وفػ مداػى مختفي.2.73 

  مســـذ يجعلشـــذ نقبـــل ادفـــخض ادثـــذني دلجراستـــة
وادحي معدا    مغ ادساػخي أن يكػن مدـاػى 
تعديــــد ادسدـــــتػدية الاجاسذعيـــــة بذدسبـــــذدرات 

 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي مختفعذ   .
اخابذر ادفخض ادثذدث دلجراستة:   تػجج علاخة  (3 

ــة إح ــة داد ــيغ اداخصــيط شخديــة تأثيخي رــذىيذ  ب
ــــة  ــــد ادسدــــتػدية الاجاسذعي اداذــــذرتي وتعدي

 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي  :
قػضا تحليل الانحجار ادبديط لأثخ اداخصيط اداذذرتي على تعديد ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات  (3ججول رخع  

 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي تسذ يحجد  ادسدتػدػن 
معذمل  (58ن=ادسدتػديغ  

الانحجار 
B 

اخابذر 
  ت(

T-Test 

اخابذر 
  ف(

F-Test 

معذمل 
 Rالارتبذط 

 R2معذمل اداحجقج 
ادساغيخ     

 ادسداقل
ادساغيخ 
ندبة  R2قيسة  اداذبي

 ادابذقغ

اداخصيط 
اداذذرتي 
 ككل

تعديد 
ادسدتػدية 
الاجاسذعية 

 ككل

0.250 2.335 
* 

5.452* 0.298* 
0.089 
نسػذج  8.9% *

انحجار 
 معشػي 

ارتبذط   
شخدي 
 ضعيف

 (0.05* معشػي عشج                                              (                          0.01** معشػي عشج  
تذـــيخ قيســـة معذمـــل الارتبـــذط ادبدـــيط بـــيغ ادساغيـــخ  قػضا ادججول اددذبق أن:

غيـخ اداـذبي ادسداقل   اداخصيط اداذذرتي تكـل   وادسا
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  تعديــد ادسدــتػدية الاجاسذعيــة بذدسبــذدرات ادخىذستــية 
بـــذدسجاسي ادخيفـــي تكـــل   إدـــى وجـــػد ارتبـــذط شـــخدي 

( بــــــيغ 0.05ضــــــعيف عشــــــج مدــــــاػى معشػيــــــة  
ادساغيــخيغ. وتذــيخ نايجــة اخابــذر  ف( إدــى معشػيــة 
ــــج  ــــة معذمــــل اداحجق ــــت قيس نســــػذج الانحــــجار، وبلغ

ذذرتي تكـل (، أي أن استاخجام اداخصيط ادا0.089 
%( مــغ ادابــذقغ ادكلــي فــي تعديــد 8.9يفدــخ ندــبة  

ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي 
ادخيفــي تكــل تســذ يحــجدفذ ادسدــتػدػن. مســذ يجعلشــذ 

نقبــل ادفــخض ادثذدــث دلجراستــة وادــحي مــعدا     تػجــج 
ــيغ اداخصــيط  ــة إحرــذىيذ  ب ــة داد ــة تأثيخي علاخــة شخدي

دسدــتػدية الاجاسذعيــة بذدسبــذدرات اداذــذرتي وتعديــد ا
 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي  .

اخابذر ادفخض ادخابي دلجراستـة:   تػجـج فـخوق  (4 
ـــــيغ استـــــاجذبذت  ـــــة إحرـــــذىيذ  ب ـــــة داد جػفخي
ادسدـــافيجقغ وادسدـــتػديغ بذدشدـــبة داحجقـــجفع 
دسدــــــاػى تعديــــــد ادسدــــــتػدية الاجاسذعيــــــة 

 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي  :
قػضا دلالات ادفخوق ادسعشػية بيغ استاجذبذت ادسدافيجقغ وادسدتػديغ بذدشدبة داحجقجفع دسداػى تعديد  ( 4 ججول رخع 

 ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي
مجاسي ادبحث ادكلي 

ادعجد  مجاسي ادبحث (441 ن=
  ن(

ادساػستط 
 ادحدذبي

الانحخاف 
  اتجذ ادجلادة Tقيسة  ادسعيذري 

 ادفخوق 
 الأبعذد

 دعع ادحقػق ادسجاسعية
- 0.18 2.77 383 مدافيجقغ

10.087 ** 2 >1 
 0.12 2.96 58 مدتػديغ

 ادػلاء والاناسذء
 0.19 2.67 383 مدافيجقغ

-5.526 ** 2 >1 
 0.2 2.82 58 مدتػديغ

ادسشذفدة ادسجاسعية 
 ادعذددة

 0.25 2.54 383 مدافيجقغ
5.194 ** 1 >2 

 0.26 2.36 58 مدتػديغ

 احاخام ادقػاعج ادقذنػنية
 0.27 2.66 383 مدافيجقغ

-5.583 ** 2 >1 
 0.2 2.82 58 مدتػديغ

تجعيع ادسبذدرات 
 اداصػعية

 0.32 2.69 383 مدافيجقغ
حيخ  0.317

 - دال
 0.34 2.67 58 مدتػديغ

أبعذد تعديد ادسدتػدية 
 الاجاسذعية تكل

 0.13 2.67 383 مدافيجقغ
-3.306 ** 2 >1 

 0.11 2.73 58 مدتػديغ
 (0.05* معشػي عشج                                              (                          0.01** معشػي عشج  

 قػضا ادججول اددذبق أن:
تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة دادـــة إحرـــذىيذ  عشـــج  -

ــــة   ــــيغ استــــاجذبذت 0.01مدــــاػى معشػي ( ب
بذدشدـــبة داحجقـــجفع  وادسدـــتػديغدسدـــافيجقغ ا

دسداػى دعع ادحقػق ادسجاسعية تأحـج أبعـذد 
تعديــــد ادسدـــــتػدية الاجاسذعيـــــة بذدسبـــــذدرات 

درـذدا استـاجذبذت ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفـي 
 .ادسدتػديغ

تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة دادـــة إحرـــذىيذ  عشـــج  -
ــــة   ــــيغ استــــاجذبذت 0.01مدــــاػى معشػي ( ب

بذدشدـــبة داحجقـــجفع  وادسدـــتػديغادسدـــافيجقغ 
دسدــاػى ادــػلاء والاناســذء تأحــج أبعــذد تعديــد 
ادسدــتػدية الاجاسذعيـــة بذدسبــذدرات ادخىذستـــية 
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درــــــــذدا استــــــــاجذبذت بــــــــذدسجاسي ادخيفــــــــي 
 .ادسدتػديغ

تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة دادـــة إحرـــذىيذ  عشـــج  -
ــــة   ــــيغ استــــاجذبذت 0.01مدــــاػى معشػي ( ب

وادسدـــتػديغ بذدشدـــبة داحجقـــجفع  ادسدـــافيجقغ
دسشذفدــة ادسجاسعيــة ادعذددــة تأحــج دسدــاػى ا

أبعذد تعديد ادسدتػدية الاجاسذعية بذدسبذدرات 
درـذدا استـاجذبذت ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفـي 

 .ادسدافيجقغ
تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة دادـــة إحرـــذىيذ  عشـــج  -

ــــة   ــــيغ استــــاجذبذت 0.01مدــــاػى معشػي ( ب
بذدشدـــبة داحجقـــجفع  وادسدـــتػديغادسدـــافيجقغ 

ادقذنػنيـة تأحـج أبعـذد دسداػى احاخام ادقػاعـج 
تعديــــد ادسدـــــتػدية الاجاسذعيـــــة بذدسبـــــذدرات 

درـذدا استـاجذبذت ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفـي 
 .ادسدتػديغ

ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف
استــاجذبذت ادسدــافيجقغ وادسدــتػديغ بذدشدــبة 
داحجقـــــــجفع دسدــــــــاػى تـــــــجعيع ادسبــــــــذدرات 
اداصػعيـــــة تأحـــــج أبعـــــذد تعديـــــد ادسدـــــتػدية 

لاجاسذعيـــة بذدسبـــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي ا
 ادخيفي.

تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة دادـــة إحرـــذىيذ  عشـــج  -
ــــة   ــــيغ استــــاجذبذت 0.01مدــــاػى معشػي ( ب

بذدشدـــبة داحجقـــجفع  وادسدـــتػديغادسدـــافيجقغ 
دسدــاػى أبعــذد تعديــد ادسدــتػدية الاجاسذعيــة 
بذدسبــذدرات ادخىذستـــية بـــذدسجاسي ادخيفـــي تكـــل 

 .يغدرذدا استاجذبذت ادسدتػد
مسذ يجعلشذ نقبل ادفخض ادخابي دلجراستة جدىيـذ   -

ـــة  وادـــحي مـــعدا    تػجـــج فـــخوق جػفخيـــة داد
ـــــــيغ استـــــــاجذبذت ادسدـــــــافيجقغ  إحرـــــــذىيذ  ب
وادسدـــــتػديغ بذدشدـــــبة داحجقـــــجفع دسدـــــاػى 
تعديــــد ادسدـــــتػدية الاجاسذعيـــــة بذدسبـــــذدرات 

 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي  .
ـــخض ادخـــذمذ دلجراستـــة:   تػجـــج  (5  ـــذر ادف اخاب

وق جػفخية دادـة إحرـذىيذ  بـيغ استـاجذبذت فخ 
ـــــة ادعســـــل بذدشدـــــبة  ادسدـــــتػديغ وفقـــــذ  دجه
داحجقــــــجفع دسدــــــاػى اداخصــــــيط اداذــــــذرتي 

 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي  :

قػضا دلالات ادفخوق ادسعشػية بيغ استاجذبذت ادسدتػديغ وفقذ  دجهة ادعسل بذدشدبة داحجقجفع دسداػى  ( 5ججول رخع  
 يط اداذذرتي بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفياداخص

مجاسي  (58ادسدتػديغ  ن=
 ادبحث

ادعجد 
الانحخاف  ادساػستط ادحدذبي  ن(

اتجذ   ادجلادة Tقيسة  ادسعيذري 
 الأبعذد ادفخوق 

 بشذء ادذخاكذت ادسجاسعية
 0.08 2.98 41 حكػمي

0.344 
حيخ 
 - دال

 0.12 2.97 17 أفلي
لأودػيذت تحجقج ا

 ادسجاسعية
- 0.24 2.85 41 حكػمي

1.026 
حيخ 
 - دال

 0.19 2.91 17 أفلي

 ادخؤى اداذذرتية
- 0.33 2.67 41 حكػمي

0.239 
حيخ 
 - دال

 0.45 2.7 17 أفلي

 الادادام اداذذرتي
 0.27 2.76 41 حكػمي

حيخ  0.015
 - دال

 0.25 2.75 17 أفلي

 اخايذر ادبجاىل اداذذرتية
 0.26 2.5 41 حكػمي

0.948 
حيخ 
 - دال

 0.31 2.42 17 أفلي
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مجاسي  (58ادسدتػديغ  ن=
 ادبحث

ادعجد 
الانحخاف  ادساػستط ادحدذبي  ن(

اتجذ   ادجلادة Tقيسة  ادسعيذري 
 الأبعذد ادفخوق 

أبعذد اداخصيط اداذذرتي 
 ككل

- 0.12 2.75 41 حكػمي
0.038 

حيخ 
 - دال

 0.15 2.75 17 أفلي
 (0.05* معشػي عشج                                              (                          0.01** معشػي عشج  

 ضا ادججول اددذبق أن:قػ 
ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف

استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة ادعســــل 
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل
داحجقجفع دسداػى بشذء ادذـخاكذت ادسجاسعيـة 
ـــذدرات  كأحـــج أبعـــذد اداخصـــيط اداذـــذرتي بذدسب

 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي.
ــة - ــخوق جػفخيــة داد إحرــذىيذ  بــيغ  لا تػجــج ف

استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة ادعســــل 
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل
داحجقــــــــجفع دسدــــــــاػى تحجقــــــــج الأودػيــــــــذت 
ادسجاسعيـــة تأحـــج أبعـــذد اداخصـــيط اداذـــذرتي 

 بذدسبذدرات ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي.
ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف

ادعســــل  استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل
داحجقـــجفع دسدـــاػى ادـــخؤى اداذـــذرتية تأحـــج 
أبعذد اداخصيط اداذذرتي بذدسبـذدرات ادخىذستـية 

 بذدسجاسي ادخيفي.
ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف

استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة ادعســــل 
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل

ى الاداـــدام اداذــذرتي تأحـــج داحجقــجفع دسدــاػ 
أبعذد اداخصيط اداذذرتي بذدسبـذدرات ادخىذستـية 

 بذدسجاسي ادخيفي.
ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف

استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة ادعســــل 
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل
داحجقـجفع دسدـاػى اخايــذر ادبـجاىل اداذــذرتية 

ـــذدرات كأحـــج أبعـــذد اداخصـــيط اداذـــذ رتي بذدسب
 ادخىذستية بذدسجاسي ادخيفي.

ــة إحرــذىيذ  بــيغ  - ــخوق جػفخيــة داد لا تػجــج ف
استــــاجذبذت ادسدــــتػديغ وفقــــذ  دجهــــة ادعســــل 
ـــــي( بذدشدـــــبة   خصـــــذع حكـــــػمي/ خصـــــذع أفل
داحجقــجفع دسدــاػى أبعــذد اداخصــيط اداذــذرتي 
بذدسبــــــذدرات ادخىذستــــــية بــــــذدسجاسي ادخيفــــــي 
ككل.مســـذ يجعلشــــذ نـــخفس ادفــــخض ادخــــذمذ 

لجراستة وادـحي مـعدا    تػجـج فـخوق جػفخيـة د
دادة إحرذىيذ  بيغ استاجذبذت ادسدتػديغ وفقـذ  
دجهــــة ادعســــل بذدشدــــبة داحجقــــجفع دسدــــاػى 
ـــــذدرات ادخىذستـــــية  اداخصـــــيط اداذـــــذرتي بذدسب

 بذدسجاسي ادخيفي  .
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 قبئمة المزاجع
 اولا : ادسخاجي ادعخبية 

ــــخاويع  -1 ــــى (: 2020ستــــحخ  ، اب تعــــخف عل
ادسبـــذدرات ادخىذستـــية..  حيـــذة تخيســـة  أبـــخز 
مليػن صحة  و نـػر حيـذة  و كلشـذ  100و 

ـــػز  "واحـــج ـــة ني ـــج ادبػاب ـــذل مشذـــػر جخي مق
 م 2:01 -2020/قػديػ9،ادخسيذ 

ــــــــــــج  -2 ــــــــــــذن ، احس ــــــــــــي عثس اددــــــــــــيج عل
اداخصـــــــيط اداذـــــــذرتي تســـــــجخل (:2017 

ـــــذدقخى  داحدـــــيغ ادخـــــجمذت الاجاسذعيـــــة ب
ة الأودـى بذدخعذيـة مجلـة ادخجمـة الاجاسذعيــ

ـــــــــــة ادسرـــــــــــخية د خرـــــــــــذىييغ  ،ادجسعي
 .3،ج58الاجاسذعييغ،ع

ـــد  ، الأحســـجي  -3 ـــج ادعدي ـــذن عب ( ۹۱۰۲إيس
:دور اداخصــــــيط اداذــــــذرتي فــــــي تحقيــــــق 
ادجـــــػدة وتعديـــــد ادسدـــــعودية ادسجاسعيـــــة 
، -دلجذمعــــذت، اتحــــذد ادجذمعــــذت ادعخبيــــة 

الأردن الأمذنـــــــة ادعذمـــــــة مجلـــــــة اتحـــــــذد 
ــــيع  ــــي اداعل ــــة دلبحــــػث ف ادجذمعــــذت ادعخبي

 .، مذقػ۰، ع0۲ذدي، م  ،ادع
دراستذت في علع  (:۹۱۱۰تسذل  اداذبعى ،  -4

ادقـذفخة ، مكابـة الانجلـػ الاجاسذع ادخيفـي، 
 .ادسرخية 

ــــت مرــــصفي  اددــــخوجى ،  -5 (: ۹۱۱۹شلع
اداخصــيط اداذــذرتي فــي اداخصــيط دخــجمذت 
ادخعذيـــة الاجاسذعيـــة، ادقـــذفخة مختـــد نذـــخ 

 .وتػزيي ادكاذب ادجذمعي، جذمعة حلػان
( :  ۹۱۰0شلعـت مرـصفى   ، اددـخوجى  -6

ــــذف ،  ــــذت ومش ــــذعي نطخي اداخصــــيط الاجاس
 .ا ستكشجرية، ادسكا  ادجذمعي ادحجقث 

شلعت مرـصفى ، ، مـذفخ أبـػ اددخوجى ،  -7
 ةميـذدقغ ادخجمـ (:۹۱۱۲ادسعذشى علـى:  

الاجاسذعيــــــــــــة، ادقذفخة،مكاــــــــــــ  بخيــــــــــــج 
 . فليػبػديذ

: معذدجـــة ( 2002ادزـــحيذن ، وأخـــخون   -8
 SPSS 10خنــذم  ادبيذنــذت بذستــاخجام ب

 ادخيذض، ستلدلة بحػث مشهجية
شــــــــــــــــــــذفخ ،وصــــــــــــــــــــذدا ادغــــــــــــــــــــذدبى  -9

(:ادسدــــعودية الاجاسذعيــــة 2005ادعــــذمي 
 واخلاقيـــذت الاعســـذل والاعســـذل وادسجاســـي،

 عسذن ،دار واىل دلشذخ واداػزيي 
ــــــــــــــــــــــــــج ادكخخــــــــــــــــــــــــــى ،  -10 مجي

(:اداخصــــيط الاستــــاخاتيجي ادسبشــــي 2014 
على ادشاذى   ،خصخ ،وزارة  ادثقذفة وادفشػن 

 خاث.وادا
(: ۰۲۲۰علــي حدــغ   ، حدــغ  -11

ادسجاســي ادخيفــي وادحزــخي  دراستــة مقذرنــة 
، ادجـــــــــذمعي  مبدــــــــصة( ، ا ستـــــــــكشجرية،

 ادحجقث.
ـــــــــذروق حســـــــــػدة ،  -12 مدـــــــــعج ادف

ــــــة 1995  ــــــذت ادسحلي ــــــة ادسجاسع  (: تشسي
،ا ستــــكشجرية، ادسكاــــ  ادعلســــي دلكسبيــــػتخ 

 .وادشذخ واداػزيي
ـــــــــــــج ادرـــــــــــــذوي ، شـــــــــــــه  -13 احس

اصبيــــــق (:ادساصلبــــــذت اداخبػيــــــة د2019 
اداخصــيط اداذـــذرتي فــي مػاجهـــة الأزمـــذت 
الاخارـــذدية وستـــبل تفعيلهـــذ مـــغ ادسشطـــػر 
ا ستلامي، اداخبية ا ستلامية، تلية اداخبية، 
جذمعــة الأزفــخ، ادقــذفخة مجلــة تليــة اداخبيــة 

، 182، ع. 38جذمعــــة الأزفــــخ. مــــ .  -
 . 2ج. 

(: إدارة 2021امــــذني  عــــذشف ، -14
ــــد ادسعلػ  مــــذت ادقزــــذيذ الاستــــاخاتيجية مخت

ــة  ودعــع اتخــذذ ادقــخار ،مقــذل مشذــػر ،مجل
 .3آفذق استاخاتيجية ،ع 

ــــج ادســــػدى ،  -15 ــــخاويع رستــــسي عب اب
(: اداخصــــــــيط اداذــــــــذرتي 2023جــــــــذبخ  

كساغيـــخ فـــي اداخصـــيط الاجاســـذعي داصـــػيخ 
ادسجاســي ادخيفــي، ادسجلــة ادعلسيــة دلخجمــة 
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الاجاسذعية دراستذت وبحػث تصبيحية ،كليـة 
 21،م  ػطادخجمة الاجاسذعية جذمعة استي

 .3،ع
مــــــذفخ أبــــــػ ادسعــــــذشي علــــــى ،  -16

ـــة ومجـــذلات  (:۹۱۱۲  ادخجمـــة الاجاسذعي
، ادقــذفخة،  مكابــة زفــخاء ادسسذرستــة ادسهشيــة

 .ادذخق 
ـــــة ،  -17 ( 2005محمد ماـــــػدي  حشيس

،عســـذن ،دار ادسدـــيخة :اداخصـــيط اداخبـــػي  
 .دلشذخ واداػزيي 

عذـــيخ ،جـــجو عبـــج الله فاحـــى ،  -18
علــيع ، (: وضيفــة اداخصــيط وزارة ادا2021 

 .ادجداىخ ، مختد ادبحث ادعلسي 
ـــــــــــــــــــــــــــــــلاق ،  -19 (: 2019محمد  ف

ادسدــعودية الاجاسذعيــة دسشطســذت الاعســذل 
،عســـــذن ، دار اديـــــذزوري ادعلسيـــــة دلشذـــــخ 

 .  واداػزيي
( : 2024محمد ، حدــشذء مــذفخ    -20

دور ادسبــــذدرات ادخىذستــــية فــــى ادسجاعــــذت 
ادسجلة ادعلسيـة ادحزخية ، بحث مشذػر ، 

دراستــــذت وبحــــػث ،  ة دلخجمــــة الاجاسذعيــــ
تصبيحية ،كليـة ادخجمـة الاجاسذعيـة جذمعـة 

 .3،ع 27،م  استيػط
:  (۹۱۱۹عبـــــــج ادفاــــــــذح  محمد ، -21

ــي مسذرستــة ادخجمــة  الاتجذفــذت اداشسػيــة ف
ــــــــــة ونســــــــــذذج  الاجاسذعية أستــــــــــذ نطخي
تصبيحيـــة(، ا ستـــكشجرية، ادسكاـــ  ادجـــذمعي 

 . ادحجقث
 ثذنيذ : ادقػاميذ وادسعذجع

ادسعجــــع (: ۰۲۲0مجســــي ادلغــــه ادعخبيــــة   -1
ادػجيد،ادقـــــذفخة، ادهيتـــــة ادعذمـــــة دذـــــتػن 
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