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 مقدمة
نقول أن مينة التعميم تقوم بالأساس عمى "مجموعة معايير مينية " يجب  ما دائما       

العمل بيا عند "اختيار المعمم" تشير إلى مجموعة من الخصائص والسمات الشخصية 
تتوافر في من يرغب العمل في مجال التربية التي يجب أن  والمعرفية والثقافية والتربوية

رفع قدراتو المينية، وتزويده بالخبرات والميارات والتعميم، عمى أن يتم الاستمرار في 
اللازمة من خلال التدريب المستمر، كي يكون قادرا عمى القيام بمتطمبات الرسالة التربوية 
والتعميمية، فلا يمكن تحقيق "العممية التعميمية وتجويدىا" إلا من خلال الارتقاء بالمعمم 

مقيام بواجباتو التربوية والتعميمية تجاه طلابو، أولا، كي يكون لديو استعداد والتزام تام ل
والتزام مطموب تجاه متطمبات رسالتو وواجباتيا فيما يتعمق بمنيجيتيا وأىدافيا وأساليبيا، 

 .وجديدىا من الممارسات المطموبة
 معاير اختيار المعمم المهنية

المعمم  ختيارا حينما يعمل المسؤلون عمى تصميم إطار منيجي في تحديد "معايير      
تحديد المجال الشخصي "فشخصية  المينية " فيستحسن أن يكون الأساس أو القاعدة، ىو

من يريد التقدم لمعمل معمما، من الأىمية بمكان أن تكون لو سمات معينة يتحمى بيا، فمم 
يعد من المناسب أن يتم تجاوز ىذا المعيار في اختيار المعممين لمتدريس، أو التنازل عنو، 

تى يتفاجأ المجتمع التربوي بمعممين ليست لدييم ىوية مينية تجاه التعميم، إلا أنيم وجدوا ح
الوظيفة التي سيحققون عبرىا دخلا ماليا ليس أكثر، وتحقيق أمان وظيفي، فتتفاجأ فيما 
بعد مدارسيم بتسيبيم وتغيبيم، بل وتمردىم عمى قوانين المينة التعميمية، وعدم قناعتيم بما 

ينظرون إلييا عمى أنيا "أعباء" لا لزوم ليا، فمن يتم اختياره،  حيث نو من أعماليقدمو 
يجب أن تكون لديو سمات المعمم أو المربي، وما يجب الاتسام بو من اتزان وتعقل وصبر 

 أخلاقيات ممينة التدريسواحتمال لمشاق المينة، والقناعة بأن لديو رسالة يؤدييا، ف
 وباني أجيال ومربياً وك المعمم معمماً ، يجب أن ترسم سمومعايير
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ثم نأتي إلى المجال المعرفي، فتمكن المعمم من مجال التخصص، الذي سيقوم        
ب، وىذا يتم التأكد منو عبر قياسات، تعكس مدى ما تحصل عميو، وأن و عمى تدريسو مطم

يصاليا إلى طلابو، وفق قدرة عمم ية وعممية، لديو القدرة عمى تقديم مادة تدريسو، وا 
بداعية  وا 
ثم نأتي إلى المجال الثقافي من معايير مينة المعمم، وىو مجال ميم يشير إلى         

شخصية المعمم ومدى ارتباطيا بالجانب الثقافي، وميولو لممطالعة في كل ميادين الثقافة 
بشكل عام، وفي ميدانو بشكل خاص، فمن الغريب أن نمقى معمما يقول صراحة "أنا لا 
أقرأ"! فكيف سيصنع طلابا معرفيين أو مثقفين، أو يعشقون القراءة والاطلاع، إذا كان ىو 

 لا يقرأ؟ فالبناء المعرفي الثقافي في غاية الأىمية
ثم بعد ذلك المجال المياري الميني، وىو صمب المعايير، فيل المعمم الذي جاء إلى       

بالممارسات التدريسية والتقويمية؟ وىل لديو ميدان التعميم لديو الميارات اللازمة، ليقوم 
إلمام كيف يبني بيئة تعميمية آمنة لطلابو؟ وكمنا رأينا حالات من العنف كانت تمارس من 
قمة من المعممين تجاه طلابيم؟ وىل لديو إلمام بتوظيف التقنية ومصادر المعرفة؟ وىل 

س ميم في عممية التعمم، وىل لديو معرفة وميارة لتوظيف التقويم التربوي؟ الذي ىو أسا
، أم يفتقر إلييا؟ وىل لديو مع الزملاء والإدارة وأولياء الامور لديو ميارات التواصل الفعال

الخبرة الكافية في إدارة بيئات التعمم، وكمنا نعمم أن فترة التطبيق العممي ليست عمى مايرام، 
عمى وزارة التعميم العمل عمى  سيعمل معمما، وليس صعبا وغيرىا من الميارات الفنية لمن

تصميم معايير المعمم المينية لكن الأىم ىو تفعيميا، بالطرائق التي يمكن من خلاليا 
 معمل كمعممالتحقق من المعايير لكل متقدم ل

 كادر المعمم
توصيف اسمي لعممية الاختبار والتدريب المستمر، الذي يخضع  اعتبر كادر المعمم       

نفسيا  إعداداً  ومعداً  ل فترة حياتيم العممية، وينتج عن اعتبار المعمم مجيزاً لو المعممون خلا
 وتربويا ومينيا من عدمو.
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الخاص بالتعميم في عام  939وقد قامت الدولة في ىذا الصدد باصدار قانون رقم      
الذي يحدد الشروط والمتطمبات  2192لسنة  93بالقانون رقم  وقامت بتعديمو9989

لوظيفة المعمم وشروط الترقي والتعيين وقد جاء في الفصل الأول من الباب السابع الخاص 
 العممية في يعادليا والمشاركون وما المعممين بأعضاء ىيئة التعميم والمتعمق بوظائف

، معمم، عدمسا معمم) الوظائف الأتية: من المعممين وظائف جدول التعميمية أن يتكون
 .(معممين كبير، خبير معمم، )أ( أول معمم، أول معمم

 من اعتبارا المعممين وظائف من وظيفة يشغل فيمن انو يشترط 72وقد جاء في المادة 
 :يأتي ما بو العمل تاريخ

 المصريين تعامل التي الدول إحدى جنسية أو المصرية بالجنسية متمتعا يكون أن- 9
 . العامة الوظائف في تولى بالمثل

 أو، مناسب تربوي عال مؤىل حاصلا عمى أو التربية كميات خريجي من يكون أن- 2
 .تربوي تأىيل إجازة أو شيادة إلى بالاضافة مناسب مؤىل عال عمى
 . الوظيفة لشغل المقررة المينية التنمية برامج يستوفي أن- 3

 الوظائف إلى لمترقي ( من نفس القانون انو يشترط89وجاء كذلك في المادة )        
 :الاتي، القانون ا ىذ من (72) المادة في عمييا المنصوص

 الخاص الوصف ببطاقة المبين النحو عمى إلييا المرقى الوظيية شغل شروط استيفاء- 9
 .بيا
، مباشرة الأدنى الوظيية في الفعمي العمل ممارس الأقل في عمى سنوات خمس قضاء- 2
 في ما أو

 البينية المدة وتخفض .والتعميم التربية وزير من قرار بيا يصدر التي لمقواعد فقا و مستواىا
 . الدكتوراه عمى لمحاصل وعامين، الماجستير عمى لمحاصل واحد عام لمترقي

 .إلييا المرقى الوظيفة لمزاولة الصلاحية شيادة عمى الحصول-3
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 سابقتين سنتين الأقل في عمى متوسط فوق أداء بمرتبة تقويم تقرير عمى الحصول- 4
 يستحق و . الترقي إجراءات التنفييذية اللائحة وتحدد . الترقي في عمى النظر مباشرة
اعتبار  أكبر أييما علاوتيا من علاوة أو إلييا المرقى لموظيفة المقرر الأجر بداية المعمم
 .التاريخ ىذا من

لسنة  939بالقانون رقم  وجاء في اللائحة التنفيذية لمباب السابع من قانون التعميم الصادر
 2192 لسنة 93المعدل بالقانون رقم و 2117لسنة  955المضاف بالقانون رقم  9989
أن يكون التعيين أو التعاقد لشغل وظائف المعممين و الإخصائيين المنصوص  4المادة 

من قانون التعميم لخريجي كميات التربية أو الحاصمين عمى مؤىل ( 71عمييا في المادة )
عالٍ تربوي مناسب ، أو عمى مؤىل عالٍ مناسب بالإضافة إلى شيادة أو 

ة بينيم وفقاً لمقواعد تربوي و يتم ترتيب من يتقدم لشغل الوظيفة و المفاضم تأىيل إجازة
  الآتية :

في  الأعمى، مؤىلاً  الأعمى، مى المؤىل اللازم لشغل الوظيفةالأعمى في مرتبة الحصول ع
لا يجوز التعاقد إلا وفقاً لنموذج و   .الأكبر سناً ، الأقدم تخرجاً ، درجات نتيجة الاختبار

 العقد المرفق دون غيره .
إلى اخري تبعاً لكادر المعمم فتم الاطلاع عمييا من ما المدة البينية لمترقي من وظيفة أ

 خلال النشرات الصادرة والموجية لممديريات والخاصة بالترقي وكان بيأنيا كاتالي:
 
 
 
 
 
 
 

https://kenanaonline.com/users/lawing/tags/130808/posts
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 ( الفترات البينية لمترقي تبعاً لكادر المعمم72جدول )

 
لسنة  939بتعديل بعض أحكام قانون التعميم رقم  2199لسنة  96القانون رقم وقد قام 
والمواد ، 71مواد تتمثل في الفقرة الثانية من المادة  5وتناول ذلك القانون بالتعديل  .9989

، وجميعيا واردة في الباب السابع من قانون التعميم، الخاص بأعضاء 79و 76و 73و 72
، والذي تمت إضافتو لقانون التعميم بموجب «كادر المعممين»ىيئة التعميم والمعروف بـ

وبمقارنة نصوص التعديلات الجديدة بالنصوص الواردة بقانون  .2117لسنة  955القانون 
محاور رئيسية تمثمت في:  4المشار إليو، تبين أن التعديلات تضمنت كادر المعممين 

الاحتكام إلى قانون الخدمة المدنية فيما لم يرد بو نص في قانون التعميم، وتعديل شروط 
، «معمم مساعد»التعيين في وظيفة من وظائف المعممين، تعديل إجراءات التعيين بوظيفة 

تاحة التعيين بمنصب وكيل مدرسة و  المعممين بعد  ر مدرسة تعميم أساسى لحممة دبموممديوا 
                                           أخذ التدريبات اللازمة

من قانون التعميم الخاصة بشروط شغل  72نص المادة عمى التعديلات ونتناول       
والثالث  وظائف المعممين، حيث تضمن النص الجديد ليذه المادة تعديل الشرطين الثاني

من تمك الشروطـ، فيما استمر الشرط الأول كما ىو والمتمثل في أن يكون المتقدم لموظيفة 
متمتعا بالجنسية المصرية، أو جنسية إحدى الدول التي تعامل المصريين بالمثل، في تولي 

 الوظيفة الأعمى القترة البينية الوظيفة
 معمم سنوات 8 معمم مساعد

 مم أولمع سنوات 6 معمم
 معمم أول أ سنوات 6 معمم أول

 معمم خبير سنوات 5 معمم أول أ
 معمم كبير سنوات 5 معمم خبير
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ن الوظائف العامة، ويجوز لوزير التربية والتعميم والتعميم الفني الاستثناء من ىذا الشرط ع
 .التعاقد مع المعممين الأجانب، وفقاً لمقواعد التي تبينيا اللائحة التنفيذية ليذا القانون

أما الشرط الثاني من شروط التعيين والذي جرى تعديمو فأصبح ينص عمى أن يكون       
المتقدم من خريجي كميات التربية، أو حاصلا عمى مؤىل عال مناسب بالإضافة إلى 
شيادة أو إجازة تأىيل تربوي، ويستثنى من إجازة التأىيل التربوي الحاصمون عمى 

الآداب قسمي عمم النفس والاجتماع إذا كان  بكالوريوس الخدمة الإجتماعية أو ليسانس
وكان النص القديم لذلك الشرط ينيط بوزير التربية والتعميم  .متقدماً لشغل وظيفة أخصائي

أن يُصدر بقرار منو اشتراطات التأىيل التربوي المطموب لمتعيين، ويستثني من من 
لوظائف تعميمية في تاريخ  الحصول عمى إجازة التأىيل التربوي المعمم المساعد والشاغمون

 .العمل بيذا الباب
وفي الوقت الذي كان ينص الشرط الثالث من شروط التعيين عمى أن يجتاز المتقدم      

لموظيفة الاختبار المقرر لشغميا، وفقاً لمنص القديم، بات ذلك الشرط يخضع المتقدمين 
ظيفة ويشترط استيفائيا، واللائحة لوظائف المعممين لبرامج التنمية المينية المقررة لشغل الو 

  .التأىيل التربوي التنفيذية تحديد اشتراطات
                                الخاص بالمعمم المساعد وشروط تعيينه في وظيفة معمم وفترة التدريب 27تعديل المادة 

قابمة  شغل وظيفة )معمم مساعد( بالتعاقد لمدة سنة 73جعل النص الجديد لممادة      
 –لمتجديد لمدة سنة أخرىبقرار من وزير الترببية والتعميم، وبعد أخذ رأي المحافظ المختص 

واستمر النص في ىذا المادة عمى إلزام شاغل  .الذي لم يكن متطمباً في النص القديم
وظيفة )معمم مساعد( خلال ىذه المدة بالحصول عمى شيادة الصلاحية من الأكاديمية 

لمزاولة مينة التعميم بالمرحمة  -والتي لم تكن مذكورة في النص القديم -مين المينية لممعم
التعميمية التي يعمل بيا، واستمر النص أيضاذ عمى أنو أن لم يحصل شاغل الوظيفة عمى 

 .ىذه الشيادة خلال المدة المشار إلييا، انتيى عقده تمقائياً دون الحاجة لاتخاذ أي إجراء
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ت فقــرة أدخمتيــا عمــى تمــك المــادة، تجيــز فــي حالــة الضــرورة إعــادة واســتحدثت التعــديلا    
التعاقد لمدة سنة واحـدة غيـر قابمـة لمتجديـد مـع مـن انتيـى عقـده تمقائيـاً مـن شـاغمي وظـائف 
)معمم مساعد( لعدم حصـولو عمـى شـيادة الصـلاحية المشـار إلييـاخلال المـدة المحـددة ليـا، 

والتعميم الفني بعد أخذ رأي المحافظ المخـتص، فـاذا لـم وذلك بقرار من وزير التربية والتعميم 
 .يحصل عمى تمك الشيادة خلال السنة انتيى عقده تمقائياً دون الحاجة لاتخاذ أي إجراء

كمـــا اســـتمر الـــنص فـــي ىـــذه المـــادة عمـــى أن يعـــين بقـــرار مـــن المحـــافظ المخـــتص فـــي      
، وحصــل خلاليــا عمــى وظيفــة معمــم مــن أمضــى ســنة عمــى الأقــل فــي وظيفــة معمــم مســاعد

الشــيادة المشــار إلييــا، وثبتــت صــلاحيتو لمعمــل وفقــاً لممعــايير التــي تحــددىا اللائحــة الماليــة 
 .ليذا القانون

ويســري حكــم الفقــرة الأولــى مــن ىــذه المــادة عمــى الإخصــائيين الاجتمــاعيين والنفســيين     
خصـــائي الصـــحافة الإعـــلام وأمنـــاء المكتبـــات، خصـــائي التكنولوجيـــا وا  المشـــار إلـــييم فـــي  وا 

 .من ىذا لاقانون الذين يعينون بعقود مؤقتة 71المادة 
وأضـافت التعـديلات فقــرة أخيـرة إلــى ىـذه المــادة تـنص عمـى أنــو يجـوز بعــد موافقـة وزيــر     

ـــاء الخدمـــة مـــن العـــاممين بالمـــداري  ـــة تســـوية حالـــة مـــن يحصـــا عمـــى مؤىـــل عـــال أثن المالي
 .المتطمبات التي تحددىا الأكاديمية المينية لممعممينوالإدارات والمديريات بشرط استيفاء 

والتــي تــنظم  76وتعــديلا لإجــراءات التعيــين فــي وظــائف المعممــين طالــت التعــديلات المــادة 
الإعلان عـن الوظـائف الخاليـة، ففـي الوقـت الـذي اسـتمرت فيـو ىـذه المـادة تـانص عمـى أنـو 

ون التعيـين أو التعاقـد لشـغل وظـائف من ىذا القانون، يك 73مع عدم الإخلال بحكم المادة 
مــن ىــذا القــانون مــن خــلال إعــلان واســع الانتشــار يوجــو  71التعمــيم المشــار إلييــا بالمــادة 

لمكافة وبما يكفل مبدأ تكافؤ الفرص، استحدثت التعديلات فقرة ثانية بيذه المادة تنص عمـى 
عمـــى عـــرض وزيـــر  ويجـــوز فـــي حالـــة الضـــرورة، وبعـــد موافقـــة مجمـــس الـــوزراء وبنـــاء» أنـــو 

التربيــة والتعمــيم والتعمــيم القنــي، أن يكــون الإعــلان المشــار إليــو بــالفقرة الســابقة داخــل نطــاق 
 .«محافظة أو أكثر دون غيرىا
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فيمااا اسااتمر الاانص فااي داالى الماااد عمااى أن يااتم ترتيااب ماان يجتااا ون اختبااار شاا ل     
التئحااة التنفيليااة لهاالا  الوظيفااة والمفاةاامة بياانهم بمراعاااة مااردتتهم وخبااراتهم  وتاانظم

 القانون وسائل وةوابط الإعتن وقواعد الترتيب والمفاةمة
ومــن خــلال الجــدول الســابق و كــذلك بعــد الاطــلاع عمــى قــانون كــادر المعمــم ومــا تبعــو مــن 

 تعديلات يتضح الاتي:
ولا المحدد الرئيسي لمترقي تبعا لكادر المعمم ىو عدد سنوات العمل بالتدريس   -9

ما نيل الترقية الا اذا أمضي عدد محدد من السنوات في عممية  يحق لمعمم
 التدريس

تبين من خلال قانون كادر المعمم أن سن المعمم أىم محددات الترقي   -2
 فالمعممون الأكبر سناً ىم الأولى بالترقية

لم يتطرق القانون إلى اختيار المعممين المتقدمين لمعمل بالتدريس عن طريق  -3
 الميول إلى المينة وسموكيم الميني والوظيفي السمات الشخصية و 

اىمال الجانب النفسي لممعمم وأىميتو في تحديد المعمم المؤىل لمعمل بالتدريس  -4
ذو القدرة عمى تحمل الضغوط التي يتعرض ليا في مجال التعامل مع البيئة 
المحيطة. بالرغم من أن من أىم أسباب صدور قانون كادر المعمم وتتمخص 

 ط التالية:في النقا

حصول الكثير من المعممين عمى درجات، وتقديرات متدنية جدا في التقارير  -1
 السنوية من المشرفين عمييم. السرية
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حالات التحرش، والزواج العرفي، والتسيب الأخلاقي التي اجتاحت بعض المدارس  -2
 فأخمت بالمستوى العام لممعممين، وىددت الثقة بيم )الإعداد النفسي(.

البدني المبالغ فيو، والذي جعل بعض المعممين يتسببون في عاىات العقاب   -3
ناىيك عن حجم الدمار النفسي، والإعاقة النفسية التي   مستديمة أحيانا لمطلاب،

 تستمر ولا تظير مع الطلاب.

التدني الممحوظ في مستويات آلاف الطلاب، وعجز كثير من خريجي المدارس   -4
، عزز من تقارير المينيين والخبراء حول أحقية عن القراءة والكتابة بشكل سميم

 بعض المعممين في الاستمرار في العممية التعميمية.

مما أدى إلى صدور قانون الكادر والذي تعرض فيما بعد لانتقادات عنيفة لكثير من 
 الأسباب نذكر منيا:

كادر المعمم تعرض لانتقادات كثيرة من قبل المعممين في البداية، ولكنيم رضخوا   -9
 في النياية، ومارسوا الأمر كما يمارسو طلابيم، من غش ومظيرية ووساطات.

كادر المعمم الآن ىو عممية اختبار، أو دورة تدريبية روتينية يتخطاىا كل   -2
د لكادر المعمم من فائدة سوى المعممين المؤىل والمدرب وغير المدرب، ولم يع

 اسمو.

ن الجدد عمى درجة معمم مساعد عند التعاقد، وعند التعيين الفعمي ييعين المعمم -3
يخضعون لاختبار كادر المعمم، ومن ثم يحصمون عمى درجة )معمم(، ثم معمم 

 أول، ثم معمم أول أ، ثم معمم خبير، ثم كبير باحثين.
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م قانونا شكميا؛ إذ يجدون إلى جوارىم في المعممون قانون كادر المعميعتبر   -4
العممية التعميمية وفي سمك التعميم، من لا يستحق الاستمرار فيو، كما أن 

مستويات الطلاب والتلاميذ استمرت في التدني، حتى أصبحت في ذيل التصنيف 
 العالمي لمتعميم.

المعممين فيو،  كادر المعمم واختبارى الأكاديمية المينية لممعمم بالتدريب عمتقوم  -5
وىي مؤسسة تابعة لمدولة تختص بتدريب المعممين في المستويات المختمفة عمى 
الاطلاع بمينة التدريس والتعميم، وفق مقتضيات وضوابط عممية، ومما يؤصل 
لتمك المسألة في نفوس المعممين الإحساس والخبرة الحياتية مع المؤسسات، لكن 

المؤسسات التي تعانى من البطء نتيجة لعوامل بالنياية تبقى تمك المؤسسة إحدى 
 مختمفة.

عمى المعمم، من اعتبارىا ميانة لممعمم أن يعود متعمما،  المييمنالشعور القديم  -6
بعد أن افترض في نفسو القوامة والقيادة لجحافل الخريجين، الذين يدينون لو 

 بالفضل في الوصول إلى مؤىلات عممية مناسبة، من وجية نظره.

المعمم أقصى ما يمكن القول فيو: إنو اختبار عممي متقدم يقيس القدرات التربوية  كادر
والنفسية والأكاديمية لممعمم، ولكن في إطار منظومة من الفساد، تبدأ بوجود مسؤولين غير 
مؤىمين بميمة الوساطة بين المعاىد الأزىرية والمدارس الحكومية من جية، والأكاديمية 

 رى، والجميع ينوء تحت حب البيروقراطية.المينية من جية أخ
وىل نعتبر فعمياً المعممين المبتدئين في مرحمة دنيا من  فما الجدوى من كادر المعمم؟

الكادر الوظيفي والمعممين الذين يقضون سنوات أكثر في عممية التدريس في قمة وظائف 
ريس فقط لترقي المعمم كادر المعمم؟ وىل يصمح معيار التقدم في السن والاقدمية في التد
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وتحديد صلاحيتو المينية؟ وما دور الشخصية والدوافع والميول في عممية الترقي بالنسبة 
لكادر المعمم ؟ وىل يتغير فعلا سموك المعمم الميني بالتقدم في السن مما يستوجب 
عممية  الترقية؟ وما ىو المعيار الذي يحدد مراحل السموك الميني لممعمم والتي يترتب عمييا

 الترقي؟
التصور المقترح لمستويات كادر المعمم في ةوء مراحل السموك المهني لممعمم القائم 

 عمى مستوى المهنية
يرتكز التصور المقترح لكادر المعمم عمى مراحل تطور السموك الميني والذي تبنتو ىذه     

دريس والتي يمكن أن الدراسة والذي يستند إلى مستوى المينية وليس عدد سنوات العمل بالت
تكون اساساً جوىرياً لمترقي وينقسم ىذا الكادر إلى أربعة مستويات لمتطور الميني لكل 

 منيا خصائص محددة لمسموك الميني لممعمم عمى النحو التالي:
 السموك الميني لممعمم يكون وفييا  pre-professional المهنية ماقبل مرحمة -9

بالتدريب أو قيام الطلاب بالأنشطة  الفردية أو الجماعية ولا ييتم  التكوين طور في
 المحاولة خلال ويتطور مينياً بالدرجة الأكبر من ويقوم بيا بنفسو حيث يتحسن

والخطأ أثناء ممارستو لمعممية التعميمية الفعمية ويعتمد أكثر عمى خبراتو التعميمية 
مصادر العممية أو الزملاء او النظرية السابقة دون المجوء لمعوامل المساعدة مثل ال

 الأبحاث 

وفييا يتحسن  autonomous professionalالمستقمة  المهنية مرحمة - -2
التدريس والمشاركة في  وطرق المناىج في البحث المعمم ويتطور مينياً من خلال

الفعمية  ممارساتو في يتعممو منيا ما دمج في صعوبة البرامج التدريبية إلا أنو يجد
حجرة الدراسة ويعتمد المعمم في القيام بميام مينتو بالدرجة الأكبر عمى  داخل

 نفسو دون المجوء للأخرين لمساندتو.
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وفييا يتحسن   the collegial professional المهنية ال مالة مرحمة - -3
 لتحقيق النجاح الزملاء مع المعمم ويتطور مينياً بالدرجة الأكبر من خلال التعاون

عادة الييكمة لمتغيرات السريعة زات والإستجابةالإنجا وتحسين نشائو وا   يقدر مناخ وا 
 المستمر لسموكو الميني. والتحسن المخاطر عمى مواجية

وفييا يتحسن المعمم ويتطور  post professional المهنية  مابعد مرحمة -4
 مينياً من خلال التحكم في أدائو وسموكو الميني وفقاً لمعايير الأداء والمراقبة

 من والتيسير التعميمي والتي الجماعية المينية الممارسة فكرة لديو والمساءلة وتتسع
المعممي ويكون مدافعاً عن  والأىتمام التدريس وطرق التعميم نوعية تحسين شأنيا

 الحقوق والمبادئ.

قامت الباحثة بعمل مقارنة احصائية بين المعممين المبتدئين وىم من  وقد   
نستطيع اطلاق اسم المعمم المساعد عمييم تبعاً لتوصيف كادر المعمم والمعممون 
الاقدم في مينة التدريس وىم من نستطيع اطلاق اسم المعمم الخبير عمييم تبعاً 

العمل بالتدريس وذلك لمعرفة  لكادر المعمم بناء عمى عدد سنوات الخبرة في مجال
مرحمة السموك الميني لكل منيما والتي من المتوقع أن ينتمي المعممون المبتدئون 

بينما ينتمي المعممون  the pre-professional ageمرحمة ماقبل المينية ل
وذلك تبعا  the age of post professionalمرحمة مابعد المينية الاقدم إلى 

ة لكادر المعمم والتي تعتمد فقط عمى السن وعدد سنوات العمل لممعايير الموضوع
 بالتدريس وذلك لموقوف عمى المعايير الحقيقية لمترقي والعمل بمينة التدريس

وقامت الباحثة باختبار درجة تطور السموك الميني لممعمم بناءً عمى عدد      
التطور وذلك سنوات العمل بالتدريس والتي تنطبق مع نظام كادر المعمم في 

لمعرفة أثر عدد سنوات العمل بالتدريس عمى سموك المعمم الميني وذلك للاجابة 
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عمى تساؤل مغزاه ىل يمكن اعتبار عدد سنوات العمل بالتدريس المعيار المناسب 
 لمحكم عمى المعمم بتطور سموكو الميني واحقيتو في الترقي؟

ات العمل بالتدريس وبين مراحل تطور وافترةت الباحثة أنه لايوجد ارتباط بين عدد سنو 
 السموك المهني المشروط بمستوى المهنية

ولاختبار الفرض قامت الباحثة بتقسيم عدد سنوات العمل بالتدريس الخاصة بالمعمم       
تبعا لمراحل السموك الميني لممعمم والتي تتناسب تقريبا مع نظام كادر المعمم المعمول بو 

 ية. في جميورية مصر العرب
معمم ومعممة في  992قامت الباحثة بتحديد عينة اختبار الفرض والتي تكونت من      

مراحل تدريسية وعدد سنوات عمل مختمفة وفي مراحل مينية مختمفة تبعاً لمسموك الميني 
 لممعمم وكان تقسيميم كالتالي

 عدد المعممين داخل الفئة عدد سنوات الخبرة الفئة
معمم     \معمم مساعد فأقل 8   946 

94إلى  9 معمم أول  29 
22إلى  95 معمم أول أ  97 
معمم كبير  \معمم خبير فاكثر 23   8 

 بالنسبة لمبعد الأول )السموك التنموي(: -أ 
تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في كل فئة، والجدول  

 يبين ذلك. التالي
 العمل بالتدريسالمتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في البعد الأول تبعاً لسنوات 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الفئة
معمم \معمم مساعد  946 29.16 2.731 

 3.991 99.76 29 معمم أول       
 2.761 29.35 97 معمم أول أ

معمم كبير \معمم خبير   8 24.93 9.246 
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ولدراسة دلالة الفروق بين متوسطات ىذه الفئات تم حساب تحميل التباين أحادي الاتجاه، 
 يبين ذلك. التالي والجدول

نتائج تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق في المتوسطات الحسابية لدرجات 
 ت العمل بالتدريسالمعممين في البعد الأول تبعاً لسنوا

نمصدر التباي  
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 37.322 3 999.967 بين المجموعات
داخل  1.19 4.699

 8.181 988 9599.192 المجموعات

( في متوسطات 1.19يتبين من الجدول أنو توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
، ولمعرفة إتجاه الفروق تم العمل بالتدريسالمعممين في البعد الأول تُعزى لسنوات درجات 

 يبين ذلك. التاليحساب اختبار أقل فرق دال لإجراء المقارنات البعدية والجدول 

نتائج المقارنات البعدية لاختبار أقل فرق دال لدرجات المعممين في البعد الأول تبعاً 
 لعمل بالتدريسلسنوات ا

 ما قبل المينية الفئة
المينية 
 ما بعد المينية الزمالة المينية المستقمة

معمم \معمم مساعد  - - - - 
 - - - 9.31 معمم أول       
 - - 9.59- 1.29- معمم أول أ     

معمم  \معمم خبير
 كبير

-3.16* -4.36* -2.77* - 

 1.15*دال عند مستوى 
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لدرجات ( أن ىناك فروقاً دالة إحصائياً في المتوسطات الحسابية 21يبين الجدول رقم )
لصالح مرحمة ما بعد المينية، في حين أنو لم توجد ىناك فروق المعممين في البعد الأول 

 بين المراحل الثلاث الأولى.
 بالنسبة لمبعد الثاني )السموك التقويمي(: -ب 

المعممين في كل فئة، والجدول تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات  
 يبين ذلك. التالي

العمل المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في البعد الثاني تبعاً لسنوات  
 بالتدريس

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الفئة
معمم    \معمم مساعد  946 94.31 2.311 

 2.385 95.24 29 معمم أول 
أ معمم أول  97 94.59 2.741 

معمم كبير \معمم خبير  8 96.11 9.319 
ولدراسة دلالة الفروق بين متوسطات ىذه الفئات تم حساب تحميل التباين أحادي الاتجاه، 

 يبين ذلك. التالي والجدول

نتائج تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق في المتوسطات الحسابية لدرجات 
 العمل بالتدريسالمعممين في البعد الثاني تبعاً لسنوات 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 99.778 3 35.333 بين المجموعات
داخل  غير دال 2.987

 5.387 988 9192.667 المجموعات
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المعممين في يتبين من الجدول أنو لا توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات 
 البعد الثاني تُعزى لسنوات الخبرة.

 بالنسبة لمبعد الثالث )السموك التعاوني(: -ج 
تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في كل فئة، والجدول  

 يبين ذلك. التالي
العمل المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في البعد الثالث تبعاً لسنوات 

 بالتدريس
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الفئة

 2.562 96.91 946 مرحمة ما قبل المينية
 3.715 95.86 29 مرحمة المينية المستقمة
 2.488 96.24 97 مرحمة الزمالة المينية
 2.967 97.88 8 مرحمة ما بعد المينية

ولدراسة دلالة الفروق بين متوسطات ىذه الفئات تم حساب تحميل التباين أحادي الاتجاه، 
 يبين ذلك. التاليوالجدول 

الأحادي لمكشف عن الفروق في المتوسطات الحسابية لدرجات نتائج تحميل التباين 
 لعمل بالتدريسالمعممين في البعد الثالث تبعاً لسنوات ا

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 99.496 3 34.489 بين المجموعات
داخل  غير دال 9.592

 المجموعات
9357.964 988 7.223 

المعممين في يتبين من الجدول أنو لا توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطات درجات 
 .العمل بالتدريسالبعد الثالث تُعزى لسنوات 
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 بالنسبة لمقياس السموك التنموي ككل: - أ
الجدول كما بتم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين في كل فئة،  

  التالي
المتوسطات والانحرافات المعيارية لدرجات المعممين عمى مقياس السموك التنموي تبعاً 

 لعمل بالتدريسلسنوات ا
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الفئة
معمم    \معمم مساعد  946 52.26 5.757 

 7.319 51.86 29 معمم أول           
 6.957 52.98 97 معمم أول أ         

معمم كبير \معمم خبير  8 58.11 3.962 
ولدراسة دلالة الفروق بين متوسطات ىذه الفئات تم حساب تحميل التباين أحادي الاتجاه، 

 يبين ذلك. التالي والجدول 

نتائج تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق في المتوسطات الحسابية لدرجات 
 لعمل بالتدريسلسنوات ا المعممين عمى مقياس السموك التنموي تبعاً 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 919.289 3 313.843 بين المجموعات
داخل  1.15 2.916

 34.847 988 6559.952 المجموعات

( في متوسطات 1.15يتبين من الجدول أنو توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
، ولمعرفة إتجاه العمل بالتدريستُعزى لسنوات  مقياس السموك التنمويالمعممين في درجات 

يبين  التالي الفروق تم حساب اختبار أقل فرق دال لإجراء المقارنات البعدية والجدول 
 ذلك.
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نتائج المقارنات البعدية لاختبار أقل فرق دال لدرجات المعممين عمى مقياس السموك 
 العمل بالتدريسالتنموي تبعاً لسنوات 

المينية  ما قبل المينية الفئة
 المستقمة

 ما بعد المينية الزمالة المينية

مرحمة ما قبل 
 المينية

- - - - 

مرحمة المينية 
 المستقمة

9.41 - - - 

الزمالة مرحمة 
 المينية

1.18 -9.32  - - 

مرحمة ما بعد 
 المينية

-5.74*  -7.9*  -5.82*  - 

 1.15*دال عند مستوى 

يبين الجدول أن ىناك فروقاً دالة إحصائياً في المتوسطات الحسابية لدرجات المعممين 
عمى مقياس السموك التنموي لصالح مرحمة ما بعد المينية، في حين أنو لم توجد ىناك 

 بين المراحل الثلاث الأولى. فروق
قامت الباحثة بوضع ىذا الفرض لاستيضاح دور سنوات العمل بالتدريس في درجة     

تطور السموك الميني لممعمم وقد أثبتت مجموعة اختبارات ىذا الفرض أن عدد سنوات 
 العمل بالتدريس ليست المعيار الذي يحدد درجة تطور السموك الميني لممعمم حيث أنو لا
توجد فروق ذات دلالة بالنسبة لجميع مراحل السموك الميني لممعمم ما عدا مرحمة ما بعد 

 المينية 
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عدد سنوات العمل بالتدريس ليست المعيار الذي وقد ثبت من خلال اختبار الفرض أن     
يحدد درجة التطور الميني حيث أنو لا توجد فروق ذات دلالة بالنسبة لجميع مراحل 

 ني لممعمم ما عدا مرحمة ما بعد المينية السموك المي
عدد سنوات  وخمصت الباحثة من خلال الدراسة الحالية إلى نتيجة مفادىا عدم اعتبار    

العمل بالتدريس محدد لمراحل السموك الميني لممعمم وعدم اعتمادىا كمعيار لترقي المعمم 
المعمم بناء عمى مجموعة واعتبار مدى تطور السموك الميني لممعمم محدد أساسي لترقي 

 ن يتم العمل بممف إنجاز المعمموأ من الاختبارات الإنفعالية النفسية الداعمة لمشخصية .
، فيو الوحيد الذي يمكنو أن يقدم صورة سريعة لميارات وخبرات المعمم، ويحدد ما بجانب

تكرات ات عمى صعيد عممو من تجارب ومبإنجاز يمكن أن يتم قياسو، إذا ما كانت لديو 
عكس سير تطور المعمم وبنائو المعرفي الميني، ومسيرتو المينية تجاه طلابو يومبادرات، و 
أن يكون من  تقترحو والحالة النفسية لممعمم واختبارات تطور سموكو الميني ومدرستو، 

 اخرىإلى من مدرسة ضمن منقولات المعمم حينما ينتقل 
 

 

 

 

 

 
 


