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 : وقذهتال

ٍّذ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚػؼذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ هؤ٠خ ؽّٛؽخ ش    

ثٙلف  ١ٕذ ػٍٝ صلاس ِورىياد اٍب١ٍخ١ٍخ ٌٍٛؽٓ، ث  ا١ٌَبالاعزّبػ١خ ٚ الالزظبك٠خ ٚ ٚ

ىبفخ ؽبلبرٗ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف اِىبٔبد اٌٛؽٓ ٚ رفؼ١ً اكٚاد الاٍزضّبه الاِضً ٌ

ٚثؤبِظ اٌزؾٛي  2202لل أولد هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٚاٌجشو٠خ ٚ اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌّىزَجخ،  اِىبٔبرٗ

الاٍبٍٟ  كٚه اٌغبِؼبد ٍٝػ ؽ١ش ػٌٛذ ،ؼبدػٍٝ اٌلٚه اٌّزؼبظُ ٌٍغبِ 2222اٌٛؽٕٟ 

زٍجٟ ، ٌت ِغ اؽز١بعبد اٌّوؽٍخ اٌّمجٍخرأ١٘لاً ٔٛػ١بً ٠زٕبٍ فٟ رأ١ً٘ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ

ٔشو صمبفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌنٞ ٠ؼزجو كػبِخ  ٚ بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخاؽز١

١ٍٙب هؤ٠خ اٌؼظٛه، ٚ٘ٛ أؽل اٌؼٕبطو اٌٙبِخ اٌزٟ رؼٛي ػػجو اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزملَ 

اٌزؾٛي اٌٝ فؾ ( اٌٙبكفخ اٌٝ ٔمً الالزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ا2202ٌٕاٌٍّّىخ ) 

٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أُ٘ ، ٚ ػجو ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو اٌٝ الالزظبك اٌّؼوفٟ

اٌغبِؼبد، ثً ٘ٛ أؽل عٛكح اكاء رم١١ُ اٌزٟ ّؼب١٠و اٌاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚٓ أُ٘  ٚظبئف

 اٌغبِؼبد ٟ٘ػٍٝ اػزجبه اْ ٌزملَ اٌؾؼبهٞ ٌلٜ الأُِ، م١بً كهعخ اِخ ٌبٙواد اٌاٌّإش

ٌغبِؼبد فٟ ا٠زغَل كٚه ، ٚ وي الإشؼبع اٌؾؼبهٞاَ ِٕٚبهاد اٌّؼوفخ ِٚوٛػ اٌؼٍٚطو

ا٘لاف ٚ رؾم١ك  اٌَّزلاِخ ِٓ فلايخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕاٌفبػٍخ فٟ اؽلاس  زٙبَِبّ٘

لإشبػخ كٚه اٌغبِؼبد فٟ اٌزّٛػغ وّووي ٌٝ عبٔت ئ2030   اٌٍّّىخ هؤ٠خاٍزوار١غ١بد 

ٚ رٍؼت اٌغبِؼبد كٚهاً ٘بِبً فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك ، ٠ٕٛوٞ فٟ اٌّغزّغزٌا

ؼزجو كػبِخ اٌز١ّٕخ اٌنٞ ٠   ِٓ فلاي ٔشو صمبفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2202أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

بِؼخ ( ع22( عبِؼخ ِٕٙب )02ٍّّىخ )٠ؼُ ١٘ىً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌ ٚٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزملَ ، 

رٕزظ اٌغبِؼبد اٌؼل٠ل ، ٚ ئٌٝ عبٔت ػشواد اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ ( عبِؼبد أ١ٍ٘خ02ؽى١ِٛخ ٚ)

 ِٓ اٌجؾٛس ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 
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 . ) ثؾٛس اٌزول١خ( س الأٍبرنح فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد( ثؾٛ 0

 ظبٌؼ عٙبد ؽى١ِٛخ أٚ أ١ٍ٘خ . رقلَ أغواع ِؾلكح ٌ ٚ ( اٌجؾٛس اٌٌّّٛخ ، 2

، ٟٚ٘ كهاٍبد ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثٙب ؽلاة ٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖاٌلها ثؾٛس(  0

 ( . 0222َ،  ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ) اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثاشواف أٍبرنح ِزقظظ١ٓ

جؾش ( أ١ّ٘خ هثؾ ا3ٌ -2فموح٘ـ ، 0102ح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ )ؽلاٌلائؾخ اٌّٛ دٚهكالل ٚ     

ر١ّٕخ ع١ً ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ، ٚاٌؼٍّٟ ثأ٘لاف اٌغبِؼخ ٚفطؾ اٌز١ّٕخ

 خ. ١ٍٚرله٠جُٙ ػٍٝ ئعواء اٌجؾٛس الأط

ٌٍٛىهاء اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػشو وّب ٚهك فٟ رٛط١بد اٌّإرّو اٌواثغ     

ؾٛس ٌجا٠ٌٛبد اٌزٛط١خ ثؼوٚهح رؾل٠ل أَٚ 2201ٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ّٚاٌجؾش اٌؼٍ

 ٌٍٍّّىخ. ٠خٛقطؾ اٌزّٕبٌٚهثطٙب ث

ٌزؾم١ك فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌغبِؼبد  لل رؼلكدٚ     

 شؼش" ، ٚكهاٍخ "2202 ،ظمواٌ" ، ٚكهاٍخ "2223اِبَ، لهاٍخ "وا٘لاف اٌز١ّٕخ 

ٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِؼوفخ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌاٌٟ  اٌزٟ ٘لفذ َ"2202،

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد ، ٚجبؽ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثقطؾ اٌز١ّٕخٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي اهر

فٟ ِؼبٌغخ ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ  ؾٛس اٌؼ١ٍّخاٌزٟ رؾٛي كْٚ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌج

خ ٔظو ِٓ ٚعْٙٚ الاٍزفبكح ِٓ اٌجؾٛس ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؼوفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي ك، 

 ، اهلقئاٌونٌه كهاٍخ " ،ً ػٍٝ ؽً ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛوٖاٌغٙبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رؼّ

ؽ١ش أولٚا ػٍٟ  "2202َ،  ؾغٟاٌَ" ، ٚكهاٍخ "2202،  ػوا٠غٟ" ، ٚكهاٍخ "2202َ

ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ ٚ ،١ّخزٕاٌئظٙبه كٚه اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ فٟ أ١ّ٘خ 

، ٚاٌزٛطً ئٌٝ زظبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟزّبػ١خ ٚالالاٌّشىلاد ماد الأثؼبك الاع

اٌظؼٛثبد  ط١بغخ رف١ل اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ٚونٌه اٌّإٍَبد ٌٍزغٍت ػٍٝ

رؾل٠ل َِزٜٛ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ إٌٛػ١خ ٌٕظبَ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚ ،ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ

 ، اٌّلاػ" ، ٚكهاٍخ "2202َ،ثوا١ُ٘اثبلإػبفخ اٌٟ كهاٍخ " ثبٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد ،

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ لبث١ٍخ ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ اٌٟ  اٌزٟ ٘لفذ، " 2201َ

ئٌٝ ِلٜ اٍزغبثخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ  ٚالإشبهح، ّبػ١خ ٌٍزطج١ك فٟ اٌّغبي اٌزّٕٛٞٚالاعز

رؼ١ك اٌّقزٍفخ لالزواػ ِٛاػ١غ ِؼ١ٕخ رقض ِشبوً ٚطؼٛثبد  الإٔزبع١خٚاٌمطبػبد 

ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ ، ٚ ٌّإٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ هٍُ اٌّلاِؼ اٌؼبِخ ٚ،  ١خفطؾ اٌزّٕ

 .اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فبػ١ٍخ ٚ رملَ اٌّشىلاد اٌزٟ رؼ١ك 

٘ٛ ٚ ، ١ٍخ فٟ ط١بغخ فطؾ ٚثواِظ اٌز١ّٕخاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبػزجبهٖ اٌٍجٕخ الأٍباْ     

 .اٌوا١ِخ اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخوضو كلخ ٚ ا١ّ٘خ ٌلػُ فطؾ اٌٛؽٓ ا١ٌٍٍٛخ الا

فٟ هثؾ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚالغ  ٌنا فمل ؽوطذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼوفخ    

فٟ هثؾ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّؼٛلبد ئٌٝ رٛاعٗ ٚ  ،2202وؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

لاىِخ ٌزفؼ١ً ٚاٌّزطٍجبد اٌرؾل٠ل ا١ٌ٢بد  ِٚٓ صُ،  2202وؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

 . 2202وؤ٠خ اٌٍّّىخ فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ كٚه 
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 هشكلت البحج :
٠ؼزجو اٌجؾش اٌؼٍّٟ أكاح إٌّٛ ٚاٍزشواف اٌَّزمجً ٚرط٠ٛو اٌفوك ٚاٌّغزّغ ٌٍٛطٛي     

،  فمل  ٍجؾش اٌؼٍّٟ ا٘زّبِب ٍِؾٛظبٌٌغب٠برٗ إٌّشٛكح ، ٚلل أٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ػّبكح  ئٔشبء ألودٚافك ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌلائؾخ اٌّٛؽلح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚاٌزٟ 

 أهٍذٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثىً عبِؼخ رزجغ ٚو١ً اٌغبِؼخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚلل 

ا٠غبث١خ فٟ رٍج١خ اٌؾبعبد  أوضوثؼغ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَُٙ فٟ ئعواء ثؾٛس ػ١ٍّخ رىْٛ 

اٌغبِؼخ ٚفطؾ اٌز١ّٕخ ، ٚاٌجؼل ػٓ  ثأ٘لافهثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ،٠خ ٌٍٛؽٓ ِٕٙب اٌزّٕٛ

ٚؽلح اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ )ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚالإفبكحالاىكٚاط ٚاٌزىواه ، 

 .٘ـ( 0100عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك،  ٚإٌف١َخ ،

ش اٌؼٍّٟ ثّشىلاد اٌج١ئخ ػوٚهح هثؾ اٌجؾوّب اولد فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبشوح ػٍٝ     

اٌزؾٛي اٌٝ الالزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ  ٚ ا١ٌّبك٠ٓٚاٌّغزّغ ٌّٛاوجخ اٌزطٛه فٟ ِقزٍف 

ئلا أْ افزمبك اٌطٍت  ،( 2202ؼبشوح، )فطخ اٌز١ّٕخ اٌ ػجو ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو

ٚغ١بة اٌظٍخ غيئ١خ ثبٌ الأزبط اٌجؾضٟارَبَ غبٌج١خ لاعزّبػٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚ ا

ٚػلَ اِىب١ٔخ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾٛس ػ١ٍّب،  ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛك فبئغ  ثبٌٛالغ ِٚزغ١وارٗ ،

ٟ ِغبلاد أفوٜ ، ِٚب ٠زورت ف ٚٔمظب ً د ِؼ١ٕخ اٌجؾٛس فٟ ِغبلاٚ ٔٛػ١خ فٟ أػلاك 

اٌز١ّٕخ ، أكٜ ٌؼوٚهح رؾم١ك ا٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ فٟ ػٍٝ مٌه ِٓ آصبه ٍٍج١خ ػٍٝ 

كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ا١ّ٘خ فٟ ١و اٌزفى

 .2202ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ :رؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِّب ٍجك ٠ّىٓ 

 2202وؤ٠خ اٌٍّّىخ فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثكٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب ٚالغ  -0

 ٌزله٠ٌ ؟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ ا

وؤ٠خ ث فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب اٌّؼٛلبد ئٌٝ رٛاعٗ  -2

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؟   2202اٌٍّّىخ 

فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه  -0

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؟   2202وؤ٠خ اٌٍّّىخ ث

"ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، اٌّؼٛلبد اٌؼ١ٕخ فٟ رٛعل فوٚق ث١ٓ أفواك ً٘  -1

اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد 

 ؟ رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 2202اٌَؼٛك٠خ" فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

ٛس اٌؼ١ٍّخ ِٚزغ١واد كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾؼلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ ِب ٟ٘ اٌ -2

 ؟اٌلهاٍخ 

أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ  ِب -3

 ؟اٌجؾش 
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 : أهذاف البحج
 

 :٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ     

وؤ٠خ اٌٍّّىخ فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثكٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚالغ اٌزؼوف ػٍٝ  -0

2030 . 

فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رٛاعٗ اٌّؼٛلبد ئٌٝ اٌىشف ػٓ  -2

 .2030وؤ٠خ اٌٍّّىخ ث

فٟ هثؾ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه  ١ٌبدا٢الزواػ  -0

 . 2030وؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

فٟ "ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، اٌلهاٍخ ػ١ٕخ فوٚق ث١ٓ أفواك اٌ اٌزؼوف ػٍٟ -1

ٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌّؼٛلبد ا

 .رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 2030اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ" فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ؼلالخ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌ اٌزؼوف ػٍٟ -2

 ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ .

١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع -3

 اٌجؾش .

 

 أهويت البحج :
 

 ، ئلا أٔٗ لا رمَٛ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثلٚه وج١و ٚا٠غبثٟ فٟ اٌز١ّٕخ ثغ١ّغ فوٚػٙب    

فٟ  ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخجواِظ اٌٌُ رزفك  ئما٠ّىٓ أْ ٠زؾمك اٌٙلف اٌىٍٟ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 رظٙو أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ :ٚ ، 2030ر١غ١بد هؤ٠خ اٌٍّّىخ ا٘لاف ٚ اٍزواِغ  اٌغبِؼبد

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك الاهرجبؽ ث١ٓ  الأٍجبةاٌزؼوف ػٍٝ  -0

  . 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٘لافٚا

أ٘لاف اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثؾ١ش رقلَ ، رمل٠ُ ؽٍٛي ِٕبٍجخ  ئِىب١ٔخاٌجؾش ثللخ فٟ  -2

 .  ظ رٍه اٌجؾٛس ٌؾً ِشىلاد اٌّغزّغِٚٓ صُ رٛظ١ف ٔزبئ،  2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌجلائً اٌزٟ رطوؽٙب ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب رفؼ١ً  اٌؾبٌٟ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌجؾشروعغ أ١ّ٘خ  -0

  .2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ ا٘لاف ٚ اٍزوار١غ١بد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

٠ٕبٍت ظوٚف  رمل٠ُ ِمزوؽبد ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رٛف١و ِزطٍجبد اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ثّب -1

  .ّغ اٌَؼٛكٞاٌّغز

ِٓ الاثؾبس اٌوائلح اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ؽَت ػٍُ اٌجبؽضخ  اٌجؾش اؼزجو ٘ن٠ -2

فزؼ آفبلبً عل٠لح ٌلهاٍبد ػ١ٍّخ لاؽمخ ِٚىٍّخ فٟ ِغبي ٠ ٠ّىٓ أْ ٚ، اٌلهاٍخ

 .  2030اٌّورجطخ ثوؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس 
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 الأسلىب البحخي :

 

 فروض البحج :

 

ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚالغ كٚه  رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ -0

 رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ . 2030 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّؼٛلبد  -2

رجؼب  2030اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٌلهاٍخ .ٌّزغ١واد ا

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّزطٍجبد  -0

اٌٍّّىخ  اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ

 رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .  2030

ِؾبٚه اٍزج١بْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ  -1

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ .اٌؼ١ٍّخ ٚ

لأ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ رقزٍف الأٚىاْ إٌَج١خ  -2

 ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش .

 

 هصطلحاث البحج :
 

 : اٌغبِؼخ ـ

 ٠ٍزؾك رؼ١ّ١ٍخ ِإٍَخفٟٙ ِزٕٛػخ اٌّغبلاد ،  و١ٍبد ػٍٝ رؾزٛٞ رؼ١ّ١ٍخ ِإٍَخ  -

 اٌزؼ١ٍُ فٟ ِإٍَخ أػٍٝ ٟٚ٘ ، اٌضب٠ٛٔخ هٍخثبٌّل كهاٍزُٙ ئوّبي ثؼل اٌطلاة ثٙب

 ثبٌلهاٍبدثبٌزله٠ٌ  رمَٛ وّب ، اٌغبِؼ١خ اٌّوؽٍخ ٌطلاة اٌلهاٍبد ٚرملَ،  اٌؼبٌٟ

 . اٌؼ١ٍب

 : اٌجؾش اٌؼٍّٟـ 

 وشف ئٌٝ ٠َؼٝ اٌنٜ ، ٚاٌزطج١مٟ إٌملٞ ، ٚاٌّؾلك إٌّظُ ٟاٌؼٍّ إٌشبؽ مٌه   -

 اٌزف١َو٠خ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌؼبِخ اٌّجبكب اٍزقلاص صُ ، ث١ٕٙب الاهرجبؽ ِٚؼوفخ اٌؾمبئك

 َ( .2010،  اٌزورٛهٜ ؽ١َٓ)

 اٌؼلالبد ٚرؾ١ًٍ طؾزٙب ِٓ ٚاٌزأول اٌغل٠لح اٌؾمبئك اوزشبف ئٌٝ ٠ٙلف ػٍّٟ عٙل   -

 .( 2010، ثؾو ػضّبْ ػٛع) اٌّقزٍفخ اٌؾمبئك ث١ٓ

ك فٟ َِأٌخ أٚ ِٓ أعً رمظٟ اٌؾمبئ "اٌجبؽش"ػ١ٍّخ فىو٠خ ِٕظّخ ٠مَٛ ثٙب شقض    -

ثغ١خ  "ِٕٙظ اٌجؾش"ؽو٠مخ ػ١ٍّخ ِٕظّخ  ثارجبع "ِٛػٛع اٌجؾش"ِشىٍخ ِؼ١ٕخ 

ٔزبئظ  "اٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي ِلائّخ أٚ ٔزبئظ طبٌؾخ ٌٍزؼ١ُّ ػٍٝ اٌّشىلاد اٌّّبصٍخ 

 َ(.2014،  اٌيػجٟ) "اٌجؾش
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 : ثأٔٗ ـ ٚرؼوف اٌجبؽضخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ظ ػ١ٍّخ ِؾلكح ٌؾً ِشىلاد روث٠ٛخ ر٠ّٕٛخ ٘ٛ وً كهاٍخ ِٛعٙٗ ػٍٝ أٌٍ ِٕٚب٘   -

 لبئّخ أٚ َِزمج١ٍخ 

 : 2030 اٌَؼٛك٠خ هؤ٠خ ـ

 ِوٚهاً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ٠مظل ثٙب اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٚػؼزٙب  -

 .بٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ث

 : هنهج البحج
 

ٌنا اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ، ٌٛطف ٚاٌزف١َو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رورجؾ ثظب٘وح رؾزبط ئٌٝ ا    

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ كهاٍخ اٌٛالغ ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ 

ٚاٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ هثؾ ، ثقطؾ اٌز١ّٕخ  اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخاٌّإك٠خ ئٌٝ ػؼف اهرجبؽ 

ٌز١ٙئخ إٌّبؿ اٌؼٍّٟ ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ئٌٝ ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ، رٍه اٌجؾٛس ثقطؾ اٌز١ّٕخ 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ ، 2030ٚهؤ٠خ اٌٍّّىخ ثقطؾ اٌز١ّٕخ  اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخاٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ هثؾ 

 .الاٍزٕزبعبد ٚاٍزقلاص اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رَُٙ فٟ فُٙ اٌٛالغ ٚرط٠ٛوٖ 

٠ٚٙزُ ، ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌظب٘وح وّب ٟ٘ ِٛعٛكح فٟ اٌٛالغ بٌّٕٙظ اٌٛطفٟ ف    

ٚلا ٠مزظو ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ثً ، و١ّب  أٚب ٠ٚؼجو ػٕٙب رؼج١وا و١ف١ب ثٛطفٙب ٚطفب كل١م

ٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٠زُ ٌٚمٌه  ،ٍؾظٛي ػٍٝ ؽمبئك كل١مخ ٠ٌزؼّٓ للهاً ِٓ اٌزف١َو 

 ، ) ػج١لاد ٚافوْٚ رف١َو٘ب ثطو٠مخ ِٛػٛػ١خ ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌّؼط١بد اٌفؼ١ٍخ ٌٍظب٘وح

ٚمٌه ٌّؼوفخ ، ِلائّخ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  أوضو٠ٚؼزجو إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،  َ( 2222

 . 20302كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 : حذود البحج
 

 أٚلاً : اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ : 

 

أ١ّ٘خ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ     

فٟ هثؾ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌّؼٛلبد ئٌٝ رٛاعٗ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ، ٚ 2030خ اٌٍّّى

 .2030وؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

 

 صب١ٔبً : اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : 

 

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، ػٍٝ هؤٍبء الألَبَ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌجؾش االزظود ٘ن    

رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٍٟ ٚمٌه ٌٍزؼوف 

 2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
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 صبٌضبً : اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ :

 

 ٘ـ .1438ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌضبٟٔؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً     

 

 : عينت البحج
بٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ ث أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌٚهؤٍبء الألَبَ ِٓ ( 300رىٛٔذ ِٓ )    

 ُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ .رٚ، اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 أدواث البحج :
 "ئػلاك اٌجبؽضخ" :كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٍزج١بْ 

 أشزًّ الاٍزج١بْ ػٍٟ صلاس ِؾبٚه :    

 .( 13) ِٓ رىْٛ : 2030واقع دور الجامعات السعودية في ربط البحث العلمي برؤية  -أ

 : 2030السعودية في ربط البحث العلمي برؤية المعوقات التي تواجه الجامعات  -ة
 .( 10) ِٓ رىْٛ

 .( 11) ِٓ رىْٛ:  المتطلبات اللازمة لتفعيل دور الجامعات -ط

 : النظريالإطار 

 : البحج العلوي

ػجبهح ػٓ الإعواءاد اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ رٛػغ ِٛػغ اٌؼًّ ِزغٙخ ئٌٝ اٌّبكح اٌَّزٙلفخ ،     

ولٝ خ رمغ ثأٍو٘ب فٟ ػبٌُ اٌن٘ٓ ، ث١ّٕب ر١ٕٙغ١خ اٌجؾضٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ الإعواءاد اٌّ

 .( 2015َ، لاع) و ئعواءاد اٌجؾش ئٌٝ ػبٌُ اٌؾٌ

 أهويت البحج العلوي :  
٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ شوؽبً ٘بِبً ٌزملَ اٌّغزّغ ، ٚرزؼبػف أ١ّ٘زٗ ثزمل٠ُ اٌؼٍَٛ     

ٌٍجبؽض١ٓ ٌٍزٛطً ئٌٝ ٔزبئظ ٘بِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ِّب ٠ؾزُ ػٍٝ اٌلٚي رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌلػُ 

رقلَ اٌّغزّغ ٚلؼب٠بٖ ، ٠ٚشًّ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزظبك٠خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ وبفخ 

لل رّىٕذ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٟ أٌٚذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ِٓ رٛظ١ف اٌؼل٠ل ٚ    

ٚلإٔزبط ثؾٛس ػ١ٍّخ  ،عزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ِٓ ٔزبئغٗ ٌٍزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي ٌٍمؼب٠ب الا

 ١ٓٚاٌّإٍ٘ ١ٓٚاٌّزلهث ٠ٓاٌغبك ١ٓرٛف١و اٌجبؽضفبػٍخ لاثل ِٓ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي 

ػٍٝ اٌؼطبء ٚالإثلاع فٟ عٛ ِإٍَٟ ثؾضٟ غٕٟ ثبٌزغ١ٙياد  ٠ٓػ١ٍّبً ِٚؼوف١بً ٚاٌمبكه

ِٓ ٔزبئظ   الأزفبعَبرُٙ ِٓ ثؾ١ش رزّىٓ ِإٍ ، أػّبٌُٙ ث١َو ٌٍٚٙٛخ لأكاء اٌلاىِخ

 .  فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ  ُثؾٛصٙ
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 التنويت :   البحج العلوي و
 

ِٕن ثلا٠خ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ هويد اٌلٚي اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ػ١ٍّخ ِّبهٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ     

ٚلل طبؽت مٌه ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد  ثٙلف ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛوٖ ،

ؽ١ش ػٍّذ ػٍٝ رمل٠ُ ، ّذ ثمؼب٠ب اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ ا٘ز

اٌّشٛهح ٌٍّقطط١ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌّقزٍفخ ، ٚلا ٠ياي اٌؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ 

٠ٛاطٍْٛ كهاٍخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثٙلف ِؾبٌٚخ رغ١١و اٌظوٚف اٌؾ١بر١خ ٌٍّغزّؼبد 

، جً ثّب ٠ؾمك ِي٠لاً ِٓ اٌزؼبْٚ ٚالأَغبَ ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ الإَٔب١ٔخ ٚهٍُ فطؾ اٌَّزم

ٚثبٌٕظو ئٌٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌزٟ شٙلرٙب كٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ ، ٠زج١ٓ أْ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ 

رُ رٕف١ن٘ب ٌزط٠ٛو اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٔزظ ػٕٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد ٚالأىِبد الاعزّبػ١خ 

ئٌّبَ اٌقجواء اٌل١١ٌٚٓ ثبٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ، ٚمٌه ٌؼلَ 

 اٌٛالؼ١خ ٌٍّغزّغ ٚاٌقظبئض الإَٔب١ٔخ اٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّغزّؼبد الأفوٜ . 

ػلَ الارياْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ، ؽ١ش رورجذ ػٍٝ مٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد ِٕٙب     

 لهح اٌغبِؼبد ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌّزطٍجبد ،اٌّؼبطو ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌٙبكفخ ٚث١ٓ ل

رو١ٍـ لبػلح ِٚٚٓ ٕ٘ب رظٙو اٌؾبعخ ئٌٝ رٕش١ؾ ؽووخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد 

 ( .  2015َ، اثوا١ُِّ٘بهٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثزؾل٠ل أ٠ٌٛٚبرٗ )

ػٍٝ َّزمجً اٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ ٌٍّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء ٠ؼزّل ف    

، هوزُٙ فٟ رؾل٠ل اؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد ِغزّؼبرُٙ بئٍٙبِبد اٌجبؽض١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرشغ١غ ِش

ؽ١ش ٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؼٍّٟ ِظله اٌؼل٠ل ِٓ الاثزىبهاد ٚالإثلاػبد اٌزٟ أصود 

ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ وأؽل كػبئُ اٌز١ّٕخ ٘ٛ اٌطو٠ك ا١ٌٍَُ ٌؾً ، اٌجشو٠خ 

اٌّقزٍفخ ، ٌٚىٟ رؼغ اٌلٚي فطخ اٍزوار١غ١خ ١ٍٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ  اٌّشىلاد اٌز٠ّٕٛخ

أهع اٌٛالغ فأٙب لاثل أْ رؼزّل ػٍٝ افزواػبد طؾ١ؾخ ٚأ٘لاف اٍزوار١غ١خ ٚرىز١ى١خ 

١خ ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ فُٙ ػ١ٍّخ رّٕ، ٚاػؾخ ، ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ( . 2012َ،  هاٌقئلا)  اٌّغزّغ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ

 

 أزهت البحج العلوي : 
 

إٌّبؿ الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠فزمل ئٌٝ ئكهان فٟ فٟ اٌغبِؼبد  أىِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رىّٓ    

اٌٙلف ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚكٚهٖ فٟ اٌٍؾبق ثبٌؼبٌُ اٌّزملَ ٚؽً ِشىلاد ػ١ٍّخ ٠طوؽٙب 

ٌنا  ،اٌزٟ رؾزبعٙب اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚارغب٘بدٔٛع  فبٌّغزّؼبد ٟ٘ اٌزٟ رؾلك، اٌّغزّغ 

ؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو الأٔظّخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ ، ٚالا٘زّبَ ثبٌٕمل اٌؼٍّٟ ظٙود اٌ

 (.2015َ)ػي٠ي،اٌجٕبء 
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ٍزغٍت ػٍٝ أىِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رؾزبط ئٌٝ ش١ٛع هٚػ اٌفو٠ك ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ فلاي ٌٚ    

اف ٚاٌّٛػٛػبد ِزّش١خ ِغ ٚثٕبء فطؾ ِزىبٍِخ ٚاػؾخ الأ٘ل، اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّٛعٗ 

ػٍٝ لبػلح ػ١ٍّخ  فطؾ اٌز١ّٕخ ، ؽ١ش ٠ٕزمٟ اٌجبؽش ِٓ رٍه اٌقطؾ ِٛػٛع كهاٍزٗ ثٕبء

 َ( .2006)اِبَ  ،  ٚئؽظبئ١خ ١ٍٍّخ

 :  2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ  لأ٘لافؼ١ٍّخ جؾٛس اٌاٌ( ِشىٍخ ِلاءِخ  2

ٓ أػؼف الأٔشطخ أْ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رغوٞ فٟ ئؽبه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِ    

اٌغبِؼ١خ ، ٠ٚوعغ مٌه ٌؼلَ رجٍٛه ١ٍبٍبد ٚؽ١ٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚػؼف هثؾ اٌجؾٛس 

س ٌُ رغل ؽو٠مٙب ئٌٝ ؽ١ي ٍز١ّٕخ ، وّب أْ أغٍت اٌجؾٛالاٍزوار١غ١خ ٌقطؾ بٌاٌؼ١ٍّخ ث

أٞ أٔٙب لا رٕجضك ِٓ اٌَؼٟ ئٌٝ ؽً ِشىٍخ أٚ رط٠ٛو ػًّ ِؼ١ٓ رمزؼ١ٗ عٙٛك  ،اٌزطج١ك

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚ٘نا ٠مًٍ ِٓ كٚه اٌغبِؼخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚؽً اٌز١ّٕخ 

 . (2015َولاع،)ِشىلاد اٌز١ّٕخ ف١ٗ 

 :  اٌؼٍّٟ ثؾٛس رٛط١بد( ِشىٍخ ػلَ ئفبكح اٌغٙبد اٌّقزظخ ِٓ ٔزبئظ ٚ 0

ِٓ اٌّلاؽع أْ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثظفخ ػبِخ ٚثؾٛس اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب     

هثّب ٠وعغ مٌه ئٌٝ ثؼل٘ب ػٓ ؽبعبد اٌّغزّغ ٚؽبعبد اٌز١ّٕخ ، فخ فبطخ ػئ١لاً علاً ثظ

ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ١أٚ أْ ٔزبئظ اٌجؾٛس غ١و لبثٍخ ٌٍزطج١ك ، أٚ أْ اٌَّئٌٛ ،

ػٍٝ  ُاٌجؾٛس لا ٠وغجْٛ فٟ الاٍزفبكح ِٓ رٍه إٌزبئظ ، ئِب لاػزّبك٘  رَزف١ل ِٓ ٔزبئظ

 ؾش أٚ ٌؼلَ صمزُٙ فٟ علٜٚ ٚطلق ٔزبئظ اٌجؾٛس . ِظبكه أفوٜ ٌٍج

 :  ثبٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخثؼغ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك اهرجبؽ 

 لاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ .  اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخػلَ ٚعــٛك فطؾ ٚثواِظ ٚاػؾخ ٌزٛع١ٗ  -0

 ٌٍغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزف١ل ِٕٙبٔزبئظ اٌجؾٛس  لإ٠ظبيػلَ رٛفو لٕٛاد  -2

 .( 2015َ ػوا٠غٟ،)

ػلَ ٚعٛك لٕٛاد ارظبي ث١ٓ اٌغٙبد إٌّزغخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغٙبد إٌّفنح ٌٙب  -0

وْٛ رٛفو ٘نٖ اٌمٕٛاد ِٓ شأْ أْ ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚاٌزؼل٠ً ٚاٌّزبثؼخ ، 

 ٚاٌزغو٠ت اٌؼٍّٟ ٌٕزبئظ اٌجؾٛس .  

ٜ ػٍٝ َِزٛ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٌزفؼ١ً الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ   -1

  .اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد 

 :  يتىخطظ التنوالبلبحىث العلويت اأهويت ربظ 

ٚاٌغٙبد اٌَّزف١لح ٚاٌّقططخ فٟ اٌٍّّىخ ٚػلَ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ائْ ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ     

، اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌجؾٛس الاؽز١بعبدٚعٛك لٕٛاد ئرظبي ِجبشو رؼطٟ ِؼٍِٛبد كل١مخ ؽٛي 

ثظفخ فبطخ ٚاٌزؼ١ٍُ ثظفخ ػبِخ ، ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٗ ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاع

فّبٔؼ اٌؼٍُ لا ٠فملٖ ثً أْ ، فبلإٔزبط اٌؼٍّٟ صوٚح ل١ِٛخ ٠غت أْ رلاٚي ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ 

ٍجؾٛس ٌلاثل ِٓ اٌزؾمك ػٕل اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ف ،وضوح رلاٌٚٗ رؼغً فٟ ّٔبءٖ ٚرطٛهٖ 

  .غٕٟ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٓ أْ ر  ِٓ اٌضّبه اٌفٛه٠خ ٚا٢عٍخ اٌزٟ ٠ّىاٌؼ١ٍّخ 

 ثقطؾ اٌز١ّٕخ :   اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخالإعواءاد اٌلاىِخ ٌزؼي٠ي اهرجبؽ 
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 ٚئهفبلٙبرغوٞ اٌغبِؼخ كهاٍبد َِؾ١خ ٌزؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌجؾض١خ ٌٍّغزّغ  -0

 ثقطؾ اٌز١ّٕخ . 

فْ اٌجبؽض١ٓ ثبٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ لط  -2 بػبد الإٔزبط ئٔشبء ِووي ٌٍّؼٍِٛبد ٠ ؼوِّ

٠ٚؼوف اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ثٕزبئظ اٌجؾٛس اٌزٟ أعو٠ذ ٚاٌزٟ رُٙ  ٚاٌقلِبد ،

 لطبػبرُٙ. 

ػمل ٌمبءاد ػ١ٍّخ ٌؼوع ٔزبئظ اٌجؾٛس إٌّز١ٙخ ِٕٚبلشزٙب ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ   -0

 .  ( 2014َ، ّلاػ)اٌٚاٌّقزظ١ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي ٚػغ ثبٌمؼب٠ب ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌجبؽض١ٓ رٛػ١خ  -1

ٚرٛع١ُٙٙ ئٌٝ كهاٍزٙب ٚالزواػ ؽٍٛي ، ؾض١خ ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ثؾشفوائؾ ث

ٌلػُ فطخ اٌٍّىخ  ٚرٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ كٚهُ٘ فٟ ؽً رٍه اٌّشىلاد، لبثٍخ ٌٍزطج١ك 

   .2030فٟ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٚطٛلاً ٌزؾم١ك ا٘لاف ٚ اٍزوار١غ١بد هؤ٠خ 

 بحج :إجراءاث ال
 

 أدواث البحج :
، كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌٍٛلٛف ػٍٟ  ثزظ١ُّ اٍزج١بْلبِذ اٌجبؽضخ     

 " ػجبهح .01ؽ١ش رؼّٓ صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خ ، ٚرىْٛ ِٓ "

 اٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ : -0

خ رُ ئػلاك٘ب ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رف١ل فٟ رؾل٠ل فظبئض ػ١ٕ    

ٍٕٛاد ،  اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ،  ؽج١ؼخ اٌى١ٍخاٌجؾش ، ٚاشزٍّذ ٘نٖ الاٍزّبهح ػٍٝ "اٌغٌٕ ، 

 " .اٌقجوح

 موو ، أٔضٟ . : اٌغٌٕ -0

 و١ٍبد ػ١ٍّخ . و١ٍبد ٔظو٠خ ، :ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ  -2

 .أٍزبم"  ،أٍزبم ِشبهن  ،أٍزبم َِبػل " رُ رم١َّٗ : :اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ  -0

 خ ،ٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  ٍٕٛاد ، 02"ألً ِٓ  ١َّٗ :رُ رم :ٍٕٛاد اٌقجوح  -1

 " .فأوضو ٍٕخ 02ِٓ 

 "ئػلاك اٌجبؽضخ" :كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٍزج١بْ  -2

، كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ رُ ئػلاك ٘نا الاٍزج١بْ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ     

 ٟ٘ : صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خٚأشزًّ ػٍٝ 

 : 2030ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  -أ

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رم١ٌ  ح( ػجبه13ٚأشزًّ ػٍٝ )    

 . 2030ثوؤ٠خ 

 :  2030اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  -ة
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اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ ١ٌ رم ح( ػجبه10ٚأشزًّ ػٍٝ )    

 . 2030اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 : اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد  -ط

 .اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد رم١ٌ  اد( ػجبه11ٚأشزًّ ػٍٝ )    

اٌّم١بً " ؼ١ٍّخكٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌ"ٍزج١بْ لاٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ     

غ١و ِٛافك" ، ٚلل أػطذ اٌجبؽضخ ٌىً  –اٌٟ ؽل ِب  –اٌّزلهط ِٓ صلاس كهعبد "ِٛافك 

" 3،  2،  1" ٌٍؼجبهاد الإ٠غبث١خ ، ٚ"1،  2،  3اٍزغبثخ ِٓ ٘نٖ الاٍزغبثبد كهعبد "

 ٌٍؼجبهاد اٌٍَج١خ .

 : صذق وحباث أدواث البحج
 

 :١ّخ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼٍ اٍزج١بْ

 

   :طلق الاٍزج١بْ

 ٠مظل ثٗ للهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ل١بً ِب ٚػغ ٌم١بٍٗ .    

 اٌظلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ :

رُ ؽَبة اٌظلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ )ِؼبًِ     

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ) اهرجبؽ  ث١وٍْٛ( ث١ٓ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش ،  2030اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

، اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش  2030اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس ١بْ )( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج2030اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ( ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه :اٌؼ١ٍّخ

 

كٚه اٌغبِؼبد فٟ  ٚكهعخ اٍزج١بْ ( ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه0علٚي )

 رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

 اٌللاٌخ الاهرجبؽ 

 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ :  اٌّؾٛه الأٚي

 ٠2202خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ
2.222 2.20 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 

 2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
2.223 2.20 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد

 2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  
2.220 2.20 
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( لالزواثٙب ِٓ  2.20ِلاد الاهرجبؽ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼب     

 اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِّب ٠لي ػٍٝ طلق ٚرغبٌٔ ِؾبٚه الاٍزج١بْ .         

 

 الخباث :

،  ، ٚػلَ رٕبلؼٗ ِغ ٔفَٗ كلخ الافزجبه فٟ اٌم١بً ٚاٌّلاؽظخ ٠reabilityمظل ثبٌضجبد    

د ػٓ ٍٍٛن اٌّفؾٛص ، ٚ٘ٛ إٌَجخ ث١ٓ ٚارَبلٗ  ٚاؽواكٖ ف١ّب ٠يٚكٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛب

رجب٠ٓ اٌلهعخ ػٍٝ اٌّم١بً اٌزٟ رش١و ئٌٝ الأكاء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛص ، ٚ رُ ؽَبة اٌضجبد 

 ػٓ ؽو٠ك :

 Alpha Cronbachِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ      -0

    Split-halfؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ   -2

 

 ِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخكٚه اٌغب ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾبٚه اٍزج١ب2ْعلٚي )

ِؼبًِ  اٌّؾبٚه

 اٌفب

 اٌزغيئخ إٌظف١خ

 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ:  اٌّؾٛه الأٚي

 2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
2.222 

2.220 – 

2.221 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبداٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 

 2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
2.202 

2.223 – 

2.220 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش : اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد

 2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
2.222 

2.221 – 

2.230 

 كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخصجبد اٍزج١بْ 

 وىً
2.221 

2.232 – 

2.200 

 

ؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ إٌظف١خ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِ    

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ .  2.20، كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

 :البياناث العاهت 

 

 اٌغٌٕ : -0

( رٛى٠ححغ أفححواك ػ١ٕححخ اٌجؾححش رجؼححب ٌّزغ١ححو 0( ٚاٌشححىً اٌج١ححبٟٔ هلححُ )٠0ٛػححؼ اٌغححلٚي )     

 اٌغٌٕ
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 اٌغٌٕ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 0علٚي )

 إٌَجخ% لكاٌؼ اٌغٌٕ

 %22.2 032 موو

 %11.0 000 أٔضٟ

 %022 022 اٌّغّٛع

 

 
 اٌغٌٕ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 0شىً )

 

ثَٕجخ  موٛهك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 032( أْ 0( ٚشىً ث١بٟٔ )٠0زؼؼ ِٓ علٚي )     

 % .11.0ثَٕجخ  ئٔبسؾش ك ػ١ٕخ اٌجافوِٓ أ 000 ث١ّٕب، % 22.2

 

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ  : -2

( رٛى٠ححغ أفححواك ػ١ٕححخ اٌجؾححش رجؼححب ٌّزغ١ححو 2( ٚاٌشححىً اٌج١ححبٟٔ هلححُ )٠1ٛػححؼ اٌغححلٚي )     

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ

 

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 1علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ

 %30.0 021 و١ٍبد ٔظو٠خ

 %02.2 003 و١ٍبد ػ١ٍّخ

 %022 022 اٌّغّٛع
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 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 2شىً )

 

 ثى١ٍبد ٔظو٠خك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 021( أْ 2( ٚشىً ث١بٟٔ )٠1زؼؼ ِٓ علٚي )     

 % .02.2ثَٕجخ  ثى١ٍبد ػ١ٍّخك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 003 ث١ّٕب، % 30.0ثَٕجخ 

 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ : -0

( رٛى٠ححغ أفححواك ػ١ٕححخ اٌجؾححش رجؼححب ٌّزغ١ححو 0( ٚاٌشححىً اٌج١ححبٟٔ هلححُ )٠2ٛػححؼ اٌغححلٚي )     

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 2علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 %22.2 22 أٍزبم َِبػل

 %11.2 001 أٍزبم ِشبهن

 %22.3 22 أٍزبم

 %022 022 اٌّغّٛع
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 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 0شىً )

 

 ثلهعخ أٍزبمك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 001( أْ 0( ٚشىً ث١بٟٔ )٠2زؼؼ ِٓ علٚي )     

ثَٕجخ  َِبػل ثلهعخ أٍزبماٌجؾش  ك ػ١ٕخافوِٓ أ 22 ث١ّٕب، % 11.2ثَٕجخ  ِشبهن

 % .22.3ثَٕجخ  ثلهعخ أٍزبمك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 22 % ، ث١ّٕب22.2

 

 : ٍٕٛاد اٌقجوح  -1

( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 1( ٚاٌشىً اٌج١بٟٔ هلُ )٠3ٛػؼ اٌغلٚي )      

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 

 د اٌقجوحٍٕٛا( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 3علٚي )

 إٌَجخ% اٌؼلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 %22.0 22  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 

 %02.0 002 خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ 

 %01.0 020 فأوضو ٍٕخ 02ِٓ 

 %022 022 اٌّغّٛع
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 ٍٕٛاد اٌقجوح( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١و 1شىً )

 

ٍٕٛاد  رواٚؽذك ػ١ٕخ اٌجؾش افوِٓ أ 002( أْ 1( ٚشىً )٠3زؼؼ ِٓ علٚي )    

ك ػ١ٕخ افوِٓ أ 020، ١ٍ٠ُٙ % 02.0ثَٕجخ خ ٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  فجورُٙ

ك افوِٓ أ 22، ٚأف١وا % 01.0فأوضو ثَٕجخ  ٍٕخ 02ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ وبٔذاٌجؾش 

 % .22.0ثَٕجخ  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ وبٔذػ١ٕخ اٌجؾش 

 

 البحج : نتائج
 

        : اٌفوع الأٚي

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚالغ كٚه     

 رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 

أفواك ٌلهعبد ؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رطج١ك افزجبه "د" ، ٚرُ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع     

ٚاٌغلاٚي  2202اٌؼ١ٕخ فٟ ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌزب١ٌخ رٛػؼ مٌه :
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 فٟ ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 2علٚي )

 اٌغٌٕرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌغٌٕ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ف الأؾوا

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ) د 

) 
 اٌللاٌخ

 032 2.220 21.020 موو
222 00.002 

 2.20كاي ػٕل 

 000 0.332 02.231 أٔضٟ الإٔبسٌظبٌؼ 

 

 
 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 2شىً )

 اٌغٌٕرجؼب ٌّزغ١و  2202ٍّٟ ثوؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼ

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 00.002( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د2( ٚشىً )٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

الإٔبس ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ الإٔبس  ( ٌظبٌؼ2.20ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ا الإٔبس وبٔٛ ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أ21.020ْ)اٌنوٛه ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 02.231)

 ِٓ 2202أوضو ِؼوفخ ثٛالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌنوٛه .

 فٟ ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 2علٚي )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 021 2.220 22.022 و١ٍبد ٔظو٠خ
222 00.222 

ٌظبٌؼ  2.20كاي ػٕل 

 003 0.322 00.001 و١ٍبد ػ١ٍّخ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ
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 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 3شىً )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  ٠2202خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌَؼٛك 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 00.222( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د3( ٚشىً )٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ  ( ٌظبٌؼ2.20ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

أفواك اٌؼ١ٕخ ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 00.001) أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخكهعخ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ وبٔٛا أوضو  ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أ22.022ْ)ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ 

أفواك اٌؼ١ٕخ  ِٓ 2202ِؼوفخ ثٛالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ .

 

 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌؼ١ٕخ فٟ فواك أرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد  (2) علٚي

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 0202.232 2320.221 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

02.222 
2.20 

 كاي
كافً 

 اٌّغّٛػبد
02220.022 002.212 222 

   222  10231.323 اٌّغّٛع

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 02.222( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠2زؼؼ ِٓ علٚي )    

ٚالغ كٚه اٌؼ١ٕخ فٟ أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )

، ١ٍّخ اٌلهعخ اٌؼرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
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ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 : مٌه

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح02علٚي )

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
 أٍزبم َِبػل 

= َ 22.201 

 أٍزبم ِشبهن 

= َ 22.222 

 أٍزبم 

= َ 01.023 

   - أٍزبم َِبػل

  - *2.232 أٍزبم ِشبهن

 - **3.221 **2.222 أٍزبم

 

 
 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ فٟ 2شىً )

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ( ٚعٛك فوٚق فٟ 2( ٚشىً )٠02زؼؼ ِٓ علٚي )     

أفواك اٌؼ١ٕخ ٚولا ِٓ  أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمث١ٓ  2202ٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ هثؾ ا

ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمٌظبٌؼ  ثلهعخ "أٍزبم ِشبهن ، أٍزبم َِبػل"

أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن ٚأفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ رٛعل فوٚق ث١ٓ  ث١ّٕب( ، 2.20)

( ، ؽ١ش 2.22ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن أفواٌظبٌؼ أٍزبم َِبػل 

أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم  ُ( ، 01.023ٙ١ٍ٠) أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 

 ثّزٍٛؾٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل ( ، 22.222ثّزٍٛؾ )ِشبهن 

ؽ١ش وبٔٛا أوضو ِؼوفخ  لهعخ أٍزبمف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ث،  (22.201)

، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ  2202ثٛالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
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ثلهعخ أٍزبم ِشبهن فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل فٟ اٌّورجخ 

 الأف١وح .

 كٚه اٌغبِؼبد  ٚالغاٌؼ١ٕخ فٟ أفواك ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد 00علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوحرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٍٕٛاد اٌقجوح
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1002.222 2230.222 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

30.022 
2.20 

 كاي
كافً 

 اٌّغّٛػبد
02032.332 32.021 222 

   222  22320.223 اٌّغّٛع

    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 30.022( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠00زؼؼ ِٓ علٚي )     

ٚالغ كٚه اٌؼ١ٕخ فٟ أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )

، ٍٕٛاد اٌقجوح رجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ  ٌّٚؼوفخ ارغبٖ

 : مٌه

 

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح02علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 02ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

= َ 02.222 

 ٍٕٛاد 02ِٓ 

 خٍٕ 02 لألً ِٓ

= َ 22.220 

 ٍٕخ 02ِٓ 

 فأوضو

= َ 03.203 

   -  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 

 02 لألً ِٓ ٛادٍٕ 02ِٓ 

 خٍٕ
2.320** -  

 - **00.032 **22.233 فأوضو ٍٕخ 02ِٓ 
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 ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ فٟ 2شىً )

 جوحٍٕٛاد اٌقرجؼب ٌّزغ١و  2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ( ٚعٛك فوٚق فٟ 2( ٚشىً )٠02زؼؼ ِٓ علٚي )    

 ٍٕخ 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخث١ٓ  2202هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ "ِٓ  ٚولا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فأوضو

 ٍٕخ 02ٓ ِ اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ ٍٕٛاد"  02خ ، ألً ِٓ ٍٕ

اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ  أفواك اٌؼ١ٕخرٛعل فوٚق ث١ٓ  وّب( ، 2.20فأوضو ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ  خ ٚأفواك اٌؼ١ٕخٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ

 ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 

اٌٍن٠ٓ  أفواك اٌؼ١ٕخ ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ2.20َِزٜٛ كلاٌخ ) ػٕل خٍٕ 02 لألً ِٓ

اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ  أفواك اٌؼ١ٕخ ١ٍ٠ُٙ( ، 03.203فأوضو ) ٍٕخ 02ِٓ  وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ

أفواك ( ، ٚأف١وا 22.220ثّزٍٛؾ ) خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ

( ، ف١أرٟ فٟ 02.222ثّزٍٛؾ ) ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ اٌؼ١ٕخ

وبٔٛا أوضو فأوضو ؽ١ش  ٍٕخ 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخاٌّورجخ الأٌٚٝ 

أفواك ، صُ  2202ِؼوفخ ثٛالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ  خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ اٌؼ١ٕخ

  الأف١وح .فٟ اٌّورجخ  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ، صُ 

        : اٌفوع اٌضبٟٔ

رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ     

 رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 2202ؤ٠خ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثو
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ٌلهعبد أفواك ؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رطج١ك افزجبه "د" ، ٚرُ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع     

 2202اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ مٌه :

 

 فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ك اٌؼ١ٕخ ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفوا00علٚي )

 اٌغٌٕرجؼب ٌّزغ١و   2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌغٌٕ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 032 0.222 00.022 موو
222 2.203 

 2.20كاي ػٕل 

 000 0.222 21.022 أٔضٟ الإٔبسٌظبٌؼ 

 

 
 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 2شىً )

 اٌغٌٕرجؼب ٌّزغ١و   2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 2.203( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د2( ٚشىً )٠00زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

الإٔبس ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ الإٔبس  ( ٌظبٌؼ2.20ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ئؽظبئ١ب

الإٔبس وبٔٛا  ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أ00.022ْ)اٌنوٛه ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 21.022)

أوضو ِؼوفخ ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌنوٛه . ِٓ 2202
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 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعِٗزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ  ( اٌفوٚق ف01ٟعلٚي )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 021 2.020 02.202 و١ٍبد ٔظو٠خ
222 2.222 

ٌظبٌؼ  2.20ل كاي ػٕ

 003 0.202 22.222 و١ٍبد ػ١ٍّخ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

 

 
 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ 02شىً )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 2.222( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د02( ٚشىً )٠01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ  ( ٌظبٌؼ2.20ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

أفواك اٌؼ١ٕخ ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 22.222) أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخكهعخ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ وبٔٛا أوضو  ٝ أْ( ، ِّب ٠لي ػ02.202ٍ)ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ 

 ِٓ 2202ِؼوفخ ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ .
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 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبداٌؼ١ٕخ فٟ أفواك رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد  (02) علٚي

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202جؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌ 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1222.022 2222.223 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

12.222 
2.20 

 كاي
كافً 

 اٌّغّٛػبد
21222.132 20.223 222 

   222  02012.222 اٌّغّٛع

        

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 12.222( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )02ؼؼ ِٓ علٚي )٠ز    

اٌّؼٛلبد اٌزٟ اٌؼ١ٕخ فٟ أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )

اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ رجؼب ٌّزغ١و  2202رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

طج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ ر

 : مٌه

 

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح03علٚي )

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
 أٍزبم َِبػل 

= َ 02.220 

 أٍزبم ِشبهن 

= َ 22.020 

 أٍزبم 

= َ 22.221 

   - أٍزبم َِبػل

  - **2.312 أٍزبم ِشبهن

 - **2.200 **00.020 أٍزبم
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 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ فٟ 00شىً )

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد ( ٚعٛك فوٚق فٟ 00( ٚشىً )٠03زؼؼ ِٓ علٚي )     

ٚولا ِٓ  أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمث١ٓ  2202ٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش ا

ػٕل  أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمٌظبٌؼ  أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ "أٍزبم ِشبهن ، أٍزبم َِبػل"

أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن ٚأفواك ( ، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ 2.20َِزٜٛ كلاٌخ )

ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن  أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل 

أفواك  ُ( ، 22.221ٙ١ٍ٠) أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 2.20)

ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل ( ، 22.020ثّزٍٛؾ )اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن 

ؽ١ش وبٔٛا أوضو  بمف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍز،  (02.220) ثّزٍٛؾ

،  2202ِؼوفخ ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل 

 فٟ اٌّورجخ الأف١وح .

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبدفٟ  اٌؼ١ٕخأفواك ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد 02علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوحرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 ِزٍٛؾ اٌّوثؼبد ِغّٛع اٌّوثؼبد ٍٕٛاد اٌقجوح
كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 0222.212 2210.322 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
02.103 

2.20 

 222 022.200 02222.212 كافً اٌّغّٛػبد كاي

   222  02002.200 اٌّغّٛع
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( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 02.103( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠02زؼؼ ِٓ علٚي )     

اٌّؼٛلبد اٌزٟ اٌؼ١ٕخ فٟ أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )

ٍٕٛاد اٌقجوح ١و رجؼب ٌّزغ 2202رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ 

 : مٌه

 

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح02علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 02ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

= َ 03.230 

 ٍٕٛاد 02ِٓ 

 خٍٕ 02 لألً ِٓ

= َ 02.202 

 ٍٕخ 02ِٓ 

 فأوضو

= َ 23.020 

   -  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 

 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ 

 خٍٕ
2.312* -  

 - **2.300 **02.222 فأوضو ٍٕخ 02ِٓ 

 

 
 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ فٟ 02شىً )

 ٍٕٛاد اٌقجوحرجؼب ٌّزغ١و  2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد ( ٚعٛك فوٚق فٟ 02( ٚشىً )٠02زؼؼ ِٓ علٚي )    

اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد  أفواك اٌؼ١ٕخث١ٓ  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 02اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ "ِٓ  ٚولا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فأوضو ٍٕخ 02ِٓ  فجورُٙ
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اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد  أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ ٍٕٛاد"  02خ ، ألً ِٓ ٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد

 أفواك اٌؼ١ٕخرٛعل فوٚق ث١ٓ  ث١ّٕب( ، 2.20فأوضو ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ 02ِٓ  فجورُٙ

اٌٍن٠ٓ وبٔذ  خ ٚأفواك اٌؼ١ٕخٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ

ِٓ  ٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙاٌ أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ  ٍٕٛاد 02ٍٕٛاد فجورُٙ ألً ِٓ 

أفواك  ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ2.22ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02

 أفواك اٌؼ١ٕخ ١ٍ٠ُٙ( ، 23.020فأوضو ) ٍٕخ 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ اٌؼ١ٕخ

( ، 02.202ثّزٍٛؾ ) خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ

( ، 03.230ثّزٍٛؾ ) ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخوا ٚأف١

فأوضو ؽ١ش  ٍٕخ 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

وبٔٛا أوضو ِؼوفخ ثبٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ ٌؼ١ٕخأفواك ا، صُ  2202

فٟ  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ 

  الأف١وح .اٌّورجخ 

 

        : اٌفوع اٌضبٌش

اٌلاىِخ  رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّزطٍجبد    

رجؼب ٌّزغ١واد  2202ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 هاٍخاٌل

ٌلهعبد أفواك ؽَبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رطج١ك افزجبه "د" ، ٚرُ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع     

اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ رٛػؼ مٌه : 2202

 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 02علٚي )

 اٌغٌٕرجؼب ٌّزغ١و  2202كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌغٌٕ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 032 1.030 02.111 موو
222 01.222 

 2.20كاي ػٕل 

 000 2.222 02.220 أٔضٟ اٌنوٛهٌظبٌؼ 
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 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 00شىً )

 ٌغٌٕارجؼب ٌّزغ١و  2202كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 01.222( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د00( ٚشىً )٠02زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

اٌنوٛه ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ اٌنوٛه  ( ٌظبٌؼ2.20ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌنوٛه وبٔٛا  ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أ02.220ْ)الإٔبس ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 02.111)

لاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أوضو ِؼوفخ ثبٌّزطٍجبد اٌ

 الإٔبس . ِٓ 2202ثوؤ٠خ 

 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 22علٚي )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ
اٌّزٍٛؾ 

 بثٟاٌؾَ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌؼ١ٕخ

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) د (

 021 0.222 03.212 و١ٍبد ٔظو٠خ
222 2.022 

ٌظبٌؼ  2.20كاي ػٕل 

 003 2.302 22.220 و١ٍبد ػ١ٍّخ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ
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 أنثي ذكر

32.444 
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 اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚهفٟ اٌّزطٍجبد ( اٌفوٚق فٟ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ 01شىً )

 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ 2.022( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د01( ٚشىً )٠22زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ  ( ٌظبٌؼ2.20ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

أفواك اٌؼ١ٕخ ( ، ث١ّٕب ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 22.220) أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخخ كهع

أفواك اٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ وبٔٛا أوضو  ( ، ِّب ٠لي ػٍٝ أ03.212ْ)ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ 

ِؼوفخ ثبٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٌؼ١ٕخ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ .أفواك ا ِٓ 2202

 

 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚهاٌؼ١ٕخ أفواك رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد  (20) علٚي

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 1222.030 2021.222 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

23.220 
2.20 

 كاي
كافً 

 اٌّغّٛػبد
20022.221 20.222 222 

   222  22220.023 اٌّغّٛع

        

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 23.220( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠20زؼؼ ِٓ علٚي )    

فٟ اٌّزطٍجبد ٕخ اٌؼ١أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )
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رجؼب ٌّزغ١و  2202اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح ٚاٌغلٚي اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ 

 : اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه

 

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح22علٚي )

 ١ّخاٌلهعخ اٌؼٍ
 أٍزبم َِبػل 

= َ 02.222 

 أٍزبم ِشبهن 

= َ 22.220 

 أٍزبم 

= َ 02.122 

   - أٍزبم َِبػل

  - **2.211 أٍزبم ِشبهن

 - **2.222 **02.120 أٍزبم

 

 
 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ 02شىً )

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخرجؼب ٌّزغ١و  2202جؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌ 

اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه ( ٚعٛك فوٚق فٟ 02( ٚشىً )٠22زؼؼ ِٓ علٚي )     

 أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبمث١ٓ   2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ ٌظبٌؼ  ل"أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ "أٍزبم ِشبهن ، أٍزبم َِبػٚولا ِٓ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن ( ، وّب رٛعل فوٚق ث١ٓ 2.20ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) أٍزبم

ػٕل َِزٜٛ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن ٌظبٌؼ ٚأفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل 

أفواك  ١ٍ٠ُٙ ( ،02.122) أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ كهعخ 2.20كلاٌخ )

ٚأف١وا أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم َِبػل ( ، 22.220ثّزٍٛؾ )اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن 

ؽ١ش وبٔٛا أوضو  ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم،  (02.222) ثّزٍٛؾ

ِؼوفخ ثبٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
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، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ أٍزبم ِشبهن فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلهعخ  2202

 أٍزبم َِبػل فٟ اٌّورجخ الأف١وح .

 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚهاٌؼ١ٕخ أفواك ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبد 20علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوح رجؼب ٌّزغ١و 2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 ٍٕٛاد اٌقجوح
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌللاٌخ ل١ّخ ) ف(

 2 0223.232 2220.200 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

10.220 
2.20 

 كاي
كافً 

 اٌّغّٛػبد
22221.212 20.223 222 

   222  02212.220 اٌّغّٛع

    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل 10.220( ئْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠20زؼؼ ِٓ علٚي )     

فٟ اٌّزطٍجبد اٌؼ١ٕخ أفواك ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ كهعبد ، ( 2.20َِزٜٛ )

رجؼب ٌّزغ١و  2202اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

لكح ٚاٌغلٚي ، ٌّٚؼوفخ ارغبٖ اٌللاٌخ رُ رطج١ك افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼٍٕٛاد اٌقجوح 

 : اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه

 

 ( افزجبه ش١ف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌّزؼلكح21علٚي )

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 02ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد

= َ 02.222 

 ٍٕٛاد 02ِٓ 

 خٍٕ 02 لألً ِٓ

= َ 02.012 

 ٍٕخ 02ِٓ 

 فأوضو

= َ 23.232 

   -  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 

 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ 

 خٍٕ
2.003** -  

 - **2.022 **01.202 فأوضو ٍٕخ 02ِٓ 
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 فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد( فوٚق كهعبد اٌؼ١ٕخ 03شىً )

 ٍٕٛاد اٌقجوحرجؼب ٌّزغ١و  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ  

 

كٚه فٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ( ٚعٛك فوٚق 03( ٚشىً )٠21زؼؼ ِٓ علٚي )    

اٌٍن٠ٓ وبٔذ  أفواك اٌؼ١ٕخث١ٓ  2202اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ  ٚولا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فأوضو ٍٕخ 02ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ

اٌٍن٠ٓ وبٔذ  أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ ٍٕٛاد"  02خ ، ألً ِٓ ٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02"ِٓ 

أفواك رٛعل فوٚق ث١ٓ  وّب( ، 2.20فأوضو ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) ٍٕخ 02ِٓ  ٍٕٛاد فجورُٙ

 خ ٚأفواك اٌؼ١ٕخٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ اٌؼ١ٕخ

اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد  أفواك اٌؼ١ٕخٌظبٌؼ  ٍٕٛاد 02اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ ألً ِٓ 

( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ 2.20ٜ كلاٌخ )ػٕل َِزٛ خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  فجورُٙ

أفواك  ١ٍ٠ُٙ( ، 23.232فأوضو ) ٍٕخ 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ كهعخ

ثّزٍٛؾ  خٍٕ 02 لألً ِٓ ٍٕٛاد 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ اٌؼ١ٕخ

ٍٛؾ ثّز ٍٕٛاد 02ألً ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ( ، ٚأف١وا 02.012)

 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ( ، ف١أرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 02.222)

وبٔٛا أوضو ِؼوفخ ثبٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ فأوضو ؽ١ش  ٍٕخ

 02ِٓ  اٌٍن٠ٓ رواٚؽذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخ، صُ  2202هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 اٌٍن٠ٓ وبٔذ ٍٕٛاد فجورُٙ أفواك اٌؼ١ٕخفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، صُ  خٍٕ 02 ٓلألً ِ ٍٕٛاد

  الأف١وح .فٟ اٌّورجخ  ٍٕٛاد 02ألً ِٓ 
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      : اٌواثغاٌفوع 

ِؾححبٚه اٍحزج١بْ كٚه اٌغبِؼححبد فحٟ رٛع١ححٗ اٌجؾحٛس اٌؼ١ٍّححخ رٛعحل ػلالحخ اهرجبؽ١ححخ ثح١ٓ     

 ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ

 

ِؾححبٚه اٍححزج١بْ كٚه ُ ػّححً ِظححفٛفخ اهرجححبؽ ثحح١ٓ ٌٍٚزؾمححك ِححٓ طححؾخ ٘ححنا اٌفححوع رحح   

ٚاٌغححلٚي اٌزححبٌٟ ٠ٛػححؼ لحح١ُ  اٌغبِؼححبد فححٟ رٛع١ححٗ اٌجؾححٛس اٌؼ١ٍّححخ ِٚزغ١ححواد اٌلهاٍححخ

 : ِؼبِلاد الاهرجبؽ

 

ِؾبٚه اٍزج١بْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ( ِظفٛفخ الاهرجبؽ ث١ٓ 22علٚي )

 ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ

 

ٚالغ كٚه 

اٌغبِؼبد 

ؼٛك٠خ فٟ اٌَ

هثؾ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

2202 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاعٗ اٌغبِؼبد 

اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 2202ثوؤ٠خ 

اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ 

ٌزفؼ١ً كٚه 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

فٟ هثؾ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

2202 

كٚه اٌغبِؼبد 

فٟ رٛع١ٗ 

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 وىً

 2.000 2.221 2.002 2.022 اٌغٌٕ

 2.012 2.030 2.022 2.022 ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ

 **2.202 **2.223 *2.322-  **2.202 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 **2.212 *2.322 **2.202- **2.220 ٍٕٛاد اٌقجوح

 

ِؾٛهٞ اٍزج١بْ كٚه ث١ٓ  ؽوكٞ( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ٠22زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )    

،  2.20ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  خاٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚثؼغ ِزغ١واد اٌلهاٍ

اهرفؼذ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ وٍّب ىاك اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ىٍّب ، ف 2.22

، ٚىاك اٌزؼوف ػٍٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه  2202فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

ب ىاك اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ونٌه وٍّب ىاكد ٍٕٛاد اٌقجوح وٍّ

، ٚىاك  2202اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

اٌزؼوف ػٍٟ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ ث١ٓ  ػىَٟػلالخ اهرجبؽ فٟ ؽ١ٓ رٛعل 

،  2.22،  2.20ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  ٚثؼغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 2202ؤ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثو

اهرفؼذ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ وٍّب لٍذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ ىٍّب ف

، ونٌه وٍّب ىاكد ٍٕٛاد اٌقجوح وٍّب لٍذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  2202اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

ػلالخ  لا رٛعل ، ث١ّٕب 2202اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش 

اٌغٌٕ ِٚؾبٚه اٍزج١بْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ، ونٌه لا اهرجبؽ ث١ٓ 
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ؽج١ؼخ اٌى١ٍخ ِٚؾبٚه اٍزج١بْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس ػلالخ اهرجبؽ ث١ٓ  رٛعل

 اٌؼ١ٍّخ .

 

 اٌقبٌِ :اٌفوع 

اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس  لأ٠ٌٛٚخرقزٍف الأٚىاْ إٌَج١خ    

 أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش

 لاك علٚي اٌٛىْ إٌَجٟ اٌزبٌٟ : ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع رُ ئػ    

 لأ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ( اٌٛىْ إٌَجٟ 23علٚي )

 اٌزور١ت إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌٛىْ إٌَجٟ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 2202ثوؤ٠خ 
 اٌضبٟٔ 00.2% 022

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ 

 2202اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
 اٌضبٌش 02.0% 023

اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

 2202وؤ٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ث
 الأٚي 03.2% 022

  %022 0222 اٌّغّٛع

 

 
 ٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخلأ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه ا( اٌٛىْ إٌَجٟ 02شىً )    

أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ أْ  (02( ٚاٌشىً )23) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي    

بد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌّزطٍج ذوبٔ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ

ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ  ب، ١ٍ٠ٙ %03.2ثَٕجخ  2202اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 
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، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  %00.2ثَٕجخ  2202اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

ثَٕجخ  2202ش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾ

02.0% . 

 النتائج:
 :رّضٍذ فٟ الار2202ٟٛالغ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثأ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ ِورجطخ ثٔزبئظ  اٚلا:

. غ١بة ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٟ رَُٙ فٟ ثٕبء ث١ئخ أوبك١ّ٠خ ِؾفيح ٌٙب كٚه وج١و فٟ 0

 اٌزشغ١غ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه.

اٌؼٍّٟ اٌّج١ٕخ ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ  .ػؼف ِٕظِٛخ اٌجؾش2

 أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

.ػؼف آ١ٌخ رفؼ١ً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌؾّب٠خ الإٔزبط اٌفىوٞ، ٚرشغ١غ اٌجبؽض١ٓ 0

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ ثواءاد الافزواػبد .

٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ . غ١بة ٚعٛك آ١ٌخ ٚاػؾخ ٚ كل١مخ ٌز٠َٛك ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ثّب 1

 اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌّغزّغ..

 .لٍخ اػلاك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ ٚاٌزأ١ٌف فٟ ِغبي اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ.2

. ػؼف ؽووخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ اٌفؼبي فٟ 3

 .2202ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ ٚفك ِؼب١ِٓ هؤ٠خ 

 . ػؼف اهرجبؽ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ثبٌغبِؼبد ثّشىلاد اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ.2

. ػؼف ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص فٟ كػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشغ١غ الاثزىبه ٚاٌزٕبف١َخ 2

 اٌؼب١ٌّخ.

غ١بة آ١ٌخ كػُ ٚ رط٠ٛو فطؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ثّب ٠قلَ رؾم١ك ا٘لاف فطخ .2

 .2202اٌز١ّٕخ

ك اٌغبِؼبد اٌٝ ٚعٛك ِٕظِٛخ ثؾض١خ روثؾ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌز١ّٕخ . افزمب02

 الالزظبك٠خ ِٓ عٙخ، ٚ اٌغبِؼبد ِٚواوي٘ب اٌجؾض١خ ِٓ عٙخ أفوٜ.

. غ١بة اٌشواوخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ِٕٚظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد ِغ لطبػبد 00

 .2202اٌٍّّىخ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ثبٌلٌٚخ ػٍٝ ػٛء هؤ٠خ 

. ػؼف اكٚاد رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ ٚفك الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ ر وو١ي ػٍٝ 02

 اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌّزملِخ ٚاٌلل١مخ.

. غ١بة اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ٚ اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد 00

 اٌؼ١ٍّخ. اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ فٟ ِغبي رط٠ٛو الأثؾبس

اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌج١ئخ صب١ٔبً: ٔزبئظ ِورجطخ ثبٌزؾل٠بد 

 رىّٓ فٟ الارٟ:  2030اٌجؾض١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ

.اٌؾبعخ اٌٝ ٚػغ فطخ ثؾض١خ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٚ شبٍِخ رزٛاوت ِغ اثؼبك اٌوؤ٠خ ٚ 0

 رَبػل فٟ رؾم١ك ا٘لافٙب. 
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ّ قظظخ ٌلػُ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٍّّىخ، ٌزٛاوت الاػزّبكاد .هفغ 2 ل١ّخ الاػزّبكاد اٌ

 اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ.

.ؽظو اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ظً 0

 ٠ٌٛبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد.اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ٚئكهاط رٍه اٌزؾل٠بد ػّٓ اٚ

ٌزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس  ِخا٢ىبلإعواءاد ٔزبئظ ِورجطخ ثصبٌضبً: 

 رّضٍذ فٟ اٌزبٌٟ:.2202اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌج١ئخ اٌجؾض١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚػغ فطخ ثؾض١خ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٚ شبٍِخ ٌىبفخ الاثؼبك ٚ اٌّؾبٚه ٌززٛاوت .0

 رؾم١ك ا٘لافٙب. ِغ اثؼبك اٌوؤ٠خ ٚ رَبػل فٟ

ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؾ١ش رَُٙ فٟ ا٠غبك ث١ئخ أوبك١ّ٠خ ِؾفيح ٌٙب كٚه وج١و فٟ .2

 اٌزشغ١غ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه.

رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ وبفخ .0

 اعواءاد ٚ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

خ اٌفىو٠خ ٌؾّب٠خ الإٔزبط اٌفىوٞ ٚ رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رفؼ١ً ؽمٛق اٌٍّى١.1

 ثواءاد الافزواػبد اٌؼب١ٌّخ.

ر٠َٛك ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ، ٚرؾم١ك اؽز١بعبد  .2

 اٌّغزّغ.

 رشغ١غ ؽووخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف فٟ ِغبي اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ..3

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ اٌفؼبي فٟ رشغ١غ ؽووخ .2

 .2202ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ، ٚفك ِؼب١ِٓ هؤ٠خ 

 هثؾ ثواِظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّشىلاد اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ. .2

غ١غ الاثزىبه رفؼ١ً ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص ِٓ فلاي كػّٗ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ئٌٝ رش.2

 ٚاٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ.

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد ثّب ٠قلَ رؾم١ك ا٘لاف فطخ .02

 .2202اٌز١ّٕخ

أشبء ِٕظِٛخ ثؾض١خ روثؾ ث١ٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِٓ عٙخ .00

 ٚاٌغبِؼبد ِٚواوي٘ب اٌجؾض١خ ِٓ عٙخ أفوٜ.

١خ ث١ٓ اٌلٌٚخ ِٕٚظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد ِغ لطبػبد رفؼ١ً اٌشواوخ اٌزىبٍِ.02

 .2202إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ثبٌلٌٚخ ػٍٝ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ ٚفك الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ .00

 ٚاٌزم١ٕخ اٌّزملِخ ٚاٌلل١مخ.

ّغزّؼ١خ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ فٟ ػملد اٌؼل٠ل ِٓ اٌشواوبد اٌ.01

ِغبي رط٠ٛو الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، فٟ ِغبلاد ػلح وبٌطبلخ ٚإٌفؾ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌفؼبء 

 ٚاٌط١واْ، ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌظبلاد.
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 التىصيـاث :
 

ئٔشبء عٙخ َِٕمخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌغٙبد اٌٛاػؼخ ٌقطؾ اٌز١ّٕخ ٚاٌَّزف١لح ِٓ  -0

، ٚمٌه ٌزؾف١ي رٍه اٌغٙبد ػٍٝ اٌزفبػً ٚػوع ِشىلارٙب  خاٌؼ١ٍّجؾٛس أٌزبئظ 

اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ كهاٍخ ػٍٝ اٌغبِؼخ ِّب ٠َبػل اٌغبِؼخ ػٍٝ الإٌّبَ ثّشىلاد 

 اٌّغزّغ اٌٛالؼ١خ .

رٛفو اٌّؼٍِٛبد ٚالإؽظبءاد اٌلل١مخ ٌٍجبؽض١ٓ ، ٚرؼًّ ػٍٝ  اٍزشبه٠خئ٠غبك عٙخ  -2

 ِٕٙب . الاٍزفبكحٍفخ ٔشو ٔزبئظ اٌجؾٛس ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍغٙبد اٌّقز

ٌزؾم١ك ػٕب٠ٚٓ ٘بكفخ  ثبفز١به اٌؼ١ٍّخجؾٛس اٌأْ ٠ٙزُ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّشوف١ٓ ػٍٝ  -0

 . 2202أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

آ١ٌخ  اػزّبكاٌز١َٕك ث١ٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚىاهح اٌزقط١ؾ ٌٍٛطٛي ئٌٝ  -1

بد ِشزووخ رىفً رغط١خ وبًِ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّزمجً ثاعواء اٌلهاٍ

 ٚاٌجؾٛس .

َُٙ فٟ ثٕبء ث١ئخ أوبك١ّ٠خ ِؾفيح ٌٙب ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزٟ ر   ػوٚهح -2

 كٚه وج١و فٟ اٌزشغ١غ ػٍٝ الاثلاع ٚالاثزىبه.

رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ وزطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ فٟ  -3

 أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 .لإٔزبط اٌفىوٞرفؼ١ً ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌؾّب٠خ ا -2

 رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ثواءح الافزواع.  -2

 .رفؼ١ً ر٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك ِزطٍجبرٗ  -2
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 : الوراجع
( ِؼٛلبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٚ 2202اثوا١ُ٘، ٍب١ِخ. ) -0

 اٌزبٍغ اٌغيائو. الاٍزوار١غ١بد اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛوٖ. اػّبي اٌّإرّو اٌلٌٟٚ

(. الا٠ٌٛٚبد اٌجؾضٟ اٌؼٍّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛؽٓ 2223اِبَ، ىوو٠ب ثش١و.) -2

 اٌؼوثٟ عبِؼخ اَ كهِبْ الاٍلا١ِخ، ِؼٙل ثؾٛس ٚ كهاٍبد اٌؼبٌُ الاٍلاِٟ.

(. كٚه اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ.  2202ثلاٚٞ، ١ٌٍٝ. ) -0

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌغيائو٠خ. اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ افبق

( اٌّؼوفخ ماد اٌزٛعٗ الاطلاؽٟ فٟ فؼُ 2201ثؤبِظ الاُِ اٌّزؾلح الأّبئٟ ) -1

ٕزلٜ كٚه ِإٍَبد اٌفىو ٚ اٌوأٞ الاط١ٍخ فٟ كػُ ؽٛاه   ِ اٌزؾٛلاد ا١ٌَب١ٍخ: 

 ١ٌٛ٠ٛ، ػّبْ، الاهكْ. 1ا١ٌَبٍبد ٚ ثٕبء اٌزٛافك. 

( اٌجؾش اٌؼٍّٟ: فطزٗ ٚأطبٌزٗ ٚٔزبئغٗ، ِغٍخ عبِؼخ 2202).ؽ١َٓ ،ٌزورٛهٜا -2

 .22اٌملً اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد، اٌؼلك 

(. اىِخ ِواوي اٌلهاٍبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ ٚ 2202اٌغؾٕٟ، ػٍٟ فب٠ي.) -3

، ِووي 20ع 02أؼىبٍبرٙب ػٍٝ الآِ ثّفِٙٛٗ اٌشبًِ، ِغٍخ اٌفىو اٌشوؽٟ، ِظ

 شبهلخ.ثؾٛس اٌشوؽخ اٌ

(. كٚه ِواوي اٌفىو ٚ اٌلهاٍبد فٟ 2202اٌقئلاه، ٍبِٟ. ٚ الاٍؼل، ؽبهق.) -2

، عبِؼخ 3اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ طٕغ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، كفبرو ا١ٌَبٍخ ٚ اٌمبْٔٛ، اٌؼلك

 ٚهلٍخ، اٌغيائو.

(. ٚىاهح الالزظبك ٚ اٌزقط١ؾ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2202فطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبشوح.) -2

 اٌَؼٛك٠خ.

ٔظبَ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغبِؼبد اٌجو٠طب١ٔخ ٚ  َ(2201ٟ. )اٌيػجٟ، ػٍ -2

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز١َ١و، عبِؼخ الاِو٠ى١خ ّٔٛمعبً. 

 ِؾّل ف١ؼو، ٍىوح، اٌغيائو. 

( اشىب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 2202شؼش، ٘بٌخ. اشىب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.) -02

 و اٌلٌٟٚ اٌزبٍغ اٌغيائو.ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ. اػّبي اٌّإرّ

اٌظمو، ػجلالله. ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚ ِمزوؽبد  -00

ٌٍزط٠ٛو )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثب٠ٌٌَٛ، اٌّغٍل اٌقبٌِ، اٌؼلك 

 َ.2202الاٚي، ٠ٕب٠و 

ػواثغٟ، ا٠ّبْ. اشىب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٟ اٌٛؽٓ  -02

 اػّبي اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌزبٍغ اٌغيائو. اٌؼوثٟ.

(. اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾش 2202ػي٠ي، ٍب١ِخ ٚ ثٛىغب٠خ، ثب٠ٗ ) -00

 اٌؼٍّٟ عبِؼخ ٚهلٍخ، اٌغيائو.

(. اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ: لواءح فٟ 2202ولاع، شو٠فخ.) -01

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ ِؼ١مبرٗ. اػّبي اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌزبٍغ اٌغيائو.
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 ٘ـ(.0102ؾخ اٌّٛؽلح ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ )اٌلائ -02

(.اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛؽٓ: اٌٛالغ ٚ 2201اٌّلاػ، طبٌؼ اٌّجوٚن.) -03

 الافبق. ِغٍخ عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ.

اٌّإرّو اٌواثغ ػشو ٌٍٛىهاء اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  -02

 َ(.2201فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ) 

عزّبػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ، عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ )ٚؽلح اٌجؾٛس الا -02

 ٘ـ(0100ٍؼٛك، 

َ( ، ئؽظبءاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 0222٘ـ ، 0102ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ) -02

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ .

١خ ٚ اٌضمبفخ ٚ اٌؼٍَٛ( رمو٠و ػٓ اٌؼٍَٛ ا١ٌَٛٔىٛ) إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزوث -22

(2202 .)https://ar.unesco.org/unesco_science_report 
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 ٍِقض اٌجؾش

 

 2030كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

The role of Saudi universities in guiding scientific research to 

achieve the objectives of the vision of the Kingdom 2030 

 

 

 كالػئ

 ٚفبء ػجل اٌؼي٠ي ػجل الله ِؾؼو /ك 

 أٍزبم َِبػل ثمَُ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ؾ

 

 أم القري جامعةكلية التربية / 
 

٠ٚزطٍت ، ؼب١٠و ل١بً الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍمٛح اٌجشو٠خ ٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ث١ٓ أُ٘ ِ    

اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٙبكف رٛف١و اٌؼيَ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئغٗ ئْ وبٔذ طؾ١ؾخ ، أٚ رم٠ّٛٙب 

 . لبطوح ٚرط٠ٛو٘ب ٌزظجؼ ماد فبئلح ئْ وبٔذ

 

لا  ، ٚاٌزٟ الأكٚاه اٌّزؼلكح اٌزٟ رمَٛ ثٙبفٟ  أ١ّ٘خ اٌغبِؼخ رى٠ّّٓىٓ اٌمٛي أْ ٚ    

اْ ٌنا ف ،ّزل ئٌٝ ِّٙخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ رػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ثً و مزظر

، ؽ١ش اٌغبِؼخ رىزَت أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ِب رملِٗ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اٌضلاصخ ِٕفوكح ِٚغزّؼخ 

 .٠إصو وً كٚه فٟ الأكٚاه الأفوٜ 

 

 : الي  البحج هذف

 

وؤ٠خ اٌٍّّىخ فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثخ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  -0

2030 . 

فٟ هثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد ئٌٝ رٛاعٗ  -2

 . 2030خوؤ٠خ اٌٍّّىث

فٟ هثؾ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الزواػ ا١ٌ٢بد ٚاٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه  -0

 . 2030وؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث

اٌؼ١ٕخ فٟ "ٚالغ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، ث١ٓ أفواك  فوٚقاٌ اٌزؼوف ػٍٟ -1

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ، اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه 

رجؼب ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ  2030اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ" فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

. 
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١ّخ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼٍؼلالخ ث١ٓ ؽج١ؼخ اٌ اٌزؼوف ػٍٟ -2

 ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ .

رؾل٠ل أ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ  -3

 اٌجؾش .

 

 : البحج اليتىصل 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٚالغ كٚه  ٚعٛك -0

 اٌلهاٍخ .رجؼب ٌّزغ١واد  2030 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّؼٛلبد  ٚعٛك -2

رجؼب  2030اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ 

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّزطٍجبد  ٚعٛك -0

رجؼب   2030ِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ هثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثوؤ٠خ اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌغب

 ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .

ِؾبٚه اٍزج١بْ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ  ٚعٛك -1

 اٌؼ١ٍّخ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ .

لأ٠ٌٛٚخ ِؾبٚه كٚه اٌغبِؼبد فٟ رٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ الأٚىاْ إٌَج١خ  افزلاف -2

 اٌجؾش .ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ 

 

 وأوصي البحج بــ :

 

ئٔشبء عٙخ َِٕمخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌغٙبد اٌٛاػؼخ ٌقطؾ اٌز١ّٕخ ٚاٌَّزف١لح ِٓ  -0

ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ، ٚمٌه ٌزؾف١ي رٍه اٌغٙبد ػٍٝ اٌزفبػً ٚػوع ِشىلارٙب 

اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ كهاٍخ ػٍٝ اٌغبِؼخ ِّب ٠َبػل اٌغبِؼخ ػٍٝ الإٌّبَ ثّشىلاد 

 الؼ١خ .اٌّغزّغ اٌٛ

ئ٠غبك عٙخ اٍزشبه٠خ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ٚالإؽظبءاد اٌلل١مخ ٌٍجبؽض١ٓ ، ٚرؼًّ ػٍٝ  -2

 ٔشو ٔزبئظ اٌجؾٛس ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍغٙبد اٌّقزٍفخ الاٍزفبكح ِٕٙب .

أْ ٠ٙزُ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّشوف١ٓ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثبفز١به ػٕب٠ٚٓ ٘بكفخ ٌزؾم١ك  -0

 .2030أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

هح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚىاهح اٌزقط١ؾ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اػزّبك آ١ٌخ اٌز١َٕك ث١ٓ ٚىا -1

ِشزووخ رىفً رغط١خ وبًِ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌَّزمجً ثاعواء اٌلهاٍبد 

 ٚاٌجؾٛس .
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Summary 

 
   Scientific research is one of the most important criteria for measuring the 

scientific productivity of human power, and requires scientific research aim to 

provide the determination to take advantage of the results if they are correct, or 

to evaluate if it is deficient and developed to be useful. 

 

    It can be said that the importance of the university lies in the multiple roles 

that are carried out, which are not limited to the educational process, but extends 

to the task of scientific research and community service, so the university is 

gaining importance through the three processes that offer individually and 

collectively, affecting each role in roles Other. 

 

The research aims to: 

1 - To recognize the reality of the role of Saudi universities in linking scientific 

research with the vision of the Kingdom 2030. 

2 - Disclosure of obstacles to face Saudi universities in linking scientific 

research with the vision of the Kingdom 2030. 

3- Propose the necessary mechanisms and requirements to activate the role of 

Saudi universities in linking scientific research to the vision of the Kingdom 

2030. 

4- Identifying the differences between the sample members in "the reality of the 

role of Saudi universities, the obstacles faced by Saudi universities, the 

requirements necessary to activate the role of Saudi universities" in linking 

scientific research with the vision of 2030 according to the study variables. 

5 - To identify the nature of the relationship between the role of universities in 

directing scientific research and study variables. 

6 - To determine the priority of the role of universities in directing scientific 

research by members of the research sample. 

 

The research reached: 

1 - There are differences of statistical significance between the average scores of 

the sample in the reality of the role of Saudi universities in linking scientific 

research vision 2030 according to the variables of the study. 

2 - There are differences of statistical significance between the average scores of 

the sample in the obstacles facing Saudi universities in linking scientific 

research with the vision of 2030 according to the variables of the study. 
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3 - There are differences of statistical significance between the average score of 

the sample members in the requirements to activate the role of Saudi universities 

in linking scientific research vision 2030 according to the variables of the study. 

4 - The existence of a correlation between the axes of the questionnaire of the 

role of universities in directing scientific research and study variables. 

5 - Different weights of the priority of the axes of the role of universities in the 

direction of scientific research by members of the research sample. 

 

I recommend searching for: 

1- Establishing a coordinating body between the universities and the 

development plan and benefiting from the results of the scientific research in 

order to motivate those entities to interact and present their problems that need 

to be studied on the university, which helps the university to learn about the real 

problems of society. 

2. To find a consultant to provide accurate information and statistics to 

researchers, and to disseminate the results of the research so that the different 

parties can benefit from it. 

3 - that researchers and supervisors of scientific research interested in the 

selection of titles aimed at achieving the objectives of the vision of the Kingdom 

2030. 

4 - Coordination between the Ministry of Higher Education and the Ministry of 

Planning to reach the adoption of a joint mechanism to ensure the full coverage 

of future development requirements by conducting studies and research. 

 

 

 

 


