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 فى ضوء خبرات بعض الدولبمصر التعميم الأساسى  مملمع التدريب الشبكى
ذ وقت طويؿ عمى اىتماـ استحوذت قضية تدريب المعمميف أثناء الخدمة من

فسيـ لما أدركوه مف أىميتو البالغة فى رفع كفاءة المعمـ الذى بدوره المسئوليف والمعمميف أن
يرفع كفاءة المنتج التعميمى باعتباره ثمرة النظاـ التعميمى الجيد وأمؿ المجتمع فى غد 

 أفضؿ .
واستجابةً للأصوات المنادية بضرورة تسخير مستحدثات العصر والشبكة 

منطمؽ أف البرامج التدريبية لممعمـ ومف  دة منيا العنكبوتية فى العممية التعميمة والاستفا
تعكس واقع النظاـ التعميمى نفسو فكمما كاف النظاـ التعميمى يتمتع بالمرونة أثناء الخدمة 

والقدرة عمى التعايش مع المستحدثات الرقمية ، كانت البرامج التدريبية متعايشة أيضاً مع 
 . (606-947، 6004) كوثر جميؿ،  ممعمـتمؾ المستحدثات ممبية متطمباتيا بالنسبة ل

ويمكف لممدارس أف تستخدـ نظاـ التعميـ عف بعد باستخداـ الإنترنت لتدريب 
المعمميف مف خلاؿ دورات تنظميا بصفة دورية ، حيث سيساعد ىذا النظاـ عمى الوصوؿ 

يجاد بيئة تعميمية تمبى احتياجات المعمميف  في جميع بالتعميـ إلى أبعاد تربوية جديدة وا 
وىذا ما أكدتو بعض الدراسات ، ( 266،  6006، ) فييـ مصطفىالمراحؿ التعميمية 

حيث أوصت بضرورة تقديـ برامج تدريبية فعالة لممعمميف والتكثيؼ مف برامج التدريب 
الإلكترونية بالمؤسسات التعميمية المختمفة ، بما يتفؽ واستخداـ تمؾ المستحدثات، والتأكيد 

معمميف بالمستحدثات التكنولوجية وتسمحيـ بميارات استخداميا في التدريس عمى توعية ال
  (9264عبد العزيز عثماف ،  - 9266) عبد الرحمف التميمى ، والحياة العامة

وقد اكتسب التدريب الشبكى كأحد أنواع التدريب عف بعد أىمية بالغة في ىذا 
ة كثيرة تتصؿ بالأفراد ة وعمميالعصر المتصؼ بالاعتماد عمى التقنية في أمور حياتي

 ، مما يحتـ استغلاؿ شبكة الإنترنت وتوظيفيا بشكؿ أمثؿ في عممية التدريب والمجتمع
 ( 6، 6090، خميؿ سعادات ) 
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 مشكمة البحث :
قد ألمت الباحثة بمشكمة البحث مف خلاؿ عمميا كمعمـ عموـ بإحدى مدارس 

التدريبية التقميدية لـ تعد تمبى أف البرامج التعميـ الأساسى ، ومسئوؿ وحدة التدريب بيا ، 
سوى استيلاؾ ، وأصبحت بالنسبة لو روتيف لاطائؿ مف ورائو المينيةلمعمـ احتياجات ا

الوقت ، وتأخير المناىج الدراسية ، فى حيف تؤكد الدراسات الميتمة بضرورة تحوؿ نظـ 
 لغةالعصر الذى أصبحت مبات ى نظـ التدريب الشبكية لتساير متطالتدريب القرطاسية إل
؛ لذلؾ يجب عمى البرامج التدريبية العنكبوتية ىى المغة السائدة لو الكمبيوتر والشبكة 

التعامؿ بنفس لغة العصر ، وخصوصاً أف المتعمـ فى مرحمة التعميـ الأساسى أصبح يجيد 
 ستحدات بميارة فائقة تفوؽ المعمـ نفسو .ماستخداـ تمؾ ال

لاستجلاء الحقيقة ، الميتمة الباحثة تستطمع بعض الدراسات  وتأكيداً لذلؾ انطمقت
أكدت ى لت، ا  (4006،)محسن عزب دراسة: فى ىذا الأمر مثؿ ووضوح الرؤية لمباحثة 

مستوى الكوادر البشرية التى تعمؿ، وقد  ىأف التعميـ الأساسى يعانى مف تدننتائجيا 
، وجاءت ىذه النتائج ريبية المقدمة ليـالبرامج التدإلى أرجعت الدراسة أسباب ذلؾ التدنى 

ذات  دورات تدريبية  تقديـ ضرورة مف  ،( 4006،تغريد محمد )  مطابقة  لما أشارت إليو
لمعممى التعميـ الأساسى ، وأف يصبح التدريب أثناء الخدمة إلزامياً، والعمؿ الجاد جودة 

عمى وجود ( 4006،محمد عزتدراسة )عمى تحسيف أوضاع المعمميف، فى حيف أكدت 
سمبيات لمبرامج التدريبية المقدمة لممعمميف أثناء الخدمة منيا: تيميش دور المتدربيف أثناء 
عممية التخطيط ، وعدـ الجدية فى متابعة المتدربيف وتقويميـ بعد التدريب ، عدـ مراعاة 

ية ، الدقة فى البيانات الإحصائية فى حصر أعداد المعمميف ومؤىلاتيـ ومياميـ الوظيف
ضرورة ( التى أكدت فييا  6090،  رشيدة الطاىر، دراسة ) واتباع الطرؽ التقميدية 

وجبر القصور الذى ينتاب إعداده فى كميات الاىتماـ بالبرامج التدريبية لرفع كفاءة المعمـ ، 
 .وتحقيؽ جودة المنتج التعميمىالتربية ، 
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يا إلى النمط الشبكى لذلؾ كاف مف الضرورى تطوير البرامج التدريبية وتحول
قاً لنتائج دراسات أُجريت فى ىذا الشأف طبلتلافى عيوب وسمبيات البرامج التدريبية التقميدية 

أف برامج التدريب المقدمة عبر التى أكدت  (Coffman,Teresa,2004) مثؿ: دراسة
المعمميف الشبكة العنكبوتية تُعد بديلًا ميماً لبرامج التدريب التقميدية لممعمميف ، وأف 

استخدموا التكنولوجيا والاستراتيجيات التي تعمموىا مف برنامج التدريب عبر الشبكة 
التي  (4007،)ىشام بركات العنكبوتية داخؿ فصوليـ الدراسية بدرجة كبيرة. ودراسة 

 ىر محددة وتستخدـ التكنولوجيا تؤدتوصمت إلى أف برامج التدريب المعدة في ضوء معايي
اء المينى لممعمـ ، وأوصت الدراسة بإستخداـ التدريب الإلكتروني القائـ إلى تطوير الأد

) فيصل بن  وأكدعمى استخداـ شبكة الإنترنت والبريد الإلكتروني ومنتديات المناقشة ، 
بضرورة تدريب المعمميف بشكؿ جيد ومخطط بشكؿ سميـ عمى استخداـ ( 4002 ى،عم

التى  (4000،دراسة )تيسير الكيلانيو  لتعميمى.تكنولوجيا التعميـ لزيادة كفاء المنتج ا
أكدت ضرورة تدريب المعمـ الإلكتروني قبؿ الخدمة، وضرورة الإعداد الجيد لممعمـ داخؿ 

 ،دراسة )بثينة محمود كذلؾ أوصتمؤسسات إعداده عمى التعميـ والتعمـ الإلكترونى  .
مف برامج التدريب داخؿ بضرورة ابتكار أنماط تدريبية جديدة مثؿ: تقديـ جزء ( 4004

المدرسة كجزء لايتجزأ مف حركة التطوير المينى لممدارس ، والإنتقاؿ مف التعميـ التقميدى 
إلى التعميـ الإلكترونى فى تدريب المعمـ وتطبيؽ التكنولوجيا الحديثة ونقؿ التدريبات إلى 

ثة، فى حيف أكدت شبكة الإنترنت ، وتدريب المعمميف عمى استخداـ تمؾ التكنولوجيا الحدي
(  أف التدريب غير التقميدى لممعمـ يزيد مف التطوير Poole, Sherry,2014دراسة )
علاقة المعمـ بالمتعمـ  ويسد احتياجاتو المينية ويساعده عمى كذلؾ يوطد و ،  لوالمينى 

 (4007سوزان مصطفى دراسة ) كذلؾ مواجية التحديات بقوة ويشبع متطمباتو التعميمية .
فاعمية استخداـ الشبكات الاجتماعية وخاصة الفيس بوؾ فى تحقيؽ تنمية إلى أشارت التى 

مينية فعالة لممعمـ نظراً لانتشاره فى التواصؿ الاجتماعى بيف جميع طبقات المجتمع ، 
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تعمـ تشاركى  وسيولة استخدامو وفاعميتو فى التواصؿ الجيد ، فاعميتو فى تحقيؽ مستوى
 .بتكاريساعد عمى الابداع والا

التقميدية تعانى مف التدريب أف البرامج تتحدد فى  مشكمة البحثىذا فإف  وعمى
، مما يؽ تنمية مينية مستدامة لمعمـ التعميـ الأساسى قتحيعوقيا مف قصور شديد ، مما 

 يتطمب ضرورة التحوؿ إلى التدريب الشبكى .
 التالى :الرئيس ويمكف صياغتيا فى السؤاؿ 

 مصر فى ضوءب الشبكى فى مدارس التعميم الأساسى بما متطمبات التدري
 خبرات بعض الدول؟

 الرئيس أسئمة فرعية : ويتفرع مف السؤاؿ
 ماواقع معمـ التعميـ الأساسى بمصر؟ 
 ما واقع البرامج التدريبية لمعمـ التعميـ الأساسى ؟ 
  بمصر فى ضوء ما التدريب الشبكى ومتطمباتو فى التعميـ الأساسى

 ؟دوؿخبرات بعض ال
 أىداف البحث :

 ييدؼ البحث الحالى التعرؼ عمى :
 لمعمـ التعميـ الأساسى بمصر. الوضع الراىف 
 . الوضع الراىف لمبرامج التدريبية المقدمة لممعمـ أثناء الخدمة 
  مميزاتو ، العقبات التى تواجيو ،  مف حيث ماىيتوالتدريب الشبكى ،

 متطمبات تنفيذه.
 أىمية البحث :

 ادة مف ىذا البحث :يمكف الاستف
o  تحديد متطمبات التدريب الشبكى فى مدارس التعميـ الأساسى ، لمحاولة

 تمبيتيا والاستفادة مف ىذا النمط التدريبى .
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o  تطوير البرامج التدريبية لمعمـ التعميـ الأساسى وتحويميا إلى النمط
 الشبكى.

o قيؽ تنمية مينية مستدامة لممعمـ.تح 

  منيج البحث :

باعتباره أنسب  -بحث المنيج الوصفي الذي يقوـ عمى وصؼ الظاىرة استخدـ ال
وذلؾ لأنو يستند عمى وصؼ الظاىرة وتفسيرىا  -المناىج لطبيعة مشكمة البحث وأىدافو

وتحميميا وتطويرىا، مف خلاؿ تجميع البيانات وتنظيميا وتحميميا واستخلاص النتائج 
 (.263، 6005) ديو،،  والاستفادة منيا

 ت البحث :مصطمحا
نظاـ تدريبى تقُدـ فيو المادة التدريبة عبر الشبكة   :التدريب الشبكى   

العنكبوتية ، والبيئات الافتراضية ، ليصؿ لأكبر قدر ممكف مف المتدربيف ، 
دوف اشتراط تواجد أو تزامف، مما ينمى فى المتدربيف فضيمة التعمـ الذاتى . 

الفرصة لتقديـ برامج وأنشطة متنوعة  وتقوـ فمسفة التدريب الشبكى عمى إتاحة
لمتنمية المينية المستمرة لجميع المعمميف عمى اختلاؼ مستوياتيـ المينية 
وتخصصاتيـ العممية مف أجؿ تطوير الآداء التدريسى مف خلاؿ تدريب المعمـ 

 عبر الشبكات، ويؤدى إلى تحسف عمميتى التعميـ والتعمـ داخؿ المدرسة ،
  (  30، 6096حوث التربوية والتنمية ،) المركز القومى لمب

 الاطار النظرى :
 أولًا الوضع الراىف لمعمـ التعميـ الأساسى :

الاطلاع عمى الأدبيات والدراسات الميتمة يظير جمياً الوضع المتدنى لمعمـ ب
عمى وجود قصور شديد كذلؾ وأكدت ، أوتأىيمو  إعداده التعميـ الأساسى سواء فى مستوى
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عتماد تمؾ المؤسسات عمى الطرؽ التقميدية التى لاتساير لاالمعمـ نظراً  فى نظـ إعداد
تجاىات الحديثة والمتطورة عممياً وتربوياً ولاتركز عمى طرؽ التدريس الحديثة التى تساير الا

ميوؿ الأطفاؿ واستعداداتيـ وقدراتيـ، و أف ىذه البرامج لا تستند عمى قاعدة معرفية معرفة 
وأنيا تفتقر الجدية والرصانة الأكاديمية، بالإضافة إلى الانفصاؿ التاـ بيف تعريفاً جيداً ، 

ىذه المؤسسات وبيف تدريب وتأىيؿ المعمـ أثناء الخدمة حيث ضعؼ التنسيؽ وضعؼ 
 ثالتعاوف وقمة تبادؿ الخبرات بيف ىاتيف الجيتيف ،كذلؾ افتقار تمؾ المؤسسات إلى البح

واقتصار تمؾ البرامج عمى الجانب النظرى دوف التربوى كأساس لتحسيف برامجيا ، 
) المركز القومى التطبيقى مما يؤدى إلى الانفصاؿ بيف ما قد تعممو ومايقوـ بو فى المينة 

 (62، 6090،، ) رشيدة الطاىر (43-40، 6004لمحوث والتنمية ، 
عادة النظر فى سيا سة ورغـ الجيود المبذولة مف قبؿ الدولة لتطوير ىذه الكميات وا 

ومع كؿ ىذه التوصيات والوثائؽ المنادية بضرورة ، إعداد المعمـ لتساير العصر الحالى 
تغيير السياسات المتبعة فى إعداد المعمـ فى كميات التربية لتساير العصر ، وتخريج معمـ 
قادر عمى التعامؿ مع مستحدثات عصر التكنولوجيا والمعرفة وقواعد البيانات وطفرات 

ا إلا أف الوضع مازاؿ كما ىو دوف تغيير أو تعديؿ، مما جعؿ الأنظار الاتصاؿ وغيرى
المقدمة لممعمـ أثناء الخدمة لتجبر ضعؼ برامج التنمية المينية والاىتماـ يتجو إلى البرامج 

ولكف بالنظر إلى تمؾ البرامج المقدمة لمعمـ التعميـ الأساسى أثناء الخدمة والتى  ،الإعداد
يشير التنموية إلا أف واقع ىذه البرامج  ،ض القصور فى نظـ إعدادهمف المفترض أنيا تعو 

تمك الأىداف يتمثل إلى أنيا تعانى ىى الأخرى مف قصور شديد يحوؿ بينيا وبيف تحقيؽ 
سوء التخطيط لتمؾ البرامج وعدـ وضوح الأىداؼ منيا بالشكؿ الكافى وضعؼ  فى:

ف الجوانب المعرفية والميارية والوجدانية ، الإجراءات وغياب الشموؿ والتكاممية والتوازف بي
واتباع الطرؽ التقميدية ، كما تعانى مف غياب التنسيؽ وضعؼ التكامؿ بيف خطط تمؾ 
البرامج ، وغياب الأنشطة الجادة واليادفة التى تساعد المعمميف عمى زيادة كفاءاتيـ المينية 

سياسة القومية التى تحكـ ىذا وتحسيف أدائيـ المينى ، بالإضافة إلى وجود قصور فى ال
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القطاع ، والتى تنعكس سمبياً عمى فاعمية الاستراتيجيات والخطط التنموية التى يتـ 
ى الذى يشجع و التصدى ليا عمى المستويات المختمفة ، وعدـ وجود الحافز المادى أو المعن

لمعمـ المعمـ عمى حضور ىذه البرامج ، بالإضافة إلى ضعؼ برامج التقنية لإكساب ا
 ياضعؼ التعاوف بيف الوزارة والمراكز البحثية التابعة لو ميارات الحاسب الآلى ، 

ضعؼ التقويـ لتمؾ البرامج ، بالإضافة إلى والجامعات فى الإشراؼ والتخطيط التربوى 
مما يفقدىا أىميتيا بالنسبة لممتدرب وعدـ الوقوؼ عؿ  نمويةابعة الميدانية لمبرامج التوالمت

مركز البحوث التربوية ) ،قتو مف أىداؼ أو الحصوؿ عمى تغذية راجعة مدى ما حق
افتقار البيئة التدريبية لمتجييزات التدريبية ، بالإضافة إلى ( 626-622، 6006،  والتنمية

 التنمية المينيةوغياب اليدؼ الفعمى لبرامج   الحديثة واعتمادىا عمى الأدوات التقميدية ،
مركز ) د فى تحقيقيا وتقويميا بشكؿ جيد لإجرائية التى تساعوافتقارىا إلى الصياغة ا
 (.24- 23، 6096،  البحوث التربوية والتنمية
تأكيد الدستور عمى أف تنمية المعمـ وتطويره أثناء الخدمة حؽ يكفمو  يأتي ىذا رغـ

( عمى أف المعمميف ، وأعضاء ىيئة التدريس 66القانوف طبقاً لما جاء فى المادة )
ييـ ، الركيزة الأساسية لمتعميـ ، تكفؿ الدولة تنمية كفاءاتيـ العممية ، ومياراتيـ ومعاون

وزارة ) المينية ، ورعاية حقوقيـ المادية والأدبية ، وبما يضمف جودة التعميـ وتحقيؽ أىدافو 
 .(92، 6092التربية والتعميـ ، 

أثناء الخدمة  نمية المينيةأف تصبح برامج الت عمى ضرورةالميتميف و تأكيد  
لتساير  إلزاميةً لممعمـ وجعميا داخؿ المدرسة مع إدخاؿ المعموماتية والتكنولوجيا الحديثة 

العصر وما يتسـ بو مف تقدـ معموماتى ومعرفى وتكنولوجى واستخداـ الوسائؿ الحديثة مثؿ 
ياً الحاسب الآلى وشبكة المعمومات الدولية التى أثبتت فاعميتيا فى تنمية المعمـ مين

 .(62،6090الطاىر ، ) رشيدة ( 6002) تغريد محمد ،مرتكز العممية التعميمية ،باعتباره 
بالإضافة إلى تأكيد الوثيقة الرسمية لاستراتيجية التعميـ بضرورة تحقيؽ التنمية 
المينية الشاممة والمستدامة المخططة لممعمميف واستخداـ التكنولوجيا الحديثة وشبكة 
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يحقؽ التجديد المعرفى والمينى لممعمميف كؿ خمس سنوات وصولًا إلى الإنترنت ، بما 
المعمـ المتجدد والمرشد والميسر لمتعمـ ، والتركيز عمى المعالجات الشاممة لقضايا المعمميف 

ي  جاد الحموؿ المتوازنة لحاجاتيـ،وبما يحقؽ تحسيف الآداء التعميمىوا 

 .(34، 6092) وزارة التربية والتعميـ ،  
ؾ كاف مف الضرورى بعد كؿ ىذه التوصيات ، والوثائؽ الرسمية التى أكدت لذل

ضرورة التحوؿ إلى برامج التدريب الشبكية ، التفكير بشكؿ جدى الأخذ بيذا الاتجاه 
 .معمـ التعميـ الأساسىحقيؽ تنمية مينية مستدامة للت

 : دواعى الاىتمام بتدريب المعمم أثناء الخدمة
 لممعمـ يمكف التعرؼ عمى بعض منيا فيما يمى :لمتدريب أىمية قصوى 

   أف  التدريب يزيد مف ثقة المعمميف بأنفسيـ ، وشعورىـ بمزيد مف الآماف فى بيئة
العمؿ ، وأنو يرفع الكفاءة الذاتية، ومستويات الإنجاز الشخصى لدييـ ، ويساعدىـ 

قميؿ المخاطر عمى مواجية الصعوبات والأثار السمبية المتصمة بالعنؼ المدرسى وت
المتوقعة منو ، ويمنحيـ الثقو في التعامؿ بشكؿ إيجابى فى تمؾ المواقؼ، ويساعدىـ 

 . ( Geissler،6093) أيضاً فى تحمؿ ضغوط العمؿ
  صالحة لممتعمميف  ةمما يجعميـ قدو ،  فمعمميلمتدريب يزيد مف الكفاءة الشعورية الأف

تفعيميا فى المجتمع  ، وتكمف المشكمة فى إكسابيـ القيـ الشعورية المجتمعية وكيفية 
أف معظـ البرامج التدريبية لممدرسيف حاليا لا تضمف كيفية تطور الكفاءة الشعورية 

 . ( Garza، 2015)المجتمعية
   عمى مواجية و مناقشة الأمور الحساسة والمثيرة  التدريب يزيد مف قدرة المعمميفأف

عى مف مجمتع متحفظ ونامى إلى مجمتع لمجدؿ ، وأنيـ قادروف عمى التغيير المجتم
متحضر ،والانتقاؿ مف نظاـ صارـ مستبد لنظاـ ديمقراطي معتمد عمى مساىمة 

 .(Wiese  ،4000)الطالب وتفاعمو ؛ لأنيـ يتمتعوف بالمرونة والكفاءة 
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وانطلاقا مف المبررات السابقة تأتي ضرورة تدريب المعمـ أثناء الخدمة بمختمؼ 
التى تتماشى مع مستحدثات العصر ولا تعمؿ بشكؿ منعزؿ ؛ لذلؾ كاف ب الوسائؿ والأسالي

 التفكير فى التحوؿ إلى النمط الشبكى فى ىذا الاطار.
أسموب مف أساليب التعمـ الذاتى كما أنو آداة لا حدود ليا ،  التدريب الشبكى

مسميات ويعتمد ذلؾ عمى الطريقة التى يتبعيا المتدريب فى الإفادة منيا، ولقد ظيرت 
، التدريب داـ الشبكة العنكبوتية ومرادفات عدة منيا : التدريب المباشر ، التدريب باستخ

 (46، 6099) محمد صادؽ، بالإنترنت 

قفزة كبيرة فى الاتجاىات المعاصرة الذى يعتمد عمى  الشبكى يشكؿ التدريبو 
، و يقوـ  ية التعميميةالمعمـ ىو ركيزة العمميعد  شبكىالتعمـ الذاتى لممعمـ ، والتدريب ال

بتعميـ نفسو بنفسو مف خلاؿ البرامج التدريبية المصممة ليذا الغرض ، ولو حرية اختيار 
المساحة المكانية والزمانية لمتدريب،أى أنيا مجموعة مف الإجراءات لإدارة عممية التدريب 

تو المعرفية بحيث يندمج المعمـ بمياـ تدريبية تتناسب وحاجاتو وقدراتو الخاصة ومستويا
تييئة بيئة ويقوـ التدريب الشبكى عمى .  (Wunston Li ،4002 ،44-46)والعقمية 

تفاعمية غنية بالتطبيقات المعتمدة عمى تقنية الحاسب الآلي وشبكاتو ووسائطو المتعددة، 
تُمكف المتدرب مف بموغ أىداؼ العممية التدريبية مػف خلاؿ تفاعمو مع مصادرىا،وذلؾ  التي

ر وقت ممكف، وبأقؿ جيد، وبأعمى مستويات الجودة مف دوف تقيد بحدود المكاف في أقص
 (6006) شوقى محمد ،  والزماف 

منيا : إتاحة الفرصة لمحصوؿ عمى مؤىلات عممية  مميزات لشبكىمتدريب الو 
إضافية دوف مشقة كبيرة كما تؤدى إلى زيادة المرونة فى التخطيط وتسييؿ التعاوف وفعالية 

المركز  )، ومشاركة المعمـ فى المعمومات والحوار وتعمـ استراتيجيات البحث  التكمفة
مما يجعمو اتجاه متناسب مع    (20، 6096، القومى لمبحوث التربوية والتنمية

 .ايقاعو السريعمستحداثات العصر و 
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مف أفضؿ البرامج وأيسرىا وأقميا  القائمة عمى الشبكاتالتدريبية وتُعد البرامج  
وأسرعيا فى تحقيؽ تنمية مينية لممعمـ تمكنو مف مواجية الانفجار المعرفى وعصر  تكمفة

يتناسب مع متطمبات و  المعموماتية، وتحقؽ أفضؿ تواصؿ وتفاعؿ فى برامج التدريب 
لاستخداـ  ممتعمـبدوره موجياً ومرشداً لالمجتمع الشبكى، مما ينعكس أثره فى المعمـ ليصبح 

بالإضافة إلى أنيا تركز   ، (52، 6005بدرية المفرج وآخروف ،  ) الوسائؿ التكنولوجية،
عمي أف المعمـ ىو قائد العممية التعميمية ، و يقوـ بتعميـ نفسو بنفسو مف خلاؿ البرامج 

المكانية والزمانية  التدريبية المصممة ليذا الغرض ، وتعطيو حرية اختيار المساحة
التواصؿ الاجتماعى واستخداميا فى تحقيؽ  كذلؾ يمكف استغلاؿ شبكات ،المناسبة لو

ولقد أخذ التدريب الشبكى أبعاد متطورة  تنمية مينية لممعمـ كما سبؽ فى سياؽ العرض.
 وىذا أمر منطقى فى عصر سريع التطور ، فقد أصبحت 

وكذلؾ « Google«و« Twitter«و« Facebook»مثؿ   شبكات التّواصؿ الاجتماعي 
عمى التّواصؿ مع الأصدقاء وتبادؿ النّقاشات  ةقاصر ر غي ، «Blogs»المدوّنات 

الاجتماعية والسّياسية فحسب، فقد بدأ الكثير مف أعضاء ىيئة التّدريس في الجامعات 
العالمية والعربية باستخداـ ىذه الشبكات لمتّواصؿ مع الطلاب مف أجؿ خمؽ بيئة تعميمية 

  ىا كاتجاه تدريبى بالنسبة لممعمـ شفافة وتفاعمية ، مما جعؿ التفكير قائـ فى اتخاذ
( EDUCATION AT A GLANCE, 2013)  ؛ وذلؾ لأف استخداـ شبكات التواصؿ

مما يحتـ استخداميا فى ر ، ياغة متطمبات البشالاجتماعى والثقافى كآلية وأداة رئيسة لص
دات مستويات التعميـ والتدريب لتجديد وتغيير وتحديث المفاىيـ المينية ، ولصياغة معتق

وأفكار ومعارؼ تتسؽ ومسيرة تطوير التعميـ ، لقد أصبح توظيؼ ىذه الوسائط المتقدمة 
لتقديـ البرامج التدريبية أمر ضرورة لصياغة ثقافة مينية أصيمة ومتجددة  و بشكؿ إيجابى 
متفاعؿ ومتفتح مع مستحدثات العصر والمستجدات المينية لممعمميف ، لأنو مف غير 

لنظاـ التعميمى بمنأى عف آليات التقدـ العممى وتطبيقاتو ، وتتـ التنمية المعقوؿ أف يعيش ا
ومما يميز ىذا ( 203 ،  6099،) عماد شوقىالمينية لممعمميف بأساليب تقميدية بالية. 
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الاتجاه التمقائية والسيولة فى الاستخداـ ، لانتشار شبكات التواصؿ الاجتماعى بيف جميع 
مف البرامج التدريبة القائمة عمييا تحظى بالقبوؿ والتفاعمية طوائؼ المجتمع ، مما يجعؿ 

جادة مف جانب المعمـ .  وا 
 ى لتحقيؽ تنمية مينية لممعمـ بؿولـ يقؼ التفكير فى استخداـ شبكات التواصؿ الاجتماع

بيف جميع شعوب  هانطلاقاً مف انتشار ، وصؿ إلى استخداـ المحموؿ لذلؾ الغرض أيضاً 
ناء ، مما جعمو يتسـ بالشعبية الكبيرة ، وسيولة استخدامو ، ورخص المعمورة بلا استث

تكاليفو، وسيولة تمقى البرامج التدريبية فى أى مكاف وفى أى وقت مما جعؿ أجيزة 
المحموؿ آلية متكاممة تغير مف طبيعة التعمـ والمعرفة فيو يساعد عمى إنتاج المعرفة ، 

يا ، لذلؾ فقد تغيرت النظرة لأجيزة المحموؿ مف وتخزينيا ، وتداوليا وتقيمييا، واستعياب
جياز لمتواصؿ الاجتماعى إلى أدوات رقمية لمتعميـ متغمغمة مع نسيج حياة الشعوب ، 
ويأتى استخداـ المحموؿ فى تحقيؽ تنمية مينية لممعمـ لتفادى مجموعة مف العقبات لمنظـ 

فى، ضعؼ البنية التحتية التعميمية التى تعانى مف ضعؼ الإنفاؽ ، والتباعد الجغرا
( 6090)جماؿ عمى خميؿ ،  ،( 43-25، 6092،  كارؿ رويؿ وآخروف)التكنولوجية 

ومما يشير إلى فاعمية الأخذ بيذا الاتجاه فى تنمية المعمـ وخصوصاً فى البلاد الى تعانى 
مف ضعؼ فى الموارد المادية المخصصة لمبرامج التدريبية لممعمـ ، وكذلؾ مسايرةً 

وليذا أخذت بو ارات الرقمية لممتعمميف التى تفوؽ فى بعض الأحياف المعمـ  نفسو .  لممي
الدوؿ المتقدمة لتحقيؽ تنمية مينية عالية لممعمـ ، لذلؾ رأت الباحثة ضرورة عرض بعض 

 منيا فى ىذا البحث النماذج للاستفادة
تدريب القائـ عمى المدرسة مف أىـ الاتجاىات السائدة يُعد الفى استراليا:شبكى التدريب ال

نية فى استراليا لرفع كفاءة المعمـ ، وذلؾ لإيمانيا بفاعمية ىذا الاتجاه فى تحقيؽ تنمية مي
ومما يمفت الأنظار فى النموذج الأسترالى تطويرىا السريع لمنظومة البرامج حقيقية لممعمـ ، 

لاستجابة ليذا التطور، حيث قامت إدارة التربية فى ولاية التدريبية وطريقة إلزاميا لممعمـ ل
دخاؿ التقنية و تـ ربط جميع المدارس بشبكة الإنترنت عف  فكتوريا خطة تطويرية لمتعميـ وا 
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طريؽ الأقمار الصناعية وأصدرت قراراً فريداً مف نوعو وذلؾ بإجبار المعمميف غير 
التقاعد  ىيرغبوف التعامؿ مع الحاسب الآلالمتجاوبيف مع وسائؿ التقنية الحديثة ومف لا 
%( مف المعمميف وتـ استبداليـ بمعمميف 62المبكر وترؾ العمؿ ، وقد ترؾ العمؿ فعمياً )

جدد ، وتعد ىذه التجربة مف التجارب الفريدة والسريعة عمى المستوى العالمى مف حيث 
ى لمبحوث التربوية )المركز القوم، (6002، فارس إبراىيـ الراشد)  السرعة والشموؿ

يعد النموذج الأسترالى مف أكثر النماذج التى شدت انتباه .  (32-36، 6096والتنمية ، 
صرار وعزيمة عى التغيير وسرعة التطوير.   الباحثة ، لما فيو مف حزـ وا 

 (Zuhairi, Aminudin &Others ،6004)فى أندونيسيا شبكى ال التدريب
حيث كانت تقوـ  ،عف بعد مف التجارب الناجحة تعد تجربة أندونيسيا فى التدريب

بتدريب المعمميف بالمراسة فى جزيرة جاوا ، ثـ قامت بتقديـ تمؾ البرامج عبر الإذاعة، ثـ 
بدأت ثـ استخداـ الأقمار الصناعية ، بقامت الوزارة بمزيد مف التطوير عمى تمؾ البرامج 

ت فى استخداـ التدريب الشبكى تعتمد عمى التكنولوجيا الحديثة بشكؿ متزايد ، فنجح
وخاصةً فى المناطؽ المزدحمة ، حيث تتولى الجامعة المفتوحة تطوير ىذه التقنية 
بالمشاركة مع بعض المؤسسات التعميمية الأخرى حتى أصبح لدى أندونيسيا مؤسسة 
رسمية تشجع عمى زيادة كفاءة التعميـ عف بعد ، وىى الشبكة الأندونيسية لمتعميـ عف بعد 

“The Indonesian Distance Learning Network”  التى تضـ المؤسسات
الحكومية والخاصة الميتمة بالتعميـ عف بعد ، وىدفيا تنمية المصادر البشرية باعتبارىا 

وتمعب ىذه المؤسسة دوراً كبيراً فى توظيؼ  رأس الماؿ الرئيس لأى مؤسسة تعميمية .
تعميـ عف بعد ، ويعتبر تأسيس " الجمعية المينية المستحدثات ودعـ المشروعات الجديدة لم

 Distance Education Professional Associationلمتعميـ عف بعد فى أندونيسيا 
of Indonesian    “ أىـ التطورات الحديثة فى أندونيسيا لتنمية  6002فى مارس

ندونيسى نموذج يعتبر النموذج الأو  المصادر والقوى البشرية فى مجاؿ التعميـ عف بعد .
متميز لدولة آخذة فى النمو والتطور ، رغـ حداثتيا فى التقدـ إلا أنيا مف الواضح أنيا 
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أخذت مف التعميـ وتطويره نقطة انطلاؽ ليا ، وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ تدريبات فعالة 
 لممعمـ.

المركز الوطنى لمتعمـ الإلكترونى والتعميـ عف )  فى السعودية شبكىالتدريب ال
 (6096،بعد

مجاؿ التدريبات  تعد المممكة العربية السعودية مف الدوؿ العربية المتميزة  فى
القائمة عمى الشبكات حيث قامت المؤسسة العامة لمتدريب التقنى والمينى بإنشاء مركز 

ـ وذلؾ لتوفير البيئة المناسبة لتكامؿ 6005التدريب الإلكترونى ومصادر التدريب فى عاـ 
ت والمعمومات فى العممية التدريبية فى المؤسسة وذلؾ بتطوير وتقديـ نظـ تقنية الاتصالا

تدريبية شبكية ومقررات تفاعمية ومحتويات ومصادر رقمية وربطيا بحياة المدرب والمتدرب 
بناء بنية تدريب  ،ينية المستدامة والإنماء الذاتى تحقيؽ مبدأ التنمية الم وييدؼ أيضاً إلى:

تحقيؽ السبؽ والتميز لممؤسسة فى تطوير ، فى كؿ مكاف وزماف  تفاعمية متاحةشبكية 
تبنى برامج تنموية عالمية ونشر ثقافة التدريب ، يات التدريب الشبكية واستخداميا تقن

 الشبكى .
 (6090،ليمى حمد عبد الرحمف)  فى قطر يب الشبكىتدر ال

شبكات حيث قامت يعد النموذج القطرى مف النماذج الفريدة بالنسبة لمتدريب عبر ال
ـ وتقدـ 6005والتى تتيح التدريب والتعميـ عف بعد مشروع بوابة التعميـ الإلكترونى، بتنفيذ

خدماتيا لجميع المعمميف بالإضافة إلى جميع الموظفيف بالدولة ويمتد كذلؾ لباقى أفراد 
ت دورة تدريبية مجانية فى مختمؼ المجالا 2000المجتمع ، حيث تقدـ البوابة أكثر مف 

والميارات وبالمغات العربية والإنجميزية والفرنسية وذلؾ بعد اعتمادىا مف المؤسسات الدولية 
التنمية المينية نشر ثقافة  وييدؼ ىذا المشروع العملاؽ إلى :البريطانى  مثؿ المجمس
الإسياـ فى ، تحقيؽ العدالة فى فرص التدريب وجعمو حقاً مشاعاً لمجميع ، والتعمـ الذاتى 

 ع.ى والاجتماعى لدى أفراد المجتمالمستوى الثقافى والعمم رفع
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 (95-99، 6005،  غازى أحمد الشكروآخروف) فى البحرين  التدريب الشبكى
كادر المعمميف الجديد عمى أسس مواكبة لمتوجيات العالمية لقد صممت البحريف 

ستدامة لممعمـ ىى فى تدريب المعمميف أثناء الخدمة، مؤكدةً عمى أف التنمية المينية الم
تفعيؿ الممؼ  ىدفيا، وتشمؿ آليات تدريب المعمـ أثناء الخدمة فى البحريف عمى مايمى :

دارى الإلكترونى لكؿ معمـ  إنشاء مواقع عمى الإنترنت ،  لسد احتياجاتيـ التدريبية؛ وا 
لمتواصؿ بإشراؼ وزارة التربية والتعميـ تعرض برامج تدريبية متنوعة لتطوير أداء المعمـ ، و 

تزويد المدارس بالأجيزة التقنية الحديثة لضماف ، يد الإلكترونى مع أساتذة تربويف بالبر 
عداد البحوث العممية  لزاـ المعمميف ـ مف بعد ، و استخداـ تكنولوجيا التعمي، و جودة التعميـ وا  ا 

ياً طواؿ بمتابعة البرامج التدريبية فى كادر المعمـ الجديد بيدؼ تنميتيـ أكاديمياً وتربو 
حياتيـ المينية وفؽ معايير الجودة وضمف متطمبات تجديد الترخيص وعمى فترات منظمة 

 وفقاً لقدرات المعمـ ودافعيتو فيكوف مسئولًا عمى نموه المينى .
مف النماذج العالمية التى تـ عرضيا فى  النقاط اليامةويمكف استخلاص بعض 

 ىذا الفصؿ:
  ًكبيراً فى ىذا المجاؿ كبمد آخذ فى النمو ورغـ ذلؾ  يمثؿ النموذج الأندونيسى تحديا

أيضاً استطاعت قطعت شوطاً كبيراً فى تقديـ برامج تدريبية عالية الجودة لمعممييا و 
اتساع المساحة والبعد الشاسع الذى يفصؿ بينيا مما جعميا تسرع فى  مىالتغمب ع

لتحدى، لذلؾ يمكف استخداـ الشبكات وغيرىا مف التقنية الحديثة لمواجية ىذا ا
الاستفادة مف ىذا النموذج لموصوؿ بالبرامج التدريبية لممحافظات النائية التى تعانى 

 .دىا عف المنطقة المركزيةمف التيميش لبع
  يعد النموذج الاسترالى مف التطبيقات التى شدت انتباه الباحثة ، لما فييا مف حزـ

صرار عمى التغيير و سرعة التغيير فى نفس ال وقت ، ويأتى الحزـ فى إلزاـ المعمـ وا 
ر أو بضرورة التغيير كما ىو واضح مف العرض لأف الإنساف غالباً ما يجاىد أى تغيي
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وىذا ما يحتاجو نظاـ التعميـ المصرى ، فكـ مف  تطوير ولذلؾ نجحت التجربة ،
 .محاوؿ لمتطوير أُجيضت بسبب مقاومة التطوير والخوؼ منو

  العربية التى حققت طفرة فى تقديـ البرامج التدريبية لممعمـ مف الملاحظ أف الأقطار
عبر الشبكات يتوافر بيا الموارد الاقتصادية اللازمة ، وأنيا تتمتع ببنية تحتية 
إلكترونية قوية ، وأنيا استعانت بالمتخصصيف فى ىذا المجاؿ مف مختمؼ بمداف 

فاءة ، بالإضافة إلى إيمانيا بأنو العالـ، وأنيا استعانت بخبراء المجاؿ المشيود ليـ بالك
لا نيوض ولا تطوير ولا تغيير ولا وجود ليا عمى الخريطة الدولية دوف نظاـ تعميمى 

 قوى يتماشى مع المجتمع الشبكى وتطوراتو وطفراتو فى جميع المجالات .
 أوجو الاستفادة من التطبيقات العالمية :

 لتدريب الشبكى لمسايرة متطمبات ضرورة التحوؿ مف نمط التدريب التقميدى إلى ا
 العصر .

 . لابد مف توافر بنية إلكترونية شبكية قوية ومتطورة فى مدارس التعميـ الأساسى 
  التعاوف مع الأقطار العربية التى حققت تقدماً ممحوظاً فى مجاؿ التدريب الشبكى

مكانياتيا  لممعمـ للاستفادة منيا  وخبراتيا فى ىذا المجاؿ .وا 
 ط وحدات التدريب المدرسية فى التعميـ الأساسى بمراكز التدريب الإلكترونى أف يتـ رب

فى الأقطار العربية التى تتمتع بمراكز إلكترونية مشيود ليا للاستفادة منيا وتخفيؼ 
 التكمفة الاقتصادية عمى تمؾ الوحدات.

 ترالى فى ضرورة الحزـ والإلزاـ كأسموب لمتغيير والتطوير والاستفادة مف النموذج الأس
 ىذا الصدد. 

  الإسراع فى استخداـ التدريب الشبكى كبديؿ لمطرؽ التقميدية لا مفر منو لتحقيؽ تنمية
مينية مستدامة فاعمة لمعمـ التعميـ الأساسى ، وكذلؾ لموصوؿ إلى أكبر قدر 

 .لؾ لمتغمب عمى البعد الجغرافىلممعمميف، وكذ
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 لأساسى ، وتزويدىا بأجيزة الحاسب ضرورة تطوير وحدات التدريب بمدارس التعميـ ا
 الآلى ، وخدمات الإنترنت كى تستطيع تقديـ البرامج التدريبية عبر الشبكات .

  لابد مف درج تمؾ البرامج فى ممؼ ترقيات المعمـ ، كحافز لو ، وجعميا شرط أساسى
 لترقيتو.

  ؾ البرامج باعتبارىا بيوت خبرة فى المجاؿ لتقديـ تملابد مف مشاركة كميات التربية
 لمعمـ التعميـ الأساسى.

 الكاممة لاختيار أفضؿ العناصر لمدارس الحرية ة لإعطاء الابد مف تطبيؽ اللامركزي
 لمعمؿ بيا ، و تقديـ البرامج التدريبية طبقاً لاحتياجاتيـ الفعمية.

 :بمصر ارس التعميم الأساسىدالتدريب الشبكى فى م متطمبات
تـ استعراضيا فى البحث بشأف التدريب الشبكى لممعمـ يتضح  بتحميؿ النماذج العالمية التى

وجود بعض المتطمبات التى يجب توافرىا فى مدارس التعميـ الأساسى بمصر لإمكانية 
 :التحوؿ ليذا النوع مف التدريب يمكف التعرؼ عمييا فيما يمى 

 متطمبات مادية : 
 عمـ التعميـ الأساسى.توفير الموارد المالية اللازمة لتقديـ تمؾ البرامج لم
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 متطمبات تكنولوجية : 
 .توفير بنية تكنولوجية قوية فى مدارس التعميـ الأساسى 
  حاسب  ، آخصائييفتوفير الكوادر البشرية اللازمة لتقديـ ىذه البرامج ) مبرمجيف

 ،..........(مصمميف مواقع إلكترونية ، آلى 
 متطمبات إدارية :

ليؿ العقبات التى ذاللازمة لتقديـ مثؿ ىذه البرامج ، التى مف شأنيا تتوفير الكوادر الإدارية 
تواجيو تمؾ البرامج ، وتشجيع المعمميف عمى الاستفادة منيا ، وتوفير الموارد المالية 

 اللازمة ليا .
 متطمبات تشريعية :  

  ضرورة اصدار التشريعات اللازمة لضماف تنفيذ تمؾ البرامج لمعمـ التعميـ
 ، ودرجيا ضمف ممؼ الترقية لممعمـ . الأساسى

  صدور لائحة توضع طرؽ التحفيز المناسبة لحضورىذه التدريبات ، وكذلؾ طرؽ
 ييتـ بالاستفادة منيا. لا العقاب تجاه مف

 المتابعة والتقويـ الجيد للاستفادة مف التغذية الراجعة . ضرورة 
بث لـ الأساسى توافر تمؾ المتطمبات فى مدارس التعمييتضح ضرورة  وىكذا

البرامج التدريبية لمعمـ التعميـ الأساسى عبر الشبكات باعتبارىا البديؿ الوحيد والمضموف 
لنظـ التدريب التقميدية ، وقمة التكمفة التى تتطمبيا تمؾ البرامج ، ومقدرتيا لموصوؿ لجميع 

ة التقميدية ، المعمميف عمى مستوى الجميورية ، وبذلؾ يتـ تلافى سمبيات البرامج التدريبي
ويتـ تحقيؽ تنمية مينية مستدامة لمعمـ التعميـ الأساسى باستخداـ لغة العصر ومستحدثات 

 العصر . 
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مجمة التعميم ، "التدريب الالكتروني وتنمية الموارد البشرية "، ( 6006)شوقي محمد حسف  .20
 http://mansvu.mans.edu.eg، جامعة المنصورة ، العدد الرابع ، متوفر في  الالكتروني

برنامج تدريبى فى التنمية المينية لمعممى التعميم المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية ،  " .29
 .30، مرجع سابؽ ،صالعالمية المعاصرة" الثانوى الفنى فى ضوء الاتجاىات

http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Geissler,+Kristi+L./$N?accountid=27191
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Geissler,+Kristi+L./$N?accountid=27191
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Garza,+Astrid+M./$N?accountid=27191
http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Wiese,+Eline+F/$N?accountid=27191
http://mansvu.mans.edu.eg/
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برنامج تدريبى فى التنمية المينية لمعممى التعميم الثانوى القومى لمبحوث والتنمية ، المركز .26
جيياف كماؿ محمد ، مرجع  ،رئيس فريؽ البحثالفنى فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة، 

 .26سابؽ، ص 

،الكويت  المعاصرة فى إعداد المعمم وتنميتو مينيا  الاتجاىات ، (6005) بدرية المفرج وآخروف .22
 . 52وزارة التربية والتعميـ ، قطاع البحوث التربوية والمناىج، ص، 

56. OECDThe use of social networking by faculty members.-
EDUCATION AT A GLANCE, 2013 

،   الكتب، القاىرةعالـ ، المعمم فى عصر العولمة والمعمومات، (6099)عماد شوقى سيفيف  .23
 .203ص 

كارؿ رويؿ وآخروف ، " تنمية قدرات المدرسيف باستخداـ أجيزة الياتؼ المحموؿ عوامؿ مقارنة  .24
 .43 -25ميمة" ترجمة ،حمدى الزيات ، مرجع سابؽ، ص ص

، "استخداـ الياتؼ المحموؿ فى التعميـ والتدريب لماذا؟وفى ماذا؟  (6090)جماؿ عمى خميؿ  .25
عمؿ مقدمة إلى الندوة الأولى فى تطبيقات تقنية المعمومات والاتصاؿ فى وكيؼ؟ "، ورقة 

جامعة الممك سعود، كمية ( إبريؿ،  92-96( ربيع ثاف،  الموافؽ )67-65التعميـ والتدريب ، )
 . التربية قسم تقنيات التعميم

تجربة  "الاستراتيجية الحديثة فى تدريب المعمميف أثناء الخدمة ،، (6007) صالحة عيساف  .26
 ،.23-64، ص ص6،سمطنة عماف،العدد رسالة التربية، " سانغافورة

برنامج تدريبى فى التنمية المينية لمعممى التعميم المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية ،  .27
 .52-56، مرجع سابؽ، ص ص الثانوى الفنى فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة
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برنامج تدريبى فى التنمية المينية لمعممى التعميم والتنمية ، المركز القومى لمبحوث التربوية  .20
 .32-36مرجع سابؽ ص ص الثانوى الفنى فى ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة ،

التدريب الإلكترونى واقع وطموح ، ورقة عمؿ مقدمة لندوة  ،( 6002)فارس إبراىيـ الراشد  .29
 (ابريؿ .62-69رياض ، )، المدارس الممك فيصل ، التعميـ الإلكترونى ، 

42. Zuhairi, Aminudin &Others(2006), The historical context, Current 
development, and future challenges of Distance Educaton in Indonesia, 
Quarterly Rrview of Distance Educaton, 7(1), 95-101. 

( الأىداؼ الرئيسة لممركز ، وزارة 6096د )المركز الوطنى لمتعمـ الإلكترونى والتعميـ عف بع .22
 التعميـ العالى ، متاح فى :                  

http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=content&page=24 

نظيمى مقترح لمركز تدريب عف بعد بالإدارة العامة ، "تصورت(6090)ليمى حمد عبد الرحمف  .22
لمتدريب التربوى فى منطقة الرياض" ، الندوة الأولى فى تطبيقات تقنية المعمومات والاتصاؿ فى 

 ( ابريؿ . 92-96، الرياض،) كمية التربية ، جامعة الممك سعودالتعميـ والتدريب ، 

ينية لمعمـ المرحمة الإعدادية : معمـ الضوء نموذجاً" ، ، " التنمية الم( 6005) غازى أحمد الشكروآخروف
، ورقة عمؿ ، المؤتمر التربوى الحادى والعشروف " التعميـ الإعدادى تطوير وطموح مف أجؿ المستقبؿ " 

 .95-99ص ص( يناير ،63-62،) البحرين ، وزارة التربية والتعميم
                  

http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=content&page=24
http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=content&page=24
http://www.elc.edu.sa/portal/index.php?mod=content&page=24

