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 .                                                                                                  مقدمة
مػػػف  اػػػـ الماػػػاايـ الاػػػى ااصػػػدر المرولػػػة الراانػػػة مالػػػكـ الانميػػػة البشػػػرية للشػػػباب     وػػػد 
الاطركوػػات الاػػى اناكلالػػا بلػػ  الللػػكـ الانسػػانية لملاللاػػة بلػػ  المشػػ  ت الاػػى اكالاػػ  
الشباب في الملااملات اللربية كمش  ت سػكؽ اللمػؿ كفػى مكالالػة مػا  صػب  يطلػؽ عليػ  

  للكلمة كالياالا المخالاةملاامع الملرفة   كا
 كانط قػػػان مػػػف ملػػػؾ ااموػػػكر الكرقػػػة البو يػػػة الراانػػػة وػػػكؿ     ػػػة موػػػاكر ر يسػػػية        

ياناكؿ الانمية البشرية للشباب اللربى   دراسة مالكـ الانمية البشرية للشباب  المحور الأول
مػػف خػػ ؿ مواكلػػة الالػػرؼ علػػى مالػػكـ ن الانميػػة البشػػرية ن   كاػػك  وػػد الماػػاايـ الاػػى اػػـ 
اناكللػػػا فػػػى شػػػاى الللػػػكـ الانسػػػانية فػػػى الوابػػػة ااخيػػػرة كاناكللػػػا علمػػػا  الػػػنا  كالالاامػػػاع 

 . لـ النا  الالااماعى  ؿن كفاان لرؤيا  النظرية كالايدلكلايةكااقاصاد كالسياسة كع
الملكقػات البنا يػة للانميػة البشػرية للشػباب ن اشػخيق للكاقػع ن مػف المحور الثاانى كياناكؿ  

خ ؿ رصد ااـ الملكقات الاى اكالا  انمية الشباب لمكاالـ كقدرالـ على ا اساب الملرفة 
يف مسػػػاكل المليشػػػة كمػػػف  ػػػـ الكصػػػكؿ لنكعػػػة ويػػػاة كالوصػػػكؿ علػػػى المػػػكارد ال  مػػػة لاوسػػػ

                          يرضى عنلا الشباب فى ظؿ الملاامع المل يليش في  كينامى الي .                                                                    
شػػػباب   كيػػػدكر وػػػكؿ االيػػػات الملاصػػػرة للانميػػػة البشػػػرية لل المحاااور الثالااا يانػػػاكؿ        

مواكلػػة الالػػرؼ علػػى  وػػدث االيػػات الاػػى ياػػكـ بلػػا الشػػباب الملاصػػر لانميػػة مكاالػػـ كفاػػان 
لمااضػػيات اللصػػر   كمػػف  املػػا الػػدكرات الادريبيػػة الاػػى الػػاـ بالانميػػة البشػػرية للشػػباب   
 كملػػػؾ انط قػػػان مػػػف  ف عمليػػػة الانميػػػة البشػػػرية للشػػػباب ااطلػػػب عمليػػػة انميػػػة الايػػػادة لػػػدل
ااػاف فػف  دارة الكقػت   كا  عداد الايادة مف بيػنلـ   كاام ػؿ فػي اللػـ ةدارة الػمات   كا  الشباب كا 
الريادة كااقناع   بااضافة ةلى اكسيع قاعدالـ الملرفية وكؿ بنا  الل قات كالاصػرؼ فػى 

  المكاقؼ المخالاة كالمشار ة فى الاخطيط كالماابلة كالااييـ
                                                                         أهداف الدراسة .           

وددت الباو ة اللدؼ الر يسى للدراسة فى مواكلة الالرؼ على مالكـ الانمية البشرية      
لااعلػػػة للانميػػػة البشػػػرية للشػػػباب   كملكقػػػات الانميػػػة البشػػػرية للشػػػباب اللربػػػى   كالاليػػػات ا

ملؾ اللدؼ الر يسى ملامكعة مف اااػداؼ الارعيػة كالاػى مػف خ للػا  كينب ؽ مفللشباب   
يم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف اوايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اللػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ الر يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى للبوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 

كاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى                                                                                   
           

 .الالرؼ على مالكـ الانمية البشرية   الانمية البشرية المسادامة -1
   ؼ على الملكقات البنا ية للانمية البشرية للشباب اللربىالالر  -2
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 الالرؼ على الاليات المساامة فى الانمية البشرية للشباب المصرل -3
  الالرؼ على رؤية الشباب الملاصر لملكقات الانمية البشرية -4
   الالرؼ على رؤية الشباب للأليات المااوة للانمية البشرية -5
لمقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااو ت الن رياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة المو هااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ا    

  .                                                              لمدراسة
  الاوايالاػات الاساسػية لابػد مػف الكفػا  بلػا كالا فػقف النسػؽ سػكؼ المقولة الأولى         

  «لاكاريا« يانى  ك ياغير اغيرا
لاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال كت   كانب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  الماكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف نظريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البنا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الكظيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

  بارسكن .                                         
الاااعػػؿ الالاامػاعى  مػػدخؿ للػكعى بالػػمات   كانب ػؽ  الػػؾ الماكلػػة المقولاة الثانيااة         

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمات ااساسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية لنظريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاااعليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
             الرم يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.                                                                  

     
 ا  راءات المنه ية لمدراسة .                                                                       

نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكع الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة -1
  كصاية.                                                      

 دكات الدراسة    اساخدمت الباو ة دليؿ الماابلة لإلارا  الدراسة الميدانية مػع الشػباب -  2
للالرؼ على رؤية الشباب للانمية البشرية كااليات المااوة كرؤيالـ كاايملـ لدكرات الانمية 
البشرية كمدل فاعليالا فى انمية الملػارات الللميػة كالسػمات الناسػية كالالااماعيػة الم اسػبة 

خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكرات                                                                            مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
كقامػػت الباو ػػة بدراسػػة ميدانيػػة علػػى عينػػة مػػف الشػػباب المصػػرل كاللربػػى الػػمل شػػارؾ فػػي 
وضػػكر دكرات الانميػػة البشػػرية فػػى مصػػر   للالػػرؼ علػػى  اػػـ الناػػا ة كاللاكانػػب الايلاابيػػة 

  . ا بلـ ام  الدكرات على المساكل الشخصى كاللملىالاى  مدال
كاـ اطبيؽ الدراسة الميدانية فى موافظة الااارة مف خ ؿ اطبيؽ دليؿ ماابلػة  مػع الشػباب 

 المشارؾ فى دكرات الانمية البشرية فى عدد مف مرا   الانمية البشرية .
                                                                     . الصعوبات التى وا هت الباحثة 

كالالت الباو ة عدة صلكبات عند اطبيؽ الدراسة الميدانية ويث رفضػت ال  يػر مػف       
مرا   الخاصػة بااػديـ دكرات الانميػة البشػرية فػى مصػر اكالاػد الباو ػة كام ػيف الباو ػة مػف 

ضػت واػى مشػار ة الباو ػة اطبيؽ دليؿ الماابلػة مػع الشػباب المشػارؾ فػى اػم  الػدكرات كرف
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فػػى وضػػكر  ل دكرة مػػف دكرات الانميػػة البشػػرية بلػػد الالػػرؼ علػػى اكيػػة الباو ػػة كاخبػػاراـ 
ب نلػػا ااػػكـ بػػقلارا  بوػػث عػػف فاعليػػة كاليػػات الانميػػة البشػػرية للشػػباب   كرفضػػت  وػػد مرا ػػ  

ف ملػػؾ الانميػػة البشػػرية الملركفػػة ام ػػيف الباو ػػة مػػف ماابلػػة الشػػباب رفضػػان قاطلػػان   مبػػرري
 ب ف الإدارة ارف  ةلارا  م ؿ ام  البوكث فى المر  . 

كلػػملؾ كالالػػت الباو ػػة صػػلكبة فػػى الوصػػكؿ علػػى عينػػة الدراسػػة مػػف الشػػباب المشػػارؾ    
كفى النلاية للا ت الباو ة ةلػى اخايػار عينػة عمديػة مػف الشػباب الػمل الرفػت عليػ  الباو ػة 

كاسػاخداـ طرياػة  ػرة  م   مف الشػباب كااصدقا  كااقارب كالمف خ ؿ الااماعات اللمؿ 
                         ال لة للكصكؿ لللينة المسالدفة .                               

كقامت الباو ة بلر  دليؿ الماابلػة علػى ملامكعػة مػف المو مػيف الماخصصػيف مػف       
كلااملة قنػاة السػكي       ساامة علـ الالااماع ب ليات الاداب  كالاربية لااملة عيف شم  

  كلاد اـ الوػمؼ كالالػديؿ   1كاساامة الاع ـ بالمر   الاكمى للبوكث الالااماعية كاللانا ية
  . وسب ارا  المو ميف كبما ياناسب مع  اداؼ البوث
شػاب كشػابة شػار كا فػى وضػكر  33كاـ اخايار عينػة مم لػة للشػباب كبلغػت عينػة الدراسػة 

 34   18ة البشػػػػػػػػػػػػػػػرية كاراكوػػػػػػػػػػػػػػػت  عمػػػػػػػػػػػػػػػاراـ مػػػػػػػػػػػػػػػف الػػػػػػػػػػػػػػػدكرات المخاصػػػػػػػػػػػػػػػة بالانميػػػػػػػػػػػػػػػ
                                                      سنة.

                                                               .المحور الأول  مفهوم التنمية البشرية 
ةف الشػػباب يم ػػؿ الػػر ف الويػػكل مػػف  ر ػػاف البنػػا  الالاامػػاعى مػػف واػػ   ف ياسػػ  لػػ        

الملاػػاؿ ادا  دكر  الالاامػػاعى فػػى الملاامػػع   فػػى بنا ػػ  كاطػػكر  كنما ػػ    كاف وسػػف اادا  
للػػػما الػػػدكر الماكقػػػع لا يػػػ اى ةلا باػػػكفير شػػػركط الاااعػػػؿ الخػػػ ؽ للشػػػباب داخػػػؿ الملاامػػػع   

دة مػػػػف  بػػػػر  الشػػػػركط الاػػػى ياطلبلػػػػا الاااعػػػػؿ   ةلا  ف الاااعػػػػؿ كالاػػػى ابػػػػر  الملرفػػػػة  كاوػػػ
المرغػػكب ياػػ  ر بلػػدة م بسػػات اوػػكؿ دكف انخػػراطلـ بالويػػاة الملاامليػػة اللامػػة مػػف بينلػػا 
اللالؿ  ك ضلؼ الكعى بماكمات الانخراط . كمف انا يبر  السؤاؿ اللػاـ    يػؼ يلاػب  ف 

لملرفػػة أ  ك ةلػػى مػػف يللاػػ  أ  ك ةلػػى ياصػػرؼ الشػػباب مػػف  لاػػؿ ةعػػادة الاػػكا ف فػػى ملاامػػع ا
 يف يالا  ل ى ياخلق مف والة الاشات الاى امنل  مف ا كيف  ف ار  بصكرة ةيلاابية سليمة 
لالينػػػ  بالاػػػالى علػػػػى اخايػػػار مكاقاػػػ  كسػػػػط ظػػػركؼ الويػػػاة المانكعػػػػة كام نػػػ  مػػػف مكالالػػػػة 

الاطػػكر الاوػػديات الاػػى اارضػػلا طبيلػػة اللػػيش فػػى ملاامػػع ةنسػػانى ماطػػكر  ك يسػػلى ةلػػى 
                                                 

1
 ًىى : الاعلاوتى تحكيى دنيم انًقاتهح ين خلال عسضو عهَ يجًٌعو ين أساتره عهى الاجتًاع ً 

                                    .جايعح عين شًس . كهيح الآداب . ا.د يصطفَ يستضَ . استاذ عهى الاجتًاع  -1
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كليليش ك يلايش عصر المللكمات كل ى يسير الشاب بالاالاا  الصوي  كباام انات الاى 
اا ايػػػد مػػػع ا ايػػػد الاػػػرق كبالطاقػػػة الاػػػى ااطلبلػػػا الاوػػػديات كالماغيػػػرات فػػػى اػػػما الملاامػػػع 

  .2اللاديد
كيلامد ملاامع المللكمات كالملرفػة علػى ا نكلكلايػات المللكمػات كالااصػالات  الػمم       

للػػب دكرا لاكاريػػا فػػي اوايػػؽ الانميػػة البشػػرية المسػػادامة  ويػػث يػػؤ ر ملػػؾ الملاامػػع علػػى ي
الماغيػػػرات الاقاصػػػادية كالالااماعيػػػة كالسياسػػػية كال اافيػػػة للاػػػرد  ممػػػا يػػػنل   علػػػى الانميػػػة 
البشرية بلاميع ماغيراالا   ما اؤ ر الانمية البشػرية فػي ملاامػع المللكمػات كالملرفػة  ف يػادة 

كمسػاكل الاللػيـ كالصػوة كالاضػا  علػى الااػر يػؤ ر علػى مػدل ااػدـ كاطػكر  ماكسط الدخؿ
ملاامػػع المللكمػػات كالملرفػػة  كبػػاخا ؼ مسػػاكيات الػػدكؿ فػػي الانميػػة البشػػرية يخالػػؼ مػػدل 

           اطكر كاادـ ملاامع المللكمات كالملرفة بلا
لى ملؾ  ااريػر الانميػة اي اكسيع خيارات النا    ما يُشير ة التنمية كلابد مف الإدراؾ  ف 

ةمان فػػنوف بوالاػػػة  ةلػػى ةفسػػػاح الملاػػاؿ  مػػػاـ خيػػارات الشػػػباب الػػميف يُم لػػػكف  1993البشػػرية 
غالبيػػػة الملاامػػػع  كاػػػؤلا  قػػػكة اقاصػػػادية  الااماعيػػػة  ةما لػػػـ اسػػػاغؿ فػػػي صػػػالولا  كصػػػال  

كسػاطلا الملاامع  فقنلا ااوكؿ مف قكة مات ناع للا  كللملاامع  ةلػى بػؤرة  اناشػر فيمػا بػيف  
 . ظاارايّ اللنؼ  كالاار  فا كف مسروان لالؿ اللاريمة  كمصدران للا

ب نلػػا انميػػة لا ا ااػػي باكليػػد النمػػك كوسػػب  بػػؿ اػػك ع وتُعاارف التنميااة البشاارية المسااتدامة 
عا دااػػ  بشػػ ؿ عػػادؿ  يضػػا. كاػػي الاػػدد البي ػػة بػػدؿ اػػدميراات كام ػػف النػػا  بػػدؿ الميشػػلـت 

 للـ للمشار ة في الارارات الاي اؤ ر في وياالـ.كاكسع خياراالـ كفرصلـ كاؤا
ةف الانمية البشرية المسادامة اي انمية في صال  الاارا   كالطبيلة  كاػكفير فػرق عمػؿ   

كفي صال  المر ة. ةنلا اشدد على النمك المم يكلد فرق عمؿ لاديدة  كيوافظ على البي ة  
 نلـانميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ا يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف النػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  كاواػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ اللدالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

3                                                                                       
 ف ااػػدـ الانميػػة البشػػرية اسػػبؽ الااػػدـ الا نكلػػكلاي فػػي الدكلػػة  فػػ  يلاػػؿ  ف ي ػػكف ملاامػػع 
ماػػػدني فػػػي مسػػػاكيات الانميػػػة البشػػػرية ايلػػػاني مػػػف مسػػػاكيات دخػػػكؿ منخاضػػػة كاػػػدني فػػػي 
مساكيات الالليـ كالصوة كاناشر في  اامرا  كالااػر  كيوظػى بملاامػع مللكمػات كملرفػة 

امػػػػاـ  كلا باللنصػػػػر البشػػػػرم الػػػػمم يم ػػػػؿ مصػػػػدر المللكمػػػػات مااػػػػدـ كماطػػػػكر  ف بػػػػد بالاا
كالملرفة كالاادـ الا نكلكلاي  الاي لا ااكـ  ساسا ةلا بالإنساف كمف  لال    ـ بلد ملؾ ب يادة 

                                                 
2
   . 115 ،114 ص ، سابق ،مرجع المعرفة مجتمع فى العربى الشباب تواجه التى التحديات ، غرايبه محمود فيصل 

"   
3
 الشباب على وتاثيرها-البشرية-التنميه 

  http://www.ac-md.org/index.php?option=com 
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الػػػمم يػػػنل   علػػػى اػػػكافر المللكمػػػات  -الااػػػدـ كالاطػػػكر فػػػي ملاامػػػع المللكمػػػات كالملرفػػػة 
ة البشرية بسػرعة ك اػا ة  ممػا يػنل   علػى المم يساخدـ في وؿ مشا ؿ الانمي –كالملرفة 

مػػدل اسػػااادة الػػدكؿ الناميػػة فػػػي  يايػػة ملاللاػػة مشػػا ؿ الانميػػػة البشػػرية الاػػي اكالاللػػا مػػػف 
قكاعد البيانات كالمللكمات الااريخية الماكفرة في ملاامع المللكمات كالملرفة  كاك ما يلني 

لانميػػة البشػػرية كملاامػػع المللكمػػات  ف الانميػػة البشػػرية اػػي الاػػكة الدافلػػة فػػي الل قػػة بػػيف ا
كالملرفػػة  بالاػػالي يلابػػر ملاامػػع المللكمػػات كالملرفػػة دالػػة فػػي الانميػػة البشػػرية  بػػملؾ الابػػر 
الانميػػػة البشػػػرية ماغيػػػر مسػػػااؿ كملاامػػػع المللكمػػػات كالملرفػػػة ماغيػػػر اػػػابع  كاػػػك مػػػا يػػػدعك 

كمػات كالملرفػةأ كمػا اػك للاساؤؿ عف نكع كدرلاة الل قة بيف الانمية البشرية كملاامع الملل
النمػػكمج اام ػػؿ لاػػؾ الل قػػة كالاخػػا ؼ فػػي اػػم  الل قػػة بػػيف الػػدكؿ مات الانميػػة البشػػرية 

    .   4الماكسطة كالمنخاضة كالدكؿ مات الانمية البشرية المراالة لادا كالمراالة 
كالماطلبػات كسنواكؿ الالرؼ على الملكقات البنا ية للانمية البشرية للشػباب  كااليػات     

 .   ال  مة لانمية الشباب فى ظؿ ملاامع الملرفة
                                                                     المعوقااااات البناليااااة لمتنميااااة البشاااارية لمشااااباب  تشاااا ي  لمواقاااا    المحورالثااااانى 

مػػع مطلػػع الاسػػلينات ااامػػت منظمػػة اامػػـ الماوػػدة بمالػػكـ الانميػػة البشػػرية ويػػث  صػػدر 
البرنامة الإنما ي الاابع للا الريالا للانمية البشرية كالمل يدكر وكؿ نعملية اكسيع الادرات 

.كياضػػ  مػػف اػػما الالريػػؼ  ف للانميػػة البشػػرية لاػػانبيف  اللاانػػب   5البشػػرية كالانااػػاع بلػػان 
 ػػػػؿ فػػػػى ا ػػػػكيف الاػػػػدرات عػػػػف طريػػػػؽ الاسػػػػا مار فػػػػى الصػػػػوة كالاللػػػػيـ كالاػػػػدريب  ااكؿ يام

الناػع لننسػاف    بينمػا يلرفلػا  ااريػر  ؽكاللاانب ال اني الاسااادة مف اػم  الاػدرات بمػا يواػ
.   فمف ويث المبد  ام  الخيارات يم ف  6الانمية البشرية ب نلا عملية اكسيع خيارات النا 

   ف الخيارات ااساسية ال   ة  الماااة مع لاميع مساكيات الانمية اي ف ا كف ب  نلاية ل
 . ف يويا الإنساف وياة طكيلة خالية مف اامرا  -1
    . ف ي اسب الملرفة -2
 . ف يوصؿ على المكارد ال  مة لاوسيف مساكل مليشة  ريـ -3
  -: تبدو فيما يميون م  من هذا أن  أن ثمة كوابح وقيود تعرقل التنمية البشرية    

                                                 
4
 ، 1ط ، الإدارية للتنمية العربية المنظمة ، والمعرفة المعلومات بمجتمع وعلاقتها البشرية التنمية ، أحمد الهادى عبد فايز 

2112 

 
5
 دار ، مكتوم آل راشد فهد مؤسسة الإنمائى المتحدة الأمم برنامج ، منتج  معرفى تواصل نحو:  العربى المعرفة تقرير   

 .22ص  ، المتحدة العربية الإمارات ، دبى للطباعة العزيز
6
 .14ص ط،.ن.د المصرية، الأنجلو لمصر، حالة دراسة البشرية التنمية: التابعي كمال    
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عػػدـ كلاػػكد ةسػػاراايلاية انميػػة بشػػرية    فموػػكر الانميػػة يلاػػب  لا يلنػػي فاػػط النمػػك  -
 .المولي كل ف يلني  يضان الاضا  على الاار كالبؤ  كامالاف ال رامة الماارف بملؾ

اناشػػػػار الاسػػػػاد الإدارم كضػػػػيؽ اللػػػػامش الػػػػديماراطي فالاسػػػػاد يااػػػػؿ ركح المبػػػػادرة  -
كالاناف  الللمي كيوبط رغبة اافراد فى الارقي كفى اوصػيؿ الللػـ كالملرفػة كاػك فػى ناػ  
الكقت يشك  قيـ ال اافة الكطنية الملاامليػة    كيكلػد بالاػالي  فػراد ضػلاا  غيػر قػادريف علػى 

كع الانمػكم كال اػافي    كغيػر قػادريف علػى مكالالػة اوػديات اللكلمػة النلك  ب عبار المشػر 
  .  7  كاوديات بنا  الادرات المااية

                                                                التنمية البشرية لمشباب   أليات    المحور الثال  
مػػػػػع امديػػػػػاد الػػػػػكعى بالوالاػػػػػة ةلػػػػػى اطػػػػػكير السياسػػػػػات الخاصػػػػػة بانميػػػػػة الشػػػػػباب فػػػػػى      

المؤسسػػػات الو كميػػػة كغيػػػر الو كميػػػة  خػػػم اللديػػػد مػػػف الػػػؾ المؤسسػػػات فػػػى رسػػػـ ااطػػػر 
ال  مػػػة لاوايػػػؽ اػػػم  الانميػػػة للشػػػباب   فاػػػى ااردف مػػػ  ن  صػػػدرت مؤسسػػػة ةناػػػام الطاػػػؿ 

   بػػػر  البػػػرامة المايػػػدة فػػػػى  11  2333  مرشػػػدان لللمػػػؿ مػػػع الشػػػباب المرشػػػػد   2333ا
اماالملااؿ كالاى ا اى مف الملاامع كالدؼ ةلى اغيير   ير مف الملااػدات كالماػاايـ بويػث 
ينظػػر ةلػػى الشػػباب بػػ نلـ مكاطنػػك الغػػد كصػػانلك المسػػاابؿ   كابنػػى رؤل لاديػػدة فػػى اللمليػػة 

عػػػ ـ لي يػػػد مػػػف الالليميػػػة اضػػػع بالاعابػػػار الظػػػركؼ الالااماعيػػػة للشػػػباب   ك ػػػملؾ فػػػى الإ
مشػػػار ة الشػػػباب فػػػى ور ػػػة الملاامػػػع   بػػػدكف  ل امييػػػ    كيااضػػػى اامػػػر  ف ياػػػكـ مػػػنلة 
اللمػػػؿ مػػػع الشػػػباب علػػػى مبػػػد  الاللػػػيـ كالاسػػػاؤؿ كالبوػػػث عػػػف المللكمػػػات الم  مػػػة لويػػػاة 

 .8الشباب كام نلـ مف ةدراؾ واكقلـ ككالاباالـ ك اافة ملاامللـ  
ودكث اغيرات فى طبيلة الكظا ؼ كالملف كماطلبات سكؽ كيؤ د الكاقع الرااف على       

اللمؿ للشباب كالاى  صػبوت الوالاػ  ملوػة ل لمػاـ بلػا لاوايػؽ الانميػة البشػرية  كسػنواكؿ 
           . الالرؼ علي ملؾ مف خ ؿ اللناصرالاالية

الملػػارات الاػػي يسػػاخدملا عمػػاؿ الملرفػػة اليػػكـ كمػػف  ػػـ الشػػباب لاوايػػؽ الانميػػة    --
   : المنشكدة
 .ا اساب الملرفة كالالـ المالمؽ -1
ا اسػػاب ملػػارات اا يػػر عليػػا اشػػمؿ الاػػدرة علػػى ملاللاػػة مشػػ  ت غيػػر االيديػػة  -2

يصػػػلب واػػػى اوديػػػداا بسػػػلكلة ممػػػا ياطلػػػب مػػػنلـ اسػػػاخداـ طػػػرؽ اا يػػػر غيػػػر 
 .م لكفة

                                                 
6
 2115 الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج البشرية التنمية تقرير 

6
 132 ص ، سابق مرجع ، المعرفة مجتمع فى العربى الشباب تواجه التى التحديات ، غرايبه محمود فيصل 
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اكظيؼ درلاات عليػا مػف اا يػر الخبػرا  كالاكاصػؿ الملاػد عػف ةنلاػا  الملػاـ بمػا  -3
 . الاااك   كاللادؿ  كالكصكؿ ةلى ولكؿ كسط  كالصل  الاكاصؿ يشمؿ 

اساخداـ الاانيػات الودي ػة بصػكرة م  اػة  كالاػدرة علػى الالامػؿ مػع  ػـ  بيػر مػف  -4
الملػػارؼ كالمللكمػػات  كالاناػػؿ بػػيف اللػػالميف الاي يػػا ي كالرقمػػى كمػػا بينلمػػا عنػػد 

  . 9ةنلاا  الملاـ  
م الاػػرف الااسػػػع عشػػر المػػػ  بدايػػة نلضػػػة وايايػػػة  فػػي اللػػػالـ اللربػػي  الػػػمم يوػػاكؿ منػػػ   

لادير  ف ينظر للالليـ  لدؼ كمنلاج ككسا ؿ  باعابار  ااسا  في انمية الر سماؿ البشرم 
للأمة ف شؾ  فّ مسػاابؿ اللػالـ اللربػي سػي كف    ػر ةشػراقا ك بلػث علػى اامػؿ  لمػا ارااػى 

عػداد الا ميػم عل ميػا كاربكيػا   كينػدرج اػما اللالػد ضػمف مساكل الالليـ  ك لما  اد ادريب كا 
 .ةطار مواكلة اكسيع خيارات الإنساف اللربي

كفػػي الكاقػػع  فػػقفّ ملاامػػع الملرفػػة لا ياػػكـ بػػدكر  ةلا علػػى  سػػا  منظكمػػة كاسػػاراايلاية للللػػـ 
كالملرفػػة مػػف خػػ ؿ الػػاللـ مػػدل الويػػاة   م الاسػػا مار فػػي المػػكارد البشػػرية. ةم اظػػؿ ماكلػػة 

ال كنيػػة  صػػويوة. انػػ  اػػك الػػمم يػػام ف مػػف -  فػػي مكالالػػة الاوػػديات الاللػػيـ اػػك الوػػؿ
   .13الإسلاـ في انمية بشرية  ايلة ببلث الويكية كالالادد في ملااملاانا 

 نتالج الدراسة الميدانية                                                                                    
الباو ػػػة الالاابػػػة عػػػف اسػػػاؤلات الدراسػػػة الميدانيػػػة مػػػف خػػػ ؿ اطبيػػػؽ دليػػػؿ واكلػػػت         

الماابلػػة مػػع ملامكعػػة مػػف الشػػباب المصػػرل الػػمل شػػارؾ فػػى وضػػكر اوػػدل دكرات الانميػػة 
شػاب كشػاب    كم ػؿ الدراسػة الميدانيػة ف ػة  33البشرية كملؾ مف خ ؿ عينة عمدية قكاملا 

% 13سػنة نسػبة  22  18لا ة اللمريػة مػف عاـ   كم ؿ ا 34ةلى  18عمرية اراكوت مف 
  33%   كمف 33نسبة  33 26%  كمف 33سنة نسبة  26  22مف افراد اللينة   كمف 

  . % مف  فراد اللينة33نسبة  34
%   كقد م لت عينة 63%   كمف الاناث نسبة  37كم ؿ  فراد اللينة مف الم كر نسبة    

لػػػـ مخالػػػؼ المسػػػاكيات الالليميػػػة   ويػػػث م ػػػؿ الشػػػباب الػػػميف اػػػـ اطبيػػػؽ دليػػػؿ الماابلػػػة مل
%     47%   كالواصليف على المالاساير نسبة    13الواصليف على الد اكرا  نسبة    

  . % مف  فراد اللينة  43كالواصليف على مؤاؿ لااملى نسبة   
                                                 

6
 المعرفة مجتمع ظل فى العربى الوطن فى التعلم لمؤسسات الجديدة الأدوار 

portal.unesco.org/education/es/files/53290/11797110045Haidar.ppt/Haidar.ppt 

 مجتمع    
17

  العربى العالم فى وتحدياته المعرفة مجتمع 

http://www.mokarabat.com/s5846.htm 
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كم لػػت عينػػة الدراسػػة مخالػػؼ الملػػف ويػػث ضػػمت عينػػة الدراسػػة ملنػػة مليػػدة   مليػػد      
  اخصػػا ى الاامػػاعى   اخصػػا ى ناسػػى   موػػامى   باوػػث شػػرعى   ملندسػػة    باللااملػػ 

كقػد اػراكح ماكسػط life coachingباوث بالمالاساير   مدرسػة ريػا   طاػاؿ   مدربػة ويػاة
فػػػػ   ر   ويػػػػث م ػػػػؿ ف ػػػػة الػػػػدخؿ مػػػػف 6333  1333الػػػػدخؿ الشػػػػلرل للينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف 

  1333ف م ؿ ف ة الػدخؿ مػف % مف  فراد اللينة   فى وي47لاني  نسبة  4333  2333
%   ك خيران 13كم ؿ ملؾ نسبة  6333  4333%   يليلا ف ة الدخؿ مف 33نسبة 2333

  . % مف  فراد اللينة7ف   ر نسبة 6333ف ة الدخؿ 
                                         موعة من النتالج ومن أهمها   وقد توصمت الدراسة الميدانية لم

الدراسة الميدانية اللدؼ مف المشار ة فى دكرات الانميػة البشػرية كملػؾ   اض  مف  -1
الالػػرؼ علػػى مػػف خػػ ؿ كلالػػة نظػػر الشػػباب الػػمل م ػػؿ عينػػة الدراسػػة   كملػػؾ مػػف خػػ ؿ 

للمشػار ة فػى دكرة للانميػة البشػرية     ك شػارت عينػة الدراسػة مػف الشػباب اف الػمل  الدافع 
%   47شػػرية  ػػاف   انميػػة قػػدرااى  ك  ػػد ملػػؾ نسػػبة دفللػػـ للمشػػار ة فػػى دكرة للانميػػة الب

%   يليلػػا الوصػػكؿ علػػى  اػػا ة  علػػى فػػى 37يليلػػا اللػػـ ملػػارة لاديػػدة كم ػػؿ ملػػؾ نسػػبة 
%    ػـ اػدرلات نسػػبة الاشػارة ةلػػى   انميػة شخصػػياى   33ملاػاؿ عملػى كم ػػؿ ملػؾ نسػػبة 

ضػت نسػبة الوصكؿ على فرصة عمػؿ   ا اسػاب ملرفػة مخالاػة عػف دراسػاى   بينمػا انخا
الاشارة ةلى اوسيف مساكل المليشة   كانلا مطلكبة مف  لاؿ الارقية ويػث اشػار ةلػى ملػؾ 

  . % مف  فراد اللينة   ك ضاؼ اخركف اللـ الملرفة كمشار ة كمساعدة الآخريف7نسبة 
كيشػػير ملػػؾ ةلػػى اف اللػػدؼ ااساسػػى مػػف مشػػار ة الشػػباب فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية اػػك 

الملرفيػػػػة كالملػػػػارات الم اسػػػػبة لاطػػػػكير الشخصػػػػية الشػػػػابة علػػػػى المسػػػػاكل انميػػػػة قػػػػدراالـ 
الانسػػػانى كالالاامػػػاعى كالملنػػػى كلػػػي  مػػػف  لاػػػؿ الوصػػػكؿ علػػػى فرصػػػة عمػػػؿ  ك اوسػػػيف 
مسػػاكل المليشػػة   كيشػػير ملػػؾ ةلػػى كعػػى الشػػباب بػػدكر الانميػػة البشػػرية للشػػباب فػػى اطػػكر 

  . المرولة الراانةالشخصية كالملارات الللمية كاللملية الاى اواالالا 
انكعػػت الػػدكرات الاػػى شػػارؾ فيلػػا عينػػة الدراسػػة مػػف الشػػباب ويػػث  شػػار الشػػباب ةلػػى 2 -

الانميػة البشػرية كاطػكير الػمات -ملامكعة  بيرة مػف عنػاكيف دكرات الانميػة البشػرية   كاػى 
اساراايلايات النلاػاح فػى اللمػؿ كالويػاة  كملػؾ بنسػبة -%   يليلا 73ك شار ةلى ملؾ نسبة 

الموافظػة علػى -%   يليلػا ك33كملؾ بنسػبة TOT  ادريب كاعداد المدربيف-%    ـ 37
الاسػػاليب الودي ػػة لادارة ضػػغكط اللمػػؿ -الطاقػػة الايلاابيػػة كالػػاخلق مػػف الطاقػػة السػػلبية   

 سػػػرار -البرملاػػػ  اللغكيػػػة اللصػػػبية  ك-%    ػػػـ 23كااليػػػؿ ا اراػػػا ك شػػػار ةلػػػى ملػػػؾ نسػػػبة 
سػػور اللاامبيػػة الشخصػػية -%   13ةلػػى  ػػ ن منلمػػا نسػػبة السػػلادة ال كلايػػة ويػػث  شػػار 

%    خيػران 7الابلاد السػبلة لويػاة ماكا نػة كملػؾ بنسػبة -%   يليلا ق13كم ؿ ملؾ نسبة 
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فف ااخام الارا  -الارشاد ااسرل -الانكيـ الايوا ى   اارات ادارة الكقت - شار ةلى دكرات 
اكاصػػؿ كاللمػػؿ فػػى فريػػؽ    سػػرار النلػػيـ   قػػكة   الابا اريػػة كالاا يػػر الابػػداعى   ملػػارات ال

  . % مف  فراد اللينة3فف الااصاؿ بالآخريف   نسبة  ال لمة كالاا ير   
 اضػػ  انػػكع الامػػا ف الاػػى يابػػؿ الشػػباب علػػى المشػػار ة فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية  3-

لػة المنظمػة المنلادة بلا   ويث لاا ت اسالاابات الشباب مخالاة كمانكعة فيما ياللػؽ باللا
للػػػدكرة الاػػػى شػػػارؾ فيلػػػا   ويػػػث  انػػػت الاسػػػالاابات    لااملػػػة الاػػػاارة     مر ػػػ  الوسػػػاب 
الللمػػى   المر ػػ  ال نػػدل للانميػػة البشػػرم  ك ارة اللػػدؿ        ا اديميػػة عمػػارة ل ساشػػارت 

دار الافاػػػػػا   -كالاػػػػػدريب   ك ارة الشػػػػػباب كالرياضػػػػػة  عػػػػػ ج الادمػػػػػاف كم افوػػػػػة المخػػػػػدرااؾ
  لااملػػػة اا اػػػر   لالػػػات رسػػػمية و كميػػػة كا اديميػػػ  كخاصػػػة   منظمػػػة الامػػػـ  المصػػػرية

  . Stanford     الماودة   لااملة
ك اضػػ  مػػف عينػػة الدراسػػة اميػػ  كلاديػػة  سػلكب الاػػدريب فػػى الػػدكرات الاػػى شػػارؾ فيلػػا  4-

الشباب   ويث لاا ت الاابالـ عف اايملـ اسلكب الادريب  الاالى   مف افضؿ ااسػاليب 
يلامد على الادريب بالمشػار ة   فضػ ن عػف اسػاخداـ ادكات الاػدريب الودي ػة   ياماػع  لان 

 -ا  اللصؼ المانى . الاػدريب باسػلكب اللػر  الايضػاوى   ال يػارات الميدانيةلايػد لاػدان 
لايد بل  المػدربيف مك  اػا ة  – سلكب علمى قكل كمنظـ كفلاؿ  -مماا    فكؽ المماا  

م ف لاػدا ويػث  غلػب المػدربيف االمػمكا علػى يػد مؤسػ  الانميػة كبلضلـ لي   ملؾ     مػا
البشرية فى اللالـ اللربىع   لى درلاة عالية ةلى ود مػا كياػكـ بمػن  المللكمػات ال افيػة عػف 
الويػػاة كالملػػارات الاػػى اسػػاخدملا كاسػػلكب ال ػػ ـ كالالامػػؿ مػػع الاخػػريف     سػػلكب علمػػى 

  . قكل كمنظـ كفلاؿ
لميدانيػة رضػى الشػباب عػف مسػاكل مػدربى الانميػة البشػرية الػميف  اضػ  مػف الدراسػة ا 5-

شار كا مللـ فى دكرات   ويث مدح غالبية عينة الدراسة مساكل المػدربيف ك انػت الاػابالـ 
عػػف ااػػيملـ لمػػدربى الانميػػػة البشػػرية   لايػػد لاػػدان   كملػػػؾ لاػػكافر ملػػارات كقػػدرات الاػػػدريب 

كمواكل الدكرة ك ملؾ قدرالـ علػى اسػاخداـ ادكات لديلـ فض ن عف الالماـ بالمادة الللمية 
مخالاة للاػدريب كاخيػران امػاللـ بال اػة بػالنا  كااػا  اللاػؿ لامػيللـ ياماػع بػبل  الصػاات 
مف بينلا   مااا  اللاؿ   كاعيان بااداف  كيلمؿ على اوايالا   يلايػد ملػارات الاكاصػؿ مػع 

مك  اػا ة علميػة كملنيػة  "كلػي  مغػركراالاخريف   دا ـ الاط ع كالبوػث   كا اػان مػف ناسػ  
عاليػػة لاػػدان كلػػديلـ قػػدرة عاليػػة علػػى ايصػػاؿ المللكمػػة بسػػلكلة كيسػػر ككسػػا ؿ ايضػػاح غيػػر 
االيديةغايػػػة الدقػػػة   شػػػامؿ ككافػػػى ل افػػػة المللكمػػػات كالنظريػػػات الللميػػػة المرابطػػػة ب اػػػداؼ 

لـ الاػػػدرة علػػػى اوايػػػؽ لػػػدي   الػػػدكرة الادريبيػػػة ك ػػػملؾ الاػػػدريب اللملػػػى داخػػػؿ ك  نػػػا  الػػػدكرة 
 . لديلـ قدرات ملرفية كعلمية على  على مساكل  بلضلـ لايد  اللدؼ مف الدكرة الادريبية 
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بينمػػا انااػػد نسػػبة قليلػػة مػػف الشػػباب بلػػ  مػػدربى الانميػػة البشػػرية الاػػا ميف علػػى الػػدكرات  
نمػا ياخػم كملؾ باكللـ   البل  ااخر  لا يللـ شى  عف ملااؿ الانمية البشرية اا ملاػاؿ كا 

 . بل  المدربيف الميف لديلـ درلاة مف ال بريا  على اكصيؿ المللكماتللرب  فاط   
ااضػ  مػف الدراسػة الميدانيػة اقبػاؿ الشػباب علػى المشػار ة فػى وضػكر بلػ  دكرات   6-

ةشػارالـ الانمية البشرية ككلاكد دكرات يورق الشباب على المشار ة فيلا كملػؾ مػف خػ ؿ 
بلػػا بلػػد مشػػار اؾ فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية   ويػػث ا ػػدت عينػػة سػػاااد  خرلاػػت ة ااػػـ 

عػػداد المػػدربيف ويػػث ارااغػػت نسػػبة ةشػػارة عينػػة  TOT الدراسػػة  كلان علػػى دكرة اػػدريب كا 
الدراسة ةلى المشار ة فيلا كاراااع نسبة الاشارة ةلى  كلا  الاسااادة مػف اػم  الػدكرة   ويػث 

% الارقى فى اللمػؿ 13  ك شارت نسبة  % ةلى  الوصكؿ على فرصة عمؿ7  دت نسبة 
% الاكاصؿ بش ؿ  فضػؿ مػع ااخػريف 23% انمية مااى   كنسبة 17  بينما  شارت نسبة 

% اغييػر اسػلكبى فػى الاا يػر    بينمػا 13  ك شارت نسبة  13   يادة  ااى بمااى نسبة %
رت نسػػػبة %   ك شػػػا17% اللػػػـ فػػػف ةدارة الكقػػػت   اللػػػـ فػػػف ةدارة الػػػمات 13 شػػػارت نسػػػبة 

% 7%    ك شػػػارت نسػػػبة 3%  ةااػػػاف فػػػف الريػػػادة كالاقنػػػاع   انميػػػة ملػػػارة الايادةنسػػػبة 23
% 23%  ارااػػػػاع ركوػػػػى الملنكيػػػػة   ك  ػػػػدت نسػػػػبة 3 يػػػػادة اسػػػػاارارل الناسػػػػى    كنسػػػػبة 

%   ك ضػاؼ اخػركف ميػادة ال اػة 17الاخطيط اللايػد   الاػدرة علػى صػنع كااخػام الارارنسػبة 
  . ات كملارات مالددة ااملا الاكاصؿبالنا  كا اساب خبر 

 ـ لاا ت الاشارة ةلى دكرة لانمية البشرية كاطكير المات   كلاا ت  كلا  الاسااادة منلا     
%    ػـ لاكاصػؿ 23%   يليلا  يادة  ااػى بػمااى كملػؾ بنسػبة  37انمية مااى كملؾ بنسبة 

صػنع كااخػام الاػرار كملػؾ  بش ؿ  فضؿ مع ااخريف    يادة اساارارل الناسى   الاػدرة علػى
% ل ؿ منلما   ك  شػارت ةلػى اغييػر اسػلكبى فػى الاا يػر   اللػـ فػف ةدارة الػمات 13بنسبة 
%   يليلا اللـ فف ةدارة الكقت  ةاااف فف الريادة كالاقنػاع اللػـ فػف الايػادة   انميػة 13نسبة 

الاشارة ةلى الارقى  %   بينما انخاضت نسبة7ملارة الايادة    الاخطيط اللايد كملؾ بنسبة 
  . %3فى اللمؿ لام ؿ نسبة 

 ػػـ  شػػارت عينػػة الدراسػػة مػػف الشػػباب ةلػػى دكرة اسػػاراايلايات النلاػػاح فػػى اللمػػؿ كالويػػاة     
%   يليلا  اغيير 17كلاا ت نسبة الاشارة  كلان الادرة على صنع كااخام الارار كملؾ بنسبة 

%   الوصػكؿ علػى فرصػة عمػؿ 13بة اسلكبى فى الاا ير   الاخطيط اللايد كم ؿ ملؾ نس
ارااػػاع ركوػػى الملنكيػػة كم ػػؿ  ػػؿ منلمػػا نسػػبة   ةااػػاف فػػف الريػػادة كالاقنػػاع    انميػػة مااػػى

13% . 
 ـ اااربت نسبة اشارة عينة الدراسة ةلػى دكرات  خػرل كاػى دكرة   فػف ااخػام الاػرار    ةدارة 

غكط اللمػػؿ كااليػػؿ ا اراػػا   الضػػغكط   ملػػارات ادارة الكقػػت   الاسػػاليب الودي ػػة لادارة ضػػ
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عػػػػ ج الادمػػػػاف   الطاقػػػػة الايلاابيػػػػة   سرارالسػػػػلادة ال كلايػػػػة  اللػػػػ ج الملػػػػرؼ السػػػػلك ى   
ملارات الاكاصؿ    فف الااصاؿ بالاخريف   قػكة ال لمػة كالاا يػر  انميػة الابػداع الشخصػى  

مػات  البرملاػػة اللغكيػػة الابا اريػة كالاا يػػر الابػداعى   ا ايػػؿ للػػ كاج  فػف الايػػادة   ةدارة الا  
  الانكيـ الايوا ل  ال اة بالنا   ملارات الااصاؿ الالاؿ  دكرة ةعػداد الاػادة Nip اللصبية

  الػػاخلق مػػف الطاقػػة السػػلبية   ملػػارات الاسػػكية كاللمػػؿ فػػى فريػػؽ    سػػرار النلػػيـ   كقػػد 
  . م  الدكراتاااربت نسبة الاشارة ةلى مخالؼ  كلا  الاسااادة الناالا  عف المشار ة فى ا

ااضػ  مػف الدراسػة الميدانيػة  ف    ػر دكرة ادريبيػة   فػراد اللينػة شػلر بالاسػااادة منلػا   7-
%   يليلػػػػػا دكرة     27اػػػػػى  كلان دكرة  الانميػػػػػة البشػػػػػرية كاطػػػػػكير الػػػػػمات كم ػػػػػؿ ملػػػػػؾ نسػػػػػبة 

عداد المدربيف %    ـ اااربػت نسػبة الاشػارة ةلػى مخالػؼ 23  كم ؿ ملؾ نسبة     TOT كا 
  . الدكرات

كيشير ملؾ ةلى  ف الشباب يابؿ على اطكير ماا  كانمية شخصيا  كا اسب ملارات ويااية 
كعمليػػػة المػػػؿ علػػػػى انميػػػة الػػػػمات كالشخصػػػية الانسػػػػانية ك ف اللػػػدؼ مػػػػف ملػػػؾ كالاسػػػػااادة 
الاساسية اى   يادة  ااى بمااى    كالاكاصؿ بش ؿ  فضؿ مع الاخريف   كميػادة الاسػاارار 

 ل  ف اللدؼ الاساسى كالمل يناظر  الشػباب مػف اػم  الػدكرات اػى انميػة سػماا  الناسى   
الناسػػػية كالالااماعيػػػة كالكصػػػكؿ ل سػػػاارار الناسػػػى كالاػػػدرة علػػػى صػػػنع كااخػػػام الاػػػرار بلػػػد 

  . الكصكؿ لوالة الاساارار الناسى كالالااماعى المل ادعم  الؾ الدكرات
اا ػر فػى اغييػر ملاػاؿ اللمػؿ بلػد المشػار ة فػى   ػدت غالبيػة  فػراد اللينػة  نلػا لػـ      8-

%   كيشػػػير ملػػػؾ  ف اللػػػدؼ مػػػف المشػػػار ة فػػػى اػػػم  63الػػػدكرة    ويػػػث   ػػػد ملػػػؾ نسػػػبة 
الػػػدكرات لػػػي  اغييػػػر ملاػػػاؿ اللمػػػؿ كانمػػػا الاطػػػكير الػػػمااى كالشخصػػػى لملػػػارات الشػػػباب   

ر اػػػم  مواكلػػػة الاسػػػااادة مػػػف الملػػػارات الم اسػػػبة فػػػى اللمػػػؿ الػػػمل يشػػػغلكن    نػػػا  وضػػػك 
        .  الدكرات

                                                   بينما  شار مف ف ر فى اغيير ملااؿ عمل   ف السبب فى الاا ير فى اغيير ملااؿ اللمؿ                                                 9-
 ف ػار لاديػدة سػػاعدانى ك  صػب  عنػػدل  اػك  كلا ن انػى شػػلرت بػ نى عنػدل قػػدرات  فضػؿ 

% ةلػػى عملػػػى 17%   بينمػػا  شػػارت نسػػبة 23فػػى ا ػػكيف عمػػؿ وػػر كم ػػؿ ملػػػؾ ف سػػبة  
الوػػالى لا يرضػػى طمػػكوى    ػػـ    يػػادة ملػػارات الايػػادة لا ياناسػػب مػػع كضػػلى فػػى اللمػػؿ 

%   كاخيػػران انخاضػػت نسػػبة الاشػػارة ةلػػى الػػدكرة دل كفػػرت لػػى فرصػػة 13كم ػػؿ ملػػؾ نسػػبة 
 %.   7نسبة  عمؿ  فضؿ كم ؿ ملؾ

  ػػػدت غالبيػػػة  فػػػراد اللينػػػة علػػػى اغيػػػر اسػػػلكب الالامػػػؿ مػػػع الاخػػػريف بلػػػد وضػػػكر  -13  
ك  ػدت عينػة الدراسػة مػف الشػباب  ف  مػا    % مػف  فػراد اللينػة63الدكرات ك  د ملؾ نسػبة 

اغير فى  سلكب الالامؿ مع الآخريف اػك  كلان  باػى عنػدل قػدرة علػى الاكاصػؿ   الاصػرؼ 
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% 47المخالاػػة بشػػ ؿ  فضػػؿ   بنػػا  ع قػػات  فضػػؿ   ك شػػار ةلػػى ملػػؾ نسػػبة فػػى المكاقػػؼ 
%   لاػػدرة علػػى ااخػػام 33مػػف  فػػراد اللينػػة   يليلػػا عنػػدل قػػدرة علػػى الاقنػػاع   كملػػؾ بنسػػبة 

%    كاخيػػران عػػدـ الاسػػرع فػػى الاػػا  الاو ػػاـ  علػػى الاخػػريف 27الاػػرار م ػػؿ ملػػؾ نػػ  بػػة 
  . % مف  فراد اللينة3ويث م ؿ ملؾ نسبة 

 اضػػ  مػػف اسػػالاابات عينػػة الدرسػػة  ف  اػػـ ملػػارة ا اسػػبلا بلػػد مشػػار ا  فػػى دكرات  11-
%   يليلػا 43الانمية البشرية اى  كلان ملارة ملارات الاا يػر الللمػى ويػث م ػؿ ملػؾ نسػبة 

ملػػارة الاكاصػػؿ   ملػػارات الالامػػؿ مػػع الآخػػريف   الاػػدر علػػى ااخػػام الاػػرار ويػػث  شػػار ةلػػى 
%   يليلا 23%    ـ ملارة الانبؤ    اللمؿ فى فريؽ كم ؿ ملؾ نسبة 33   ن منلما نسبة

%    ـ ملارة ملػارات الاا يرالناقػد   ملػارة 23ملارة ملارات الاا ير الابا ارل كملؾ بنسبة 
 . %17الااسير كم ؿ   ن منلما نسبة 

شػرية  خػرل ارااغت نسبة اشارة عينة الدراسة ةلى اقباللـ على وضػكر دكرات انميػة ب 12-
% مػػف  فػػراد اللينػػة   ك ف    ػػر الػػدكرات الاػػى   ػػد الشػػباب علػػى 97 ويػػث   ػػد ملػػؾ نسػػبة 

الرغبة فى المشػار ة فيلػا  البرملاػة اللغكيػة اللصػبية   يليلػا لابلػاد السػبلة لويػاة ماكا نػة   
عػػداد المػػدربيف    سػػرار السػػلادة ال كلايػػة  اسػػاراايلايات النلاػػاح فػػى اللمػػؿ  -دكرة اػػدريب كا 

الويػػػػاة   ةدارة ضػػػػغكط اللمػػػػؿ  الموافظػػػػة علػػػػى الطاقػػػػة الايلاابيػػػػة كالػػػػاخلق مػػػػف الطاقػػػػة ك 
  .السلبية   ـ  ةعداد كاصميـ الواا ب الادريبية ااوارافية   الانكيـ الايوا ى 

ااضػػػ  مػػػف الدراسػػػة الميدانيػػػة  ف  الػػػدكافع الاػػػى شػػػلالالـ علػػػى المشػػػار ة فػػػى دكرات 13-
%   يليلػا 73رؼ على طرياة اا ير لاديدةكم ؿ ملؾ نسػبة الانمية البشرية اى  موااج اال

اايػ  كمػش عػارؼ -%    ػـ 33مش عارؼ اخطط لمساابلؾ ص    ك شار ةلى ملؾ نسػبة 
%   ػػػـ عنػػػدؾ ا ا ػػػاب كعػػػاي  اخػػػرج مػػػف الوالػػػة دل كملػػػؾ 23ابػػػد  ة ال كم ػػػؿ ملػػػؾ نسػػػبة 

اي  اشػغل    %   يليلا موااج االرؼ على  صػدقا  لاػدد   عنػدل كقػت فػراغ كعػ13بنسبة 
%   كاخيران انخاضت نسبة الاشارة ةلى امر مارك  عليا مف  لاؿ الارقي  7كملؾ بنسبة 

  . % مف  فراد اللينة3ويث م ؿ ملؾ نسبة 
كيشػػير ملػػؾ ةلػػى  ف اللػػدؼ الاساسػػى للشػػباب مػػف المشػػار ة فػػى اػػم  الػػدكرات اػػك الالػػرؼ 

كيم ف ااسير ملؾ ب ف الشباب علػى على طرؽ اا ير لاديدة كالاخطيط السليـ للمساابللـ   
كعى ب اميػة اغيػر طػرؽ الاا يػر الااليديػة كالالػرؼ علػى طػرؽ اا يػر لاديػدة اسػلـ فػى رفػع 
ال اا ة الللمية كالشخصية كالناسية لمكاالـ كاف لديلـ اطلع للالػرؼ علػى اللاديػد فػى ملاػاؿ 

سػػػاعد فػػػى وػػػؿ الانميػػػة البشػػػرية كالشػػػغؼ لا اسػػػاب ملػػػارات كاسػػػاليب ويػػػاة غيػػػر االيديػػػة ا
  . مش  الـ اللملية كالويااية كالا يؼ مللا بش ؿ علمى
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ااضػػ  مػػف اسػػالاابات عينػػة الدراسػػة ارااػػاع اللا ػػد مػػف المشػػار ة فػػى دكرات الانميػػة  14-
البشػػرية   ويػػث   ػػدت غالبيػػة وػػالات الدراسػػة  ف اللا ػػد مػػف اػػم  الػػدكرات ام ػػؿ فػػى طاقػػة 

%   يليلػػا طاقػػة ةيلاابيػػة مؤقاػػ    ك اعػػاكد 33ة ايلاابيػػة علػػى المػػدل البليػػد ك  ػػد ملػػؾ نسػػب
الاطػػػ ع علػػػى مػػػا اسػػػاادت مػػػف كقػػػت اخػػػر لالاديػػػد الطاقػػػة الايلاابيػػػة    كم ػػػؿ ملػػػؾ نسػػػبة 

كيشػير ملػؾ ةلػى     %23%    ـ بمر باارات ايلاابية عالي  كاخرل سلبية كملؾ بنسبة 27
فيلػا الشػباب   كمػف  ػـ اراااع نسبة الطاقة الايلاابية بلد وضػكر اػم  الػدكرات الاػى شػارؾ 

اسػػػػااادة الشػػػػباب علػػػػى المػػػػدل البليػػػػد مػػػػف وضػػػػكر الػػػػؾ الػػػػدكرات علػػػػى المسػػػػاكل الناسػػػػى 
 . كالالااماعى

 اض  مف اسالاابات عينة الدراسة  ف  اـ ال اب الى قر اا فػى ملاػاؿ الانميػة البشػرية 15-
ويػػاة ا ديػػؿ اػػى   الاا يػػر الايلاػػابى   مؤلاػػ  انكرمػػاف فينسػػينت بيػػؿ     دع الالػػؽ كابػػد  ال

 اػػاب اعػػرؼ ناسػػؾ   سػػرار السػػلادة ال كلايػػة   نسػػا   - ػػارينلاى     مااػػاح ال اػػة بػػالنا  
سي كلكلاية اللامااير     سور الايػادة   لاػدد -مف ال ارة كرلااؿ مف المريخ لكسااؼ بكنى 

 -ويااػػؾ   قػػكة عالػػؾ البػػاطف   الشخصػػية السػػاورة   اللػػادات السػػبع  ا سػػاياف  ػػكفى    
ةدارة الكقػػػت  للراوػػػؿ د ابػػػراايـ الااػػػى    لمػػػاما مػػػف  -يااػػػؾ لابػػػراايـ الااػػػى سػػػيطر علػػػى و
  اللػيـ   the  ( الشخصػية السػاورة ا ػريـ الشػاملى -ملػارات الااصػاؿ  -وكلػؾ  غبيػا  
                           . ادارة الكقت ا د ابراايـ الااى     لادد ويااؾ -ال اة بالنا  

       secret       
 شارت عينة الدراسة ةلى ملامكعة مف  كلاػ  الاسػااادة بلػد قػرا ة  اػب الانميػة البشػرية 16-

 لما  نت مااا  ن    لما  انت صواؾ افضؿ كويااؾ    ر سلادة  -المشار ةاليلا كاى   
يسلى اما ال اػاب لا اسػاب عػادات مميػ ة مػف  لاػؿ      كبالاالى الادرة على اوايؽ النلااح

ةما ر يت مػا اطمػ    لامب الاف ار الايلاابية    نت ما اا ر في     فضؿرسـ طريؽ لوياة  
  ةلي  بليف خيالؾ   فلسكؼ امسؾ ب  بيف يديؾ    ف ارؾ الوالية اشػ ؿ ويااػؾ المسػاابلية 

اف الكاوػد يلػرؼ قدرااػ  كا ال     ما ار   علي  غالبان  ك اا ر في  سكؼ يظلر فػى ويااػؾ
اػػة بػػالنا    ف الانسػػاف لا ـ ي ػػكف عنػػد  اػػدؼ كرسػػالة فػػى يسػػاايد منلػػا كمػػف انػػا اػػااى ال 

ةف ل ػؿ فػرد    الوياة كيسلى كيطكر ناس  لاوايالػا    اشػؼ لاكانػب   يػرة مػف شخصػياى 
خريطة مانية كعالية اى الاى ااو ـ فى سلك ياا  الاا  الاخريف  لما  نت مااا  ن    لمػا 

اػدرة علػى اوايػؽ النلاػاح   المركنػة  انت صػواؾ افضػؿ كويااػؾ    ػر سػلادة   كبالاػالى ال
ضػػغط اللاماعػػة    ف ل ػػؿ فػػرد خريطػػة   فػػى الوػػكار كالاا يػػر مػػف  لاػػؿ الاكاصػػؿ الايلاػػابى 

مانية كعالية اى الاى ااو ـ فى سلك ياا  الاا  الاخريف    ياية الليش فػى سػلادة كموبػة 
دة بالكقػت لاوديػد الوياة كالليش بش ؿ  فضؿ   الادارة   انظيـ الكقت   الاكاصػؿ كالاسػااا 
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الااػػداؼ كالخطػػط الللميػػة   ةما اردت شػػي ان كر ػػ ت  ػػؿ طاقاػػؾ كف ػػرؾ عليػػ  سػػكؼ يػػ اى 
 -اليػػؾ سػػكا  شػػا ت الاقػػدار اك لػػـ اػػش     ف ػػار لاديػػدة فػػى عمليػػة الاكاصػػؿ مػػع ااخػػر 

 ياية ةضاا  اللاامبية على الشخصية   لا او ػـ علػى النػا  مػف ملنػى اصػرفاالـ بالنسػبة 
الادرة على الاكاصؿ مع الآخريف بش ؿ  فضؿ. ان  يوث الشخق   بة للـ اـ لؾ بؿ بالنس

على الااػاؤؿ ك لمػا  ػاف الشػخق مااا ػؿ يلالػب كي اسػب اف ػار لايػدة كبالاػالى يلالػؿ الاػرد 
 ياية ةعادة ال اػة بػالنا   قادر على النلااح كالااكؽ فى الوياة  ياية الاكاصؿ مع الاخريف 

اف  لاػرب كمػػش   اواػرـ اواػػرـ   ؾ كشػػوف طاقاػؾ الايلاابيػػة بقم انػؾ اغيػر طرياػػة اا يػر   
ملػػـ انػػى  نلاػػ  مػػف  كؿ مػػرة كلػػك فشػػلت   يػػد اػػاللـ والاػػ  لاديػػدة موػػدش بيػػاللـ بػػب ش   

 . الالاربة  وسف مف عدـ الالاربة
ا ػػػػدت عينػػػػة الدراسػػػػة علػػػػى ام نػػػػ  مػػػػف اطبيػػػػؽ الملػػػػارات كالاػػػػيـ الاػػػػى ا اسػػػػبالا بلػػػػد 17-

%    كا ػػد ملػػؾ نسػػبة 53البشػػرية ويػػث   ػػدملؾ الػػى وػػد مػػا نسػػبة وضػػكرؾ دكرات الانميػػة 
% مػػف  فػػراد اللينػػة   بينمػػا  شػػارت نسػػبة قليلػػة ةلػػى عػػدـ ام ػػالـ مػػف اطبيػػؽ الملػػارات 47

كالاػػيـ الاػػى ا اسػػبلا الشػػباب كاف السػػبب فػػى ملػػؾ الػػركايف فػػى اللمػػؿ    ػػـ مػػا درسػػا  فػػى 
  . الدكرات شى  كالكاقع شى   خر

يػػة الشػػباب لملكقػػات الانميػػة البشػػرية فػػى الملاامػػع اػػى  كلان الامسػػؾ ااضػػ   ف رؤ  18-
اناشار الاساد الادارل   يليلا عدـ اااوة الارق للشباب   مسػاكل -بالاف ار الااليدية    ـ 

الالليـ   يليلا ضلؼ المكارد الاقاصادية   اللالؿ كالالصب    ك خيران  الظركؼ السياسية 
خػػركف دخػػكؿ النػػا  فػػى اػػما الملاػػاؿ مػػف  لاػػؿ الػػرب  فاػػط مػػف كال ػػكرات المالاقبػػة ك ضػػاؼ  

غيػػػر علػػػـ   كانػػػاؾ مللكمػػػات فػػػى الانميػػػة البشػػػرية لػػػي  للػػػا  ل اسػػػا  علمػػػى  ك مصػػػدر 
    . مك كؽ من 

% مف اللينة لاميع مػا سػبؽ   كيشػير ملػؾ ةلػى والاػة الشػباب ةلػى اللمػؿ 53كا دت نسبة 
مػػػع لام ػػػنلـ مػػػف اطبيػػػؽ مػػػا ا اسػػػبك  مػػػف علػػػى اغييػػػر الاف ػػػار الااليديػػػة السػػػا دة فػػػى الملاا

 . ملارات ك ساليب اا ير بلد وضكر دكرات الانمية البشرية
 اضػػ  مػػف عينػػة الدراسػػة  ف  اػػـ اوايالاػػات الشػػباب فػػى المرولػػة الواليػػة اػػى  كلا ن   19-

%   يليلػا  اػكفير الاللػيـ 43انمية قػدرات الشػباب مػف خػ ؿ الاللػيـ كالاػدريب كملػؾ بنسػبة 
%    ػػػـ ةااوػػػة 33فػػػى ملاػػػاؿ ا نكلكلايػػػا المللكمػػػات كالااصػػػاؿ كم ػػػؿ ملػػػؾ نسػػػبة  كالاػػػدريب

-%   ػـ 27الارصة للشباب للناد كالااكيـ   ةااوة الارصة للشباب للايادة كم ؿ ملؾ نسبة 
ااديـ الادكة الصالوة للشباب فى اللمؿ كالاع ـ   الاكاصؿ مع الشػباب ليام نػكا مػف الايػاـ 

   ػػـ اكسػػيع ام انيػػػة عطػػا  الشػػباب فػػػى المؤسسػػات   بنسػػػبة  % 23بػػدكراـ كملػػؾ بنسػػػبة 
% 13%  ك خيػػػران  اخايػػػػار قيػػػػادات شػػػػابة لللمػػػػؿ السياسػػػػى كالالاامػػػػاعى كملػػػػؾ بنسػػػػبة 23
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 ك ضػػػاؼ  خػػػر اػػػكفير فػػػرق عمػػػؿ وايايػػػة لرفػػػع الػػػركح الملنكيػػػة كالػػػاخلق مػػػف الاوبػػػاط 
    . كالا ا اب
اللالميػة الاػى يػرل  ف الشػباب فػػى   شػارت عينػة الدراسػة مػف الشػػباب  ف الملػارات  20-

والا  اليلا اى  كلان       ا اساب ملارات الاكاصؿ   الاااك   اللادؿ  كالكصػكؿ لولػكؿ 
اسػاخداـ طػرؽ اا يػر غيػر االيديػة كلا االػار  مػػع -%   يليلػا 43كسػط  ك  ػد ملػؾ نسػبة 

ل الاللػػيـ %   يليلػػا  ااػػا  بمسػػاك 43 صػكؿ الػػديف    ملػػارات اللمػػؿ فػػى فريػػؽ  كم ػػؿ ملػػؾ 
%   اساخداـ الاانيػات الودي ػة بصػكرة 37مف الواظ للاا ير كالابا ارك شار ةلى ملؾ نسبة 

%   ك خيػػران   اسػػاب الالػػـ المالمػػؽ ك شػػار ةلػػى ملػػؾ 23م  اػػة نسػػبة  كم ػػؿ ملػػؾ نسػػبة  
  . % مف  فراد اللينة23

ايػة مخالاػة عػػف كيشػير ملػؾ ةلػى اوايػاج الشػػباب فػى المرولػة الراانػة لا اسػػاب ملػارات ويا
الملػػػارات كالاف ػػػار الااليديػػػة السػػػا دة  لمكا بػػػة الااػػػدـ الللمػػػى اللا ػػػؿ كللاكافػػػؽ مػػػع اسػػػاليب 

   . الادريب كالالليـ فى ملااؿ ا نكلكلايا المللكمات كالااصاؿ
 شػػارت عينػػة الدراسػػة مػػف الشػػباب  ف الصػػلكبات الاػػى اػػكالالـ للوصػػكؿ علػػى دكرات 21-

  ػرة الامػا ف الاػى  صػبوت ااخػم مػف -يػة البشػرية اػى  كلان  ادريبية    ػر فػى ملاػاؿ الانم
% 47دكرات الانمية البشرية الاارة    ر مف الالليـ كانميػة الملػارات ك شػار ةلػى ملػؾ نسػبة 

%   ارااػاع رسػكـ الاشػاراؾ كم ػؿ ملػؾ نسػبة 43ف يليلا عدـ كلاكد كقػت كم ػؿ ملػؾ نسػبة 
33%.  

لشػػباب لملامكعػػة مػػف الاػػيـ الاػػى ا اسػػبلا بلػػد  اضػػ  مػػف الدراسػػة الميدانيػػة اشػػارة ا 22-
%   63المشػػار ة فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية   كاػػى  كلانال اػػة بػػالنا    كم ػػؿ ملػػؾ نسػػبة 

  %   ـ الاابؿ للأخر  يليلا    قكة الايماف بالله53يليلا الاا ير الايلاابى كم ؿ ملؾ نسبة 
م نينة  ك خيران انخاضػت نسػبة الاشػارة الآخريف   الالاكف    ـ الاسام    الط يليلا مساعدة

ةلػػػػى الصػػػػداقة   ك اميػػػػة الكقػػػػت   كيشػػػػير ملػػػػؾ  ف ااػػػػـ الاػػػػيـ الاػػػػى ا اسػػػػبلا الشػػػػباب بلػػػػد 
المشػػار ة فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية اػػى قػػيـ ايلاابيػػة ةنسػػانية  المػػؿ علػػى السػػكا  الناسػػى 

 . كالالااماعى للشباب كمف  ـ الاسااراركالسكا   الالااماعى
ارااػػاع نسػػبة ةشػػارة عينػػة الدراسػػة ةلػػى مواكلػػة ناػػؿ الخبػػرات الملػػارات الم اسػػبة  اضػػ  23-

ناؿ الملارات الم اسبة ل خريف فػى ااسػرة  %   كعند93للمويطيف   ويث   د ملؾ نسبة 
%   يليلػػا اابلػػكا الاف ػػار اللاديػػدة كعملػػكا 63اسػػاملكا للػػا بػػدكف ومػػا  ك  ػػد ملػػؾ نسػػبة -  

  . %43ة على اطبيالا كم ؿ ملؾ نسب
كيشير ملؾ ةلػى اوػد ملكقػات الانميػة البشػرية فػى الملاامػع اػك عػدـ اومػ  المويطػيف فػى 
ااسػػػرة كاللمػػػؿ ل ف ػػػار كالخبػػػرات الم اسػػػبة فػػػى ملاػػػاؿ الانميػػػة البشػػػرية   كمػػػف  ػػػـ ةعاقػػػة 
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الشباب عف اطبيؽ الاف ار كالملارات الوياايػة الاػى اسػاعداـ علػى اللمػؿ كالاكافػؽ الناسػى 
بشػػ ؿ  فضػػؿ فػػى ضػػك  رفػػ  المويطػػيف  ك عػػدـ اومسػػلـ لللاديػػد فػػى ملاػػاؿ  كالالاامػػاعى

 . الانمية البشرية
 اض  مف الدراسة الميدانية  ف  اـ  ف رة  ك مللكمة م اسبة بلد المشػار ة فػى دكرات 24-

الانميػػػة البشػػػرية ك يوػػػاكؿ اطبيالػػػا فػػػى ويااػػػ  الشخصػػػية كاللمليػػػة    اػػػى ضػػػركرة الاا يػػػر 
لا اكلػػػد  -دراسػػػة الكاقػػػع لايػػػدان قبػػػؿ الامػػػرد عليػػػ    يػػػب الاكلكيػػػات خػػػارج الصػػػندكؽ مػػػع ارا

اف   لمػة سػر النلاػاح اػى وسػف الاسػاماع   الاف ار على ار  الكاقع ةلا بوسػف عرضػلا 
اعظػػػـ الاف ػػػار اػػػى غالبػػػان ابسػػػطلا   الناػػػاش كالوػػػكار اػػػك للالػػػارؼ كالالػػػايش لا ل قنػػػاع 

اوػػد اػػك قاػػؿ ل بػػاع كالاطػػكر   ابنػػؾ لػػي  كالالػػ اـ   عمػػؿ النػػا  با ػػر  كاوػػد   ك  سػػلكب ك 
ةعطػػػا  اااميػػػة الاصػػػكل  ك   انػػػت ك مانػػػ  لػػػي   مانػػػؾ .  سػػػباب ميػػػادة الخػػػكؼ كالوػػػ ف 
الوساسػػية اللاطايػػة كالشػػػكؽ   دراميػػة لمػػا يم ػػف  ف يوػػػدث بطرياػػة ا يػػر الالػػؽ كالمخػػػاكؼ 

كالم ريات اللاطاية انشى  ةوسا  بالخسارة الالؿ قلبؾ يغػكق فػى وػ ف عميػؽ   الاللػؽ 
ب ل شى  يساللؾ نشاطؾ كطاقاؾ كيل مؾ بالنا   ك ااشػيا   ك ااف ػار لدرلاػة قػد اخسػر 
   فيلػػا الاػػدرة علػػى رؤيػػة اامػػكر علػػى واياالػػا   الاكاصػػؿ البصػػرل  قػػكل كسػػا ؿ الااصػػاؿ 

 اميػػة الاكاصػػؿ البصػػرل مػػع ااخػػر   عػػدـ   اوديػػد الااػػداؼ الاريبػػة كالبليػػدة كالماكسػػط  
اساصػػػغار  ك الااليػػػؿ مػػػف  ل سػػػؤاؿ  ك اسااسػػػار مػػػف الطػػػرؼ ااخػػػر   الالػػػاكف للكصػػػكؿ 
لللػػػػدؼ الموػػػػدد   لا اكلاػػػػد مشػػػػ لة لا يكلاػػػػد للػػػػا وػػػػؿ اااػػػػـ الكصػػػػكؿ للوػػػػؿ مػػػػف المػػػػدخؿ 

 اميػػػة   وديػػػد الااػػػداؼ الاريبػػػة كالبليػػػدة كالماكسػػػط   المناسػػػب كيرضػػػى  ػػػ  الطػػػرفيف   ا
الاكاصػػؿ البصػػرل مػػع ااخػػر   عػػدـ اساصػػغار  ك الااليػػؿ مػػف  ل سػػؤاؿ  ك اسااسػػار مػػف 
الطرؼ ااخر   الالاكف للكصكؿ لللػدؼ الموػدد   لا اكلاػد مشػ لة لا يكلاػد للػا وػؿ اااػـ 

بلػػ  ـ بالاكاصػػؿ مػػع ناػػك    الكصػػكؿ للوػػؿ مػػف المػػدخؿ المناسػػب كيرضػػى  ػػ  الطػػرفيف 
 -الراشػػد  -بشػػ ؿ لاظػػى كغيػػر لاظػػى   داخػػؿ  ػػؿ ةنسػػاف  ػػ ث وػػالات ل نػػا كاػػى الطاػػؿ 

كالكالػػد   اللمػػؿ علػػى الػػاخلق مػػف الينبغيػػات م ػػؿ يلاػػب كالماػػرك  كلابػػد   الػػاخلق مػػف 
رد نمػكمج ملرفػى خػاق فػالسلك يات الغير مرغكبة مف خ ؿ الديؿ ااف ار الخاط ة فل ؿ 

مػػف الاا يػػر الانالػػالى كاسػػاخداـ الاا يػػر اللا نػػى بشػػ ؿ مسػػامر   نػػ  يلاػػب  بػػ    الػػاخلق
على  ؿ ةنساف  ف ي كف عند  رسػالة فػى الويػاة كيسػلى كيطػكر فػى ناسػ  لاوايالػا كيضػع 
   الااػػداؼ الاػػى اخػػدـ كاسػػاعد فػػى اوايػػؽ اػػم  الرسػػالة فػػى  افػػة ملاػػالات الويػػاة المخالاػػة 

للػـ لػؾ    ف ل ػؿ شػخق فػى الملاامػع قػدرات ةبداعيػة ربما ي كف الاشؿ فى  مر ما  قكل م
كل ػػف بماػػادير مخالاػػة   فيلاػػب اللمػػؿ علػػى ةبرا اػػا كاسػػاخداملا كالاسػػااادة منلػػا للنلػػك  

سػاعة   اػك ناسػ  يػكـ الشػخق  24بملااملنا الوبيػب   الشػخق النػالا  فػى الويػاة يكمػ  
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دارة كقاػػػ  نػػػالا  فػػػى ويااػػػ  بل ػػػ   اللػػػادل    ػػػؿ مػػػا فػػػى اامػػػر  ف ااكؿ بػػػقرادة كع يمػػػة كا 
ال اػة بػالنا   سػا  الويػاة    الآخر المل اساسلـ لضغكط الوياةدكف  ل نكع مف المااكمػة 

  اللملية   انظيـ الكقت كارايب كنظاـ اللمؿ اسا  للنلااح كالاادـ  ااخػام الاػرار المناسػب 
 .اللمؿ اسا مار الكقت كاللمؿ على الاوسيف مف قدرااى كالدمة ما بيف ما درسا  كسكؽ

 اـ الاف ار الابر .. الالػاكف مػع الاخػريف فػى الا ػر كاللمػؿ .  ال اػة فػى الػنا  كال ي اػا  
...الاػػدرة كالام انيػػة للاا يػػر المػػنظـ الصػػوي  .. الاعامػػاد علػػى الاسػػاراايلايات فػػى الاا يػػر 

    كالالامػػؿ بػػالمويطيف .. الاا يػػد علػػى ف ػػرة انميػػة الػػمات كاسػػا ماراا بصػػكرة دا مػػة كغيراػػا
 ياية اطكير الاكاصؿ مػع الاخػريف فػى اللمػؿ   للاغيير السلبيات وكلؾ عليؾ البد  بناسؾ 

لويػػااى كاضػػع ااػػدافى    اللمػػت  يػػؼ اخطػػط  اللاماعػػة مػػع انايػػم الا ػػر الابػػداعىداخػػؿ 
انمية المات كااخام الارارات السليمة   اللمؿ مع الاريؽ  ك مع اللاماعػة لاف    كادير كقاى 
الالػػػاكف كملرفػػػة اف ػػػار لاديػػػدة كالػػػرؼ علػػػى اشػػػخاق كخبػػػرات لاديػػػدة   ال اػػػة ملػػػؾ يللمنػػػا 

 . بالنا  كالاااؤؿ بالاادـ كاما يؤدل الى ا اساب اف ار لاديدة
اللـ الايادة كانلا ليست بالسف باللاؿ  -اوليؿ الشخصيات  -ف رة الالاديد فى ملارة الاللـ 

 icebreak ى ااخام الاػرار  م انيػة عمػؿكالاا ير كالو مة كال اة بالنا  كالمات كالادرة عل
  . نى  لارب مش اخسر والا   الارا ة  اير فلؿ ما يرضى اخ قى كدم-

كقد طروت الباو ة ااـ الاف ار الاػى عرضػلا الشػباب   كملػؾ مواكلػة منلػا للكقػكؼ علػى 
 مػػدل اسػػااادة الشػػباب مػػف الػػؾ الػػدكرات   ك اػػـ الاف ػػار الم اسػػبة   بااضػػافة ةلػػى  مواكلػػة
ناػػػؿ خبػػػرات الشػػػباب الػػػمل شػػػارؾ فػػػى وضػػػكر ةوػػػدل دكرات الانميػػػة البشػػػرية لاقػػػرانلـ مػػػف 
الشباب  كمواكلة ناؿ الػؾ الاف ػار كالملػارات الم اسػبة كالالػرؼ علػى فاعليػة الػؾ الػدكرات 

 . للشباب
  الدراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة توصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايات

                                                                                 .  
ضػػركرة الرقابػػة علػػى مرا ػػ  الانميػػة البشػػرية المكلاػػكد  بمصػػر مػػف الدكلػػة كاللالػػات  -1

المخاصة للا  ػد مػف مػدل لاػدكل المػادة الللميػة المادمػة كلاديػة الاػا ميف علػى الػؾ 
 . لبشريةالدكرات الخاصة بالانمية ا

اكفير دكرات الانمية البشرية الخاصة للشباب فى اللااملات كالمرا   البو يػة بػ لار  -2
رم ل لسلكلة وصكؿ الشباب على ام  الدكرات الماخصصة كي كف الاا ميف علي  

 . مف الاساام  كالللما  المك كؽ بلـ
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ات الاكاصػػؿ مػػع الشػػباب ليام نػػكا مػػف الايػػاـ بػػدكراـ  كملػػؾ مػػف خػػ ؿ عاػػد مػػؤامر  -3
كندكات اضـ الشباب فى اللااملػات كالملااػد كالػك ارات المخاصػة لاػدعيـ الاكاصػؿ 

  . كالاااعؿ مع الشباب
اكسيع ام انية عطا  الشباب فى المؤسسػات   اشػلايع المشػار ة الإيلاابيػة للشػباب  -4

ك اسػػليولـ بالملػػارؼ كالملػػارات ك اػػكفير الاللػػيـ ك الاػػدريب فػػي ملاػػاؿ ا نكلكلايػػا 
اصػػػػاؿ مػػػػف  لاػػػػؿ ةعػػػػداداـ للمشػػػػار ة الالالػػػػة فػػػػي ملاامػػػػع الملرفػػػػة المللكمػػػػات كالا

المنشػػكدة كومايػػة خصكصػػية اافػػراد لضػػماف اللمػػؿ الايلاػػابى كالمنػػاة للشػػباب فػػى 
 . ظؿ ملاامع المللكمات كالملرفة

 .ةااوة الارصة للشباب للايادة  ك اخايار قيادات شابة لللمؿ السياسى كالالااماعى -5
ااقية ك اشػلاع علػى المنافسػة فػي بلػ  الملاػالات  امية كضع سياسات ااسـ بالش -6

الملمػػػة م ػػػؿ الاللػػػيـ ك الاػػػدريب كالو كمػػػة الإل اركنيػػػة ك ةقامػػػة مشػػػركعات  اافيػػػة 
الػػدؼ ةلػػى ةناػػاج كابا ػػار  ف ػػار لاديػػدة فػػى ضػػك  الخصكصػػية اللربيػػة كالاسػػ مية 
  للملااملات اللربيػة   بااضػافة ةلػى اػكطيف الللػـ فػي لاميػع اانشػطة الملاامليػة 

ككضع  اداؼ طمكوة لسياسا  ك بما يسلـ في قياـ ملؾ ك ااكيػة ك دعػـ الاماسػؾ 
ك الالاػػان  فػػي الملاامػػع بويػػث يؤاػػؿ الشػػباب اللربػػى للايػػاـ بالملػػاـ الصػػلبة الاػػي 

 .سكؼ اساخدـ فيلا الملرفة

 مقابمةالدليل 
 أو "  البيانات الأساسية                                                                                                 

 السف     -1
 النكع   -2
 المساكل الالليمى  -3
 الملنة -4
 ماكسط الدخؿ الشلرل    -5

 ثانيا"  الهدف من المشاركة فى دورات التنمية البشرية .                                                       
الػػػػػدافع  للمشػػػػػار ة فػػػػػى دكرة للانميػػػػػة البشػػػػػرية    انميػػػػػة قػػػػػدرااى   انميػػػػػة شخصػػػػػياى    -6

الوصػػكؿ علػػى فرصػػة عمػػؿ   الوصػػكؿ علػػى  اػػا ة  علػػى فػػى ملاػػاؿ عملػػى  اللػػـ ملػػارة 
يدة   ا اساب ملرفة مخالاة عف دراساى   اوسيف مساكل المليشة   انلػا مطلكبػة مػف لاد

  لاؿ الارقية .
    ما اكعنكاف الدكرة الاى قمت بالمشار ة فيلا أ                                                                                  -7
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فيلػػا   لالػػات و كميػػة . لالػػات خاصػػة . مرا ػػ   ا اللالػػة المنظمػػة للػػدكرة الاػػى شػػار ت-8
 ابواث .  خرل ام ر .

 ما ااييمؾ لاسلكب الادريب أ -9
ر يػؾ اااييمػؾ   فػى مػػدربيف الانميػة البشػرية الػميف شػػار ت مللػـ فػى دكرات   لايػػد .   -13

 لايد لادان . مماا  . دكف المساكل . على درلاة عالي  مف ال اا ة الللمية كالملنية .  
ـ اسػػاااد  خرلاػػت بلػػا بلػػد مشػػار اؾ فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية . ايم ػػف اخايػػار  اػػ -11
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 ما    ر دكرة ادريبية شلرت بالاسااادة منلا أ-12
 لا .    –بلد  مشار اؾ فى الدكرة دل ف رت فى اغيير ملااؿ عملؾ   نلـ  -13
انى شػلرت بػ نى عنػدل قػدرات  فضػؿ  السبب فى الاا ير فى اغيير ملااؿ عملؾ     -14

   يادة ملارات الايادة لا ياناسب مع كضلى فى اللمؿ  عملى الوػالى لا يرضػى طمػكوى 
  الدكرة دل كفرت لى فرصة عمؿ  فضؿ    صب  عندل  ف ار لاديدة ساعدانى فى ا كيف 

 عمؿ ور . 
 .الى ود ما –لا  –اسلكب الاملؾ مع الآخريف اغير بلد وضكرؾ ام  الدكرة   نلـ  -15
عنػدل قػدرة  -اللى ااغير فػى اسػلكبؾ مػع الآخػريف   باػى عنػدل قػدرة علػى الاكاصػؿ  -16

الادرة  -الاصرؼ فى المكاقؼ المخالاة بش ؿ  فضؿ  -بنا  ع قات افضؿ  -على الاقناع
 عدـ الاسرع فى الاا  الاو اـ  على الاخريف . -على ااخام الارار 
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بلػػد مشػػار اؾ فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية اػػؿ   ملػػارات الاا يػػر  اػػـ ملػػارة ا اسػػبالا  -17
الللمى   ملارات الاا ير الناقد  ملارات الاا يػر الابا ػارل   ملػارات الم وظػة كالاصػنيؼ 
كالايػػا    الانبػػؤ   الاكاصػػؿ   الااسػػير   ملػػارات الالامػػؿ مػػع الخػػريف   اللمػػؿ فػػى فريػػؽ   

 الادرة على ااخام الارار .
 اابؿ على المشار ة فى وضكر دكرات  خرل أ كلماما أ اؿ  -18
عنػػكاف دكرات الانميػػة البشػػرية الاخػػرل اللػػى ارغػػب  فػػى المشػػار ة فيلػػا   دكرة اػػدريب  -19

عػػػداد المػػػدربيف   -اسػػػاراايلايات النلاػػػاح فػػػى اللمػػػؿ كالويػػػاة - سػػػرار السػػػلادة ال كلايػػػة  -كا 
الموافظػػة علػػى  -لغكيػػة اللصػػبية البرملاػػة ال -ةدارة ضػػغكط اللمػػؿ  -خايػػار شػػريؾ الويػػاة

 الابلاد السبلة لوياة ماكا نة . -الطاقة الايلاابية كالاخلق مف الطاقة السلبية
الػػػدكافع الاػػػى اػػػرل انلػػػا شػػػلالاؾ علػػػى المشػػػار ة فػػػى دكرة للانميػػػة البشػػػرية    عنػػػدؾ  -23

اايػػػ  كمػػػش عػػػارؼ ابػػػد  ة ال  مػػػش عػػػارؼ اخطػػػط -ا ا ػػػاب كعػػػاي  اخػػػرج مػػػف الوالػػػة دل 
بلؾ صػ    مواػاج االػرؼ علػى طرياػػة اا يػر لاديػدة   مواػاج االػرؼ علػى  صػػدقا  لمسػاا

 لادد   عندل كقت فراغ كعاي  اشغل   اامر مارك  عليا مف  لاؿ الارقي  .
مػػف كلالػػة نظػػرؾ    ف اللا ػػد مػػف اػػم  الػػدكرات ام ػػؿ فػػى    طاقػػة ةيلاابيػػة مؤقاػػ     -21

يلاابيػػػة عاليػػػ  كاخػػػرل سػػػلبية    اعػػػاكد طاقػػػة ايلاابيػػػة علػػػى المػػػدل البليػػػد    بمػػػر بااػػػرات ا
الاطػػ ع علػػى مػػا اسػػاادت مػػف كقػػت اخػػر لالاديػػد الطاقػػة الايلاابيػػة لا  شػػلر بشػػى  انلػػا 

 عديمة اللادكل  ك لا فا دة منلا   لا  شلر بشى  .
 ما  اـ  ااب قر ا  فى ملااؿ الانمية البشرية مف كلالة نظرؾ أ -22
 ل ااب أ ما  اـ ف رة اساادالا مف قرا ة اما ا23

 ثالثا"   معوقات التنمية البشرية لمشباب .
بلػػػد وضػػػكرؾ دكرات الانميػػػة البشػػػرية   ام نػػػت مػػػف اطبيػػػؽ الملػػػارات كالاػػػيـ الاػػػى   -24

 الى ود ما .  –لا  -ا اسبالا وضكرؾ   نلـ 
السػػبب فػػى عػػػدـ ام نػػؾ مػػػف اطبيػػؽ الملػػػارات الم اسػػبة مػػػف وضػػكر دكرات للانميػػػة  -25

نمػػػػط الايػػػػادة لا يسػػػػم   -البشػػػػرية   الػػػػركايف فػػػػى اللمػػػػؿ  سػػػػيطرة الكاسػػػػطة كالموسػػػػكبي   
عػدـ اقانػػاع الػ م   باغييػر الاف ػػار  -عػػدـ  اشػلايع ر يسػى فػػى اللمػؿ -بااف ػار اللاديػدة  

الايادة لا اسم  بالمشػار ة فػى  -اشلاع على اطبيؽ ما درسا طبيلة عملى لا   -الااليدية 
 ما درسا  فى الدكرات شى  كالكاقع شى   خر.  -عملية ااخام الارار

مػػف كلالػػة نظػػرؾ ايػػ  اػػى ملكقػػات االيػػؿ الانميػػة البشػػرية فػػى الملاامػػع   الظػػركؼ  -26
 -اػرق للشػباب عػدـ اااوػة ال -ضلؼ المكارد الاقاصػادية  -السياسية كال كرات المالاقبة 
 اناشار الاساد الادارل. -مساكل الالليـ  -اللالؿ كالالصب  -الامسؾ بالاف ار الااليدية 
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 اـ اوايالاػات الشػباب فػى المرولػة الواليػة  مػف كلالػة نظػرؾ  الاكاصػؿ مػع الشػباب  -27
انميػػة قػػدرات  -ليام نػػكا مػػف الايػػاـ بػػدكراـ   اكسػػيع ام انيػػة عطػػا  الشػػباب فػػى المؤسسػػات 

 -ااػػديـ الاػدكة الصػػالوة للشػػباب فػػى اللمػػؿ كالاعػػ ـ -اب مػػف خػػ ؿ الاللػػيـ كالاػػدريب الشػب
اخايػار قيػادات شػابة  -ةااوػة الارصػة للشػباب للايػادة-ةااوة الارصة للشػباب للناػد كالااػكيـ 

اػػػكفير الاللػػػيـ كالاػػػدريب فػػػى ملاػػػاؿ ا نكلكلايػػػا المللكمػػػات  -لللمػػػؿ السياسػػػى كالالاامػػػاعى 
 كالااصاؿ . 

ـ الملػػارات اللالميػػة الاػػى اطللػػت عليلػػا كاػػرل  ف الشػػباب فػػى ملااملػػؾ فػػى والاػػ   اػػ-28
اساخداـ طػرؽ اا يػر غيػر االيديػة كلا االػار  مػع  صػكؿ  -ةليلا   ة اساب الالـ المالمؽ

ملػػارات  -ا اسػاب ملػارات الاكاصػؿ   الااػػاك   اللاػدؿ  كالكصػكؿ لولػكؿ كسػط  -الػديف 
الارااػا  بمسػاكل الاللػيـ مػف  -الودي ػة بصػكرة م  اػة  اسػاخداـ الاانيػات -اللمؿ فى فريؽ 

 الواظ للاا ير كالابا ار . 
الصػػػػلكبات الاػػػػى اكالالػػػػؾ للوصػػػػكؿ علػػػػى دكرات ادريبيػػػػة    ػػػػر فػػػػى ملاػػػػاؿ الانميػػػػة  -29

عػدـ مكافاػة لالػة  -رفػ  الاسػرة  -عدـ كلاػكد كقػت - -البشرية   اراااع رسكـ الاشاراؾ 
عػدـ الالمػاـ بالم ػاف المناسػب  -ملى للملػارات الم اسػبة عدـ ام انية الاطبيؽ الل -اللمؿ 

  رة الاما ف الاى  صبوت ااخم مػف دكرات الانميػة  -الى يم ف الوصكؿ في  على دكرات 
 البشرية الاارة    ر مف الالليـ كانمية الملارات .

النا  ال اة بػ - اـ الايـ الم اسبة بلد مشار اؾ فى دكرات الانمية البشرية  الصداقة  -33
–مسػػاعدة الاخػػريف  -الاسػػام   –قػػكة الايمػػاف بػػالله الاا يػػر الايلاػػابى - -الاابػػؿ للأخػػر -

  خرل ام ر .    -الطمانينة  -الالاكف
بلد وضكرؾ ام  الدكرات واكلت ناؿ خبرااؾ كالملارات اللى ا اسػبالا للمويطػيف  - -31

 لا . الى ود ما  . -بؾ   نلـ 
سبة ل خريف فى ااسرة   اابلكا الاف ار اللاديدة كعملكا على عند نالؾ للملارات الم ا -32

 رفضكاا بشدة . -رفضكاا -اساملكا للا بدكف وما  -اطبيالا  
مػػا  اػػـ ف ػػرة  ك مللكمػػ  لاديػػدة ا اسػػبالا بلػػد مشػػار اؾ فػػى دكرات الانميػػة البشػػرية    -33

 كاواكؿ اطبيالا فى ويااؾ الشخصية كاللملي  أ  
 
 
 

 


