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 المسئولية لتنمية الوطنية التربية مادة في" القيادية التربية"  عن مقترحة وحدة
 الثانوية المرحمة طلاب لدى القرار اتخاذ وميارات الاجتماعية

 إعداد / د. ىند محمد بيومى
 :مستخمص البحث

وحدددة مقترحددة عددن " التربيددة القياديددة" فددي مددادة التربيددة تنػػاوؿ هػػلا البحػػث بالدراسػػة مو ػػوع  
وقػد تحػددت  ".الوطنية لتنمية المسئولية الاجتماعية وميارات اتخداذ القدرار لددى طدلاب المرحمدة الثانويدة

لددى طدلاب المرحمدة  القدرار اتخداذ وميدارات الاجتماعيدة المسئولية أبعاد ضعف" :مشكمة البحث فيما يمي
بناء وحدة مقترحة وقدهدؼ البحث إلػي   .تنميتيا يستمزم مما الثانوية في محتوى منيج التربية الوطنية

 عدن التربيدة القياديددة فدى مدادة التربيددة الوطنيدة ا وتعدرف فاعميددة تددريس الوحددة المقترحددة عمدى تنميددة
 المسئولية الاجتماعية ا وتنمية ميارات اتخاذ القرار لدى طلاب الصف الأول الثانوى.

 السددابقة والدراسددات والبحددوث البحددث لأدبيددات نظريددة دراسددة وقددد تندداول ا طددار النظددري  لمبحددث     
عدداد المقترحدةا الوحددة وبنداء لدو النظدري ا طدار إعدداد فدى منيدا للاسدتاادة البحدث لمتغيرات  يداسمق وا 

 .ميارات إتخاذ القرار مقياس وكذلك ا المسئولية الاجتماعية
 ثم قامت الباحثة بإعداد أدوات البحث  ومواده التعميمية وتمثمت في:

 .إعداد الوحدة الدراسية المقترحة -1
 .إعداد مقياس المسئولية الإجتماعية  -2
 .إعداد مقياس مهارات إتخال القرار -3

البعددي والأداء القبمدي  ءفدرق ذا دلالدة إحصدائية بدين الأداوجود وقد أظهرت نتائج هلا البحػث  
في مقياس المسئولية الاجتماعية ومقياس مهارات إتخال القرار لصالح الاداء البعدي   لممجموعة التجريبية

المسػئولية الاجتماعيػة ومهػارات اتخػال  مما يدؿ عمي فعالية الوحد المقترحػة فػي التربيػة القياديػة عمػي تنميػة
 في مادة التربية الوطنية. لدى طلاب المرحمة الثانوية القرار

التربيػة  -مهارات إتخػال القػرار -المسئولية الاجتماعية -التربية القيادية -: وحدة مقترحةالكممات الماتاحية
 الوطنية.
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Abstract 
"leadership education" in the subject of national education for the 
development of social responsibility and decision-making skills among 
high school students". 

Dr/ Hend Mohamed Bayomi 

The research problem was identified as follows: 
The weakness of the dimensions of social responsibility and decision-making 
skills of high school students in the content of the curriculum of national 
education, which requires development 

    :The research aims to achieve the following main objective 
- Developing social responsibility dimensions and decision-making skills 
among first grade secondary students through the proposed unit on "leadership 
education" in the subject of national education.   

- A theoretical study of the literature of research, research and previous 
studies of the variables of research to be used in the preparation of the 
theoretical framework for him and the building of the proposed unit, and the 
preparation of a measure of social responsibility, as well as measure decision-
making skills. 
The researcher then prepared research tools and educational materials: 
Preparation of the proposed module.-  
Preparation of the measure of social responsibility.- 
Preparing the decision-making skill scale.- 

The results of this study showed a statistically significant difference between 
the post performance and tribal performance of the experimental group in the 
social responsibility scale and the decision-making skills scale in favor of the 
post-performance. This indicates the effectiveness of the proposed unity in 
leadership education on the development of social responsibility and decision- 
National Education. 
- Keywords: Proposed Unit - Leadership Education - Social Responsibility - 
Decision Making Skills - National Education. 
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 المسئولية لتنمية الوطنية التربية مادة في" القيادية التربية"  عن مقترحة وحدة
 الثانوية المرحمة طلاب لدى القرار اتخاذ وميارات الاجتماعية

  إعداد / د. ىند محمد بيومى
 مقدمة البحث:

بقػدر حاجاتػه إلػي جتماعيػاً االيوـ في ظروفه الراهنة يحتػاج إلػي الفػرد المسػئوؿ  المصري مجتمعالف إ     
أشػػد  تخػػال القػػراراالقػػادر عمػػي  جتماعيػػاً االفػػرد المسػػئوؿ مهنيػػاً وقانونيػػاًا بػػؿ إف الحاجػػة إلػػي الفػػرد المسػػئوؿ 

 في الوقت الراهف. حتياجاً ا
المتعممػة تعميمػػاً متطػوراً مواكبػػاً لتحػػديات  حيػث مػػف مسػممات العصػػر الػلي نعيشػػه أف المسػتقبؿ ل مػػة     

هػي حسػف إعػداد  هلا العصرا ومف ثـ تكػوف الخطػوة الولػي نحػو المسػتقبؿ التعميمػي فػي مصػر وتحدياتػه
 (108: 1999) محمد سلاـ: الطلاب لممستقبؿ.

التعميـ قبؿ الجامعي ) الثانوي(ا وللؾ لمسػئوليته الاجتماعيػة تجػال المجتمػع فػي إعػداد  مرحمة وخاصة    
قػػادرييف مػػواطنيف  صػػبحوالي واتخػػال القػػرارات الصػػحيحة طلابػػه وتػػدريبهـ عمػػي تحمػػؿ المسػػئولية الاجتماعيػػة

ؿ بػػ ف ا حيػػث يمكػػف القػػو تهـا ومتفهمػػيف لهػػداؼ التنميػػة الشػػاممة ومشػػاركيف فيهػػاعػػاعمػػي النهػػوض بمجتم
 هزيػػػػادة الػػػػوعي وفهػػػػـ ق ػػػػايا المجتمػػػػع وتحدياتػػػػو بػػػػيف لاجتماعيػػػػة هنػػػػاؾ علاقػػػػة طرديػػػػة بػػػػيف المسػػػػئولية ا

      .هتهاجفي موا والمشاركة الايجابية
ب لنػػه فػػي هػػلل المرحمػػة همػػة فػػي حيػػاة الطالػػمالتعمػػيـ الثػػانوي مػػف المراحػػؿ التعميميػػة المرحمػػة  دوتعػػ     

طلاقاً يمكف أف يسير به نحو المواطنة الصالحة بإعتبارل شخصاً مسػئولًاا ينطمؽ نمول في جميع النواحي إن
لقػدرة ولديػه اا إلػي الحػد الػلي يجعمػه مشػبولًا بق ػايا ومشػكلات مجتمعػه عمي الاختيػار واتخػال القػرار اً قادر 

 قتراح الحموؿ المناسبة لتمؾ المشكلات.عمي مناقشة تمؾ الق ايا وا
ولية الاجتماعيػةا حيػث أكػد التربػوييف عمػي أف تعمػـ المسػئولية الاجتماعيػة هتمػاـ عػالمي بالمسػئاهناؾ ف   

تسػاعدل فػي تحمػؿ  فهـ المراهؽ لشخصيتها كما ا لنها تساعد في زيادةفي المدارس الثانوية أمر  روري
بايجابية لممساهمة في بناء المجتمع وتقدمػها حيػث يقػاس نمػو الفػرد ون ػجه الاجتمػاعي ادوارل والقياـ بها 

 (588: 2012بمستوي المسئولية الاجتماعية تجال لاته وتجال الآخرييف.)عبد الله شراب: 
معر وف لاتخػال قػرارات فػي حيػاتهـ تتعمػؽ باختيػار نػوع دراسػتهـ أو كللؾ فالطلاب في هلل المرحمة      

 المنهجيػػػةأف يمتمكػػػوا ا ولػػػللؾ لابػػػد طبيعػػػة عممهػػػـ أو مػػػواقفهـ تجػػػال بعػػػض الق ػػػايا فػػػي المجتمػػػع والعػػػالـ 
 الصحيحة في حؿ مشكلاهـ ليتخلوا قرارات مناسبة تجاهها.

 اكتسػػابهـ لمهػػارات اتخػػالو  هػػـ فػػي تعمػػيـ الطػػلاب المسػػئولية الاجتماعيػػةمدور  لتربيػػة الوطنيػػةا نهجولمػػ 
الػػػلي يو ػػػح علاقػػػة  العمػػػـ  هػػػانتعػػػرؼ التربيػػػة الوطنيػػػة فػػػي موسػػػوعة العمػػػوـ الاجتماعيػػػة ب حيػػػث القػػػرار 

 :2000 24 ) .وواجبات الاجتماعية وما ينش  عف هلل العلاقة مف أنظمة وقوانيف وحقوؽ هالمواطف ببيئت
: (Branson التػي يجػب  هػداؼوبناءاً عمي خصائص المتعممػيف فػي تمػؾ المرحمػة فقػد كانػت مػف أهػـ ال
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يع شػػجتو ا المسػئولية هػي تػػدعيـ قػدرة المػتعمـ عمػػا الاختيػار وتحمػػؿ أف يركػز عميهػا مػػنهج التربيػة الوطنيػػة
تخػػػال القػػػرارات فػػػي الق ػػػايا والاحػػػداث الجاريػػػة عمػػػي المسػػػتوي المحمػػػي المػػػتعمـ عمػػػي إصػػػدار الاحكػػػاـا وا

 (7: 2012: وثيقة منهج التربية الوطنية والمدنية) والقومي والعالمي.
وترسػػػيي قػػػيـ  تنميػػػة الحػػػس الػػػوطني لػػػدي المػػػتعمـفػػػي وعمػػي الػػػر ـ مػػػف أهميػػػة مػػػنهج التربيػػػة الوطنيػػػة      
وتحمؿ المسئولية والقدرة عمػي إتخػال القػرارات العقلانيػة بعيػداً  عتماد عمي اللات والثقة بالنفسنة والاالمواط

عػػػف التحيػػػز والتعصػػػب وللػػػؾ لتنميػػػة المجتمػػػع وزيػػػادة قدرتػػػه عمػػػي المنافسػػػة فػػػي ظػػػؿ الثػػػورة التكنولوجيػػػة 
عيػػؿ قصػػور فػػي تنميػػة وتف ػػح و يواقػػع تػػدريس مػػنهج التربيػػة الوطنيػػة فػػي المرحمػػة الثانويػػة  إلا أف. الحديثػػة

مػادة تدني مستوي حمػاس ور بػة المعمػـ لتػدريس منها التي يد مف الاسباب و هلل الهداؼ وللؾ نتيجة لمعد
عتبارهػا  هميتهاا بقناعته  ـالوطنية وللؾ لعدالتربية مػادة بجانب عدـ إحساس الطالب ب همية هػلل المػادة وات

بسػبب  لنهػا ليسػت مػادة نجػاح أو رسػوب فػي دراسػتهائػدة ليس لها جدوي أو ف فقط أيلمحفظ والاستظهار 
عػدـ تحقػؽ هػلل الهػداؼ والتػي لهػا مػف الهميػة مػا مما أدي إلػي  عدـ دخوؿ درجاتها في مجموع الطالب

 إرتقاء المجتمع ونه ته.يساعد في 
  هػداؼقصور مػنهج التربيػة الوطنيػة فػي تحقيػؽ تمػؾ الومف أهـ الدراسات والبحوث التي أكدت عمي      

(ا 2008دراسػة ) عيػد عثمػاف:  (ا2007دراسػة) عبػد الحميػد المنشػاوي: (ا 1999دراسة ) نجلاء راتب :
لػػػلا حػػػاوؿ البحػػػث الحػػػالا تقػػػديـ وحػػػدة  .(2014: بػػػلاؿ) الهػػػاـ ا دراسػػػة(2008: يػػػونسإبػػػراهيـ  دراسػػػة )

ولية الاجتماعية ومهػارات إتخػال لتنمية المسئالتربية الوطنية  عف   التربية القيادية  في مادةدراسية مقترحة 
وقدرتػػه عمػػي إتخػػال تنميػػة المسػػئولية الاجتماعيػػة لممػػتعمـ القػػرار لػػدي طػػلاب المرحمػػة الثانويػػة حيػػث يعتبػػر 

وللؾ مف خػلاؿ مايقترحػه البحػث الحػالي  القرارات العقلانية السميمة مف أهـ أهداؼ تدريس التربية الوطنية
  .عف  التربية القيادية بتدريس وحدة 

المتمثمػػة فػػي القػػوة التػػػي تتػػدفؽ لتوجيػػه الطاقػػات ب سػػػموب  حيػػث تعتبػػر التربيػػة القياديػػة حمقػػػة الوصػػؿ     
بػػ داء مػػا يطمبػػه  عمػػي إقنػػاع الآخػػريفبي لػػدي المػػتعمـ ا كػػللؾ تنمػػي قدرتػػه لإيجػػاوتنمػػي السػػموؾ اا متناسػػؽ
 (11: 2004)أحمد الدعي : منهـ .
 ـ الػػػدوؿ والمجتمعػػػاتا فالقػػػادة النػػػاجحوف هػػػـ الػػػليف يقػػػودوفولمقيػػػادة أهميػػػة عظمػػػا فػػػي تطػػػور وتقػػػد     

و ػػع طػػرؽ وأسػػاليب جديػػدة فػػي  يجػػبلػػللؾ و مجتمعػػاتهـ إلػػا النجػػاح والتفػػوؽ فػػي جميػػع مجػػالات الحيػػاة. 
اسػتحداث  عف طريػؽالتربية تحؿ محؿ الساليب التربوية التقميدية البير مجدية في ظؿ الظروؼ الحالية. 

ا وللؾ لتحقيؽ مف خلاؿ ت ميف التربية القيادية في المناهج الدراسيةربية القياديةا آليات لتفعيؿ عممية الت
وتشػػير بعػػض الدراسػػات الجنبيػػة التػػي تناولػػت مجػػاؿ  (Simkins:  156 :2005) .أهػػدافها التربويػػة

طػوير بػرامج ت  ػرورةيػدعو إلػي  القياديةا وتفعيمها التربية التربية القيادية إلا أف الاهتماـ المتنامي ببرامج
                               .مراحؿ التعميـ المختمفةالتربية القيادية في  أسس بشكؿ منظـ لتحقيؽ مؤسسات التربية والتعميـ

 2003: 202): Hartman&Ayman, Adams, Fisherand ) 
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مػػد عمػػا التفاعػػؿ بػػيف وتتمثػػؿ أهميػػة التربيػػة القياديػػة فػػي كونهػػا دوراً مػػف الدوار الاجتماعيػػة الػػلي يعت    
 ففػػػ هػػػياتجاهػػػاتهـا و الجماعػػػات  وفػػػراد أالفػػي أفعػػػاؿ  ة عمػػػا التػػػ ثيرر الفػػرد والآخػػػريف ا فالقيػػػادة هػػػي القػػػد

ف أجػػؿ تحقيػػؽ مػػ فت الآخػػريرااسػػتقطاب قػػد ففػػ عينػػةا كمػػا أنهػػامتػػوجيههـ بطريقػػة و شػػخاص الالتػػ ثير فػػي 
 (302: 2013)مريـ العازمي: ثقة. و هداؼ بحماسة ال

التربية القيادية مػف الهػداؼ الرئيسػة ل لفيػة الثالثػة التػي تتميػز بالتقػدـ العممػي الهائػؿ فقد أصبحت        
والتبيػػرات والتطػػورات العمميػػة والتكنولوجيػػة فػػي كافػػة مجػػالات الحيػػاةا والتػػي ألقػػت العػػبء عمػػي المؤسسػػات 

هتمػػاـ لػػي  ػػرورة الات الخيػػرة إالمنظمػػات الدوليػػة والإقميميػػة فػػي السػػنوا دعػػتحيػػث  ؛والتربويػػة التعميميػػة
دماجهػػا فػػي المنػػاهج الدراسػػية وبػػرامج إعػػداد المعممػػيف ا ومػػف ثػػـ يقػػع عمػػي عػػاتؽ التربيػػة بالتربيػػة القياديػػة وات

ا وتجديد م امينها بالمعارؼ والمهارات والسموكيات التي يتطمبها إعداد الافراد كقادة مهمة تطوير مناهجه
 (13: 2015جمعة: ) محمد عبد التوابا آماؿلممستقبؿ
ة التػػػي تسػػػهـ بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي تكػػػويف الشخصػػػية حيػػػث تمثػػػؿ المنػػػاهج الدراسػػػية إحػػػدي وسػػػائؿ التربيػػػ     

  رالدراسيةا والنشطة المدرسية و يرهػا مػف عناصػ القياديةا وللؾ مف خلاؿ توظيؼ المعمـ القائد لممقرارت
: 2015) حمػػداف عمػػيا عميػػاء فكػػري: .المػػنهج التػػي تتكػػاتؼ مػػع بع ػػها لتكػػويف شخصػػية قياديػػة متكاممػػة

33) 
التػػي لهػػا دور مهػػـ فػػي تشػػكيؿ شخصػػية المػػتعمـ مػػف المنػػاهج الدراسػػية  ويعتبػػر مػػنهج التربيػػة الوطنيػػة    

بػػػ هـ الق ػػػايا والمشػػػكلات ا وتوعيتػػػه  المشػػػاركة الفعالػػػة فػػػي الحيػػػاة الاجتماعيػػػةبحيػػػث يكػػػوف قػػػادراً عمػػػي 
التربية الوطنية تزخر بالعديػد مػف الشخصػيات التػي تتسػـ منهج كما أف مو وعات المعاصرة والمستقبميةا 

 هو بللؾ يمثؿ بيئة خصبة يمكف مف خلالها تحقيؽ أهداؼ التربية القياديةبصفات الشخصية القياديةا ف
والبحوث والتي أكدت عمي  رورة ت ميف التربيػة القياديػة  ػمف المنػاهج الدراسػية ومف أهـ الدراسات    

( ا ودراسػػػة ) حسػػػيف 2010) عبػػػد العزيػػػز الشػػػثري: ( ا ودراسػػػة2007يـ عبػػػد العػػػاؿ: عبػػػد النعػػػدراسػػػة) 
ا دراسػػػة) عيػػػد ((Flumer,R&Wanger,S:2013ا دراسػػػة(2012السػػػندي:  )أزهػػػار (ا2010ي: نيػػػز الع

 (2017عثمافا باسـ سلاـ:

  نبعت مشكمة البحث الحالي مف خلاؿ :و 
 الملاحظة الميدانية لمباحثة : أولًا:      

ت الباحثػػة نتيجػػة خبرتهػػا فػػا مجػػاؿ البحػػث والتػػدريس الجػػامعيا وأثنػػاء إشػػرافها فػػا مجػػاؿ لاحظػػ
ا أف معمػػـ التربيػػة التربيػػة العمميػػة لمطػػلاب المعممػػيف بشػػعبة الفمسػػفة والاجتمػػاع كميػػة التربيػػة/ جامعػػة حمػػواف

 ومعمومػػاتهيـ مػػف مفػػا التربيػػة الوطنيػػةلمػػا يحتويػػه كتػػاب  نقػػؿالوطنيػػةا يعتمػػد فػػا أدائػػه التدريسػػا عمػػا 
بتدعيـ المواقؼ والاحداث التي تنمي لديهـ المسئولية الاجتماعية تجال أنفسهـ دوف الاهتماـ ا فقط وأحداث

. ممػا يػؤثر بالسػمب ا وتدريبهـ عمي إتخال القرارت السميمة تجػال المواقػؼ الحياتيػة المختمفػةوتجال مجتمعهـ
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الاعتمػػاد عمػػي الػػلات والثقػػة بػػالنفس وتحمػػؿ  أهمهػػامػػف ا والتػػا مػػنهج التربيػػة الوطنيػػةعمػػا تحقيػػؽ أهػػداؼ 
 .المسئولية والقدرة عمي إتخال القرارات العقلانية بعيداً عف التحيز والتعصب

 :ثانياً: الدراسة الاستطلاعية     
عمػي عػدد  المسئولية الإجتماعيػةا ومقيػاس مهػارات إتخػال القػرارحيث قامت الباحثة بتطبيؽ مقياس       

 الاورمػػاف شػػيراتوفبمدرسػة  لتربيػة الوطنيػػةف طػلاب الصػػؼ الوؿ الثػانوي الدارسػػيف لمػػادة ا( طالػب مػػ30)
ـ ا وات ػح مػف نتػائج التطبيػؽ 2017/2018الثانوية بنات فا الفصؿ الدارسػي الوؿ مػف العػاـ الدراسػي 

ويت ػح مػف % مف أفراد العينةا 86لديهـ بنسبة جتماعية ومهارات إتخال القرار أبعاد المسئولية الا عؼ 
 لدى طلاب المرحمة الثانويةجتماعية ومهارات إتخال القرار المسئولية الالتنمية   رورةللؾ وجود 

 : مشكمة البحث 
جتماعيدة الاضعف أبعاد المسئولية   حدد مشكمة البحث الحالا فا فا  وء ما سبؽ يمكف أف ت

ممددا يسددتمزم  التربيددة الوطنيددةمحتددوى مددنيج  فدديلدددى طددلاب المرحمددة الثانويددة تخدداذ القددرار اوميددارات 
 للأسئمة البحثية التالية: مما دفع الباحثة إلا البحث عف إجابة  .اتنميتي
 ؟ةيو ناثلا ةمحر ملا بلاط ىدل اىر فاو ت بجاو لا ةيعامتجلاا ةيلو ئسملا داعبأ ام .1
 ؟ةيو ناثلا ةمحر ملا بلاط ىدل اىر فاو ت بجاو لا رار قلا ذاختا تار ايم ام .8
التربيددة القياديددة" فددي مددادة التربيددة الوطنيددة لتنميددة المسددئولية  "عددن ةحددر تقم ةدحددو  ةر و صددمددا  .3

 ؟الاجتماعية وميارات إتخاذ القرار لدي طلاب المرحمة الثانوية 
 لدى طلاب المرحمة الثانوية ؟ المسئولية الاجتماعيةتنمية الوحدة المقترحة فى  ريثأتا م .4
 لدى طلاب المرحمة الثانوية؟ميارات إتخاذ القرار تنمية الوحدة المقترحة فى  ريثأتا م .5
 :أىداف البحث 
 :يهدؼ البحث الحالي إلي      
لػػػدى طػػػلاب الصػػػؼ الوؿ وحػػػدة مقترحػػػة عػػػف التربيػػػة القياديػػػة فػػػا مػػػادة التربيػػػة الوطنيػػػة  ـيدقػػػت .1

 الثانوى.
 لدى طلاب الصؼ الوؿ الثانوى.المسئولية الاجتماعية  الوحدة المقترحة عما تنمية ريث تتعرؼ  .2
 تنمية مهارات اتخال القرار لدى طلاب الصؼ الوؿ الثانوى.الوحدة المقترحة عما  ريث تتعرؼ  .3
 أىمية البحث: 

 تبرز أهمية البحث الحالا فيما يقدمه لكؿ مف :
منػػػػاهج التربيػػػػة الوطنيػػػػة  ومطػػػػوري مخططػػػػاولمعممػػػػا مػػػػادة التربيػػػػة الوطنيػػػػة بالمػػػػدارس الثانويػػػػة  -

لتنميػة المسػئولية الاجتماعيػة  نظػري وتطبيقػيتصػور  يالحػال البحػثحيث يقػدـ ا بالمرحمة الثانوية
 . ومهارات إتخال القرار
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تزويػػد مػػنهج التربيػػة الوطنيػػة بالمرحمػػة الثانويػػة بوحػػدة دراسػػية يمكػػف أف بطػػلاب المرحمػػة الثانويػػة  -
ا ممػػػا يسػػػاعدهـ عمػػػي أف يكونػػػوا قػػػادة تنمػػػي لػػػديهـ المسػػػئولية الاجتماعيػػػة ومهػػػارات إتخػػػال القػػػرار

 . عيف في الحا ر والمستقبؿناجحيف ومبد
يمكف أف تفيد نتائج هػلا البحػث فػي ت ػميف مو ػوعات جديػدة فػي مػنهج التربيػة الوطنيػة تسػاعد  -

 عمي تحقؽ أهداؼ التربية القيادية لدي طلاب المرحمة الثانوية.
أبعػاد مقياسػيف يمكػف اسػتخداـ أحػدهما فػا تعػرؼ  البحػث الحػالي حيث يقدـ التربوي ميداف البحث -

لػدى  مهػارات إتخػال القػرارالمرحمػة الثانويػةا والثػانا فػا تعػرؼ  لػدى طػلاب ولية الاجتماعيػةالمسئ
 .طلاب المرحمة الثانوية

البحػػػػث الحػػػػالي توجهػػػػاً مسػػػػايراً للاتجاهػػػػات  حيػػػػث يمثػػػػؿ ف الدراسػػػػات المعاصػػػػرة والمسػػػػتقبميةميػػػػدا -
ت ميف التربية القيادية  راسةد ا مما يفتح المجاؿ أماـالمعاصرة والتي تنادي أهمية التربية القيادية
 في مراحؿ تعميمية ومناهج دراسية مختمفة. 

 وتمثمت في الآتي:حدود البحث : 
 الحدود الموضوعية:  .1
   فػػي مػػادة التربيػػة الوطنيػػةالتربيػػة القياديػػة  تقػػديـ وحػػدة دراسػػية مقترحػػة عػػف اقتصػػر البحػػث عمػػا  -    

 لمصؼ الوؿ الثانوي . 
لػػدي طػػلاب  الصػػؼ الوؿ الثػػانويا وعر ػػها عمػػا مجموعػػة  لية الاجتماعيػػةالمسػػئو إعػػداد مقيػػاس  -    

 مف المحكميف.
لدي طلاب  الصؼ الوؿ الثانويا وعر ها عما مجموعة مػف  مهارات إتخال القرارإعداد مقياس  -

 المحكميف.
 الحدود الزمنية: .2
/  2017الدراسػػػا ) مػػػف العػػػاـ  الثػػػانيالفصػػػؿ الدراسػػػي  تػػػـ تطبيػػػؽ الجانػػػب الميػػػدانا لمبحػػػث خػػػلاؿ     
 فا السبوع. ةـ(ا بواقع حص2018
 الحدود المكانية:  .3
التعميميػةا الػدقي الثانويػة بنػاتا إدارة  الاورمػاف شػيراتوفتـ تطبيؽ الجانب الميدانا لمبحث فا مدرسػة     

 محافظة الجيزة.
 مجموعة البحث:  .4
لوؿ الثػػانوى بمػػد عػػددها اقتصػػر تطبيػػؽ تجربػػة البحػػث الحػػالا عمػػا مجموعػػة مػػف طالبػػات الصػػؼ ا    
 الثانوية بنات. الاورماف شيراتوف( طالبة بمدرسة 60)
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 :فروض البحث 
 الاروض ا حصائية التالية:سعي البحث الحالى إلى التحقق من     
( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات المجموعػػػػة 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -1

ا لصالح درجات طالبات المسئولية الاجتماعيةفا التطبيؽ البعدى لمقياس ال ابطة والمجموعة التجريبية 
 المجموعة التجريبية.

( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات المجموعػػػػة 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -2
 دى. ككؿ لصالح درجات التطبيؽ البعالمسئولية الاجتماعية التجريبية فا التطبيؽ القبما والبعدى لمقياس 

( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات المجموعػػػػة 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -3
لكػػؿ بعػػد عمػػا حػػدة لصػػالح درجػػات المسػػئولية الاجتماعيػػة التجريبيػػة فػػا التطبيػػؽ القبمػػا والبعػػدى لمقيػػاس 

 التطبيؽ البعدى.
بػػػػات المجموعػػػػة ( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طال0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -4

ال ابطة والمجموعة التجريبية فا التطبيؽ البعدى لمقيػاس مهػارات إتخػال القػرارا لصػالح درجػات طالبػات 
 المجموعة التجريبية.

( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات المجموعػػػػة 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -5
 خال القرار ككؿ لصالح درجات التطبيؽ البعدى. التجريبية فا التطبيؽ القبما والبعدى لمقياس مهارات إت

( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات المجموعػػػػة 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) -6
التجريبيػػة فػػا التطبيػػؽ القبمػػا والبعػػدى لمقيػػاس مهػػارات إتخػػال القػػرار لكػػؿ مهػػارة عمػػا حػػدة لصػػالح درجػػات 

 التطبيؽ البعدى.
نميػػػة المسػػػئولية الاجتماعيػػػة لػػػدى طػػػلاب الصػػػؼ الاوؿ الثػػػانويا وتنميػػػة توجػػػد علاقػػػة إرتباطيػػػة بػػػيف ت -7

 دراستهـ لموحدة المقترحة.لديهـ في  وء  مهارات إتخال القرار
 :منيج البحث 
التجريبي في الدراسػة تستخدـ الباحثة في البحث الحالي المنهج الوصفا في الدراسة النظريةا والمنهج     

 الميدانية. 
 ومواده التعميمية:  البحث وتأدا 
 البحث الحالا وموادل التعميمية فيما يما: وتتتمثؿ أدا     
 (.3ممحؽ )حة عف  التربية القيادية   في مادة التربية الوطنية لمصؼ الوؿ الثانوي الوحدة المقتر  -1
 .(1مف إعداد الباحثة ممحؽ) المسئولية الاجتماعية لدى طلاب الصؼ الاوؿ الثانوي. مقياس -2
  .(2. مف إعداد الباحثة ممحؽ)لطلاب الصؼ الوؿ الثانوي لدي مهارات إتخال القرارمقياس  -3
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 مصطمحات البحث: 
رشػادعمميػة توجيػه و  : وتعػرؼ إجرائيػاً فػي البحػث الحػالي ب نهػا التربية القيادية - مػف  المتعممػيف ات

عمػي تحمػؿ المسػئولية هارات القيادية لديهـ ا بحيث يكونػوا قػادرييف متنمية المعارؼ والقيـ وال أجؿ
  .اتخال القرارت العقلانية السميمة عميوتنمية قدرتهـ  والت ثير فيهـا الاجتماعية وتوجيه الآخريف

 :التربية الوطنية -
أحػد المقػررات الدراسػية بالمرحمػة الثانويػة  :وتعرؼ التربية الوطنية إجرائيػاً فػي البحػث الحػالي ب نهػا        
تػػدعيـ قدرتػػه عمػػي والتػػا تتصػػدر أهػػدافها إعػػداد المػػواطف الصػػالحا و  -ممجمػػوعالتػػا لا ت ػػاؼ ل –العامػػة 

تخال القرارات في الق ايا والاحداث الجارية الاختيار وتحمؿ المسئولية ا وتشجيعه عمي إصدار الاحكاـا وات
 عمي المستوي المحمي والقومي والعالمي.

 :المسئولية الاجتماعية -      
مجموع إستجابات المتعمـ عمي مقياس تماعية إجرائياً في البحث الحالي ب نها: وتعرؼ المسئولية الاج     

 عمػػي مسػػئولية المػػتعمـ عػػف نفسػػه ومسػػئوايته تجػػال أسػػرته اتمػػؾ الاسػػتجابات الدالػػة  المسػػئولية الاجتماعيػػة
 . مجتمعها وتجال وأصدقائه
 :ميارات إتخاذ القرار -      
المػػتعمـ عمػػي مقيػػاس  إسػػتجاباتمجموع اً فػػي البحػػث الحػػالي ب نهػػا:إجرائيػػمهػػارات إتخػػال القػػرار وتعػػرؼ     
الاستجابات الدالة عمي المستوي اللي وصؿ إليه المتعمـ في الترتيب والمفا مة رات إتخال القرار وتمؾ امه
 ومػف هػلل المهػارات) تحديػد المشػكمةا تحديػد البػدائؿا تقيػيـ البػدائؿا ختيار الدقيؽ بػيف البػدائؿ المختمفػةوالا

 .تحديد المعاييرا إصدار القرار المناسب(
 :إجراءات البحث

 للإجابة عف أسئمة البحث اتبعت الباحثة الإجراءات التالية: 
 :ا طار النظري 

للاسدتاادة منيدا فدى إعدداد  دراسة نظرية لأدبيات البحث والبحوث والدراسات السابقة لمتغيرات البحث -
عددداد مقيدداس ا طددار النظددري لددو وبندداء الوحدددة المقتر  ا وكددذلك مقيدداس  المسددئولية الاجتماعيددةحددةا وا 

 .ميارات إتخاذ القرار
أهميػػػػة التربيػػػػة  -أهػػػػداؼ التربيػػػػة القياديػػػػة  -صػػػػفات الشخصػػػػية القياديػػػػة -تعريفهػػػػا)  التربيددددة القياديددددة -

 التربية القيادية(.تدريس  طرؽ –القيادية
-أبعػػاد المسػػئولية الاجتماعيػػة  -لاجتماعيػػة عناصػػر المسػػئولية ا –) تعريفهػػا  المسددئولية الاجتماعيددة -

 .أهمية تنمية المسئولية الاجتماعية(
أهمية تنميػة  –مهارات إتخال القرار خصائص   –مهارات إتخال القرار  -تعريفها)  ميارات إتخاذ القرار -

 (.مهارات إتخال القرار
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  :بناء أدوات البحث ومواده التعميمية 
 (. الوحدة الدراسية المقترحةتدريس  ) ثإجراء التجربة الأساسية لمبح 
 ا طار النظري لمبحث 
 :البحوث والدراسات السابقة -
 وتنقسـ البحوث والدراسات السابقة في البحث الحالي إلا ثلاث محاور أساسية:   
 التربية القيادية المحور الأول: البحوث والدراسات التي تناولت: 
ة التعػػرؼ عمػػا ت ػػمينات تنميػػة مهػػارات القيػػادة والتبييػػرات اسػػتهدفت الدراسػػ(Currie:2009 )دراسددة -

في مرحمة التعميـ الثانوي في بريطانيا. ونظرت الدراسة إلا التربيػة القياديػة  التعميمية في سبيؿ تحقيؽ للؾ
اجتمػػػاعي وتتػػ ثر كمػػػا تػػػؤثر فػػي كافػػػة المنظمػػػات المختمفػػة. وقػػػدمت هػػػلل  باعتبارهػػا عمميػػػة تػػػتـ فػػي سػػػياؽ

تجريبية استفادت مف مناهج البحػث الكمػي والكيفػي فػي مقارنػة أسػموبيف مػف أسػاليب عمميػة  الدراسة طريقة
التربيػػة القياديػػة أحػػدهما يقػػوـ عمػػا مػػدخؿ تجديػػدي تتبنػػال الدولػػة ويعتمػػد عمػػا نتػػائج البحػػوث الحديثػػة فػػي 

دي كػاف ناجحػا فػي الميدافا وآخر تقميدي يقوـ عما القيـ التقميدية. وانتهت الدراسة إلا أف المػدخؿ التجديػ
 توفير بيئة تؤدي إلا تنمية المهارات القيادية لدى الطلاب.

وقػد هػدفت هػلل الدراسػة إلػي التعػرؼ عمػا أهػداؼ عمميػة التربيػة  (8111دراسة) عبد العزيز الشثري:  -
ة القيادية لممرحمة الثانويػة مػف وجهػة نظػر عينػة الدراسػةا وو ػع الآليػات التػي يمكػف إتباعهػا لتفعيػؿ عمميػ

( ع ػو مػف أع ػاء هيئػة 21التربية القيادية في المرحمة الثانوية العامةا و اشػتممت عينػة الدراسػة عمػي )
( مػػػدير مدرسػػػة 22( مشػػػرؼ إدارة مدرسػػػية لمػػػدارس المرحمػػػة الثانويػػػة الحكوميػػػة )بنػػػيف(ا )14التػػػدريسا )

مػف جػزئيف الجػزء الوؿ يتعمػؽ أدوات الدراسة فػي إسػتبانة تكونػت  لممرحمة الثانوية الهمية )بنيف(ا وتمثمت
بالمتبيرات المستقمة لمدراسة والتي ت منت المتبيرات المتعمقة بالبيانات الولية لفػراد عينػة الدراسػة ممثمػة 

سػنوات الخبػرة( أمػا الجػزء الثػاني مػف الإسػتبانة فتكػوف محػور أهػداؼ عمميػة  –مقر العمؿ  –في )الوظيفة 
ويػػػةا محػػػور عناصػػػر محتػػػوى عمميػػػة التربيػػػة القياديػػػةا وقػػػد أكػػػدت نتػػػائج التربيػػػة القياديػػػة فػػػي المرحمػػػة الثان

الدراسػػة عمػػي وجػػوب التنسػػيؽ بػػيف وزارة التربيػػة والتعمػػيـ وأقسػػاـ التربيػػة فػػي الجامعػػات لإدخػػاؿ مقػػررات فػػي 
التربيػػة القياديػػة فػػي مرحمػػة التعمػػيـ العػػاـا وجػػوب نشػػر الثقافػػة القياديػػة وللػػؾ مػػف خػػلاؿ )المقػػاءاتا وعمػػؿ 

 يارات الميدانية لمراكز إعداد القادة مف الدوؿ العربية والجنبيةا ومف خلاؿ النشرات التثقيفية(.الز 
والتػي هػدفت إلػي التحقػؽ مػف أثػر برنػامج إثرائػي إلكترونػي فػي تنميػة  (8111دراسة) حسين العنيزي:  -

مػػف  وتكونػػت عينػػة الدراسػػة ا)طػػلاب كميػػة التربيػػة الاساسػػية(المهػػارات القياديػػة والاتجػػال نحػػو القياديػػة لػػدي 
ا وقػد ( طالباً مف طلاب كمية التربية الاساسية المسجميف في مقػرر تػاريي الح ػارة العربيػة الاسػلامية31)

نجاح البرامج التدريبية في تنمية المهارات القيادية خاصػة بعػد تقػديمها ب سػاليب أظهرت نتائج هلل الدراسة 
 حديثة وب سموب تعميمي مختمؼ وربطه بالمناهج التعميمية.التكنولوجيا ال جديدة ومتطورة باستخداـ
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البيئػػة  فػػيالمواهػػب القياديػػة لػػدى الطفػػاؿ قيػػاس  والتػػي هػػدفت إلػػي (8111محمددد الزىرانددي:  دراسددة) -
ا وتمثمػت أدوات الدراسػة فػي ( طفلًا وطفمة في المرحمة الابتدائية24وتكونت عينة الدراسة مف )ا المصرية

ادية والتي ت منت خمس مهارات رئيسة يمكف التعرؼ مف خلالها عمي موهبة الطفػؿ مقياس المواهب القي
 -حؿ المشكلات -إتخال القرار -التواصؿ -وقدراته الفعمية وصقؿ موهبته وهي مهارات) تكويف الشخصية

ي ا وقد أظهرت نتائج هلل الدراسة توافر هلل المهارات بشكؿ كبير في عينة الدراسة مما يدؿ عمالتخطيط(
  أف المهارات والمواهب القيادية مت صمة في الاطفاؿ منل الصبر وتحتاج إلي تنمية مستمرة.

عػػف مسػػتوي المهػػارات القياديػػة لػػدي طػػلاب  الكشػػؼ والتػػي هػػدفت إلػػي( 1114عددامر فروانددة: دراسددة) -
فػي  لدراسػة( طالػب بالمرحمػة الثانويػة ا وتمثمػت أدوات ا15المرحمة الثانويػة ا وتكونػت عينػة الدراسػة مػف )

إسػػػػتبانة المهػػػػارات القياديػػػػة والبرنػػػػامج التػػػػدريبي لتنميػػػػة المهػػػػارات القياديػػػػة لػػػػدي طػػػػلاب المرحمػػػػة الثانويػػػػةا 
إرتفػػػاع المهػػػارات القياديػػػة لػػػدي الطػػػلاب بعػػػد تطبيػػػؽ البرنػػػامج التػػػدريبي كمػػػا وتوصػػػمت نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػي 

هتمػػػاـ بتنميػػػة سػػػمات القيػػػادة لػػػدي و ػػػعت الدراسػػػة عػػػدة توصػػػيات ومقترحػػػات لإبػػػاء والمعممػػػيف إلػػػي الا
 .الطلاب

تحديػد أهػداؼ التربيػة القياديػة وقػد هػدفت هػلل الدراسػة إلػي  (8117ا باسدم سدلام: دراسة) عيد عثمان -
المناسبة لتلاميل المرحمة الاعدادية والتي يمكف تحقيقهػا مػف خػلاؿ منػاهج الدراسػات الاجتماعيػةا والتعػرؼ 

الدراسػات الاجتماعيػة لتحقيػؽ بعػض أهػداؼ التربيػة القياديػة لػدي تلاميػل  عمي فاعميػة الوحػدة المقترحػة فػي
أدوات وتكونت عينة الدراسة مف مجموعة مف تلاميل الصؼ الثاني الاعداديا وتمثمت  المرحمة الاعدادية.

دليػؿ قائمػة بػبعض الاهػداؼ العامػة لمتربيػة القياديػةا و الدراسة فػي ومواد الدراسة في مقياس التربية القيادية 
 ا وقػد أظهػػرت نتػائج هػلل الدراسػػةالمعمػـ وكتػاب التمميػل لموحػػدة المقترحػة   قػادة أ ػػاءوا تاريخنػا الاسػلامي 

وصػػػػت الدراسػػػػة ب ػػػػرورة تطػػػػوير منػػػػاهج الدراسػػػػات أا و تنميػػػػة جوانػػػػب الشخصػػػػية القياديػػػػة لػػػػدي التلاميػػػػل
ميػة المهػارات القياديػة المختمفػةا لتنالاجتماعية في  وء أهداؼ التربيػة القياديػةا مػع إعػداد بػرامج تعميميػة 

أثنػػػاء الخدمػػػة اسػػػتراتيجيات تدريسػػية حديثػػػة يمكػػػف مػػػف  وأف يت ػػمف تػػػدريب معممػػػي الدراسػػػات الاجتماعيػػة
  خلالها تنمية المهارات والقيـ القيادية لمطلاب.

 المسئولية الاجتماعية: المحور الثاني: البحوث والدراسات التي تناولت 
 وفهػػػـ إلػػي التعػػرؼ عمػػي مػػدي إهتمػػاـ وقػػد هػػدفت هػػلل الدراسػػة (1999فييمددة بطددرس: دراسددة)  -

إليهػػا ومػػدي مشػػاركتهـ مػػع الاخػػريف فػػي أعمػػاؿ تسػػاعد  طػػلاب التعمػػيـ الثػػانوي بالجماعػػة التػػي ينتمػػوف
وللػؾ  وتمثمت عينة البحػث طػلاب وطالبػات الصػؼ الثالػث الثػانوي العػاـ الجماعة في حؿ مشكلاتها.
ا تجعمهػػـ عمػػي فهػػـ ووعػػي لمسػػئوليتهـ تجػػال مجػػتمعهـ عقمػػي والاجتمػػاعيلبمػػو هـ مرحمػػة مػػف الن ػػج ال

لػػدي طػػلاب التعمػػيـ الثػػانوي العػػاـا  وتمثمػػت أدوات الدراسػػة فػػي اسػػتبياف لمعرفػػة المسػػئولية الاجتماعيػػة
فػػػي عناصػػػر  وأظهػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة فػػػروؽ لات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف طػػػلاب التعمػػػيـ الثػػػانوي العػػػاـ

الوسػػػائؿ والامكانيػػػات فػػػي التعمػػػيـ  ب ػػػرورة تػػػوافر جميػػػعةا وقػػػد أوصػػػت الدراسػػػة المسػػػئولية الاجتماعيػػػ
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النشطة التي تركز عمي مشػاركة الطػلاب مػع البيئػة المحيطػة بهػـ بمػا يػؤدي إلػي الانوي العاـ لإقامة 
 تنمية المسئولية الاجتماعية.

سئولية الاجتماعية و ع رؤية أو تصور لتربية الم والتي هدفت إلي (1999: محمد سلامدراسة)  -
لعممهػـ التعميمػيا وتمثمػت عينػة  وتنميتها لدي طلاب كميػات التربيػة كبعػد مػف أبعػاد إعػدادهـ وتػ هيمهـ

.وتمثمت الدراسػة طمبػػة وطالبػػات الفػػرقتيف الاولػػي والرابعػػة فػػي الشػػعب الدراسػػية المختمفػػة بكميػػات التربيػػة
أف التربيػػػة الشػػػاممة  نتػػػائج الدراسػػػة إلػػػي وتوصػػػمتا أدوات الدراسػػػة فػػػي مقيػػػاس المسػػػئولية الاجتماعيػػػة

تؤسػػس فػػي  ػػوء التفاعػػؿ والتػػرابط والتكامػػؿ بػػيف العناصػػر الثلاثػػة لممسػػئولية الاجتماعيػػة مػػف إهتمػػاـ 
 .ومشاركة  وفهـ
المتكاممة  والتي هدفت إلا معرفة العلاقة بيف الشخصية ( Mayand Ross: 2000) دراسة  -  

إلػا معرفػة الفػروؽ بػيف الػلكور والإنػاثا تكونػت عينػة الدراسػة مػف والمسؤولية الاجتماعية كما هػدفت 
لمشخصػية المتكاممػة وكػللؾ  (البػورت)( طالبا وطالبة مف كمية التربية واستعمؿ مقياس السػمات 576)

بػيف الشخصػية  مقياس )مينؾ( لممسؤولية الاجتماعيػة وكانػت أهػـ النتػائج: وجػود علاقػة دالػة إحصػائياً 
ية الاجتماعيػةا كمػا أظهػرت أف الفػروؽ فػي العلاقػة بػيف الشخصػية والمسػؤولية فػي والمسػؤول المتكاممة

 دالة وكللؾ بالنسبة لمتبير الشخصية.  وء متبير النوع ليست
وقد هدفت هلل الدراسة إلي الكشؼ عف فاعمية البرنامج المقتػرح فػي  (8118دراسة) آمال جمعة:  -

فػي تنميػة المسػئولية الاجتماعيػة ومهػارات إتخػال القػرار  تدريس عمـ الاجتماع باستخداـ الػتعمـ الخػدمي
وتمثمػػػػت أدوات الدراسػػػػة فػػػػي مقيػػػػاس المسػػػػئولية  لػػػػدي الطػػػػلاب المعممػػػػيف شػػػػعبة الفمسػػػػفة والاجتمػػػػاعا
وتمثػػؿ التصػػميـ التجريبػػي مهػػارات إتخػػال القػػرارا  الاجتماعيػػةا ومقيػػاس مهػػارات إتخػػال القػػرارا واختبػػار

ي تػدرس البرنػامج المقتػرح فػي تػدريس عمػـ الاجتمػاع باسػتخداـ الػتعمـ لمدراسة مجموعة واحػدة وهػي التػ
ا وتوصػػمت الدراسػػة إلػػي فاعميػػة البرنػػامج المقتػػرح فػػي تػػدريس عمػػـ الاجتمػػاع باسػػتخداـ الػػتعمـ الخػػدمي

الخػػدمي فػػي تنميػػة المسػػئولية الاجتماعيػػة ومهػػارات إتخػػال القػػرار لػػدي الطػػلاب المعممػػيف شػػعبة الفمسػػفة 
ببنػػاء بػػرامج لإعػػداد المعممػػيف عمػػي كيفيػػة تنميػػة المسػػئولية الاجتماعيػػة صػػت الدراسػػة والاجتمػػاعا وأو 

 ومهارات إتخال القرار لدي طلابهـ.
الق ػايا المعاصػرة  إلي مػدي فاعميػة برنػامج وقد هدفت هلل الدراسة (8115سموي عمار: دراسة)  -

لمطػلاب المعممػيف شػعبة  جتماعيػةوالمسػئولية الا ب ستخدـ التعمـ الخػدمي فػي تنميػة التحصػيؿ المعرفػي
وتمثمػت أدوات الدراسػة فػي مقيػاس ا وتمثمت عينػة الدراسػة طػلاب شػعبة التػاريي بكميػات التربيػةا تاريي

 وقد أكدت نتائج الدراسة فاعمية البرنػامج المقتػرح المسئولية الاجتماعية والاختبار التحصيمي المعرفيا
 ولية الاجتماعية لمطلاب المعمميف شعبة تاريي.القائـ عمي التعمـ الخدمي في تنمية والمسئ

 والتي هدفت إلي تنمية التفكير المستقبمي والمسئولية الاجتماعية (8116دراسة) مروي إسماعيل:  -
 وتمثمػت أدوات الدراسػة لدي طلاب كمية التربية والكشؼ عف فاعمية البرنامج المقترح في تحقيػؽ للػؾ.
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اختبػػار مهػػارات التفكيػػر المسػػػتقبميا وأكػػدت نتػػئج الدراسػػة فاعميػػػة فػػي مقيػػاس المسػػئولية الاجتماعيػػػة و 
أبعػػػػػاد التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة فػػػػػي تنميػػػػػة مهػػػػػارات التفكيػػػػػر المسػػػػػتقبمي والمسػػػػػئولية البرنػػػػػامج القػػػػػائـ عمػػػػػي 

 الاجتماعية.
 ميارات إتخاذ القرار: المحور الثالث: البحوث والدراسات التي تناولت 

بشػعبة  قػدرة الطالبػات المعممػاتقياس وقد هدفت هلل الدراسة إلي ( 8118عبد الرحمن:  دراسة) ىدي -
مف خلاؿ برنامج مقترح لتنمية مهارات الاستماع   داخؿ الصؼ الدراسيإتخال القرار  رياض الاطفاؿ عمي

ة مػػف الطالبػػات المعممػػات بالفرقػػة الثانيػػة شػػعبة تربيػػة الطفػػؿ بكميػػة ا وتمثمػػت عينػػة الدراسػػوالابػػداعي الناقػػد
وقد أكدت نتائج ا وتمثمت أدوات الدراسة في مقياس إتخال القرارت التدريسية داخؿ فصوؿ الرو ةةا التربي

 في تنمية مهارات إتخال القرار لدي الطالبات المعممات. الدراسة فاعمية البرنامج المقترح
سػت فػي اسػتخداـ قبعػات التفكيػر ال التعرؼ عمي أثػرإلي  والتي هدفت (8114دراسة) فاطمة شعبان:  -

تػػػدريس الاقتصػػػػاد المنزلػػػػي لتنميػػػػة بعػػػػض المفػػػػاهيـ ومهػػػػارات اتخػػػػال القػػػػرار لػػػػدى تمميػػػػلات الصػػػػؼ الثػػػػاني 
ا وتمثمت أدوات الدراسة في مقياس الصؼ الثاني الاعدادي وتمثمت عينة الدراسة مف تمميلات ا الإعدادي

يػر السػت فػي تػدريس الاقتصػاد اسػتخداـ قبعػات التفك ا وأظهػرت نتػائج هػلل الراسػة أثػرمهارات إتخال القرار
 عمي تنمية مهارات إتخال القرار لدي التمميلات. المنزلي

الكشؼ عػف فعاليػة البرنػامج التػدريبي القػائـ وقد هدفت هلل الدراسة إلي  (8116دراسة) أماني محمد:  -
وتمثمػت  ياالقرار لدي طلاب الصؼ الاوؿ الثػانو   في تنمية مهارات إتخالعمي أنماط دي بونو في التفكير 

 اوقسػػمت الػػي مجموعػػة تجريبيػػة و ػػابطة بالصػػؼ الاوؿ الثػػانوي( طالػػب وطالبػػة 120عينػػة الدراسػػة مػػف)
سػػػاعد أثبػػت أنػػه  تيػػر القبعػػات السػػفكبتػػدريب ت ؿأف البرنػػامج التػػدريبا الممثػػ وأظهػػرت نتػػائج هػػلل الراسػػة

 .ةال القرار لدى أفراد المجموعة التجريبيخبدرجة كبيرة فا تنمية مهارات ات
الكشػػؼ عػػف مػػدي فاعميػػة وحػػدة مقترحػػة قائمػػة عمػػي والتػػي هػػدفت إلػػي ( 8117دراسددة) عصددام أحمددد:  -

وتمثمػت أدوات الدراسػة فػي لػدي تلاميػل الصػؼ الثػاني الاعػداديا  الازمات في تنميػة مهػارات إتخػال القػرار
لمتلاميػل  لوحػدة المقترحػةدراسػة ا توقػد أتاحػا قائمة مهارات إتخال القرار اللازمة لطلاب المرحمة الاعداديػة

بداء آرائهـ ا والتعبير عف أفكارهـا وهػلا مػف شػ نه أف يػؤدي إلػي تنميػة مهػارات  فرصة المناقشة والحوار وات
 إتخال القرار.

 :تعميق عام عمى الدراسات والبحوث السابقة 
 إتخػػال القػػرار المسػػئولية الاجتماعيػػة ومهػػاراتوبػػالاطلاع عمػػا الدراسػػات السػػابقة يلاحػػظ أهميػػة تنميػػة     

تنميػة المسػئولية الاجتماعيػة ومهػارات إتخػال لدى المتعمميف مػف خػلاؿ المػواد الدراسػية المختمفػةا و ػرورة 
ت ػميف ويتفؽ البحث الحالا مع الدراسػات والبحػوث السػابقة حػوؿ أهميػة  في جميع مراحؿ التعميـ.القرار 

ا إلا أف البحػث الحػالا يتميػز عػف تعميميػة المختمفػةبالمراحػؿ ال جميػع المنػاهج الدراسػيةفا  التربية القيادية
مػػػف حيػػػث )أسسػػػهاا   التربيػػػة القياديػػػة عػػػف يقػػػدـ وحػػػدة دراسػػػية مقترحػػػةالدراسػػػات والبحػػػوث السػػػابقة ب نػػػه 
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لتنميػة أهدافهاا محتواهاا واستراتيجيات تطبيقهاا ووسائمها التعميميةا وأساليب تقويمها( في التربية الوطنية 
وهػػو مػػا لػػـ يػػتـ بحثػػه أو الوؿ الثػػانوي  لػػدي طػػلاب الصػػؼ اعيػػة ومهػػارات إتخػػال القػػرارالمسػػئولية الاجتم
مف خلاؿ أى دراسة أو بحث سابؽ. وقػد اسػتفادت الباحثػة مػف  -فا حدود عمـ الباحثة –دراسته مف قبؿ 

هػػلل الدراسػػات والبحػػوث السػػابقة الػػواردة فػػا إعػػداد الاطػػار النظػػرىا وبنػػاء أدوات البحػػثا ومقارنػػة نتػػائج 
 الدراسات والبحوث بما توصؿ إليه البحث الحالا مف نتائج.

 طار النظري:الا 
  :تعريايا:التربية القيادية 
وتسػػعا  هػػي التربيػػة التػػي تهػػدؼ إلػػا تنميػػة جميػػع جوانػػب الشخصػػية الإنسػػانية فػػي شػػمولية وتػػوازفا     

ميػا ا وتهػدؼ لإكسػاب الفػرد القػيـ لإعداد القيادات المؤثرة في تقػدـ مجتمعػاتهـ وتطورهػا وتحقيػؽ أهدافػه الع
والمهارات القيادية التي تجعمػه أكثػر إيجابيػة وتػ ثيراً فػي الآخػريف لتحقيػؽ الهػداؼ التػي ينشػدونها فػي بنػاء 

 (2: 2016) مها اليامي: . مجتمعهـ
                    وتسػػػعا إلػػػا اكتشػػػاؼ  كمػػػا تعػػػرؼ ب نهػػػا عمميػػػة تسػػػعا إلػػػا تعزيػػػز الشخصػػػية القياديػػػة نحػػػو الإيجابيػػػةا -

نمػػػا عمميػػػة مقصػػػود طويمػػػة  السػػػمات القياديػػػة لػػػدى الفػػػرد وتنميتهػػػا. وهػػػي ليسػػػت عمميػػػة قصػػػيرة المػػػدىا وات
 (329: 2010) عبد البزيز الشثري: وممنهجة لبرض أو هدؼ منشود.

 وتنميػػة القػػدرة عمػػي التػػ ثير فػػي الفػػراد ببػػػرضفالتربيػػة القياديػػة هػػي عمميػػة تفاعػػؿ وتعػػاوف إيجػػابي ا  - 
 جيههـ نحو هدؼ معمف ومحدد.تو 
رشػاد المتعممػيف مػف أجػؿ كمػا سػبؽ الاشػارة  وتعرؼ إجرائياً في البحػث الحػالي   -  ب نهػا  عمميػة توجيػه وات

تنمية المعػارؼ والقػيـ والمهػارات القياديػة لػديهـ ا بحيػث يكونػوا قػادرييف عمػي تحمػؿ المسػئولية الاجتماعيػة 
 قدرتهـ عمي اتخال القرارت العقلانية السميمة.وتوجيه الآخريف والت ثير فيهـا وتنمية 

o صاات الشخصية القيادية : 
إف تنمية صػفات الشخصػية القياديػة لػدي المتعممػيف تػ تي عػف طريػؽ التػدريب والممارسػة والتطبيػؽ الفعػاؿ 

بجانػػػب وجػػػود بعػػػض المقومػػػات الشخصػػػية لػػػدي المتعممػػػيف والتػػػي تسػػػهـ فػػػي تنميػػػة تمػػػؾ  لمهػػػارات القيػػػادة
 مف أهـ صفات الشخصية القيادية : الصفات ا و 

 جسمية.بجانب إتصافه بمجموعة مميزات  و بط النفس ا الثقةوالسيطرة الحماس والنزاهة  -1
 .والإقناع بدرجة عالية مف المبادأة صؼالفرد اللي يؤثر في جماعتها ويت  -2
 الصػبر و مػف ا ولديػه مػف الإرادة مػا يجعػؿ لديػها ويرشػدهـالفرد الػلي يوجػه تصػرفات وآراء الآخػريف  -3

 . مف خلاؿ أفرادهاأهداؼ الجماعة المثابرة حتي يحقؽ 
 : في النقاط التالية ياديةلقا( مجموعة مف صفات الشخصية 21ا22 :2010كما حدد ) زيدعبوي: 

 تخػال  : عف طريؽ المجوء إلي العقؿ والمنطؽالقدرة عمي إتخاذ القرار لمتوصؿ إلي تقييـ الموقؼ وات
علانه دوف تردد.القرار في التوقيت الم  ناسب وات
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 لتحديػد كيفيػة تنفيػل القػرارا ومػف سػيقوـ  : بو ػع خطػة تنفيػلة لمقػرارالحكمة في التخطيط والتنظيم
 ؟ا وأيف ومتي سيتـ للؾ؟.به
 لنه بالر ـ مف القدرة إتخال القراراوو ع خطة متميزة لتنفيلل ا فػإف للػؾ : الشجاعة في التصرف

 ا حيث أف الشجاعة في التصرؼ ملازمة لمنجاح.بهلمقياـ  في التصرؼ ينقصه الشجاعة
 وهػي السػموب المػنظـ لبمػوغ الاهػداؼ المحػددة اويتطمػب للػؾ إكتسػاب مهػارة : القدرة عمدي ا دارة

كتشاؼ خباياها وأسرارهاالإ  .فالإدارة تعتبر أداة مف أدوات القيادة الناجحة.دارة وات
o  :أىداف التربية القيادية 

 (330: 2010)عبد العزيز الشثري: :ادية إلا تهدؼ التربية القي     
 .تحريؾ الفراد نحو الهدؼلعما تنمية مهاراتهـ  المتعمميفتدريب  -
  .الت ثير في سموكهـا وتفعيؿ دافعيتهـ نحو العمؿ  -
 .تحسيف النزعة القيادية لدى الفراد دوف أف يمنح الشخص شهادة أو درجة رسمية -
 .وممارستها القياديةات ر المها إكتسابعما  المتعمميف ةمساعد -

o :أىمية التربية القيادية 
العديد مف الدراسات في مجاؿ التربية القيادية عما أهمية التربية القيادية حيث أشػارت إلػا  أكدتلقد      

 لافتقػارهـ إلػا أف كثيرا مف المدراء والقادة في مختمؼ جوانب الحيػاة قػد يتركػوف عممهػـ أو يتقاعػدوف مبكػراً 
فػػػػػػػػػي مراحػػػػػػػػػؿ التربيػػػػػػػػػة المختمفػػػػػػػػػة  عي الاهتمػػػػػػػػػاـ بهػػػػػػػػػا مبكػػػػػػػػػراً ديػػػػػػػػػادة؛ المػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػلي يسػػػػػػػػػتمهػػػػػػػػػارات الق

(Shults:2001:40)  بحاجػػة إلػػا إعػػداد قػػادة مػػؤهميف فػػي مجػػالات  مجتمػػع كمػػا أف بنػػاء المسػػتقبؿ لكػػؿ
ر قػدرة عمػا صػناعة القػراأفراد لديهـ ال تنشئةل رورة مختمفة؛ فالتربية القيادية أمر مهـ في بناء المستقبؿا 

 المجتمع .مناقشة ق ايا ل فؽالسعة ابصيرة و الوعي و ال ولديهـالسميـا 
 (330: 2004: سميماف العيد ) ما يمي: بعممية التربية القياديةومف دواعي الاهتماـ  

 .في المناهج الدراسية  عؼ الاهتماـ بالتربية القيادية .1
تمنع تناوؿ هلا الجانب مف النظامية في الجو الدراسي التي  العوائؽ والمحاليروجود بعض  .2

 التربية القيادية.
 قمة الكوادر المؤهمة في كثير مف المؤسسات التربوية بمجاؿ التربية القيادية. .3
 قمة الفرص المتاحة في الجو الدراسي لتفعيؿ التربية القيادية. .4

وممػػػا سػػػبؽ يت ػػػح أف التربيػػػة القياديػػػة لهػػػا أهميػػػة قصػػػوى ودور فاعػػػؿ فػػػي تنميػػػة جوانػػػب شخصػػػػية 
فرد إلػا أعمػا مسػتوى الانية والمهاريػة والمعرفيػةا كمػا أنهػا يمكػف أف ترتقػي بػجدكالجوانب الو  لطلاباا

 يمكف أف يصؿ إليه.
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o   تدريس التربية القيادية:طرق 
 تتعدد وتتنوع إستراتيجيات تدريس التربية القيادية ومف أهـ هلل الاستراتيجيات ما يمي:  -

 القصة: 
وتسػتدعا تخيلاتػه  هتمػاـ و تجػلب إنتبػال المتعممػيفاتثيػر التػا  الحديثػةربيػة الت طػرؽتعد القصة مػف      

 .والتي تدعولها المت منة القيـ والمثؿفيدرؾ ليعايش أحداثها 
وي تا ت ثير القصة مف جانبيف: أحدهماهو المشاركة الوجدانيةا وللؾ أف القارىء لمقصة يتابع حركة 

لفرحهـا أو يحزف عميهـ .أما الجانب الآخر فربما كاف يتـ الشخاص فا القصة ويتفاعؿ معهـا فيفرح 
عما  ير وعا كامؿ مف الإنساف؛ وللؾ أنه ي ع نفسه مع أشخاص القصةا أو ي ع نفسه إزاءهـا 

 (344 :2002 :)عما أحمد مدكور ويظؿ طيمة القصة يعقد مقارنة خفية بينهـ وبينه .
وقصػص القػادة الػليف كػانوا لهػـ  التاريخيػة صخدـ القصػولكا تمارس القصة ت ثيرها السابؽ ينببا أف نست

 .وسػػموكياتهـلنهػػا سترسػػي فػػا ألهػػاف الطػػلاب وتػػؤثر عمػػا قػػيمهـ  الثػػر فػػي تبييػػر مجػػري أحػػداث التػػاريي
ـ العديػػد مػػف المهػػارات تنمػػي لػػديهتعطػػا دروسػػاً يسػػتفاد منهػػاا والشخصػػيات البػػارزة  القػػادة والػػروادفقصػػص 

 .مو وعية وحيادية فا الحكـ عما المورواتخال القرارت السميمة بالقيادية وتحمؿ المسئولية 
 التعمم الذاتي: 

مكاناتػه وقدراتػه  هو النشاط التعميمي اللي يقوـ به المتعمّـ مدفوعاً بر بته اللاتية بهػدؼ تنميػة اسػتعداداته وات
ع مجتمعػه عػف طريػؽ مستجيباً لميوله واهتماماته بمػا يحقػؽ تنميػة شخصػيته وتكاممهػاا والتفاعػؿ النػاجح مػ

عمـ المتعمـ كيؼ يتعمـ ومف أيف يحصؿ يتالاعتماد عما نفسه والثقة بقدراته في عممية التعميـ والتعمـ وفيه 
إتقػػػاف المهػػػارات  كمػػػا يػػػتمكف مػػػفا المػػػتعمـ دوراً إيجابيػػػاً ونشػػػيطاً فػػػي الػػػتعمـفيمثػػػؿ  .عمػػػا مصػػػادر الػػػتعمـ

 (62: 2003) ردينػػة الحمػػد:  تمر معػػه مػػدى الحيػػاة.الساسػػية اللازمػػة لمواصػػمة تعمػػيـ نفسػػه بنفسػػه ويسػػ
عمػػا ه تشػػجيع ا حياتيػػة واقعيػػة عمػػا حػػؿ مشػػكلات هتدريبػػو  بنفسػػه هتحمػػؿ مسػػؤولية تعممػػ لتعويػػدمػػف ثػػـ و 

 ا المساهمة في عممية التجديد اللاتي لممجتمع.كسب الثقة بنفسه
 التعمم التعاوني: 
 مػػيف عمػػي العمػػؿ مػػع بع ػػهـ الػػبعض ا لإنجػػاز مهمػػةيهػػدؼ الػػتعمـ التعػػاوني إلػػي تعويػػد المتعمحيػػث      

مػػػاا وعمػػػي كػػػؿ مػػػنهـ مسػػػئولية معاونػػػة الآخػػػريف ومسػػػاعدتهـ عمػػػي الػػػتعمـ ا بحيػػػث تصػػػؿ المجموعػػػة إلػػػي 
مسػئوؿ كػللؾ عػف  ومعني هلا أف المتعمـ لا يكػوف مسػئوؿ فقػط عػف تعممػه هػو ا ولكنػه الإنجاز المطموب

قائػػد مػػف الادوار الاساسػػية فػػي الػػتعمـ التعػػاوني فهػػو مػػف يوجػػه للػػؾ لاف دور ال تعمػػـ بػػاقي أفػػراد المجموعػػة
 . ويرشد المجموعة ويقودها إلي تحقيؽ الاهداؼ

 فيسػػهـ الػػتعمـ التعػػاوني فػػي إتقػػاف المهػػارات الاجتماعيػػة والقياديػػة ا كلاتصػػاؿ والتواصػػؿ والمشػػاركةا     
نجػػاز  لمشػػكلات عػػف طريػػؽ إتخػػال القػػرارت وحػػؿ ا المطموبػػة الاهػػداؼويزيػػد مػػف تقػػدير الطلايػػب لػػلواتهـا وات

  (64: 2008المناسبة.) صفاء عمي: 
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 :المسئولية الاجتماعية: تعريايا 
ال أسػػػػرتها مسػػػػئولية الفػػػػرد عػػػػف نفسػػػػه ومسػػػػئوليته تجػػػػ  ( ب نهػػػػا22: 2008يعرفهػػػػا) جميػػػػؿ قاسػػػػـ : -

هتمامػه بػالآخريف وأصدقاءل  ف خػلاؿ مػوتجال دينه ووطنها مف خػلاؿ فهمػه لػدورل فػي تحقيػؽ أهدافػه وات
 علاقته الإيجابية ومشاركته في حؿ مشكلات المجتمع وتحقيؽ الهداؼ العامة .

دراكػػه لسػػموكه ووعيػػه للاتػػه الالتػػزاـ الػػلاتي لمفػػرد   ( ب نهػػا64: 2012) آمػػاؿ عبػػد الفتػػاح: وتعرفهػػا - وات
لتػػػزاـ الفػػػرد تجػػػال زمػػػلاءل وأصػػػدقاءل ومعمميػػػه لتػػػي ا ومحيطػػػها وجماعتػػػه اومسػػػاعدته لاسػػػرته وأهمػػػها وات

لتزامه  الخلاقية والروحية .بتعاليـ الديف وبالقيـ  ينتمي إليهاا وات
  مسػػئولية الفػػرد أمػػاـ لاتػػه عػػف الجماعػػة التػػي ينتمػػي ( ب نهػػا13: 2015تعرفهػػا )سػػموي عمػػار:كمػػا  -

لتزامػػػه بتعػػاليـ الػػديفا وبػػػالقيـ  إليهػػاوهي تكػػويف لاتػػي خػػػاص نحػػو الجماعػػة التػػػي ينتمػػي إليهػػا الفػػردا وات
حسػػاس الفػػرد بالإنتمػػاء لمجتمعػػها وحرصػػه عميػػه والػػدفاع عنػػها والت ػػحية مػػف الخلاقيػػ ة والروحيػػةا وات
 أجمه .

   فػي  ػوئها تتحقػؽ الوحػدة و المسئولية الاجتماعية هػي إحػدى القنػوات التػي تػدعـ المصػمحة العامػةا ف   
زاـ والت ػػػامف ا فهػػػي تفػػػرض التعػػػاوف والالتػػػبػػػيف أفػػػرادل أشػػػمؿ وأعمػػػؽ بتػػػرابطوالتماسػػػؾ ويػػػنعـ المجتمػػػع 

يمػػاف أحمػػد: إ.) اركة الجػػادة بػػيف أفػػراد المجتمػػع الواحػػدمشػػوالاحتػػراـ والحػػب والديمقراطيػػة فػػي المعاممػػة وال
2013 :6723)  

 ميسػػػوف عبػػػد القػػػادر: وتتكػػػوف المسػػػئولية الاجتماعيػػػة مػػػف : عناصدددر المسدددئولية الاجتماعيدددة ( :
  (19: 2013عطيات إبراهيـ: (ا )131: 2009

 :رة للػػؾ الارتبػػاط بيػػصػػد بػػه الارتبػػاط بالجماعػػة التػػي ينتمػػي إليهػػا الفػػرد صػػبيرة أو كويق الاىتمددام
اللي يخالطه الحرص عما استمرار تقدمها وتممكها وبموغ أهػدافهاا والخػوؼ مػف أف تصػاب بػ ي 

 عامؿا أو ظرؼ يؤدي إلا إ عافها أو تفككها.
 فها والعوامؿ والقوى المؤثرة : وينقسـ إلا شقيف الوؿ فهـ الفرد لمجماعة أي فهـ لظرو الايم

عميها أما الشؽ الثاني فهو فهـ المبزى الاجتماعي لفعاله أي إدارؾ الفرد لآثار أفعاله 
 وتصرفاته عما الجماعة أي يفهـ القيـ الاجتماعية لي تصرؼ اجتماعي يصدر منه.

 ما يتطمبه الفهـ : المقصود بها اشتراؾ الفرد مع الآخريف في عمؿ ما يمميه الاهتماـ و المشاركة
تساعد الجماعة عما حؿ مشكلاتها واؿ وصوؿ إلا أهدافها والمحافظة عما  مف أعماؿ
 استمرارها.

وهلل العناصر مترابطة ومتكاممة حيث ينتمي كؿ منها لإخر ويدعمه ويقويه فنجد أف الاهتماـ يحرؾ 
لفهـ معًا  رورياف لممشاركة وأف إلا فهـ الجماعة وكمما زاد فهـ زاد اهتماـ كما أف الاهتماـ وا الفرد

 تزيد الاهتماـ كما تعمؽ الفهـ المشاركة نفسها
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 2013: إيمػػاف أحمػػد ):وتتمثػػؿ فػػي أربعػػة أبعػػاد وهػػي كمػػا يمػػي : أبعدداد المسددئولية الاجتماعيددة :
6739) 

 البعد الأول: المسئولية الشخصية الذاتية: -1
 سرتها ووطنه.وهي إدراؾ الفرد لمسئوليته عف سموكه ا ووعيه بلاتها وأ

 :البعد الثاني: المسئولية الجماعية  -2
وهػي إلتػزاـ الفػرد تجػال زمػلاءلا وأصػػدقاءلا ومعمميػها ومحيطػه الاجتمػاعيا وجماعتػه التػي ينتمػػي 

 إليها.
 :الأخلاقية الدينيةا البعد الثالث: المسئولية  -3

 بالقيـ الخلاقية والروحية.و  بتعاليـ دينها وهي إلتزاـ الفرد
 :: المسئولية الوطنيةابعالبعد الر   -4

 وهي إحساس الفرد بالإنتماء لمجتمعها وحرصه عميه والدفاع والت حية مف أجمه.
 :أىمية تنمية المسئولية الاجتماعية 

إجتماعيػػة وفرديػػةا لف المجتمػػع ب سػػرل فػػي حاجػػة إلػػػي   ػػرورةإف تنميػػة المسػػئولية الاجتماعيػػة      
عاطفيػاً مبنيػاً سامي شخصيته إلا وهو مرتبط بمجتمعه إرتباطاً اعياًا فما مف فرد تتالفرد المسئوؿ إجتم

 ا فهو فرد منتمي إلي مجتمعها متوحد مع وطنه.عمي إهتماـ ووعي وفهـ ومشاركة
 وتتمثؿ أهمية المسئولية الاجتماعية فيما يمي: -

o  فاعمية يهتـ بمشكلاته ويساهـ بالمسئولية الاجتماعية تجعؿ مف الفرد ع واً فعالًا في مجتمعه إف
 في حمها.

o الفرد مدركاً لنتائج سموكياته مما تجعمه يقدـ المصمحة العامة  إف المسئولية الاجتماعية تجعؿ
 عمي مصمحته الشخصية.

o ا للؾ لاف تعتبر مف القيـ الانسانية والتي يجب  رسها في نفوس الافراد إف المسئولية الاجتماعية
ستقرارها وشيوع تربية الفرد عمي تحمؿ المسئولية الاجتماعية  يساعد عمي تنظيـ المجتمعات وات

 الامف النفسي والاجتماعي فيها.
 :تعريايا: ميارات إتخاذ القرار 

القػدرة عمػي مواجهػة موقػؼ مػا يمثػؿ مشػكمة أةو تحػدياً لمفػردا وهػو يحػتج إلػي يعرؼ إتخػال القػرار ب نػه    -
ة البػدائؿ وترتيبهػػا وفػؽ الاف ػميةا وعمميػػالفهػـ كمػا يحتػاج إلػػي المعمومػات ا التػي تسػػمح بمناقشػة الحمػوؿ و 

  (8: 2003إتخال القرار هي آخر مرحمة مف عممية صنع القرار .) أحمد المقاني وعمي الجمؿ: 
ب نه  عممية مركبةا يسعي الطالب مف خلالها إلػي إختيػار  (12: 2008ويعرفه أي اً ) محمود حسف:  -

تماداً عمي مػا يمتمكػه مػف خبػراتا وفػي  ػوء مجموعػة أف ؿ البدائؿ والحموؿ المتاحة في موقؼ معيف إع
 مف المعايير والقيـا وتت ثر عممية الإختيار بمجموعة مف العوامؿ العقمية والوجدانية والعقائدية والتنظيمية .
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عمػا اتخػال موقػؼ اأو  لابقػدرة الطػ   ب نه ( إتخال القرار257: 2013) ياسميف السمارات: تعرؼكما  -
ؿ المطروحةا ويمكف أف يستفيدوا مف هلا الحػؿ بدائمعينةا واختيار أف ؿ ال تجال ق يةاختيار حؿ معيف 

لمهػػارات اتخػػال القػػرار  لابهـ العمميػػةا وقػػيس مػػدى امػػتلاؾ الطػػتاأو الموقػػؼ الػػلي توصػػموا إليػػه فػػي حيػػا
ارة عمػػػا الاختبػػػار المعػػػد لػػػللؾا وتتمثػػػؿ مهػػػارات اتخػػػال القػػػرار بمهػػػلاب بالعلامػػػة التػػػي يحصػػػؿ عميهػػػا الطػػػ

دراؾ المشكمةا وتعرؼ المشكمةا ومف ثـ تحديد البديؿ المناسب  . التوصؿ لممشكمة وتحديدهاا وات
o :ميارات إتخاذ القرار 

) عبػػػد (ا 86: 2004)مجػػػدي عزيػػػز: (ا 7ا8: 2001)مجػػػدي عبػػػد الكػػػريـ:  وقػػػد صػػػنؼ كػػػؿ مػػػف     
 (9: 2009 ) هاريسػػػوف :(ا Max & Dona:2008) (ا129ا130: 2008الحميػػػد عبػػػد المجيػػػد: 

مثػؿ فػي الترتيػب تمختمفػة شػكمياً ولػيس جوهريػاً وت متعددة لمهارات إتخػال القػرار وهػلل التصػنيفات تصنيفات
 والتقديـ أو الت خير ولكنهـ إتفقوا عمي مهارات الساسية والتي يتناولها البحث الحالي وهي:أأو العدد 
وؿ إليه وجمع البيانات لتحميػؿ المشػكمة ويتحدد فيها الهدؼ المراد الوص: تحديد المشكمة وتحميميا (1

 إلي عناصرها الساسية.
 : أي إختيار مجموعة مف البدائؿ أو الحموؿ المقترحة لممشكمة أو الموقؼ.تحديد البدائل (2
: أي تحديػػد معػػايير المو ػػوعية التػػي يػػتـ فػػي  ػػوئها تقيػػيـ تحديددد معددايير الحكددم عمددي البدددائل (3

 البدائؿ.
ير المو ػػوعية لتحديػػد مػػدي تحقيػػؽ كػػؿ بػػديؿ الهػػدؼ المطمػػوب وفػػؽ : تطبيػػؽ معػػايتقيدديم البدددائل (4

 المعيير المو وعة.
 : إختيار البديؿ اللي يحقؽ أف ؿ النتائج في  وء المعايير المو وعة.إصدار القرار المناسب (5
o  خصائص ميارات إتخاذ القرار: 

 رات إتخال القرار بمجموعة مف الخصائص وهي كالتالي:اتتميز مه
 بتكار البدائؿ الجديدة. :ةميارات عقمي  يمكف تنميتها مف خلاؿ تدريب الطلاب عمي التفكير ا وات
 خػػري وصػػولًا إلػػي الهػػدؼ المطمػػوبا ومػػروراً بالبػػدائؿأتنتقػػؿ مػػف مرحمػػة إلػػي  :ميددارات ديناميكيددة 

ختيار أف مها.  المتاحة وات
 يمكف تطبيقها في جميع أنواع القرارات. :ميارات شاممة 
 اخؿ وتتوافػػؽ مػػع بع ػػها الػػبعض لتحديػػد المشػػكمة وتحميمهػػاا دمهػػارات تتػػفهػػي  :ميددارات متكاممددة

 وجمع البياناتا لإختيار أف ؿ البدائؿ.
 وو ع  والتبيرات التي تطرأ عمي المشكمةا يمكف التنبؤ بجميع الاحتمالات :ميارات مرنة ومتغيرة

 .برامج تساعد في تعديمها
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 حػػدثت وتحػػدث فيػػه المشػػكمةا كمػػا تتطمػػع الػػلي  أي تػػرتبط بالما ػػي والحا ػػر: ميددارات مسددتمرة
(ا ) 89: 2007: محمػػد) دعػػاء لممسػػتقبؿ الػػلي سػػوؼ يتخػػل فيػػه القػػرار المناسػػب لحػػؿ المشػػكمة.

 (74-72: 2009: سيدعمي 
o أىمية تنمية ميارات إتخاذ القرار: 

 يػػاـقبػؿ الق مػػي التفكيػر العميػػؽعلعمميػة إتخػال القػػرار أهميػة قصػػوي فػي حيػػاة الفػرد فهػػي تسػاعدل      
باختيػػار مهمػػة معينػػةا وتسػػاعدل عمػػي التػػدبر والت مػػؿ وتحمػػؿ المسػػئولية والاسػػتقلالية.) عبػػد الػػرجمف 

 (87: 2008السعدني: 
عمميػػػة إتخػػػال القػػػرار  تشػػػجيع وتػػػدريب المتعممػػػيف فػػػي كافػػػة المراحػػػؿ التعميميػػػة عمػػػي ولػػػللؾ يجػػػب    
 بمهـ مف ومشكلات مواقؼ حياتية.ية مهارات إتخال القرار لديهـ ليتمكنوا مف مواجهة ما يقانموت
 :ومن أىم عوامل تنمية ميارات إتخاذ القرار -

 .التركيز عما تحديد المشكمة والبحث عف البدائؿ واختيار البديؿ المناسب لحؿ المشكمة 
  الاعتماد عما قاعدة كافية ودقيقة مف البيانات حوؿ المتبيرات المتعمقة بالمشكمة والموقؼ

 المحيط بها.
 اـ المناسب لتكنولوجيا المعمومات الحديثة أثناء تطبيؽ مراحؿ عممية اتخال القرارات.الاستخد 
 .رورة إدراؾ أف كؿ قرار ينطوي عما نتائج متوقعة وأخرى  ير متوقعة  
  رورة إدراؾ أف القرار ينطوي عما جوانب ممموسة وأخرى  ير ممموسةا تتعمؽ بالجوانب 

 القرار. والإنسانية التي تواجه متخل النفسية
  إف عممية اتخال القرارات  ير الروتينية لابد أف تنطوي عما التفكير الخلاؽ والابتكار عف

 الحموؿ البديمة. تنمية
 تماـ بالسموب الجماع عند اتخال القرارات.هالا 
 .ما يتبعها متابعة تنفيلل وتقييمه  الاقتناع أف عممية تنفيل القرارات لا تنته بمجرد اتخال القرار وات
 عديؿ القرار إلا تـ اكتشاؼ عدـ فاعميته في معالجة المشكمة أو إلا ترتب عميه نتائج ت

 (681: 2010: ) جماؿ الديف المرسيا ثابت إدريسسمبية.
جتماعية الاعداد المتعمـ القادر        ولللؾ فإف تنمية مهارات إتخال القرار لدي الطلاب  رورة تربوية وات

الحياتية بعقمية وبصيرة واعية يستطيع مف خلالها أف يتخل القرارات  عمي مواجهة المواقؼ والمشكلات
 العقلانية السميمة و يتحمؿ مسئوليتها . 
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 :بناء أدوات البحث ومواده التعميمية وىي 

 " :تربية القائد الاعالإعداد الوحدة الدراسية المقترحة " (1)
المسػػئولية الاجتماعيػػة ومهػػارات نيػػة  لتنميػػة تػػـ إعػػداد الوحػػدة الدراسػػية المقترحػػة فػػا مػػادة  التربيػػة الوط    

ا بعػد الإطػلاع عمػا عػدد مػف الدراسػات والبحػاث الخاصػة الصػؼ الاوؿ الثػانويلدى طػلاب  إتخال القرار
ببنػػػاء الوحػػػدات الدراسػػػيةا وبعػػػد الت كػػػد مػػػف اتسػػػاؽ بعػػػض أهػػػداؼ تػػػدريس مقػػػرر التربيػػػة الوطنيػػػة بالمرحمػػػة 

وكللؾ استطلاع آراء مجموعة مػف المتخصصػيف فػا مجػاؿ المنػاهج  الثانوية مع أهداؼ الوحدة المقترحةا
وطرؽ التدريس لتحديد مدى صلاحية تطبيؽ الوحدةا وتحديد مدة تطبيؽ الوحدةا وفا  وء للؾ صػممت 

 الوحدة الدراسية .
 : أىداف الوحدة الدراسية المقترحة 

 تالية :الهداؼ ال أف يحقؽ الطالب دريسهامف المتوقع بعد تنفيل الوحدة وت
 تعرؼ بعض المفاهيـ المرتبطة بالتربية القيادية .ي -
 تعرؼ صفات الشخصية القيادية .ي -
 .معارفه النظرية فا الممارسة العممية لمقيادة يوظؼ -
 .ي بهاقتدتعرؼ بعض الشخصيات القيادية المصرية في الوحدة المقترحة كنمالج يي -
 .المسئولية الاجتماعية أبعاد تنمية -
 لممسئولية الاجتماعية. نظرية فا الممارسة العمميةمعارفه اليوظؼ  -
 تنمية اتجاهات إيجابية نحو المسئولية الاجتماعية. -
 .تنمية مهارات إتخال القرار -
 تعرؼ أهمية عممية إتخال القرارات السميمة.ي -
 تنمية اتجاهات إيجابية نحو مادة التربية الوطنية . -

 الوحدة الدراسية المقترحة محتوى:  
 : المقترحة الوحدة الدراسية راعت الباحثة النقاط التالية في إعداد محتويوقد      
 المحتوى وارتباطه ب هداؼ مادة التربية الوطنية . وواقعية صدؽ -
ا التسمسػػؿ المنطقػػي لممػػادة مناسػػبة المحتػػوي لمػػتعمـ مػػف حيػػث) بسػػاطة المبػػةا الصػػيا ة الوا ػػحة -

 . (التعميمية
حتياجات مراعاة خصائص -  الفروؽ الفردية بينهـ .و رحمة الثانوية طلاب الم وات
الصػػؼ المػػراد تنميتهػػا لػػدى طػػلاب  لبعػػاد المسػػئولية الاجتماعيػػة ولمهػػارات إتخػػال القػػرارت ػػمينه  -

 .الوؿ الثانوي
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 :الأنشطة التعميمية لموحدة الدراسية المقترحة 
 والشخصيات القيادية مثؿ:عف القيادة  عرض مجموعة مف المواقؼ المتنوعة والتي تعبر -       

 .مواقؼ عف أهمية الصبر والمثابرة لإنجاز المهاـ القيادية 
 .مواقؼ عف المفاو ة والاقناع كمهارات قيادية 
  تػاريي  الػليف كػاف لهػـ دور بػارز)ص( وبعػض مػف القػادة مف حيػاة الرسػوؿ قصص ومواقؼ

 .المـ
 القائد الناجح. ة القيادية وصفاتعرض بعض المقالات عف القيادة والتربي -

 إعداد عرض تمثيمي لمطلاب تظهر فيه جوانب التربية القيادية ومفاهيمها. -

 :الوسائل التعميمية لموحدة الدراسية المقترحة 
 ة.يخرائط لهنية رقمية لمفاهيـ ومهارات التربية القياد -    

 خرائط مفاهيـ عف صفات القائد الناجح وعومؿ تنميتها. -    
لػبعض الحػروب والمعػارؾ المصػرية لمعرفػة أدوار القػادة الػليف قػادوا  تعميميػة يوهاتعرض فيد -    

 هلل المعارؾ والدروس المستفادة منها.
عمػػي هيئػػة فػػيمـ  بعػػض المعمومػػات عػػف قػػادة وشخصػػيات بػػارزة فػػي التػػارييبهػػا عػػرض صػػور  -    
 .قصير

 :طرق تدريس الوحدة الدراسية المقترحة 
 القصة. -             المناقشة والحوار. -    
 التعمـ اللاتي ولعب الادوار. -               التعمـ التعاوني -    

 :أساليب التقويم لموحدة الدراسية المقترحة 
 لمتعرؼ عما مدى تحقيؽ الوحدة الدراسية المقترحة لهدافهاا تـ استخداـ أساليب تقويـ مختمفة ها :

 وأسئمة الحوار والمناقشة التا تتـ أثناء الحصص الدراسية .التقويـ البنائا: ويت مف التدريبات  -
عمػا الطػػلاب )مجموعػػات  المسػػئولية الاجتماعيػػةالتقػويـ الختػػاما: ويػػتـ مػف خػػلاؿ تطبيػػؽ مقيػاس  -

ا لمتعػػػرؼ عمػػػا مػػػدى فعاليتهػػػا فػػػا تحقيػػػؽ مهػػػارات إتخػػػال القػػػرارالبحػػػث الساسػػػية( ا وكػػػللؾ مقيػػػاس 
 ي.أهداؼ البحث الحال

 حدة الدراسية المقترحة:ضبط الو ( 2)
بعد إعداد الصورة الولية لموحدة الدراسية المقترحة) تربية القائد الفعاؿ( تػـ عر ػها عمػي مجموعػة   

ومػدي  المعرفػة آرائهػـ حػوؿ الصػحة المبويػة والعمميػة لممحتػويا سػلامة تنظيمػه مف السادة المحكمػيف
 .لوطنيةا ولمستوي طلاب الصؼ الوؿ الثانويمناسبة المحتوي التعميمي ل هداؼ التعميمية لمتربية ا
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وقػد أشػار السػػادة المحكمػيف بمناسػبة دروس الوحػػدة المقترحػة ا مػع إ ػػافة بعػض النشػطة ال ػػرورية     
عػادة صػيا ة بعػض الهػداؼ لمدروسا وحلؼ  لتحقيػؽ بعض الصور البير  ػرورية أو البيػر مناسػبةا وات

 ما تهدؼ إليه الوحدة الدراسية المقترحة.

وقد أجرت الباحثة التعديلات التي أشار إليها السادة المحكميف ا تمهيداً لتطبيؽ التجربػة الإسػتطلاعية     
 عمي مجموعة مف طلاب الصؼ الوؿ الثانوي.

 :لموحدة الدراسية المقترحة التجربة الاستطلاعية(3)
لثػانوي بمدرسػة الاورمػاف تـ تطبيؽ الوحدة الدراسية المقترحة عمي مجموعة مػف طػلاب الصػؼ الوؿ ا    

الوسػػائؿ  –النشػػطة التعميميػػة  –شػػيراتوف الثانويػػة بنػػاتا وللػػؾ لمت كػػد مػػف مناسػػبتها مػػف حيػػث) الهػػداؼ 
وتػػػـ حصػػػر الصػػػعوبات التػػػي واجههػػػا الطػػػلاب لمراعاتهػػػا فػػػي عمميػػػة التطبيػػػة أسػػػاليب التقػػػويـ( –التعميميػػػة 
 وعة البحث.وجاهزة لمتطبيؽ عمي مجما وبللؾ أصبحت صالحة الساسية

بالتربيػػػػة (عمػػػػا بعػػػػض المعػػػػارؼ والمفػػػػاهيـ المرتبطػػػػة 1ممحػػػػؽ ) المقترحػػػػة اشػػػػتممت الوحػػػػدة الدراسػػػػيةو     
كنمػػالج لإقتػػداء ا ورواد مػػف الشخصػػيات المصػػرية وبعػػض نمػػالج لقػػادةا والمسػػئولية الاحتماعيػػةا القياديػػة
              التالا : الزمني وللؾ وفؽ الجدوؿبهاا

 ت الوحدة الدراسية المقترحةموضوعا (1جدول )
 زمن تنايذه الموضوع

 )حصة( القيادة وأىمية التربية القيادية. -1
ا ومااىيم  الاعال صاات القائد الناجح -8

تخاذ القرار  .عن المسئولية الاجتماعية وا 
 (حصتان)

 )حصتان( نماذج من الشخصيات القيادية. -3
مػػا التصػػور المقتػػػرح لوحػػدة عػػف  التربيػػػة حػػث الحػػػالي ونصػػه  الوؿ لمبتـ الإجابػػة عػػػف السػػؤاؿ تػػ وبػػللؾ  

القيادية  في مادة التربيػة الوطنيػة لتنميػة المسػئولية الاجتماعيػة ومهػارات إتخػال القػرار لػدي طػلاب المرحمػة 
 الثانوية ؟
  إعداد مقياس المسئولية ا جتماعية: 

 ت التالية:وفقا لمخطواالمسئولية الإجتماعية قامت الباحثة بإعداد       
 تحديد اليدف من المقياس: -     

 لدي طلاب المرحمة الثانوية )الصؼ الوؿ(.المسئولية الإجتماعية  أبعاد يهدؼ هلا المقياس إلي قياس  
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 تحديد أبعاد المقياس: -      
د فػػي أربعػػػة أبعػػػاأبعػػاد المسػػػئولية الإجتماعيػػػة فػػي  ػػػوء الدراسػػات والبحػػػوث السػػػابقة حػػددت الباحثػػػة      

 أساسية عمي النحو التالي:
 المسئولية الشخصية اللاتية. البعد الأول: .1
 المسئولية الجماعية. البعد الثاني: .2
 المسئولية الدينيةا الخلاقية. البعد الثالث: .3
 المسئولية الوطنية. البعد الرابع: .4
 :  تحديد نوع مارادت المقياس -
ة التقػديرات المجمعػة( حيػث يطمػب مػف الطالػب تـ إعػداد مفػرادات المقيػاس وفػؽ مقيػاس ليكػرت) طريقػ    

إعطاء إستجابة أماـ كؿ عبارة وهلل الإستجابة تعبر عف مستوي المسئولية الاجتماعية لديهـا وفقػاً لمعبػارة 
أبػداً(  -نػادراً  –أحيانػاً  – البػاً  -ووفقاً لمقياس ليكرت جاءت العبارات عمػي مسػتوي خماسػي متػدرج) دائمػا  

( أمػػػاـ مسػػػتوي الإسػػػتجابة التػػػي تتفػػػؽ مػػػع مسػػػتوي إحساسػػػه بالمسػػػئولية √ )علامػػػةويقػػػوـ الطالػػػب بو ػػػع 
 الإجتماعية.

 عرض المقياس عمى المحكمين:  -
بعػػػػد و ػػػػع المقيػػػػاس فػػػػي صػػػػورته الوليػػػػة بعر ػػػػه عمػػػػا مجموعػػػػة مػػػػف المحكمػػػػيف  ةالباحثػػػػ تقامػػػػ      

دى صػلاحية وصػحة المقيػاس تدريس المواد الفمسفية وللؾ لمت كد مف مالمناهج وطرؽ الالمتخصصيف في 
وقػػػػد أبػػػػدى ا لػػػػدي طػػػػلاب المرحمػػػػة الثانويػػػػة) الصػػػػؼ الوؿ(  أبعػػػػاد المسػػػػئولية الإجتماعيػػػػةكػػػػ داة لقيػػػػاس 

 في و ع الشكؿ النهائي لممقياس. ةالمحكموف عدة ملاحظات أفادت الباحث
 : المسئولية ا جتماعيةوصف مقياس  -

بحيػػث يت ػػمف للػػؾ الجػػدوؿ المسػػئولية الإجتماعيػػة س قامػػت الباحثػػة بإعػػداد جػػدوؿ بمواصػػفات مقيػػا      
المسػئولية  يحتػوي مقيػاسو  وتوزيعهػا عمػي أبعػاد المقيػاسالخاصة بها  العباراتكؿ بعد مف أبعاد المقياس و 

 :عمي أبعاد المقياس عمي النحو التالية موزع عبارة (40)في صورته النهائية عميالإجتماعية 
 توزيعيا عمي أبعاد المقياسو  المقياس ( عدد ماردات8جدول )

 توزيعيا عدد الماردات أبعاد المقياس
 11-9-8-7-6-5-4-3 -8-1 11 المسئولية الشخصية الذاتية

-18-17-16-15-14-13-18 -11 11 المسئولية الجماعية
19-81 

 31-89-87-86-85-84-83-88-81 11 الأخلاقيةالدينيةا المسئولية 
-39-38-37-36-35-34-33-38-31 11 المسئولية الوطنية   

41 
  41 مجموع الماردات
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أبعػػػاد المقيػػػاسا  يتتػػػوزع عمػػػ المسػػػئولية الإجتماعيػػػةمقيػػػاس أف مفػػػردات  ويت ػػػح مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ    
المسددددئولية البعددددد الثدددداني: ( مفػػػػردةا 10)المسددددئولية الشخصددددية الذاتيددددة  البعددددد الأول: بحيػػػث يت ػػػػمف

المسدئولية البعد الرابع: ( مفػردةا 10)المسئولية الدينيةا الأخلاقية  البعد الثالث:( مفردةا 10)الجماعية 
 ( مفردة.10) الوطنية
  ا فقد راعت الباحثة الشروط التالية:المسئولية الإجتماعيةمقياس ولكي تتحقؽ مو وعية 

 عبػػػػاراتو  أف تكػػػػوف التعميمػػػػات وا ػػػػحة وكػػػػللؾ التػػػػزاـ الطػػػػلاب بتوحيػػػػد زمػػػػف الإجابػػػػة عمػػػػا مفػػػػردات -1
 .المقياس

أف تكػػوف طريقػػة التصػػحيح وا ػػحة ومحػػددة لا يختمػػؼ المصػػححوف فػػي تقػػدير الدرجػػة بالنسػػبة لكػػؿ  -2
 .عبارة

مػف  ةالباحثػ توا حة لا لبس فيها ولا  مػوضا وقػد تحققػ المقياسالتي يت منها  العباراتأف تكوف  -3
 المقياس.لعبارات هلا الشرط و يرل مف الشروط عف طريؽ التجربة الاستطلاعية 

 جربة الاستطلاعية لممقياس:الت -    
بعد مراعاة ملاحظات وتوجيهات السػادة المحكمػيفا وقػد المسئولية الإجتماعية بطبع مقياس  ةالباحث تقام

 طالبة.  (30)تـ تجريبه مف خلاؿ تطبيقه عما عينة استطلاعية وقد بمد حجـ العينة 
 وتتمخص الهداؼ الرئيسية لمتجربة الاستطلاعية فيما يمي:

 .المسئولية الإجتماعيةعامؿ ثبات مقياس حساب م -1
 .المسئولية الإجتماعيةحساب صدؽ مقياس  -2
 بما يمي: ةالباحث تعما العينة الاستطلاعيةا وكللؾ تصحيحها قام مقياسوبعد تطبيؽ ال -3

 :المسئولية ا جتماعيةحساب معامل ثبات مقياس  -
بطريقػة  المقيػاسجات الطلاب فػا نصػفا المقياس بايجاد معامؿ الارتباط بيف در وتـ حساب معامؿ ثبات 

)رأأ( لحساب معامؿ الثبات بطريقة سبيرماف وبراوف لمتجزئة النصفية لدى كؿ  بيرسوفا ثـ استخداـ معادلة
المسػػػئولية مقيػػػاس ( ممػػػا يػػػدؿ عمػػػا أف 0.97طػػػلاب العينػػػة الاسػػػتطلاعية. وكانػػػت قيمػػػة معامػػػؿ الثبػػػات )

 فع مف الثبات.بالبحث الحالي يتمتع بقدر مرتالإجتماعية 
 د حساب صدق المقياس:

 .المسئولية الإجتماعيةفي حساب صدؽ مقياس  ةالباحث تاعتمد
عمػػػا مجموعػػػة مػػػف المحكمػػػيف الػػػليف أكػػػدوا عمػػػا  ة المقيػػػاسالباحثػػػ ت: حيػػػث عر ػػػالصددددق المنطقدددي -

 . ) الصؼ الوؿ(طلاب المرحمة الثانوية لديالمسئولية الإجتماعية  أبعادلقياس  المقياسصلاحية 
عػف طريػؽ معامػؿ المسئولية الإجتماعيػة مقياس لبحساب الصدؽ اللاتي  ةالباحث ت: قامالصدق الذاتي -

بطريقػػة المسػػئولية الإجتماعيػػة الثبػػات بطريقػػة سػػبيرماف وبػػراوف لمتجزئػػة النصػػفيةا وقػػد ات ػػح مػػف معامػػؿ 
الثبػػات والصػػدؽ الػػلاتي  سػػبيرماف وبػػراوف لمتجزئػػة ارتفػػاع معامػػؿ الثبػػاتا ممػػا يؤكػػد وجػػود صػػمة وثيقػػة بػػيف
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. وبػػللؾ يكػػوف المقيػػاس جػػاهز لمتطبيػػؽ الميػػدانا (0.98= )والػػلى يسػػاوى المسػػئولية الإجتماعيػػة لمقيػػاس 
 عما عينة البحث.

 إعداد مقياس ميارات إتخاذ القرار: 
 قامت الباحثة بإعداد مهارات إتخال القرار وفقا لمخطوات التالية:      
 مقياس:تحديد اليدف من ال -       
 يهدؼ هلا المقياس إلي قياس مهارات إتخال القرار لدي طلاب المرحمة الثانوية )الصؼ الوؿ(.      
 تحديد أبعاد المقياس: -      
أساسػية  خمػس مهػاراتفي  وء الدراسات والبحوث السابقة حددت الباحثػة مهػارات إتخػال القػرار فػي      

 عمي النحو التالي:
 .مياتحديد المشكمة وتحمي (1
 .تحديد البدائل (2
 . تحديد معايير الحكم عمي البدائل (3
 .تقييم البدائل (4
 .إصدار القرار المناسب (5
 تحديد نوع مارادت المقياس  : -
تـ إعداد مفرادات المقياس وفؽ مقيػاس ليكػرت) طريقػة التقػديرات المجمعػة( حيػث يطمػب مػف الطالػب      

ا وفقػػاً  أدائػػه فػػي مهػػارات إتخػػال القػػرارعػػف مسػػتوي  إعطػػاء إسػػتجابة أمػػاـ كػػؿ عبػػارة وهػػلل الإسػػتجابة تعبػػر
 -نػادراً  –أحيانػاً  – الباً  -لمعبارة ووفقاً لمقياس ليكرت جاءت العبارات عمي مستوي خماسي متدرج) دائما  

 أدائه.( أماـ مستوي الإستجابة التي تتفؽ مع مستوي √أبداً( ويقوـ الطالب بو ع علامة) 
 :عرض المقياس عمى المحكمين  -

بعػػػػد و ػػػػع المقيػػػػاس فػػػػي صػػػػورته الوليػػػػة بعر ػػػػه عمػػػػا مجموعػػػػة مػػػػف المحكمػػػػيف  ةالباحثػػػػ تقامػػػػ      
تدريس المواد الفمسفية وللؾ لمت كد مف مدى صػلاحية وصػحة المقيػاس المناهج وطرؽ الالمتخصصيف في 

محكمػوف عػدة وقػد أبػدى الا لدي طلاب المرحمة الثانوية) الصؼ الوؿ( مهارات إتخال القرار ك داة لقياس 
 في و ع الشكؿ النهائي لممقياس. ةملاحظات أفادت الباحث

 : ميارات إتخاذ القراروصف مقياس  -
بحيث يت مف للؾ الجدوؿ كؿ مهارات إتخال القرار قامت الباحثة بإعداد جدوؿ بمواصفات مقياس       

مهارات إتخال يحتوي مقياس و ا وتوزيعها عمي أبعاد المقياسالخاصة بها العبارات بعد مف أبعاد المقياس و 
 :عمي أبعاد المقياس عمي النحو التالي ( عبارة موزعة40)في صورته النهائية عمي القرار 
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 وتوزيعيا عمي أبعاد المقياس المقياس( عدد ماردات 3جدول )
 توزيعيا المارداتعدد أبعاد المقياس

 11-9-8-7-6-5-4-3 -8-1 11 تحديد المشكمة وتحميميا
-18-17-16-15-14-13-18 -11 11 لبدائلتحديد ا

19-81 
 87-86-85-84-83-88 -81 7 تحديد معايير الحكم عمي البدائل

 38-31-31-89-88 5 تقييم البدائل
 41-39-38-37-36-35-34-33 8 إصدار القرار المناسب
  41 مجموع الماردات

أبعاد المقيػاسا بحيػث  يتتوزع عمقرار مهارات إتخال المقياس أف مفردات  ويت ح مف الجدوؿ السابؽ    
( مفػردةا 10)تحديدد البددائل  البعدد الثداني:( مفػردةا 10)تحديدد المشدكمة وتحميميدا  البعدد الأول: يت مف

البعدد ا ( مفػردة5) تقيديم البددائلالبعدد الرابدع: ( مفػردةا 7)تحديد معايير الحكم عمدي البددائل البعد الثالث:
 .( مفردة8)بالقرار المناس الخامس: إصدار

  ا فقد راعت الباحثة الشروط التالية:مهارات إتخال القرار مقياس ولكي تتحقؽ مو وعية 
 عبػػػػاراتو  أف تكػػػػوف التعميمػػػػات وا ػػػػحة وكػػػػللؾ التػػػػزاـ الطػػػػلاب بتوحيػػػػد زمػػػػف الإجابػػػػة عمػػػػا مفػػػػردات -4

 .المقياس
سػػبة لكػػؿ أف تكػػوف طريقػػة التصػػحيح وا ػػحة ومحػػددة لا يختمػػؼ المصػػححوف فػػي تقػػدير الدرجػػة بالن -5

 .عبارة
مػف  ةالباحثػ توا حة لا لػبس فيهػا ولا  مػوضا وقػد تحققػ المقياسالتي يت منها  العبارتأف تكوف  -6

 المقياس. لعباراتهلا الشرط و يرل مف الشروط عف طريؽ التجربة الاستطلاعية 
 التجربة الاستطلاعية لممقياس: -    
راعػاة ملاحظػات وتوجيهػات السػادة المحكمػيفا وقػد بعػد ممهارات إتخػال القػرار بطبع مقياس  ةالباحث تقام

 ( طالبة. 30تـ تجريبه مف خلاؿ تطبيقه عما عينة استطلاعية وقد بمد حجـ العينة )
 وتتمخص الهداؼ الرئيسية لمتجربة الاستطلاعية فيما يمي:

 .مهارات إتخال القرارحساب معامؿ ثبات مقياس  -4
 .مهارات إتخال القرارحساب صدؽ مقياس  -5
 بما يمي: ةالباحث تعما العينة الاستطلاعيةا وكللؾ تصحيحها قام مقياسد تطبيؽ الوبع -6

 :ميارات إتخاذ القرارحساب معامل ثبات مقياس  -
بطريقػة  المقيػاسالمقياس بايجاد معامؿ الارتباط بيف درجات الطلاب فػا نصػفا وتـ حساب معامؿ ثبات 

لثبات بطريقة سبيرماف وبراوف لمتجزئة النصفية لدى كؿ )رأأ( لحساب معامؿ ا بيرسوفا ثـ استخداـ معادلة
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مهػارات إتخػال مقيػاس ( ممػا يػدؿ عمػا أف 0.97طلاب العينة الاستطلاعية. وكانت قيمة معامػؿ الثبػات )
 بالبحث الحالي يتمتع بقدر مرتفع مف الثبات. القرار

 د حساب صدق المقياس:
 .القرارمهارات إتخال  مقياس في حساب صدؽ ةالباحث تاعتمد

عمػػػا مجموعػػػة مػػػف المحكمػػػيف الػػػليف أكػػػدوا عمػػػا  ة المقيػػػاسالباحثػػػ ت: حيػػػث عر ػػػالصددددق المنطقدددي -
 ) الصؼ الوؿ( .طلاب المرحمة الثانوية لديمهارات إتخال القرار لقياس  المقياسصلاحية 

امػؿ عػف طريػؽ معمهػارات إتخػال القػرار مقيػاس لبحسػاب الصػدؽ الػلاتي  ةالباحثػ ت: قامالصدق الذاتي -
بطريقػػة مهػػارات إتخػػال القػػرار الثبػػات بطريقػػة سػػبيرماف وبػػراوف لمتجزئػػة النصػػفيةا وقػػد ات ػػح مػػف معامػػؿ 

سػػبيرماف وبػػراوف لمتجزئػػة ارتفػػاع معامػػؿ الثبػػاتا ممػػا يؤكػػد وجػػود صػػمة وثيقػػة بػػيف الثبػػات والصػػدؽ الػػلاتي 
جػػاهز لمتطبيػػؽ الميػػدانا . وبػػللؾ يكػػوف المقيػػاس (0.98= )والػػلى يسػػاوى مهػػارات إتخػػال القػػرار لمقيػػاس 

 عما عينة البحث.
 :تنايذ التجربة الأساسية لمبحث 

 أولًا:  اليدف من التطبيق:
وحدة مقترحة عف   التربية القيادية  في مادة التربيػة  فاعميةتهدؼ التجربة الساسية لمبحث إلا معرفة     

لممجموعػػػػة  لاب المرحمػػػػة الثانويػػػػةالوطنيػػػػة لتنميػػػػة المسػػػػئولية الاجتماعيػػػػة ومهػػػػارات إتخػػػػال القػػػػرار لػػػػدي طػػػػ
 لممجموعة ال ابطة مف الكتاب المقرر. تدريسالالتجريبيةا بينما يتـ 

 ثانيًا: عينة البحث:    
( طالبػػة بالمرحمػػة الثانويػػة ) الصػػؼ الوؿ الثػػانوى ( بمدرسػػة الاورمػػاف 60تكونػػت عينػػة البحػػث مػػف )    

( 30يمها إلػا مجمػوعتيف؛ إحػداهما تجريبيػة مكونػة مػف )شيراتوف الثانوية بناتا بمحافظة الجيزةا وتـ تقس
( طالبػػػةا وقػػػد تػػػـ  ػػػبط المتبيػػػرات بػػػيف المجمػػػوعتيف لتحقيػػػؽ 30طالبػػػةا والخػػػرى  ػػػابطة مكونػػػة مػػػف )

 التكافؤ بينهما.
 :ثالثاً: إجراءات التطبيق

سػػػئولية لمقيػػػاس المشػػػممت إجػػػراءات التطبيػػػؽ تحديػػػد متبيػػػرات البحػػػث و ػػػبطهاا ثػػػـ التطبيػػػؽ القبمػػػي     
الوحػدة مقترحػة عػف   التربيػة عمي مجمػوعتا البحػثا ثػـ تػدريس  ومقياس مهارات إتخال القرارالإجتماعية 
تػػدريس لممجموعػػة ال ػػابطة مػػف الكتػػاب المقػػررا ثػػـ تػػـ التطبيػػؽ اللممجموعػػة التجريبيػػةا بينمػػا تػػـ القياديػػة  
عمػػا مجمػػوعتا البحػػث بعػػد انتهػػاء ر لمقيػػاس المسػػئولية الإجتماعيػػة ومقيػػاس مهػػارات إتخػػال القػػراالبعػػدي 

 التدريسا ثـ تصحيحهما وتفريد البيانات ومعالجتها بالسموب الإحصائي المناسب وصولًا لمنتائج.
لمقيػػاس المسػػئولية الإجتماعيػػة ومقيػػاس مهػػارات إتخػػال القػػرار لاختبػػار قامػػت الباحثػػة بػػالتطبيؽ القبمػػا وقػػد 

ـا 2018/ 2017لمعػاـ الدراسػا  الثػانيالفصػؿ الدراسػا  عما مجموعتا البحث التجريبية وال ابطةا فػا
 وتـ تصحيح الاختبار والمقياس ورصد النتائج كما هو مو ح بالجدوؿ التالا:
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لمقياس المسئولية التكافؤ بين المجموعتين الضابطة والتجريبية فى التطبيق القبمى  (4) جدول
 ا جتماعية 

 البياف          
 

 المجموعة

 عدد
 الطالبات

 مجموع
 الانحراؼ المتوسط الدرجات

 المعياري
 درجات
 الحرية

 قيمة
  ت 

 الفرؽ فا
صالح 
 طالبات
 المجموعة

 2.82 58.4 1752 30 ال ابطة
  ير دالة 0.73 58

 2.35 57.9 1736 30 التجريبية
جػد ( وهػلا يعنػا أنػه: لا يو 0.01أف قيمة  ت   يػر دالػة إحصػائيًا عنػد مسػتوى ) (4يت ح مف الجدوؿ ) 

لمقيػػاس المسػػئولية فػػرؽ بػػيف متوسػػطا درجػػات أفػػراد المجمػػوعتيف التجريبيػػة وال ػػابطة فػػا التطبيػػؽ القبمػػا 
ا كما تشير نتائج التطبيؽ القبمي عما المجموعتيف التجريبية وال ابطة إلا وجود  عؼ فػا الإجتماعية 

لػػػدي الطالبػػػات فػػػا  تماعيػػػةالمسػػػئولية الاجلػػػدى الطالبػػػاتا وتقػػػارب مسػػػتوى أبعػػػاد المسػػػئولية الإجتماعيػػػة 
 المجموعتيفا ويت ح مف للؾ أف المجموعتيف متكافئتيف.

لمقياس ميارات إتخاذ التكافؤ بين المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق القبمي  (5جدول )
 القرار

 البياف          
 

 المجموعة

 عدد
 الطالبات

 مجموع
 الانحراؼ المتوسط الدرجات

 المعياري
 درجات

 لحريةا
 قيمة
  ت 

 الفرؽ فا
صالح 
 طالبات
 المجموعة

 2.81 55.2 1656 30 ال ابطة
  ير دالة 0.41 58

 2.78 54.9 1646 30 التجريبية
( وهػلا يعنػػا أنػه: لا يوجػػد 0.01أف قيمػة  ت   يػػر دالػة إحصػػائيًا عنػد مسػػتوى ) (5)يت ػح مػف الجػػدوؿ 

لمقيػػاس مهػػارات يػػة وال ػػابطة فػػا التطبيػػؽ القبمػػا فػػرؽ بػػيف متوسػػطا درجػػات أفػػراد المجمػػوعتيف التجريب
 ػعؼ ا كمػا تشػير نتػائج التطبيػؽ القبمػي عمػا المجمػوعتيف التجريبيػة وال ػابطة إإلػا وجػود  إتخال القػرار

لػػػدى الطالبػػػاتا وتقػػػارب مسػػػتوى الطالبػػػات فػػػي المجمػػػوعتيفا ويت ػػػح مػػػف للػػػؾ أف  مهػػػارات إتخػػػال القػػػرار
 المجموعتيف متكافئتيف.

 ذ التجربة الأساسية لمبحث:تناي -    
ا لمقيػاس المسػئولية الإجتماعيػة ومقيػاس مهػارات إتخػال القػرار بعد الانتهاء مف عممية التطبيؽ القبمػا     

تػػدريس لممجموعػػة ال ػػابطة مػػف البينمػػا تػػـ  (3)ممحػػؽ  الوحػػدة مقترحػػة عػػف   التربيػػة القياديػػة تػػـ تػػدريس 
 الكتاب المقرر.
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عمى عيندة لمقياس المسئولية ا جتماعية ومقياس ميارات إتخاذ القرار " "ى إجراء التطبيق البعد -    
عمػا لمقيػاس المسػئولية الإجتماعيػة ومقيػاس مهػارات إتخػال القػرار قامت الباحثة بالتطبيؽ البعػدى  البحث:

ـ ا  ثػـ 2018/ 2017لمعػاـ الدراسػا  الثػانيمجموعتا البحث التجريبية وال ابطةا فػي الفصػؿ الدراسػا 
حيحهماا وتحميػػػػػؿ البيانػػػػػاتا ومعالجتهػػػػػا بالسػػػػػموب الإحصػػػػػائا المناسػػػػػبا وصػػػػػولًا لمنتػػػػػائجا وتقػػػػػديـ تصػػػػػ

 التوصيات والمقترحات.
فػػي المعالجػػة الإحصػػائية لمبيانػػاتا لف  t-testاسػػتخدمت الباحثػػة اختبػػار  ت   المعالجددة ا حصددائية: -

الصػػبيرة أو الكبيػػرةا كمػػا يصػػمح لقيػػاس هػػلا السػػموب يصػػمح لف يتخػػل مقياسػػاً لمدلالػػة سػػواء فػػي العينػػات 
 دلالة فرؽ المتوسطات  ير المرتبطة والمرتبطة لمعينات المتساوية و ير المتساوية.

 عرض نتائج التطبيق ومناقشتيا: -
لمقيدداس المسددئولية عددرض النتددائج الخاصددة بددأداء طالبددات المجمددوعتين عنددد التطبيددق البعدددى  -   

 :ا جتماعية
مػػػػػا فاعميػػػػػة تػػػػػػدريس الوحػػػػػدة المقترحػػػػػة لتنميػػػػػػة فا البحث الحالي ونصه  انيالسؤال الثللإجابة عف       

عمػا مػا  يػنص والػلي لأولالادرض ا  ولاختبار صحة المسئولية الاجتماعية لدى طلاب المرحمة الثانوية ؟
( بػػػيف متوسػػػطا درجػػػات طالبػػػات المجموعػػػة 0.01يوجػػػد فػػػرؽ داؿ إحصػػػائيًا عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة ) يمػػػي:  
بطة والمجموعة التجريبية فا التطبيؽ البعدى لمقياس المسئولية الاجتماعيةا لصالح درجات طالبات ال ا

  لقيػػػاس دلالػػػة t-test ولمتحقؽ مػػػف صػػػحة هػػػلا الفػػرض اسػػػتخدمت الباحثػػػة اختبػػػار  المجموعػػة التجريبيػػػة.
لمقيػػػػاس  الفػػػرؽ بػػػػيف متوسػػػطي درجػػػػات طالبػػػات المجمػػػػوعتيف ال ػػػػابطة والتجريبيػػػة فػػػػا التطبيػػػؽ البعػػػػدي

 (6ا ويت ح للؾ مف الجدوؿ )المسئولية الإجتماعية
لمقياس دلالة الارق بين متوسطي درجات طالبات المجموعتين فى التطبيق البعدى ( 6) جدول

 المسئولية ا جتماعية

 البيان     
 

 المجموعة   

 عدد
 الطالبات

 مجموع
 الانحراف المتوسط الدرجات

 المعيارى
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

 الارق فى
صالح 
 طالبات
 المجموعة

 8883 5888 1763 31 الضابطة
 التجريبية 111875 58

 5898 183896 5519 31 التجريبية
 ( الآتا:6يت ح مف الجدوؿ )

متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية عػف متوسػط درجػات طالبػات المجموعػة ال ػابطة  رتفاعا -1
ا حيػػث حصػػمت طالبػػات المجموعػػة التجريبيػػة عمػػا ولية الإجتماعيػػة:لمقيػػاس المسػػئعنػػد التطبيػػؽ البعػػدى 

(ا بينمػػػا حصػػػمت طالبػػػات المجموعػػػة ال ػػػابطة عمػػػا 5398( بػػػانحراؼ معيػػػارى قػػػدرل )183396متوسػػػط )
( 200) المقيػاس عبػارات(ا وقد كانت النهاية العظما لكؿ 2383( بانحراؼ معيارى قدرل )5838متوسط )
 درجة.
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مقيػػػػاس إحصػػػػائية بػػػػيف المجموعػػػػة التجريبيػػػػة والمجموعػػػػة ال ػػػػابطة فػػػػا درجػػػػة وجػػػػود فػػػػرؽ لا دلالػػػػة  -2
(ا حيث أف قيمة 0.01( ومستوى )0.05ا لصالح المجموعة التجريبية عند مستوى )المسئولية الإجتماعية

( لمسػػػػػتوى 58( أكبػػػػر مػػػػػف قيمػػػػػة  ت  الجدوليػػػػة عنػػػػػد درجػػػػات حريػػػػػة )101375 ت  المحسػػػػوبة تسػػػػػاوي )
(. ويت ػح ممػا سػبؽ وجػود فػرؽ 2.68( التػي تسػاوي )0.01(ا ولمسػتوى )2.01(ا التي تسػاوي )0.05)

مػف فػروض هػلا  لأولقبدول الادرض اداؿ إحصائيًا لصالح طالبػات المجموعػة التجريبيػةا وهػلا يػؤدي إلػا 
 البحث.

لمقيدداس عددرض النتددائج الخاصددة بددأداء طالبددات المجموعددة التجريبيددة فددى التطبيددق القبمددى والبعدددى  -
 ككل: جتماعية المسئولية ا

يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا عنػد مسػتوى دلالػة   عما ما يمي: ينص واللي الارض الثانىلاختبار صحة      
( بيف متوسطا درجات طالبات المجموعة التجريبية فا التطبيؽ القبما والبعدى لمقياس المسػئولية 0.01)

  لقيػاس دلالػة الفػرؽ T-testة اختبػار  .استخدمت الباحثػ الاجتماعية ككؿ لصالح درجات التطبيؽ البعدى
مقيػاس المسػئولية المجموعػة التجريبيػة فػا الداء القبمػا والداء البعػدى فػا  بيف متوسطي درجات طالبات

  (7)ككؿ(ا ويت ح للؾ مف الجدوؿ )الإجتماعية 
مقياس المسئولية فى  لمجموعة التجريبيةادلالة الارق بين متوسطى درجات طالبات ( 7) جدول

 )ككل( فى التطبيق القبمى والبعدىا جتماعية 
 البيان    

 
 التطبيق

 عدد
 الطالبات

 مجموع
 الانحراف المتوسط الدرجات

 المعياري
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

 الارق فى
صالح 
 التطبيق

المجموعة 
 التجريبية قبمى

31 1736 57.9 8.35 

 البعدى 187.19 89
المجموعة 

 التجريبية بعدى
31 5519 183.96 5.98 

 كما يت ح مف الجدوؿ السابؽ: بعدىوكانت النتيجة وجود فرؽ داؿ إحصائيًا لصالح التطبيؽ ال     
متوسط درجات الداء البعدى عف متوسط درجات الداء القبما لنفس المجموعة التجريبيػة فػا  ارتفاع -1

( 57.9مػػػا متوسػػػط )ا حيػػػث حصػػػمت الطالبػػػات فػػػا الداء القبمػػػا عمقيػػػاس المسػػػئولية الإجتماعيػػػة 
بػانحراؼ ( 183.96)(ا بينمػا حصػمف فػا الداء البعػدى عمػا متوسػط 2.35بانحراؼ معيػارى قػدرل )

 ( درجة.200) عبارات المقياس لكؿ وقد كانت النهاية العظما(ا 5.98معيارى قدرل )
مقيػاس رجػة فػا د وجود فرؽ لا دلالة إحصائية بيف الداء البعدى والداء القبمػا لممجموعػة التجريبيػة -2

(ا حيػػػث أف 0.01( ومسػػػتوى )0.05ا لصػػػالح الداء البعػػػدى عنػػػد مسػػػتوى )المسػػػئولية الإجتماعيػػػة 
( 29أكبػػػػر مػػػػف قيمػػػػة  ت  الجدوليػػػػة عنػػػػد درجػػػػات حريػػػػة )( 127.19قيمػػػػة  ت  المحسػػػػوبة تسػػػػاوى )

 (.1.76( التي تساوى )0.01(ا ولمستوى )2.04(ا التي تساوى )0.05لمستوى )



33 
 

الوحػدة المقترحػة فػي  التربيػة  فاعميػةمف هلا البحثا ويشير إلا  لثانىقبول الارض اا وهلا يؤدى إل     
لدى طالبات المجموعة التجريبية عند الداء البعدى مقارنة بنفس  المسئولية الإجتماعيةفا تنمية القيادية  

متوسػطا درجػات  ( بػيف0.01المجموعة عند الداء القبماا ووجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوى دلالػة )
ككػػػؿ لصػػػالح لمقيػػػاس المسػػػئولية الإجتماعيػػػة طالبػػػات المجموعػػػة التجريبيػػػة فػػػا التطبيػػػؽ القبمػػػا والبعػػػدى 

 درجات التطبيؽ البعدى.
لمقيدداس عددرض النتددائج الخاصددة بددأداء طالبددات المجموعددة التجريبيددة فددى التطبيددق القبمددى والبعدددى  - 

 عمى حدة: بعدلكل  المسئولية ا جتماعية
يوجد فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوى دلالة  واللي ينص عما ما يمي:   الارض الثالثلاختبار صحة و     
( بيف متوسطا درجات طالبات المجموعة التجريبية فا التطبيؽ القبما والبعدى لمقياس المسػئولية 0.01)

  T-testبػػار   . اسػػتخدمت الباحثػػة اخت الاجتماعيػػة لكػػؿ بعػػد عمػػا حػػدة لصػػالح درجػػات التطبيػػؽ البعػػدى
لقياس دلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية فا الداء القبما والداء البعػدى فػا 

 (8عما حدةا ويت ح للؾ مف الجدوؿ التالا ) بعدلكؿ مقياس المسئولية الإجتماعية 
المسئولية  مقياسدلالة الارق بين متوسطى درجات طالبات المجموعة التجريبية فى ( 8) جدول

 عمى حدةبعدفى التطبيق القبمى والبعدى لكل ا جتماعية 
    

 البيان                
 
 المجموعة   

 الأداء البعدى الأداء القبمى
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

 الارق فى
صالح 
 ع م ع م التطبيق

0.9 14.4 المسئولية الشخصية اللاتية
8 

46.5
6 

8.59 

29 

100.1
1 

 البعدى

14.7 مسئولية الجماعيةال
6 

0.9
5 

46.3
6 

 البعدى 69.50 2.63

14.6 الخلاقية المسئولية الدينية
6 

1.2
1 

46.0
 البعدى 57.46 3.17 3

14.0 المسئولية الوطنية    
3 

1.4
9 

 البعدى 66.52 2.49 45

 ( الآتا:8يت ح مف الجدوؿ )     
داء القبما لنفس المجموعة التجريبيػة فػا متوسط درجات الداء البعدى عف متوسط درجات ال ارتفاع -1

ا حيػث حصػمت الطالبػات فػا الداء بمقيػاس المسػئولية الإجتماعيػةالمسئولية الشخصية الذاتية  بعد
(ا بينمػػا حصػمف فػػا الداء البعػػدى عمػػا 0.98( بػانحراؼ معيػػارى قػػدرل )14.4القبمػا عمػػا متوسػػط )
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 البعػػػد اهػػػل لعبػػػارتكانػػػت النهايػػػة العظمػػػا وقػػػد (ا 8.59بػػػانحراؼ معيػػػارى قػػػدرل )( 46.56)متوسػػػط 
 درجات. (50)

بعددد فػػا درجػػة  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدى والداء القبمػػا لممجموعػػة التجريبيػػة -2
ا لصػػػالح الداء البعػػػدى عنػػػد مسػػػتوى بمقيػػػاس المسػػػئولية الإجتماعيػػػةالمسدددئولية الشخصدددية الذاتيدددة 

أكبػػر مػػف قيمػػة  ت  ( 100.11ة  ت  المحسػػوبة تسػػاوى )(ا حيػػث أف قيمػػ0.01( ومسػػتوى )0.05)
( التػي 0.01(ا ولمسػتوى )2.04(ا التػي تسػاوى )0.05( لمسػتوى )29الجدولية عند درجات حريػة )

 (.1.76تساوى )
 متوسط درجات الداء البعدى عف متوسط درجات الداء القبما لنفس المجموعة التجريبيػة فػا  ارتفاع -3

ا حيػػث حصػػمت الطالبػػات فػػا الداء القبمػػا بمقيػػاس المسػػئولية الإجتماعيػػة بعددد المسددئولية الجماعيددة
(ا بينمػػػػا حصػػػػمف فػػػػا الداء البعػػػػدى عمػػػػا 0.95( بػػػػانحراؼ معيػػػػارى قػػػػدرل )14.76عمػػػػا متوسػػػػط )

( 50) لبعدا اوقد كانت النهاية العظما لسئمة هل(ا 2.63بانحراؼ معيارى قدرل )( 46.36)متوسط 
 درجات.

بعددد فػػا درجػػة  إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدى والداء القبمػػا لممجموعػػة التجريبيػػةوجػػود فػػرؽ لا دلالػػة  -4
( 0.05ا لصػػالح الداء البعػػدى عنػػد مسػػتوى )بمقيػػاس المسػػئولية الإجتماعيػػة المسددئولية الجماعيددة 

أكبر مف قيمة  ت  الجدوليػة عنػد ( 69.50(ا حيث أف قيمة  ت  المحسوبة تساوى )0.01ومستوى )
( التػػػػػا تسػػػػػاوى 0.01(ا ولمسػػػػػتوى )2.04(ا التػػػػػا تسػػػػػاوى )0.05( لمسػػػػػتوى )29درجػػػػػات حريػػػػػة )

(1.76.) 
متوسط درجات الداء البعدى عف متوسط درجات الداء القبما لنفس المجموعة التجريبيػة فػا  ارتفاع -5

ا حيػث حصػمت الطالبػات فػا الداء بمقيػاس المسػئولية الإجتماعيػةالمسدئولية الدينيةاالأخلاقيدة بعد 
(ا بينما حصػمف فػا الداء البعػدى عمػا 1.21( بانحراؼ معيارى قدرل )14.66ما متوسط )القبما ع
 البعػػػداا وقػػػد كانػػػت النهايػػػة العظمػػػا لسػػػئمة هػػػل(ا 3.17بػػػانحراؼ معيػػػارى قػػػدرل )( 46.03)متوسػػػط 

 ( درجات.50)
بعددد جػػة فػػا در  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدى والداء القبمػػا لممجموعػػة التجريبيػػة -6

ا لصػػػالح الداء البعػػػدى عنػػػد مسػػػتوى بمقيػػػاس المسػػػئولية الإجتماعيػػػة  المسدددئولية الدينيةاالأخلاقيدددة
أكبػػػر مػػػف قيمػػػة  ت  ( 57.46(ا حيػػػث أف قيمػػػة  ت  المحسػػػوبة تسػػػاوى )0.01( ومسػػػتوى )0.05)

( التػا 0.01(ا ولمسػتوى )2.04(ا التػا تسػاوى )0.05( لمسػتوى )29الجدولية عند درجات حريػة )
 (.1.76تساوى )

 متوسط درجات الداء البعدى عف متوسط درجات الداء القبما لنفس المجموعة التجريبيػة فػا  ارتفاع -7
ا حيث حصمت الطالبات فا الداء القبما عما بمقياس المسئولية الإجتماعيةبعد المسئولية الوطنية 

البعػػػدى عمػػػا متوسػػػط  (ا بينمػػػا حصػػػمف فػػػا الداء1.49( بػػػانحراؼ معيػػػارى قػػػدرل )14.03متوسػػػط )
 ( درجات.50) البعد اوقد كانت النهاية العظما لسئمة هل(ا 2.49بانحراؼ معيارى قدرل )( 45)

بعددد فػػا درجػػة  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدى والداء القبمػػا لممجموعػػة التجريبيػػة -8
( 0.05لبعػػػدى عنػػػد مسػػػتوى )ا لصػػػالح الداء ابمقيػػػاس المسػػػئولية الإجتماعيػػػة المسدددئولية الوطنيدددة 
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أكبر مف قيمة  ت  الجدوليػة عنػد ( 66.52(ا حيث أف قيمة  ت  المحسوبة تساوى )0.01ومستوى )
( التػػػػػا تسػػػػػاوى 0.01(ا ولمسػػػػػتوى )2.04(ا التػػػػػا تسػػػػػاوى )0.05( لمسػػػػػتوى )29درجػػػػػات حريػػػػػة )

(1.76.) 
فاعميػة الوحػدة المقترحػة فػي  يػةفاعممف هلا البحثا ويشػير إلػا  لثالثقبول الارض اوهلا يؤدى إلا      

لكػؿ  التربية القيادية  فا تنمية المسئولية الإجتماعية لدى طالبات المجموعة التجريبيػة عنػد الداء البعػدى 
 عما حدة لصالح التطبيؽ البعدى. بعد
 :ميارات إتخاذ القرارعرض النتائج الخاصة بأداء طالبات المجموعتين عند التطبيق البعدى لمقياس  -

مػػػػػا فاعميػػػػػة تػػػػػػدريس الوحػػػػػدة المقترحػػػػػة لتنميػػػػػػة  في البحث الحالي ونصه  الثالثالسؤال للاجابة عف 
يػنص عمػا  والػلي لرابدعالادرض ا  ولاختبػار صػحة مهارات إتخال القرار لدى طلاب المرحمة الثانوية؟ 

( بػػػػيف متوسػػػػطا درجػػػػات طالبػػػػات 0.01يوجػػػػد فػػػػرؽ داؿ إحصػػػػائيًا عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة ) مػػػػا يمػػػػي:  
مجموعػة ال ػػابطة والمجموعػػة التجريبيػػة فػػا التطبيػػؽ البعػػدى لمقيػػاس مهػػارات إتخػػال القػػرارا لصػػالح ال

  لقيػػػاس دلالػػػة الفػػػرؽ بػػػيف T-testاختبػػػار   ةالباحثػػػ ت. اسػػػتخدمدرجػػػات طالبػػػات المجموعػػػة التجريبية
س المجمػػوعتيف المجموعػػة ال ػػابطة والتجريبيػػة فػػي التطبيػػؽ البعػػدي لمقيػػا طالبػػاتمتوسػػطي درجػػات 
 .مهارات إتخال القرار

لمقياس ميارات في التطبيق البعدي متوسطي درجات طالبات المجموعتين  دلالة الارق بين( 9جدول )
 إتخاذ القرار

 البيان    
 

 المجموعة
 عدد

 الطالبات
 مجموع
 الانحراف المتوسط الدرجات

 المعياري
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

 الارق في
صالح 
 طالبات
 المجموعة

 3.76 57.47 1784 31 ضابطة ال
 التجريبية 33.75 58

 3.38 183.8 5496 31 التجريبية
 (.9وكانت النتيجة وجود فرؽ داؿ إحصائيًا لصالح طالبات المجموعة التجريبيةا ويو ح للؾ جدوؿ رقـ)

 ( الآتي:9يت ح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
متوسط درجػات طالبػات المجموعػة ال ػابطة متوسط درجات طالبات المجموعة التجريبية عف  رتفاعا -1

ا حيػث حصػمت طالبػات المجموعػة التجريبيػة عمػا لمقياس مهارات إتخال القرار عند التطبيؽ البعدى 
(ا بينمػا حصػمت طالبػات المجموعػة ال ػابطة عمػا 3.38( بانحراؼ معياري قػدرل )183.2متوسط )
المقيػاس عبػارات لنهايػة العظمػا لكػؿ (ا وقػد كانػت ا3.76( بانحراؼ معياري قػدرل )57.47متوسط )

 درجة.( 200)
مقيػاس مهػارات وجود فرؽ لا دلالة إحصائية بيف المجموعة التجريبية والمجموعة ال ابطة في درجػة  -2

(ا 0.01( ومسػتوى )0.05عند التطبيؽ البعػدى ا لصػالح المجموعػة التجريبيػة عنػد مسػتوى )إتخال القرار 
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( 58( أكبػػر مػػف قيمػػة  ت  الجدوليػػة عنػػد درجػػات حريػػة )33.75ي )حيػػث أف قيمػػة  ت  المحسػػوبة تسػػاو 
 (.2.68( التي تساوي )0.01(ا ولمستوى )2.01(ا التي تساوي )0.05لمستوى )

قبددول ويت ػح ممػا سػػبؽ وجػود فػػرؽ داؿ إحصػائيًا لصػالح طالبػػات المجموعػة التجريبيػػةا وهػلا يػؤدي إلػػا  
فػػي تنميػػة  الوحػػدة المقترحػػة عػػف  التربيػػة القياديػػة عميػػة يشػػير إلػػي فا والػػلي مػػف هػػلا البحػػث الاددرض الرابددع

 .مهارات إتخال القرار لدي طلاب الصؼ الوؿ الثانوي
مقيداس ميدارات إتخداذ عرض النتائج الخاصة بأداء طالبات المجموعدة التجريبيدة القبمدى والبعددى فدى -

ؿ إحصػػائيًا عنػػد مسػػتوى يوجػػد فػػرؽ دا والػػلي يػػنص عمػػي انػػه   الاددرض الخددامسولاختبػػار صػػحة القددرار : 
( بػػيف متوسػػطا درجػػات طالبػػات المجموعػػة التجريبيػػة فػػا التطبيػػؽ القبمػػا والبعػػدى لمقيػػاس 0.01دلالػػة )

  لقيػػاس T-testاختبػػار   ةالباحثػػ تاسػػتخدممهػػارات إتخػػال القػػرار ككػػؿ لصػػالح درجػػات التطبيػػؽ البعػػدى . 
في الداء القبمي والداء البعدي في مقياس  المجموعة التجريبية طالباتدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات 

ا ويو ػػػح للػػػؾ بعػػػدىا وكانػػػت النتيجػػػة وجػػػود فػػػرؽ داؿ إحصػػػائيًا لصػػػالح التطبيػػػؽ المهػػػارات إتخػػػال القػػػرار
 (.10جدوؿ رقـ)

 فيميارات إتخاذ القرار في مقياس  لمجموعة التجريبيةا طالباتدلالة الارق بين متوسط درجات 
 التطبيق القبمي والبعدي

 البيان            
 عدد التطبيق

 الطالبات
 مجموع
 الانحراف المتوسط الدرجات

 المعياري
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

الارق  
بين 

 المتوسطين
 2.78 54.9 1646 30 القبمي

29 60310 
لصالح 
التطبيؽ 

 3.38 183.2 5496 30 البعدي بعدىال

 ( الآتي:10يت ح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
ط درجات الداء البعدي عف متوسط درجات الداء القبمي لنفس المجموعة التجريبيػة فػي متوس ارتفاع -1

( 54.9ا حيػػػث حصػػػػمت الطالبػػػات فػػػي الداء القبمػػػػي عمػػػا متوسػػػػط )مهػػػارات إتخػػػػال القػػػرار مقيػػػاس 
بػػانحراؼ ( 183.2)(ا بينمػػا حصػػمف فػػي الداء البعػػدي عمػػا متوسػػط 2.78بػػانحراؼ معيػػاري قػػدرل )

 درجة. (200)المقياس  عباراتوقد كانت النهاية العظما لكؿ (ا 3.38معياري قدرل )
 فػػػي درجػػػة  وجػػػود فػػػرؽ لا دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف الداء البعػػػدي والداء القبمػػػي لممجموعػػػة التجريبيػػػة

(ا 0.01( ومسػػػتوى )0.05ا لصػػػالح الداء البعػػػدي عنػػػد مسػػػتوى )مهػػػارات إتخػػػال القػػػرار مقيػػػاس 
أكبػػر مػػف قيمػػة  ت  الجدوليػػة عنػػد درجػػات حريػػة ( 60310)حيػػث أف قيمػػة  ت  المحسػػوبة تسػػاوي 

( وهػػػلا 1.76( التػػػي تسػػػاوي )0.01(ا ولمسػػػتوى )2.04(ا التػػػي تسػػػاوي )0.05( لمسػػػتوى )29)
الوحػدة المقترحػة فػي  التربيػة ويشػير إلػا فاعميػة  مف هلا البحػث قبول الارض الخامسيؤدي إلا 
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لبػػػات المجموعػػػة التجريبيػػػة عنػػػد الداء البعػػػدي لػػػدى طامهػػػارات إتخػػػال القػػػرار  تنميػػػة فػػػي القياديػػػة 
 مقارنة باداء نفس المجموعة عند الداء القبمي.

  كما توصمت الباحثة إلػا مجموعػة مػف النتػائج الخاصػة بػ داء طالبػات المجموعػة التجريبيػة القبمػا
 عند كؿ بعدا كالآتا:مهارات إتخال القرار والبعدى فا مقياس 

ميارات إتخاذ البات المجموعة التجريبية القبمى والبعدى فى مقياس عرض النتائج الخاصة بأداء ط
 (.11)بالنسبة لكل بعد(. ويوضح ذلك جدول )القرار 

    
                          

 البيان
 المجموعة

 الأداء البعدى الأداء القبمى
 درجات
 الحرية

 قيمة
 "ت"

 الارق فى
صالح 
 ع م ع م التطبيق

14.3 حميمياتحديدالمشكمة وت
3 

1.1
4 

45.8
6 8.11 

89 

 البعدى 91.86

14.4 تحديد البدائل    
7 

1.3
3 

46.1
 البعدى 61.18 8.69 3

تحديد معايير الحكم عمي 
1.1 9.17 البدائل

9 
38.5
 البعدى 73.98 1.18 3

1.7 6.73 تقييم البدائل
8 

88.6
 البعدى 69.84 1.14 7

11.1 إصدار القرار المناسب
7 

1.3
9 36 1.81 111.3

 البعدى 3

 ( الآتي11يت ح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )   
متوسػط درجػات الداء البعػدي عػف متوسػط درجػات الداء القبمػي لػنفس المجموعػة التجريبيػة فػي  ارتفاع -

ا حيػػث حصػػمت الطالبػػات فػػي تحديدالمشددكمة وتحميميددا لمبعددد الأول بالنسػػبة مهػػارات إتخػػال القػػرار مقيػػاس 
وقد كانت (ا 45.86)(ا بينما حصمف في الداء البعدي عما متوسط 14.33ا متوسط )الداء القبمي عم
 ( درجة.50هلا البعد )لعبارات النهاية العظما 

فػػي درجػػة مقيػػاس  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدي والداء القبمػػي لممجموعػػة التجريبيػػة -
ا لصػػػالح الداء البعػػػدي عنػػػد مسػػػتوى المشػػػكمة وتحميمهػػػا تحديدبالنسػػػبة لمبعػػػد الوؿ مهػػػارات إتخػػػال القػػػرار 

أكبر مػف قيمػة  ت  الجدوليػة ( 91.86(ا حيث أف قيمة  ت  المحسوبة تساوي )0.01( ومستوى )0.05)
( التػػػػػي تسػػػػػاوي 0.01(ا ولمسػػػػتوى )2.04(ا التػػػػػي تسػػػػػاوي )0.05( لمسػػػػتوى )29عنػػػػد درجػػػػػات حريػػػػػة )

(1.76.) 
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 :تحديد البدائلالبعد الثانى:  -
متوسػط درجػات الداء البعػدي عػف متوسػط درجػات الداء القبمػي لػنفس المجموعػة التجريبيػة فػي  ارتفاع -

ا حيػث حصػمت الطالبػات فػي الداء القبمػي تحديػد البػدائؿبالنسبة لمبعد الثػانا مهارات إتخال القرار مقياس 
كانػػػت النهايػػػة  وقػػػد(ا 46.13)(ا بينمػػػا حصػػػمف فػػػي الداء البعػػػدي عمػػػا متوسػػػط 14.47عمػػػا متوسػػػط )

 ( درجة.50هلا البعد ) لعباراتالعظما 
فػػي درجػػة مقيػػاس  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدي والداء القبمػػي لممجموعػػة التجريبيػػة -

( ومسػػتوى 0.05ا لصػػالح الداء البعػػدي عنػػد مسػػتوى )تحديػػد البػػدائؿ بالنسػػبة لمبعػػد مهػػارات إتخػػال القػػرار 
أكبر مف قيمة  ت  الجدولية عنػد درجػات حريػة ( 61.08ة  ت  المحسوبة تساوي )(ا حيث أف قيم0.01)
 (.1.76( التي تساوي )0.01(ا ولمستوى )2.04(ا التي تساوي )0.05( لمستوى )29)

 :تحديد معايير الحكم عمي البدائلالبعد الثالث:  -
نفس المجموعػة التجريبيػة فػي متوسػط درجػات الداء البعػدي عػف متوسػط درجػات الداء القبمػي لػ ارتفاع -

ا حيػػػث حصػػػمت تحديػػػد معػػػايير الحكػػػـ عمػػػي البػػػدائؿ بالنسػػػبة لمبعػػػد الثالػػػث مهػػػارات إتخػػػال القػػػرار مقيػػػاس 
(ا بينمػػػػػا حصػػػػػمف فػػػػػي الداء البعػػػػػدي عمػػػػػا متوسػػػػػط 9.17الطالبػػػػػات فػػػػػي الداء القبمػػػػػي عمػػػػػا متوسػػػػػط )

 ة.( درج35هلا البعد ) لعباراتوقد كانت النهاية العظما (ا 32.53)
فػػي درجػػة مقيػػاس  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدي والداء القبمػػي لممجموعػػة التجريبيػػة -

ا لصػالح الداء البعػدي عنػػد تحديػػد معػايير الحكػـ عمػي البػػدائؿ بالنسػػبة لمبعػد الثالػث مهػارات إتخػال القػرار 
أكبػر مػف قيمػػة  ت  ( 73.98(ا حيػػث أف قيمػة  ت  المحسػوبة تسػػاوي )0.01( ومسػتوى )0.05مسػتوى )

( التػػػػي 0.01(ا ولمسػػػػتوى )2.04(ا التػػػػي تسػػػػاوي )0.05( لمسػػػػتوى )29الجدوليػػػػة عنػػػػد درجػػػػات حريػػػػة )
 (.1.76تساوي )
 :   تقييم البدائلالبعد الرابع:  -

متوسػط درجػات الداء البعػدي عػف متوسػط درجػات الداء القبمػي لػنفس المجموعػة التجريبيػة فػي  ارتفاع -
ا حيػث حصػمت الطالبػات فػي الداء القبمػي تقيػيـ البػدائؿ بالنسػبة لمبعػد الرابػع ت إتخال القػرار مهارامقياس 

وقػػػػد كانػػػػت النهايػػػػة (ا 22.67)(ا بينمػػػػا حصػػػػمف فػػػػي الداء البعػػػػدي عمػػػػا متوسػػػػط 6.73عمػػػػا متوسػػػػط )
 ( درجة.25هلا البعد )لعبارات العظما 

فػػي درجػػة مقيػػاس  اء القبمػػي لممجموعػػة التجريبيػػةوجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدي والد -
( 0.05ا لصػػػالح الداء البعػػػدي عنػػػد مسػػػتوى )تقيػػػيـ البػػػدائؿ بالنسػػػبة لمبعػػػد الرابػػػع مهػػػارات إتخػػػال القػػػرار 

أكبػػػر مػػػف قيمػػػة  ت  الجدوليػػػة عنػػػد ( 69.24(ا حيػػػث أف قيمػػػة  ت  المحسػػػوبة تسػػػاوي )0.01ومسػػػتوى )
 (.1.76( التي تساوي )0.01(ا ولمستوى )2.04تساوي ) (ا التي0.05( لمستوى )29درجات حرية )

 :   إصدار القرار المناسب: خامسالبعد ال -
متوسػط درجػات الداء البعػدي عػف متوسػط درجػات الداء القبمػي لػنفس المجموعػة التجريبيػة فػي  ارتفاع -

صػمت الطالبػات فػي ا حيػث حإصػدار القػرار المناسػب  الخػامسمقياس مهارات إتخال القػرار بالنسػبة لمبعػد 
وقػػد كانػػت (ا 36)(ا بينمػػا حصػػمف فػػي الداء البعػػدي عمػػا متوسػػط 10.17الداء القبمػػي عمػػا متوسػػط )

 ( درجة.40هلا البعد ) لعباراتالنهاية العظما 
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فػػي درجػػة مقيػػاس  وجػػود فػػرؽ لا دلالػػة إحصػػائية بػػيف الداء البعػػدي والداء القبمػػي لممجموعػػة التجريبيػػة -
ا لصػػالح الداء البعػػدي عنػػد مسػػتوى إصػػدار القػػرار المناسػػب  الخػػامسرار بالنسػػبة لمبعػػد مهػػارات إتخػػال القػػ

أكبػػػػػر مػػػػػف قيمػػػػػة  ت  ( 100.33(ا حيػػػػػث أف قيمػػػػػة  ت  المحسػػػػػوبة تسػػػػػاوي )0.01( ومسػػػػػتوى )0.05)
( التػػػػي 0.01(ا ولمسػػػػتوى )2.04(ا التػػػػي تسػػػػاوي )0.05( لمسػػػػتوى )29الجدوليػػػػة عنػػػػد درجػػػػات حريػػػػة )

الوحػػػدة مػػػف هػػلا البحػػثا ويشػػػير إلػػا فاعميػػة  قبددول الادددرض السددادسلا يػػؤدي إلػػػا وهػػ (.1.76تسػػاوي )
لدى طالبات المجموعة التجريبية فا التطبيؽ القبما مهارات إتخال القرار في  المقترحة في  التربية القيادية 

 لكؿ بعد عمي حدةا لصالح التطبيؽ البعدى.مهارات إتخال القرار والبعدى لمقياس 
  رتباطيددة بددين تنميددة المسددئولية الاجتماعيددة لدددى طددلاب الصددف ا  علاقددة بالالخاصددة عددرض النتددائج

 :الاول الثانويا وتنمية ميارات إتخاذ القرار لدييم في ضوء دراستيم لموحدة المقترحة
وجػػود علاقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة بػػػيف تنميػػػة المسػػئولية الاجتماعيػػػة لطالبػػػات المجموعػػػة التجريبيػػػة وتنميػػػة  -

ف هلا الارتباط لو دلالة إحصائية حيث أف قيمة  ر  تساوي )ل القرار مهارات إتخا  ( .0.78وات
 :التوصيات والمقترحات 

 :في ضوء ما توصل إليو البحث من نتائج تقترح الباحثة التوصيات التالية
  والتدريب عميها  مف برامج تطوير إعداد المعمـ بكميات التربية. التربية القياديةت ميف 
 فا مقررات دراسية أخرى.التربية القيادية د مف البحوث حوؿ إجراء المزي 
 تطوير مناهج المواد الفمسفية في  وء أهداؼ ومباديء التربية القيادية. 
 مف خلاؿ التنويع في طرؽ واستراتيجيات التدريس الحديثة الاهتماـ بتنمية المفاهيـ والمهارات القيادية. 
  ا وتػػػوفير العديػػػد مػػػف التطبيقػػػات  التربيػػػة القياديػػػةمهػػػارات إتاحػػػة الفرصػػػة أمػػػاـ الطػػػلاب لمتػػػدرب عمػػػا

 .التربية القياديةمهارات العممية لاكتساب الطلاب 
 :البحوث المقترحة 

التفػاوض الاجتمػاعي لػدي  فعالية وحدة مقترحة في  التربية القيادية   في مادة عمـ الاجتمػاع لتنميػة -1
 طلاب المرحمة الثانوية.

 يادية عمي السموؾ القيادي لدي طلاب المرحمة الثانوية.أثر برنامج المهارات الق -2
 الكفايات القيادية اللازمة لدي معممي المرحمة الثانوية واحتياجاتهـ التدريبية.  -3
 دور المدرسة الثانوية في تنمية المهارات القيادية لدي طلاب المرحمة الثانوية. -4
 لتنمية السمات القيادية. برنامج تدريبي مقترح لمعممي المراحؿ الدراسية المختمفة -5
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 المراجع

 :المراجع بالمغة العربية 
( : فعالية بعض النشطة التعميمية في تنمية الاتجال نحو تربية المواطنة 2008إبراهيـ صابر يونس ) -

لػػػػدى طػػػػلاب المدرسػػػػة الثانويػػػػة الصػػػػناعية المعماريػػػػة وأثرهػػػػاعما كػػػػؿ مػػػػف تنميػػػػة المهػػػػارات العمميػػػػة 
جتماعيةا أكتوبرا المجمد)والتحصيؿ الدراسيا دراسا  .339 -287( ا 4( ا العدد)14ت تربوية وات

معجددم المصددطمحات التربويددة المعرفددة فددي المندداىج (: 2003أحمػػد حسػػيف المقػػاني ا عمػػي الجمػػؿ ) -
 .) القاهرة : عالـ الكتب(.وطرق التدريس

المهػػػارات  ( : مػػػدي فعاليػػػة برنػػػامج كارنزوشػػػوفف فػػػي تنميػػػة2004أحمػػػد عبػػػدالله عبػػػدالرازؽ الػػػدعي ) -
دراسػة تجريبيػة عمػي طػلاب المرحمػة الثانويػة بدولػة الكويػتا رسػالة ماجسػتيراكمية الدراسػات  -القيادية

 العمياا جامعة الخميج العربي ا البحريف.
(: إسػػػهاـ السػػػرة فػػػي تنميػػػة الشخصػػػية القياديػػػة لػػػدي الطفػػػؿ مػػػف 2012أزهػػػار عبػػػد القػػػادر السػػػندي ) -

 ا كمية التربيةا جامعة أـ القري.ماجستيررسالة منظور التربية الإسلاميةا 
ا  سمسددمة (: اتجاهػػات الطػػلاب نحػػو ثقافػػة المواطنػػة فػػي مصػػر2014إلهػػاـ عبػػد الحميػػد فػػرج بػػلاؿ ) -

 .181-133(ا 97(ا العدد)31سمسمة)ا يونيوالتربية المعاصرةا 
اـ الػػتعمـ ( : فاعميػػة برنػػامج مقتػػرح فػػي تػػدريس عمػػـ الاجتمػػاع باسػػتخد2012آمػػاؿ جمعػػة عبػػد الفتػػاح ) -

الخدمي عما تنمية المسئولية الاجتماعية ومهارات اتخػال القػرار لػدى الطػلاب المعممػيف شػعبة الفمسػفة 
 .116-53(ا 42العدد) ا مايومجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعيةا والاجتماعا 

داـ أنمػاط دى بونػو ( : برنامج تدريبا لتنميػة مهػارات اتخػال القػرار باسػتخ2016أمانا عبدالله محمد)  -
(ا 17(ا العػدد)4ا المجمػد )مجمة البحث العممدي فدي التربيدةفا التفكير لدى طلاب المرحمة الثانويػةا 

405- 429. 
( : العلاقػػػػة بػػػػيف المشػػػػاركة فػػػػا النشػػػػطة المجتمعيػػػػة لمػػػػنشء وتنميػػػػة 2013إيمػػػػاف عبػػػػدالعاؿ أحمػػػػد ) -

المجمػد  ا إبريػؿا الانسدانية والعمدوم ةالاجتماعيد الخدمدة فدي دراسدات مجمدةالمسػئولية الاجتماعيػةا 
 .6763-6725(ا 34(ا العدد )18)

 ا دارة الاسددتراتيجية مادداىيم ونمدداذج(:  2010جمػػاؿ الػػديف المرسػػي ا ثابػػت عبػػد الػػرحمف ادريػػس ) -
 1)الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع(تطبيقيةا 

ية الاجتماعيػػػة لػػػدي طػػػلاب المرحمػػػة ( : فاعميػػػة برنػػػامج إرشػػػادي لتنميػػػة المسػػػئول2008جميػػػؿ قاسػػػـ ) -
 ا كمية التربية ا الجامعة الاسلاميةا  زة. رسالة ماجستيرالثانويةا 

( : أثػػػر برنػػػامج إلكترونػػػي فػػػي تنميػػػة المهػػػارات القياديػػػة والاتجػػػال نحػػػو 2010حسػػػيف محمػػػد العنيػػػزي ) -
دراسػات العميػاا جامعػة ا كميػة الرسدالة ماجسدتيرالقيادية لطلاب كمية التربية الاساسية بدولػة الكويػتا 

 الخميج العربيا البحريف.
النظريدة  -القائد الصغير مواىبو وذكاءاتو المتعددة(: 2015حمداف محمد عميا عمياء محمد فكري) -

 .) القاهرة: المجموعة العربية لمنشر(.والتطبيق
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لتفكير الناقد ( : فاعمية إستخداـ نمولج أبعاد التعمـ في تنمية مهارات ا2007دعاء عبد الحي محمد)  -
تخػػػال القػػػرار مػػػف خػػػلاؿ تػػػدريس الفمسػػػفة لطػػػلاب المرحمػػػة الثانويػػػة العامػػػةا  ا كميػػػة رسدددالة ماجسدددتيروات

 البناتا جامعة عيف شمس.
 عمػاف:  دار) ا" وسديمة – أسدموب – مدنيج " التددريس طرائدق  :(2003) الحمػد عثمػاف ردينػة -

 (.2المناهجاط
مقتػػػرح قػػػائـ عمػػػا الػػػتعمـ الخػػػدمي لتػػػدريس الق ػػػايا ( : فاعميػػػة برنػػػامج 2015سػػػموى محمػػػد عمػػػار )  -

المعاصػػرة لطػػلاب شػػعبة التػػاريي بكميػػات التربيػػة فػػي تنميػػة التحصػػيؿ المعرفػػي والمسػػئولية الإجتماعيػػة 
(ا 1ا كميػػة التربيػػةا جامعػػة الفيػػوـا   المجمػػد )مجمددة جامعددة الايددوم لمعمددوم التربويددة والناسدديةلػػديهـا 
 . 95-32(ا 5العدد)

(: النشػػطة الشػػبابية فػػي المؤسسػػات التعميميػػة وأثرهػػا فػػي بنػػاء المسػػتقبؿ. 2004العيػػد ) سػػميماف قاسػػـ -
 .28-26ا جامعة الممؾ سعودا يونيهالمؤتمر العالمي العاشر لمندوة العالمية لمشباب الاسلامي

. ) القػػاهرة : عػػالـ رؤي معاصددرة فددي تدددريس الدراسددات الاجتماعيددة( : 2008صػػفاء محمػػد عمػػي ) -
 الكتب(.

( : فاعميػػػة برنػػػامج تػػػدريبي لتنميػػػة المهػػػارات القياديػػػة لػػػدى طػػػلاب 2014مر محمػػػد عبػػػد فروانػػػة )عػػػا -
ا كمية التربيةا قسـ الصحة النفسية المجتمعيػةا الجامعػة الاسػلاميةا رسالة ماجستيرالمرحمة الثانويةا 

  زة.
وطنيػػة لطػػلاب ( : تصػػور مقتػػرح لمقػػرر لػػدعـ الوحػػدة ال2007عبػػد الحميػػد السػػيد البريػػب المنشػػاوي ) -

المدؤتمر العممدى الحدادى المرحمة الثانوية الفنية ا ومعرفة مدى وعي معممي المواد الفمسفية ب هميتهػاا 
 .281-260(ا 1كمية التربية ا جامعة طنطاا مايوا المجمد )التربية وحقوق الانسانا -عشر 

الدراسػػية عمػػي مهػػارات  ( : أثػػر تفاعػػؿ البرنػػامج الدراسػػي مػػع البيئػػة2008عبػػد الحميػػد عبػػد المجيػػد)  -
إتخػػال القػػرار لػػدي طػػلاب كميػػة المعممػػيف جامعػػة أـ القػػريا مجمػػة القػػراءة والمعرفػػةا الجمعيػػة المصػػرية 

 (.75لمقراءة والمعرفةا فبرايرا العدد )
( : آليات تفعيؿ عممية التربية القيادية في المرحمة الثانويػة بالمممكػة 2010عبد العزيز ناصر الشثري) -

عودية مػػػف وجهػػػة نظػػػر ) أع ػػػاء هيئػػػة التػػػدريس ا ومػػػديري المػػػدارس ا و مشػػػرفي الإدارة العربيػػػة السػػػ
جتماعية تربوية دراساتمجمة المدرسية (ا   .364-323(ا 3(ا العدد)16ا يوليوا المجمد )وا 

( :  مدي فاعمية برنامج إرشادي في تنمية بعض المهارات القيادية 2007عبد النعيـ عرفةعبد العاؿ ) -
 ا كمية التربيةا جامعة الازهر.رسالة دكتوراهمية التربية ا لدي طلاب ك

( : العلاقػػة بػػيف المسػػئولية الاجتماعيػػة والثقػػة بػػالنفس لػػدى طػػلاب 2012عبػػدالله عػػادؿ را ػػب شػػراب ) -
 .623-587(ا 13العدد)(ا 1)المجمدمجمة البحث العممي في التربيةا المرحمة الثانويةا 

ترحػة فػي التػاريي قائمػة عمػا الزمػات لتنميػة بعػض مهػارات ( : وحدة مق2017أحمد ) عصاـ محمود -
ا ينػاير ا مجمدة الجمعيدة التربويدة لمدراسدات الاجتماعيدةاتخال القػرار لػدى تلاميػل المرحمػة الإعداديػةا 

 .216-197(ا 87العدد)
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( : ممارسػػة أسػػػموب المناقشػػة الجماعيػػة لتنميػػة المسػػئولية الاجتماعيػػػة 2013عطيػػات أحمػػد إبػػراهيـ ) -
الخدمدة  –ا  المؤتمر العممي الددولي السدادس و العشدرون لمخدمدة ا جتماعيدة لاحيف نحو البيئػةلمف

( ا 10جامعػػػة حمػػػواف ا المجمػػػد ) -كميػػػة الخدمػػػة الاجتماعيػػػة  -ا جتماعيدددة وتطدددوير العشدددوائيات 
3695-3743. 

الفػػلاحا ا مكتبػػة 2ا طمددنيج التربيددة ا سددلامية ا أصددولو وتطبيقاتددو(:  2002عمػػا أحمػػد مػػدكور ) -
 مولاا الكويت.

(: تحمؿ البموض كمنبيء لمهارات إتخال القرار لدي عينة مف الشػباب 2009عمي جمعة عمي سيد ) -
 ا كمية التربيةا جامعة المنيا.. رسالة ماجستيرالجامعي

(: الثقافػػة القانونيػػة فػػي مػػنهج التربيػػة الوطنيػػة بالمرحمػػة الثانويػػة 2008عيدعبػػدالبني الػػديب عثمػػاف )  -
الجمعيػػة  المددؤتمر العممدي الاول ) تربيددة المواطندة ومندداىج الدراسددات الاجتماعيدة (اتقويميػةا  دراسػة

 . 541 -500(ا 2المصرية لمدراسات الاجتماعيةا جامعة عيف شمسا  يوليوا المجمد)
(: فاعميػػة وحػػدة مقترحػػة فػػا الدراسػػات الاجتماعيػػة 2017سػػلاـ) عيػػد عبػػدالبني عثمػػافا باسػػـ صػػبرى -

مجمدة التربيدة لمبحدوث التربويدة هداؼ التربية القيادية لػدى تلاميػل المرحمػة الإعداديػةا لتحقيؽ بعض أ
 .494-456(ا 1(ا الجزء)172العدد)ا ينايروالناسية والاجتماعيةا 

( : أثػػر اسػػتخداـ قبعػػات التفكيػػر السػػت فػػا تػػدريس الإقتصػػاد المنزلػػا 2014فاطمػػة عاشػػور شػػعباف)  -
ا المجمة التربويدةا ال القرار لدى تمميلات الصؼ الثانا الإعدادى لتنمية بعض المفاهيـ ومهارات اتخ

 .114-53(ا 37المجمد)ا يوليو
(: دور التعمػػػػيـ الثػػػػانوي العػػػػاـ ولي المصػػػػروفات فػػػػي تنميػػػػة المسػػػػئولية 1999فهيمػػػػة لبيػػػػب بطػػػػرس)  -

( ا 2ا يوليػػػوا المجمػػػد)مجمدددة كميدددة التربيدددة بأسددديوطدراسػػػة ميدانيػػػة بمحافظػػػة المنيػػػاا  -الإجتماعيػػػة 
 .179 -145(ا 15العدد)

( :   دراسػػات حديثػػة فػػي تنميػػة مهػػارات صػػنع القػػرار المػػداخؿ والبػػرامج ا 2001مجػػدي عبػػد الكػػريـ)  -
 (.60ا الهيئة المصرية لمكتابا ديسمبرا العدد)مجمة عمم الناس

 وا )القػػػاهرة: مكتبػػػة الانجمػػػاسدددتراتيجيات التعمددديم وأسددداليب التعمددديم(:  2004مجػػدي عزيػػػز إبػػػراهيـ )  -
 المصرية(.

مجمدة المسئولية الإجتماعية لدى طلاب كميػات التربيػة :دراسػة ميدانيػةا  ( :1999محمد توفيؽ سلاـ) -
 .133-104(ا 1(ا العدد)14ا كمية التربيةا جامعة المنوفيةا المجمد )البحوث الناسية والتربوية

الطفػػاؿ عمػػا البيئػػة  (: تقنػػيف مقيػػاس المواهػػب القياديػػة لػػدى2011) يحيػػا الزهرانػػي عبػػدالله محمػػد -
 .59-47(ا 118ا أ سطسا العدد)مجمة القراءة والمعرفةالمصريةا 

( :  علاقة المشاركة في المعسكرات الترويحية بالمسػئولية الإجتماعيػة 2015محمد كماؿ السمنودي ) -
 .286-265(ا 24ا مارسا العدد) المجمة العممية لعموم التربية البدنيةلدى طلاب الجامعة ا 

.) القػػػاهرة: مكتبػػػة ميدددارات القيدددادة فدددي الألايدددة الثالثدددة( : 2015بػػػد التػػػوابا آمػػػاؿ جمعػػػة )محمدع -
 المتنبي(.
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(: فاعميػػػة برنػػػامج مقتػػػرح فػػػي الجبرافيػػػا المحميػػػة لمحافظػػػة دميػػػاط لتنميػػػة 2008محمػػػود جػػػابر حسػػػف)  -
تخػال القػرار لػدي طػلاب شػعبة الجبرافيػا بكميػة التربيػةا  ا كميػة تدوراهرسدالة دكبعض مهارات الخػرائط وات

 التربية بدمياطا جامعة المنصورة.
(:  برنػػامج مقتػػرح فػػي الجبرافيػػا قػػائـ عمػػا بعػػض أبعػػاد خطػػة التنميػػة 2016مػػروى حسػػيف إسػػماعيؿ ) -

لتنميػػة مهػػارات التفكيػػر المسػػتقبمي والمسػػئولية الاجتماعيػػة لػػدى الطالػػب  2030 - 2016المسػػتدامة 
 .46-1(ا 85ا نوفمبرا العدد)جتماعيةمجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاالمعمـا 

ا مجمدة عدالم التربيدة( : تقنيف مقياس المهارات القيادية لمراشديفا  2013مريـ سعود رميح العازمي ) -
 .324-299(ا 43(ا العدد)14يوليوا سمسمة)

(: التربية القيادية لدى ابف عباس ر ي الله عنه في مرحمػة الطفولػةا  2016مها حمود سعيد اليامي ) -
 .27-1(ا 56(ا العدد)17ا أكتوبرا سمسمة )مجمة عالم التربية

( : التفكيػػػػر الخلاقػػػػي وعلاقتػػػػه بالمسػػػػئولية الاجتماعيػػػػة وبعػػػػض 2009ميسػػػػوف محمػػػػد عبػػػػد القػػػػادر ) -
ا كميػػة التربيػػة ا الجامعػػة الاسػػلاميةا رسددالة ماجسددتيرالمتبيػػرات لػػدي طمبػػة الجامعػػة الاسػػلامية ببػػزةا 

  زة. 
دراسػػة سوسػػيولوجية فػػا -( : الانتمػػاء الاجتمػػاعا لمشػػباب المصػػرى1999تػػب )نجػػلاء عبػػد الحميػػد را -

 مركز المحروسة .-حقبة الانفتاح
( : فاعميػػة برنػػامج الكػػورت فػػي تنميػػة مهػػارات اتخػػال القػػرار لمػػديرات 2017نعيمػػة عبػػد الله عسػػيري ) -

 –القػػومي لمبحػػوث المركػػز  - مجمددة العمددوم التربويددة والناسدديةالمػػدارس الثانويػػة فػػي مدينػػة الريػػاضا 
 .112-95(ا 11( ا العدد )1فمسطيفا ديسمبرا المجمد )

( : برنػامج مقتػرح لتنميػة مهػارات إلاسػتماع الناقػد والإبػداعي وأثػرل 2008هدى مصطفا عبػدالرحمف)  -
مجمددة القددراءة والمعرفددةا فػػي مهػػارات اتخػػال القػػرار لػػدى الطالبػػات المعممػػات بشػػعبة ريػػاض الطفػػاؿا 

 .63 -38(ا 81)العددا يوليو
( : وثيقة منهج التربية الوطنية والمدنية لممرحمة الثانوية.) مركػز تطػوير 2012وزارة التربية والتعميـ )  -

 المناهج والمواد التعميمية(
(: أثػػػر اسػػػتخداـ اسػػػتراتيجية حػػػؿ المشػػػكلات فػػػي تػػػدريس مػػػادة التربيػػػة 2013ياسػػػميف داود السػػػمارات) -

مجمددة جامعددة القدددس الماتوحددة للابحدداث سػػي فػػي الردفا الوطنيػػة لػػدى طمبػػة الصػػؼ العاشػػر السا
 .274-247(ا 2(ا العدد)1فمسطيفا المجمد ) – والدراسات التربوية والناسية
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