
  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دٔس الإداسج انًذسسٍح فً تًٍُح يٓاساخ انتفكٍش فٕق انًؼشفً نذي "

 "طلاب انتؼهٍى الأساسً تذٔنح الإياساخ انؼشتٍح انًتحذج
  

 داذػئ

 خهٕد سهطاٌ غاَى انُؼًًٍ / د
  ٔصاسج انتشتٍح ٔانتؼهٍى تذٔنح الإياساخ انؼشتٍح انًتحذج -ئداسج انتذسٌة ٔانتًٍُح انًٍُٓح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

18 

 

 

 

 يمذيح:
أفجؾذ الإداسح اٌّذسع١خ ػ١ٍّخ ٘بِخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ، ٚرضداد أ١ّ٘زٙب ثبعزّشاس 

ثؾىً ػبَ ثض٠بدح ِغبلاد ٚٔؾبهبد الإٔغب١ٔخ، ٚارغبػٙب ٚوضشح اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚالإداسح 

ػٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ ٌٗ ِمِٛبرٗ ٚأعغٗ ٚأفٌٛٗ ٚٔظش٠برٗ ، ٟٚ٘ رزطٛس ٚرزغذد ؽزٝ رزلاءَ ِغ 

ظشٚف اٌّغزّؼبد ٚرزؼب٠ؼ ِؼٙب ِٚغ رمذِٙب ِٓ خلاي اٌزفبػً ا١ٌِٟٛ ث١ٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ 

أٚ  ب  ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ِٚب رؾذصٗ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزفبػ١ٍخ ِٓ عٍٛو١بد ع١ىٌٛٛع١خ رئصش عٍج

 فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ. ا٠غبثب  

فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش رزطٍت ِٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ عٙذا  امبف١ب ، وٟ اٌٛاػ١خ خ ١اٌّذسعٚالإداسح 

ٚ رؾذ٠ذ خلاي اٌزخط١و ٌلأ٘ذاف، ٚٚمؼٙب،  لإداسرٗ اٌّذسع١خ ِغبساد خلالخ ِجذػخ، ِٓ ٠زخز

رؾم١ك أ٘ذاف اٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ  ، وً ٘زا ٠ٙذف اٌٝءاد إٌّبعجخ ٌٍزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخالإعشا

 .(4002)انخٕاخا، ٠شأعٙب

ثزارٗ،  اٌّؼشفٟ أػٍٝ ِغز٠ٛبد إٌؾبه اٌؼمٍٟ اٌزٞ ٠غؼً اٌفشد ٚاػ١ب   فٛقاٌزفى١ش ٠ّٚضً 

ػذد ٗ، ٚلذ أعّغ رٌه لأٔٗ ِغزٜٛ ِٓ اٌزفى١ش اٌّؼمذ اٌزٞ ٠زؼٍك ثّشالجخ اٌفشد ٌى١ف١خ اعزخذاَ ػمٍ

اٌّؼشفخ فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ ٠غبػذ ػٍٝ  فٛقاعزشار١غ١بد ِب  رطج١كِٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ أْ 

بٌجبؽض١ٓ ثذإٚا ٠زؾشوْٛ فأثؼبد عذ٠ذح ؽٛي اٌزؼٍُ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ؛  رن١فرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

أصجذ فؼب١ٌزٗ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚاٌزٞ اٌٝ الأفىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ػٍُ إٌفظ اٌّؼشفٟ، 

 .١ّ٠خ ٚاٌزشث٠ٛخالأوبد

دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ  اٌمبء اٌنٛء ػٍٟ ٔػهً رنك فاٌ ْزا انثحث ٌٓذف ئنً

 .اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبسادِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٌذٞ هلاة اٌزؼ١ٍ

 أٔلاً: انًشكهح انثحثٍح
اٌٛظبئف الإداس٠خ فٟ وً  ٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛعذ فٟ أػٍٝالإداسح اٌّذسع١خ 

ِذسعخ، ٚرٙذف اٌٝ ٚمغ اٌمٛاػذ الأعبع١خ، اٌزٟ رٕظُ هج١ؼخ ع١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ، ٚوبفخ 

الأفشاد اٌّشرجط١ٓ ف١ٗ، ِٓ: اداس١٠ٓ، ِٚؼ١ٍّٓ، ٚهلاة، ٚرؾشؿ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ فبػ١ٍخ 

ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ خلاي اٌؼبَ رطج١ك اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚالإسؽبد٠خ، ِٓ خلاي رم١١ُ أداء، ٚ

 .اٌذساعٟ

خطخ رط٠ٛش مّٓ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اعزشار١غ١خٚثبٌٕظش اٌٟ 

الإِبساد اٌؼشث١خ  ذٌٚخالؼ١خ ٌطّٛؽبد اٌم١بدح اٌشؽ١ذح ٌرشعّخ ٚ، ٔغذ أٔٙب 8288اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ 

فٟ ا٠غبد ِٕزظ رؼ١ٍّٟ ٔٛػٟ، ٠غزط١غ ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّزغبسػخ، ٚخطٛه  اٌّزؾذح

ٚامؾخ اٌّؼبٌُ رشعُ ِغزمجً الأع١بي، ٚٔمطخ رؾٛي ٔٛػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚمِٛبرٗ ِٚخشعبرٗ، ِٓ 

خلاي ِخزجشاد الاثزىبس ٚعٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘، ِٚؾبسوخ ػٕبفش ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ وبفخ، 

 .ٚهشق اٌزذس٠ظ ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ 

 ف١بغخ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ٚػٍٝ رٌه فبٔٗ ٠ّىٓ

ػهً استخذاو الأسانٍة  تذٔنح الإياساخ انؼشتٍح انًتحذج ج انًذسسٍحيا يذي لذسج الإداس

يشحهح انتؼهٍى  طلابنذي ًٍُح يٓاساخ انتفكٍش فٕق انًؼشفً انؼهًٍح ٔتٕفٍش انًمٕياخ انذاػًح نت

 ؟ الأساسً
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   ثاٍَاً: أًٍْح انثحث 
ر١ّٕخ  فٟ ح اٌّذسع١خالإداس دٚسرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٙب رزطشق لإٌمبء اٌنٛء ػٍٝ 

ٌلإداسح اٌّذسع١خ  أْ، ؽ١ش ٌذٞ هلاة ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟاٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ  ادِٙبس

 ػخ ِٓ إٌمبه: رقٕف ثؤٔٙب ِغٙٛدأ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚرزٛصع ػٍٝ ِغّٛ

ٌٟ ٌّغّٛػخ ِٓ الأفشاد ِٓ أعً رؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٗ وبفخ ١زٛعث ، ٚرمَٛعّبػ

ٕجشا  رغؼً اٌّذسعخ ِ اٌّذسع١خاٌطبلبد فٟ اٌّذسعخ، ِٓ أعً رؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ ا٠غبث١خ فٟ اٌج١ئخ 

 .ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌّخزٍفخ ٌذٞ هلاثٙب

 

 ثانثا: أْذاف انثحث
دٚس الإداسح اٌّذسع١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش  اٌزؼشف ػ٠ٍٟزّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٝ     

ثؼل  ، ثبلإمبفخ اٌٝفٛق اٌّؼشفٟ ٌذٞ هلاة اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ، ٚ٘ٝ:

 .بِىٛٔبرٙٚ ح اٌّذسع١خالإداسّفَٙٛ ٌ إٌظشٞاٌزؤف١ً  -8

 ٚػٕبفشٖ. اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟاٌزؤف١ً إٌظشٞ ٌّب١٘خ  -8

رغبٖ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼ١ٍّٓثؼل ٚآساء  ارغب٘بداٌزؼشف ػٍٝ  -8

 ِٛمٛع اٌجؾش ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

 انثحث تساؤلاخساتؼاً: 
   :انتساؤل الأٔل
 هالاةٌاذٞ  اٌّؼشفاٟ فاٛق اٌزفى١اشِٙابسح ز١ّٕاخ ٌ ِمِٛابد الإداسح اٌّذسعا١خ اٌذاػّاخِب ِذٞ رٛفش 

 ؟ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

   :انتساؤل انثاًَ
ِشؽٍاخ  هالاة ٌاذٞ اٌّؼشفاٟ فاٛق اٌزفى١اش ِٙبسادِب ِذٞ ارجبع اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌز١ّٕخ 

 ؟اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

 خايساً: يُٓح ٔأدٔاخ انثحث 
ثّٛماٛع اٌجؾاش،  فب١ُ٘ إٌظش٠خ الأعبع١خ اٌّشرجطخ: ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ٚرؤف١ً اٌّانًُٓح انٕصفً

 .سؿ الأفىبلاعزخلا ؼبٔخ ثّخزٍف اٌّشاعغ، ٚاٌذٚس٠بدثبلاعزٚرٌه 

رؾزٛٞ ثؼل اٌّؾبٚس اٌزٟ رؼىاظ ِزغ١اشاد  اعزجبٔٗ فٟٚلذ رّضٍذ الأداح اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش   

 اٌذساعخ.

 انثحث  حذٔدساً: ساد
ٌزفى١ااش فااٛق ِٙاابسح از١ّٕااخ ٌ ح اٌّذسعاا١خ اٌذاػّااخِمِٛاابد الإداسرٕاابٚي  رااُ انحددذٔد انًٕعددٕػٍح:

، ٚارجبع الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّاخ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأوفبء ،الإداسح إٌبعؾخ :ٌذٞ اٌطلاة ٚاٌّزّضٍخ فٟاٌّؼشفٟ 

ِقابدس اٌازؼٍُ اٌزاٟ رؾاٛٞ ٚراٛف١ش  ،ٚاٌّجٕٝ اٌّزىبًِ ِٓ ؽ١ش الإػاذاد ٚاٌزغ١ٙاض ،ٚإٌّٙظ اٌغ١ذ

 .اٌزطج١م١خجشاِظ ، ثبلإمبفخ اٌٟ اٌث١ٓ عٕجبرٙب اٌىزت ٚاٌزم١ٕخ اٌّزطٛسح

 .8281 ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ اٌٟ ِب٠ٛاعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌفزشح ِٓ ؽٙش رُ  ح:ضيٍُانحذٔد ان
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 انثحث  يصطهحاخاً: ساتؼ
ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ػٓ هش٠ك اٌؼًّ  :حٍانًذسسالإداسج 

الإٔغبٟٔ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثمقذ رٛف١ش إٌّبؿ اٌفىشٞ ٚإٌفغٟ ٚاٌّبدٞ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ ؽفض 

اٌُّٙ ٚثؼش اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ إٌؾو إٌّظُ، فشد٠ب وبْ أَ عّبػ١ب  ِٓ أعً ؽً اٌّؾىلاد ٚرز١ًٌ 

 رزؾمك أ٘ذاف اٌّذسعخ اٌزشث٠ٛخ وّب ٠ٕؾذ٘ب اٌّغزّغ. اٌقؼبة ؽزٝ 

ؼذ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد اٌغٍٛن اٌزوٟ فٟ ِؼبٌغخ ٙبساد ػم١ٍخ ر  ٟ٘ ِ: انًؼشفً فٕق انتفكٍش يٓاساخ

اٌّؼٍِٛبد، ٚرّٕٛ ِغ رمذَ اٌؼّش ٚاٌخجشح، ٚرمَٛ ثّّٙخ اٌغ١طشح ػٍٝ ع١ّغ ٔؾبهبد اٌزفى١ش 

ٚلأْ اٌزفى١ش  ؛ٚاعزخذاَ اٌمذساد أٚ اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٌٍفشد ثفبػ١ٍخاٌؼبٍِخ اٌّٛعٙخ ٌؾً اٌّؾىٍخ، 

فٟ اٌزؼٍُ إٌبعؼ فبْ ِٓ اٌُّٙ دساعخ إٌؾبه فٛق اٌّؼشفٟ  ؽ٠ٛ١ب   فٛق اٌّؼشفٟ ٠ٍؼت دٚسا  

ػٍٝ رٛظ١ف ِقبدسُ٘ اٌّؼشف١خ ثؾىً أفنً ٚرٌه  طلاةٚرطٛسٖ ِٓ أعً رؾذ٠ذ و١ف١خ رذس٠ت اٌ

  ٟ.ِٓ خلاي اٌزؾىُ فٛق اٌّؼشف

 الإطاس انُظشي ٔانًفاًٍْى نهثحثاً: ثايُ

 :ػُاصشْاج انًذسسٍح ٔداسالإيفٕٓو  -أ
لإداسح اٌّذسع١خ ٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزٟ رٛعذ فٟ أػٍٝ اٌٛظبئف الإداس٠خ فٟ وً ا

ِذسعخ، ٚرٙذف اٌٝ ٚمغ اٌمٛاػذ الأعبع١خ، اٌزٟ رٕظُ هج١ؼخ ع١ش اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ، ٚوبفخ 

اٌّشرجط١ٓ ف١ٗ، ِٓ: اداس١٠ٓ، ِٚؼ١ٍّٓ، ٚهلاة، ٚرؾشؿ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ فبػ١ٍخ الأفشاد 

رطج١ك اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚالإسؽبد٠خ، ِٓ خلاي رم١١ُ أداء، ٚػًّ اٌّؼ١ٍّٓ خلاي اٌؼبَ 

 .اٌذساعٟ

ك ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ػٓ هش٠خ ١اٌّذسعٚالإداسح 

اٌؼًّ الإٔغبٟٔ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثمقذ رٛف١ش إٌّبؿ اٌفىشٞ ٚإٌفغٟ ٚاٌّبدٞ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ 

ؽفض اٌُّٙ ٚثؼش اٌشغجخ فٟ اٌؼًّ إٌؾو إٌّظُ، فشد٠ب وبْ أَ عّبػ١ب  ِٓ أعً ؽً اٌّؾىلاد 

 ٚرز١ًٌ اٌقؼبة ؽزٝ رزؾمك أ٘ذاف اٌّذسعخ اٌزشث٠ٛخ وّب ٠ٕؾذ٘ب اٌّغزّغ. 

الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ أ٘ذاف الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ رزشوض فٟ رؾم١ك إٌّٛ رٕجضك أ٘ذاف ٚ

فؤ٘ذاف الإداسح اٌّذسع١خ ٌُ ٠ؼذ لبفشا  ػٍٝ ؽفع  ، فٟ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ طلاةاٌؾبًِ ٌٍ

١ك الأغشاك إٌظبَ ٚاٌزؤوذ ِٓ ع١ش اٌذساعخ ٚفك اٌغذٚي اٌّٛمٛع، ثً أٔٗ رؼذٜ رٌه اٌٝ رؾم

ٚر١ّٕزٗ فٟ ع١ّغ طبٌت ، فؤفجؼ ِؾٛس اٌؼًّ ٠ذٚس فٟ ٘زٖ الإداسح ؽٛي اٌٚالاعزّبػ١خاٌزشث٠ٛخ 

١ّٓ وّب رٙذف اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌزلا١ِز ٚاٌّؼٍ، اٌغٛأت ، ٚثزي اٌغٙٛد فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

، ٚرٛص١ك اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ، ٚٔمً اٌزشاس اٌضمبفٟ ، ٚإٌّب٘ظ ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 . أ٘ذافٗ امبفخ اٌٝ ِغبّ٘زٙب فٟ ؽً ِؾىلاد اٌّغزّغ ٚرؾم١ك

ػٍٝ رطج١ك الأٔظّخ ٚالا٘زّبَ  حؼذ لبفشرأ٘ذاف الإداسح اٌّذسع١خ ٌُ أْ ٠ٚزنؼ 

ثبٌغٛأت الإداس٠خ فمو ثً أٙب رؾًّ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌزشو١ض ػ١ٍٙب ِغ اٌؼًّ ػٍٝ 

ٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠ؾمك ّٔٛ اٌفشد ّٔٛا  اٌزم٠ُٛ اٌقؾ١ؼ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌغ١ّغ ػ

 . فؾ١ؾب  ِٚزىبِلا ، ٚر١ّٕزٗ فٟ اهبس اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ

 : ِّب ٠ٍٟ ػٕبفش الإداسح اٌّذسع١خٚرزىْٛ 

٠ٚؼزجش ِٓ أثشص ٚظبئف الإداسح اٌّذسع١خ ، ٚاٌزٞ ثذٚٔٗ لا ٠ّىٓ رٕف١ز الأػّبي أٚ : انتخطٍط -أ

  .اٌّطٍٛةرؾم١مٙب ػٍٝ اٌٛعٗ 
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٠ؼٕٟ اٌزٕظ١ُ رٛص٠غ الأػّبي اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ وً فٟ ِغبي رخققٗ ، ٔ  : انتُظٍى -ب

 . ٚاػطبء ٘ئلاء اٌؼب١ٍِٓ اٌقلاؽ١بد لإٔغبص ِب أعٕذ ا١ٌُٙ ِٓ أػّبي

إٌؾبه فٟ  ٠ٚمقذ ثٗ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ رؾم١ك الأغغبَ ث١ٓ ِخزٍف أٚعٗ : انتُسٍك -ج

اٌّذسعخ ، ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك اٌزٕغ١ك ِب ٌُ رؾذد أ٘ذاف إٌؾبه ٚرٛصع الأػّبي ثىً دلخ ، ٚاٌزٕغ١ك 

 . ٠ٙذف ف١ّب ٠ٙذف ا١ٌٗ اٌٝ ػذَ اٌزنبسة فٟ الاخزقبفبد اٌّؾذدح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ

ِغبػذرُٙ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ِٓ أعً  ٠ؼٕٟ  الارقبي ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓٚ : انتٕخٍّ -د

 . رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ أٔؾئذ اٌّذسعخ ِٓ أعٍٙب

٠ّىٓ أْ ٠مبي أْ ٘زٖ الإداسح اٌّذسع١خ ٔغؾذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ إٌّبهخ  : انتمٌٕى -د

أٚ أٔٙب فؾٍذ ِٚٓ أُ٘ دػبئُ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ إٌبعؼ ، رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش الإعشائ١خ اٌزٟ ٠زُ  ثٙب

 .اٌزم٠ُٛ فٟ مٛئٙب

 :ٔيٓاساتّ انتفكٍش فٕق انًؼشفً ياٍْح -ب
ظٙش ِفَٙٛ "فٛق اٌّؼشفٟ" فٟ ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕبد ١ٌن١ف ثؼذا عذ٠ذا فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ 

اٌّؼشفٟ، ٠ٚفزؼ آفبلب ٚاعؼخ ٌٍذساعبد اٌزغش٠ج١خ ٚإٌّبلؾبد إٌظش٠خ فٟ ِٛمٛػبد اٌزوبء 

 زفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ أٚي ِٓ أؽبس ا١ٌٗ: فلاف١ً، ٚاٌٚاٌزفى١ش ٚاٌزاوشح ٚالاعز١ؼبة ِٚٙبساد اٌزؼً

Flavel  ُاٌزٞ ا٘زُ ثى١ف١خ ل١بَ اٌّزؼٍُ ثفُٙ ٔفغٗ وّزؼٍُ،أٞ لذسرٗ ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ٛ

ٌؼٍّٗ. ثؼذ رٌه رطٛس الا٘زّبَ ثٙزا اٌّفَٙٛ فٟ ػمذ اٌضّب١ٕٔبد ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ: 

ٚاٌزؼٍُ  اٌزوبء ، ٚلا ٠ضاي ٠ٍمٝ اٌىض١ش ِٓ الا٘زّبَ لاسرجبهٗ ثٕظش٠بدٚاٌزطج١مٟ إٌظشٞ

 .(9111)خشأٌ،ٚارخبر اٌمشاس ؽً اٌّؾىٍخ ٚاعزشار١غ١بد

اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌزفى١ش ثؾىً ٠ؾمك ِؼٗ الأ٘ذاف اٌّشعٛح، ٚ

ٚ٘ٛ ثٙزا ٠زنّٓ اٌٛػٟ ثبٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ٚهش٠مخ رؼٍّٙب، ٚاٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ّٙب، ٚلذ رؼذدد 

رؼش٠فبرٗ ِٚؼب١ٔٗ، الا أْ اٌّئٌفخ اعزطبػذ أْ رنغ رؼش٠فب عبِؼب ٌٙزا اٌّقطٍؼ، ؽ١ٓ ٚففزٗ 

ِؼشفخ اٌّزؼٍُ ثبٌؼ١ٍّبد ٚالأٔؾطخ اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، ٚلذسرٗ »ثؤٔٗ: 

ػٍٝ اٌزفىش ٚاٌزذثش ثبٌّؼشفخ اٌزٟ اوزغجٙب ِٓ ٘زٖ اٌّٛالف، ِٚؾبٚلارٗ ٌزٕظ١ُ الأٔؾطخ ِٚشالجزٙب 

ٚهش٠مخ رٕف١زٖ ٌٗ  ٚمجطٙب فٟ أصٕبء اٌزٕف١ز، ثبلإمبفخ اٌٝ رم١١ّٗ اٌزارٟ ٌخطخ إٌؾبه اٌزٟ لبَ ثٙب،

ثٛففٙب ٚاؽذح ِٓ  Meta cognition رزغٍٝ ٔظش٠خ اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟٚ، ٚإٌزبئظ اٌّىزغجخ

 Andres,Caceres;Pablo,Leonorشأُ٘ إٌظش٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزؾىُ فٟ اٌزفى١

,2011) ): 
اٌّؼشفٟ أػٍٝ ِغز٠ٛبد إٌؾبه اٌؼمٍٟ اٌزٞ ٠غؼً اٌفشد ٚاػ١ب ثزارٗ،  فٛقاٌزفى١ش  ٠ّٚضً

رٌه لأٔٗ ِغزٜٛ ِٓ اٌزفى١ش اٌّؼمذ اٌزٞ ٠زؼٍك ثّشالجخ اٌفشد ٌى١ف١خ اعزخذاَ 

 . (4002)ئتشاٍْى،ػمٍٗ

فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ فٟٙ ػ١ٍّبد مجو ػ١ٍب ّٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌٚ

ٚٔؾبهبرٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب أصٕبء ل١بِٗ ثّّٙخ ِؼ١ٕخ، ٟٚ٘  طبٌترغزخذَ ٌزٕظ١ُ أداء اٌ

ا  رؾزًّ ػٍٝ صلاس ِٙبساد سئ١غخ ٟ٘: اٌزخط١و ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ. ٚرنُ وً ِٙبسح سئ١غخ ػذد 

 :(9111)خشأٌ، ٠ٍٟ ، ٚرٌه وّبِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

ٟٚ٘ ٚع١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ ثؤعٍٛة ِٕطمٟ ٌٍؼٕبفش اٌزٟ رشثو اٌّٛمٛع، ٚ٘ٛ  انتخطٍط:يٓاسج  -أ

 :(4092)ئسًاػٍم،، ٠ٚزنّٓ اٌزخط١و اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخٔمطخ اٌجذء فٟ أٞ ػًّ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Andr%C3%A9s%20C%C3%81CERES%20SERRANO%2C%20Pablo%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Andr%C3%A9s%20C%C3%81CERES%20SERRANO%2C%20Pablo%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Andr%C3%A9s%20C%C3%81CERES%20SERRANO%2C%20Pablo%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Leonor%20CONEJEROS%20SOLAR%2C%20Mar%C3%ADa%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Leonor%20CONEJEROS%20SOLAR%2C%20Mar%C3%ADa%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Leonor%20CONEJEROS%20SOLAR%2C%20Mar%C3%ADa%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
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 .رؾذ٠ذ هج١ؼزٙبٚرؾذ٠ذ اٌٙذف أٚ الإؽغبط ثٛعٛد ِؾىٍخ ِب  -

 اخز١بس اعزشار١غ١خ اٌزٕف١ز. -

 اٌؼمجبد أٚ الأخطبء اٌّؾزٍّخ. رؾذ٠ذ -

 رؾذ٠ذ أعب١ٌت ِٛاعٙخ الأخطبء اٌّؾزٍّخ. -

 اٌزٕجٛء ثبٌٕزبئظ اٌّشغٛثخ أٚ اٌّزٛلؼخ. -

اٌٟ و١ف١خ ؽذٚس اٌزؼٍُ ٚث١بْ اٌمذسح ػٍٟ اعز١ؼبة اٌمٛاػذ،  ٚرؾ١ش انًشالثح ٔانتحكى:يٓاسج  -ب

اٌذاخ١ٍخ ٌٍغ١طشح ٚاٌّشالجخ، ٚمجو اٌٛػٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز،  ٚرغ١ش وزٌه اٌٟ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٕ٘خ

 :(4092،)ئسًاػٍمٚرزنّٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ٠ؾت الأزمبي اٌٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزب١ٌخ. ٠زُ ِزِٝؼشفخ  -

 اٌغ١بق. فٟ زجغاخز١بس اٌؼ١ٍّخ اٌّلائّخ اٌزٟ ر   -

 اوزؾبف الأخطبء ٚاٌؼمجبد. -

 الأخطبء ٚاٌزخٍـ ِٓ اٌؼمجبد.اٌزغٍت ػٍٟ ِؼشفخ و١ف١خ  -

غبؽٗ، ٚرضٚدٖ ثج١بٔبد ِٙبسح اٌزم١١ُ: ٚاٌزٟ رضٚد اٌّزؼٍُ ثج١بٔبد رزؼٍك ثّغزٛٞ أدائٗ ٚٔ -ط

ٌزط٠ٛش ٔفغٗ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ ِّبسعبرٗ ٚأٔؾطزٗ، ٠ٚزنّٓ اٌزم١١ُ ِٚؼٍِٛبد رغبػذٖ ػٍٟ ثٕبء خطخ 

 :(4094،)ئسًاػٍماٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ 

 رؾم١ك اٌٙذف.رم١١ُ ِذٞ  -

 اٌؾىُ ػٍٟ إٌزبئظ ٚوفب٠زٙب. -

 رم١١ُ ِذٞ ِلائّخ الأعب١ٌت اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب. -

 رم١١ُ و١ف١خ ِؼبٌغخ الأخطبء ٚاٌؼمجبد. -

 رم١١ُ ِذٞ فبػ١ٍخ اٌخطخ ٚأعٍٛة رٕف١ز٘ب. -

 : (4001)اندشاذ،اٌّؼشفخ ّ٘ب فٛقٕ٘بن ِىٛٔبْ أعبع١بْ ٌّب ٚ

ٚرزىْٛ ثؾىً أعبط ِٓ اٌّؼشفخ، ٚاٌّؼزمذاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ  انًؼشفح: فٕقيؼشفح يا  -9

 :ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رزفبػً ِؼب ، ٌزٕزظ أػّبلا ، أٚ ِخشعبد ِؼشف١خ. ٚرزنّٓ صلاصخ ػٕبفش ٟ٘

ؽٛي هج١ؼزه، ٚهج١ؼخ غ١شن ِٓ إٌبط وّؼبٌغ١ٓ  ٚرؾًّ وً ِب رفىش ثٗ . يؼشفح انشخص: أ

 :ٌٍّؼشفخ. ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ رمغ١ّبد فشػ١خ ِضً: اٌّؼزمذاد ؽٛي اٌفشٚق اٌفشد٠خ ثٕٛػ١ٙب

 اٌفشٚق مّٓ اٌفشد٠خ: وبػزمبدن ثؤٔه رغزط١غ أْ رزؼٍُ ِؼظُ الأؽ١بء، ػٓ هش٠ك  -

ػزمبدن ثؤْ أؽذ أفذلبئه ٠زقف ثؾغبع١خ الاعزّبع ثذلا  ِٓ اٌمشاءح. اٌفشٚق ث١ٓ اٌفشد٠خ: ِضً ا -

 .اعزّبػ١خ أوضش ِٓ غ١شٖ

ٚرٙزُ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافشح ٌٍّزؼٍُ خلاي اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشف١خ، فشثّب رىْٛ ٘زٖ  ب. يؼشفح انًًٓح:

اٌّؼٍِٛبد ٚف١شح أٚ مئ١ٍخ، ِؤٌٛفخ أٚ غ١ش ِؤٌٛفخ، ِىشسح أٚ ِىضفخ، ِٕظّخ أٚ غ١ش ِٕظّخ، 

رٍه، ِّزؼخ أٚ ٍِّخ، رزّزغ ثبٌضمخ أٚ ػذ٠ّخ اٌضمخ، ٚ٘ىزا. ٚػ١ٍٗ، فبْ ِٚمذِخ ثٙزٖ اٌطش٠مخ أٚ 

اٌّؼشفخ رزّضً ثبٌطشلخ اٌّضٍٝ لإداسح ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ  فٛقِؼشفخ ِب 

أْ رٕغؼ فٟ رؾم١ك اٌٙذف، ِٚذٜ لذسح اٌفشد ػٍٝ أْ ٠ؾذد أْ ثؼل الأػّبي اٌّؼشف١خ اٌّطٍٛثخ 
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ىٕٙب أفؼت، وؤْ ٠غزط١غ رزوش خلافخ لقخ ِب، أوضش ِٓ رزوش رفبف١ً عضئ١خ أوضش ِٓ غ١ش٘ب ٌ

 .ف١ٙب

ٚرزؼٍك ثبٌى١ّبد اٌٙبئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ ٠ّىٓ اوزغبثٙب ثخقٛؿ  ج. يؼشفح الإستشاتٍدٍح:

الأِبوٓ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب الاعزشار١غ١بد فبػٍخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشئ١غخ ٚاٌضب٠ٛٔخ، فشثّب ٠ؼزمذ 

ِضلا ، أْ أفنً هش٠مخ ٌٍزؼٍُ ٚؽفع اٌّؼٍِٛبد، ٟ٘ الأزجبٖ اٌٝ إٌمبه اٌشئ١غخ فٟ إٌـ،  اٌطبٌت

ٚرىشاس٘ب ِغ ٔفغٗ ٚثٍغزٗ اٌخبفخ، امبفخ اٌٝ اٌٛػٟ ثبٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌٍفشد، ِٚؼشفخ و١ف ٔضٚد 

 .٘زٖ اٌّؼشفخ فٟ ِٛالف ِؾذدح

ٟٚ٘ لذ رىْٛ لق١شح أٚ ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚثغ١طخ أٚ ِؼمذح فٟ  انًؼشفح: فٕقخثشاخ يا  -4

ِؾزٛا٘ب، ٚأٔٙب رؾقً ػبدح فٟ اٌّٛالف اٌزٟ رزطٍت وض١شا  ِٓ اٌؾزس، ٚاٌزفى١ش اٌٛاػٟ، ِؾ١شا  

 فٛقاٌّؼشفخ رؤص١شا  وج١شا  ػٍٝ الأ٘ذاف ٚاٌّّٙبد اٌّؼشف١خ، ِٚؼشف١خ ِب  فٛقاٌٝ أْ ٌخجشاد ِب 

 ١خ أٚ الاعزشار١غ١بد اٌّؼشف١خ، ٚرٌه وبٌزبٌٟاٌّؼشفخ، ٚالأفؼبي اٌّؼشف

(Cheng,Y;Liu,K;Chang,C ,2007): 

 .رغزط١غ ٘زٖ اٌخجشاد أْ رمٛد اٌفشد اٌٝ ٚمغ أ٘ذاف عذ٠ذح، ٚأْ رشاعغ أٚ رٍغٟ اٌمذ٠ّخ ِٕٙب -8

اٌّؼشفخ، ػٓ هش٠ك امبفخ ؽٟء ِب  فٛقاٌّؼشفخ، رئصش فٟ ِؼشفخ ِب  فٛقاْ خجشاد ِب  -8

 .ا١ٌٙب، أٚ ؽزف ؽٟء ِٕٙب، أٚ رؼذ٠ٍٙب

 .اٌّؼشفخ، ٠ّىٓ أْ رٕؾو الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف فٛقاْ خجشاد ِب  -8

اٌّؼشفخ فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ  فٛقلاعزشار١غ١بد ِب طلاة اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ أْ اعزخذاَ ا٠ٌٚ غّغ 

ٟ اٌّخزٍفخ ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رض١ش اٌزفى١ش، ٠ّٚىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌزبٌ

 :(4002)تٓهٕل،

 .رؾغ١ٓ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ الاعز١ؼبة -

 .رؾغ١ٓ لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اخز١بس الإعزشار١غ١خ اٌفبػٍخ ٚالأوضش ِٕبعجخ -

ثب٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ اؽذٜ الاعزشار١غ١بد دْٚ ص٠بدح لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزٕجئ  -

 .غ١ش٘ب

ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌم١بَ ثذٚس ا٠غبثٟ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ِٚزبثؼزٙب  -

 .ٚرم١١ّٙب فٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

 .ص٠بدح لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ ِٛالف اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ -

 .ِٓ خلاي ص٠بدح لذسح اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌزفى١ش ثطش٠مخ أفنً رؾم١ك رؼٍُ أفنً -

 .ر١ّٕخ الارغبٖ ٔؾٛ دساعخ اٌّبدح -

اٌّؼشفخ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ، ٚ٘ٛ أؽذ  فٛقاعزخذاَ اٌّزؼٍُ لاعزشار١غ١بد  -

 .ِزطٍجبد اٌزفى١ش الأعبعٟ

ػ١ٍّخ اعشائ١خ، ثطش٠مخ  ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٌٍطلاة٠ّٚىٓ رمذ٠ُ ّٔٛرط 

 :(Chant;Moes;Ross,2009)وّب ٠ٍٟ فٟ خّظ خطٛاد سئ١غخ

 Sensitivityٚرٌه ِٓ خلاي اٌؾغبع١خ ٌٍّؾىلاد ) (،Mess-Findingئٌداد انًأصق: )-

Towards Problems ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌخطٛح اٌٛػٟ ٌٍظشٚف، ٚاٌّلاؽظخ اٌذل١مخ ،)

javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Chant%2C%20Richard%20H%2E%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Chant%2C%20Richard%20H%2E%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss%7E%7EAR%20%22Chant%2C%20Richard%20H%2E%22%7C%7Csl%7E%7Erl','');
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ٌلأؽ١بء، ٚرؾغ١غ اٌزفى١ش، ِٓ أعً اعزىؾبف خقبئـ اٌّٛلف، ٚرؾذ٠ذ اٌّؾىلاد، 

 اٌّآصق ثؾغت دسعخ اٌؾبؽٙب. ٚرشر١ت

ٚرٙذف ٘زٖ اٌخطٛح ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّؤصق، ِٓ خلاي  (،Data-Findingئٌداد انًؼهٕياخ: )-

عّغ ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك ٚاٌّؾبػش ٚالأفىبس ٚا٢ساء ٚاٌزغبإلاد، ؽٛي 

، ٚف١بغخ اٌّؤصق اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ فٟ اٌخطٛح اٌغبثمخ، ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌّٛلف ٚرٛم١ؾٗ

 اٌّؾىٍخ ثطش٠مخ رمٛد اٌٝ اٌزفى١ش فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح، لإصبسح اٌشغجخ فٟ ؽٍٙب.

ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌخطٛح اٌجؾش ػٓ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الأفىبس  ،Idea-Finding)) ئٌداد الأفكاس-

ٌٍغئاي أٚ اٌّؾىٍخ، ٚاٌٙذف فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ اٌزٛفً اٌٝ أوجش ػذد ِٓ الأفىبس 

ذائً، فىٍّب اصداد ػذد الأفىبس اٌزٟ ٠ّىٓ أزبعٙب، اصدادد اؽزّب١ٌخ أْ ٠ّضً ثؼنٙب ٚاٌج

 ؽٍٛلا ٚاػذح ٌٍّؾىٍخ.

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّّىٕخ ٌزم٠ُٛ  (،Solution-Findingئٌداد انحم: )-

فنً الأفىبس، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ثطش٠مخ ِٕظّخ، ٠ٚغزفبد ِٓ ٘زٖ اٌخطٛح فٟ رمذ٠ُ أ

الاؽزّبلاد اٌّّىٕخ لاخز١بس اٌؾً، ٚرغزخذَ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب لاع١ّب اٌزشو١ت ٚاٌزم٠ُٛ، 

 ِٚٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ، وّؾىبد ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ اٌؾىُ ػٍٝ الأفىبس اٌزٟ رُ ر١ٌٛذ٘ب عبثمب.

٠ٚزُ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕبفش اٌزٟ  (،Acceptance-Findingئٌداد انمثٕل: )-

 رئصش فٟ رط٠ٛش الاعزخذاَ إٌبعؼ ٌٍؾٍٛي اٌّمزشؽخ.

 انذساسح انًٍذاٍَحتاسؼاً: 
 يدتًغ ٔػٍُح انذساسح انًٍذاٍَح: -أ

ثذٌٚخ  اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼ١ٍّٓثٙذف اعزىّبي اٌذساعخ إٌظش٠خ رُ اٌم١بَ ثذساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ 

ٚرُ رٛص٠غ اعزّبساد الاعزج١بْ ، ١طخػؾٛائ١خ ثغ رُ أخز ػ١ٕخاٌّزؾذح، ٚالإِبساد اٌؼشث١خ 

، فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اعزجبٔٗ 88رُ رغ١ّغ ، ٚ(Google Drive)الأزشٔذ  ٝاٌىزش١ٔٚب  ػٍ

 اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ: ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ
 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛعشاف١خ( 8عذٚي )

خصائص ان

 انذًٌٕخشافٍح
 انثٍاٌ

 انُٕع
 أَثً ركش

88 88 

 انًإْم انؼهًً
 يإْم ػانً ياخستٍش ٔدكتٕساِ

8 88 

 انؼًش

ألم يٍ  – 20يٍ 

20 
 فأكثش 20 20ألم يٍ  – 20يٍ 

88 88 88 

 سُٕاخ انخثشج
  88ألً ِٓ  – 82ِٓ   82ألً ِٓ  – 8ِٓ 

أوضش ِٓ 

88  

82 88 88 
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ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزٞ ٠نّٓ رٕٛع اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

 . ٚارغب٘بد اٌّغزمقٟ ُِٕٙ اٌؾقٛي ػٍٟ اعزغبثبد رؼىظ ع١ّغ آساء

  ستثٍاٌ:تصًٍى لائًح الا  -ب

اٌّؼٍّبد رنّٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد رم١ظ ارغب٘بد  لبئّخ اعزج١بْرق١ُّ رُ 

، ٚرىٛٔذ اٌخّبعٟٚلذ فّّذ الاعزّبسح ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد ، اٌذساعخ ِٛمٛعرغبٖ  ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ز١ّٕخ ٌ ح اٌّذسع١خ اٌذاػّخبٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ رٛفش ِمِٛبد الإداس٠ٚخزـ ث ِٓ ِؾٛس٠ٓ، الأٚي

بٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ ارجبع اٌّؼٍّبد اٌضبٟٔ اخزـ ثٌذٞ اٌطلاة، ٚ ِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ

 .ٌذٞ اٌطلاةِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌز١ّٕخ 

 تاستخذاو "يؼايم كشَٔثاخ أنفا" : لائًح الاستثٍاٌثثاخ  اختثاس -ج
 ( ِؼبِلاد اٌضجبد ثبعزخذاَ "ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب"8عذٚي )

 انًتغٍش
ػذد 

 انؼثاساخ
 αيؼايم 

ز١ّٕخ ٌ ح اٌّذسع١خ اٌذاػّخِمِٛبد الإداسِذٞ رٛفش 

 ٌذٞ اٌطلاة ِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ
82 88.8% 

ِٙبساد ز١ّٕخ ٌِذٞ ارجبع اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ 

 ٌذٞ اٌطلاة اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ
82 88.8% 

آساء  اعزمشاس٠ٚطّئٓ اٌٝ  ج١بْلاعزّبسح الاعز ع١ذ عذا  ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌغبثك صجبد 

 . ِشرفؼخ ٌٍغب٠خ ل١ُ اٌضجبد ٚارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش وبٔذ

يٓاساخ انتفكٍش تًٍُح ن ج انًذسسٍح انذاػًحنًذي تٕفش يمٕياخ الإداسَتائح انذساسح انًٍذاٍَح  -د

 :)الإخاتح ػهً انتساؤل الأٔل( فٕق انًؼشفً
 ِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟز١ّٕخ ٌ الإداسح اٌّذسع١خ اٌذاػّخِمِٛبد ٌّذٞ رٛفش ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  (8عذٚي )

 اٌّزٛعو اٌؼجبساد َ

 8.88 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاةرٛافش ِٕبؿ رؼ١ٍّٟ ٠ؾغغ ػٍٝ ر١ّٕخ  8

ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزٟ ّبد٠خ اٌ الإِىبٔبدفش ارٛ 8

 اٌطلاة

8.88 

ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٘ظ رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ باٌّذسع١خ اٌّغبٔذح ٌٍّٕ الأٔؾطخ 8

 ٌذٞ اٌطلاة

8.88 

ز١ّٕخ ٌفٟ ٚمغ اعزشار١غ١بد ِجزىشح  ؼٍُِغ اٌّاٌّذسعخ ٠زؼبْٚ ِذ٠ش  8

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاة

8.81 

 8.88 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاةز١ّٕخ ٌخبفخ رطج١م١خ ثشاِظ  رٛعذ 8

 8.88 ِؾبسوخ اٌطلاة فٟ ؽً ثؼل اٌّؾىلاد اٌّذسع١خ٠زُ  8

فٟ  اثذاػ١خ أعب١ٌتاٌّذسع١خ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ  الإداسحرؾغغ  8

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاةز١ّٕخ ٌ اٌزذس٠ظ

8.28 

 8.88 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاةز١ّٕخ ٠زُ ػًّ ؽبلاد رّض١ً أدٚاس ٌ 1

عً ر١ّٕخ أاٌّذسع١خ ِغ ِشاوض ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ِٓ  الإداسحرزؼبْٚ  8

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاة

8.28 

ر١ّٕخ  ِّب ٠ؼًّ ػٍٟفٟ ؽً ِؾىلاد اٌطلاة  الأِٛس أ١ٌٚبءاٌزؼبْٚ ِغ  82

 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ اٌطلاة

8.28 
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 8أوضش ِٓ ثبٌٕظش فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّؾٛس  

ٚاٌّٛافمخ  ثذسعخ وج١شح دسعبد )اٌّزٛعو اٌّشعؼ(، ؽ١ش رجب٠ٕذ دسعخ اٌّٛافمخ ث١ٓ اٌّٛافمخ

(، ِّب ٠ؼٕٟ ارفبق ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ 8.28، 8.88، ٚاٌّزٛعطبد ِب ث١ٓ )ِزٛعطخثذسعخ 

بساد ٌز١ّٕخ ِٙ ح اٌّذسع١خ اٌذاػّخرٛفش ِمِٛبد الإداسِّب ٠ؼٕٟ ِؾزٛا٘ب ٚثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، 

ِٓ  ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌذٞ هلاةاٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ 

 .ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ رُ الإعبثخ ػٍٟ اٌزغبإي الأٚي، أٞ أٔٗ:

نذي  يٓاساخ انتفكٍش فٕق انًؼشفًتًٍُح ن ج انًذسسٍح انذاػًحتتٕفش يمٕياخ الإداس

 تذسخح كثٍشج خذاً.ٔ يشحهح انتؼهٍى الأساسً تذٔنح الإياساخ انؼشتٍح انًتحذج طلاب

يٓاساخ انتفكٍش فٕق نًذي ئتثاع انًؼهًٍٍ نلأسانٍة انؼهًٍح نتًٍُح َتائح انذساسح انًٍذاٍَح  -ِ

 :(ثاًَ)الإخاتح ػهً انتساؤل ان انًؼشفً
 ِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟارجبع اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌز١ّٕخ بئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌّذٞ ( ٔز8عذٚي )

 اٌّزٛعو اٌؼجبساد َ

 اٌزفى١شِٙبساد ر١ّٕخ ّٛعٙخ ٔؾٛ اٌ ٌزٕٛع فٟ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظا 8

 اٌّؼشفٟ فٛق

8.18 

 8.18 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادر١ّٕخ  رٕٛع هشق ٚآ١ٌبد 8

ػٍٝ و١ف١خ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕم١ؾٙب ٚهشػ أوجش ػذد  طلاةذس٠ت اٌر 8

 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادٌز١ّٕخ ِٓ اٌجذائً 

8.88 

 8.88 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١شزؼٍُ ِٙبساد ٌرفؼ١ً اعزخذاَ الأٔؾطخ الإصشائ١خ  8

 ِٙبسادٌز١ّٕخ ػٍٝ  طلاةرغبػذ اٌ ػشك أؽىبي ٚسعَٛ رٛم١ؾ١خ 8

 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش

8.81 

فٟ ثؼل اٌّؾىلاد الاعزّبػ١خ ٚو١ف١خ ؽٍٙب ٌز١ّٕخ  اٌطلاةِٕبلؾخ  8

 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبساد

8.88 

اٌزٟ رغزؾٛر ػٍٝ ا٘زّبِبرُٙ  اٌّؾىلاداٌغّبػ ٌٍطلاة ثبخز١بس  8

 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادؽٍٙب ٌز١ّٕخ ١ٌُِٚٛٙ؛ ِّب ٠ؾفضُ٘ ػٍٝ 

8.81 

 8.88 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادٌز١ّٕخ اربؽخ اٌزؤًِ اٌّزؼّك ٌٍطلاة  1

اصشاء أر٘بْ اٌطلاة ثبلأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌزٟ رذفؼُٙ ٌٍّٕبلؾخ ٚاٌزغبإي  8

 فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادٌز١ّٕخ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼج١ش ػّب ٠غٛي ثؤر٘بُٔٙ 

 اٌّؼشفٟ

8.88 

اعزٕزبط اٌؼلالبد اٌغذ٠ذح ث١ٓ اٌّٛمٛػبد ٚاٌشثو ٚاٌزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ  82

 اٌّؼشفٟ فٛق اٌزفى١ش ِٙبسادٌز١ّٕخ ٚالاعزٕجبه ٚالاعزمشاء 

8.88 

 8ػجبساد اٌّؾٛس أوضش ِٓ  ٌّؼظُثبٌٕظش فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  

ٚاٌّٛافمخ ثذسعخ  ثذسعخ وج١شح دسعبد )اٌّزٛعو اٌّشعؼ(، ؽ١ش رجب٠ٕذ دسعخ اٌّٛافمخ ث١ٓ اٌّٛافمخ

ٌز١ّٕخ ارجبع اٌّؼ١ٍّٓ ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ؼٕٟ (، 8.88، 8.18، ٚاٌّزٛعطبد ِب ث١ٓ )عذا   وج١شح

 الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ٌذٞ هلاةِٙبساد اٌزفى١ش فٛق اٌّؼشفٟ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

 ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ رُ الإعبثخ ػٍٟ اٌزغبإي اٌضبٟٔ، أٞ أٔٗ:

يشحهح  نذي طلابنتًٍُح يٓاساخ انتفكٍش فٕق انًؼشفً لأسانٍة انؼهًٍح غ انًؼهًٍٍ اٌتث
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 تذسخح كثٍشج خذاً.ٔ انتؼهٍى الأساسً تذٔنح الإياساخ انؼشتٍح انًتحذج

انتٕصٍاخ: ػاششاً   
ا٠غبد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رجؼش ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚرٌه ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثىً مشٚسح  -8

رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرن١ّٕٙب ِب ٠ذػٛ اٌٝ ر١ّٕخ  ِغ اٌظشٚف اٌّذسع١خ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٚاٌزفى١ش الإثذاع

اٌزفى١ش وبعزشار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚف١ٗ ٠زُ رط٠ٛش ِٛاد اٌزؼ١ٍُ  اٌزشو١ض ػٍٟ اعزخذاَمشٚسح  -8

 مشٚسح -8ٌزجٕٝ ػٍٝ أعبط أٔؾطخ رفى١ش٠خ رزخًٍ اٌّٛاد اٌذساع١خ ١ٌٚغذ ٔؾبهب  ِغزملا . 

اٌّؼبٌغخ اٌّشوضح ٚرٌه لإٔؼبػ اٌزاوشح ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ثؾىً ػ١ّك، 

 ٚاػزجبس أْ وً اٌّؼٍِٛبد ِّٙخ ٚمشٚس٠خ ٚاْ ثذد صب٠ٛٔخ.

ٚػذَ  ،رم٠ٛخ اٌزفى١ش ٚرمجً ارغب٘بد اٌطٍجخ الإ٠غبث١خ ٚرٛع١ٙٙب ثّب ٠زٕبعت ٚلذسارُٙمشٚسح  -8

 ٚاْ اخزٍفذ ِغ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍُّٙ. ،اّ٘بي ٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚآسائُٙ

ؾذ٠ذ ٚعٙخ ٔظشٖ اٌخبفخ رؾذ٠ذ اٌٙذف ثّؼٕٝ اٌشغجخ فٟ ِغبػذح اٌطبٌت ػٍٝ ر مشٚسح -8

ٚعٛأت اٌنؼف فٟ  ،أٞ رم٠ُٛ اٌطبٌت ٌٕفغٗ، ٚرؼشفٗ ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح ،ؽٛي ِب ؽممٗ ِٓ ٔغبػ

 ػٍّٗ ٚرفى١شٖ.

رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚرؼض٠ض لذسح اٌطبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزمً، ِّب ٠غؼٍٗ أوضش صمخ  مشٚسح -8

 ٚلذسارٗ اٌفؼ١ٍخ. ،ثٕفغٗ

٠زؾٍْٛ ثبٌّشٚٔخ فٟ اٌز٠ٓ ِٓ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ اٌٛاػ١خ، اٌّذاسط  مشٚسح اخز١بس ِذ٠ش٠ٓ -8

 .اٌزفى١ش ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌخجشاد اٌغذ٠ذح، ٚا١ًٌّ ٌٍّخبهشح

ِضً:  اٌزفى١ش ٌذٞ اٌطلاةاٌزٟ رّٕٟ  الاعزشار١غ١بدرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ  مشٚسح -1

 .ؽً اٌّؾىلاد، ٚاٌؼقف اٌزٕٟ٘، ٚالاعزمقبء، ٚاٌزفش٠ذ فٟ اٌزؼٍُ

ِّب ٠ض١ش  اٌطٍجخاٌزشو١ض ػٍٝ الأزجبٖ ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٗ ٌّذح ه٠ٍٛخ، ٚرٌه ثبصبسح رفى١ش  مشٚسح -8

 أزجبُ٘ٙ ٚرشو١ضُ٘، ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌّٛام١غ اٌّطشٚؽخ ٌٍزفى١ش.

اٌّٛ٘ٛة ثبٌّؾبسوخ فٟ  طبٌتاعزخذاَ أعٍٛة اٌزؼٍُ إٌؾو ٚاٌزٞ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٗ اٌ مشٚسح -82

ػٍٝ اوزغبة  ِّب ٠ؾغغ اٌطبٌتاخز١بس الأٔؾطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٚرٌه رؾذ رٛع١ٗ ٚاسؽبد اٌّؼٍُ 

 .ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚوزٌه ِٙبسح اٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌزفى١ش الاثزىبسٞ
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 انًشاخغ:
 انًشاخغ انؼشتٍح: -أ
 .(8228)اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت،، انتفكٍش يٍ يُظٕس تشتٕياثشا١ُ٘، ِغذٞ ػض٠ض،  -

، )ػّبْ: داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش أطش َظشٌح ٔتطثٍماخ ػًهٍح -تذسٌس انهغح انؼشتٍح استشاتٍدٍاخ اعّبػ١ً، ث١ٍغ ؽّذٞ، -

 (.8288ٚاٌزٛص٠غ،

، )ػّبْ: داس تًٍُح يٓاساخ انتفكٍش: ًَارج َظشٌح ٔتطثٍماخ ػًهٍحاٌغشاػ، ػجذ إٌبفش ر٠بة؛ اٌؼزَٛ، ػذٔبْ ٠ٛعف،  -

 .(8228اٌّغ١شح،

اٌطجبػخ  : داس اٌٛفبء ٌذ١ٔبالإعىٕذس٠خ، )انتشتٍح ٔانًذسسح ٔانًؼهى، لشاءج اختًاػٍح ثمافٍحاٌخ١ّغٟ، اٌغ١ذ علاِخ،  -

 (.8222ٚإٌؾش،

 (. 8228، )ػّبْ: داس اٌضمبفخ، ػّبْ، تطٌٕش الإداسج انًذسسٍحاٌخٛاعب، ػجذ اٌفزبػ،  -

سسانح ، عٍطبْ ثٓ ػبؽٛس ثٓ ػٍٟ، "اٌزفن١ً إٌّٟٙ ٚارخبر اٌمشاس ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ هلاة اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ ثغذح، اٌض٘شأٟ  -

 .8282، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌغؼٛد٠خ،ياخستٍش

سسانح ثغذح، ِذ٠شٞ الإداساد اٌؾى١ِٛخ اٌغج١ؼٟ، ػٍٟ ِؾغٓ ػٍٟ، "أعب١ٌت اٌزفى١ش ٚػلالزٙب ثبرخبر اٌمشاس ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ  -

  .8228، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌغؼٛد٠خ،شياخستٍ

، و١ٍخ اٌزشث١خ سسانح ياخستٍشاٌطبئٟ، ا٠ّبْ، اٌغّبد اٌؾخق١خ ٚػلالزٙب ثبرخبر اٌمشاس ٌطٍجخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ فٟ عبِؼخ ثغذاد،  -

 .8228)اثٓ سؽذ(، عبِؼخ ثغذاد،

َذٔج "انًؼانى الأساسٍح نهًإسسح ٔسلح ػًم يمذيح ئنى اٌؼذٌٟٛٔ ، ِؾّذ أوشَ، "ِذسعخ اٌّغزمجً، اٌذ١ًٌ اٌؼٍّٟ،  -

 ، اٌذٚؽخ ، لطش.8222،انًذسسٍح فً انمشٌ انحادي ٔانؼششٌٍ"

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ اصشائٟ لبئُ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزاد فٟ ِٕٙظ ػٍُ إٌفظ ٌز١ّٕخ ِٙبساد ارخبر ٌمزافٟ خٍف ػجذ اٌٛ٘بة ِؾّذ، "ا  -

  .8288اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘شح،، ِؼٙذ سسانح دكتٕساِ، "اٌمشاس ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

 (.8228، )اٌش٠بك، دْٚ ٔبؽش،ٔانًذسسٍح، َظشٌاخ ٔيًاسساخ الإداسج انتؼهًٍٍحالله،  آي ٔبعٟ، ِؾّذ ثٓ ػجذ  -

، اٌمب٘شح، يدهح انمشاءج ٔانًؼشفحاٌّؼشفخ فٟ رؼ١ٍُ اٌمشاءح،  فٛقثٍٙٛي ، اثشا١ُ٘ اؽّذ، ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ اعزشار١غ١بد ِب  -

  .82،8228اٌؼذد 

 .(8888، )اٌؼ١ٓ، داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ،تؼهٍى انتفكٍش يفاٍْى ٔتطثٍماخاٌشؽّٓ،  عشٚاْ، فزؾٟ ػجذ -

سسانح فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبسح ارخبر اٌمشاس ٌذٞ ػ١ٕخ ِٓ هٍجخ اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ، سصق الله، سأذا ع١ًٙ، "  -

 .8228، عبِؼخ دِؾك، عٛس٠ب،ياخستٍش
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