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 :خـِملِ

ثً رزعلاٖ إٌٝ إٌشبؽبد  ،ِّب لاشه ف١ٗ أْ اٌزوث١خ ٟ٘ ع١ٍّخ ِزىبٍِخ الأثعبك لا رمزظو عٍٝ إٌشبؽ اٌظفٟ

غ١و اٌظف١خ اٌزٟ رعّك ٚرٍٛع ِب رّتذ كهاٍتزٗ فتٟ غوفتخ اٌظتف ٚإٌتٝ وتً ِتب ِتٓ شتئٗ أْ ٠ضتوٞ فجتوح 

ٚاٌّلهٍخ وّؤٍَخ روث٠ٛتخ ِّٙتخ رعّتً  ،١ٙ٠ٚئ ٌٗ فوطخ إٌّٛ فٟ اٌّغبلاد اٌّزعلكح ،اٌطبٌت ِٚىزَجبرٗ

 عٍٝ إعلاك اٌفوك ٚثٕبء شقظ١زٗ ١ٌزٛافك ِع مارٗ ٠ّٕٟٚ ِٛا٘جٗ ٚللهارٗ.

 بلبد اٌطبٌت ٚإِىبٔبرٗ ١ٌِٚٛٗ. ٚإٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ ٠عًّ عٍٝ رٛظ١ف ؽ

ٚاٌزعٍت١ُ فتٟ اٌٍّّىتخ اٌعوث١تخ اٌَتعٛك٠خ ِي٠تلالا ِتٓ الا٘زّتبَ فتٟ ِٚٓ أعً مٌه أعطٝ اٌّع١ْٕٛ فٟ اٌزوث١تخ 

ؽ١ش أطلهد الإكاهح اٌعبِخ ٌٍٕشبؽ اٌطلاثٟ فٟ ٚىاهح ،رقط١ؾ ٚرٕف١ن ثواِظ إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ

اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ أكٌخ ٌٍٕشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ ٌّقزٍتف اٌّواؽتً اٌزع١ّ١ٍتخ 

رٍه اٌّواؽتً اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ  لإهشتبك إكاهاد اٌّتلاهً لأفؼتً الأٍتب١ٌت ٌٍزٕف١تن ٚفتك الأ٘تلا  ِٚٓ 

. ٠ٚتيرٟ   ٚاٌم١ُ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعتبد اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ،ِّٚب ٠ؾمتك اٌزىبِتً إٌّشتٛك فتٟ شقظت١خ اٌطبٌتت.

 ،شقظت١خ اٌّتزعٌٍُٕشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظتفٟ ٌتلٚهٖ اٌجتبهى فتٟ ثٕتبء عٍٝ اؽوص ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ 

ؽ١تتش ٠عّتتً عٍتتٝ رتتٛف١و إٌّتتبؿ إٌّبٍتتت ٌزؾم١تتك الإثتتلاا ٚالاثزىتتبه ٚاٌغٛأتتت اٌٛعلا١ٔتتخ ٚاٌّٙبه٠تتخ عٍتتٝ 

ِٚتٓ ٕ٘تب ٠عتل  .٘تـ   7752 ،افزلا  َِز٠ٛبرٙب ، وّب رٕشلٖ ؽووخ رطت٠ٛو اٌزعٍت١ُ.زٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ

٠ٍّٚتٌ  ،ف١ٕظتو ثع١ٕتٗ ،اٌطبٌتت ١ٌمتوأ عتٓ هغجتخ إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ ِغبلا هؽجبلا ٌٍزعٍُ لأٔتٗ ٠تلفع

ٚ٘نا وٍٗ أفؼً ثىض١و ِتٓ رمتل٠ُ اٌّعوفتخ إٌظو٠تخ اٌّغتوكح ثشتىً  ،٠ٚزؾون ثغَّٗ ،٠ٚزؾلس ثٍَبٔٗ، ث١لٖ

 عب٘ي.

أٍبٍتت١خ ِتتٓ هوتتب ي   عٍتتٝ أْ الأٔشتتطخ غ١تتو اٌظتتف١خ أطتتجؾذ هو١تتيح 5002َزاٌّؾّتتٛك  ٚرؤوتتل

زؽتتت اٌتتٛؽٓ ٚاٌتتٛلاء ٌتتٗ،ٚؽت اٌعّتتً، ٚاٌضمتتخ :رغب٘تتبد ِضتتً ، ؽ١تتش ٠تتزُ غتتوً اٌمتت١ُ ٚالااٌزوث١تتخ اٌؾل٠ضتتخ

ثتتبٌٕفٌ، ٚاٌؾتتوص عٍتتٝ اٌٛلتتذ، ٚاٌعّتتً ػتتّٓ فو٠تتك، ٚر١ّٕتتخ اٌٙٛا٠تتبد ، ٚاٌّٙتتبهاد الاعزّبع١تتخ ِضتتً 

زاٌزٛاطتتتً، ٚرمجتتتً إٌمتتتل، ٚاؽزتتتواَ اٌتتتوأٞ ا٢فتتتو ، ٚرّٕتتتٟ اٌّٙتتتبهاد اٌعم١ٍتتتخ،  ٚرتتتيٚكُ٘ ثبٌّعتتتبه  

وّتب أْ ٘تنا اٌزٕتٛا ٠شتجع ؽبعتبد ١ِٚتٛي  اٌعّتً ٚإٌظو٠تخ ٚاٌزطج١تك،ٚاٌّعٍِٛبد اٌزتٟ رتوثؾ ثت١ٓ اٌعٍتُ ٚ

٠ٚعطتٟ اهرجتبؽ اٌع١ٍّتخ اٌزع١ّ١ٍتخ ثَتٛق اٌعّتً  اٌطلاة اٌّقزٍفخ ٠ٚواعٟ ِب ٌل٠ُٙ ِٓ فوٚق فٟ اٌمتلهاد.

أ١ّ٘خ ٌلأٔشطخ غ١و اٌظف١خ إم ٠وثؾ ث١ٓ ِب ٠زعٍّٗ اٌطبٌت كافً اٌّلهٍخ ِٚب ٠لٚه فٟ اٌؾ١تبح اٌع١ٍّتخ ِّتب 

ِب ٠زعٍّٗ اٌطبٌت ٌٗ ِعٕٝ.ٚالأٔشطخ  اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ ١ٍٍٚخ ع١لح ٌٍىشف عٓ اٌطٍجخ اٌّجتلع١ٓ  ٠غعً

 .ٚاٌزعو  عٍٝ للهارُٙ ٚإثلاعبرُٙ

 ِشىٍخ اٌجؾش:

إٌشتتبؽ اٌطلاثتتٟ غ١تتو اٌظتتفٟ هو١تتيح أٍبٍتت١خ فتتٟ ا١ٌَبٍتتخ اٌعبِتتخ ٌٍزعٍتت١ُ فتتٟ اٌٍّّىتتخ اٌعوث١تتخ 

، ٚلؼتبء ٚلتذ ِٓ أصو ٘بَ فٟ طمً شقظ١خ اٌطبٌت ٌّبٌٗ ،اٌزع١ّ١ٍخاٌَعٛك٠خ فٙٛ اٌغبٔت اٌّىًّ ٌٍع١ٍّخ 

 فواغٗ فٟ ثواِظ ٘بكفخ ِٚف١لح، ٚإوَبثٗ اٌظفبد اٌزٟ رغعً ِٕٗ عٕظتوالا طتبٌؾبلا ٌقلِتخ ٚؽٕتٗ ِٚغزّعتٗ.

ٌٍٕٚشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ أ١ّ٘خ ٌطبٌت اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٙٛ ٠َبعلٖ عٍٝ ثٕتبء  ٘ـ .7755،زاٌؾوثٟ

 ٘تـ .7752 ،زٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ .اٌم١ّٟ ٚاٌوٚؽٟ ٚاٌغّتبٌٟ ٚاٌؾووتٟٚالاعزّبعٟ ٚ اٌغبٔت إٌفَٟ
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إٌٝ أْ إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظتفٟ ٍٚت١ٍخ ٌجٕتبء أثتلاْ اٌطتلاة، ٍٚٚت١ٍخ ٌزتله٠جُٙ ٘ـ  7755ز٠ٚش١و ِلا 

إٌتٝ  ٖ 7702زاٌٛ٘بة  ٚوّب ٠ش١و عجل .ٚاوزَبة اٌقٍك اٌم٠ُٛ ،عٍٝ ِّبهٍخ اٌعلالبد الاعزّبع١خ ا١ٌٍَّخ

أْ ِّبهٍخ اٌطلاة ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ ٠لهثُٙ عٍٝ اٌشعٛه ثبلاٍزملاي ٚالاعزّبك عٍٝ اٌتٕفٌ. 

أْ إٌشتتبؽ اٌطلاثتتٟ غ١تتو اٌظتتفٟ ِغتتبي فظتتت ٌزعج١تتو اٌطتتلاة عتتٓ  :زف١ؼتت١ف  ٖ 7755ز أِتتب اٌتتلف١ً

 ٕعُٙ ِٓ اٌغٕٛػ ٚاٌزّوك.ٚ٘ٛ ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ رعيى ِؾجزُٙ ٌٍّلهٍخ ٚرّ ،١ٌُِٛٙ، ٚإشجبا ؽبعبرُٙ

٘تـ  أْ 7758٘تـ ،ز١ٍٍّبْ، 7757٘تـ ،زِق١ّو،7771ٚرؤول وزتت اٌزوث١تخ ٚعٍتُ اٌتٕفٌ زعمتً،

 -ٚاٌزٟ ٠طٍك ع١ٍٙبز فزتوح اٌّوا٘متخ  ٚاٌزتٟ رجتلأ ِتٓ اٌظتف الأٚي اٌّزٍٛتؾ  -ِٓ فظب ض ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

إم ٠زؾتٛي إٌّتٛ ف١ٙتب رتله٠غ١بلا ٔؾتٛ اٌشعٛه ثبٌٕشبؽ، ٟٚ٘ ِٓ أوضو اٌفزواد اٌعّو٠خ أ١ّ٘تخ فتٟ ؽ١تبح اٌفتوك 

إٌؼظ اٌّزىبًِ فٟ ع١ّع ؽ١تبح اٌّوا٘تك اٌغَت١ّخ ٚاٌؾوو١تخ ٚاٌعم١ٍتخ ٚالأفعب١ٌتخ ٚالاعزّبع١تخ، ٚفتٟ ٘تنٖ 

 ،اٌّوؽٍتتخ رزر١تتو ِلاِتتؼ اٌطفٌٛتتخ ٔز١غتتخ اٌزر١تتواد اٌفَتت١ٌٛٛع١خ ٚالأفعب١ٌتتخ ٚؽتتت الاٍتتزملا١ٌخ ز اٌَتتؾبهٞ

 ٘تتتتتـ  ،7757ز ِق١ّتتتتتوٚ ،ٖ 7771زاٌّوؽٍتتتتتخ وّتتتتتب ٠ؤوتتتتتل عمتتتتتً فبٌطبٌتتتتتت فتتتتتٟ ٘تتتتتنٖ  .٘تتتتتـ 7758

١ّ٠ٚتً إٌتٝ افز١تبه الأٔشتطخ اٌزتٟ رٍجتٟ هغجبرتٗ  ،٘ـ  ٠جلٞ ا٘زّبِٗ ثيٚعٗ إٌشبؽ اٌّقزٍفتخ7758ز١ٍٍّبْٚ

ٚللهارتتٗ، ١ّ٠ٚتتً إٌتتٝ اٌمتتواءح ٚالاٍتتزطلاا ٚاٌَتتفو ٚاٌتتوؽلاد فٙتتٛ ٠ؾتتبٚي اٌزؾتتوه ِتتٓ ِٕب٘غتتٗ اٌلهاٍتت١خ 

ٌمظتتض، ٚاٌّغتتلاد، ٚاٌظتتؾف، ٚالأفجتتبه، ٚاٌفىب٘تتبد،  ِٚتتٓ ٘تتنا إٌّطٍتتك ثمتتواءح اٌىزتتت اٌقبهع١تتخ وب

رغله الإشبهح إٌٝ أ١ّ٘خ اٌعٕب٠خ ثبلأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ع١ّع اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ ٚعٍٝ الأفض 

٠ّٕٚتٛ  ،ّوؽٍخ رّٕٛ ٌل٠ٗ اٌملهاد اٌعم١ٍتخ٘نٖ اٌإٌٝ أْ ؽبٌت  ٖ 7758ز١ٍٍّبْ  اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ. ٠ٚش١و

، ٚاٌزغو٠تتل، ٚالاٍتتزٕزبط، ٠ّٚزتتبى رفى١تتوٖ ّغتتوك، ٚرتتيكاك للهرتتٗ عٍتتٝ اٌزؾ١ٍتتًرفى١تتوٖ ِتتٓ اٌّؾَتتًٛ إٌتتٝ اٌ

، ٚرفى١وُ٘،وتً ؽَتت للهرتٗ ٚٔظورتٗ ،فتٟ ؽج١عتزُٙ ٖ 7757زثبٌّوٚٔخ. ٚاٌجشو ٠قزٍفْٛ وّب موو اٌضج١زٟ 

غتتوك، ٚاٌزفى١تتو اٌعٍّتتٟ، ِّتتب أكٜ إٌتتٝ رعتتلك ٚرٕتتٛا أّٔتتبؽ اٌزفى١تتو، فٕٙتتبن اٌزفى١تتو اٌٍّّتتًٛ، ٚاٌزفى١تتو اٌّ

ِٚتتٓ أعتتً مٌتته ٍتتعذ ٚىاهح اٌزوث١تتخ ٚاٌزعٍتت١ُ فتتٟ اٌٍّّىتتخ اٌعوث١تتخ  .ٚاٌزفى١تتو إٌبلتتل، ٚاٌزفى١تتو الإثتتلاعٟ

اٌَعٛك٠خ إٌٝ اٌزيو١ل عٍٝ ِّبهٍخ إٌشبؽ اٌطلاثٟ فٟ ث١ئخ اٌّلهٍخ ثبعزجبه٘ب اٌج١ئتخ اٌّؾ١ٍتخ اٌو ١َت١خ ٌّتب 

ِتٓ إِىبٔتبد ثبٍتزقلاَ أٍتب١ٌت اٌتزعٍُ اٌؾل٠ضتخ ٚالاثزعتبك عتٓ  ٚثّتب ٘تٛ ِزتبػ ،٠زٛفو ف١ٙب ِٓ ِتٛاهك ثشتو٠خ

ٚمٌتته ثتتبٌزوو١ي عٍتتٝ ِٕظِٛتتخ اٌمتت١ُ ٚاٌّٙتتبهاد اٌزتتٟ رٍجتتٟ ِقزٍتتف اٌؾبعتتبد اٌزوث٠ٛتتخ  ،الأٍتتٍٛة اٌزٍم١ٕتتٟ

ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٌٍطبٌت ٚرَعٝ إٌٝ رؾم١ك اٌؾبعبد اٌزوث٠ٛخ ِٚٓ أثوى رٍه اٌؾبعبد اٌزفى١تو الإثتلاعٟ.زاٌزع١ُّ 

:"إْ اٌٙتل  الأٍبٍتٟ ِتٓ  زاٌعطتبهٞ   .٠مٛي ث١بع١تٗ وّتب رشت١و٘تـ52/7/7751فتٟ 69/61ُاٌٛىاهٞ هل

اٌزوث١تتخ ٘تتٛ فٍتتك هعتتبي لتتبكه٠ٓ عٍتتٝ طتتٕع أشتت١بء عل٠تتلح، ٚلا ٠مِٛتتْٛ فمتتؾ ثزىتتواه ِتتب طتتٕعزٗ الأع١تتبي 

ٚ رؤوتل اٌعطتبهٞ أْ ٘تنا إٌتٛا ِتٓ اٌوعتبي اٌتنٞ موتوٖ  اٌَبثمخ، هعتبي ِجتلع١ٓ، ِجزىتو٠ٓ، ِٚىزشتف١ٓ".

ث١بع١ٗ، ٠ؾزتبط إٌتٝ روث١تخ ِتٓ ٔتٛا فتبصه ألا ٚ٘تٟ اٌزوث١تخ الإثلاع١تخ، ٘تلفٙب فٍتك الأفتواك اٌّجتلع١ٓ فتٟ 

اٌّغزّع، ِٓ فلاي اٌىشف عٓ ؽبلتبرُٙ الإثلاع١تخ ٚر١ّٕزٙتب ٚرط٠ٛو٘تب. ٚإما وتبْ إعتلاك الأؽفتبي ٌّٛاعٙتخ 

ثئثتلاا ٠ظتجؼ ؽبعتخ ٍِؾتخ".ِٚٓ  اٌزر١واد اٌَو٠عخ فٟ اٌعبٌُ ٘ٛ أؽل رؾل٠بد اٌزوث١خ، فئْ رع١ٍُّٙ اٌزفى١و

ٕ٘ب ٠عل اٌزفى١و الإثلاعٟ ِٓ ث١ٓ أوضو الأٔشطخ أ١ّ٘خ ٚؽ٠ٛ١خ، فلا عغت أْ رؾزً ظب٘وح الإثلاا ِٛػتٛا 

ٚريكاك  ،اٌمٍت ِٓ الا٘زّبَ اٌجؾضٟ ٌعٍّبء إٌفٌ ٚاٌزوث١خ ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌّعوفخ اٌّقزٍفخ

١ّزتتتتتٗ ثبعزجتتتتتبهٖ ِتتتتتلفلالا لاهرمتتتتتبء الإَٔتتتتتبْ ٚٔٙؼتتتتتخ اٌّغزّتتتتتع أ١ّ٘تتتتتخ كهاٍتتتتتخ اٌزفى١تتتتتو الإثتتتتتلاعٟ ٚرٕ

  .٘ـ 7759،ٚرملِٗ.زٍبٌُ
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ِٚٓ فلاي اٍزمواء اٌلهاٍبد اٌَتبثمخ  ٌلأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو اٌظتف١خ أرؼتؼ ٌٍجبؽتش أْ  أوضتو 

رٕبٌٚذ إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ ٌٍّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد ِتٓ  عٛأتت  ٘نٖ  اٌلهاٍبد

عٍتٝ افتزلا  فئتبد ٚالارغب٘تبد ٔؾتٖٛ إٌشتبؽ اٌطلاثتٟ غ١تو اٌظتفٟ  أ١ّ٘تخفّٕٙب ِب ا٘زُ ثلهاٍخ  ،ِزعلكح

٘تـ ، 7757ٖ .  ٚكهاٍتخ زاٌتل١ِقٟ، 7756٘تـ ، ٚكهاٍتخ اٌؾتبهصٟز7775اٌّع١١ٕٓ ثٗ ولهاٍخ زاٌؾتبهصٟ،

اٌزوث٠ٛتتخ ولهاٍتتخ  اٌمتت١ُِٕٚٙتب ِتتب ا٘تتزُ ثلهاٍتتخ كٚه إٌشتتبؽ ٚأصتتوٖ فتتٟ ر١ّٕتخ اٌّٙتتبهاد اٌّقزٍفتتخ أٚ ثعتتغ 

٘ـ ، 7756٘ـ ، ٚكهاٍخ زا١ٌَل، 7755٘ـ ، ٚكهاٍخ زٍبٌُ، 7755َ ، ٚكهاٍخ زإٌَلٞ، 7117زوٌٟٛ، 

٘تتتتتـ ، 7752٘تتتتتـ ، ٚكهاٍخزاٌؾَتتتتتٕٟ، 7759٘تتتتتـ ، ٚكهاٍتتتتتخ ز ٠ّتتتتت١ٓ، 7759ٚكهاٍتتتتتخ زعلاِتتتتتٟ، 

ٌطلاثتٟ غ١تو َ . ِٕٚٙب ِب ا٘زُ ثّلٜ إٍٙبَ ثواِظ إٌشتبؽ ا7117َ ، ٚكهاٍخز١ٍُ٘، 7122ٚكهاٍخزثٕله،

٘تتـ ، 7752٘تتـ ، ٚكهاٍتتخ زاٌشتتلٞ، 7757اٌظتتفٟ فتتٟ رؾم١تتك الأ٘تتلا  اٌزوث٠ٛتتخ ولهاٍتتخ زاٌؾظتت١ٕٟ، 

٘ـ . ِٕٚٙتب ِتب ا٘تزُ ثزقطت١ؾ الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو اٌظتف١خ ٚإكاهرٙتب ولهاٍتخ 7751ٚكهاٍخ زثبؽبهس، 

بلأٔشتطخ اٌطلاث١تخ ٖ . ِٕٚٙب ِب ا٘زُ ثبٌّّبهٍتبد اٌّزعٍمتخ ث7756٘ـ  ،ٚكهاٍخزثلٚٞ،7708زعولًَٛ، 

٘تتتتتتتتتتتتتتتـ ، 7708غ١تتتتتتتتتتتتتتتو اٌظتتتتتتتتتتتتتتتف١خ ٚرم٠ّٛٙتتتتتتتتتتتتتتتب ِٚعٛلبرٙتتتتتتتتتتتتتتتب ولهاٍتتتتتتتتتتتتتتتخ ز ي ى٠تتتتتتتتتتتتتتتل،

٘تتـ ، ٚكهاٍتتخ زثتتله، 7757ٖ ، ٚكهاٍتتخ زاٌّٙتتلاٚٞ،7757٘تتـ ،ٚكهاٍخز٠ب١ٍٓ،7779ٚكهاٍخزاٌَتتف١بٟٔ،

، ٌٚىٓ ٌتُ رزٕتبٚي كهاٍتخ ٚاؽتلح ٘ـ  7752٘ـ  ، ٚكهاٍخ ز ا١ٌَّؼ، 7759٘ـ ، ٚكهاٍخ زاٌرج١ٛٞ،7758

اٌزٟ أعو٠ذ ؽٛي إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ أصو إٌشبؽ اٌطلاثتٟ غ١تو اٌظتفٟ  فتٟ ر١ّٕتخ ِٓ اٌلهاٍبد 

ؽلاا عٍتٝ الاٚفبطخ ثعل  ،ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؾبٚلالا ٍل فواغب لب ُ فٟ ِغبٌٗ ،اٌزفى١و الإثلاعٟ

ٚاٌزعّت١ُ  ـ ،٘ت52/7/7751ثزتبه٠ـ  69/61أكٌخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ، ٚاٌزعّت١ُ اٌتٛىاهٞ زهلتُ 

، ِٚتتٓ فتتلاي ِشتتبهوخ اٌجبؽتتش، ٚإشتتوافٗ عٍتتٝ ٘تتـ 77/6/7760ثزتتبه٠ـ 60752921/7ز هلتتُ  اٌتتٛىاهٞ

الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١تو اٌظتف١خ إٌّفتنح فتٟ اٌّتلاهً اٌّزٍٛتطخ لاؽتع أْ رمتل٠ُ ٘تنٖ الأٔشتطخ ٠تزُ ثظتٛهح 

ٌتٗ إٌتٝ اٌؼتغو ٚاٌٍّتً، رم١ٍل٠خ،ٚهٚر١ٕ١خ، ِضً : ٔشبؽ اٌو٠بكح كافً اٌفظً ٚاٌنٞ ٠ظتً اٌطتلاة ِتٓ فلا

فىتً ٘تنٖ ٚثؤبِظ اٌغّبعبد اٌّله١ٍخ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ اٌعًّ عٍتٝ إعتلاك اٌظتؾف ٚاٌّغتلاد فمتؾ،  

فمل هأٜ اٌجبؽتش أْ رىتْٛ  ٔشطخ لا ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌعًّ عٍٝ ر١ّٕخ للهاد اٌطلاة الإثلاع١خ،الأجواِظ ٚاٌ

ٚأٔشتتطخ رعطتتٟ اٌطبٌتتت فوطتتخ ٌٍزفى١تتو ٚالاثزىتتبه ٚالإثتتلاا، ٚرزتت١ؼ ٌتتٗ الاٍتتزقلاَ اٌّزٕتتٛا  ٕ٘تتبن ثتتواِظ

ٌّعبهفٗ ِٚٙبهارٗ ٚإثلاعبرٗ ِّب ٠َزلعٟ رفى١والا أٍٚع ٚطٛلالا إٌٝ اٌزفى١و الإثلاعٟ،ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزٕٛا 

وبلا فعتبلالا ف١ؾمتك فٟ الأٔشطخ ٠ظجؼ ٌلٜ اٌطبٌت اٌم١ّخ اٌنار١تخ ؽ١تش ٠توٜ ٔفَتٗ أطتجؼ ِفىتوالا ِجتلعبلا ِشتبه

 وً مٌه اٍزلعٝ اٌؾبعخ ٌٙنا اٌجؾش. الاعزياى ثبٌناد.

 :فوٚع اٌجؾش

 اٌعبَ:اٌفوع 

ثتت١ٓ ِزٍٛتتطبد كهعتتبد ؽتتلاة اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٚؽتتلاة  بلا رٛعتتل فتتوٚق ماد كلاٌتتخ إؽظتتب ١

 .اٌزغو٠ج١خاٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ ٔزب ظ افزجبه اٌملهاد الإثلاع١خ فٟ الافزجبه 

 ٠ٚزفوا ِٓ ٘نا اٌفوع اٌعبَ اٌفوٚع اٌفوع١خ ا٢ر١خ:

ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١تخ ٚؽتلاة اٌّغّٛعتخ إؽظب ١بلا  رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ -7

اٌؼتتبثطخ فتتٟ اٌمتتلهح عٍتتٝ اٌطلالتتخ الإثلاع١تتخ فتتٟ اٌزفى١تتو فتتٟ الافزجتتبه اٌجعتتلٞ ٌظتتبٌؼ اٌّغّٛعتتخ 

 اٌزغو٠ج١خ.
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ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١تخ ٚؽتلاة اٌّغّٛعتخ إؽظب ١بلا  ماد كلاٌخ رٛعل فوٚق -5

اٌؼتتبثطخ فتتٟ اٌمتتلهح عٍتتٝ اٌّوٚٔتتخ الإثلاع١تتخ فتتٟ اٌزفى١تتو فتتٟ الافزجتتبه اٌجعتتلٞ ٌظتتبٌؼ اٌّغّٛعتتخ 

 اٌزغو٠ج١خ.

ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١تخ ٚؽتلاة اٌّغّٛعتخ  إؽظب ١بلا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  -6

اٌؼتتبثطخ فتتٟ اٌمتتلهح عٍتتٝ الأطتتبٌخ الإثلاع١تتخ فتتٟ اٌزفى١تتو فتتٟ الافزجتتبه اٌجعتتلٞ ٌظتتبٌؼ اٌّغّٛعتتخ 

 اٌزغو٠ج١خ.

 أ٘لا  اٌجؾش:

 ٘ل  ٘نا اٌجؾش إٌٝ:

ٌلٜ ؽلاة اٌظف الأٚي  اٌزعو  عٍٝ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ -7

 اٌّزٍٛؾ.

اٌزعو  عٍٝ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌطلالخ الإثلاع١خ ٌلٜ ؽلاة اٌظف الأٚي  -5

 اٌّزٍٛؾ.

اٌزعو  عٍٝ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّوٚٔخ الإثلاع١خ ٌلٜ ؽلاة اٌظف الأٚي  -6

 اٌّزٍٛؾ.

الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ الأطبٌخ الإثلاع١خ ٌلٜ ؽلاة اٌظف الأٚي اٌزعو  عٍٝ أصو  -7

 اٌّزٍٛؾ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 -روعع أ١ّ٘خ اٌجؾش إٌٝ الأِٛه اٌزب١ٌخ:

٠جوى ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘خ ٚكٚه الأٔشطخ اٌطلاث١تخ غ١تو اٌظتف١خ فتٟ ر١ّٕتخ اٌزفى١تو الإثتلاعٟ ٌتلٜ ؽتلاة   -7

 ثظفخ عبِخ ٚؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثظفخ فبطخ.اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ 

ري٠ٚل ِقططٟ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ ٚاٌّشوف١ٓ ع١ٍٙب ثّعٍِٛتبد ماد فب تلح ع١ٍّتخ  -5

رؾَت١ٓ ٚرطت٠ٛو اٌجتواِظ  عٓ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١تو اٌظتف١خ فتٟ ر١ّٕتخ اٌزفى١تو الإثتلاعٟ، ثٙتل 

 .زٟ رقلَ ٘نا إٌٛا ِٓ اٌزفى١واٌ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خٚالأٔشطخ 

٠عزجتو ٘تنا اٌجؾتش ِتٓ أٚا تً اٌجؾتٛس اٌزتٟ رٕبٌٚتذ أصتو الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو  ،فٟ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش -6

 اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ.

ٌٚٚتٟ أِتو  ،ِٚتل٠و اٌّلهٍتخ ،ٚها تل إٌشتبؽ ،ٔزب ظ ٘نا اٌجؾش وً ِٓ: اٌطبٌتت، ٚاٌّعٍتُ رف١ل ٠ّىٓ أْ -7

 ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ. ،اٌطبٌت، ٚإكاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ
 

 ؽلٚك اٌجؾش:

٠مزظو اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِعوفتخ أصتو الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو اٌظتف١خ فتٟ ر١ّٕتخ اٌؾلٚك اٌّٛػٛع١خ: 

 اٌزفى١و الإثلاعٟ ٌلٜ ؽلاة اٌظف الأٚي اٌّزٍٛؾ.

لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ٘نا اٌجؾتش  فتلاي اٌفظتً اٌلهاٍتٟ اٌضتبٟٔ ِتٓ اٌعتبَ اٌلهاٍتٟ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ:

 أٍبث١ع. رَعخ٘ـ ٌّٚلح 7760/7767
ألزظو اٌجؾش عٍتٝ ع١ٕتخ ِتٓ ؽتلاة اٌظتف الأٚي اٌّزٍٛتؾ فتٟ اٌّتلاهً اٌّزٍٛتطخ   اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:

 .فٟ ِؾبفظخ أثٛ عو٠ش ثّىزت اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُاٌؾى١ِٛخ 
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 -طلاثٟ غ١و اٌظفٟ:رعو٠ف إٌشبؽ اٌ

عَ  ،ٔشَِتتؾَ الإَٔتتبْ ٠ٕشتتؾ ٔشتتبؽبلا  ،٠عتو  اثتتٓ ِٕظتتٛه إٌشتتبؽ ٌرخ:"إٌشتتبؽ ػتتل اٌىَتً ِّ تت ََ  فٙتتٛ ،وَ

  .590َ، ص5008". زٌَبْ اٌعوة، ٔش١ؾ: ؽ١ت إٌفٌ فٟ اٌعًّ

ٚإٌشبؽ وّب ٚهك فٟ اٌّعغُ ا١ٌٍٛؾ:" ِّبهٍتخ طتبكلخ ٌعّتً ِتٓ الأعّتبي".ز اٌّعغتُ اٌٍٛت١ؾ، 

  .155٘ـ، ص7758

٠ٚعُو  إٌشبؽ اٌطلاثٟ فٟ اٌمبًِٛ اٌزوثٛٞ أٔٗ:"١ٍٍٚخ ٚؽبفي لإصواء إٌّٙظ ٚإػفبء اٌؾ٠ٛ١تخ 

ع١ٍتتٗ،ٚمٌه عتتٓ ؽو٠تتك رعبِتتً اٌطتتلاة ِتتع اٌج١ئتتخ ٚإكهاوٙتتُ ٌّىٛٔبرٙتتب اٌّقزٍفتتخ ِتتٓ ؽج١ع١تتخ إٌتتٝ ِظتتبكه 

رُٙ ٚلت١ُّٙ ثطو٠متخ إَٔب١ٔخ ِٚبك٠خ ثٙل  اوزَبثُٙ اٌقجواد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ ر١ّٕخ ِعتبهفُٙ ٚارغب٘تب

  .78ص ،٘ـ7758،ٚاٌعمٛي ،ِجبشوح".ز ِعب٠طخ

ٚرعوفٗ كا وح اٌّعبه  الأِو٠ى١خ أٔٗ: " رٍه اٌجواِظ اٌزٟ رٕفن ثئشتوا  ٚرٛع١تٗ اٌّلهٍتخ ٚاٌزتٟ 

أٚ اٌغٛأتتت  ،رزٕتتبٚي وتتً ِتتب ٠زظتتً ثبٌؾ١تتبح اٌطلاث١تتخ ٚأٔشتتطزٙب اٌّقزٍفتتخ ماد الاهرجتتبؽ ثتتبٌّٛاك اٌلهاٍتت١خ

أٚ  ،أٚ اٌَّتوؽ١خ ،أٚ الأٔل٠خ ماد الا٘زّبِبد اٌقبطخ ثتبٌٕٛاؽٟ اٌع١ٍّتخ أٚ اٌو٠بػت١خ ،١ئ١خالاعزّبع١خ ٚاٌج

  .50ص ،٘ـ7702،اٌٛ٘بة اٌّطجٛعبد اٌطلاث١خ". ز عجل

ثئٗ:" ِغّٛعخ ِٓ اٌقجواد إٌشبؽ اٌطلاثٟ  ٠ٚعو  ك١ًٌ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 

اٌطتتلاة ؽَتتت ِتتواؽٍُٙ اٌَتت١ٕخ ٚفمتتب لاؽز١بعتتبرُٙ ١ِٚتتٌُٛٙ  ٚاٌجتتواِظ ٚاٌفعب١ٌتتبد اٌزتتٟ ٠ّبهٍتتٙب ع١ّتتع

ٚثقطخ ِؾلكح ٚفبعٍخ رؾذ إشوا  اٌّلهٍتخ ٚثزٛع١تٗ ِتٓ ِعٍّت١ُٙ ٌزؾم١تك الأ٘تلا  اٌزوث٠ٛتخ  ،ٚهغجبرُٙ

  .1ص، ٘ـ7752 ،ٚاٌزع١ّ١ٍخ". زٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ

:"ثتواِظ إٌشتبؽ اٌطلاثتٟ  ثئتٗ ٚلل رجٕٝ اٌجبؽش اٌزعو٠ف الإعوا ٟ ٌٍٕشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ

ٚاٌزتٟ  ،ٚاٌىشتف١خ  ،ٚاٌو٠بػت١خ ،ٚاٌع١ٍّتخ ،ٚاٌف١ٕتخ ،ٚالاعزّبع١تخ ،زاٌضمبف١خ غ١و اٌظفٟ ثّغبلارٗ اٌّقزٍفخ:

أعتتل٘ب اٌجبؽتتش ٌٍظتتف الأٚي اٌّزٍٛتتؾ،ٚاعزّل فتتٟ إعتتلاك٘ب عٍتتٝ ك١ٌتتً الأٔشتتطخ اٌطلاث١تتخ غ١تتو اٌظتتف١خ 

 .لاث١خ غ١و اٌظف١خ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٌٍٍُّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ،ٚعٍٝ اٌقطخ اٌعبِخ ٌلأٔشطخ اٌط

 :خـاٌزفى١و ٌر

اٌزفى١و وّتب ٚهك فتٟ اٌّعغتُ اٌٍٛت١ؾ:" إعّتبي اٌعمتً فتٟ ِشتىٍخ ٌٍزٛطتً إٌتٝ ؽٍٙتب ".ز اٌّعغتُ 

  .912ص ،٘ـ7758 ،ا١ٌٍٛؾ

  .822٘ـ، ص7779زاٌف١وٚى  ثبكٞ،  ٚٚهك فٟ اٌمبًِٛ اٌّؾ١ؾ :"إعّبي إٌظو فٟ اٌشٟء".

  .570ص ،5008َ ،اثٓ ِٕظٛه ثئٗ: " إعّبي اٌقبؽو فٟ شٟء".ز ٌَبْ اٌعوة٠ٚعوفٗ 

 بلا :ـاٌزفى١و اططلاؽ
  أْ اٌزفى١تتتو ِفٙتتتَٛ ِووتتتت ٠زؼتتتّٓ أهثعتتتخ عٛأتتتت Overskeid،٠361،2000تتتوٜ أٚفوٍتتتى١ل ز

 أٍب١ٍخ ٟ٘: 

زع١ٍّتتبد اٌّعبٌغتتخ ٚاٌزغ١ٙتتي كافتتً إٌظتتبَ اٌّعوفتتٟ Thinking as processاٌزفى١تتو وع١ٍّتتخ  -7

  .Cognitive systemز

أٚ إٌظبَ اٌّعوفٟ ٠َٚزلي ع١ٍٗ ِتٓ ٍتٍٛن ؽتً  ،اٌزفى١و عمٍٟ ِٚعوفٟ ز٠زُ كافً اٌعمً الإَٔبٟٔ -5

 اٌّشىٍخ ثطو٠مخ ِجبشوح .

 زأٞ ٠ظٙو فٟ ٍٍٛن ِٛعٗ ٌؾً ِشىٍخ ِب . Directedاٌزفى١و ِٛعٗ  -6
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 الإثلاا فٟ اٌٍرخ:

٠جلعتٗ ثتلعب ٚاثزلعتٗ: أٔشتيٖ،  ،ثلا: ثتلا اٌشتٟء:"ِشزك ِٓ اٌفعً ٠عو  اثٓ ِٕظٛه الإثلاا ٌرخ

  . 62َ، ص5008اٌشٟء اٌنٞ ٠ىْٛ أٚلالا ". زٌَبْ اٌعوة،  ٚاٌجلا:ٚثلأٖ ٚاٌجل٠ع 
 

 الإثلاا فٟ الاططلاػ:

  الإثتلاا ثئٗ:"اٌع١ٍّتخ Torrance & Murdock،٠ٚ73،1996عتو  رتٛه أتٌ ِٚتٛهكٚن  ز

اٌفوٚع اٌزٟ رعبٌظ  ِغبي ِب، صُ رى٠ٛٓ ثعغ الأفىبه أٚاٌزٟ رزؼّٓ الإؽَبً ثبٌّشىلاد ٚاٌفغٛاد فٟ 

 ، ٚافزجبه طؾخ ٘نٖ اٌفوٚع، ٚإ٠ظبي إٌزب ظ اٌزٟ ٠ظً إ١ٌٙب اٌّفىو إٌٝ ا٢فو٠ٓ".٘نٖ اٌّشىلاد

 ٟ:ـاٌزفى١و الإثلاع رعو٠ف

  اٌزفى١تتتو الإثتتتلاعٟ ثئتتتٗ:" اٌمتتتلهح عٍتتتٝ إٔزتتتبط أفىتتتبه أٚ Harris،٠24،2002عتتتو  ٘تتتبه٠ٌ ز

ٚرزَتُ ثبٌغتلح ٚالأطتبٌخ ٚاٌزٕتٛا ٚاٍتزّواه٠خ الأصتو وبٍتزغبثخ  ،رى٠ٕٛبد رمجً عٍٝ أٔٙب ِف١لحرظٛهاد أٚ 

 ٌّشىٍخ أٚ ِٛلف ِض١و".

اٌزفى١و الإثلاعٟ:"٘ٛ للهح عم١ٍخ عٍٝ اٌزفى١و فٟ علك ِٓ الأفىبه ٚاٌّٛالف ؽ١تش رٛعتل ِشتىٍخ 

 اد اٌزفى١تو ٠ٚتؤكٞ إٌتٝ إٔزتبطأٚ ؽبعخ إٌٝ أفىبه عل٠تلح ٚ٘تٛ ٔشتبؽ عمٍتٟ ٠زظتف ثبٌّوٚٔتخ ٚثزعتلك َِتبه

  . 62ص ،٘ـ7752 ،ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُعل٠ل ٠زظف ثبلاثزىبه ٚاٌغلح". ز

  :Fluencyز زأ  اٌطلالخ:

٠ٚتتوٜ اٌمبػتتٟ اٌطلالتتخ ثئٙتتب:" اٌمتتلهح عٍتتٝ إٔزتتبط أوجتتو لتتله ِتتٓ  الأفىتتبه اٌغل٠تتلح ٌّشتتىٍخ ِتتب 

  765٘ـ، ص7752زاٌمبػٟ، اٍزغبثخ ٌَؤاي ِب".

ٙتب اٌطبٌتت ١اٌلهعتخ اٌى١ٍتخ اٌزتٟ ٠ؾظتً عٍاٌجبؽش اٌزعو٠تف الإعوا تٟ ٌٍطلالتخ ثئٙتب: "ٚلل رجٕٝ 

 ."عٍٝ ِم١بً اٌطلالخ الإثلاع١خ اٌَّزقلَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

  :(flexibilityزة  اٌّوٚٔخ:  

٠ٚعوفٙب أثٛ عبكٚ ثئٙب:"اٌملهح عٍٝ ر١ٌٛل أفىتبه غ١تو ِزٛلعتخ عتٓ ؽو٠تك اٌشتوػ ٚإثتلاء اٌتوأٞ 

  67٘ـ، ص7759زأثٛ عبكٚ، .ٍٛي ٚاٌملهح عٍٝ اٌزر١١و"ٚرمل٠ُ اٌؾ

ٙتب اٌطبٌتت ١اٌلهعتخ اٌى١ٍتخ اٌزتٟ ٠ؾظتً عٍٚلل رجٕٝ اٌجبؽش اٌزعو٠ف الإعوا تٟ ٌٍّوٚٔتخ ثئٙتب: "

 ."الإثلاع١خ اٌَّزقلَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌّوٚٔخعٍٝ ِم١بً 

  :Originalityزط  الأطبٌخ ز

٘تـ، 7756إٔزتبط ِتب ٘تٛ غ١تو ِتيٌٛ ". زاٌؾتبهصٟ،  ٠عو  اٌؾبهصٟ الأطبٌخ ثئٙب:" اٌمتلهح عٍتٝ

  .768ص

ٙتب اٌطبٌتت ١اٌلهعتخ اٌى١ٍتخ اٌزتٟ ٠ؾظتً عٍٚلل رجٕٝ اٌجبؽش اٌزعو٠ف الإعوا ٟ ٌلأطتبٌخ ثئٙتب: "

 ."الإثلاع١خ اٌَّزقلَ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ الأطبٌخ عٍٝ ِم١بً

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

أ١ّ٘تتخ الأٔشتتطخ اٌلاطتتف١خ فتتٟ  اٌزعتتو  عٍتتٝكهاٍتتخ ٘تتلفذ إٌتتٝ  ٖ  7775( اٌؾتتبهصٟأعتتوٜ 

 ٚلل أظٙود ٔزب ظ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٌلٜ أفواك اٌع١ٕخ.،اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌّطٛهح
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ٖ  عٍٝ أ١ّ٘خ الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ إٌٙبه٠خ ٌٍج١ٕٓ فتٟ 7756ز اٌؾبهصٟ ٚأولد كهاٍخ

ؽ١تش عتبءد ع١ّعٙتب ثمت١ُ عب١ٌتخ ثٕتبءلا ٌجٕتبء، ٚاٌزم٠ُٛ ِل٠ٕخ اٌطتب ف ؽَتت ِؾبٚه٘تب اٌضلاصتخ زاٌزقطت١ؾ، ٚا

ٚٚوتت١لالا ٚها تتلالا   ِتتل٠والا 759عٍتتٝ اٌّزٍٛتتؾ اٌؾَتتبثٟ اٌعتتبَ لاٍتتزغبثبد ِغزّتتع اٌلهاٍتتخ اٌجتتبٌ  عتتلكُ٘ ز

 .ٌٍٕشبؽ

اٌزعتتو  عٍتتٝ الأٔشتتطخ اٌع١ٍّتتخ غ١تتو اٌظتتف١خ اٌزتتٟ  ٘تتلفذ إٌتتٝ كهاٍتتخلا ٖ 7759علاِتتٟزأعتتوٜ ٚ

اٌزعتو  عٍتٝ ثت١ٓ الأٔشتطخ اٌّٛعتٛكح ؽب١ٌتبلا، ٚ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّوؽٍتخ اٌضب٠ٛٔتخ ِتٓرَبُ٘ فٟ هعب٠خ اٌطلاة 

 ،ِٚشوفٟ هعتب٠زُٙ ،ِىخ اٌّىوِخ ٚعلح ٚاٌطب ف :ٟ٘ فٟ صلاس ِلْ اٌفوٚق ث١ٓ  هاء اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ

ثبٌّتلْ اٌتضلاس ف١ّتب ٠زعٍتك ثّؾتبٚه اٌلهاٍتخ ، ؽ١تش رىٛٔتذ ع١ٕتخ  ِٚشوفٟ الأٔشطخ اٌع١ٍّتخ غ١تو اٌظتف١خ

  ؽبٌجبلا ِٛ٘ٛثبلا ِٓ اٌطلاة اٌّٛ٘تٛث١ٓ ثىتً ِتٓ ِىتخ اٌّىوِتخ ٚعتلح 762  فوكالا ُِٕٙ ز527لهاٍخ ِٓ زاٌ

  ِشتتتوفبلا ٌٍٕشتتتبؽ اٌعٍّتتتٟ غ١تتتو اٌظتتتفٟ ثبٌّتتتلْ 17  ِشتتتوفبلا ٌوعب٠تتتخ اٌّٛ٘تتتٛث١ٓ، ٚز61ٚاٌطتتتب ف، ٚز

تتب ٌٍطتتلاة اٌّٛ٘تتٛث١ٓ ٘تتٟ : كاٌضلاس لِا ٚهاد اٌؾبٍتتت .ٚوبٔتتذ أ٘تتُ ٔزتتب ظ اٌلهاٍتتخ أْ الأٔشتتطخ إٌّبٍتتجخ رّب

ٚث١ٕذ أْ ٕ٘بن فتوٚق ماد كلاٌتخ إؽظتب ١خ ثت١ٓ  هاء ع١ٕتخ اٌطتلاة اٌّٛ٘تٛث١ٓ  ،ٚاٌوؽلاد اٌع١ٍّخ ،ا٢ٌٟ

ٚع١ٕخ ِشوفٟ هعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌظبٌؼ ِشتوفٟ هعب٠تخ اٌّٛ٘تٛث١ٓ ثبٌَٕتجخ ٌّؾتٛه الأٔشتطخ اٌع١ٍّتخ غ١تو 

فتوٚق ماد كلاٌتخ إؽظتب ١خ ثبٌَٕتجخ ٌٙتنا  اٌظف١خ إٌّبٍجخ ٌٍطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ،  وّب رٛعل

اٌّؾٛه ث١ٓ  هاء ع١ٕخ اٌطتلاة اٌّٛ٘تٛث١ٓ ٚع١ٕتخ ِشتوفٟ الأٔشتطخ اٌع١ٍّتخ غ١تو اٌظتف١خ ٌظتبٌؼ ِشتوفٟ 

 الأٔشطخ اٌع١ٍّخ غ١و اٌظف١خ. 

ٖ  إٌتتٝ ِعوفتتخ ِتتلٜ إٍتتٙبَ ثتتواِظ إٌشتتبؽ اٌضمتتبفٟ فتتٟ رؾم١تتك 7757٘تتلفذ كهاٍتتخ اٌؾظتت١ٕٟ زٚ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِشوفٟ إٌشتبؽ اٌضمتبفٟ ثتٛىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ  ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أ٘لا  اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ

أْ ثؤتبِظ الإٌمتبء  ٚرٛطتٍذ اٌلهاٍتخ إٌتٝ،   ِشتوفبلا 79ٚالإكاهاد اٌزع١ّ١ٍخ، ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌلهاٍتخ ِتٓ ز

ب فتٟ  ،ٚثؤبِظ الإماعخ اٌّله١ٍخ ،ٚاٌزعج١و لِا ٚثؤتبِظ اٌؾفتلاد اٌَّتوؽ١خ ِتٓ أوضتو اٌجتواِظ اٌضمبف١تخ إٍتٙب

 رؾم١ك أ٘لا  اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

ٖ  ٘لفذ إٌٝ اٌزعو  عٍٝ ِلٜ َِبّ٘خ الأٔشطخ اٌلاطتف١خ فتٟ 7701كهاٍخ غو٠َخ ا٠ٌَٛلٞ ز

إٌتتٝ ِعوفتتخ اٌفتوٚق ثتت١ٓ ؽبٌجتتبد  اٌّتٛاك الاعزّبع١تتخ فتٟ ر١ّٕتتخ اٌمتتلهح عٍتٝ اٌزفى١تتو الاثزىتتبهٞ ، ثبلإػتبفخ

اٌزقظض الأكثٟ ثشعجز١ٗ اٌو٠بػ١بد ٚاٌعٍَٛ ٚاٌفؤَٟ فٟ للهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ. ٚرٛطتٍذ اٌلهاٍتخ 

إٌٝ أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌتخ إؽظتب ١خ ثت١ٓ شتعجزٟ الأكثتٟ ه٠بػت١بد/ عٍتَٛ ٚفؤَتٟ كافتً اٌّغّٛعتخ 

 اٌزغو٠ج١خ ٌظبٌؼ شعجخ اٌفؤَٟ.

  ؽبٌجتبلا ِتٓ 570ع١ٕتخ ِىٛٔتخ ِتٓ زٖ  عٍتٝ 7757خ اٌزتٟ لتبَ ثٙتب اٌربِتلٞ زٚفٟ كهاٍتخ اٌّمبهٔت

ؽلاة اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثبٌّلاهً اٌعبك٠خ، ِٚزٍٛطخ رؾفت١ع اٌمتو ْ اٌىتو٠ُ ثّٕطمتخ عتبىاْ فتٟ اٌزعتو  

ٚلل اٍتتزقلَ اٌجبؽتتش عٍتتٝ لتتلهاد اٌزفى١تتو الاثزىتتبهٞ رجعتتبلا ٌّزر١تتواد زاٌّل٠ٕتتخ، اٌمو٠تتخ، اٌظتتف اٌلهاٍتتٟ ،

فتوٚق  ٕ٘تبنٚرٛطتً فتٟ ٔٙب٠تخ اٌلهاٍتخ إٌتٝ أْ  رٛهأٌ ٌٍزفى١و الإثزىبهٞ اٌّظٛه إٌَتقخ زأ ، افزجبه 

ماد كلاٌخ إؽظب ١خ فٟ اٌزفى١تو الاثزىتبهٞ ثت١ٓ ؽتلاة اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ فتٟ اٌّتلاهً اٌعبك٠تخ، ٚؽتلاة 

 ِزٍٛطخ رؾف١ع اٌمو ْ اٌىو٠ُ ٌظبٌؼ رلا١ِن رؾف١ع اٌمو ْ اٌىو٠ُ.

  ثت١ٓ 0,08ٖ  عٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽظب ١خ عٕل َِزٜٛز7757ز ٚوشفذ كهاٍخ اٌضج١زٟ

ِزٍٛؾ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ زاٌزلا١ِن اٌؾبفظْٛ ، ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ زاٌزلا١ِن 

 غ١و اٌؾبفظ١ٓ  فٟ للهاد زاٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ زاٌزلا١ِتن اٌؾتبفظْٛ 
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خ اٌزٟ ٘لفذ إٌٝ اٌزعو  عٍٝ أصو ؽفع اٌمو ْ اٌىو٠ُ عٍٝ ر١ّٕخ  للهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ٌلٜ فٟ اٌلهاٍ

، ٚاٍتتزقلَ افزجتتبه رتتٛهأٌ ٌم١تتبً لتتلهاد اٌزفى١تتو ثّؾبفظتتخ اٌطتتب ف رلا١ِتتن اٌظتتف اٌَتتبكً الاثزتتلا ٟ

 . اٌَبكً ر١ٍّنالا ِٓ رلا١ِن اٌظف 707الاثزىبهٞزاٌطلالخ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚالأطبٌخ  عٍٝ ع١ٕخ ثٍرذ ز

ٖ  ٚاٌزتٟ ٘تل  ِتٓ فلاٌٙتب إٌتٝ رٛػت١ؼ أصتو 7752ٚفٟ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌعٕتيٞز

ؽو٠مخ اٌعظف اٌنٕٟ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١تو الاثزىتبهٞ ٌتلٜ رلا١ِتن اٌظتف اٌضتبٟٔ اٌّزٍٛتؾ فتٟ ِمتوه اٌعٍتَٛ 

عٍتٝ ع١ٕتخ  ٍتٟ ٌٍمتلهادثّل٠ٕخ عوعو عٕل َِز٠ٛبد اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ ٚاٌزفبط١ً ٚاٌّغّتٛا اٌى

 .  ؽبٌجتتبلا، ٚلتتل اٍتتزقلَ اٌجبؽتتش افزجتتبه رتتٛهأٌ ٌٍزفى١تتو الإثزىتتبهٞ اٌّظتتٛه إٌَتتقخ زأ 60ِىٛٔتتخ ِتتٓ ز

  ثت١ٓ ِزٍٛتطٟ 0,08ٚعتٛك فتوٚق ماد كلاٌتخ إؽظتب ١خ عٕتل َِتزٜٛ زعتٓ  ٔز١غتخ ٘تنٖ اٌلهاٍتخ  ٚوشفذ

ٞ فٟ للهاد اٌزفى١و الاثزىتبهٞ عٕتل كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ، ٚاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ الافزجبه اٌجعل

 َِز٠ٛبد زاٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ ٚاٌزفبط١ً ٚاٌّغّٛا اٌىٍٟ ٌٍملهاد  ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ إؽظب ١خ عٕل َِزٜٛ عٓ ٖ  7751ٚث١ٕذ اٌلهاٍخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌيا٠لٞ ز

اٌزغو٠ج١تتخ، ِٚزٍٛتتؾ كهعتتبد اٌّغّٛعتتخ اٌؼتتبثطخ فتتٟ   ثتت١ٓ ِزٍٛتتؾ كهعتتبد اٌّغّٛعتتخ  0,08اٌللاٌتتخز 

اٌزطج١ك اٌجعلٞ ٌّم١بً اٌزفى١و الاثزىبهٞ ف١ّب ٠زعٍك ثملهح اٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ ٚاٌزفبط١ً ٚاٌمتلهح 

اٌى١ٍخ ٌٍزفى١و الاثزىبهٞ ٚمٌه ٌظتبٌؼ اٌّغّٛعتخ اٌزغو٠ج١تخ ثعتل ػتجؾ اٌزؾظت١ً اٌمجٍتٟ ِتٓ فتلاي رطج١متٗ 

ٙل  أصو اٌتزعٍُ إٌشتؾ فتٟ ر١ّٕتخ اٌزفى١تو الاثزىتبهٞ ٚاٌزؾظت١ً اٌلهاٍتٟ ثّتبكح اٌعٍتَٛ ٌجؤبِظ رله٠جٟ اٍز

 ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ ِمبهٔخ ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ.

ٖ  إٌٝ رفتٛق أؽفتبي اٌّغّٛعتخ اٌزغو٠ج١تخ عٍتٝ اٌّغّٛعتخ 7760ٚوشفذ كهاٍخ ٌط١فخ اٌشبٟ٘ ز

ارٗ ز ؽلالخ، ِوٚٔتخ، أطتبٌخ، رفبطت١ً  ثبلإػتبفخ إٌتٝ رفتٛلُٙ اٌؼبثطخ فٟ ّٔٛ اٌزفى١و الإثلاعٟ ثىً ِٙبه

 ،ٚوبٔذ ل١ّتخ ؽغتُ اٌزتيص١و ٌٍّعبٌغتخ 0,08فٟ ّٔٛ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئخ، ٚ٘نا اٌزفٛق كاي إؽظب ١ب عٕل َِزٜٛ ز

اٌزغو٠ج١خ ِورفعخ ثظتٛهح عبِتخ.فٟ اٌلهاٍتخ اٌزتٟ اٍتزقلِذ ثؤتبِظ فتٟ اٌزوث١تخ اٌج١ئتخ فتٟ ػتٛء ٔظو٠تخ 

TRIZ ع١ٍزتتٗ فتتٟ ر١ّٕتتخ ِٙتتبهاد اٌزفى١تتو الإثلاعٟزؽلالتتخ، ِوٚٔتتخ، أطتتبٌخ، رفبطتت١ً ،ٚر١ّٕخ ِٚعوفتتخ فب

   ٍٕٛاد ثّٕطمخ علح اٌزع١ّ١ٍخ.9–8اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئخ ٌلٜ أؽفبي ِب لجً اٌّلهٍخ ز

 ِٕٙظ اٌجؾش:

ٚمٌه ٌّٕبٍجزٗ ٌلإعبثتخ عتٓ فتوٚع ٚأٍتئٍخ اٌجؾتش ؽ١تش  ،اٌزغو٠جٟشجٗ  اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ

ٚ٘ٛ أثَتؾ رظت١ُّ رغو٠جتٟ، ٠ٚعتل ٘تنا  ،٠عزّل عٍٝ رظ١ُّ ِغّٛعز١ٓ إؽلاّ٘ب ػبثطخ ٚالأفوٜ رغو٠ج١خ

لافزجتتبه طتتلق اٌفوػتت١بد، ٚرؾل٠تتل أصتتو اٌّزر١تتو  ٔغؾٙتتبأٚ اٌّتتٕٙظ ِتتٓ أوضتتو ِٕتتب٘ظ اٌجؾتتش اٌعٍّتتٟ وفب٠تتخ،

أٞ رؾل٠تل أصتو الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو َ  7117ثتٛ ؽطتت ٚ ِتبي طتبكق، اٌَّزمً عٍتٝ اٌّزر١تو اٌزتبثع. زأ

اٌظتف١خ فتتٟ ر١ّٕتتخ اٌزفى١تو الإثتتلاعٟ ٌتتلٜ اٌطتلاة ٠ٚؾزتتٛٞ اٌجؾتتش عٍتٝ ِغّتتٛعز١ٓ ، إؽتتلاّ٘ب رغو٠ج١تتخ ، 

ٚالأفوٜ ػبثطخ ، ؽ١ش ٠زُ رعو٠غ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٌجؤبِظ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظتف١خ اٌّعتل ، 

اٌؼبثطخ فلا ٠زُ رعو٠ؼٙب ٌٍجؤبِظ،  ٚرُ رطج١ك الافزجبه اٌمجٍٟ زافزجتبه رتٛهأٌ اٌشتىٍٟ  ٚأِب اٌّغّٛعخ

اٌظٛهح ة  عٍٝ ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ ، صُ أفؼع اٌجبؽش اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٌٍّزر١و اٌَّزمً ز الأٔشتطخ 

فزجبه٠ٓ اٌمجٍتٟ،    أٍبث١ع شبٍِخلا زأٍجٛعٟ الا1  عٍَخ فٟ ِلح ز75اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ ، ؽ١ش رُ رطج١كز

ٚاٌجعلٞ، ٚؽفً اٌقزبَ ٌٍجؤبِظ ،  ؽ١ش رُ رؾل٠ل ىِٓ وً عٍَخ ثقٌّ ٚأهثعت١ٓ كل١متخ ، ث١ّٕتب ٌتُ رقؼتع 

اٌّغّٛعخ اٌؼتبثطخ ٌٍجؤتبِظ اٌزتله٠جٟ ، ٚثعتل ٔٙب٠تخ ِتلح اٌجؤتبِظ رتُ رطج١تك ٔفتٌ الافزجتبه عٍتٝ ؽتلاة 

 زمً زالأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ  .اٌّغّٛعز١ٓ ٌم١بً الأصو اٌنٞ أؽلصٗ اٍزقلاَ اٌّزر١و اٌَّ
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 اٌجؾش:ِزر١واد  -

ثّب أْ ٘ل  اٌجؾش ٘ٛ ِعوفخ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١تخ غ١تو اٌظتف١خ فتٟ ر١ّٕتخ اٌزفى١تو الإثتلاعٟ ٌتلٜ 

 اٌزب١ٌخ:فع١ٍٗ رىْٛ اٌّزر١واد ثبٌى١ف١خ  ،ؽلاة اٌظف الأٚي اٌّزٍٛؾ

 اٌَّزمٍخ:اٌّزر١واد  –أ 

 ٚ٘ٛ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ  ،و َِزمً ٚاؽلاٌؾبٌٟ عٍٝ ِزر١ ٠شزًّ اٌجؾش

 اٌزبثعخ:اٌّزر١واد  –ة 

 ٚ٘ٛ اٌزفى١و الإثلاعٟ. ،٠شزًّ اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ ِزر١و ربثع ٚاؽل

فمتل هأٞ اٌجبؽتش اعزجتبه كهعتخ اٌم١تبً اٌجعتلٞ ٘تٟ ك١ٌتً الأصتو  .ْ اٌجؾش لل اٍتزقلَ افزجتبهالا لج١ٍتبلا إٚؽ١ش 

ٚع١ٍتتٗ فتئْ اٌّزر١تتو اٌزتبثع فتتٟ ٘تتنا اٌجؾتش ٘تتٛ كهعتخ اٌزفى١تتو الإثتلاعٟ فتتٟ اٌم١تتبً  ،اٌتنٞ أؽلصتتٗ اٌجؤتبِظ

 اٌجعلٞ.

 اٌجؾش:ِغزّع  -

أٚ  ،" وً ِب ٠ّىٓ أْ رعُّ ع١ٍٗ ٔزتب ظ اٌجؾتش ٍتٛاءلا أوتبْ ِغّٛعتخ أفتواكثٗ:ِغزّع اٌجؾش ٠واك 

جؾتش اٌؾتبٌٟ ِتٓ ؽتلاة ٘ـ  ٠ٚزىْٛ اٌّغزّتع الأطتٍٟ 7757ٌٍ.. اٌـ ". زاٌعَب ، .وزجبلا أٚ ِجبٟٔ ِله١ٍخ

ثّؾبفظتخ أثتٛ عتو٠ش ثّٕطمتخ  ٌّىزتت اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُاٌظف الأٚي اٌّزٍٛتؾ ثبٌّتلاهً اٌؾى١ِٛتخ اٌزبثعتخ 

  ؽبٌجتتبلا ؽَتتت اٌزمو٠تتو الإؽظتتب ٟ 7729٘تتـ ز7751/7760ٚلتتل ثٍتت  عتتلكُ٘ فتتٟ اٌعتتبَ اٌلهاٍتتٟ  .عتتبىاْ

ثّؾبفظخ أثٛ عو٠ش اٌزبثع ٌلإكاهح اٌعبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثّٕطمخ عتبىاْ  اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُاٌظبكه ِٓ ِىزت 

 .٘ـ7751/7760ٌٍعبَ اٌلهاٍٟ 

 اٌجؾش:ع١ٕخ  -

ع١ٕتتخ اٌجؾتتش ٘تتٟ:" اٌّّضٍتتخ ٌّغزّتتع اٌجؾتتش، ٚرىتتْٛ أعىبٍتتبلا شتتبِلالا ٌظتتفبرٗ ٚفظب ظتتٗ".ز 

لتبَ اٌجبؽتش  ،ّتع اٌجؾتشٚٔظوالا ٌظتعٛثخ رطج١تك اٌجؾتش اٌؾتبٌٟ عٍتٝ وبِتً أفتواك ِغز.٘ـ 7757اٌعَب ، 

 .ثبفز١به ِلهٍز١ٓ ؽىِٛز١ٓ رؾزٛٞ عٍٝ فظٛي ِزىبفئخ ٌٍظف الأٚي اٌّزٍٛؾ

٠ّٚىتٓ  .ٌٚزؾم١ك شوؽ اٌزىتبفؤ ثت١ٓ اٌّلهٍتز١ٓ لتبَ اٌجبؽتش ثبلافزجتبه اٌمجٍتٟ ٌٍزؾمتك ِتٓ اٌزىتبفؤ

 رج١بْ اٌقطٛاد اٌزٟ رُ ف١ٙب افز١به ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

ٚثٍت   ٌّىزت اٌزوث١خ ٚاٌزعٍت١ُؽظو ع١ّع ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ِؾبفظخ أثٛ عو٠ش اٌزبثعخ  -7

 .٘ـ7760/7767  ِلهٍخ فٟ اٌعبَ اٌلها56ٍٟعلك٘ب ز

 .ٚاٌّجبٟٔ اٌَّزيعوح ،رؾل٠ل اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ماد اٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛخ -5

 .اٌمو ْ اٌىو٠ُؽظو اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌَّب ١خ، ِٚلاهً رؾف١ع  -6

 .رؾل٠ل علك اٌفظٛي ٚاٌطلاة ٌٍظف الأٚي اٌّزٍٛؾ فٟ وً ِلهٍخ ؽى١ِٛخ َِٚزيعوح -7

رُ اٍزجعبك اٌّلاهً اٌّزٍٛتطخ اٌَّتب ١خ ِٚتلاهً رؾفت١ع اٌمتو ْ اٌىتو٠ُ اٌّزٍٛتطخ ٚاٌّتلاهً ماد  -8

 .اٌّجبٟٔ اٌَّزيعوح

 .ؽظو اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ماد اٌّجبٟٔ اٌؾى١ِٛخ -9

ه ِلهٍتتز١ٓ ؽىتتِٛز١ٓ ِقزتتبهر١ٓ ماد ِجتتبٟٔ ؽى١ِٛتتخ ّٚ٘تتب ِلهٍتتخ اٌَتتبك١ٌخ اٌّزٍٛتتطخ، رتتُ افز١تتب -2

ٔظتتتوالا ٌّتتتب ٠زتتتٛافو فتتتٟ ،اٌّلهٍتتتز١ٓ  ٘تتبر١ٓٚلتتتبَ اٌجبؽتتتش ثبفز١تتتبه  ،ِٚلهٍتتخ لٕجتتتٛهح اٌّزٍٛتتتطخ

ؽ١تش اٌّعبِتً اٌّقزٍفتخ، ِٚووتي ِظتبكه اٌتزعٍُ، ٚلبعتخ رٍفي٠تْٛ  ،اٌّلهٍز١ٓ ِٓ إِىب١ٔبد ع١تلح

شتتبؽ اٌفٕتتٟ، َِٚتتبؽخ ع١تتلح ٌّّبهٍتتخ الأٔشتتطخ اٌطلاث١تتخ غ١تتو اٌظتتف١خ، ، ٚلتتل ِٚىزجتتخ، ٚغوفتتخ ٌٍٕ
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ِتٛىع١ٓ عٍتٝ ِغّتٛعز١ٓ، ؽ١تش شتٍّذ اٌّغّٛعتخ اٌؼتبثطخ ، ٚؽبٌت  18ز عٍٝ شٍّذ اٌع١ٕخ 

ٚلتل أفتن اٌجبؽتش ثعت١ٓ الاعزجتبه رّبصتً َِتز٠ٛبد  ،  ؽبٌجتبلا 71  ؽبٌجبلا ٚاٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ز79ز

اٌطتتلاة فتتٟ اٌّلهٍتتز١ٓ الالزظتتبك٠خ ٚالاعزّبع١تتخ ٌزشتتبثٗ اٌظتتوٚ  ثتت١ٓ اٌّلهٍتتز١ٓ ٚرتتُ افز١تتبه 

اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ثطو٠مخ عشٛا ١خ، ؽ١ش ٚلع الافز١به عٍٝ ِلهٍخ اٌَبك١ٌخ اٌّزٍٛتطخ ٌزىتْٛ 

ٌٚزىتتبفؤ . ٍٛتتطخ ٌزىتتْٛ اٌّغّٛعتتخ اٌؼتتبثطخاٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٌٍجؾتتش، ِٚلهٍتتخ لٕجتتٛهح اٌّز

زافزجبه رتتٛه أتتٌ ٌٍزفى١تتو الإثتتلاعٟ ثتتئعواء افزجتتبه اٌزفى١تتو الإثتتلاعٟ اٌّغّتتٛعز١ٓ لتتبَ اٌجبؽتتش

 .ٚمٌه ٌؼجؾ اٌّزر١واد، ٚاٌؼبثطخ اٌشىٍٟ اٌظٛهح ة  اٌمجٍٟ عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ

 أكٚاد اٌجؾش: -

افزجبه اٌزفى١و الإثلاعٟ زافز١به رٛه أٌ ٌٍزفى١و الإثلاعٟ   : الأكاح اٌزب١ٌخًّ اٌجؾش اٌؾبٌٟ عٍٝ زشا

 اٌشىٍٟ اٌظٛهح ة

 ِعبِلاد الارَبق اٌلافٍٟ ز اهرجبؽ ث١وٍْٛ  :

   7علٚيز       

 ث١وٍْٛ   ث١ٓ وً ثعل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ اهرجبؽِعبِلاد الارَبق اٌلافٍٟز 

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِعبًِ الاهرجبؽ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌجعل

 0,07 **0,27 اٌطلالخ

 **0,10 اٌّوٚٔخ
0,07 

 **0,28 الأطبٌخ
0,07 

ٌلهاٍتتخ ِعتتبِلاد الارَتتبق اٌتتلافٍٟ ٌلافزجتتبه، اٍتتزقلَ  اٌجبؽتتش  ِعبِتتً اهرجتتبؽ ث١وٍتتْٛ ثتت١ٓ 

ِغّٛا وً ثعل ِٓ الأثعبك اٌضلاصخ زاٌطلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚالأطبٌخ ، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه ٚاٌزتٟ ٠زؼتّٕٙب 

ؽ١ش ٠زؼؼ ٚعٛك ِعبِلاد اهرجبؽ كاٌخ إؽظب ١بلا ث١ٓ الأثعبك اٌضلاصخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍتخ ٌلافزجتبه  ، 7اٌغلٚيز

** 0,27** ١ٍ٠ٚٙتب فتٟ اٌّورجتخ اٌضب١ٔتخ ثعتل اٌطلالتخ ثٛالتع 0,1ٚاٌزٟ وبْ أعلا٘ب فتٟ ثعتل اٌّوٚٔتخ ثٛالتع 

كاٌتخ إؽظتب ١بلا عٕتل  ** ٚ٘تٟ ع١ّعٙتب ِعتبِلاد ارَتبق0,28ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضتخ ٠تيرٟ ثعتل الأطتبٌخ ثٛالتع 

 ِّب ٠لي عٍٝ لٛح ارَبق أثعبك الافزجبه.  0,07زَِزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ اٌّعل ٌز١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ :

لبَ اٌجبؽش ثعل الاؽلاا عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَتبثمخ اٌزتٟ ؽجمتذ ثؤتبِظ رتله٠جٟ، ٚثعتل 

الاؽلاا عٍٝ أكٌخ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ، ٚاٌزعب١ُِ اٌٛىاه٠خ ٌتٛىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ فتٟ اٌٍّّىتخ 

ِٕتبؽك اٌٍّّىتخ اٌعوث١تخ  اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ، ٚالاؽلاا عٍٝ رمبه٠و ثعغ إكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ ثعتغ

اٌَعٛك٠خ، ٚالإؽلاا عٍٝ ثعغ فطؾ الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ ٌجعغ ِتلاهً اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ، 

ٚالاؽتتلاا عٍتتتٝ ثتتواِظ اٌزفى١تتتو الإثتتلاعٟ ٚاٍتتتزوار١غ١برٗ، ٚثعتتتل اٌم١تتبَ ثئعتتتلاك الإؽتتبه إٌظتتتوٞ ٌٍجؾتتتش 

جؤتبِظ اٌزتله٠جٟ ٌتجعغ الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ غ١تو ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزعٍمخ ثبٌجؾش، لبَ اٌجبؽتش ثئعتلاك اٌ

اٌظف١خ ٌزع١ٍُ ٘نا إٌٛا ِٓ اٌزفى١و ٌطلاة اٌظتف الأٚي اٌّزٍٛتؾ، اعزّتبكالا عٍتٝ ك١ٌتً الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ 

غ١تتو اٌظتتف١خ ٌٍّوؽٍتتخ اٌّزٍٛتتطخ، ٚاعزّتتبكالا عٍتتٝ ثعتتغ اٌزعتتب١ُِ اٌٛىاه٠تتخ، ٚفطتتؾ اٌتتٛىاهح ٌلأٔشتتطخ 
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ش ثئعلاك اٌظٛهح اٌّجل ١خ ٌٍجؤبِظ اٌزله٠جٟ ػّٕٙب الأ٘لا  اٌزتٟ روِتٟ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ، فمبَ اٌجبؽ

إ١ٌٙب، ٚاٌقطٛاد ٚالإعواءاد اٌّزجعخ فٟ وً ٔشبؽ، ٚىِتٓ وتً ٔشتبؽ  ٚلتل لتبَ اٌجبؽتش ثعتوع اٌجؤتبِظ 

اٌزله٠جٟ عٍٝ ِشو  اٌجؾش، ٚعٍٝ ِغّٛعتخ ِتٓ اٌّقزظت١ٓ فتٟ إٌّتب٘ظ ٚؽتوق اٌزتله٠ٌ ٚاٌّقزظت١ٓ 

ٛٞ ثى١ٍبد اٌزوث١خ، ٚثعغ ِشوفٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ إكاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ، ٚثعتغ ثعٍُ إٌفٌ اٌزوث

هٚاك إٌشبؽ فتٟ ِتلاهً اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ، ٚثعتغ ِعٍّتٟ اٌّٛ٘تٛث١ٓ  ٌزؾىت١ُ اٌجؤتبِظ. ٚثعتل إؽتلاا 

زبثتتخ اٌّؾىّتت١ٓ عٍتتٝ اٌجؤتتبِظ اٌزتتله٠جٟ أوتتل عّتت١عُٙ عٍتتٝ طتتلاؽ١خ اٌجؤتتبِظ ِٚؾزتتٛاٖ اٌعٍّتتٟ، ٚلتتبِٛا ثى

ثعغ اٌّلاؽظتبد ٚالالزواؽتبد ٚاٌزعتل٠لاد عٍتٝ اٌجؤتبِظ، ِٕٙتب ِتب ٠زعٍتك ثظت١بغخ الأ٘تلا ، ؽ١تش لتبَ 

ثعؼُٙ ثئعبكح ط١بغزٙب، ٚاٌجعغ الزوػ ثعغ اٌزعل٠لاد ِتٓ ؽ١تش اٌظت١بغبد اٌٍر٠ٛتخ، ٚاٌتجعغ الزتوػ 

اٌتجعغ الزتوػ إعبكح ط١بغخ ثعغ اٌقطٛاد ٚالإعواءاد، ٚاٌجعغ الزتوػ اٌجتلء ثز١ّٙتل لجتً وتً عٍَتخ ٚ

وزبثخ ثعتغ اٌٍٛتب ً اٌَّتبعلح فتٟ وتً ثؤتبِظ عٍتٝ ؽتلٖ. ٚلتل لتبَ اٌجبؽتش ثٕتبءلا عٍتٝ اٌزٛطت١بد ٚا٢هاء 

ٚاٌّمزوؽبد ٚاٌّلاؽظبد ثزعل٠ً اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ثٕبءلا عٍٝ ِب رُ ِٓ لجً اٌّؾىّت١ٓ، ٚلتل اعزجتو اٌجبؽتش 

 عب٘ي ٌٍزطج١ك.ارفبق اٌّؾى١ّٓ ِؤشوالا عٍٝ ِلا ّخ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٚأٔٗ 

 اٌجؤبِظ:رطج١ك 

لتتبَ اٌجبؽتتش ثزطج١تتك  ،ٚصجبرتتٗ ثعتتل عوػتتٗ عٍتتٝ ِغّٛعتتخ ِتتٓ اٌّؾىّتت١ٓ طتتلق اٌجؤتتبِظثعتتل اٌزيوتتل ِتتٓ 

 الأٍب١ٌت الإؽظب ١خ: .اٌجؤبِظ

 ِٚٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ اٍزقلِٙب ِب ٠ٍٟ:    SPSSزٌمل لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظب ٟ 

 ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٌٛطف أفواك اٌع١ٕخ.اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  -7

افزجتتبه زد  ٌٍع١ٕتتبد اٌَّتتزمٍخ ٌّمبهٔتتخ ٔزتتب ظ اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ثبٌؼتتبثطخ فتتٟ الافزجتتبه اٌمجٍتتٟ  -5

 .ٚاٌجعلٞ

 ِوثع إ٠زب ٌلهاٍخ ؽغُ اٌزيص١و فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ. -6

 .ٌزؾل٠ل كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ لافزجبه اٌزفى١و الإثلاعِٟعبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ  -7

 ٔزب ظ اٌجؾشزرف١َو٘ب ِٕٚبلشزٙب 

اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١تو اٌظتف١خ اٌّعتلح زثعل الأزٙبء ِٓ رطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ 

عٍتٝ ؽتلاة اٌّغّٛعتبد و الإثتلاعٟ اٌشتىٍٟ اٌظتٛهح ة  ٌٍزفى١ رٛه أٌ افزجبه -ٌز١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ

اٌزغو٠ج١تتخ ٚاٌؼتتبثطخ، رتتُ رفو٠تت  اٌج١بٔتتبد اٌقتتبَ فتتٟ اٌؾيِتتخ الإؽظتتب ١خ ٌٍعٍتتَٛ الاعزّبع١تتخ ٚاٌّعوٚفتتخ 

ِٚتتٓ صتتُ رّتتذ ِعبٌغزٙتتب إؽظتتب ١ب ِتتٓ أعتتً اٌزٛطتتً إٌتتٝ إٌزتتب ظ ٚاٌزؾمتتك ِتتٓ طتتؾخ ، SPSSافزظتتبهالا 

 . اٌجؾشفوٚع 

 أٚلالا:  عوع ٔزب ظ اٌلهاٍخ :

 فوٚع اٌلهاٍخ :

فوٚق ماد كلاٌخ إؽظب ١خ ثت١ٓ ِزٍٛتطبد كهعتبد ؽتلاة اٌّغّٛعتخ اٌزغو٠ج١تخ ٚؽتلاة اٌّغّٛعتخ رٛعل 

 اٌؼبثطخ فٟ ٔزب ظ افزجبه اٌملهاد الإثلاع١خ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

 ٚاٌنٞ ٠زفوا ِٕٗ اٌفوٚع  اٌفوع١خ ا٢ر١خ:

لاة اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٚؽتتلاة رٛعتتل فتتوٚق ماد كلاٌتتخ إؽظتتب ١خ ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد ؽتت -7

اٌّغّٛعخ اٌؼتبثطخ فتٟ اٌمتلهح عٍتٝ اٌطلالتخ الإثلاع١تخ فتٟ اٌزفى١تو فتٟ الافزجتبه اٌجعتلٞ ٌظتبٌؼ 

 اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.
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رٛعتتل فتتوٚق ماد كلاٌتتخ إؽظتتب ١خ ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد ؽتتلاة اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٚؽتتلاة  -5

اع١تخ فتٟ اٌزفى١تو فتٟ الافزجتبه اٌجعتلٞ ٌظتبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فتٟ اٌمتلهح عٍتٝ اٌّوٚٔتخ الإثل

 اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

رٛعتتل فتتوٚق ماد كلاٌتتخ إؽظتتب ١خ ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد ؽتتلاة اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٚؽتتلاة  -6

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فتٟ اٌمتلهح عٍتٝ الأطتبٌخ الإثلاع١تخ فتٟ اٌزفى١تو فتٟ الافزجتبه اٌجعتلٞ ٌظتبٌؼ 

 اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

ؾخ اٌفتتوٚع أعتتلاٖ ٌٍٚزيوتتل ِتتٓ كلاٌتتخ اٌفتتوٚق ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد ؽتتلاة ٌٍٚزؾمتتك ِتتٓ طتت

اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ لافزجبه رٛه أٌ ٌٍزفى١تو الإثتلاعٟ اٌشتىٍٟ اٌظتٛهح 

  ٔزب ظ افزجتبه 7ٌّغّٛعز١ٓ َِزمٍز١ٓ،  ؽ١ش ٠ٛػؼ اٌغلٚي ز T-testزة   اٍزقلَ  اٌجبؽش افزجبه زد  

مبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فتٟ اٌزطج١تك اٌجعتلٞ لافزجتبه زد  ٌٍّ

ٚوتنٌه  ،الافزجتبهرٛه أٌ ٌٍزفى١و الإثلاعٟ اٌشىٍٟ اٌظٛهح زة  ٚمٌه ثبٌَٕجخ ٌىً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد 

 .ٌٍَّز٠ٛبد وىً

  5علٚي هلُ ز                                              

 اٌّزٍٛؾ ٚالأؾوا  اٌّع١بهٞ ٌٍّغّٛعبد اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ لافزجبه اٌزفى١و الإثلاعٟ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ الأطبٌخ اٌّوٚٔخ اٌطلالخ الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌّغّٛعخ

 رغو٠ج١خ

 ثعلٞ

 666,82 752,71 11,17 708,15 اٌّزٍٛؾ

الأؾوا  

 اٌّع١بهٞ
77,97 70,89 1,85 51,22 

 79678 9572 7212 8710 اٌىٍٟاٌّغّٛا 

 71 71 71 71 اٌعلك

 ػبثطخ

 ثعلٞ

 670,68 771,57 15,29 12,68 اٌّزٍٛؾ

الأؾوا  

 اٌّع١بهٞ
70,16 2,95 2,12 55,50 

 77529 8728 7592 7857 اٌىٍٟ اٌّغّٛا

 79 79 79 79 اٌعلك

 

 الأٚي:اٌفوع  افزجبه طؾخ

اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة اٌّغّٛعخ  رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ إؽظب ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة

 اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ اٌطلالخ الإثلاع١خ فٟ اٌزفى١و ٌلافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.
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بعدي الضببطة

بعدي تجريبية

   6علٚي ز

 ل١ّخ زد   ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ  

 الإثلاعٟ ى١واٌملهح عٍٝ اٌطلالخ الإثلاع١خ فٟ اٌزف

 

اٌملهح عٍٝ 

اٌطلالخ 

الإثلاع١خ 

 فٟ اٌزفى١و

 الإثلاعٟ

 

 71اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ=

 

 79اٌؼبثطخ ثعلٞ= 

 ل١ّخ" د"
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ل١ّخ 

ِوثع 

 إ٠زب

ؽغُ 

 اٌزيص١و

 الأؾوا  اٌّزٍٛؾ الأؾوا  اٌّزٍٛؾ

 ِزٍٛؾ 2% 0,07 16 **5,28 70,16 12,68 77,97 708,15

 

 

 

 

 

 

         

 

  7اٌشىً ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٍزقلَ  اٌجبؽش افزجبه زد   ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ لافزلا  علك اٌطلاة فتٟ ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع 

َِتزٜٛ  لاٌتخ إؽظتب ١خ عٕتلٚعتٛك فتوٚق ماد ك  7زاٌشتىً  6ٚاٌّغّٛعز١ٓ، ؽ١تش ٠زؼتؼ ِتٓ اٌغتلٚي ز 

 ، 708,15زثت١ٓ ِزٍٛتطٟ كهعتبد ؽتلاة اٌّغّتٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١تخ ثعتلٞ ٚاٌتنٞ ٠َتبٚٞ   0,07ِع٠ٕٛخ ز

ٌلافزجبه فتٟ ثعتل ز اٌطلالتخ     12,68زِٚزٍٛؾ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ثعلٞ ٚاٌنٞ ٠َبٚٞ 

فتئْ اٌجبؽتش ٠قٍتض    0,07زٚثّب أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ   16زٌلهعخ ؽو٠خ   5,28(ٚأْ ل١ّخ زد   رَبٚٞ 



 ILAعؼٛ اٌغّع١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّعوفخ       اٌغّع١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّعوفخ  

550 

 

 

 

ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد اٌطتتلاة فتتٟ اٌّغّٛعتتخ   0,07زإٌتتٝ ٚعتتٛك فتتوٚق كاٌتتخ إؽظتتب ١بلا  عٕتتل َِتتزٜٛ 

اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ ٚاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ثعلٞ ٚأْ اٌفوٚق ثبٌزيو١ل ٟ٘ ٌظتبٌؼ اٌّغّٛعتخ اٌزغو٠ج١تخ ثعتلٞ ز 

 .اٌّزٍٛؾ الأوجو 

ع١ّتع َِتز٠ٛبد الافزجتبه ثت١ٓ اٌّزر١تو اٌَّتزمً عٍتٝ ٌٚلهاٍخ ٚؽغُ اٌزيص١و ٌٍّعبٌغخ اٌزغو٠ج١خ فتٟ 

  ٚمٌته ٚفتك  776 ،7117 ،  ز أثتٛ ؽطتت ٚطتبكق2اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ِوثع إ٠زب ز ،اٌّزر١و اٌزبثع

 اٌّعبكٌخ اٌزب١ٌخ :

 5د                       

                                  2           = ______________ 

 + كهعبد اٌؾو٠خ 5د                                                          

  ٌزمل٠و اٌفبع١ٍخ ثٕبء  ٠ٚCohen,1977نوو أثٛ ؽطت ٚطبكق أْ ٕ٘بٌه لبعلح الزوؽٙب و١٘ٛٓز

 عٍٝ ل١ّخ ِوثع إ٠زب ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 %  ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٙٛ ٠لي عٍٝ أْ ريص١و اٌّزر١و اٌَّزمً ػئ١ً.٠7فَو ؽٛاٌٟ ز 2إما وبْ

 %  ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٙٛ ٠لي عٍٝ أْ ريص١و اٌّزر١و اٌَّزمً ِزٍٛؾ.٠9فَو ؽٛاٌٟز 2إما وبْ

%  فيوضو ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٙٛ ٠لي عٍٝ أْ ريص١و اٌّزر١و اٌَّزمً ٠78فَو ؽٛاٌٟز 2إما وبْ

 وج١و.

َِزٜٛ اٌطلالخ وبْ ٌٙب ِعبًِ ريص١و اٌجؤبِظ عٍٝ   أْ ٠6زؼؼ ِٓ ٔزب ظ اٌغلٚيز ،ثٕبءلا ع١ٍٗٚ

% فئْ َِزٜٛ اٌزيص١و ٠عزجو 9% ٚ ٘ٛ ٠ٕؾظو فٟ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّم١بً ٚثّب أٔٗ < 2ريص١و فٟ ؽلٚك 

 زِزٍٛؾ .

" رٛعل فوٚق ماد   ٠قٍض اٌجبؽش إٌٝ لجٛي ٚرؾمك اٌفوػ١خ 6ٚثٕبءلا عٍٝ إٌزب ظ فٟ اٌغلٚيز

كلاٌخ إؽظب ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح 

  .عٍٝ اٌطلالخ الإثلاع١خ فٟ اٌزفى١و ٌلافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ

 اٌضبٟٔ:اٌفوع  افزجبه طؾخ

اٌّغّٛعتتتخ اٌزغو٠ج١تتتخ ٚؽتتتلاة رٛعتتتل فتتتوٚق ماد كلاٌتتتخ إؽظتتتب ١خ ثتتت١ٓ ِزٍٛتتتطٟ كهعتتتبد ؽتتتلاة  

اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ اٌّوٚٔخ الإثلاع١خ فتٟ اٌزفى١تو فتٟ الافزجتبه اٌجعتلٞ ٌظتبٌؼ اٌّغّٛعتخ  اٌّغّٛعخ

 اٌزغو٠ج١خ.

   7علٚي ز 

ل١ّخ زد  ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك 

 خ الإثلاع١خ فٟ اٌزفى١واٌملهح عٍٝ اٌّوٚٔ -اٌجعلٞ 

اٌملهح عٍٝ 

اٌّوٚٔخ 

الإثلاع١خ 

 اٌزفى١وفٟ 

 الإثلاعٟ

 71اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ =
=       اٌؼبثطخ ثعلٞ 

ل١ّخ"  79

 د"

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ل١ّخ 

ِوثع 

 إ٠زب

ؽغُ 

 اٌزيص١و

 الأؾوا  اٌّزٍٛؾ الأؾوا  اٌّزٍٛؾ

11,17 

 

70,89 

 

15,29 

 

2,95 

 

6,95 

 

16 

 

0,07 

 

 ِزٍٛؾ 75%

  5اٌشىً ز



 ILAعؼٛ اٌغّع١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّعوفخ       اٌغّع١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّعوفخ  
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بعدي تجريبية مرونة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽ١ش  ،افزجبه زد  ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ اٍزقلَ اٌجبؽشٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع 

ٚعتتٛك فتتوٚق ماد كلاٌتتخ إؽظتتب ١خ عٕتتل َِتتزٜٛ ِع٠ٕٛتتخ   5زاٌشتتىً  ٠7ٚزؼتتؼ ِتتٓ اٌغتتلٚي ز

ِٚزٍٛتتؾ  )11,17ز  ثتت١ٓ ِزٍٛتتطٟ كهعتتبد ؽتتلاة اٌّغّتتٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١تتخ ثعتتلٞ ٚاٌتتنٞ ٠َتتبٚٞ 0,07ز

ٌلافزجبه فٟ ثعل ز اٌّوٚٔتخ   ٚأْ ل١ّتخ   15,29زكهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ثعلٞ ٚاٌنٞ ٠َبٚٞ 

 ،  فئْ اٌجبؽش ٠قٍض إٌٝ ٚعتٛك 0,07ٚثّب أْ َِزٜٛ اٌللاٌخ ز   16زٌلهعخ ؽو٠خ  6,95 ززد  رَبٚٞ

ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعتبد اٌطتلاة فتٟ اٌّغّٛعتخ اٌزغو٠ج١تخ ثعتلٞ   0,07زفوٚق كاٌخ إؽظب ١بلا  عٕل َِزٜٛ 

 ٚاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ثعلٞ ٚأْ اٌفوٚق ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ.

٠قٍتتض  ،  َِٚتتز٠ٛبد اٌللاٌتتخ الإؽظتتب ١خ ٌٍفتتوٚق ثتت١ٓ اٌّزٍٛتتطبد7ٚثٕتتبءلا عٍتتٝ ٔزتتب ظ اٌغتتلٚيز

اٌجبؽش إٌٝ لجٛي ٔض اٌفوػ١خ اٌضب١ٔتخ " رٛعتل فتوٚق ماد كلاٌتخ إؽظتب ١خ ثت١ٓ ِزٍٛتطٟ كهعتبد ؽتلاة 

اٌّغّٛعتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٚؽتتلاة اٌّغّٛعتتخ اٌؼتتبثطخ فتتٟ اٌمتتلهح عٍتتٝ اٌّوٚٔتتخ الإثلاع١تتخ فتتٟ اٌزفى١تتو فتتٟ 

  .الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ "

 اٌضبٌش:اٌفوع  افزجبه طؾخ

فوٚق ماد كلاٌخ إؽظب ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة رٛعل 

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ الأطبٌخ الإثلاع١خ فٟ اٌزفى١و فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ 

 .اٌزغو٠ج١خ

ٌّغّٛعز١ٓ َِزمٍز١ٓ،  ؽ١ش  T-testاٍزقلَ  اٌجبؽش افزجبه زد  ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع 

  ٔزب ظ إؽظبءاد افزجبه ز د  ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ ٠8ٛػؼ اٌغلٚي ز

 اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ ٌلافزجبه فٟ ثعل الأطبٌخ.

   8علٚي ز

 ثطخ ل١ّخ زد  ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼب

 اٌملهح عٍٝ الأطبٌخ الإثلاع١خ فٟ اٌزفى١و -فٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ 



 ILAعؼٛ اٌغّع١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّعوفخ       اٌغّع١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّعوفخ  

555 
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بعدي تجريبية

اٌملهح عٍٝ 

الأطبٌخ 

الإثلاع١خ فٟ 

اٌزفى١و 

 الإثلاعٟ

 79اٌؼبثطخ ثعلٞ =  71اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ =

 ل١ّخ" د"
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ل١ّخ 

ِوثع 

  ٠زب

ؽغُ 

 اٌزيص١و

 الأؾوا  اٌّزٍٛؾ الأؾوا  اٌّزٍٛؾ

752,71 1,85 771,57 2,12 7,67** 16 0,07 72% 
 وج١و

  6اٌشىً ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّظتبؽت ٌتٗ ٔزتب ظ رؾٍت١لاد افزجتبه زد  ٌٍع١ٕتبد اٌَّتزمٍخ   6زاٌشتىً  أعتلاٖ ٠8ٚٛػؼ اٌغلٚيز

ِتع أؾتوا    752,71زث١ٓ ِزٍٛطٟ الافزجبه ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌزٟ ؽظٍذ عٍٝ ِزٍٛؾ فٟ ؽتلٚك

ِتتع أؾتتوا    771,57 زٚاٌّغّٛعتتخ اٌؼتتبثطخ ٚاٌزتتٟ ؽظتتٍذ عٍتتٝ ِزٍٛتتؾ فتتٟ ؽتتلٚك  1,85زِع١تتبهٞ

عٍتٝ أْ اٌفتوقز   0,07فٟٙ كاٌتخ عٕتل َِتزٜٛ ز   7,67 زٚأْ ل١ّخ زد  ٚاٌزٟ رَبٚٞ   2,12 زِع١بهٞ

  ٘تتٛ فتتوٚق عٛ٘و٠تتخ ٌٚٙتتب كلاٌزٙتتب الإؽظتتب ١خ ٚاٌزتتٟ ٘تتٟ ٔبرغتتخ ِتتٓ رتتيص١و  2,58= 771,57–752,71

% ٚ٘ٛ ِعتلي رتيص١و وج١تو ثٕتبءلا عٍتٝ 72ٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ ٚأْ ِوثع إ٠زب ٠َبٚٞ اٌجؤبِظ ٌظبٌؼ ا

 .ِعللاد و١٘ٛٓ اٌّمزوؽخ

 

 

 

 

 

 



 ILAعؼٛ اٌغّع١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّعوفخ       اٌغّع١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّعوفخ  
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بعدي ضببطة

بعدي تجريبية

    9علٚي ز 

 ل١ّخ زد  ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ؽلاة اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ 

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ –فٟ اٌزطج١ك اٌجعلٞ 

اٌملهح عٍٝ 

الإثلاع١خ فٟ 

 الاثلاعٟاٌزفى١و

اٌلهعخ  ز

  اٌى١ٍخ

 79اٌؼبثطخ ثعلٞ =  71اٌزغو٠ج١خ ثعلٞ =
ل١ّخ" 

 د"

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

ل١ّخ 

ِوثع 

  ٠زب

ؽغُ 

 اٌزيص١و
 الأؾوا  اٌّزٍٛؾ الأؾوا  اٌّزٍٛؾ

 وج١و 79% 0,07 16 **7,52 55,50 670,68 51,22 666,82

 

  7اٌشىً ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌلإعبثخ عٍٝ ٘نا اٌفوع ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾزٗ  اٍزقلَ  اٌجبؽش افزجبه زد   ٌٍع١ٕبد اٌَّزمٍخ 

ٔزب غٗ ؽ١ش ٔلاؽع أْ اٌّزٍٛؾ ٌٍّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه   7زاٌشىً، ٚ 9ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ اٌغلٚيز

ث١ّٕب ٔغل أْ ِزٍٛؾ الافزجبه ٌٍّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ فٟ    666,82 زاٌجعلٞ ٠َبٚٞ

  فوٚق وج١و ح علالا ٚعٛ٘و٠خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ اٌّغّٛعز١ٓ ٚاٌنٞ  56,55ٚأْ اٌفوٚق ز    670,68 زؽلٚك

  ٚأْ اٌفوٚق ٟ٘ ٌظبٌؼ 0,07ٚاٌزٟ ٟ٘ كاٌخ  عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ ز   7,52ز   رلي ع١ٍٗ ل١ّخ ز د

ِٚٓ ٔبؽ١خ أصو اٌجؤبِظ  اٌزله٠جٟ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ  غ١و  ،اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ

ً إ٠زب فئْ اٌجبؽش ريول ِٓ ٚعٛك أصو وج١و ٚاٌنٞ ٠ش١و إ١ٌٗ ِعبِ ،اٌظف١خ اٌّعلح ٌز١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ

 % ٚ٘ٛ ٠ٕؾظو فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ رلي عٍٝ أْ الأصو وج١و.79
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عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ  بلا ٚثٙنا ٠قٍض اٌجبؽش إٌٝ أْ ٕ٘بٌه فوٚل

ٟٚ٘ ٔبرغخ ِٓ ريص١و، ٚفبع١ٍخ اٌجؤبِظ  ،ٌلافزجبهفٟ الافزجبه اٌجعلٞ عٍٝ ٔطبق ِغّٛا اٌلهعبد اٌى١ٍخ 

              .غ١و اٌظف١خ اٌّعل ٌز١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟاٌزله٠جٟ ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ 

 ظ:ـُ إٌزب ـأ٘

  ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة 0,07عٕل َِزٜٛ زإؽظب ١بلا ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -7

ٌظبٌؼ  اٌطلالخ فٟ اٌزفى١و الإثلاعٟ فٟ الافزجبه اٌجعلٞاٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ 

 .اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ

  ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة 0,07ز عٕل َِزٜٛ إؽظب ١بلا ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -5

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزفى١و الإثلاعٟ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ 

 و٠ج١خ.اٌّغّٛعخ اٌزغ

  ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة 0,07عٕل َِزٜٛ ز إؽظب ١بلا ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -6

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ اٌملهح عٍٝ الأطبٌخ فٟ اٌزفى١و الإثلاعٟ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ 

 اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ.

  ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛعخ اٌزغو٠ج١خ ٚؽلاة 0,07عٕل َِزٜٛ ز إؽظب ١بلا ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -7

اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ فٟ الأكاء عٍٝ افزجبه اٌملهاد الإثلاع١خ فٟ الافزجبه اٌجعلٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛعخ 

 اٌزغو٠ج١خ.

 اٌزٛط١بد:صبٌضبلا: 

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثبٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: ،فٟ ػٛء إٌزب ظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش

ر١ّٕتتخ لتتلهاد اٌزفى١تتو الإثتتلاعٟ زاٌطلالخ،ٚاٌّوٚٔخ،ٚالأطتتبٌخ  ٌطبٌتتت اٌظتتف الأٚي إِىب١ٔتتخ  -7

 .اٌّزٍٛؾ

ػوٚهح رع١ٍُ ٚرله٠ت اٌطلاة عٍٝ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاعٟ، ٚأٔٗ ثبلإِىبْ رعو٠غ اٌطتلاة  -5

 ٌجواِظ ٚأٔشطخ ؽلاث١خ رطٛه للهارُٙ الإثلاع١خ.

فتتبهط فتتٟ ر١ّٕتتخ لتتلهاد اٌطتتلاة الإثلاع١تتخ ثٕتتبءلا عٍتتٝ إٌزتتب ظ، ٚاٌزتتٟ أوتتلد فبع١ٍتتخ اٌجؤتتبِظ  -6

إٌّتتب٘ظ اٌلهاٍتت١خ، ف١ٛطتتٟ اٌجبؽتتش ثزتتله٠ت اٌطتتلاة ِتتٓ لجتتً ِعٍّتت١ُٙ، ٚهٚاك إٌشتتبؽ عٍتتٝ 

 اٌجؤبِظ فٟ الأٚلبد اٌّقظظخ ٌّّبهٍخ إٌشبؽ اٌطلاثٟ فٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ.  

 ،وً اٌطوق ٚاٌٍٛب ً اٌّع١ٕتخ، ٚاٍزقلاَ اٌطلاةػوٚهح الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌزفى١و الإثلاعٟ ٌلٜ  -7

 ؽظض إٌشبؽ الأٍجٛع١خ ٚكعّٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثّب ٠قلَ ٘نا إٌٛا ِٓ اٌزفى١و.فلاي ٚمٌه ِٓ 

رمل٠ُ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚع٠ٕٛخ ٌٍطتلاة، ٚؽتضُٙ عٍتٝ اٌّشتبهوخ ٚاٌَّتبّ٘خ فتٟ الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ  -8

 .، ٚفبطخ الأٔشطخ الإثلاع١خغ١و اٌظف١خ

ٚرؾف١تي اٌعتب١ٍِٓ ع١ٍٙتب، ٚرؼت١ّٕٙب ، فٟ ِلاهٍٕب غ١و اٌظف١خ لأٔشطخ اٌطلاث١خا رفع١ًػوٚهح  -9

زَُٙ فتٟ ر١ٙئتخ ِٕبفتبلا ِٕبٍتجبلا ٌظٙتٛه اٌطتلاة ٍلأٔٙب أٔشطخ، ٚثواِظ رَزض١و اٌزفى١و الإثلاعٟ، 

 اٌّجلع١ٓ.
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ػتتتوٚهح رٛظ١تتتف اٌّعٍّتتت١ٓ، ٚهٚاك إٌشتتتبؽ، ٚاٌّشتتتوف١ٓ عٍتتتٝ الأٔشتتتطخ اٌطلاث١تتتخ ٌلأٍتتتب١ٌت  -2

ٚاٌزٟ رعًّ عٍٝ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌطلاة ٚرشغ١عُٙ، ٚمٌته ٌٍٛطتٛي ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّزٕٛعخ، 

 .إٌٝ الإثلاا اٌنٞ ٠عًّ عٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ رملُِٙ اٌعٍّٟ

 .كِظ ِٙبهاد اٌزفى١و الإثلاعٟ فٟ ك١ًٌ إٌشبؽ اٌطلاثٟ غ١و اٌظفٟ ٌٍّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ -2

ٌطلاث١خ غ١و اٌظتف١خ اٌّع١ٍّٓ، ٚهٚاك إٌشبؽ، ٚاٌّشوف١ٓ عٍٝ الأٔشطخ ا ٚر١ٙئخ ٚرله٠ت ري١ً٘ -1

ِٓ فلاي كٚهاد رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ ِغبلاد اٌزفى١و الإثلاعٟ ١ٌزّىٕٛا ِتٓ هعب٠تخ اٌطتلاة 

 .ٚر١ّٕخ رفى١وُ٘ ٚللهارُٙ الإثلاع١خ

 :هاثعبلا: اٌلهاٍبد اٌّمزوؽخ

ٚإٌزتب ظ اٌزتٟ رٛطتً إ١ٌٙتب اٌجؾتش، ٠مزتوػ اٌجبؽتش  ،فٟ ػٛء الإؽبه إٌظوٞ اٌنٞ لبَ ع١ٍٗ اٌجؾش

 علح كهاٍبد ِٕٚٙب:

ّوؽٍتخ اٌكهاٍخ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثتلاعٟ ٌتلٜ اٌطتلاة فتٟ  -7

 الاثزلا ١خ.

ّوؽٍتخ اٌكهاٍخ أصو الأٔشطخ اٌطلاث١خ غ١و اٌظف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و الإثتلاعٟ ٌتلٜ اٌطتلاة فتٟ  -5

 اٌضب٠ٛٔخ.

كهاٍتتخ أصتتو الأٔشتتطخ اٌطلاث١تتخ غ١تتو اٌظتتف١خ فتتٟ ر١ّٕتتخ اٌزفى١تتو إٌبلتتل ٌتتلٜ ؽتتلاة اٌظتتف الأٚي  -6

 ٚثم١خ اٌّواؽً. ،اٌّزٍٛؾ

 :أٚلالا: اٌّواعع اٌعوث١خ

 كاه طبكه. :. زاٌطجعخ اٌواثعخ . ث١وٚدٌَبْ اٌعوةَ . 5008اثٓ ِٕظٛه، الأفو٠مٟ اٌّظوٞ.ز

عّتتبْ: كاه كٞ ثٛٔتتٛ الأهكْ..ٌز١ّٕتتخ اٌزفى١تتو الإثتتلاعٟ TRIZثؤتتبِظ ٘تتـ  . 7759أثتتٛ عتتبكٚ ، طتتبٌؼ. ز 

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع.

ِٕتب٘ظ اٌجؾتش ٚؽتوق اٌزؾ١ٍتً الإؽظتب ٟ فتٟ اٌعٍتَٛ إٌفَت١خ َ . 7117أثٛ ؽطت، فؤاك، ٚ ِبي طتبكق. ز

 . ِظو. اٌمب٘وح: ِىزجخ الأٔغٍٛ اٌّظو٠خ. ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبع١خ

إٍٙبَ ثواِظ إٌشبؽ اٌضمبفٟ فٟ رؾم١ك الأ٘تلا  اٌعبِتخ ٌزتله٠ٌ اٌٍرتخ  ٘ـ  . ِل7752ٜالأؽّوٞ، فب٠ي. ز 

. لَتُ هٍتبٌخ ِبعَتز١و غ١تو ِٕشتٛهحاٌعوث١خ فتٟ اٌّوؽٍتخ اٌضب٠ٛٔتخ ثّل٠ٕتخ اٌطتب ف. 

 إٌّب٘ظ. و١ٍخ اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

.زاٌطجعخ الأٌٚتٝ . اٌٍّّىتتخ ٟر١ّٕتخ اٌزفى١تو ِتٓ فتتلاي اٌّتٕٙظ اٌّلهٍت٘تتـ  . 7756اٌجىتو، هشت١ل إٌتٛهٞ. ز

 اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ. اٌو٠بع: ِ ِىزجخ اٌوشل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع. 

٘ـ . أصو ؽفع اٌمو ْ اٌىو٠ُ عٍٝ ر١ّٕخ لتلهاد اٌزفى١تو الاثزىتبهٞ ٌتلٜ رلا١ِتن 7757اٌضج١زٟ، ٠ٍٛف ٍعل.ز

لَتتُ  هٍتبٌخ ِبعَتتز١و غ١تتو ِٕشتتٛهح.اٌظتف اٌَتتبكً الاثزتتلا ٟ ثّؾبفظتتخ اٌطتتب ف. 

 و١ٍخ اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .إٌّب٘ظ. 

. رله٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ رع١ٍُ ِٙتبهاد اٌزفى١تو ثيٍتٍٛة اٌتزعٍُ اٌزعتبٟٚٔ٘ـ . 7756اٌؾبهصٟ، إثوا١ُ٘ أؽّل.ز

 زاٌطجعخ الأٌٚٝ .اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.اٌو٠بع: ِىزجخ اٌشموٞ. 

 ِتٓ اٌروث١تخ ثبٌّٕطمتخ ٌٍجٕت١ٓ اٌّطتٛهح اٌّتلاهً فٟ اٌلاطف١خ الأٔشطخ  ٘ـ7775زأؽّل. عب غ اٌؾبهصٟ،

. اٌّعزتبك اٌلهاٍتٟ ا١ٌتَٛ ٔظتبَ فتٟ ِٕٙتب الاٍتزفبكح ٚو١ف١تخ اٌَتعٛك٠خ اٌعوث١تخ اٌٍّّىخ
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ِىتتخ . اٌزوث١تتخ و١ٍتتخ.اٌزتتله٠ٌ ٚؽتتوق إٌّتتب٘ظ لَتتُ. ِٕشتتٛهح غ١تتو ِبعَتتز١و هٍتتبٌخ

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

. ٚهلخ عّتً ِملِتٗ فتٟ اٌٍمتبء اٌَتٕٛٞ اٌزبٍتع ثعٕتٛاْ اٌطلاثٟ٘ـ . إٌشبؽ 7755اٌؾوثٟ، عجل الله ؽّٛك.ز

. اٌغّع١تخ اٌَتتعٛك٠خ ٌٍعٍتتَٛ إٌشتبؽ اٌطلاثتتٟ ٚكٚهٖ فتتٟ اٌع١ٍّتخ اٌزوث٠ٛتتخ ٚاٌزع١ّ١ٍتتخ

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. اٌو٠بع. عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.

ٔشتتطخ غ١تتو ٘تتـ . ر١ّٕتتخ اٌمتت١ُ الأفلال١تتخ فتتٟ اٌّوؽٍتتخ اٌضب٠ٛٔتتخ ِتتٓ فتتلاي الأ7752اٌؾَتتٕٟ، عتتٛع ؽّتتل.ز

. لَتتُ اٌزوث١تتخ الإٍتتلا١ِخ . هٍتتبٌخ ِبعَتتز١و غ١تتو ِٕشتتٛهحاٌظف١خزكهاٍتتخ ١ِلا١ٔتتخ 

 ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ . .ٚاٌّمبهٔخ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

٘تتـ . ِتتلٜ إٍتتٙبَ إٌشتتبؽ اٌضمتتبفٟ فتتٟ رؾم١تتك أ٘تتلا  اٌزوث١تتخ الإٍتتلا١ِخ 7757اٌؾظتت١ٕٟ، ِؾّتتل عجتتل الله.ز

ِشتوفٟ إٌشتبؽ اٌضمتبفٟ ثتٛىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ. ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظتو 

ِىتخ  .و١ٍخ اٌزوث١خ  .. لَُ اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ٚاٌّمبهٔخ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

ٖ . الارغب٘تتبد ٔؾتتٛ إٌشتتبؽ اٌّلهٍتتٟ ٌتتلٜ ع١ٕتتخ ِتتٓ ِتتل٠وٞ اٌّتتلاهً 7757اٌتتل١ِقٟ، عجتتل الله عتتب٠ش.ز

ٍّتت١ٓ ثّتتلاهً إكاهح اٌزوث١تتخ ٚاٌزعٍتت١ُ ثّؾبفظتتخ ٠ٕجتتع فتتٟ ِٚوشتتلٞ اٌطتتلاة ٚاٌّع

. لَُ عٍُ إٌفٌ. و١ٍخ اٌزوث١تخ. ِىتخ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح .ػٛء اٌّزر١واد

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

 اٌلهاٍتٟ ٚاٌزؾظت١ً الاثزىتبهٞ اٌزفى١تو ر١ّٕتخ فتٟ إٌشتؾ اٌتزعٍُ أصو ٘ـ .7751اٌيا٠لٞ، فبؽّخ فٍف الله.ز

اٌّزٍٛتؾ ثبٌّتلاهً اٌؾى١ِٛتخ ثّل٠ٕتخ ِىتخ  اٌضبٌتش اٌظتف ؽبٌجبد ٌلٜ َاٌعٍٛ ثّبكح

. لَتتتُ إٌّتتتب٘ظ. و١ٍتتتخ اٌزوث١تتتخ. ِىتتتخ هٍتتتبٌخ ِبعَتتتز١و غ١تتتو ِٕشتتتٛهحاٌّىوِتتتخ. 

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

٘ـ . رم٠ُٛ ثواِظ إٌشبؽ اٌّلهٍٟ ٌٍّوؽٍخ الاثزلا ١خ فتٟ إٌّطمتخ اٌروث١تخ 7708 ي ى٠ل، إثوا١ُ٘ عجل الله.ز

. لَتتُ إٌّتتب٘ظ. و١ٍتتخ هٍتتبٌخ ِبعَتتز١و غ١تتو ِٕشتتٛهح .ثبٌٍّّىتتخ اٌعوث١تتخ اٌَتتعٛك٠خ

 اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

٘ـ . أصو رله٠ٌ ِمتوه اٌزٛؽ١تل ثطو٠متخ اٌٛؽتلاد اٌزع١ّ١ٍتخ فتٟ رؾظت١ً رلا١ِتن 7758اٌَؾبهٞ، ِؾّل.ز  

. لَتُ إٌّتب٘ظ. و١ٍتخ اٌزوث١تخ. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهحاٌظف اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ. 

 عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.اٌو٠بع.

ٖ . ٚالتتتع ِّبهٍتتتخ إٌّبشتتتؾ اٌٍر٠ٛتتتخ غ١تتتو اٌظتتتف١خ ِتتتٓ ٚعٙتتتخ ٔظتتتو 7779اٌَتتتف١بٟٔ، ِؾّتتتل ؽبِتتتل.ز 

اٌّزقظظ١ٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٚعٍّتٟ اٌّوؽٍتخ الاثزلا ١تخ ثّؾبفظتخ اٌطتب ف. 

١تخ. ِىتخ اٌّىوِخ.عبِعتخ أَ . لَتُ إٌّتب٘ظ. و١ٍتخ اٌزوثهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشتٛهح

 اٌموٜ .

٘تـ  . ِعٛلتبد إٌشتبؽ اٌطلاثتٟ غ١تو اٌظتفٟ فتٟ اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ ِتٓ 7752. ز ٘تياا ا١ٌَّؼ ، ١ٍّؼ

هٍتتبٌخ ِبعَتتز١و غ١تتو  .ٚعٙتتخ ٔظتتو اٌّعٍّتت١ٓ ٚهٚاك إٌشتتبؽ ِٚتتل٠وٞ اٌّتتلاهً

 . لَُ إٌّب٘ظ. و١ٍخ اٌزوث١خ.اٌو٠بع. عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.ِٕشٛهح

ٖ . اٌّشبهوخ فٟ إٌشبؽ اٌىشفٟ ٚعلالزٙب ثبٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌلٜ ؽلاة 7755ل شغبا.زإٌَلٞ، ِؾّ

ثؾتتش ِمتتلَ فتتٟ اٌٍمتتبء اٌَتتٕٛٞ اٌزبٍتتع ثعٕتتٛاْ إٌشتتبؽ اٌطلاثتتٟ اٌّوؽٍتتخ اٌضب٠ٛٔتتخ. 
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. اٌغّع١خ اٌَعٛك٠خ ٌٍعٍتَٛ اٌزوث٠ٛتخ ٚإٌفَت١خ. ٚكٚهٖ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ

 ٍعٛك.اٌو٠بع .عبِعخ اٌٍّه 

 فتٟ اٌلاطتف١خ الأٔشتطخ ؽو٠تك عتٓ الاثزىتبهٞ اٌزفى١تو ر١ّٕتخ . ٘تـ7701ز اٌعي٠تي. عجتل غو٠َتخ ا٠ٌَٛلٞ،

. اٌزتله٠ٌ ٚؽتوق إٌّتب٘ظ لَتُ.ِٕشتٛهح غ١تو ِبعَتز١و هٍتبٌخ. الاعزّبع١تخ اٌّتٛاك

 ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .. اٌزوث١خ و١ٍخ

٘ـ . إٌشبؽ اٌطلاثٟ ٚكٚهٖ فٟ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبع١خ ٌلٜ ؽبٌجبد عبِعخ أَ 7756ا١ٌَل، ١٘ب ٘لاي.ز

. لَتتتُ اٌزوث١تتتخ الإٍتتتلا١ِخ هٍتتتبٌخ ِبعَتتتز١و غ١تتتو ِٕشتتتٛهحاٌمتتتوٜ ثّىتتتخ اٌّىوِتتتخ. 

 ٚاٌّمبهٔخ. و١ٍخ اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

 رو٠تي  ٔظو٠تخ ػتٛء فتٟ اٌج١ئتخ اٌزوث١تخ فتٟ ِمزتوػ ثؤتبِظ ١ٍتخفبع ٖ .7760اٌشبٟ٘، ٌط١فتخ عجتل اٌشتىٛه.ز

 الأؽفتبي ه٠تبع فتٟ اٌّلهٍتخ لجتً ِتب ٌٍطفتً الإثتلاعٟ اٌزفى١و ر١ّٕخ فٟ   TRIZز

. لَتتُ إٌّب٘ظ.و١ٍتتخ اٌزوث١تتخ. ِىتتتخ هٍتتبٌخ كوزتتٛهاٖ غ١تتتو ِٕشتتٛهحعتتلح.  ثّؾبفظتتخ

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

٘تتـ  . ِتتلٜ رؾم١تتك الأٔشتتطخ اٌع١ٍّتتخ غ١تتو اٌظتتف١خ أ٘تتلافٙب فتتٟ اٌّتتلاهً اٌضب٠ٛٔتتخ 7752اٌشتتلٞ، ِؾّتتل. ز 

. لَتتتُ إٌّتتب٘ظ. و١ٍتتتخ اٌزوث١تتتخ. هٍتتبٌخ ِبعَتتتز١و غ١تتتو ِٕشتتٛهحثّؾبفظتتخ اٌقتتتوط. 

 اٌو٠بع.عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك. 

 شتووخ: اٌو٠تبع . 5ؽز  اٌَتٍٛو١خ  اٌعٍتَٛ فتٟ اٌجؾتش إٌتٝ اٌّتلفً . ـ٘ت7757زؽّتل. طتبٌؼ ، اٌعَتب 

 ٚإٌشو. ٌٍطجبعخ اٌعج١ىبْ

 ٘تتتـ عٍتتتٝ اٌتتتواثؾ50/2/7760الإثلاع١تتتخ..رُ اٍتتتزوعبعٗ فتتتٟ  ٚاٌزوث١تتتخ الأؽفتتتبي أكة. ٍتتتٕبء اٌعطتتتبهٞ،

www.qattanfoundation.org/pdf/1208_2.doc 

. ر١ّٕتتخ ِٙتتبهاد اٌزفى١تتو ّٔتتبمط ٔظو٠تتخ ٚرطج١متتبد ع١ٍّتتخ٘تتـ  . 7760اٌعزتتَٛ، عتتلٔبْ ٠ٍٛتتف. ٚ فتتوْٚ. ز 

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ٚاٌطجبعخ.عّبْ:اٌطجعخ اٌضب١ٔخ. الأهكْ. 

٘تـ  . أصتو اٍتزقلاَ ؽو٠متخ اٌعظتف اٌتنٕٟ٘ فتٟ رتله٠ٌ اٌعٍتَٛ عٍتٝ ر١ّٕتخ 7752اٌعٕيٞ، ِجبهن غل٠و. ز

هٍتتبٌخ اٌزفى١تتو الاثزىتتبهٞ ٌتتلٜ رلا١ِتتن اٌظتتف اٌضتتبٟٔ اٌّزٍٛتتؾ فتتٟ ِل٠ٕتتخ عوعتتو.  

 . لَُ إٌّب٘ظ. و١ٍخ اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ . ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح

٘ـ  . رمت٠ُٛ الأٔشتطخ اٌطلاث١تخ فتٟ اٌّوؽٍتخ الاثزلا ١تخ ِتٓ ٚعٙتخ ٔظتو اٌّعٍّت١ٓ 7759ٛٞ ، ؽلاي. ز ج١اٌر

لَُ إٌّب٘ظ. و١ٍخ اٌزوث١خ.  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح. .ثّؾبفظخ عف١ف اٌزع١ّ١ٍخ

 اٌو٠بع: عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك. 

 .زاٌطجعخ اٌقبَِخ . ث١وٚد.ِؤٍَخ اٌوٍبٌخ.اٌمبًِٛ اٌّؾ١ؾ٘ـ . 7779اٌف١وٚى  ثبكٞ. ز

٘ـ . فبع١ٍخ ثؤبِظ ؽً اٌّشىلاد اٌَّزمج١ٍخ فٟ رط٠ٛو اٌمتلهاد الإثلاع١تخ 7752اٌمبػٟ، علٔبْ ِؾّل.ز 

ِٚٙتتبهاد اٌزفى١تتو اٌع١ٍتتب ٌتتلٜ ع١ٕتتخ ِتتٓ اٌطتتلاة اٌّٛ٘تتٛث١ٓ ثبٌّوؽٍتتخ الإعلاك٠تتخ 

. ثؾش ِملَ ٌٍّؤرّو الإل١ٍّتٟ ٌٍّٛ٘جتخ زروث١تخ ِتٓ أعتً اٌَّتزمجً ثٍّّىخ اٌجؾو٠ٓ. 

اٌَعٛك٠خ .ِىخ اٌّىوِخ:ِؤٍَخ اٌٍّه عجل اٌعي٠تي ٚهعبٌتٗ ٌوعب٠تخ  اٌٍّّىخ اٌعوث١خ

 .787 -771اٌّٛ٘ٛث١ٓ.  

http://www.qattanfoundation.org/pdf/1208_2.doc
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َ . كٚه الأٔشطخ غ١و إٌّٙغ١خ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ. ؽٛاه ِملَ إٌٝ ثٛاثتخ ِىزتت 5002اٌّؾّٛك ، ش١قخ. ز

٘ـ عٍٝ اٌواثؾ 57/7/7760اٌزوث١خ اٌعوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ. اٌلٚؽخ.رُ اٍزوعبعٗ فٟ 

www.abegs.org/aportal/ShowArticle.aspx . 

 ثّؾبفظتخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّلاهً اٌّله١ٍخ الأٔشطخ رٕظ١ُ ٚالع  ٘ـ7757ز ؽَٓ ثٓ ِؾّل ثٓ ؽَٓ اٌّٙلاٚٞ،

 غ١تتتو ِبعَتتتز١و هٍتتتبٌخ.الإكاهٞ اٌزٕظتتت١ُ ِمزؼتتت١بد ػتتتٛء فتتتٟ اٌزع١ّ١ٍتتتخ ا١ٌٍتتتش

 .اٌّىوِخ ِىخ. اٌزوث١خ و١ٍخ. ٚاٌزقط١ؾ اٌزوث٠ٛخ الإكاهح لَُ.ِٕشٛهح

 .اٌموٜ أَ عبِعخ

٘تتـ . ِتتلٜ إٍتتٙبَ إٌشتتبؽ اٌطلاثتتٟ فتتٟ ر١ّٕتتخ اٌؾتتٛاه ٌتتلٜ ؽتتلاة اٌّوؽٍتتخ 7751ثبؽتتبهس، أؽّتتل ِؾّتتل.ز

هٍتبٌخ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو هٚاك إٌشبؽ ِٚتل٠وٞ اٌّتلاهً فتٟ ِؾبفظتخ ا١ٌٍتش. 

. لَتتتُ اٌزوث١تتتخ الإٍتتتلا١ِخ ٚاٌّمبهٔتتتخ. و١ٍتتتخ اٌزوث١تتتخ. ِىتتتخ ِبعَتتتز١و غ١تتتو ِٕشتتتٛهح

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

٘ـ . ٚالع ثتواِظ إٌشتبؽ اٌّلهٍتٟ ٚاٌّعٛلتبد اٌزتٟ رٛاعتٗ الإكاهح اٌّلهٍت١خ فتٟ 7758ثله، أه٠ظ أؽّل.ز

. لَتُ الإكاهح هٍتبٌخ ِبعَتز١و غ١تو ِٕشتٛهحرطج١مٗ ثّلاهً اٌجٕبد ثّىخ اٌّىوِتخ. 

 خ اٌزوث١خ. ِىخ اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .ٚاٌزقط١ؾ. و١ٍ

٘ـ . إكاهح الأٔشطخ غ١تو اٌظتف١خ فتٟ اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ ٌٍجٕتبد ثّؾبفظتخ 7756ثلٚٞ، أَ اٌي٠ٓ ؽ١َٓ. ز

. لَتُ الإكاهح ٚاٌزقطت١ؾ. و١ٍتخ اٌزوث١تخ. ِىتخ هٍتبٌخ ِبعَتز١و غ١تو ِٕشتٛهحاٌمٕفنح. 

 اٌّىوِخ.عبِعخ أَ اٌموٜ .

. و١ٍتتخ ؽ١ٌٛتتخ و١ٍتتخ اٌّعٍّتت١ٓ فتتٟ عتتبىاْ . اٌزفى١تتو الإثتتلاعٟ ٚؽتتوق ر١ّٕزتتٗ.  ٘تتـ 7759ٍتتبٌُ، عجتتل الله. ز 

 .508-716، ص8اٌّع١ٍّٓ فٟ عبىاْ. اٌعلك

ٖ . علالخ إٌشبؽ اٌّلهٍٟ اٌلاطفٟ ٌٍزوث١خ الإٍلا١ِخ ثبلإٔغتبى الأوتبك٠ّٟ ٌٙتب 7755ِؾّل. ز ، ِؾّلٍبٌُ

ثعٕٛاْ إٌشبؽ اٌطلاثٟ ثؾش ِملَ فٟ اٌٍمبء إٌَٛٞ اٌزبٍع فٟ اٌّلهٍخ اٌّزٍٛطخ. 

. اٌغّع١خ اٌَعٛك٠خ ٌٍعٍتَٛ اٌزوث٠ٛتخ ٚإٌفَت١خ. ٚكٚهٖ فٟ اٌع١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ

 اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ .اٌو٠بع: عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك. 

زاٌطجعتتتتخ الأٌٚتتتتٝ . اٌٍّّىتتتتخ اٌعوث١تتتتخ  عٍتتتتُ ٔفتتتتٌ إٌّتتتتٛ.٘تتتتـ . 7758ٍتتتت١ٍّبْ، عجتتتتلا ٌتتتتوؽّٓ ٍتتتت١ل.ز

 ىزجخ اٌوشل. اٌَعٛك٠خ.اٌو٠بع : ِ

ؽ١ٌٛتخ و١ٍتخ اٌّعٍّت١ٓ ٘ـ  . إٌشبؽ اٌلاطفٟ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك الأ٘لا  اٌزوث٠ٛخ. 7759أؽّل. ز  طبهَ،  

 .572-509. و١ٍخ اٌّع١ٍّٓ فٟ عبىاْ. اٌعلك اٌقبٌِ،   ص فٟ عبىاْ

 

زاٌطجعتخ اٌضب١ٔتخ . اٌى٠ٛتذ:  إٌشبؽ اٌّلهٍٟ ِفب١ّ٘تٗ ِٚغبلارتٗ ٚثؾٛصتٗ.٘ـ . 7702عجل اٌٛ٘بة، علاي. ز

 اٌى٠ٛذ :ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍطجبعخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠ع.

 ثّٕطمتخ ٌٍج١ٕٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ اٌظف١خ غ١و ٌلأٔشطخ اٌزقط١ؾ . ٘ـ7708ز ١ٍٍّبْ. ِواك  عولًَٛ،

ِىتتتتخ  اٌزوث١تتتخ. و١ٍتتتخ اٌزوث١تتتخ. لَتتتُ. ِٕشتتتٛهح غ١تتتو ِبعَتتتز١و هٍتتتبٌخ .اٌّىوِتتتخ

 عبِعخ أَ اٌموٜ.اٌّىوِخ:

: اٌو٠تبع.اٌَتعٛك٠خ  اٌعوث١تخ اٌٍّّىتخ. ٚاٌّوا٘متخ اٌطفٌٛتخ الإَٔتبٟٔ إٌّتٛ . ٘تـ7771.زعطب ِؾّٛك عمً،

 .ٚاٌزٛى٠ع ٌٍٕشو اٌقو٠غٟ كاه

http://www.abegs.org/aportal/ShowArticle.aspx
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 اٌعوث١تخ . زاٌطجعتخ الأٌٚتٝ . اٌٍّّىتخعٍتُ ٔفتٌ إٌّتٛ اٌطفٌٛتخ ٚاٌّوا٘متخ٘ـ . 7757ِق١ّو، ٘شبَ ِؾّل. ز

 اٌو٠بع: اشج١ٍ١ب ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع ٚالإعلاْ.  .اٌَعٛك٠خ

 .اٌَتعٛك٠خ اٌعوث١تخ . اٌٍّّىتخإٌشتبؽ اٌطلاثتٟ ٚرطج١مبرتٗ٘تـ  . 7758ِعب٠طخ ، كاٚٚك ه ٚاٌعمٛي، ؽَتٓ. ز 

 اٌو٠بع :اٌلاه اٌظٛر١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع. 

طمتتتتخ ِىزتتتتت اٌزوث١تتتتخ ٚاٌزعٍتتتت١ُ فتتتتٟ ِؾبفظتتتتخ أثتتتتٛ عتتتتو٠ش ثتتتتبلإكاهح اٌعبِتتتتخ ٌٍزوث١تتتتخ ٚاٌزعٍتتتت١ُ فتتتتٟ ِٕ

/ 7760٘ـ .إؽظب ١خ علك ؽلاة  ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛتطخ ٌعتبَ 7760عبىاْ.ز

 ٘ـ.7767

ٚهلتخ عّتً ِملِتٗ فتٟ اٌٍمتبء ٘ـ . إٌشبؽ اٌّلهٍٟ ٍٚجً رط٠ٛوٖ فٟ ِلاهٍٕب.  7755ِلا، ِؾّل لوثبْ.ز

. اٌَتتٕٛٞ اٌزبٍتتع ثعٕتتٛاْ إٌشتتبؽ اٌطلاثتتٟ ٚكٚهٖ فتتٟ اٌع١ٍّتتخ اٌزوث٠ٛتتخ ٚاٌزع١ّ١ٍتتخ

 ٛك٠خ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ. اٌو٠بع :عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك.اٌغّع١خ اٌَع

.اٌو٠بع: ٚىاهح اٌزوث١تتخ ك١ٌتً الأٔشتتطخ اٌطلاث١تخ ٌٍّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ٘تـ . 7757ٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ. ز

 ٚاٌزع١ٍُ. 

.اٌو٠بع: ٚىاهح اٌزوث١تتخ ك١ٌتً الأٔشتتطخ اٌطلاث١تخ ٌٍّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ٘تـ . 7752ٚىاهح اٌزوث١تخ ٚاٌزعٍت١ُ. ز

 ٚاٌزع١ٍُ. 

اٌقطتتخ اٌزشتتر١ٍ١خ ٌتتلإكاهح اٌعبِتتخ ٌٍٕشتتبؽ اٌطلاثتتٟ ثّتتلاهً اٌزعٍتت١ُ ٘تتـ . 7751ٚىاهح اٌزوث١تتخ ٚاٌزعٍتت١ُ. ز

 .اٌو٠بع: ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ. اٌعبَ

ىاهح اٌزوث١تخ . اٌو٠بع:ٚثواِظ اٌقطخ اٌزشر١ٍ١خ ٌٛوبٌخ اٌٛىاهح ٌٍزع١ٍُ٘ـ . 7760ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزع١ٍُ. ز

 ٚاٌزع١ٍُ.

٘تـ  ِعٛلتبد ثتواِظ إٌّبشتؾ اٌظتف١خ ٚغ١تو اٌظتف١خ فتٟ ِتلاهً اٌجٕتبد وّتب ٠7757ب١ٍٓ، شتبك٠خ ؽبِتل ز

هٍتبٌخ ِبعَتز١و روا٘ب ِشتوفبد ِٚتل٠واد ِٚعٍّتبد ٚؽبٌجتبد اٌّوؽٍتخ اٌّزٍٛتطخ ثّل٠ٕتخ ِىتخ اٌّىوِتخ، 

 و١ٍخ اٌزوث١خ.ِىخ اٌّىوِخ:عبِعخ أَ اٌموٜ.،  غ١و ِٕشٛهح

٘ـ . كٚه الأٔشطخ اٌطلاث١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠تخ ٌطتلاة اٌّتلاهً اٌضب٠ٛٔتخ ١ّ٠7759ٓ، فٙل ِؾّل.ز

. لَتتُ الإكاهح هٍتتبٌخ ِبعَتتز١و غ١تتو ِٕشتتٛهحاٌؾى١ِٛتتخ ٚالأ١ٍ٘تتخ ثّؾبفظتتخ عتتلح. 

 اٌموٜ.عبِعخ أَ اٌّىوِخ:ٚاٌزقط١ؾ. و١ٍخ اٌزوث١خ. ِىخ 
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