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الوشكلاث الإداسيت ّالأكاديويت الخي حْاجَ 

 طلبت الذساساث العليا بجاهعت حبْك

  
Administrative And Academic Problems Faced By Post 

Graduate Students  

At Tabuk University 

 

اٌٝ لغُ الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ وّزطٍت رى١ٍّٟ ٌٍؾقٛي دساعخ ِمذِخ 

 عٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ـٟ اٌزشث١خ رخقـ )الإدساح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ(

 إعذاد  

 هحوذ بي صالح بي هحوذ العبيذاى

 
 اؽشاؾ اٌذوزٛس

 هحوذ بي عثواى الثبيخي
 أعزبر الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ اٌّؾبسن

 عبِعخ رجٛن -و١ٍخ اٌزشث١خ ٚا٢داة 
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عٌْاى الذساست: الوشكلاث الإداسيت ّالأكاديويت الخي حْاجَ طلبت الذساساث العليا بجاهعت 

 حبْك.

،العام الإداسح ٚاٌزخط١و اٌزشثٛٞ، قسن: رجٛنجاهعت: ِؾّذ ثٓ فبٌؼ اٌعج١ذاْ,الباحث: 

 ٘ـ 9541-9541

عٓ اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌىؾؿ  ُذفج الذساست إلٔ:

ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛد علالخ اسرجبه١خ ث١ٓ اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ، اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن

ٌٍّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ, ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ 

٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب هٍجخ اٌذساعبد اعزغبثبد أـشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌّؾىلاد الإداس

 اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن رعضٜ ٌٍّزؽ١شاد ا٢ر١خ:)اٌغٕظ, ٚاٌزخقـ, ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ(.

ٚالاعزجبٔخ وؤداح ، إٌّٙظ اٌٛففٟ ثّذخٍٗ اٌّغؾٟرُ اعزخذاَ  هٌِج الذساست ّأداحِا:

 ٌغّع ث١بٔبد اٌذساعخ .

ذساعخ عٍٝ ع١ّع هٍجةخ اٌذساعةبد اٌع١ٍةب ثغبِعةخ اؽزًّ ِغزّع اٌ هجخوع الذساست ّعيٌخَ:

 -9547رجةةةٛن ـةةةٟ ثةةةشاِظ اٌّبعغةةةز١ش ثٕدب١ِةةةٗ الاعز١ةةةبدٞ ٚاٌّةةةٛاصٞ ٌٍعةةةبَ اٌغةةةبِعٟ)

ٚاؽزٍّذ ع١ٕةخ  ( هبٌجبً ٚهبٌجخ,510٘ـ(, ٌٍّغز١٠ٛٓ اٌضبٟٔ, ٚاٌشاثع ٚاٌجبٌػ عذدُ٘ )9541

هبٌجةبً ٚهبٌجةخ, رّضةً ِةب ( 443اٌذساعخ عٍٝ هٍجخ اٌّغةزٜٛ اٌضةبٟٔ ٚاٌشاثةع اٌجةبٌػ عةذدُ٘ )

 %( ِٓ اعّبٌٟ ِغزّع اٌذساعخ.10.6ٔغجزٗ )

 ّقذ حْصلج الذساست إلٔ الٌخائج الخاليت:

رج١ٓ أْ أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٛاـمْٛ عٍٝ اٌّؾىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد  -

رج١ٓ أْ  وّب (,4.10ِٓ6.00اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن, ؽ١ش ثٍػ اٌّزٛعو اٌعبَ عٍٝ ِٛاـمزُٙ )

أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٛاـمْٛ عٍٝ اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب 

 (.6.00ِٓ 5.99ثغبِعخ رجٛن, ؽ١ش ثٍػ اٌّزٛعو اٌعبَ عٍٝ ِٛاـمزُٙ )

( ث١ٓ ِزؽ١شٞ 0.09راد دلاٌخ اؽقبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) هشد٠خارنؼ أْ ٕ٘بن علالخ  -

 اٌّؾىلاد الإداس٠خ, 

ٚالأوبد١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ رٛاعةةٗ هٍجةةخ اٌذساعةةبد اٌع١ٍةةب ثغبِعةةخ رجةةٛنم ؽ١ةةش رجةة١ٓ أْ ل١ّةةخ ِعبِةةً 

الاسرجةةبه )ث١شعةةْٛ( داٌةةخ, ِّةةب ٠ةةذي عٍةةٝ لةةٛح الاسرجةةبه الإ٠غةةبثٟ ثةة١ٓ اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ, 

 ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن.

١ٓ اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ رج١ٓ عذَ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث -

اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن, ٚوزٌه اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ٌٙزٖ اٌّؾىلاد, ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌغٕظ, وّب رج١ٓ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ عٕذ 

ٔؾٛ اٌّؾىلاد ( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ 0.06ِغزٜٛ دلاٌخ )

الإداس٠خ ٌقبٌؼ اٌجٕبد. وّب رج١ٓ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي )اٌّؾىلاد الإداس٠خ 0.06)

ٚاٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ عبِعخ رجٛن(, ٚوزٌه اٌذسعخ 

ؾىلاد, ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌزخقـ ٌقبٌؼ أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌى١ٍخ ٌٙزٖ اٌّ

ل١بط  -أفٛي رشث١خ -ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ -اٌزخقـ اٌزشثٛٞ )اداسح ٚرخط١و رشثٛٞ
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ٚرم٠ُٛ(. ـٟ ؽ١ٓ رج١ٓ عذَ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ 

ٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ر

 رجٛن, ٚوزٌه اٌذسعخ ٌٙزٖ اٌّؾىلاد, ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ.

 ّقذهج الذساست هجوْعت هي الخْصياث أُوِا:

 مشٚسح رؾف١ض هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب اٌّز١ّض٠ٓ ع١ٍّبً. -

 

عبِعةخ  اٌّؾةىلاد الأوبد١ّ٠ةخ,  اٌّؾةىلاد الإداس٠ةخ,  اٌذساعبد اٌع١ٍب, الكلواث الوفخاحيت: 

 رجٛن.
 

Abstract 
Title of the Study: "Administrative and Academic Problems Faced by Post 

Graduate Students at Tabuk University ". 

Researcher: Mohammed bin Saleh Al-Obidan.   University: Tabuk university .   

Department: Administration and Educational Planning .   Acadimic year :1437 

– 1438 AH 

The study aimed to: detect of administrative and academic problems facing 

post graduate students at Tabuk University, to verify the existence of correlation 

between the study sample responses to the administrative and academic 

problems, and verify the existence of statistically significant differences 

between respondents responses to the nature and quality of administrative and 

academic problems faced by  post graduate students at Tabuk University due to 

the following variables: (Gender, Specialization, and academic level). 

The methodology and tool of the study: The descriptive method 

has been used with its survey input  and the questionnaire was used 

as a tool for data collection. 
Population and sample of the study: the study population included all post 

graduate students at Tabuk University hat attending master's programs with both 

normal and parallel systems at the academic year (1436- 1437 H), in the second 

and the fourth levels, totaling (470), the  study sample included (332) male and 

female students for the second and the fourth levels, representing (70.5%) of the 

total study population. 
Results of The study: 

- The study sample are agree on the administrative problems faced by post 

graduate students at Tabuk University with degree of (OK), the average was 

(3.80 out of 5.00). The study sample agree on academic problems faced by 

post  graduate students at Tabuk University, with degree of (OK), the 

average was (4.11 out of 5.00). 
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- There is a direct correlation statistically significant at the level of 

significance (0.01) between the two variables of administrative and 

academic problems faced by post graduate students at Tabuk University, the 

value of (Pearson) correlation coefficient was a function, that shows the 

positive correlation between the strength of administrative and academic 

problems faced by post graduate students at Tabuk University. 

- There are no statistically significant differences between the study sample 

responses about academic problems faced by post graduate students at 

Tabuk University, and so the degree of these problems due to the variable of 

gender.There are statistically significant differences at the level  of 

significance(0.05) between the average of  study sample responses about the 

(administrative problems) according to the gender , in favor of females, 

There are statistically significant differences at the level  of 

significance(0.05) between the average of  study sample responses about the 

(administrative and academic problems faced by post  graduate students at 

Tabuk University), and so the total score for these problems due to the 

variable of specialization in favor of the study sample who specialized in 

education (Administration and Educational Planning - Curriculum and 

Instruction - Education Foundation - Measurement and Evaluation ). There 

are no statistically significant differences between the study sample 

responses about the administrative and academic problems faced by  post 

graduate students at Tabuk University and so the degree of these problems 

due to the variable of the academic level. 

 

Recommendations of the study: 

 The necessity to stimulate  outstanding post graduate students. 

 

Keywords: graduate, administrative problems, academic problems, Tabuk 

University. 
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 الوقذهت:
الا٘زّبَ  صاد هشد٠خ, ـىٍّب علالخ ٚرمذِٙب الأُِ ٚرطٛس اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ ث١ٓ اٌعلالخ اْ     

 ٚرٌه ٚرطٛسٖم رٌه اٌّغزّع رمذَ ِب, صاد ِغزّع ـٟ ٚثشاِغٗ ِٚئعغبرٗ اٌعبٌٟ ثبٌزع١ٍُ

 ّٔٛ ـٟ رؤص١ش ِٓ ٌزٌه ِٚب ٚالاعزّبع١خ, الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ ـٟ دٚس ِٓ اٌعبٌٟ ٌّب ٌٍزع١ٍُ

 (356 :3090ٚعجذاٌغٛاد, الأخشٜ.)اٌؽبِذٞ لطبعبد الإٔزبط

٠زطٍع  اٌزٟ ٚاٌطّٛؽبد ا٢ِبي ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ اٌعبٌٟ اٌزع١ٍُ ٠ٚعىظ     

 ٌذٜ ع١ٍّبً عّب رعج١شاً  ِٚؾزٛاٖ ٚأ٘ذاـٗ ِٚغزٛاٖ اٌزع١ٍُ ٘زا ث١ٕخ ٚرؤرٟ اٌّٛاهْٕٛ, ا١ٌٙب

 سإٜ ِٓ ٔفٛط أثٕبئٗ ـٟ ٠خزٍظ ِب ١ٌؾمك ٠غزضّش٘ب, ٚصشٚاد هبلبد ِٓ اٌّغزّع

 (97: 3003 ٚاٌذاٚد, ٠ٕؾذٚٔٗ. )اٌغبٌُ اٌزٞ اٌّغزمجً ٔؾٛ ٚرطٍعبد

 اٌزٟ اٌّغزّع١خ اٌّئعغبد لّخ اٌغبِعخ ٚؽٙذ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ا٘زّبِبً ِزضا٠ذاً, ار رؾزً     

 ِٚٓ ٚاٌزغذ٠ذ الاثزىبس رّىُٕٙ ِٓ اٌزٟ ٚاٌّعبسؾ ٚالارغب٘بد ثبٌم١ُ أـشاد٘ب رضٚد

 الأ١ّ٘خ ثبٌػ ثذٚس اٌؾبٌٟ اٌٛلذ ـٟ اٌغبِعبد سعبٌخ ٚرمَٛ .اٌّغزمجً فٕع ـٟ اٌّغبّ٘خ

 الأ٘ذاؾ عٍٝ ِمزقشح رعذ ٌُ ار رطٛس٘ب, ِشاؽً عٍٝ اخزلاؾ ٚاٌؾعٛة الأُِ ؽ١بح ـٟ

 ثً اٌطلاة, عٕذ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّذخلاد ثّٙبَ ٚاٌم١بَ عٓ اٌّعشـخ اٌجؾش ؽ١ش ِٓ اٌزم١ٍذ٠خ

 (54: 3090ٚاٌزٕف١ز٠خ. )اٌشث١ؼ,  اٌع١ٍّخ وبـخ اٌغٛأت ٌزؾًّ اٌشعبٌخ اِزذد

ٚرعذ اٌغبِعخ ِٓ أُ٘ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغُٙ ـٟ اٌزط٠ٛش ٚاٌزمذَم ار أٙب رعذ      

ِىّلاً ٌذٚس اٌّغزّعم ـٟٙ رعًّ عٍٝ رشع١خ اٌّعٍِٛبد ٚرط٠ٛش٘ب, ٚاوغبة اٌطٍجخ 

اٌخجشح اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ, ٚرّٕٟ ٌذ٠ُٙ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رعًّ عٍٝ ٔغبؽُٙ ـٟ 

اٌزٟ رض٠ذ ِٓ لذسرُٙ عٍٝ رطج١ك ِب اوزغجٖٛ ِٓ ِعٍِٛبد, ٚرّىُٕٙ ِٓ ؽ١برُٙ اٌع١ٍّخ, ٚ

اٌزعبًِ ِع اٌؾ١بح ثطشائك ِٕطم١خ ِٚٛمٛع١خ, ٌٍٚغبِعخ ٚظبئفٙب الأعبع١خ ٟٚ٘ 

اٌزذس٠ظ, ٚاٌجؾش, ٚخذِخ اٌّغزّع, ٚاٌذساعبد اٌع١ٍب اٌزٟ رغزّع ـ١ٙب ع١ّع ٚظبئؿ 

بؽ١ز١ٓ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ٠مؿ عٍٝ اٌغبِعخ, وّب أْ رطٛس اٌغبِعبد ٚٔغبؽٙب ِٓ إٌ

ِذٜ ٚعٛد اٌذساعبد اٌع١ٍب ٚر١ّض٘بم ٌزا ا٘زّذ وض١ش ِٓ اٌغبِعبد اٌؽشث١خ لذ٠ّبً 

ثبٌذساعبد اٌع١ٍب, ٚلذ أدسوذ اٌذٚي اٌعشث١خ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزٛعٗم ـٛمعذ اٌذساعبد اٌع١ٍب 

 (931: 3093ـٟ أ٠ٌٛٚخ اعزشار١غ١برٙب. )اٌقبٌؾٟ, 

 أزبط اٌٝ اٌع١ٍب, اٌذساعبد ِضً الأوبد١ّ٠خ, ثشاِغٙب خلاي ِٓ عبداٌغبِ ٚرغعٝ     

 ٚاٌٝ اٌعٍّٟ, اٌجؾش ِغبي ـٟ اٌعًّ عٍٝ ٚلبدسح عب١ٌخ, ِذسثخ راد وفبءح ِخشعبد

 ثشاِغٙب ِزبثعخ عٍٝ اٌؾشؿ ؽذ٠ذح ثزٌه ٟٚ٘ ثبٌّغزّع, اٌجؾش اٌعٍّٟ سثو ـٟ اٌّؾبسوخ

 ٚاٌشاؼج١ٓ اٌذاسع١ٓ ٚهّٛؽبرُٙ, رطٍعبد ِع ِزٛائّخ ثؾ١ش رغعٍٙب ٚأٔدّزٙب ِٚشاععزٙب,

 اٌز١ّٕخ ِؾىلاد رعبٌظ أعّبي رمذ٠ُ اٌعٍّٟ, ـٟ عج١ً اٌجؾش ِغبي ـٟ اٌّؾبسوخ ـٟ

ع, ثٙب اٌّشرجطخ ٚاٌمطبعبد غشثٛ  (3: 3090.)اٌ

 ثذساعخ اٌّمذساد أعبعبً  رعٕٝ ؽ١ش اٌغبِعبد رمذِٗ ِب أثشص ِٓ اٌع١ٍب اٌذساعبد ٚرعذ     

٠ّذ  اٌزٞ اٌّقٕع ٘ٛ اٌغبِعٟ اٌزع١ٍُ وبْ ـبرا ٌٍّغزّع ٚرط٠ٛش٘ب ٚر١ّٕزٙب, اٌّخزٍفخ
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اٌّقٕع  ٟ٘ اٌع١ٍب اٌذساعبد ـبْ ٚالإٔزبط, اٌخذِخ ِٛالع رّضً اٌزٟ اٌعبٍِخ ثبٌمٜٛ اٌّغزّع

 أْ ؽؤٔٗ ِٓ ِب وً ٠ؾًّ اٌزٞ اٌٛاعع, ثّعٕبٖ اٌعًّ ع١ٍٗ ٠مَٛ اٌزٞ ٚاٌفىش اٌعٍُ ٠ٕزظ اٌزٞ

  (94: 3006عمً, ( اٌزمذَ. اٌٝ اٌّغزّع ٠ذـع

ٚرعًّ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب عٍٝ رض٠ٚذ اٌخش٠غ١ٓ ثؤعظ ٚأعب١ٌت اٌجؾش اٌعٍّٟ      

اٌزٟ رئٍُ٘ٙ لأخز ِٛالع س٠بد٠خ ـٟ اٌّغزّعبد عٛاء وبْ رٌه عٍٝ فع١ذ رؤ١ٍُ٘ٙ وؤعنبء 

د ٚسعُ ١٘ئخ رذس٠ظ ـٟ اٌغبِعبد, أٚ عٍٝ فع١ذ اٌّؾبسوخ اٌفبعٍخ ـٟ ف١بؼخ اٌزٛعٙب

اٌغ١بعبد اٌعبِخ, الأِش اٌزٞ ٠غعً رطٛس اٌّغزّع ٚرمذِٗ ِشْ٘ٛ ثذسعخ وج١شح ثٕغبػ 

 (    97: 3005اٌع١ٍّخ الإداس٠خ ـٟ عّبداد اٌذساعبد اٌع١ٍب. )اٌٍجذٞ ٚعذاِخ, 

ار فذس اٌّشعَٛ  اٌٍّّىخ, ـٟ اٌع١ٍب ٌٍذساعبد اٌفع١ٍخ اٌّغ١شح ثذا٠خ 9416ٖ عبَ ٠ٚعذ     

ٖ ثبٌّٛاـمخ عٍٝ إٌدبَ الأعبعٟ ٌٍّعٙذ اٌعبٌٟ 93/4/9416( ثزبس٠خ 5اٌٍّىٟ سلُ )

 ثٓ ِؾّذ الإِبَ ٌغبِعخ اٌزبثعخ اٌع١ٍّخ الألغبَ أؽذ ثٛففٗ اٌش٠بك, ِذ٠ٕخ ٌٍمنبء ـٟ

 اٌمنبء ِغبي ـٟ ِزخقق١ٓ رخش٠ظ ٘ٛ أؾبئٗ ِٓ اٌٙذؾ ععٛد الإعلا١ِخ, ٚوبْ

 أعبص ٚلذ ٖ,9411 عبَ اٌّبعغز١ش دسعخ عٍٝ اٌؾبف١ٍٓ ِٓ دـعخ ٚرخشعذ أٚي اٌؾشعٟ,

(, ٚـٟ عبَ 91: 3007سعبٌخ ِبعغز١ش.)اٌجبؽٛس ٚآخشْٚ,  33 اٌعبَ رٌه ـٟ اٌّعٙذ

 ِىخ ـٟ الإعلا١ِخ ٚاٌذساعبد اٌؾش٠عخ ثى١ٍخ اٌع١ٍب اٌذساعبد ٖ أطٍمذ ثشاِظ9411

 – ا٢داة ٖ ثى١ٍخ9415ـٟ  ععٛد اٌٍّه ثغبِعخ ؽب١ٌبً, صُ اٌمشٜ أَ ٌغبِعخ اٌّىشِخ اٌزبثعخ

 و١ٍخ ـٟ اٌجذا٠خ وبٔذ ٚ ٖ,9417عبَ  ـٟ اٌعض٠ض عجذ اٌٍّه عبِعخ اٌعشث١خ, ٚـٟ اٌٍؽخ لغُ

 اٌى١ٍبد ٚاٌغبِعبد ـٟ اٌع١ٍب اٌذساعبد ألغبَ اـززبػ رٛاٌٝ ٚاٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ, صُ ا٢داة

 (4: 3090اٌغشثٛع, ( ٚالإِىبٔبد. اٌؾبعخ ؽغت الأخشٜ

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ الإلجبي اٌىج١ش عٍٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ اٌغبِعبد اٌغعٛد٠خ      

أدٜ اٌٝ اٌزٛعع ـٟ ِغبلاد رٍه اٌذساعبد, ٚـزؼ رخققبد عذ٠ذحم ثٙذؾ رؾغ١ٓ 

ِغزٜٛ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌزٟ عٍٝ أعبعٙب رشرمٟ ثبٌّغزّعبد. ٚلذ عّذد اٌغٙبد اٌّؾشـخ 

اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ اٌٝ ـزؼ لٕٛاد أخشٜ ٌزمذ٠ُ رٍه اٌجشاِظ, عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ـٟ 

ِٕٚٙب ف١ؽخ اٌزع١ٍُ اٌّٛاصٞم ٚرٌه ٔدشاً ٌٍطٍت اٌّزضا٠ذ عٍٝ اٌذساعبد اٌع١ٍب, ث١ذ أْ 

 (6: 3090رطج١ك رٍه اٌجشاِظ ثٙزٖ اٌق١ؽخ ٚاعٗ ِؾىلاد عذ٠ذح. )اٌؾجً, 

ٌع١ٍب ـٟ اٌٍّّىخ لذ رضا٠ذ ثؾىً ٚامؼ, وّب اْ ؽغُ اٌزؾذٞ اٌزٞ رٛاعٙٗ اٌذساعبد ا    

ٔدشاً ٌلأعجبة اٌزٟ ؽبٌذ دْٚ رؾم١ك اٌغبِعبد اٌغعٛد٠خ اٌّىبٔخ اٌّشِٛلخ ـٟ لٛائُ 

٘ـ, 9416اٌزق١ٕفبد اٌعب١ٌّخ, سؼُ ٚعٛد ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ عبِعبرٙب ِٓ عبَ 

ـٟ ٘زٖ اٌزق١ٕفبد, ٚسؼُ ا١ٌّضا١ٔبد اٌزٟ رقُشؾ ٌٙب الا أٔٙب ٌُ رؾمك اٌّشارت الأٌٚٝ 

ِمبسٔخً ِع عبِعبد ٌٙب ربس٠خ ه٠ًٛ ـٟ اٌز١ّض ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ. ـنلاً عٓ اٌغبِعبد 

إٌبؽئخ اٌزٟ ثؾبعخ اٌٝ اٌىؾؿ عٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب ـٟ عج١ً رؾم١ك 

 ِىبٔخ ٌٙب ث١ٓ عبِعبد اٌٍّّىخ ٚاٌغبِعبد اٌعب١ٌّخ.

 هشكلت الذساست:
 ثشاِظ ٌٍذساعبد اعزؾذاس فع١ذ عٍٝ رطٛساً ٚامؾبً  اٌغبِعبد اٌغعٛد٠خ ؽٙذد ٌمذ     

اٌعٍّٟ  اٌزطٛس ِخزٍفخ, ٌّٛاوجخ رخققبد ـٟ اٌغعٛد٠خ إٌبؽئخ اٌغبِعبد ـٟ اٌع١ٍب
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ِٓ  اٌطٍجخ ِٓ اٌعذ٠ذ رخشط ؽ١ش ٚاٌذٌٟٚ, اٌغعٛدٞ اٌٛالع١ٓ ِزطٍجبد ِع ٚرّؾ١بً  اٌىج١ش,

 اـززبػ ٠ٚعذ .اٌزخشط ِزطٍجبد ٠غزىٍّْٛ ُِٕٙ عذ٠ذاٌ ٠ضاي ٚلا اٌّبعغز١ش, ؽٙبداد ؽٍّخ

 ٚاٌز١ّٕخ إٌٙنخ عٛاًِ ِٓ ِّٙبً  اعزىّبلاً ٌّغ١شح اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٍّّىخ, ٚعبِلاً  اٌجشاِظ ٘زٖ

 (4: 3007)اٌّؾ١غٓ,  ٌٙب. اٌعّبد الأعبعٟ اٌعٍّٟ اٌجؾش ٠ىْٛ اٌزٟ اٌّغزّع١خ

ٚلا ٠خزٍؿ ٔدبَ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ اٌٍّّىخ عٓ ؼ١شٖ ِٓ إٌدُ ـٟ اٌذٚي الأخشٜ,      

ـٙٛ ِعشك ٌٍعمجبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ, ِٚٓ ٘زٖ اٌعمجبد ِؾىلاد ِزعٍمخ ثبٌٕدبَ ٔفغٗ, 

ِٚؾىلاد ِزعٍمخ ـٟ اٌمجٛي أٚ ـٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ, أٚ ثعلالزٗ ِع إٌدُ اٌّؾ١طخ ثٗ 

١خ(, 7: 3090اٌز١ّٕخ.)اٌغشثٛع,  ِٓ رٛاـك ِع ؽبعبد عٍّ زؾذ٠بد اٌ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  وّب أْ اٌ

ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبع١خ أدّد اٌٝ ثضٚغ ث١ئخ رٕبـغ١خ عب١ٌّخ, رزطٍت ِٓ ِخشعبد ٔدُ 

اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌعبٌٟ الاسرمبء ثبٌّعب١٠ش اٌعب١ٌّخم الأِش اٌزٞ ٠عذ خ١بساً أٚ هّٛؽبً, ثً 

 (1: 3001مٙب. )اٌؾبط ِٚغ١ذ ٚعش٠غبد, أفجؼ مشٚسح لاثذ ِٓ رؾم١

ٚلذ رٛاعٗ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثعل اٌّعٛلبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ لذ رمًٍ ِٓ عٛدرٙب      

(. ِٚؾةىلاد هٍجةخ اٌذساعةبد اٌع١ٍةب ِةٓ اٌمنةب٠ب اٌزةٟ 3099وّب أؽبسد دساعةخ )أسرةٌٟٛ,

ٌّؾةىلاد أؽةىبلا ِزعةذدح رٕبٌٚزٙةب الأدث١ةبد ـةٟ اٌعةَٛ الإٔغةب١ٔخ ٚالاعزّبع١ةخ, ٚرزخةز ٘ةزٖ ا

ِٚزجب٠ٕخ, ـّٕٙب ِب ٠زقً ثةزاد اٌطبٌةت, ِٕٚٙةب ِةب ٠زعٍةك ثؤعةشرٗ, ِٕٚٙةب ِةب ٠زعٍةك ثٛالعةٗ 

اٌزع١ٍّةةٟ الأوةةبد٠ّٟ, ِٕٚٙةةب ِةةب ٠ةةشرجو ثج١ئزةةٗ, ِٕٚٙةةب ِةةب ٠زقةةً ثؾبٌةةخ اٌطٍجةةخ اٌضمبـ١ةةخ أٚ 

ساعةةبد (, وّةةب اعزؾةةٙذد اٌذساعةةخ اٌؾب١ٌةةخ ثٕزةةبئظ د931: 3093الاعزّبع١ةةخ. )اٌقةةبٌؾٟ, 

عبثمخ ِؾ١ٍخ ٚعشث١خ ٚأعٕج١خ أؽبسد اٌٝ ٚعٛد ثعل اٌّؾىلاد الإدسا٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ 

(, اٌةٝ ٔةذسح 3096رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, ؽ١ش أؽةبسد ٔزةبئظ دساعةخ )اٌّطةشٚدٞ, 

اٌٍمبءاد اٌذٚس٠خ اٌزٟ رعمذ٘ب عّبدح اٌذساعبد اٌع١ٍب ٌٍزعشؾ عٍٝ اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٌطٍجخ 

( ـمةةذ ث١ٕةةذ لٍةةخ اٌّشاعةةع ٚاٌّقةةبدس 3001بد اٌع١ٍةةب, أِةةب ٔزةةبئظ دساعةةخ )٠بعةة١ٓ, اٌذساعةة

الاصِةةةةةةخ ـةةةةةةٟ فةةةةةةٍت اٌزخقةةةةةةـ ـةةةةةةٟ ِىزجةةةةةةخ اٌغبِعةةةةةةخ. ٚأوةةةةةةذد ٔزةةةةةةبئظ دساعةةةةةةخ 

(Richardson,2005).عذَ عٛدح اٌخذِبد اٌّىزج١خ اٌّمذِخ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب , 

ـٟٙ ثؾبعخ  -ع١غٙب عجع عٕٛادار ِش عٍٝ رؤ -ٌٚؾذاصخ ٘زٖ اٌجشاِظ ـٟ عبِعخ رجٛن     

اٌٝ اٌىؾؿ عٓ اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, عٍٝ 

اخزلاؾ عٕغُٙ, ٚرخققُٙ, ِٚغز٠ٛبرُٙ اٌذساع١خ, ثقفزُٙ ِؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, وٟ 

أثشص  رغبعذ ـٟ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخم ِٓ أعً اعزّشاس ٘زٖ اٌجشاِظ, ٚاٌىؾؿ عٓ

ِٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنعؿ ـ١ٗم ٚرٌه ٌلإعٙبَ ـٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌغبِعخ ٚاٌعًّ عٍٝ رؾم١ك 

أ٘ذاـٙب اٌّٛمٛعخ ٌٙب. ـمذ لبَ اٌجبؽش ثبعذاد دساعخ اعزطلاع١خ عٍٝ ع١ٕخ ثٍػ عذدُ٘ 

-9547( هبٌجبً ٚهبٌجخ ِٓ ِغزّع اٌذساعخ ـٟ اٌفقً الأٚي ِٓ اٌعبَ اٌغبِعٟ 997)

ٚارغب٘برُٙ ٌؾقش اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب, ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ  ٘ـ ٌّعشـخ آسائ9541ُٙ

ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ أّ٘ٙب: لٍخ رٛاـش لٛاعذ اٌّعٍِٛبد اٌجؾض١خ 

ِٚشاوض اٌجؾٛس ـٟ اٌغبِعخ, ٚوضشح اٌٛاعجبد ٚاٌزى١ٍفبد اٌزٟ ٠ىٍُؿ ثٙب اٌطٍجخ, ٚاؼفبي 

ٍخ رٛاـش اٌّشاعع اٌع١ٍّخ ـٟ ِىزجبد اٌغبِعخ, اؽشان اٌطٍجخ ـٟ اخز١بس ِؾشـ١ُٙ, ٚل
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ٚرىشاس رعطً اٌؾجىخ أصٕبء اٌّؾبمشح, ٚهٛي ـزشح الأعّبي الإداس٠خ ٌزغغ١ً عٕب٠ٚٓ 

 اٌشعبٌخ.

٠ٚزنؼ ِٓ ٔزبئظ ِب اعزؾٙذد ثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ دساعبد, امبـخَ اٌٝ ِب ث١ٕزٗ      

ثٛعٛد ثعل اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاع١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش 

ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, ٚٔدشاً لأ١ّ٘خ اٌّٛمٛع ِٚب ٠عزش٠ٗ ِٓ 

 ِؾىلادم ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِؾىٍخ اٌذساعخ ـٟ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ:

   ها الوشكلاث الإداسيت ّالأكاديويت الخي حْاجَ طلبت الذساساث العليا بجاهعت حبْك؟

 ٘زا اٌغئاي اٌؾبًِ الأعئٍخ ا٢ر١خ:٠ٚزفشع ِٓ 

 ِب اٌّؾىلاد الإدسا٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن؟ -9

 ِب اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن؟ -3

ً٘ رٛعذ علالخ اسرجبه١خ ث١ٓ اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾىلاد الإدسا٠خ  -4

 ٚالأوبد١ّ٠خ؟

رٛعذ ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ـٟ ٚعٙبد ٔدش أـشاد اٌذساعخ ؽٛي  ً٘ -5

اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن, 

 رعُضٜ ٌّزؽ١شاد )اٌغٕظ, ٚاٌزخقـ, ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ(؟

 أُذف الذساست:

اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رٙذـذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾؿ عٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ     

 رجٛن. ٚرؾذ ٘زا اٌٙذؾ اٌعبَ رؤرٟ الأ٘ذاؾ اٌفشع١خ ا٢ر١خ:

 اٌىؾؿ عٓ اٌّؾىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن. -

 اٌىؾؿ عٓ اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن. -

ث١ٓ اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾىلاد الإدسا٠خ  رؾذ٠ذ ٚعٛد علالخ اسرجبه١خ -

 ٚالأوبد١ّ٠خ.

اٌىؾؿ عٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد أـشاد اٌع١ٕخ ٌطج١عخ ٚٔٛع١خ  -

اٌّؾىلاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن, رعٛد اٌٝ 

 ٚاٌزخقـ, ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ(.اٌّزؽ١شاد ا٢ر١خ: )اٌغٕظ, 

 أُويت الذساست:
رٕجع أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اٌزٛعع اٌزٞ رؾٙذٖ عبِعخ رجٛن ـٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب, 

ٚص٠بدح عذد اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب ِع اخزلاؾ عٕغُٙ ِٚغزٛاُ٘ اٌذساعٟ ٚرٕٛع ثشاِغُٙ 

ٌجبؽش ـٟ  اٌذساع١خم ار ٠زشرت عٍٝ رٌه ِؾىلاد ِزعذدح لذ رٛاعُٙٙم ٌزا اعزٙذ ا

٠ٚئًِ أْ اعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ٘بم ثؽ١خ رمذ٠ُ اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد إٌّبعجخ, 

 ٠غزف١ذ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ اٌغٙبد ا٢ر١خ:

ٚرٌه ٌّعشـخ اٌّؾىلاد, ٚاٌعًّ  ّكالت الجاهعت للذساساث العليا ّالبحث العلوي: .9

 عٍٝ افذاس لشاساد لإ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.
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ٚرٌه ٌزغ١ٍو اٌنٛء عٍٝ أُ٘ اٌعمجبد اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ  اث العليا:عوادة الذساس .3

اٌذساعبد اٌع١ٍب, ٚاٌزٕغ١ك ِع اٌّع١١ٕٓ ٌزز١ٌٍٙب, ٚاٌزعبْٚ ِع اٌطٍجخ ـٟ ا٠غبد 

 اٌؾٍٛي ٌٙب.

ٚرٌه ثبٌٛلٛؾ عٍٝ أُ٘ اٌّؾىلاد اٌزٟ  الكلياث الوٌُفزٍ لبشاهج الذساساث العليا: .4

خً الألغبَ اٌزٟ رزجع اٌى١ٍبد, ِٕٚبلؾزٙب ِع ٠ٛاعٙٙب هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب دا

 عّبدح اٌذساعبد اٌع١ٍب.

ـمةةذ رغةبعذ ـةةٟ أْ أعضاا  ُيةات الخااذسي  فاي بااشاهج الذساسااث العليااا بالجاهعات:  .5

٠عّةةً أعنةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةذس٠ظ عٍةةٝ رمةةذ٠ُ اٌةةذعُ اٌةةلاصَ ٌٍطٍجةةخ ثٙةةذؾ اٌزؽٍةةت عٍةةٝ 

 اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ.

ار أٙب رؤرٟ اعزغبثخ ٌزفع١ً دٚسُ٘ ـٟ اٌع١ٍّخ  :طلبت الذساساث العليا بالجاهعت .6

اٌزع١ّ١ٍخ ثّؾبٌٚخ ِعشـخ اٌعمجبد ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذُِٙ, ٚرغ١ٍو 

 اٌنٛء عٍٝ ٘زٖ اٌّؾىلاد ٌّؾبٌٚخ ؽٍٙب.

 ـمذ رفزؼ اٌجبة ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ـٟ ٘زا اٌّغبي ثغبِعخ رجٛن. الباحثْى: .7

 ًخائج الذساست :

الأّلٔ، فيوا يخعلق بالوشكلاث الإداسيت الخي حْاجَ طلبت الذساساث العليا بجاهعت الٌخيجت 

 حبْك.

رج١ٓ أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٛاـم١ٓ عٍٝ اٌّؾىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد      

اٌع١ٍب ثغبِعخ, ؽ١ش ثٍػ اٌّزٛعو اٌعبَ ٌّٛاـمزُٙ عٍٝ ِؾٛس اٌّؾىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعٗ 

 (, ٚعبءد ـٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ.6.00ِٓ  4.10اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ ) هٍجخ

الٌخيجت الثاًيت، فيوا يخعلق بالوشكلاث الأكاديويت الخي حْاجَ طلبت الذساساث العليا 

 بجاهعت حبْك.

رج١ٓ أْ أـشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٛاـم١ٓ عٍٝ اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ      

غبِعخ, ؽ١ش ثٍػ اٌّزٛعو اٌعبَ ٌّٛاـمزُٙ عٍٝ ِؾٛس اٌّؾىلاد اٌذساعبد اٌع١ٍب ث

(, ٚعبءد ـٟ 6.00ِٓ  5.99الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ )

 اٌزشر١ت الأٚي.

الٌخيجت الثالثت، فيوا يخعلق بْجْد علاقت اسحباطيت بيي اسخجاباث أفشاد عيٌت الذساست 

 ت.للوشكلاث الإداسيت ّالأكاديوي

( ثةة١ٓ 0.01راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ عٕةةذ ِغةةزٜٛ دلاٌةةخ ) هشد٠ةةخرجةة١ٓ أْ ٕ٘ةةبن علالةةخ      

ِزؽ١ةةشٞ اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ, ٚاٌّؾةةىلاد الأوبد١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ رٛاعةةٗ هٍجةةخ اٌذساعةةبد اٌع١ٍةةب 

ثغبِعةةخ رجةةٛن, ؽ١ةةش رجةة١ٓ أْ ل١ّةةخ ِعبِةةً الاسرجةةبه )ث١شعةةْٛ( داٌةةخ عٕةةذ ِغةةزٜٛ دلاٌةةخ 

الاسرجةةبه الإ٠غةةبثٟ ثةة١ٓ اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ, ٚاٌّؾةةىلاد (م ِّةةب ٠ةةذي عٍةةٝ لةةٛح 0.01)

 الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن.



 ILAعنٛ اٌغّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّعشـخ       اٌغّع١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشـخ  

991 

 

 

 

الٌخيجاات الشابعاات، فيوااا يخعلااق بْجااْد فااشّح راث دفلاات إح ااائيت فااي ّجِاااث ً ااش أفااشاد 

بجاهعات  الذساست حْل الوشكلاث الإداسيات ّالأكاديويات الخاي حْاجاَ طلبات الذساسااث العلياا

 حبْك حعُزٓ لوخغيشاث )الجٌ ، ّالخخ ص، ّالوسخْٓ الذساسي(.

 : ٌالفشّح باخخلاف هخغيش الج 
رجةة١ٓ عةةذَ ٚعةةٛد ـةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ ثةة١ٓ اعةةزغبثبد أـةةشاد ع١ٕةةخ اٌذساعةةخ ٔؾةةٛ 

اٌّؾىلاد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثغبِعخ رجٛن, ٚوزٌه اٌذسعةخ اٌى١ٍةخ 

 ٌّؾىلاد, ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌغٕظ.ٌٙزٖ ا

( ـةةٟ ِزٛعةةطبد 0.06وّةةب رجةة١ٓ ٚعةةٛد ـةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ عٕةةذ ِغةةزٜٛ دلاٌةةخ )

اعزغبثبد أـشاد ع١ٕخ اٌذساعةخ ٔؾةٛ اٌّؾةىلاد الإداس٠ةخ اٌزةٟ رٛاعةٗ هٍجةخ اٌذساعةبد اٌع١ٍةب 

 ثغبِعخ رجٛن ٌقبٌؼ الإٔبس. 

 :الفشّح باخخلاف هخغيش الخخ ص 

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد 0.06رج١ٓ ٚعٛد ـشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

أـةةشاد ع١ٕةةخ اٌذساعةةخ ؽةةٛي )اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ ٚاٌّؾةةىلاد الأوبد١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ رٛاعةةٗ هٍجةةخ 

اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ عبِعخ رجٛن(, ٚوزٌه اٌذسعةخ اٌى١ٍةخ ٌٙةزٖ اٌّؾةىلاد, ثةبخزلاؾ ِزؽ١ةش 

اٌزشثٛٞ )اداسح ٚرخط١و رشثٛٞ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌزخقـ اٌزخقـ ٌقبٌؼ أـشاد 

 ل١بط ٚرم٠ُٛ(. -أفٛي رشث١خ  -ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ  -

 :الفشّح باخخلاف هخغيش الوسخْٓ الذساسي 
رجةة١ٓ عةةذَ ٚعةةٛد ـةةشٚق راد دلاٌةةخ اؽقةةبئ١خ ثةة١ٓ اعةةزغبثبد أـةةشاد ع١ٕةةخ اٌذساعةةخ ٔؾةةٛ 

ٍجةةخ اٌذساعةةبد اٌع١ٍةةب ثغبِعةةخ رجةةٛن, ٚوةةزٌه اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ ٚالأوبد١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ رٛاعةةٗ ه

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙزٖ اٌّؾىلاد, ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ.

 حْصياث الذساست:

ثزؾ١ٍةةً ٔزةةبئظ اٌذساعةةخ, ِٚةةٓ خةةلاي اٌىؾةةؿ عةةٓ اٌّؾةةىلاد الإداس٠ةةخ ٚالأوبد١ّ٠ةةخ اٌزةةٟ      

رٛاعٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ـٟ عبِعخ رجٛن ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّغّٛعخ ِٓ اٌزٛفة١بد اٌزةٟ 

ِةةٓ ؽةةؤٔٙب أْ رغةةبعذ ـةةٟ اٌزؽٍةةت عٍةةٝ ٘ةةزٖ اٌّؾةةىلاد أٚ اٌزخف١ةةؿ ِةةٓ ؽةةذرٙب, ِٚةةٓ ٘ةةزٖ 

 اٌزٛف١بد ِب ٠ٍٟ:

ؾف١ض هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب اٌّز١ّض٠ٓ ع١ٍّبً, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك مشٚسح ر -9

 ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

 البِخ دٚساد رؾغ١ع١خ ٌُٙ, ٚرمذ٠ُ اٌؾٛاـض اٌّبد٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ اٌلاصِخ ٌُٙ. -أ 

اؽشان اٌطٍجخ اٌّز١ّض٠ٓ ع١ٍّبً وؤعنبء ِزعب١ٔٚٓ ـٟ اٌٍّزم١بد اٌع١ٍّخ  -ة 

 ثبٌغبِعخ.

ع١ٍّبً ٌؾنٛس اٌذٚساد ٚٚسػ اٌعًّ اٌخبفخ ثبٌجؾش رشؽ١ؼ اٌطٍجخ اٌّز١ّض٠ٓ  -ط 

 اٌعٍّٟ.

رشؽ١ؼ اٌطٍجخ اٌّز١ّض٠ٓ ٌٍّؾبسوخ ـٟ اٌّئرّشاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ,  -د 

 ٚرٌه ثزمذ٠ُ أٚساق عًّ ِغزمٍخ أٚ اٌّؾبسوخ ِع عنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشؽؼ.
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ٟ رٕؾؤ٘ب رع١١ٓ اٌطٍجخ اٌّز١ّض٠ٓ ـٟ اٌّشاوض اٌّزخققخ ثبٌجؾش اٌعٍّٟ ٚاٌز -ٖ 

 اٌغبِعخ.

رجٕٟ الأٔدّخ اٌزٟ رغّؼ ثبخز١بس اٌطٍجخ ٌّؾشـ١ُٙ عٍٝ اٌشعبٌخ أٚ اٌجؾش اٌعٍّٟ, ِّب  -3

 ٠غبعذ ـٟ عٌٙٛخ اٌزٛافً ِع اٌّؾشـ١ٓ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

ِٕؼ اٌقلاؽ١خ ِٓ عّبدح اٌذساعبد اٌع١ٍب ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٌشئ١ظ اٌمغُ ثبٌّٛاـمخ  -أ 

 اٌطٍجخ عٕذ اخز١بس ِؾشـ١ُٙ. عٍٝ سؼجبد

 عمذ اٌٍمبءاد ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأعنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّٕبلؾخ سؼجبد اٌطٍجخ. -ة 

اٌعًّ عٍٝ ص٠بدح الأِبوٓ اٌّخققخ لاعزشاؽخ اٌطٍجخ, ٚوزٌه الأِبوٓ اٌزشـ١ٙ١خ  -4

 الأخشٜ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك الأ١ٌبد اٌزب١ٌخ:

وبـخ, رخذَ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, أؾبء فبٌخ رشـ١ٙ١خ ِغٙضح ثٛعبئً اٌشاؽخ  -أ 

 ٚاعٕبد اداسرٙب ٌؾشوخ ِزخققخ.

 رٛـ١ش وبـز١ش٠ب ـٟ ِجٕٝ اٌذساعبد اٌع١ٍب, رعًّ ـٟ اٌفزشح اٌّغبئ١خ ٌخذِخ اٌطٍجخ. -ة 

مشٚسح ِشاعبح ظشٚؾ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ِٚشاعبح أٚلبرُٙ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ  -5

 هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

 زٟ رغّؼ ٌٍطٍجخ ثزٕغ١ك عذاٌُٚٙ اٌذساع١خ.اٌّشٚٔخ ـٟ الأٔدّخ اٌ - أ

هشػ عذاٚي اـزشام١خ ٌعذح ؽعت ثؤٚلبد ِخزٍفخ عٍٝ ِٛلع اٌجٛاثخ الإٌىزش١ٔٚخ  - ة

ٌٍغبِعخ, ٚعًّ اعزفزبء لج١ً اٌجذء ثبٌعبَ اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ لاخز١بس الأٚلبد 

 إٌّبعجخ ٌُٙ, ٚاعزّبد الأٔغت.

عًّ عٍٝ ؽً ِؾىلاد الأعطبي اٌزم١ٕخ, رٛـ١ش اٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ ٌٍزذس٠ظ, ٚاٌ -6

 ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

 أؾبء لبعبد دساع١خ ِغٙضح ثىبًِ اٌزغ١ٙضاد اٌؾذ٠ضخ. -أ 

 رذس٠ت اٌّؾبمش٠ٓ عٍٝ اعزخذاَ الأعٙضح اٌزم١ٕخ ثىً وفبءح. -ة 

 ( ِغب١ٔخ ـٟ اٌغبِعخ.Wi Fiرفع١ً خذِخ الإٔزشٔذ ) -ط 

 ٌغبِعخ ثق١بٔخ أعٙضرٙب ثؾىً دٚسٞ.اٌضاَ اٌؾشوبد اٌّزعبلذح ِعٙب ا -د 

اعزمطبة اٌىفبءاد اٌف١ٕخ ـٟ اٌجشِغ١بد اٌزم١ٕخ ٌٍزؽٍت عٍٝ ِؾىٍخ رىشاس  -ٖ 

 الأعطبي اٌف١ٕخ ـٟ اٌؾجىخ أصٕبء اٌّؾبمشاد.

رع١١ٓ ِغئٚي ـٕٟ ِزخقـ ٌق١بٔخ ٚرؾؽ١ً اٌؾجىبد ـٟ ولا اٌؾطش٠ٓ, ٠ٚىْٛ  -ٚ 

ح ثٕدبَ اٌق١بٔخ عٓ ثعُذ ِٛعٛداً أصٕبء اٌّؾبمشاد اٌّغبئ١خ, أٚ سثو الأعٙض

 وفىشح ِزطٛسح.

مشٚسح رٛـ١ش اٌّشاعع اٌع١ٍّخ, ٚوزٌه ثم١خ اٌّقبدس اٌع١ٍّخ ِٓ ٔؾشاد ٚثؾٛس  -7

ٚٔزبئظ اٌّئرّشاد ٚدٚس٠بد ـٟ ِىزجخ اٌغبِعخم ِّب ٠غًٙ عٍٝ اٌطٍجخ اٌؾقٛي عٍٝ 

رٕف١ز٘ب اٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ, ٠ٚغبعذُ٘ ـٟ اخز١بس اٌعٕب٠ٚٓ إٌّبعجخ ٌٍذساعخ, ٠ّٚىٓ 

 عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:



 ILAعنٛ اٌغّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّعشـخ       اٌغّع١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشـخ  
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رٛـ١ش لبعذح ارقبي اٌىزش١ٔٚخ ث١ٓ اٌغبِعبد اٌغعٛد٠خ ٌزجبدي اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس  -أ 

اٌع١ٍّخ. ثؾ١ش رنُ ٘زٖ اٌمبعذح ع١ّع عٕب٠ٚٓ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساح ـٟ 

 وً عبِعخ ٚاٌضاَ اٌطٍجخ ثبٌزغغ١ً ثٙب.

 عبًِ ِع اٌّىزجخ اٌغعٛد٠خ اٌشل١ّخ.البِخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍطٍجخ عٍٝ و١ف١خ اٌز -ة 

 عمذ ؽشاوخ ِع اٌّغلاد اٌع١ٍّخ ثؾ١ش ٠زُ رض٠ٚذ ِىزجخ اٌغبِعخ ثبفذسارٙب. -ط 

 رٛـ١ش اٌّشاعع اٌؾذ٠ضخ اٌعشث١خ ٚالأعٕج١خ ـٟ اٌزخققبد وبـخ. -د 

 اٌزعبلذ ِع اٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ. -ٖ 

٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك أؾبء ِعبًِ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌخذِخ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب,  -1

 ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

 رغ١ٙض ِعبًِ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ثؤؽذس الأعٙضح, ٚرض٠ٚذ٘ب ثبلإٔزشٔذ. -أ 

رٛـ١ش اٌخذِبد اٌّغبعذح وآلاد اٌزق٠ٛش, ٚاٌطبثعبد, ٚاٌّبعؼ اٌنٛئٟ  -ة 

 ٚؼ١ش٘ب.

مشٚسح رٛاـش ِشوض ٌلاعزؾبساد الإؽقبئ١خ ٚاٌجؾض١خ ـٟ اٌغبِعخ, ِّب ٠غًٙ عٍٝ  -1

بء ِٓ اعذاد اٌشعبئً اٌع١ٍّخ ثغٌٙٛخ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌطٍجخ الأزٙ

 اٌزب١ٌخ:

أؾبء ِشوض ٌلإؽقبء رؾذ سعب٠خ ِزخقق١ٓ ـٟ الإؽقبء, ٠ٚىْٛ ربثعبً  -أ 

 ٌّىزجخ اٌغبِعخ, ٚأْ ٠خذَ ٘زا اٌّشوض هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ثؤععبس سِض٠خ.

شعّخ, ٚرذل١ك ٌؽٛٞ أؾبء ِشوض ِزخقـ ثبٌجؾٛس ٠مذَ ع١ّع اٌخذِبد ِٓ )ر -ة 

 ٚاِلائٟ, ٚهجبعخ, ٚرغ١ٍذ( ٚثؤععبس سِض٠خ.

اعزمطبة ِزخقق١ٓ ـٟ الإؽقبء ٌزمذ٠ُ أـنً اٌخذِبد ٌٍغبِعخ ثؾىً عبَ,  -ط 

 ٌٚطٍجخ اٌذاسعبد اٌع١ٍب ثؾىً خبؿ.

مشٚسح اٌعًّ عٍٝ البِخ ثشاِظ الإسؽبد الأوبد٠ّٟ ٌزعش٠ؿ اٌطٍجخ ثبلأٔدّخ راد  -1

 , ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:اٌعلالخ ثبٌٕٛاؽٟ الأوبد١ّ٠خ

 رفع١ً دٚس اٌّشؽذ الأوبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ. -أ 

 عمذ إٌذٚاد اٌزعش٠ف١خ ثبٌٍٛائؼ ٚالأٔدّخ الأوبد١ّ٠خ. -ة 

هجبعخ اٌٍٛائؼ ٚالأٔدّخ اٌغبِع١خ اٌزٟ رخـ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب وبٌخطو,  -ط 

ٌٍطٍجخ ـٟ ثذا٠خ ٚالأدٌخ الإسؽبد٠خ, ٚهشق رغغ١ً اٌشعبئً اٌع١ٍّخ, ٚرغ١ٍّٙب 

اٌجشاِظ, أٚ سـعٙب عٍٝ ِٛلع اٌغبِعخ ١ٌغًٙ عٍٝ اٌغ١ّع اٌؾقٛي ع١ٍٙب ـٟ أٞ 

 ٚلذ.

عذٌٚخ أٚلبد اعزّبع اٌطٍجخ ثّؾشـُٙ خلاي اٌّغزٜٛ ِغجمبً, ٚرؾذ٠ذ الأٚلبد ثّب  -د 

 ٠ٕبعت اٌطشـ١ٓ.

رخف١ؿ الأعجبء الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ىٍُؿ ثٙب اٌّشؽذ الأوبد٠ّٟ ١ٌزفشغ  -ٖ 

 ٍطٍجخ اٌّؾشؾ ع١ٍُٙ.ٌ

أْ ٠مذَ اٌّشؽذ الأوبد٠ّٟ رمش٠شاً ـق١ٍبً عٓ وً هبٌت ٌّغٍظ اٌمغُ, ٠ج١ٓ ـ١ٗ  -ٚ 

ِذٜ رؾغٓ أٚ رذٟٔ ِغزٜٛ اٌطبٌت خلاي اٌفقً. ِٚٓ خلاي ٘زا اٌزمش٠ش رزنؼ 



 ILAعنٛ اٌغّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّعشـخ       اٌغّع١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشـخ  
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اٌقٛسح ٌّٛاهٓ اٌمٛح ٚاٌنعؿ ٌذٜ اٌطبٌت, وّب ٠ؾذد اٌؾىً اٌعبَ ٌٕٛع 

 اٌزى١ٍفبد.

ٟ اٌغٛأت الإسؽبد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ عجش ِٛالع اٌزٛافً رجبدي ٔمً اٌخجشاد ـ -ص 

 الإعزّبعٟ.

 .رٛعع اٌغبِعخ ـٟ رع١١ٓ أعنبء ١٘ئخ رذس٠ظ لألغبَ ثشاِظ اٌذساعبد اٌع١ٍب -ػ 

مشٚسح اعبدح إٌدش ـٟ اٌزى١ٍفبد اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ىٍُؿ ثٙب اٌطٍجخ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ  -90

 هش٠ك الأ١ٌبد اٌزب١ٌخ:

ٔزبئظ الاعزفزبء اٌزٞ ٠غ١ت عٕٗ هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, الاعزفبدح اٌفع١ٍخ ِٓ  -أ 

ٚاٌخبؿ ثّذٜ سمبُ٘ عٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ عجش اٌجٛاثخ الإٌىشر١ٔٛخ ٌغبِعخ 

 رجٛن ـٟ ٔٙب٠خ وً ِغزٜٛ.

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌغبٔت اٌعٍّٟ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ـٟ ثعل اٌّمشساد اٌذساع١خ. -ة 

١ٍبً ٚخبسع١بً ٚالاعزفبدح ِٓ الاهلاع عٍٝ ِمشساد اٌغبِعبد اٌّزمذِخ داخ -ط 

 رغشثزُٙ.

 اٌزٕٛع ـٟ ِؾزٜٛ اٌّمشسم ِّب ٠جُعذ اٌزذاخً ٚاٌزىشاس ـٟ ثعل اٌّٛمٛعبد . -د 

مشٚسح رٛـ١ش د١ًٌ ؽذ٠ش ثعٕب٠ٚٓ سعبئً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساحم ؽزٝ ٠غًٙ عٍٝ  -99

هٍجخ اٌذساعبد اٌع١ٍب اخز١بس اٌّٛمٛعبد اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ 

 ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:هش٠ك 

رٛـ١ش ِؾشن ثؾش عٍٝ ِٛلع اٌغبِعخ ٠ؾزٛٞ عٍٝ عٕب٠ٚٓ اٌشعبئً اٌع١ٍّخ  -أ 

 .PDFٍِٚخقٙب ثق١ؽخ 

عًّ خبسهخ ثؾض١خ ٌىً لغُ, ثؾ١ش رغٍو اٌنٛء عٍٝ اٌّٛمٛعبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ  -ة 

 رٍُُٙ اٌطٍجخ ـٟ اخز١بس عٕب٠ٚٓ ٌشعبئٍُٙ اٌع١ٍّخ.

هشػ اٌمغُ ِٛمٛعبد ؽذ٠ضخ ثؾ١ش رٛعٗ اٌطٍجخ عٍٝ اخز١بس ِٛمٛع ٌشعبئٍُٙ  -ط 

 اٌع١ٍّخ.  

مشٚسح رغبٚة اٌمغُ ٚعّبدح اٌذساعبد اٌع١ٍب ِع ِؾىلاد ٚالزشاؽبد اٌطٍجخ  -93

 ٌزغ١ًٙ اٌع١ٍّخ اٌزع١ٍّخ, ٠ّٚىٓ رٕف١ز٘ب عٓ هش٠ك ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ:

ِؾىلارُٙ ٚالزشاؽبرُٙ  عمذ اعزّبعبد ث١ٓ سئ١ظ اٌمغُ ٚاٌطٍجخ ٌٍٛلٛؾ عٍٝ - أ

عذ ِغجمبً, أٚ ٚلذ ِب اعزذعذ  ُِ ٚـزؼ ثبة اٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ ٚـك عذٚي 

 اٌنشٚسح ٌزٌه.

عمذ اعزّبع ـٟ ٔٙب٠خ وً ِغزٜٛ دساعٟ ث١ٓ ع١ّذ اٌذساعبد اٌع١ٍب ٚاٌطٍجخ  - ة

 ٌّٕبلؾخ ِؾىلارُٙ ٚالزشاؽبرُٙ.

اٌغبِعبد اٌعشث١خ, رفع١ً ٔبدٞ ارؾبد اٌطٍجخ ثبٌغبِعخ وّب ٘ٛ ِعّٛيٌ ثٗ ـٟ ثعل  - د

ٚرٌه ثؤْ ٠شؽؼ وً لغُ ثبٌزق٠ٛذ ص١ًِ ٌُٙ ٠ّضٍُٙ ـٟ اعزّبعبد اٌغبِعخ 

 ٠ٚىْٛ ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاداسح اٌغبِعخ.
 


