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 ِمذِخ :

رؼُذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ، اٌزٟ شغٍذ 

رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ ٌىٛٔٙب رٙذف ٚلا رضاي رشغً أر٘بْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثمؼب٠ب 

 .ئٌٝ رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الاسرمبء ثأفىبسُ٘ ٚرغ٠ٛذ ِٙبسارُٙ

ٚٔظشاً ٌّب فشػٗ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ رؾذ٠بد رىٌٕٛٛع١خ ِٚؼشف١خ صادد  

ِٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ، ٌّٛاوجخ اٌؾذاصخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؼبٌُ ثأصشٖ، ِٚب رغجت فٟ 

ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد أِبَ اٌغبِؼبد لاعز١ؼبة رٍه الأػذاد اٌىج١شح، ٚرٍج١خ ؽبعبرٙب 

ؼ١ذاً ػٓ إٌّط١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚظٙٛس أّٔبؽ ػذح فشػٙب اٌمشْ اٌؾبٌٟ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ، ث

فٟ اٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ِٚٛاعٙخ اٌخشافبد اٌزٟ رغجت فٟ رخٍف ثؼغ اٌذٚي اٌزٟ 

ٌُ رٛاوت اٌزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ ، ِٚب صاد ِٓ أػجبء اٌغبِؼبد ِزّضٍخ فٟ أػؼبء 

ء رذس٠غ١خ ثبلإػبفخ ئٌٝ أدٚاسُ٘  فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚب ٠زؾٍّٛٔٗ ِٓ أػجب

 (Linda et al., 2017 : 1)ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

ٚأطجؾذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ سو١ضح أعبع١خ فٟ ظً ِب ٠فشصٖ 

ػبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ ِزغ١شاد ٚرؾذ٠بد رض٠ُذ اٌفغٛح ث١ٓ أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌذٚسٖ 

ٛس ٚاٌؾذاصخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٞ ٌُ ٠ؼذ ٠مزظش دٚسٖ ف١ٙب ػٍٝ ٚظبئفٗ اٌغبِؼٟ، ِٚٛاوجخ اٌزط

اٌضلاصخ )اٌزذس٠ظ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، خذِخ اٌّغزّغ( ثأعب١ٌجٙب اٌزم١ٍذ٠خ، ثً أػ١ُف ٌٗ اٌؼذ٠ذ 

ِٓ الأدٚاس، ٚاٌّغإ١ٌٚبد الأخشٜ ٔظشاً ٌّب رٛاعٙٗ اٌغبِؼخ ِٓ رؾًّ اٌّض٠ذ ِٓ 

١ّغ الأطؼذح، ِٚب ٠زطٍت ِؼٗ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌّغإ١ٌٚبد اٌّزؼذدح ٚاٌّغزغذح ػٍٝ ع

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚب ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ ئٔغبص اٌّٙبَ، ٚأداء رٍه 

 الأدٚاس اٌّىٍف ثٙب. 

ؽ١ش ٠زٛلغ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد أْ ٠ٍؼجٛا دٚساً ؽ٠ٛ١بً ٚأعبع١بً 

ب ٠زؾمك ثبلأخز ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾم١ك اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼبرُٙ، ِٚ

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لاعزخذاَ أعب١ٌت رذس٠ظ ِزٕٛػخ، ٚاٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛظ١ف ٔزبئظ أثؾبصُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّغبّ٘خ ثأفىبس ٚالؼ١خ 

 (131:  2132رف١ذ فٟ رط٠ٛش اٌّغزّغ. )اٌؼشثٟ، 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػشٚسح لا غٕٝ ػٕٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚ

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، الأِش اٌزٞ ٠ؾزُ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش الأداء 

إٌّٟٙ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ ِٕظٛس أوضش ئرغبػبً ٚشّٛلاً، ٚٚفك سؤ٠خ ِٕظ١ِٛخ ِزؼذدح 

َُّ ثٕبء ثشاِظ رط٠ٛش٠خ ِزىبٍِخ ٚشبٍِخ ٌىً ػٕظش ِٓ اٌؼٕبطش ٚاٌضٚا٠ب ٚا لأثؼبد، ِٚٓ ص

 (66:  2111ػٕبطش إٌّظِٛخ، ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت ٚا١ٌ٢بد ٌٍزٕف١ز. )اٌّغؼٛدٞ، 

ٚرزؼذد أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕٙب : )ػشٚسح رشغ١غ 

ظظخ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، ٚرشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٔشش ثؾٛصُٙ فٟ اٌذٚس٠بد اٌّزخ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرشغ١غ رجبدي 



 ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ       اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ  

326 

 

 

 

اٌخجشاد ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزخظض ٔفغٗ، ٚث١ٓ اٌى١ٍبد ثؼؼٙب ِغ ثؼغ، 

مخ ٚئربؽخ اٌفشطخ أِبَ ا١ٌٙئخ اٌّغبٔذح ِٓ ِؼ١ذ٠ٓ ِٚؾبػش٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌّزؼٍ

ثزط٠ٛش اٌمذساد ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب، ٚئربؽخ اٌّظبدس اٌّؼشف١خ 

الإٌىزش١ٔٚخ ثأؽذس ئطذاسارٙب لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ ئٔزبط اٌجؾش 

 (211:  2131اٌؼٍّٟ(، ِٚب ٠غبػذ ػٍٝ رط٠ٛش أداءُ٘ إٌّٟٙ. )اٌؼٕضٞ، 

ؼشع ٌجؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍزؼشف ٚفٟ ػٛء ِب عجك رؾبٚي اٌذساعخ اٌز

 ػٍٝ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 انذساسبد انسبثقخ :

فٟ ػٛء ِب رزطٍجٗ أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌٍز١ّٕخ  

بثمخ اٌّزؼٍمخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، لبَ اٌجبؽش ثبعزؼشاع ثؼغ اٌذساعبد اٌغ

 ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٠ٚمَٛ ثؼشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

( اٌزؼشف ػٍٝ فٍغفخ اٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌىفب٠بد 2132٘ذفذ دساعخ )اٌؼذي،  

اٌزذس٠غ١خ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌذساعخ رؼُذ ِٓ اٌذساعبد اٌّىزج١خ، 

لأعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾ١ٍٍٙب، ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّىزجٟ فٟ ػشع 

ٚاٌخشٚط ثجؼغ اٌزٛط١بد، ٚاٌزٟ رٍخظذ فٟ : ٔشش صمبفخ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ ٚرٛف١ش 

اٌذػُ اٌلاصَ ٌٗ ٚسثطٗ ثبٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌزؼ١١ٓ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ، ٚػشٚسح 

ٝ رزّىٓ ِٓ اٌزؼ١١ٓ فٟ رٛف١ش اٌزخط١ؾ إٌّبعت ٌٍمٜٛ اٌجشش٠خ ٚفٍغفخ رٛظ١ف ِٕبعجخ ؽز

اٌٛظبئف إٌّبعجخ ثؼذ أزٙبء اٌزذس٠ت، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِطبٌجزٙب ثٛػغ ط١بغخ سع١ّخ 

١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌغ١ّغ اٌٛظبئف اٌغبِؼ١خ ثظٛسح ِٕبعجخ ٚاػزّبد 

 الأداء اٌٛظ١فٟ وّؼ١بس ٌلاسرمبء اٌٛظ١فٟ، ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّإً٘ الأوبد٠ّٟ ٌزؾم١ك

الاسرمبء اٌٛظ١فٟ، ٚرفؼ١ً دٚس ِشاوض اٌزذس٠ت راد اٌطبثغ إٌّٟٙ اعزىّبلاً ٌذٚس اٌّؼب٘ذ 

 الأوبد١ّ٠خ اٌزذس٠ج١خ.

( اٌىشف ػٓ رم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2132ٚؽبٌٚذ دساعخ )اٌؼشثٟ،  

ثغبِؼخ ؽبئً فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ، ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

ٙظ اٌٛطفٟ فٟ اعزخشاط ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ خٍظذ ئ١ٌٙب ِٓ خلاي اعزجبٔخ رُ رٛص٠ؼٙب إٌّ

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثغبِؼخ ؽبئً، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس 321ػٍٝ )

فٟ ٔٛاؽٟ ػذح ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لظٛسٖ فٟ رٛظ١ف ٔزبئظ أثؾبصٗ فٟ 

ٕف١ز أػّبي ثؾض١خ فٟ ِغبي رخظظٗ، ٚػذَ ِشبسوزٗ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر

ِغّٛػبد ػًّ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚاعزغلاي لذسارٗ ٚئِىبٔبرٗ فٟ 

اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ، ٚاعزضّبس ٔزبئظ أثؾبصٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش ِإعغبد 

خ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌّغزّغ، أِب ف١ّب ٠خض ثبٌمظٛس الإداسٞ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌز١ّٕ

اٌزذس٠ظ، ٚ٘ٛ : ػؼف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌطشق 
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اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، اٌمظٛس فٟ رذس٠ت ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔذسح اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌٛػٟ ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚثؾغت اٌزخظض.

( رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 2136ٚؽبٌٚذ دساعخ )اٌظبٌؼ،  

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد، ٚأُ٘ الأعب١ٌت فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٔفؼبً ٌزط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزطلاع ا٢دة إٌظشٞ فٟ اٌز١ّٕخ 

ٌغبِؼبد، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثب

ا١ٌّٕٙخ ٌّب ٠زطٍجٗ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍم١بَ ثأدٚاس عذ٠ذح لاوزغبة ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ِٚٛاوجخ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رؼُذ ِٓ أُ٘ 

ٚأصش ػٍٝ أ٘ذافٙب ٚأدٚاس٘ب ٚٚظبئفٙب ٚؽج١ؼخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ فشػذ ػٍٝ اٌغبِؼبد، 

ػٍّٙب اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، وّب ؽبٌجذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌزم١ًٍ ِٓ الأػجبء الإداس٠خ اٌٍّمبح 

ػٍٝ ػبرك أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ ل١بِٗ ثأدٚاسٖ اٌغبِؼ١خ إٌّٛؽٗ 

اٌؼٍّٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ رؼط١ً  ثٗ، وّب أصشد ػٍٝ أداءٖ إٌّٟٙ فٟ رط٠ٛش ٚئٔزبط اٌجؾش

 ٌٍىفبءاد اٌجؾض١خ ػٍٝ ؽغبة اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ.

( ئٌٝ صا٠ٚخ أخشٜ ِخزٍفخ ِٓ خلاي رؼشف ػٍٝ 2136ٚارغٙذ )صسلبْ،  

اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ  رذس٠جٟ ِمزشػ لأػؼبء 

٠ج١خ ِٚؼب١٠ش عٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ اٌزذس

 َُّ ثغبِؼخ عط١ف، ٚأػذد لبئّخ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌلاصِخ لأداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٚٓ ص

رؾذ٠ذ لبئّخ ثبلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لأداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ظً ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

ظ اٌٛطفٟ ٚالاعزؼبٔخ ٚطٛلاً ٌظ١بغخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙ

ثّغّٛػخ ِٓ الأدٚاد أّ٘ٙب ثٕبء ِم١بط رىْٛ ِٓ عزخ ِغبلاد ثّضبثخ ِؼب١٠ش ٌغٛدح ػؼٛ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٟٚ٘ : )ِغبي أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغبي اٌزذس٠ظ اٌفؼبي، ِغبي 

الارظبي، ِغبي اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، ِغبي اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ 

الإداس٠خ، ِغبي اٌزم٠ُٛ(، ٚرُ رطج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد أػؼبء ٚ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٍه اٌّغبلاد اٌغذ، ٚاٌزٟ أفشصد ٔزبئغٙب ػٓ اؽز١بط أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٌزٍه اٌّغبلاد اٌغذ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلزشاػ ّٔٛرط ِمزشػ رُ 

ٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثّٛػٛػبرٗ ٚأ٘ذافٗ ِٚفشدارٗ ِٚذرٗ اٌض١ِٕخ ٚفؼب١ٌزٗ ػٍٝ ػٛئٗ ثٕبء اٌجش

ِٚطبٌجزٗ، وّب أٚطذ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح رطج١ك ٘زا اٌجشٔبِظ ِٓ لجً اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض 

 اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد. 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ  ( رؼشف ٚالغ2131ٚؽبٌٚذ دساعخ )اٌؼٕضٞ،  

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبٔذح فٟ عبِؼخ رجٛن، ٚرٌه ِٓ خلاي رؼشف ػٍٝ أُ٘ ِإششاد 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌغٛأت اٌزار١خ، 

اٌجبؽش ػٍٝ ٚاٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌغٛأت إٌظب١ِخ الإداس٠خ، ٚاٌغٛأت اٌّغزّؼ١خ، ٚاػزّذ 

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ عبِؼخ رجٛن ِٓ 332ِم١بط فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ )

خلاي ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبسْ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 
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اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رغشٜ ئٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثطش٠مخ غ١ش ِشػ١خ، ِّب ٠ؼٕٟ أُٔٙ 

ّبَ ِزخزٞ اٌمشاس ٌز١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٔؾٛ الأؽغٓ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ثؾبعخ أوضش لا٘ز

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٔشش ثؾٛصُٙ فٟ اٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، 

ٚرأع١ظ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌىجشٜ ِغ رض٠ٚذ٘ب ثأؽذس الإطذاساد ٚئربؽزٙب ئٌىزش١ٔٚبً 

شغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ، ِغ ر

 ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

( رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 2131ٚٚػؼذ )اٌٍجٛدٞ،  

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد 

ػ١خ، ِٚب رٛاعٙٗ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ، ٚرٌه ٌّب سطذرٗ ِٓ خلاي دساعخ اعزطلا

اٌغبِؼٟ ِٓ رؾذ٠بد ٚطؼٛثبد وض١شح رزؼٍك ثزؾغ١ٓ ظشٚف أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ٙب، 

ؽ١ش ٚػؼذ فٟ رظٛس٘ب ئٌٝ ػشٚسح  ئربؽخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد اٌلاصِخ 

ٌُٙ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾٛس ٚاٌخذِبد ٚػّبْ ِلائّخ اٌجشاِظ ٌؾبعخ اٌج١ئخ 

ِزطٍجبد اٌؼظش، ٚئربؽخ اٌفشطخ أِبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِزبثؼخ اٌّغزغذاد ٚ

اٌؼب١ٌّخ ٚلاع١ّب اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ػٍّٗ، لاعزغلاي ئِىبٔبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٘زا 

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌجشاِظ ِٛعٙخ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ لذساد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌخذِخ، ٚا٘زّبَ ِإعغبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ثٛػغ ِؼب١٠ش ِؾذدٖ ٌذٚس ا١ٌّٕٙخ أصٕبء ا

ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ر١ّض اٌّإعغخ الأوبد١ّ٠خ، ٚرط٠ٛش ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘، ِٚغزٜٛ 

 .اٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ

 يشكهخ انجؾش :

ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌزٟ أظٙشد ػذح  فٟ ػٛء ِب لبِذ ثٗ اٌذساعخ ِٓ ػشع

ٔٛاؽٟ ٌٍمظٛس فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ، ِٕٙب غ١بة 

اٌذساعبد اٌخبطخ فٟ رؼشف أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ 

شف١خ ػٓ دساعخ اٌى٠ٛذ ؽ١ش ٌُ ٠ظٙش اٌجؾش فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌّىزجبد اٌشل١ّخ اٌّؼ

ِٚب ٠ظٙش   -ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش  –ٚاؽذح رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ رؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

 ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ أظٙشد ف١ٗ ثؼغ اٌذساعبد ٌجؼغ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف اٌزٟ

رؼُضٜ ئٌٝ ػؼف أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٕٙب رشاعغ رظ١ٕف عبِؼخ 

( ػب١ٌّبً، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ 211( ئل١ّ١ٍبً، ٚاٌّشرجخ )21( ئٌٝ اٌّشرجخ )2132اٌى٠ٛذ فٟ اٌؼبَ )

 (QS, 2017)ِزذٟٔ عذاً ٌغبِؼخ اٌى٠ٛذ، 

أػذاد اٌطٍجخ اٌزٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ ػؼف اٌّٙبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثغجت ص٠بدح  

-1أػطشد ِؼٙب ئداسح اٌغبِؼخ ئٌٝ رى١ٍف ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ اٌم١بَ ثزذس٠ظ ِٓ )

( ِٛاد فٟ اٌفظً اٌذساعٟ اٌٛاؽذ، ٚأظشاف ثؼغ اٌطلاة ئٌٝ اخز١بس أعزبر ٌٍّبدح 1



 ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ       اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ  

321 

 

 

 

دْٚ غ١شٖ ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزىذط ػٍٝ أعزبر ٌٍّبدح ، ٚفشاؽ وبًِ ػٓ أعزبر أخش اٌزٞ 

ء اٌطلاة أْ شؼجزٗ ِغٍمٗ، ٚ٘زا ٠شعغ ئٌٝ ػؼف الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ٘زا ٠ذػٟ ٘إلا

الأعزبر دْٚ غ١شٖ ، ِٚب ٠زطٍت ِؼٗ اعزخذاَ أعب١ٌت ا١ٌّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌٍزؾغ١ٓ ِٓ الأداء إٌّٟٙ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ِب ع١فشصٖ 

ع ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌؼشع إٌظشٞ ثؼذ الإؽلا

 اٌزذس٠ظ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ.

 أسئهخ انجؾش :

 ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك، رزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :    

 ِب أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ؟ -3

 ١ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ؟ِب اٌظفبد ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ٘ -2

 ِب ٟ٘ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ؟ -1

 أْذاف انجؾش :

 رؼشف أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد. -3

 رؼشف اٌظفبد ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد. -2

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد.رؼشف أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ  -1

 أًٍْخ انجؾش :

 رزٍخض أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ :

  الا٘زّبَ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ ثبػزجبسُ٘ أؽذ أُ٘ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٌّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أدٚاس ثبسصح ٚفبػٍخ فٟ رخش٠ظ وفبءاد ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ اٌّغزّغ 

 اٌى٠ٛزٟ

 س٠ظ لبدس٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠غ١خ ؽبعخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ئٌٝ أػؼبء ١٘ئخ رذ

 ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚاٌم١بد٠خ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ ٚرزّبشٝ ِغ ِزغ١شاد ٚرؾذ٠بد اٌؼظش.

  ٠غُُٙ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ رظ١ٕف عبِؼخ

 اٌى٠ٛذ اٌّزذٟٔ ئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.

 يُٓظ انجؾش :

 ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.عٛف ٠مَٛ اٌجؾش 
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 يصطهؾبد انجؾش :

 Professional Development[ انزًٍُخ انًٍُٓخ 1]

رؼُشف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب : رؼٕٝ ثبٌشخض فٟ ئؽبسٖ دٚسٖ إٌّٟ، ٚرزؼّٓ رٍه  

اٌز١ّٕخ اٌخجشاد اٌشع١ّخ ِضً : )ؽؼٛس ٚسػ اٌؼًّ، ٚالاعزّبػبد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّزبثؼخ 

شاد اٌشع١ّخ ِضً : )لشاءح آدث١بد إٌّٙخ ، ِٚزبثؼخ ِب ٠ؾذس فٟ اٌّغبي الأوبد١ّ٠خ(، ٚاٌخج

 (166:  2132الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ(. )اٌشخ١جٟ، 

  Staff Members[ عضٕ ٍْئخ انزذسٌس 2]

٠ؼشف ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ثأٔٗ "ِٓ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّىٝ 

ٚخذِخ اٌّغزّغ، وّب ٠ؼشف ثأٔٗ ِٓ ٠مَٛ أ٠ؼبً ثأػّىبي ئشىشاف١خ ٚئداس٠ىخ فىٝ اٌّٛالىغ اٌزىٝ 

٠شغٍٙب ِغ صِلائٗ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ عٛاء أوبٔذ 

 (. 31، ص 3112،  ١ِٕٙخ أٚ أوبد١ّ٠خ" )ف١ٍٗ

وّب ٠مظذ ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ "الأعبرزح اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ أٚ ِب 

أعزبر ِغبػذ( ِّٓ ٠مِْٛٛ  -أعزبر ِشبسن  -٠ؼبدٌٙب ِٓ اٌّظٕف١ٓ ػٍٝ ٚظ١فخ )أعزبر 

 (.362، ص 2112ثبٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ )غبٌت ٚآخشْٚ، 

 خ انزذسٌس :أٔلاً : أْذاف انزًٍُخ انًٍُٓخ لأعضبء ٍْئ

ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢دث١بد ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ٚثشٕ٘ذ ػٍٝ  

أْ ٕ٘بن ػذداً ِٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ِٚٓ اٌزٞ ٠غت أْ ٠شزشن 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت، ٚاٌزم٠ُٛ، فاْ اٌّّبسع١ٓ لذ ارفمٛا ػٍٝ أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 

 (2131اٌزذس٠ظ رٙذف ئٌٝ: )ػجذاٌخبٌك، 

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌزذس٠ج١خ 

 .ٗرؾغ١ٓ أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚص٠بدح فبػ١ٍز 

 .رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  ُ٠غبػذ فٟ ارخبر لشاساد ِٛػٛػ١خ، ف١ّب ٠زؼٍك ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وزظ١ّ

 ٠ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزشل١خ ٚاٌؾٛافض.الأٔشطخ، أٚ رأ١ً٘ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس

 صبٍَبً : صفبد عضٕ ٍْئخ انزذسٌس فً انغبيعبد :

ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٟ٘ :  

اٌزذس٠ظ، ٚاٌفؼب١ٌبد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ٚاٌجؾش ٚاٌزأ١ٌف فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، 

اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ٚاٌزؼبْٚ ٚالاٌزضاَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 
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اٌغبِؼ١خ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ٚخذِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ، ٚر١ّٕخ الأداء 

 (2131فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ. )ؽج١ت، ٚآخشْٚ، 

وّب ؽذد أخشْٚ اٌخظبئض اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ إٌبعؼ  

 اٌزبٌٟ: فٟ

ٚرزّضً ثبٌزّىٓ اٌؼٍّٟ، ٚاٌّٙبسح فٟ اٌزذس٠ظ، ٚاٌؼذاٌخ فٟ  انخصبئص انًٍُٓخ : -1

 اٌزم٠ُٛ ٚدلزٗ، ٚالاٌزضاَ ثبٌّٛاػ١ذ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌّزٍم١ٓ

ٚرزّضً فٟ الارضاْ الأفؼبٌٟ، ٚؽغٓ اٌزظشف فٟ انخصبئص الاَفعبنٍخ :  -2

ٚاٌذافؼ١خ ٌٍؼًّ ٚالإٔغبص اٌّٛالف اٌؾغبعخ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌّٛػٛػ١خ، 

 ٚاٌّشٚٔخ.

ٚرزّضً فٟ إٌظبَ ٚاٌذلخ، ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ اٌط١جخ انخصبئص الاعزًبعٍخ :  -3

ٚاٌزٛاػغ، ٚاٌظذالخ ٚاٌم١بدح ٚاٌزؼبْٚ، ٚاٌزّغه ثبٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌخٍم١خ ٚاٌّظٙش 

 اٌلائك ٚاٌجشبشخ.

فٟ الأعزبر اٌغبِؼٟ ثبٌزب١ً٘  ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ٔزبئظ دساعخ )خٍف الله( ف١ّب ٠أٍِٗ اٌطلاة

اٌزشثٛٞ ِٓ رّىٕٗ ِٓ اٌّبدح اٌزٟ ٠ذسعٙب، ١ٍ٠ٙب اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ، ِٚٓ 

َُّ رشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ أصٕبء اٌّؾبػشح، أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغّبد اٌشخظ١خ ِضً : عّخ  ص

ٚالأِبٔخ، ٚاٌزغبِؼ، اٌٙذٚء، ٚاٌشصأخ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ، ٚالأخلاق اٌؾ١ّذح، ٚاٌظذق، 

ٚالإخلاص فٟ اٌؼًّ ٚاٌزم١ذ ثبٌّٛاػ١ذ ٚاؽزشاِٙب، ٚاؽزشاَ ل١ُ ٚػبداد اٌّغزّغ، ٚف١ّب 

٠خض عّخ اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة ِضً: رفُٙ ِشىلاد اٌطلاة، ٚظشٚفُٙ، ٚوزٌه عّخ 

اٌّٛػٛػ١خ ِغ اٌطٍجخ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌزؼظت ثبلإػبفخ ئٌٝ عّخ اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطٍجخ 

 (31: 2136بدُ٘. )خٍف الله، ٚاسش

 صبنضبً : أسبنٍت انزًٍُخ انًٍُٓخ لأعضبء ٍْئخ انزذسٌس :

رفزمش ثؼغ اٌغبِؼبد ؽب١ٌبً ئٌٝ إٌّبرط اٌؾذ٠ضخ فٟ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؾغ١ٓ 

الأداء إٌّٟٙ اٌّغزّش لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاعزغلاي اٌّٛاسد 

، ِٚب ٠زطٍت ِؼٗ اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ  (Daniel, et al., 2017 : 12)اٌّزبؽخ 

 فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ ئرجبػٙب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء 

 ٟ :١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌ

 [ أسبنٍت انزًٍُخ انًٍُٓخ انزارٍخ :1]

رمغ ِغئ١ٌٛخ رٕف١ز ٘زٖ الأعب١ٌت ػٍٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔفغٗ، ِٚٓ ٘زٖ  

الأعب١ٌت ر١ّٕخ الارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِٕٙزٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثؾ١ش ٠إدٞ رٌه ئٌٝ 

لبث١ٍزٗ سػبءٖ ػٓ ػٍّٗ ٚعؼبدرٗ ثٗ، ٚاٌطّٛػ اٌشخظٟ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ٠زٛلف ػٍٝ 
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ٌٍزمذَ، ِٚذٜ رأصشٖ ثبٌزشغ١غ ثؼٛاًِ اٌزطٛس اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌزشثٛٞ ٚاٌضمبفٟ اٌزٞ ٠ٛد اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ٚلذسرٗ ػٍٝ سؤ٠خ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ، 

ٚالإؽلاع اٌٛاعغ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ ػبًِ أعبعٟ ُِٚٙ ٌّٕٖٛ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبفٟ، فّّب لا شه 

خ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ رزطٍت اٌزضم١ف اٌزارٟ ٌلأعزبر اٌغبِؼٟ، ٠ٚشًّ الإؽلاع ٕ٘ب ف١ٗ أْ ِٕٙ

ِغبلاد اٌزخظض اٌذل١ك، وّب ٠شًّ أ٠ؼبً ِغبلاد اٌضمبفخ اٌّخزٍفخ فٟٙ رز١ؼ ٌٗ فشطبً 

 (3122ٚاعؼخ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رؼٍّٗ لأوضش ِٓ ٌغخ. )ساشذ، 

 [ الأسبنٍت انًٍُٓخ :2]

 بش :]أ[ ؽهقبد انُق

٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ فٟ شىً ِغّٛػبد ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  

اٌزذس٠ظ ؽ١ش ٠زُ عّؼُٙ فٟ ؽٍمبد ٔمبش١خ، ٚرزُ إٌّبلشخ ثطش٠مز١ٓ : الأٌٚٝ : أْ ٠مَٛ 

اٌّذسة ثطشػ لؼ١خ ٠ٚطشؽٙب ٌٍّٕبلشخ، ٠ٚغّؼ ثؼذ رٌه ثبٌّٕبلشخ ف١ٙب لإثذاء ا٢ساء، 

 ، ٠ٚزمجً ٠ٚذْٚ ع١ّغ اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي ٌؾً ٌٍّشىٍخ.ٚؽشػ اٌؾٍٛي ٌٙزٖ اٌمؼ١خ

ٚفٟ اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ : ٠زُ اٌؾٛاس ٚإٌمبػ ثطش٠مخ ِؾذدح ِٕٚظّخ ئر ٠مَٛ أؽذ  

اٌّزذسث١ٓ أٚ اٌّشبسو١ٓ ثاداسح ؽٍمب إٌمبػ، ٚؽشػ اٌّشىٍخ اٌّشاد ِٕبلشزٙب، صُ ٠ؼطٟ ثؼذ 

ء ا٢ساء اٌّخزٍفخ ٚطٛلاً ئٌٝ أفؼً رٌه اٌّغبي ٌٍّشبسو١ٓ ٌّٕبلشخ ٘زٖ اٌّشىٍخ لإثذا

 (313:  2111اٌؾٍٛي. )اٌشّشٞ، 

 ]ة[ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ :

ٌعذ ْزا الأسهٕة يٍ أْى الأسبنٍت انزً رسبعذ عهى اكزسبة انًٓبساد 

ٔانخجشاد ٔانًعهٕيبد عٍ انًفبٍْى انًخزهفخ، ؽٍش ٌزٍؼ يٕاعٓخ انًٕاضٍع 

ٔيغبنٓب انطجٍعً ٔيب ٌسبعذ عهى اكزسبة انًطشٔؽخ نهزعهٍى فً أيبكٍ انعًم، 

انًٓبساد، ٔصٌبدح انخجشاد، ٔانزً رؤدي ثذٔسْب إنى َغبػ عًهٍخ انزًٍُخ 

 (2002انًٍُٓخ. )ؽسٍٍ، 

 ]ط[ انًؤرًشاد :

رؼُذ اٌّإرّشاد ِٓ أُ٘ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأعزبر اٌغبِؼخ لأٔٙب فشطخ ؽ١جخ  

ٚئ٠غبث١خ ٌزلالٟ اٌخجشاد ٚالأفىبس ٚا٢ساء فٟ شىً عّؼٟ، ٠ٚؼذ ٘زا اٌزغّغ فشطخ ؽ١جخ 

ٌزذس٠ت أعزبر اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ ٚالاعزفبدح ِٓ ا٢ساء ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح 

طخ لاوزغبة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد فٟ ِغبي ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب فش

 (Helen et al., 2007)رخظظٗ. 
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  ]د[ انٕسشخ انزعهًٍٍخ :

رؼُذ اٌٛسشخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أفؼً أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾظٝ ثمذس وج١ش ِٓ  

ٟ ٚرؼبٟٚٔ فٟ إٌغبػ ٚالأزشبس لأٔٙب رغ١ش ٚفك ٔظبَ ٠ؼًّ ف١ٗ أعزبر اٌغبِؼخ ثشىً عّؼ

ػٛء أعظ ِٓ أّ٘ٙب : ٚعٛد خجشاء ِٚزخظظ١ٓ ٠زٛافش ٌذ٠ُٙ اٌٛػٟ ثٕظبَ اٌؼًّ 

 ,.Brian, et al)ثبٌٛسشخ، ٚاٌزخط١ؾ اٌغ١ذ ٌٍٛسشخ ثّب ٠ؼّٓ ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. 

2013 : 77) 

ٕٚ٘بن ػذح أعب١ٌت ٌٛسػ اٌؼًّ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽ١ش  

رمَٛ ػٍٝ صلاصخ عٍغبد ػبِخ، ٚصلاصخ عٍغبد اعزٙلا١ٌخ، ٠زُ ف١ٙب ر١ٙئخ إٌّظخ ثؼشٚع 

رمذ١ّ٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌغبثمخ فٟ اٌز١ّٕٗ ا١ٌّٕٙخ لأعبرزح اٌغبِؼخ، ِٚب ٚطٍذ 

ػمجبد ٚرؾذ٠بد، ٚؽش٠مخ اٌؾٍٛي اٌزٟ رّذ، ِغ ػشٚسح ئ١ٌٗ ِٓ ؽٍٛي، ِٚب رجمٝ ِٓ 

دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي اٌزؼٍُ اٌزى١فٟ ثّغبػذح اٌؾبعت، ٚػشع 

أعئٍخ اٌىزش١ٔٚخ ؽ١ش ٠مَٛ وً ػؼٛ ثبٌزؼج١ش ػٓ سأ٠ٗ ثشىً اٌىزشٟٚٔ، ٚػشع ٔزبئظ 

ٍفخ ٌزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي عذ٠خ الارفبق ؽٛي اٌّشىٍخ، ٚؽشػ إٌّبلشخ ؽٛي اٌّٛػٛػبد اٌّخز

 (Brian, et al., 2013 : 78)ؽٛي اٌمؼ١خ اٌّطشٚؽخ. 

 ]ِ[ انزًٍُخ انًٍُٓخ الإنكزشٍَٔخ :

رؼُذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ أؽذ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٙزُ ثّغبػذح ػؼٛ  

رط ٠ؼًّ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌؼٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزٞ ٠ؾزبعٗ ، فٙٛ ّٔٛ

ػٍٝ رٛف١ش فشص اٌزؼٍُ، ٚٔمً اٌّؼشفخ ٌُٙ ، ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد 

 ػٓ ؽش٠ك ٚأعب١ٌت رخزٍف ػٓ رٍه اٌّغزخذِخ فٟ ٔظُ اٌز١ّٕخ اٌؼبد٠خ.

وّب ئْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ رّٕٟ ِٙبساد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرٛفشٖ ٌٗ 

إٌّٟٙ داخً اٌغبِؼخ لإٔفزبؽٗ ٚرؼشفٗ ػٍٝ اٌؾذ٠ش  الأعب١ٌت اٌّزؼذدح ٚاٌّزطٛسح فٟ أداءٖ

ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّغزغذاد فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌّخزٍفخ.

 (David, 2012 : 4) 

 ]ٔ[ انششاكخ انجؾضٍخ :

٠مَٛ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ اٌششاوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّخزٍفخ فٟ رذس٠ت أػؼبء  

ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ خلاي س٠ظ ِٓ خلاي اٌزجبدي ١٘ئخ اٌزذ

رط٠ٛش شجىبد ػب١ٌّخ ِٓ اٌششاوخ رغزٙذف ثشاِظ ِجزىشح ٌٍزجبدي ِغ اٌّإعغبد اٌغبِؼ١خ 

دٌٚخ ِٕٚطمخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؼبفخ  11اٌّشٙٛسح ػب١ٌّب فٟ أوضش ِٓ 

ذس٠ظ فٟ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌز

 سؤعبء اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌّشِٛلخ ٚاٌّز١ّضح ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ف١ّب 
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 ث١ُٕٙ ِٓ خلاي ِشبسوخ ٚرجبدي اٌّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ.

 

(Wang, 2013 : 27) 

 ]ص[ اٌزجبدي إٌّٟٙ :

 فً انزذسٌس ٍْئخ لأعضبء انًٍُٓخ انزًٍُخ فً ْبيبً  دٔساً  انًًُٓ انزجبدل ٌهعت 

 يٍ الأكبدًٌٍخ، انفعبنٍبد يٍ ٔاسعخ ٔيغًٕعخ يزُٕعخ لأشكبل نزغطٍزّ ٔرنك انغبيعبد

، الأكبدًٌٍخ انضٌبساد ٔرجبدل انجؾضً، ٔانزعبٌٔ انعهًٍخ، ٔانُذٔاد انجؾضٍخ، انزجبدلاد

 انًزخصصخ انًٍُٓخ نًشاكضٔا ٔانجبؽضٍٍ انعهًبء عًٍع يع انًًُٓ انزجبدل إنى ثبلإضبفخ

 فً انزذسٌس ٍْئخ لأعضبء انًٍُٓخ انزًٍُخ فً رعقٍذا الأكضش انقضبٌب نًعبنغخ انعبنى ؽٕل

(Peking, 2016) انغبيعبد.
 

 : انجؾٕس يذخم ثبسزخذاو انًٍُٓخ انزًٍُخ ]ػ[

 رٛفش أعبط ػٍٝ رمَٛ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ِٓ ػذد فٟ اٌّزجؼخ الأعب١ٌت أؽذ ٚ٘ٛ 

 ٘زٖ ٚرشوض ا١ٌّٕٙخ، ٌٍز١ّٕخ وّذخً اٌجؾٛس ٚاػزّبد اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ ٌؼؼٛ اٌلاصَ اٌذػُ

 رىْٛ أْ ػٍٝ اٌغبِؼخ داخً ٚاٌزغش٠ت ثبٌزأًِ ٚاٌم١بَ اٌجؾٛس ئعشاء ػٍٝ ػبدح اٌجشاِظ

 ِٚىضفخ، ِغزّشح ٚرىْٛ ؽلاثٗ، ِغ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ ثؼًّ ِشرجطخ اٌجؾش ِٛػٛػبد

 اٌزذس٠ظ، ؽشق ٚرؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ ػؼٛ ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّشىلاد ٌؾً ٚرغؼٝ

 ٠ّش اٌزٟ اٌظشٚف ٚرؾغ١ٓ اٌزذس٠ظ، فٟ اٌؾذ٠ضخ الأدٚاد ِٚؼشفخ اٌؼ١ٍّخ، اٌّبدح ٚرط٠ٛش

 )(Claudette, 2014 اٌغبِؼخ. داخً اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ ثٙب

 عب : ٔاقع انزًٍُخ انًٍُٓخ لأعضبء ٍْئخ انزذسٌس ثغبيعخ انكٌٕذ:ساث

فٟ الإطلاػ  رؼذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أؽذ اٌّشرىضاد الأعبع١خ

ٚاٌزؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚاٌّطٍغ ػٍٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ لأػؼبء ١٘ئخ  ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ٠غذ لظٛسا فٟ ئػذاد ٚرٕظ١ُ

اٌزذس٠ظ، ٚػذَ ٚعٛد ثشاِظ ِزىبٍِخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ، ٚغ١بة اٌؾٛافض اٌذافؼخ ٌٍز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ. وزٌه رؼبٟٔ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ثؼذ٘ب ػٓ ؽبعبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ىبفٟ ٌذٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ج١خ، ٚلظش ِذح اٌجشاِظ، ثبلإػبفخ ٌؼذَ رٛافش اٌٛلذ اٌ

اٌزذس٠ظ ٌٍّشبسوخ فٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٔز١غخ ص٠بدح الأػجبء اٌزذس٠ج١خ
 (1)

. ػلاٚح ػٍٝ 

 رؼذد أٌٛاْ اٌشىبٚٞ ِٓ فمذاْ لذساد ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ثفُٙ

 ٚٚػٟ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾبػش.

ٌٚىٟ ٠شرمٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٠زطٍت رٛافش أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ 

أوفبء ػ١ٍّب، ِٚزّى١ٕٓ ثؾض١ب، ٚخجشاء ١ِٕٙب، ٚلا ٠ّىٓ ٌُٙ الاعزّشاس فٟ ػٍُّٙ، ٚأداء 

                                                 

فوزية العبد الغفور: المشكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس وتؤثر عمى مستوي أدائه الوظيفي  (1)
 .33، ص 2112(، الرياض، 58العدد) بكمية التربية في دولة الكويت، رسالة الخميج العربي،
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أدٚاسُ٘ ثٕفظ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌمذ٠ّخ، ٌزٌه رؼذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ أؽذ أُ٘ اٌغجً 

بساد ٚاٌمذساد اٌّؼشف١خ، ٚاٌّمِٛبد اٌغٍٛو١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي لإوغبثُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙ

ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ت فؼبٌخ رغُٙ فٟ الاسرمبء ثّؼبسف ِٚٙبساد ٚوفب٠بد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ
 (2)

. 

إٌزبئظ اٌزٟ لذ رؼؼف اعزخذاَ أعب١ٌت أشبسد اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٝ ثؼغ      

 بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌزبٌٟ :اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼ

  ٍٕٝ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد فشػزٙب ِزغ١شاد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ػ

اٌغبِؼبد ِٕٙب اٌؾذاصخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزّشح اٌزٟ رزطٍت اٌّٛاعٙخ ثبرجبع أعب١ٌت 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌؾذ٠ضخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 لأخز ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.ػؼف ا 

  وضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِٚب ٠مبثٍٗ ِٓ ػؼف فٟ اٌز١ّٕخ

 ا١ٌّٕٙخ ٌّٛاعٙخ رٍه الأػجبء.

  ػؼف ِٛاوجخ اٌؾذاصخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ آ١ٌبد ٔغبؽٙب

 صخ ِٚٛاوجزٙب.ٌٍؾبق ثزٍه اٌؾذا

  ْٚلا صاٌذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رغ١ش ػٍٝ اٌشىً اٌزم١ٍذٞ د

 رغ١١ش ٚاػؼ.

 .لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

  ػؼف اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ

 اٌزذس٠ظ.

  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ػذَ رٛفش 

  لٍخ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثؾضذ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

  ٕ٘بن رذٟٔ ٚاػؼ فٟ رظ١ٕف عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِمبسٔخ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

 ٚاٌذ١ٌٚخ.

 سؤٌخ انزطٌٕش:

 رٛطً ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٟ ثبٌزبٌٟ :ثؼذِب 

  ًػشٚسح اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِض

ػمذ اٌششاوبد ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ، ٚأعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

                                                 

فيصل الفضالي: واقع برامج التطوير المهني لعضو هيئة التدريس بجامعة الكويت ومتطمبات  (2)
، ص 2115(، الشارقة، 11تطويرها، مجمة جامعة الشارقة لمعموم الإنسانية والاجتماعية، العدد )

58. 
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خ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌزجبدي إٌّٟٙ، ٚؽٍمبد إٌمبػ، ٚاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌّشبسو

فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌٛسػ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّٛاوجخ الأعب١ٌت 

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ.

  رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وٙذف  اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ

 اعزشار١غٟ ٌشفغ رظ١ٕف عبِؼخ اٌى٠ٛذ ػشث١بً ٚػب١ٌّبً.

  ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

  ػشٚسح اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ

 ع الأعب١ٌت إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف عبِؼخ اٌى٠ٛذ.لارجب

  رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ

 اٌى٠ٛذ.
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 اٌّشاعــــــــغ

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2116ؽغ١ٓ، علاِخ ػجذاٌؼظ١ُ ) -3

اٌّإرّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ، ٚسلخ ِمذِخ ئٌٝ 

-26ػشش، اٌؼشثٟ اٌخبِظ : اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 ٔٛفّجش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح، ِظش. 22

( : اٌغّبد اٌشخظ١خ اٌّزٛفشح فٟ ػؼٛ ١٘ئخ 2136خٍف الله، عبة الله ) -2

إٌفظ اٌّبعزش ثبلأغٛاؽ، اٌؼذد  اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ثبٌغضائش وّب ٠شا٘ب ؽٍجخ ػٍُ

اٌخبِظ ػشش، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، ِغٍخ أٔغٕخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، عبِؼخ ػّبس 

 ص١ٍغٟ، اٌغضائش.

ثشٔبِظ  رذس٠جٟ ِمزشػ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ( : 2136صسلبْ، ١ٌٍٝ ) -1

اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ِٚؼب١٠ش عٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ ثغبِؼخ 

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍذ اٌزبعغ، اٌؼذد ، عط١ف

 (، عبِؼخ عط١ف، اٌغضائش.21)

( : آفبق عذ٠ذح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؼشثٟ، داس 2132اٌشخ١جٟ، ػٍٟ اٌغ١ذ ) -1

 اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، ِظش.

طش، ( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثذٌٚخ ل2111اٌشّشٞ، ِطش عؼ١ذ ) -1

 سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح.

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2136طبٌؼ، ػجذاٌمبدس أِؾّذ ) -6

ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ، أ٘ذافٙب، ٚأعب١ٌجٙب، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ِغٍخ عبِؼخ 

 خ عشد، ١ٌج١ب.(، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼ3(، اٌؼذد )6عشد اٌؼ١ٍّخ، ِظ )

( : ِٕظِٛخ رم٠ُٛ الأداء اٌغبِؼٟ فٟ 2131ػجذاٌخبٌك، ِف١ذح ئثشا١ُ٘ ػٍٟ ) -2

ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚٔظُ الاػزّبد، اٌّإرّش اٌمِٟٛ اٌغٕٛٞ اٌضبِٓ 

ػشش ٌّشوض رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ ػ١ٓ شّظ، رط٠ٛش ِٕظِٛخ الأداء 

د اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ اٌفزشح ِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ فٟ ػٛء اٌّزغ١شا

 ، اٌمب٘شح.2131أغغطظ  31-33

( : رم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 2132اٌؼشثٟ، ٘شبَ ٠ٛعف ) -2

ؽبئً فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد 

 اٌزبعغ ٚالأسثؼْٛ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ عٛ٘بط، ِظش.

( : ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 2131ثٓ ػ١ذ ) اٌؼٕضٞ، عؼٛد -1

اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبٔذح فٟ عبِؼخ رجٛن، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 

 (، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، الأسدْ.1( ، اٌؼذد )12اٌّغٍذ )

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء 2112غبٌت، سدِبْ ِؾّذ & عبٌُ، رٛف١ك ػٍٟ ) -31

خً ٌٍغٛدح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ِذ

 (، الأسدْ.3ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، اٌؼذد )

( : اعزبر اٌغبِؼخ اٌذٚس ٚاٌّّبسعخ )ث١ٓ اٌٛالغ 3112ف١ٍٗ، فبسٚق ػجذٖ ) -33

 ٚاٌّأِٛي(، داس ص٘شاء اٌششق، اٌمب٘شح.

زشػ ٌزط٠ٛش ( : رظٛس ِم2131اٌٍجٛدٞ، ٔشٛح عؼذ ِؾّذ عؼذ ثغط٠ٛغٟ ) -32

أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

فٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، لغُ أطٛي 

 اٌزشث١خ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِظش.
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ٌّٕٟٙ ( : رط٠ٛش الأداء ا2111اٌّغؼٛدٞ، عؼذ ثشوٟ & ػجذالله، ػض٠ضح ) -31

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ، ثؾش ِمذَ ٌٍّإرّش اٌمِٟٛ 

اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ػشش )اٌؼشثٟ اٌشاثغ( ٌّشوض رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، رط٠ٛش 

أداء اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚٔظُ الاػزّبد، عبِؼخ 

 ، اٌمب٘شح.2111د٠غّجش /  31-32ػ١ٓ شّظ، و١ٍخ اٌزشث١خ، فٟ اٌفزشح ِٓ 
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