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 ِمذِخ :
ٌّب ٠ٛطف اٌؼظش اٌؾبٌٟ ثؼظش اٌضٛسح اٌّؼٍِٛبر١خ, ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزً٘, 

ِٕٙب ِغبي اٌز١ّٕخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ٚاٌّزلاؽمخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلادثٗ ِٓ ٠ز١ّض 

, ٚرزطٍت ِٛاعٙخ رٌه ٚعٛد لبػذح ػ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد

٘زٖ ِٛاوجخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌغبِؼبد خ الأعبط رإً٘ ل٠ٛ

ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه  ,اٌزغ١شاد, ٠ٚفشع وزٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ػٍٝ الأٔظّخ اٌزشث٠ٛخ

 اٌزؼبًِ ِغ ٘زا اٌزغ١ش اٌغش٠غ ثفبػ١ٍخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ ِؼط١بد اٌؾبػش ٚاٌزى١ف ِؼٙب,

ُ   اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ,ٚاٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌخجشاد   ِٚٓ ص

ِٕٚٙب اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ , اٌز١ٙإ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً

 اٌغبِؼخ.

فٝ رطٛس اٌّغزّؼبد ثاػذاد اٌىٛادس  ب  ٘بِ ا  ػٍخ رٍؼت دٚسبرؼزجش اٌغبِؼخ ٚع١ٍخ فٚ

ػٍٝ ٚػغ  بٖ ِٚشىلارٗ, ٌزٌه رؾشص اٌذٚيؼب٠ٍّشبسوخ فٝ ؽً لٌاٌّخزٍفخ اٌلاصِخ 

ؽ١ش فشع ( 7026. )ِٛعٝ, اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ لبئّخ أ٠ٌٛٚبرٙب ثبػزجبسٖ اٌشو١ضح الأٌٚٝ ٌٍزمذَ

ػؼبء لأاٌٛالغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزؼشف ػٍٝ اٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٔمً اٌخجشاد اٌّز١ّضح , ٌّب رُّضٍٗ ِٓ ػبِلا  ِّٙب  فٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزط٠ٛش أدائُٙ

ٚالإثذاػ١خ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ, ٚػشٚسح ػظش٠خ ٌّٛاعٙخ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد 

ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٗ اعزضّبس ثششٞ ٠غبػذ فٟ ر٠ٕٛغ اٌّؼبسف, ٘زا , ٠زؼشع ٌٙب اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ

:  7025)اٌؼٕضٞ,  ٚرؾغ١ٓ الأداء, ٚئوغبة اٌم١ُ اٌغبِؼ١خ اٌشال١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
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ٚرؼذ اٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػشٚسح لا غٕٝ 

فشص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ, ػٕٙب ٌٍؾبق ثبٌؾذاصخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّزغ١شح اٌزٟ رُ 

ٚاٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد عضءا  وج١ش ِٕٙب ٌّب ٠زؾٍّٛٔٗ ػٍٝ 

اٌّغئ١ٌٛبد اٌؼ١ٍّخ, ٚاٌجؾض١خ, ٚاٌّغزّؼ١خ, ِٚب ٠زطٍت ِؼٗ ِٛاعٙخ ِٓ اٌىض١ش ِٓ وبٍُ٘ٙ 

 .ٌزز١ًٌ رٍه اٌؼمجبدرٍه اٌزؾذ٠بد ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌخجشاد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٚفٟ ػٛء ِب عجك رؾبٚي اٌذساعخ اٌزؼشع ٌجؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍزؼشف 

ػٍٝ إٌؾٛ فٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد ئخ اٌزذس٠ظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘رط٠ٛش ػٍٝ 

 اٌزبٌٟ : 

 انذراضبد انطبثقخ :

فٟ ػٛء ِب رزطٍجٗ أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الأعب١ٌت اٌّخزٍفخ ٌٍز١ّٕخ  

ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, لبَ اٌجبؽش ثبعزؼشاع ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ 

ػٍٝ إٌؾٛ ٍزشر١ت اٌضِٕٟ ِٓ الأؽذس ئٌٝ الألذَ ؽجمب  ٌثّٛػٛع اٌذساعخ, ٠ٚمَٛ ثؼشػٙب 

 اٌزبٌٟ :
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( اٌىشف ػٓ رم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 7022ؽبٌٚذ دساعخ )اٌؼشثٟ,  

ثغبِؼخ ؽبئً فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ, ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

خلاي اعزجبٔخ رُ رٛص٠ؼٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اعزخشاط ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزٟ خٍظذ ئ١ٌٙب ِٓ 

( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثغبِؼخ ؽبئً, ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد لظٛس 284ػٍٝ )

فٟ ٔٛاؽٟ ػذح ِٕٙب ِب ٠زؼٍك ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ لظٛسٖ فٟ رٛظ١ف ٔزبئظ أثؾبصٗ فٟ 

رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚرٕف١ز أػّبي ثؾض١خ فٟ ِغبي رخظظٗ, ٚػذَ ِشبسوزٗ فٟ 

د ػًّ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ, ٚاعزغلاي لذسارٗ ٚئِىبٔبرٗ فٟ ِغّٛػب

اٌّشبسوخ فٟ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ, ٚاعزضّبس ٔزبئظ أثؾبصٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش ِإعغبد 

اٌّغزّغ, أِب ف١ّب ٠خض ثبٌمظٛس الإداسٞ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 

٠ج١خ اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌطشق اٌزذس٠ظ, ٚ٘ٛ : ػؼف اٌذٚساد اٌزذس

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ, اٌمظٛس فٟ رذس٠ت ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٔذسح اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌٛػٟ ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚثؾغت اٌزخظض.

١ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ( رظٛس ِمزشػ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء 7026٘)ِٛعٝ,  ٚٚػغ

اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌّغبي, ؽ١ش لبِذ ثبعزخذاَ إٌّٙظ 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚطٛلا  ٌٙذف اٌذساعخ, ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ِظش.

خ لأػؼبء ١٘ئخ ئ١ٌٗ اٌجبؽش ثبٌّمبسٔخ ث١ٓ ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙ ٚفٟ ػٛء ِب رٛطً

اٌزذس٠ظ فٟ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ, ٚاٌغبِؼبد اٌؼّب١ٌخ فٟ ِظش ئٌٝ ػؼف ِشبسوخ ػؼٛ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌؼّب١ٌخ ٌٍّإرّشاد ٚإٌذٚاد, ٚؽٍمبد اٌجؾش فٟ ِغبي 

اٌزخظض, ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ثاػذاد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرأ١ٍ٘ٗ 

ِٓ خلاي ئٔشبء ِشاوض ِزخظظخ ٌشفغ وفب٠زٗ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ, ٚاٌز١ّٕخ أصٕبء اٌخذِخ ٚرٌه 

ا١ٌّٕٙخ رشفغ ِٓ وفبءح أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي رذس٠جُٙ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ, 

ٚرؼذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػشٚسح ٍِؾخ لإوغبة ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٙبساد 

 ساعبد اٌؼ١ٍّخ.اٌؾذ٠ضخ ٚاٌخبطخ ثاعشاء اٌجؾٛس ٚاٌذ

( ئٌٝ صا٠ٚخ أخشٜ ِخزٍفخ ِٓ خلاي رؼشف ػٍٝ 7026ارغٙذ )صسلبْ, ٚ 

اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ  رذس٠جٟ ِمزشػ لأػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ِٚؼب١٠ش عٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ 

ُ  ثغبِؼخ عط١ف, ٚأػذد لبئ ّخ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌلاصِخ لأداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ِٚٓ ص

رؾذ٠ذ لبئّخ ثبلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ لأداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ظً ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

ٚطٛلا  ٌظ١بغخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ, ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالاعزؼبٔخ 

رىْٛ ِٓ عزخ ِغبلاد ثّضبثخ ِؼب١٠ش ٌغٛدح ػؼٛ ثّغّٛػخ ِٓ الأدٚاد أّ٘ٙب ثٕبء ِم١بط 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ٟٚ٘ : )ِغبي أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ, ِغبي اٌزذس٠ظ اٌفؼبي, ِغبي 

الارظبي, ِغبي اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ, ِغبي اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ 

ؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد أػؼبء ٚالإداس٠خ, ِغبي اٌزم٠ُٛ(, ٚرُ رطج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍز
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١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٍه اٌّغبلاد اٌغذ, ٚاٌزٟ أفشصد ٔزبئغٙب ػٓ اؽز١بط أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٌزٍه اٌّغبلاد اٌغذ, ٚثٕبء ػ١ٍٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلزشاػ ّٔٛرط ِمزشػ رُ 

فؼب١ٌزٗ ػٍٝ ػٛئٗ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثّٛػٛػبرٗ ٚأ٘ذافٗ ِٚفشدارٗ ِٚذرٗ اٌض١ِٕخ ٚ

ِٚطبٌجزٗ, وّب أٚطذ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح رطج١ك ٘زا اٌجشٔبِظ ِٓ لجً اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض 

 اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد. 

( رظٛس ِغزمجٍٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ 7025ٚٚػؼذ دساعخ )اٌغؼذاٚٞ,  

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ, اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

أؽذ الاعزشار١غ١بد اٌّّٙخ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ أْ 

عبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ فٟ , ؽ١ش اٌّمذِخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد

, ٔغٍزشاا١ئـخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼبد أوغفٛسد ثرؾذ٠ش ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ٘

رفزمش ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ؽ١ٓ  ,١ِٚٛٔخ ثأٌّب١ٔب ػٍٝ ٔؾٛ ِزمذَ

ثبٌغبِؼبد لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ ِّب أؼىظ عٍجب  ػٍٝ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّّٙخ 

الأداء اٌؼبَ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ  اٌّمذِخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ

 .اٌغبِؼٟ فٟ ِظش

رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ( 7025ٚ٘ذفذ دساعخ )اٌغذح, 

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اعزخذِذ اٌذساعخ ٚ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ػٛء ِذخً ئداسح اٌزٕٛع,

فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزؾذ٠ذ ػٕبطش اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٚزؾذ٠ذ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ,اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

١ٕخ لأػؼبء لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ, ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّٙ

( ِٓ 230ِغ رطج١ك اعزّبسح رؾذ٠ذ الأٚصاْ إٌغج١خ ػٍٝ ػذد ) ,١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ

 .أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ

ًٍ ٚاػؼرٛص٠غ الأدٚئٌٝ أ١ّ٘خ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ  , اس ٚرمغ١ُ اٌظلاؽ١بد ثشى

الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٕظِٛخ اٌؼًّ الإداسٞ فٟ رفبػً ِغزّش ٌٍم١بَ ثبٌٛظبئف ٚاٌٛاعجبد 

ًُ ػٍٝ ػشٚسح, ٚ داٌّطٍٛثخ ِٕٙب ٌزؾم١ك سؤٜ ٚرٛعٙبدِ الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼب  اٌؼّ

, ٌّب ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘خ ١ّخ ٚالإداس٠خ إٌٛػ١خ ٚاٌّزخظظخاعزمطبة ٚرٛظ١ف اٌىفبءاد اٌؼٍ

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد, ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِخشعبد فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

َٚ  رغزط١غ إٌّبفغخ ِؾ١ٍب  ٚخبسع١ب   رؼ١ّ١ٍخ رادَ عٛدح ػب١ٌخ ادٍ خبطخٍ ٚٚؽذ ئٔشبءِ ِشاوضَ , 

اٌغؼٟ اٌذءٚةِ ٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ثشاِظ اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ , ٚثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚثشاِغٙب 

  .ثشىً ِزٛاطً , ١ٌزلاءَ رٌه ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ

( رؼشف ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 7025ٚؽبٌٚذ دساعخ )اٌؼٕضٞ,  

بِؼخ رجٛن, ٚرٌه ِٓ خلاي رؼشف ػٍٝ أُ٘ ِإششاد اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبٔذح فٟ ع

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ, ٚاٌغٛأت اٌزار١خ, 

ٚاٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ, ٚاٌغٛأت إٌظب١ِخ الإداس٠خ, ٚاٌغٛأت اٌّغزّؼ١خ, ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 
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١ئخ رذس٠ظ ِٓ عبِؼخ رجٛن ِٓ ( ػؼٛ 227ِ٘م١بط فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ )

خلاي ِٕٙظ اٌّغؼ ثبٌؼ١ٕخ, ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبسْ, ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رغشٜ ئٌٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثطش٠مخ غ١ش ِشػ١خ, ِّب ٠ؼٕٟ أُٔٙ 

شٚسح ثؾبعخ أوضش لا٘زّبَ ِزخزٞ اٌمشاس ٌز١ّٕزُٙ ١ِٕٙب  ٔؾٛ الأؽغٓ, ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼ

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٔشش ثؾٛصُٙ فٟ اٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ ِؾ١ٍب  ٚػب١ٌّب , 

ٚرأع١ظ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌىجشٜ ِغ رض٠ٚذ٘ب ثأؽذس الإطذاساد ٚئربؽزٙب ئٌىزش١ٔٚب  

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ, ِغ رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ 

 ّؾٍٟ.ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ اٌ

رؼشف ػٍٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ( 7024ٚ٘ذفذ دساعخ )اٌٙبعشٞ,  

ػٍٝ ٌّب ٠مغ ٚرٌه , لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ 

, ِٓ خلاي ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزِٟغئ١ٌٛخ اٌّشبسوخ فٝ رؾم١ك اٌزمذَ ٚاٌز١ّٕخ ِٓ وج١ش ػبرمٙب 

ؽبٌٚذ ٚ, ٚاٌزٝ رزؼّٓ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚخذِخ اٌّغزّغ  اٌم١بَ ثٛظبئفٙب اٌّخزٍفخ

اٌذساعخ رٛػ١ؼ و١ف١خ رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ 

دٚاس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أُ٘ أرؼشف ٚرٌه ِٓ خلاي ثؼغ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ  ٛءفٝ ػ

١خ ا١ٌّٕٙخ اٌّمذِخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اُ٘ ثشاِظ اٌزّٕ, ٚٚٚاعجبرُٙ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

, ٗ ا١ٌّٕٙخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاعب١ٌجٙب ٚػلاعٙب١ِب١٘خ اٌزّٕ, ٚثغبِؼخ اٌى٠ٛذ

, ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ٌٛػغ رظٛس اٌىشف ػٓ ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚ

فٝ ػٛء ثؼغ ١خ ا١ٌّٕٙخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ٌّزط٠ٛش اٌزِٕمزشػ 

 . الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ

( اٌزؼشف ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 7023, اٌؾّبدٚ٘ذفذ دساعخ ) 

رؼزّذ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ  ؽ١ش اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ فشع اٌى٠ٛذ,

اٌزٜ ٘ٛ عضء ِٕٗ شىً ِٓ  7007ػٍٝ ّٔؾ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ِٓ ثؼذ ِٕز ئٔشبئٙب ػبَ 

أشىبي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ وّب رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ث١ٕزٙب اٌّإعغ١خ ِٓ خلاي الإٌزضاَ ثّؼب١٠ش 

ِٚمب١٠ظ ِإعغخ ػّبْ اٌغٛدح ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼبٔٝ ِٕٙب اٌغبِؼخ 

اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ فشع اٌى٠ٛذ واػزّبد٘ب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ و١ٍبد رم١ٍذ٠خ 

فٝ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ٌُٚ ٠ىزغجٛا اٌىفبءاد  ٚاٌز٠ٓ ٌُ ٠ىٛٔٛا ِزخظظ١ٓ

ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍزذس٠ظ ػٓ ثؼذ ٚػذَ الاسر١بػ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ الإفزشاػ١خ 

 .ٚاٌغ١ش ِزضإِخ

( رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 7023ٚٚػؼذ )اٌٍجٛدٞ, 

ؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِ

ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ, ٚرٌه ٌّب سطذرٗ ِٓ خلاي دساعخ اعزطلاػ١خ, ِٚب رٛاعٙٗ 

 رؾذ٠بد ٚطؼٛثبد وض١شح رزؼٍك ثزؾغ١ٓ ظشٚف أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ف١ٙب,ِٓ اٌغبِؼٟ 

بساد اٌلاصِخ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙٚئربؽخ اٌزط٠ٛش  ؽ١ش ٚػؼذ فٟ رظٛس٘ب ئٌٝ ػشٚسح 

ٌُٙ, ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾٛس ٚاٌخذِبد ٚػّبْ ِلائّخ اٌجشاِظ ٌؾبعخ اٌج١ئخ 
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ِزبثؼخ اٌّغزغذاد ئربؽخ اٌفشطخ أِبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٚ, ِٚزطٍجبد اٌؼظش

, ٘زا ئِىبٔبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ ٚا١ٌّٕٙخلاعزغلاي اٌؼب١ٌّخ ٚلاع١ّب اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ػٍّٗ, 

اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٌجشاِظ ِٛعٙخ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ لذساد ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فخ ئٌٝ ثبلإػب

ِإعغبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ثٛػغ ِؼب١٠ش ِؾذدٖ ٌذٚس , ٚا٘زّبَ ا١ٌّٕٙخ أصٕبء اٌخذِخ

ِٚغزٜٛ  ,ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘ٚرط٠ٛش ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ر١ّض اٌّإعغخ الأوبد١ّ٠خ, 

 .لذسرٗ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخاٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚ

( رظٛسا  ِمزشؽب  ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 7020ٚٚػؼذ دساعخ )عؼذ,  

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ػٍٝ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ, ؽ١ش ارخزد اٌذساعخ 

 .رغشثخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ, ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح, ِٚب١ٌض٠ب

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽ١ش لبِذ اٌذساعخ ثبٌزؼشف ػٍٝ  ٚاعزخذِذ 

ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ, ِٚؼٛلبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ, ٚاٌزؼشف ػٍٝ ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء 

٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ, ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح, ِٚب١ٌض٠ب( ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ثؼغ عبِؼبد )اٌٛلا

ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد  ١ّخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ,ٌلإفبدح ِٓ رغبسثُٙ فٟ اٌزٕ

 ػٍٝ الاعزجبٔخ وأدح ٌغّغ ث١بٔبد اٌذساعخ, ٚاٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ.

 يشكهخ انجحش :

لإجبثخ فً اانجحش فً ظٕء يب قبو انجبحش ثعرظّ، رزحذد يشكهخ  

 :لأضئهخ انزبنٍخا

 ؟لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ِب رغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ -2

ِب أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -7

 فٟ اٌغبِؼبد ؟

 أْذاف انجحش :

س٠ظ فٟ رؼشف رغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذ -2

 اٌغبِؼبد.

اٌىشف ػٓ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ  -7

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد.

 أًٍْخ انجحش :

 رزٍخض أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ :

 ]أ[ صُبع انقرار فً جبيعخ انكٌٕذ :



 ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ       اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ  

744 

 

 

 

 ٚػغ خلاطخ ثؼغ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أِب َ

طٕبع اٌمشاس فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٌلاعزفبدح ِٕٙب رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

  رٛػ١ؼ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف فٟ أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌّغزخذِخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب ِٚؼبٌغزٙب.

 خ انكٌٕذ :]ة[ أععبء ٍْئخ انزذرٌص فً جبيع

  رؼش٠فُٙ ثأثشص اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌّزجؼخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٌزط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ.

  ٚػغ طٛسح ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس ٚاٌؼؼف ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ

 ٌى٠ٛذ.اٌى٠ٛذ ٌٍزؾغ١ٓ ِٓ أٚػبػُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌزط٠ٛش أدائُٙ إٌّٟٙ فٟ عبِؼخ ا

 يُٓج انجحش :

 عٛف ٠مَٛ اٌجؾش ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

 يصطهحبد انجحش :

 Professional Development[ انزًٍُخ انًٍُٓخ 1]

رؼُشف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب : رؼٕٝ ثبٌشخض فٟ ئؽبسٖ دٚسٖ إٌّٟ, ٚرزؼّٓ رٍه  

١ّٕٙخ, ٚاٌّزبثؼخ اٌز١ّٕخ اٌخجشاد اٌشع١ّخ ِضً : )ؽؼٛس ٚسػ اٌؼًّ, ٚالاعزّبػبد اٌ

الأوبد١ّ٠خ(, ٚاٌخجشاد اٌشع١ّخ ِضً : )لشاءح آدث١بد إٌّٙخ , ِٚزبثؼخ ِب ٠ؾذس فٟ اٌّغبي 

 (366:  7027الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي ٚعبئً الإػلاَ(. )اٌشخ١جٟ, 

  Staff Members[ ععٕ ٍْئخ انزذرٌص 2]

ش اٌؼٍّىٝ ٠ؼشف ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ثأٔٗ "ِٓ ٠مَٛ ثبٌزذس٠ظ ٚاٌجؾ

ٚخذِخ اٌّغزّغ, وّب ٠ؼشف ثأٔٗ ِٓ ٠مَٛ أ٠ؼب  ثأػّىبي ئشىشاف١خ ٚئداس٠ىخ فىٝ اٌّٛالىغ اٌزىٝ 

٠شغٍٙب ِغ صِلائٗ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ عٛاء أوبٔذ 

 (. 23, ص ١ِٕٙ2222خ أٚ أوبد١ّ٠خ" )ف١ٍٗ , 

ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ أٚ ِب  وّب ٠مظذ ثؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ "الأعبرزح اٌؾبط١ٍٓ

أعزبر ِغبػذ( ِّٓ ٠مِْٛٛ  -أعزبر ِشبسن  -٠ؼبدٌٙب ِٓ اٌّظٕف١ٓ ػٍٝ ٚظ١فخ )أعزبر 

 (.268, ص 7008ثبٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ )غبٌت ٚآخشْٚ, 
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 الإغبر انُظري :

عهى زعرف انطؤال الأٔل فً انفً ظٕء يب رٓذف إنٍّ انذراضخ فً  

انًٍُٓخ لأععبء ٍْئخ انزذرٌص فً انجبيعبد  رجبرة ثعط انذٔل فً انزًٍُخ

نلاضزفبدح يُٓب فً انزًٍُخ انًٍُٓخ لأععبء ٍْئخ انزذرٌص ثجبيعخ انكٌٕذ، 

ٌحبٔل انجبحش فً انعرض انزبنً نجعط انخجراد انذٔنٍخ فً انزًٍُخ انًٍُٓخ 

لأععبء ٍْئخ انزذرٌص ثكلاً يٍ )جُٕة أفرٌقٍب، ٔانٕلاٌبد انًزحذح الأيرٌكٍخ، 

 ٍسٌب(، عهى انُحٕ انزبنً :ٔيبن

 اٌّؾٛس الأٚي : خجشاد ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

 خجشح عٕٛة أفش٠م١ب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :أٚلا  : 

 ثرَبيج رذرٌجً ثجبيعخ ثرٌزٕرٌب :]أ[ 

ٌّذح شٙش وبًِ  رغزّش ٘زٖ اٌذٚسح, ٠ٚشزًّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٍٝ ػذح ِٛاد 

ٚرؼمذ الاخزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ ثؼذ وً ٚؽذح رذس٠ج١خ ٠زُ ثؼذ٘ب رٕف١ز اخزجبس شبًِ ٌغ١ّغ 

ِؾز٠ٛبد اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ.
 

(Unesco, 2007) 

 : انزعهٍىثرَبيج رذرٌجً ثٕزارح ]ة[ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ٠شوض ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ رٕبٚي اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب  

ِٚؼشفخ أوضش ٘زٖ اٌمؼب٠ب ئصبسح ٌٍزٛرش, ٚ٘ٛ ٠ٙذف ئٌٝ اٌزذس٠ظ, فٟ  اٌز٠ٓ ٠شبسوْٛ

اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ٌٍزألٍُ ِغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رغزض١ش رٛرشُ٘ ٠ٕٚزٙظ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

 أعٍٛة ٚسػ اٌؼًّ ٚئداسح اٌغٍٛن ث١ّٕب ٠ٙزُ اٌجشٔبِظ ثؼذح لؼب٠ب ِٕٙب :

 أ١ّ٘خ ص٠بدح الارظبي اٌفؼبي. -1

 اٌغٍٛن. ِشالجخ ٚرؼذ٠ً -2

 اٌّغزّؼ١خ. ّشبسوخاٌأ١ّ٘خ  -3

 فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة غ١ش اٌؼبد١٠ٓ. -4

 ر١ّٕخ سٚػ الاعزملا١ٌخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌزاد. -5

 ِٕغ ئصػبط ا٢خش٠ٓ. -6

ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ اٌفزشح اٌّغبئ١خ أٚ ٠َٛ اٌغجذ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظؾك ز٠ٍٚ

 .اٌزذس٠تٓ ٠ٍزؾك ثجشاِظ ِٓ وً أعجٛع ِغ رٛف١ش إٌّؼ ٚاٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٌّ

(Engelbreh, 2009 : 69)
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 ثرَبيج رذرٌجً ثجبيعخ ثرٌزٕرٌب :]ج[ 

فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ رمذَ عبِؼخ ثش٠زٛس٠ب فٟ ظً رؼبٚٔٙب  

ثزذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ثشٔبِظ رذس٠جٟ آخش ٠ٙزُ اٌزذس٠ظ ثؼمذ 

.خ اٌىبف١خزض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼشفاٌغبِؼبد ٌ
 

(Pottas, 2005 : 61) 

 ثرَبيج رذرٌجً نهزكُٕنٕجٍب انًطبعذح :]د[ 

ٌٍزؼشف ػٍٝ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رٕف١ز دٚساد لظ١شح ٠ٙزُ ٘زا اٌجشٔبِظ  

, ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرٕفز ٘زٖ اٌذٚساد ػجش فٟ اٌزذس٠ظاٌّغبػذح اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

الاعزؼبٔخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أطؾبة اٌخجشح الاعزؼبٔخ ثّذسث١ٓ ِزخظظ١ٓ أٚ 

 رؾذ اششاف اخظبئٟ اٌزذس٠ت.اٌى١ٍبد اٌط٠ٍٛخ, ٠ٚزُ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ داخً 

 ثرَبيج رذرٌجً رزبثعً : [ْـ]

ٚف١ٗ رىْٛ ثشاِظ رذس٠ت ِززبثؼخ أٚ ِزغٍغٍخ ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  

أؽذ اٌجشاِظ ٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػؼاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ رمغ رؾذ ِظٍخ ثشٔبِظ ٚاؽذ, ٠خزبس 

اٌززبثؼ١خ ٠ٚغزّش ف١ٗ ؽزٝ الأزٙبء ِٕٗ ثؾ١ش لا ٠غزف١ذ ِٓ ِضا٠ب اٌزشل١خ ٚاٌزؾف١ض ئلا ثؼذ 

 (Kachelhoffer, 2005 : 53) ئعز١بص وبًِ اٌجشٔبِظ.

 انزعبٌٔ انذٔنً :]ٔ[ 

خ ٌزٕف١ز ثغٕٛة أفش٠م١ب ثاثشاَ ارفبل١بد ِغ ػذد ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِرٙزُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  

ٌلإؽلاع ػٍٝ اٌخجشاد اٌّخزٍفخ ٌٍّزخظظ١ٓ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌزٍه اٌذٚي ص٠بساد د١ٌٚخ 

ٚارفبل١خ ِغ عبِؼخ  ,ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي: رٕف١ز ثشٔبِظ دٌٟٚ ِغ ؽىِٛخ اٌغ٠ٛذ

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚثّٛعت الارفبل١خ ٠زُ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبًِ  ,اعزٛوٍَٙٛ ثبٌغ٠ٛذ

م١ب ؽ١ش عشٜ اٌم١بَ ثجؼؼخ ص٠بساد اعزطلاػ١خ ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ثغٕٛة أفش٠

ئٌٝ  7007ُ ئٌٝ عٕٛة أفش٠م١ب خلاي اٌفزشح ِٓ ٌ٘ٛٛاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثغبِؼخ اعزٛو

ٚرٛػ١ؼ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ت فٟ اٌغبِؼخ , ٚلذ رُ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼىظ أؽٛاي 7005

, ٌٍطلاةغٕٛة أفش٠م١ب ِٚٓ صُ ٔمً اٌخذِبد اٌّمذِخ ثاٌٙبِخ ٚاٌزؼذ٠لاد اٌغزس٠خ إٌّبعجخ 

 ٚاشزٍّذ ارفبل١خ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ث١ٓ عٕٛة أفش٠م١ب ٚاٌغ٠ٛذ ػٍٝ ػذح ٔمبؽ أّ٘ٙب :

 .اٌطلاةػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌلاصِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزذس٠ت  -1

عٙضح ٚاٌجؾٛس ِشاوض ٌٍّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّؼذاد ٚالأاٌزذس٠ت فٟ  -2

 اٌض٠بساد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ت ٌٍذٌٚز١ٓ.ٚ

ٌٝ اٌغ٠ٛذ ٌٍزذس٠ت ئفٟ عٕٛة افش٠م١ب لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٕف١ز ص٠بساد  -3

 .ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخؽلاع ػٍٝ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّمبِخ ٚالإ

 أِب أُ٘ الأٔشطخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب ِٕز رٛل١غ الارفبل١خ فٟٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :
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ئٌٝ اٌغ٠ٛذ ٌلإؽلاع ػٍٝ أٚػبع اٌزذس٠ظ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ُ ص٠بساد رٕظ١ -1

أػؼبء ١٘ئخ ٚو١ف ٠زُ اٌزؼبًِ ِٓ عبٔت  ,ٚإٌّب٘ظ ػٍٝ أسع اٌٛالغ فٟ اٌغ٠ٛذ

 .اٌطلاة فٟ اٌى١ٍبدِغ  اٌزذس٠ظ

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌخج١ش فٟ رٛع١ٗ صِلائٗ الأعزبر اٌذٚس الاعزشبسٞ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ  -2

 .اٌزذس٠ظ

ثبعزخذاَ الاعزشار١غ١بد ػٓ و١ف١خ اٌزذس٠ظ ٌٍطلاة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رذس٠ت  -3

 .اٌؾذ٠ضخ

 ٚرٕظ١ُ اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ اٌّٛفذح ئٌٝ اٌغ٠ٛذ. أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظرٕظ١ُ رذس٠ت  -4

 .ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظٚػغ ِؼب١٠ش ِٚٙبساد ٚلذساد ِؾذدح ٌّٓ ٠شغً ٚظ١فخ  -5

ٌزط٠ٛش اٌز١ّٕخ ِخ اٌغ٠ٛذ رمذ٠ُ ِغبػذاد ِب١ٌخ ِٚؼذاد ِزخظظخ ِٓ لجً ؽىٛ -6

(Department, 2018) .ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد
 
 

 : فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ خجشح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خصب١ٔب  : 

انزذرٌص فً انٕلاٌبد  رزعذد أيبكٍ يراكس ٔيذارش انزًٍُخ انًٍُٓخ لأععبء ٍْئخ 

 انًزحذح الأيرٌكٍخ يُٓب :

 : ثفهٕرٌذا  Gulf Coastيذرضخ انزًٍُخ انًٍُٓخ ثجبيعخ كٕضذ جهف [ أ]

ِذسعخ ِٓ ئٔشبء  Leeثّمبؽؼخ ٌٟ  Gulf Coastعبِؼخ وٛعذ عٍف رٙذف 

 :رشوض ػٍٝ ػذح ِٙبَؽ١ش , ٌزذس٠ت ع١ّغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 ؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت.ر 

 .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لجً اٌخذِخ ٚأصٕبء اٌخذِخ 

 .اٌم١بَ ثاعشاء اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ 

 ٚ الاعزؼبسح ٌٍّٛاد اٌّغغٍخ ٚاٌّىزٛثخ.ئربؽخ الاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ 

ٚػٍٝ أعبط رٌه رمَٛ ِذسعخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚئداسح اٌظف 

ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ, ث١ّٕب رمَٛ ِذاسط اٌطلاة ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ٚو١

ثزؾذ٠ذ ثذا٠خ اٌزذس٠ت ٚٔٙب٠زٗ ِٚؾزٜٛ اٌذٚساد اٌزٟ رؾزبعٙب ٚششٚؽ  Leeِمبؽؼخ ٌٟ 

فٟ وً دٚسح  اٌّزذسث١ٓالاٌزؾبق ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚطشف اٌؾٛافض اٌّشغؼخ ٚرشش١ؼ 

 (School District, 2018) رذس٠ج١خ.

 Michigan Universityيذرضخ انزًٍُخ انًٍُٓخ ثجبيعخ يٍزشجبٌ ]ة[ 
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ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ثزمذ٠ُ اٌزذس٠ت  Michigan Universityعبِؼخ ١ِزشغبْ رمَٛ  

ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف , ٌٍّزذسث١ّٕٓٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ آٌِ خلاي اٌذساع١خ 

ٚاٌّإرّشاد اٌزٟ رمذِٙب  ,ٚإٌذٚاد ,س اٌزطج١م١خاٌغذ٠ذح ٚئششاوُٙ فٟ ئعشاء اٌجؾٛ

 اٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ٚاربؽخ الاعزؼبسح ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

(Consocieate, 2018) 

 : Lees – McRace Collegeيذرضخ انزًٍُخ انًٍُٓخ ثكهٍخ نً يبكرٌّ ]ج[ 

رٛف١ش اٌّىبْ ١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ٚثبٌز Lees-McRaeو١ٍخ ٌٟ ِبوش٠ٗ رمَٛ  

اٌلاصَ ٚإٌّبعت ٌؼمذ اٌّإرّشاد ٚالاعزّبػبد ٚرٛف١ش اٌّىبرت ٚاٌّىزجبد ٚأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ, ٠ٚؼمذ اٌزذس٠ت ػٍٝ ِذاس اٌغٕخ ٚرىْٛ فزشح اٌزذس٠ت طجبؽب  ِٓ اٌغبػخ اٌضبِٕخ 

ِظ رذس٠ج١خ لظ١شح ٚثشاِظ ئٌٝ اٌضب١ٔخ ػشش ظٙشا , ٚرزؼذد ٚعبئً اٌزذس٠ت ِٓ دٚساد ٚثشا

 رذس٠ج١خ ؽ٠ٍٛخ ٚثؾٛس ٚٚسػ ػًّ ِخزٍفخ ٌغ١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذسعخ ث١بٔش أ١ٌه.

(Professional Development, 2018) 

 Emporia State Universityانزًٍُخ انًٍُٓخ ثجبيعخ ايجٕرٌب ]د[ 

ٚوبٔذ لبِذ عبِؼخ اِجٛس٠ب ثأشبء ِذسعخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ داخً و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ,  

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ئػبفخ ٘زٖ اٌّذسعخ ئعٙبَ لٛٞ ِٓ عبِؼخ اِجٛس٠ب لإربؽخ اٌفشطخ 

 ,فٟ أعٛاء اؽذٜ اٌى١ٍبد ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌشاغج١ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌزؼ١ٍُ

, ٚرمَٛ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزط٠ٛش أدائُٙٚرٛف١ش ث١ئخ فش٠ذح 

ٚٔشش فشق اٌزذس٠ت اٌّزبؽخ ثشىً دٚسٞ, ٚرمَٛ ِذسعخ  ,زشغ١غ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخث اٌى١ٍخ

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثؼذح ِٙبَ ِٕٙب :

 .١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌّضاٌٚخ اٌزذس٠ظ ئػذاد -1

 .أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّرذس٠ت  -2

 ػٍٝ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّجزىشح. أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظرذس٠ت  -3

 ؾٛس ٚالاخزجبساد ا١ٌّذا١ٔخ.ئعشاء اٌج -4

 .ػجش اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ رمذ٠ُ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ -5

 .فٟ ِغبي اٌزذس٠ت ثبٌٕششاد ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّجزىشاد اٌؾذ٠ضخاٌغبِؼبد رض٠ٚذ  -6

 .اٌذل١ك ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ فٟ اٌزخظضأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رذس٠ت  -7

 بد اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ.ػٍٝ اٌغّأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رذس٠ت  -8

 ػمذ اٌّإرّشاد الأعجٛػ١خ ِغ اٌّزذسث١ٓ ٌّؼشفخ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف. -9
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 ,ٚرزٕٛع ِذح ٘زٖ اٌذٚساد ِب ث١ٓ دٚساد لظ١شح لا رزغبٚص فزشرٙب أعجٛع

 ٚدٚساد ؽ٠ٍٛخ رغزّش ٌفظً دساعٟ وبًِ. ,ٚدٚساد ِزٛعطخ ٌّذح شٙش

(Professional Development, 2018) 

 زًٍُخ انًٍُٓخ ثٕلاٌخ كبنٍفٕرٍَب :ثرايج ان]ِ[ 

زمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبٌٟ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثا٘زّذ ٚلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب فٟ  

أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ خبطخ ثؼذ ظٙٛس رمش٠ش ِٓ أؽذ اٌّشاوض اٌّزمذِخ ؽٛي  ١خٍجشاِظ اٌزذس٠جٌ

, ٚاٌجشاِظ ػذد ِٓ اٌذٚسادٚلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب ٌٍزذس٠ت ِّب أدٜ ٘زا ئٌٝ رٕف١ز  ا١ٌّٕٙخ فٟ

 داسح اٌظف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبػذح.لإاٌزؾف١ض٠خ ِشزٍّخ ػٍٝ ؽشق اٌزذس٠ظ اٌّزٕٛػخ 

 رجرثخ ٔلاٌخ أٔرٌجٌٕ الأيرٌكٍخ :]ٔ[ 

ٌزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّب ف١ُٙ لبِذ ٚلا٠خ أٚس٠غْٛ ِزّضٍخ فٟ رٕف١ز ثشٔبِظ  

ِٓ اٌزٛاطً ف١ّب ُٙ شبء شجىخ ارظبلاد رّىٕبعٗ ػٍٝ ئ٠ٔمَٛ أعِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ث١ُٕٙ ٚؽً ِشبوٍُٙ ا١ٌّٕٙخ ؽ١ش رُ رظ١ُّ اٌجشٔبِظ ػٍٝ عذ عٍغبد أعجٛػ١خ ثٛالغ 

ػٍٝ اٌجمبء فٟ  ُٙعٍغخ وً أعجٛع رغزّش ٌّذح ٔظف ٠َٛ, ٠ٚٙذف ٘زا اٌجشٔبِظ ئٌٝ رشغ١ؼ

ٌُٙ ف١ش اٌفشص ِٕٙزُٙ ٚرٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٌض٠بدح عٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚرٛ

 ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌضِبٌخ ا١ٌّٕٙخ.

 ثٕلاٌخ كبنٍفٕرٍَب :انزًٍُخ انًٍُٓخ ثرَبيج ]ز[ 

اٌزذس٠ت داخً اٌّإعغبد فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّذاسط رمَٛ فىشح ٘زا اٌجشٔبِظ ػٍٝ رمذ٠ُ  

 ٗفظٛي إٌٙبس٠خ أصٕبء اٌظ١ف ػٍٝ ِذٜ صلاس عٕٛاد فٟ وً فزشح ط١ف١خ ِغ رؼ٠ٛؼثبٌ

ػؼٛ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زّزغ ثٗ  مبثً ِٛافمزٗ ػٍٝ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌظ١ف ٚ٘ٛثؾٛافض ِب١ٌخ ِ

 ثاعبصرٗ اٌغ٠ٕٛخ.١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚرمَٛ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثٛلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب ثزغ١ٙض ِىبْ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌّذسث١ٓ  

 عبػخ رذس٠ج١خ, ٚرزٕٛع 40ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ, ِٚٓ صُ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثٛالغ 

٘زٖ اٌجشاِظ ِب ث١ٓ ِؾبػشاد ٚٚسػ ػًّ رزٕبٚي ػذدا  ِٓ اٌّٛاػ١غ وزؼٍُ فْٕٛ اٌمشاءح 

 .اٌطلاةٚؽشق اٌزذس٠ظ, وّب رمذَ ثشاِظ فٟ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبػذح ٌزؼ١ٍُ 

 (California Department, 2008) 

 ثبضزخذاو يذخم انجحٕس :انزًٍُخ انًٍُٓخ ]ح[ 

اٌّزجؼخ فٟ ػذد ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رمَٛ ػٍٝ أعبط رٛفش  أؽذ الأعب١ٌت ٛٚ٘ 

ٚرشوض ٘زٖ  ,ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخٚاػزّبد اٌجؾٛس وّذخً  ,ؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظٌاٌذػُ اٌلاصَ 

ػٍٝ أْ رىْٛ اٌغبِؼخ اٌجشاِظ ػبدح ػٍٝ ئعشاء اٌجؾٛس ٚاٌم١بَ ثبٌزأًِ ٚاٌزغش٠ت داخً 

, ٚرىْٛ ِغزّشح ِٚىضفخ, ِغ ؽلاثٗظ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ِٛػٛػبد اٌجؾش ِشرجطخ ثؼًّ 

 ,ٚرؾغ١ٓ ؽشق اٌزذس٠ظ ,ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظٚرغؼٝ ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 



 ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ       اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ  

750 

 

 

 

ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌزٟ ٠ّش فٟ اٌزذس٠ظ, اٌؾذ٠ضخ  الأدٚادِٚؼشفخ  ,ٚرط٠ٛش اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ

 (Bonnie, 2004) .ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌغبِؼخثٙب 

 : Academic Search premierحٕس أكبدًٌٍخ ثرًٌر نهج]غ[ 

الإػبلخ اٌغّؼ١خ  لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟلبِذ ٘زٖ الأوبد١ّ٠خ ثجشٔبِظ ِخظض  

ٌٍظُ ثٛلا٠خ  Sant Francisػٍٝ شىً ِششٚع ثؾضٟ فٟ ِذاسط عبٔذ فشأغ١ظ 

ثغشع رمذ٠ُ اٌجؾٛس وأعٍٛة ثذ٠ً ٌلأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌجبؽض٠ٛ١ٔٓ١ٛسن, ٠ٚؼًّ ف١ٙب 

٠ٚمَٛ ٘زا اٌجشٔبِظ ثبٌّشبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ ِششٚع  ,اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌغبِؼبدٟ اٌّزجؼخ ف

ٚوزبثخ أثؾبس خبطخ ػٓ ؽلاثٗ ِغ ؽلاثٗ اٌجؾش, ٠ٚزُ اٌغّبػ ٌٗ ثزؾ٠ًٛ أطجبػبرٗ 

ٚعغلاد ثّؾزٜٛ اٌّبدح, ِٚٛاػ١غ اٌذساعخ ٚأٚعٗ إٌمذ ٌزٍه اٌّٛاػ١غ, ِٚب ٠ذٚس فٟ 

د, ٚػ١ٍّبد اٌزفى١ش ٚاٌزأًِ ؽٛاي فزشح اٌّششٚع ِغ اٌفظً اٌذساعٟ ٚرٛص١ك اٌّلاؽظب

, ِٚٓ صُ اٌغبِؼخفٟ اٌفظً داخً  ل١بَ اٌجبؽش ثزغغ١ً ٚرظ٠ٛش اٌٛلبئغ اٌزٟ رؾذس أِبِٗ

ِٕبلشزٙب ِغ صِلاء إٌّٙخ ٚرغغ١ً ٚرظ٠ٛش اٌٛلبئغ اٌزٟ رؾذس أِبِٗ, ِٚٓ صُ ِٕبلشزٙب 

شبد, ِٚٓ صُ ٚػغ اٌزؼذ٠لاد ِغ صِلاء إٌّٙخ, ٚرغغ١ً اٌّلاؽظبد ػٍٝ رٍه إٌّبل

ٚالالزشاؽبد إٌّبعجخ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ ٚاعٙٙب أصٕبء ػ١ٍّخ اٌجؾش, ٠ٚغزّش اٌجؾش 

ٌّذح عٕخ وبٍِخ رزىفً أوبد١ّ٠خ ثش٠ّش ثذفغ اٌّغزٍضِبد اٌّب١ٌخ, ٚػٍٝ أعبط ٘زا اٌجؾش رزُ 

 (Michele, 2010) .ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ١ٗ ٚطشف اٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ لاٌزش
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 فً انزرثٍخ : نهزًٍُخ انًٍُٓخثرَبيج انذعى  ]ي[

٠مَٛ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌجؾش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزذس٠ت ٚ٘ٛ ثشٔبِظ  

اٌز١ّٕخ ٠ٚمذِٗ ِشوض الإطلاػ ٚاٌزؾغ١ٓ ثبٌؼبطّخ ٚاشٕطٓ رؾذ ِغّٝ ثشٔبِظ دػُ 

ٌزشث١خ ٚرٛف١ش اٌغٛائض ٠مَٛ ػٍٝ أعبط رٛف١ش إٌّؼ ٌٍم١بَ ثاعشاء اٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثب ا١ٌّٕٙخ

 (centerforcsri.org) اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٌٍجؾٛس اٌّّزبصح.

 : انُقبثبد انًٍُٓخفً انزذرٌت ثرايج ]ك[ 

اٌىض١ش ِٓ  ٙب, ؽ١ش رمبَ ف١اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخدٚسا  ثبسصا  فٟ إٌمبثبد ا١ٌّٕٙخ رٍؼت  

ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد ا١١ٌّٕٙٓ رض٠ٚذ ػٍٝ الأٔشطخ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رغبػذ 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرؼزجش ٘زٖ إٌمبثبد أٚ الأٔذ٠خ ِىبْ ِٚزٕفغب  ٘بِب  , اٌّزغذدح 

ُ ٌؼٍّٙ ُِٓ ػغٛؽ ١ِٕٙخ أصٕبء أدائٙ ٛٔٗٔز١غخ ِب ٠ٛاعٙ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ

ئرا ػٍّٕب أْ وض١شا   ٌٍّٕٙخ خبطخ ُ, ٚرذػ١ُ ِّبسعزٙرُٙفزمَٛ ٘زٖ الأٔذ٠خ ثّغبٔذ ,اٌزذس٠غٟ

 خ١اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ ػٍّٗ ٔز١غخ ٌٍؼغٛؽ إٌُّٙٙ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زشن ٚظ١فزٗ فٟ ِٕ

 (47:  7002)ٌٛسٞ دثزٕىٛسد, ٚآخشْٚ,  .ٚاٌزذس٠غ١خ ٚاٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼخ

 NASETهزرثٍخ انخبصخ نانجًعٍخ انٕغٍُخ ]ل[ 

أعً رمذ٠ُ ع١ّغ أٔٛاع ٚرؼذ ثّضبثخ ِٕظّخ راد ػؼ٠ٛخ ٚؽ١ٕخ رىشط عٙٛد٘ب ِٓ  

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌخبطخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح اٌّّىٕخ 

ّغزٜٛ اٌؽ١ش رُ رأع١ظ ٘زٖ اٌغّؼ١خ ِٓ أعً سفغ  ,اٌز٠ٓ ٠غزؼذْٚ ٌٍزؼ١ٍُٚاٌجبؽض١ٓ 

ىً ثؼذد ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌّٙبساد ثش ُ٘زض٠ٚذٍّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌّؼبل١ٓ, ثٌ ٟإٌّٙ

 (naset.org) ِغزّش ٚرٛف١ش ِٕزذٜ ٚؽٕٟ لأفىبسُ٘.

 صبٌضب  : خجشح  ِب١ٌض٠ب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :

 :انزًٍُخ انًٍُٓخ فً انذراضبد انعهٍب ثرايج [ 1]

ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ زٛف١ش إٌّؼ اٌذساع١خ ٚرغ١ًٙ ؽظٛي ثرٙزُ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ  

وزٛساٖ ثّظبس٠ف دساعخ ٚئػبشخ ِزىبٍِخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعبصح دسعخ اٌّبعغز١ش ٚاٌذ

فٟ ػذد ِٓ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ دساع١خ ٚرفشؽ وبًِ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثبٌششاوخ ِغ اٌغبِؼبد اٌّب١ٌض٠خ أٚ 

 ٚئٔغٍزشا ٚا١ٌبثبْ ٚفشٔغب ٚأٌّب١ٔب.

 (Bin Mohad, 2008 : 20)
  

 انذٔراد انزذرٌجٍخ :[ 2]

ِب١ٌض٠ب رؾذ ئششاف ػذح عٙبد ػٍٝ فٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٠زُ رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ  

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 .ئداسح اٌزذس٠ت ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ 
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 .ئداسح اٌزؼ١ٍُ اٌخبص ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌّب١ٌض٠خ 

 ُاٌؼبٌٟ. اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍ 

  و١ٍبد ِخظظخ ٌزمذ٠ُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ِذاس اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ و١ٍبد ٟ٘ٚ

 اٌؼبَ اٌذساعٟ.

ٚرزٕٛع ٘زٖ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِذرٙب فٕٙبن دٚساد ؽ٠ٍٛخ رغزّش ٌّذح ػبَ 

ٚاٌزؼبًِ ِغ  ,زذس٠ظاٌٚؽشق  ,ٚاٌّؼبسف ,زذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساداٌوبًِ ٠زُ ف١ٙب 

أعجٛػب   24وّب أْ ٕ٘بن دٚساد ١ِٕٙخ رغزّش ٌّذح  اٌزىٌٕٛٛع١خ,ح اٌىّج١ٛرش ٚالأعٙض

٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌذٚساد اٌمظ١شح  ,ّزؼذدحاٌّٙبساد اٌػٍٝ  زذس٠تٌٍرمذِٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

ثارمبْ اٌّٙبساد الأعبع١خ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظإٌّفزح ِٓ لجً ئداسح اٌزؼ١ٍُ لإلٕبع 

(Saemah ., et al., 2008 : 75) .أداءُ٘ ٌزط٠ٛشٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ ثزي اٌغٙٛد 
  

 :انزذرٌت  يذارش[ 3]

ثظفخ ػبِخ رزٕبٚي ف١ٙب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخٟٚ٘ ِذاسط رُ ئٔشبئٙب  

اٌطلاة, أ١ّ٘خ الاثزىبس ٚئداسح فظٛي اٌذساعخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٚؽشق اٌزؼبًِ ِغ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخٚاٌزظشف فٟ اٌّٛالف 

ٛس اٌضبٟٔ : أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌّؾ

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد:

خجشاد ثؼغ اٌذٚي فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚفٟ ػٛء ِب رُ ػشػٗ عبثمب  ِٓ  

ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد, ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌضبٟٔ اٌّزؼٍك  خاٌز١ّٕ

ٓ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌىشف ػ

فٟ اٌغبِؼبد ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ, 

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ثؼغ أٚعٗ الإفبدح اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 

 : اٌزذس٠ظ, ٟٚ٘

 انًجبل الإداري : ]أ[

  ئثشاَ الإرفبلبد ٚاٌششاوبد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد

 اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾخ ٚاٌّزخظظخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 اعزضّبس ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش ِإعغبد اٌّغزّغ. 

 ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزط٠ٛش اٌز١ّٕخ اعزغلاي اٌزفشؽ فٟ الإعبصاد اٌظ١ف١خ لأػؼب

 ا١ٌّٕٙخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزذس٠ت ِغ رؼ٠ٛؼُٙ ثؾٛافض ِب١ٌخ.

  اعزغلاي لذساد ٚئِىبٔبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشبسوخ فٟ ؽً اٌمؼب٠ب

 .اٌّغزّؼ١خ
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 .الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّؼشف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌغبِؼبد 

 زّبد ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌززبثؼ١خ ٚاٌّزغٍغٍخ.اػ 

 .الاػزّبد ػٍٝ اٌّذسث١ٓ رٚٞ اٌخجشاد فٟ اٌزخظض 

 .الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 أ١ّ٘خ اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. 

 .أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ 

 خ ص٠بدح الارظبي اٌفؼبي.أ١ّ٘ 

  ئ٠فبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ثؼضبد خبسع١خ ٌذساعخ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ

 ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌغبِؼبد اٌّزمذِخ.

  رأع١ظ ِشاوض رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزّشح ٚاٌّزٕٛػخ لأػؼبء

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ.

 ٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخرذس٠ت ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ا 

 .اٌزذس٠ت فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّجزىشح 

  ٗرؼ١١ٓ الأعزبر اٌخج١ش ١ٌىْٛ ثّضبثخ ِغزشبس ٌجبلٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ صِلائ

 فٟ رٛع١ُٙٙ ٌزؾغ١ٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ف١ّب ث١ُٕٙ.

 بدس ِؼزّذح ِٓ لجً اٌغبِؼخ.رىض١ف اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ِظ 

  ٟرىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ف

 .اٌزذس٠ظ

  أؽذ الاعزشار١غ١بد اٌّّٙخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ رؼ١ّٓ اعزخذاِبد ٟ٘

 .اٌغبِؼبدفٟ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّمذِخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 اٌزخظض اٌذل١كرٕف١ز أػّبي ثؾض١خ فٟ ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌزؼبْٚ فٟ رى١ٍف أػؼب. 

 .رٕف١ز اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ داخً اٌغبِؼبد 

 .ر١ٙئخ ث١ئخ ١ِٕٙخ فٟ اٌزٛاطً ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ 
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 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌٛػٟ ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚثؾغت اٌزخظض. 

  ٚاػؼرٛص٠غ الأدٚاس ًٍ  ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٚرمغ١ُ اٌظلاؽ١بد ثشى

 ًّػٍٝ اعزمطبة ٚرٛظ١ف اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ إٌٛػ١خ ٚاٌّزخظظخ  اٌؼ

 .ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبدِب ٌٗ ٌّب 

 اٌذءٚةِ ٌزط٠ٛش  , ٚاٌغؼٟٚٚؽذاد خبطخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚثشاِغٙب ئٔشبء ِشاوض

, ١ٌزلاءَ رٌه ِغ اٌزغ١شاد اِظ اٌغٛدح ٚإٌٛػ١خ ثشىً ِزٛاطًٚرؾذ٠ش ثش

 اٌّغزّؼ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼب١ٌّخ.

  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ أػؼبء رٛف١ش إٌّؼ ٚاٌؾٛافض اٌزشغ١ؼ١خ ٌّٓ ٠ٍزؾك ثجشاِظ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

 ٌٍ ٚإٌذٚاد,  ٌّإرّشادفٟ اّشبسوخ ئفغبػ اٌّغبي أِبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 .ٚؽٍمبد اٌجؾش فٟ ِغبي اٌزخظض

  ُٙػمذ اٌٍمبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّغزّشح ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبر

 ا١ٌّٕٙخ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب.

  َطٕبع اٌمشاس ثبٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ا٘زّب

 مب  ٌٙزا اٌزط٠ٛش.رمف ػبئٚاٌؼًّ ػٍٝ رز١ًٌ وً اٌؼمجبد اٌزٟ 

   رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٔشش ثؾٛصُٙ فٟ اٌذٚس٠بد اٌّزخظظخ ِؾ١ٍب

 .ٚػب١ٌّب  

  ٜرض٠ٚذ٘ب ثأؽذس الإطذاساد ٚئربؽزٙب ئٌىزش١ٔٚب  ٚرأع١ظ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌىجش

 .لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ١٘ئخ  اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء

 اٌزذس٠ظ.

  .ئرجبع اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ اخز١بس ٚرؼ١١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد 
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 اٌّشاعــــــــغ

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 7023اٌؾّبد, ِشبػً ؽّذ ِغبػذ ؽّٛد ) -2

اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ فشع اٌى٠ٛذ, سعبٌخ دوزٛساٖ, لغُ 

 اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ, عبِؼخ اٌمب٘شح, ِظش. أطٛي اٌزشث١خ, ِؼٙذ

ثشٔبِظ  رذس٠جٟ ِمزشػ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ( : 7026صسلبْ, ١ٌٍٝ ) -7

اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ ِٚؼب١٠ش عٛدح الأداء اٌزذس٠غٟ ثغبِؼخ 

, اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, اٌّغٍذ اٌزبعغ, اٌؼذد عط١ف

 عط١ف, اٌغضائش.(, عبِؼخ 75)

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ 7025اٌغذح , ئثشا١ُ٘ ٔبطش ِؾّٛد ) -3

اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ػٛء ِذخً ئداسح اٌزٕٛع, سعبٌخ 

دوزٛساٖ, لغُ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ػ١ٓ 

 شّظ, ِظش.

مزشػ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ رظٛس ِ( : 7020عؼذ, طجبػ ػطٛح ) -4

اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ػٍٝ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ, سعبٌخ 

ِبعغز١ش, لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚع١بعبد اٌزؼ١ٍُ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌف١َٛ, 

 ِظش.

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ ( : 7025اٌغؼذاٚٞ, ِٙذٞ فزٛػ ساغت ِؾّذ ) -5

د اٌّظش٠خ ثبعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثؼذ : رظـٛس اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼب

, سعبٌخ دوزٛساٖ, لغُ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, و١ٍخ ِغزمجٍـٟ

 اٌزشث١خ, عبِؼخ وفش اٌش١خ, ِظش.

( : رم٠ُٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ 7022اٌؼشثٟ, ٘شبَ ٠ٛعف ) -6

وبد٠ّٟ, اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ, اٌؼذد ؽبئً فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأ

 اٌزبعغ ٚالأسثؼْٛ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ عٛ٘بط, ِظش.
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( : الإثؾبس فٟ الإٔزشٔذ , ِٕبفغ ِٚخبؽش اٌشجىخ, 7004أؽّذ ئثشا١ُ٘ ), ػٍٟ -2

 .اٌمب٘شح

( : ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ 7025اٌؼٕضٞ, عؼٛد ثٓ ػ١ذ ) -8

بِؼخ رجٛن, ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ, اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّغبٔذح فٟ ع

 (, اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ, الأسدْ.3( , اٌؼذد )47اٌّغٍذ )

رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ( : 7023اٌٍجٛدٞ, ٔشٛح عؼذ ِؾّذ عؼذ ثغط٠ٛغٟ ) -2

أعب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

, سعبٌخ دوزٛساٖ , لغُ أطٛي  لأوبد٠ّٟفٝ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد ا

 اٌزشث١خ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ, ِظش.

( : اٌّؼٍُ اٌفؼبي فٟ اٌزشث١خ , رشعّخ 7002ٌٛسٞ دثزٕىٛسد ٚ ٌٛسٞ ٘بٚسد ) -20

بْ. ّّ  : ِؾّذ ئعّبػ١ً ٠ٛٔظ, داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػ

خ لأػؼبء ١٘ئخ ( : اٌز١ّٕخ ا7026١ٌِّٕٙٛعٝ , غبدح ِؾّذ فزؾٟ أؽّذ ) -22

رظٛس  –اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ اٌؼّب١ٌخ ثّظش فٟ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي 

ِمزشػ, سعبٌخ دوزٛساٖ , و١ٍخ اٌزشث١خ, لغُ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, 

 عبِؼخ وفش اٌش١خ, ِظش.

( : رط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 7024اٌٙبعشٞ, ِؾّذ عؼذ ثذاػ عذػبْ ) -27

ذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ, سعبٌخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌز

دوزٛساٖ, لغُ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ ؽٕطب, 

 ِظش.
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