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 :اٌذساعح ِمذِح

ذ١ّٕح اٌعلالاخ ِٓ خلاي  اٌثششٞ ظّاخ دائّا ئٌٝ الا٘رّاَ تاٌعٕصشذغعٝ إٌّ

ٌٚزٌه ، ع١ٍّاذٙاٚالأعاعٟ فٟ أٞ ِٕظّح ٌع١ّع  ذج ِعُٙ تاعرثاسُ٘ اٌّؽشن اٌشئ١ظاٌع١

عٍٝ ِٓ ذرٛفش ف١ٗ اٌىفاءج  رُ تّشؼٍح اخر١اس اٌعا١ٍِٓ ٚذشوضفاْ ظ١ّع إٌّظّاخ ذٙ

ع١ٍٙا ذؽف١ضٖ  ٚتاٌّماتً واْ ٌضاِا   ،عٍٝ الإٔراظ١ح ٚاٌذافع١ح ئٌٝ اٌعًّٚاٌّٙاسج ٚاٌمذسج 

ِٓ شأٔٗ ذؽش٠ه ا شاس٠رٗ داخً إٌّظّح ٚذمذ٠ُ وً ِٚالا٘رّاَ تٗ ٚاٌّؽافظح عٍٝ اعرّ

طالرُٙ ٚلذساذُٙ ٚذ١ٌٛذ اٌشغثح ٚاٌؽّاط فٟ اٌعًّ ٚظعٍُٙ عٕاصش فاع١ٍٓ ِٚشاسو١ٓ 

15ٗٔ: 1431ثلادٞ )اٌ، ٠ٚش١شإٌّظّح ١حفٟ ص٠ادج ئٔراظ وأد الا٘رّاِاخ الأٌٚٝ  " ( ئٌٝ أ

فٟ الإداسج ذشذىض أعاعا  عٍٝ إٌّظّح ٚاٌعًّ ٚئّ٘اي اٌعأة الإٔغأٟ، فمذ واْ ٠ٕظش 

ٌلإٔغاْ اٌعاًِ ٔظشج ِاد٠ح تؽرح تاعرثاسٖ أداج ٌلإٔراض فمط، ٌُٚ ٠ٕظش ٌٗ عٍٝ أٔٗ ئٔغاْ 

 " .ٌٗ ١ٌِٛٗ ٚسغثاذٗ ٚذطٍعاذٗ ٚؼاظاذٗ

ٌٟٛ اٌم١ةاداخ ذة ؛ٚلأ١ّ٘ةح دٚسٖ، ش اٌثششٞ ِٓ أُ٘ عٕاصش الإٔراضرثش اٌعٕص٠ٚع  

ٚوفةاءج اٌعةا١ٍِٓ  ا  تٗ ِٓ خلاي اٌثؽس عٓ اٌعٛاًِ اٌّإششج فٟ ئٔراظ١حعادج ا٘رّاِا  سئ١غ

ٚذعًّ دائّا عٍٝ اٌرشو١ض عٍٝ عٕصةش٠ٓ أعاعة١١ٓ دائّةا ِةا ٠ةإششاْ عٍةٝ ، أٚ ئ٠عاتا   عٍثا  

عٍةٝ  (13:2112) اٌّشة١خ٠ٟٚإوةذ  ف١ةٗ،ٝ اٌعًّ ٚاٌشغثح ّٚ٘ا اٌّمذسج عٍ ؛أداء اٌفشد

أْ ٔعاغ أٞ ِٕظّح ٠شذثط تٕعاغ عّاٌٙا اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ اٌّؽٛس الأعاعٟ فٟ رٌه إٌعاغ، 

ِع ِخرٍف أتعاد عٍّٙةُ، ِٚةا٠رثع ِّا ٠ٍضَ ترٛافش عٛاًِ ٚأعثاب ذغاعذُ٘ عٍٝ اٌرى١ف 

أِةةا اٌشغثةةح فةةٟ اٌعّةةً فرّصٍٙةةا . ٚاٌطّٛؼةةاخ اٌشخصةة١ح٘ةةزا اٌرى١ةةف ِةةٓ ئشةةثات ٌٍؽاظةةاخ 

ِٛضةةٛت  ٠ٚعةةذإٌّظّةةح اٌؽةةٛافض اٌرةةٟ ذةةذفع عةةٍٛوٗ فةةٟ الاذعةةاٖ اٌةةزٞ ٠ؽمةةك أ٘ةةذاف 

ةا الأتؽةازاٌ اٌّٛضٛعاخ ِٓ اٌؽٛافض ٚاٌرةٟ ٠ٙةرُ تٙةا اٌثةاؼص١ٓ ، ٚاٌذساعةاخ رٟ ذىصش ف١ٙ

تاٌعأةة إٌفغةٟ ٌٍعةا١ٍِٓ ِٚةذٜ  ِثاشةشا   تاعرثاس٘ا ِٓ اٌّٛضٛعاخ اٌرٟ ذشذثط اسذثاطةا  

ٌؽةةٛافض ذةةٛلع ١ةةح. ٚااط رٌةةه تةةالأداء ٚص٠ةةادج الإٔراظٚاسذثةة ،اٌّخرٍفةةح ُئشةةثاعٙا ٌؽاظةةاذٙ

ِّةةا ٠ةةٕعىظ  -وةةاْ ِعةةاي عٍّةةٗ ا  أ٠ةة -اٌؽّةةاط ٚاٌذافع١ةةح ٚاٌشغثةةح فةةٟ اٌعّةةً ٌةةذٜ اٌعاِةةً 

ٛٔظ ) ٠ٚش١ش ،عٍٝ الأداء اٌعاَ ٚص٠ادج الإٔراظ١ح ئ٠عاتا   ٠16:2111)  ٝ اٌؽةٛافض ذغةاعذ  أْئٌ

عٍٝ ذؽم١ك اٌرفاعً ت١ٓ اٌفشد ٚإٌّظّح ٚذذفع اٌعا١ٍِٓ ئٌٝ اٌعًّ تىً ِا ٠ٍّىٛا ِٓ لةٛج 

وّةةا أْ اٌؽةةٛافض ذعّةةً عٍةةٝ ِٕةةع شةةعٛس اٌفةةشد  ٌرؽم١ةةك الأ٘ةةذاف اٌّشعةةِٛح ٌٍّٕظّةةح،

اٙب ، ٠ٚةةزوشٚذععةةً وفاءذةةٗ عا١ٌةةح ،ٚذةةذفع اٌعاِةةً ئٌةةٝ اٌّصةةاتشج فةةٟ عٍّةةٗ ،تالإؼثةةاط   شةة

(2115 :241)  ٗ ا٘رّد اٌذساعاخ الإٔغا١ٔح تٙزا اٌعأة ِةٓ اٌغةٍٛن الإٔغةأٟ فةٟ لذ  "تأٔ

ٚؼةةصُٙ عٍةةٝ اٌّض٠ةةذ ِةةٓ  ،الأفةةشادتغ١ةةح الاعةةرفادج ِٕٙةةا فةةٟ اعةةرٕفاس طالةةاخ  الإداسجِعةةاي 

ٌرؽم١ك أعٍٝ عائذ ِّىٓ ٌٍّٕظّاخ اٌرةٟ  ،ضاٚالإٔرٚدفعُٙ ٌٍعًّ اٌعٙذ ٚإٌشاط 

)اٌؽةةٛافض اٌرم١ٍذ٠ةةح ٚلةةذ ِةةشخ اٌؽةةٛافض تّشاؼةةً ذطةةٛس تةةذأخ تاٌّشؼٍةةح . " ٠عٍّةةْٛ ف١ٙةةا

ّع٠ٕٛةةح تعأةةة شةةُ ِشؼٍةةح اٌعلالةةاخ  ،اٌّاد٠ةةح( اٛفض اٌ ؽ رّةةد تةةاٌ رةةٟ ا٘ اّد٠ةةحالإٔغةةا١ٔح اٌ ؼرةةٝ  ،اٌ

رةةٟ ستطةةد ؽذ٠صةةح اٌ ّشؼٍةةح اٌ )ِاد٠ةةح ِٚع٠ٕٛةةح( ٚالأداء ٚالإٔراظ١ةةح اٌؽةةٛافض تةة١ٓ  ِةةا ظةةاءخ اٌ

تةً ٕ٘ةان ؼةٛافض وص١ةشج ِٚرٕٛعةح  ،ِعة١ٓٚلا ذٕؽصش اٌؽةٛافض فةٟ ٔةٛت . ٚاٌشضا اٌٛظ١فٟ
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اٌةةٛظ١فٟ ِةةةٓ  ٠ٚعرثةةش اٌشضةةااٌّع٠ٕٛةةح(.  –)اٌّاد٠ةةح شةة١ٛعا  ٘ةةٟ  ٌٚىةةٓ أوصش٘ةةا ،ِٕٙةةا

اٌّٛضةةٛعاخ اٌرةةٟ ذؽظةةٝ تا٘رّةةاَ اٌعٍّةةاء تاعرثةةاسٖ ِةةإشش ٘ةةاَ عٍةةٝ الأداء ٚالإٔراظ١ةةح 

ِ  عةٓ عٍّةٗ ِا فّرٝ .ٌٍعا١ٍِٓ ٖ ؤٔشةاطا  ٚؼ٠ٛ١ةح ٚصاد تاٌّماتةً أدا اصداد ؛واْ اٌفةشد سا

ِ  عةٓ عٍّةٗ ،ٌٍّٕظّحٖ ؤٚٚلا عٍةٝ  عةٍث١ا   ا  ٠صةثػ شخصة ؛ِٚرةٝ ِةا وةاْ اٌفةشد غ١ةش سا

 .ٚعذَ ل١اِٗ تأعّاٌٗ اٌّٛوٍح ئ١ٌةٗ ،الأٚيٗ فٟ اٌّماَ ئلاإٌّظّح ِٓ خلاي ذأش١شٖ عٍٝ صِ

ؼةذ ظعٍةٗ ِةٓ  ئٌةٝلذ ذضا٠ةذ الا٘رّةاَ تاٌشضةا اٌةٛظ١فٟ تأٔٗ  (22: 1001شذ٠فبد )٠ٚش١ش 

ٌّنب ـنٟ  ،اٌنٕفظ ٚعٍةُ، الإداسجأوصش اٌّٛضٛعاخ اٌرٟ ؼظ١ةد تا٘رّةاَ اٌثةاؼص١ٓ فةٟ ِعةاي 

ثنٗ  لزٕنب ٚالااٌشػنب عنٓ اٌعّنً ٚ .الأـشاد ٚاٌزى١ؿ ِع ث١ئخ اٌعّنًعٍٝ ـبع١ٍخ بً رٌه أعىبع

ٚاٌعىظ عٓ اٌعًّ ٠شىً داـعبً ٌلإٔجبص  ـبٌشػب ،لإٔجبص٠ٖذـع اٌفشد اٌٝ ثزي ألظٝ اٌجٙٛد 

ٌنزٌه ـنبْ عءنبء اٌفنشد ٚوفبءرنٗ ا١ٌّٕٙنخ د١ٌنً عٍنٝ ِنذٜ سػنبٖ عنٓ  ،طذ١خ اٌٝ دذ وج١نش

٠ٚضداد ٘زا اٌعءبء ثّمذاس ِب ٠ٛـشٖ اٌعًّ ٌٗ ِنٓ اشنجب   ٚاٌزمذَ ـ١ٗعٍّٗ ٚادغبعٗ ثبٌٕجبح 

اٌنشوٓ الأعنبط اٌنزٞ ٠منَٛ ع١ٍنٗ  اٌّذسعنخ لبئنذ٠ٚعزجش  .ٌءبلبرٌٗذبجبرٗ ٚدٚاـعٗ ٚاعزؽلاي 

ٚاٌّبد٠نخ ٚاٌّٛجنٗ ٚإٌّغنك  ٚاِىبٔبرٙنب اٌجشنش٠خّذسعخ ٚاٌٌِّّٛنذ ٚاٌّذنشن ٌءبلبرٙنب و١بْ اٌ

٠ٚشن١ش  ٌٙزٖ اٌءبلبد ٚالإِىبٔبد ٌجٍٛغ اٌؽب٠بد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغنعٟ اٌّذسعنخ اٌنٝ رذم١مٙنب.

 ٔذنٛ اٌّذسعنخ ل١نبدح ـنٟ اٌٙنبَ ثنذٚسٖ اٌّذسعنخ لبئنذ ٠مَٛ ٌىٝاٌٝ أٔٗ  (2: 1005) اٌمبسٚؽ

 اٌجٙنذ ٚثنزي اٌعءنبء اٌنٝ اٌشػنب ٘زا ٠ٚذـعٗ عٍّٗ عٓ ساػ١بً ٠ىْٛ أْ ثذ لا أ٘ذاـٙب رذم١ك

 ٌمنبدحاٌشػنب اٌنٛف١فٟ  ( اٌنٝ أ2ْ: ٠ٚ2321نشٜ اٌنجلادٞ ) اٌعّنً ـنٟ ٚاٌجذ٠نخ ٚالإخلاص

 ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ اٌزٟ رذـعٗ ٔذنٛ ثنزي اٌّض٠نذ ِنٓ اٌعّنً ٚاٌجٙنذ ٌزذغن١ٓ ٚرءن٠ٛشاٌّذاسط 

ثّنب  وج١نشاً  ٚا٘زّبِنبً اٌّذسعنخ عٕب٠نخ ـبئمنخ  لبئذث٠ٛخ أٌٚذ الإداسح اٌزش ٌزٌهٚ، زع١ّ١ٍخاٌج١ئخ اٌ

ِٕٙب ثؤٔٗ اٌمبئُ الأٚي عٍٝ رٕف١نز اٌغ١بعنخ اٌزع١ّ١ٍنخ داخنً  إٌّٛؽ ثٗ ا٠ّبٔبً  ٠زٕبعت ِع اٌذٚس

اٌّذاسط اٌٝ  لبدحض اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ِٓ أُ٘ اٌعٛاًِ ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رذف، ٚرعزجش ِذسعزٗ

ـٟ اٌّئعغنبد  اٌّذاسط لبدحـٟٙ رذشن لذساد  ،ثزي اٌجٙذ الأوجش، ٚاٌعًّ ثظٛسح أـؼً

 اٌذنٛاـض ٚ٘نزٖ رذم١منب ٌه٘نذاؾ إٌّشنٛدح. ذ ِٓ وفبءح الأداء رجبٖ أعّبٌُٙاٌزشث٠ٛخ ٔذٛ ِض٠

ِشرجءننخ ثبٌغننٍٛن اٌفننشدٞ ٌلإٔغننبْ  لأٔٙننب رذزننبب ثظننٛسح ِغننزّشح اٌننٝ اٌجذنن؛ ٚاٌذساعننخ 

اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌجذ؛ عٓ أٔغت عٍٝ  ثزؽ١ش اٌظشٚؾ اٌّذ١ءخ ثٗ، ِّب ٠غزٍضَ ٚرزؽ١ش

اٌّذسعخ ٠مع ـٟ لّخ اٌٙشَ اٌّئعغٟ  لبئذأْ  ٠ٚزوش. اـض اٌزٟ رمبثً دبجبرُٙ ٚسؼجبرُٙاٌذٛ

ٚذٛظ١ٙٙةا فةٟ  ذٍةه اٌعٕاصةشـٟ ٘زٖ اٌٛدذح اٌزشث٠ٛخ، ـبٔٗ ٠زذًّ اٌعنتء الأوجنش ـنٟ ل١نبدح 

رٕف١ةةز ٚاٌرمةة٠ُٛ ٚفةةك سؤٜ ذشت٠ٛةةح ذةةٕعىظ عٍةةٝ اٌرطةة٠ٛش إٌّٙةةٟ ع١ٍّةةاخ اٌرخطةة١ط ٚاٌ

عةةٛاء وأةةد فةةٟ اٌث١ ةةح  ِٚصةةادس اٌةةرعٌٍٍُعةةا١ٍِٓ ٚالاعةةرخذاَ الأِصةةً ٌٍّةةٛاسد اٌثشةةش٠ح 

ةا ٠غةزٞ اٌّذسعةح تاِىأاذةٗ  ا سئ١غ  اٌذاخ١ٍةح اٌّذسعة١ح أٚ اٌّعرّةع اٌّؽٍةٟ اٌةزٞ ٠عةذ سافةذ 

ذفاع١ٍ ةا  الاذصاي ت١ٓ اٌّذسعةح ٚاٌّعرّةع اذصةالا   اٌّاد٠ح ٚخثشاذٗ اٌع١ٍّح ٚاٌع١ٍّح ف١ىْٛ

ةةا  ّ ٌٙةةزا فةةاْ ٘ةةزٖ اٌذساعةةح أذةةد ٌررٕةةاٚي اٌؽةةٛافض . عٍةةٝ اٌرةةأشش ٚاٌرةةأش١ش ِةةٓ اٌطةةشف١ٓ لائ

اٌّذسعةح ١ٌٛاصةً  لائةذاٌؽةٛافض اٌرةٟ ٠ؽراظٙةا  اٌٛظ١فٟ ٚأ٘ةُاٌٛظ١ف١ح ٚعلالرٙا تاٌشضا 

 ١ّ١ٍح.اٌرعٔعاؼٗ ٚذ١ّضٖ اٌزٞ ٠ٕعىظ عٍٝ تالٟ عٕاصش اٌع١ٍّح 
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ذساعح:  ِشىٍح اٌ

ثً أٙب أعبط إٌجبح ـٟ وً ، ٟ٘ ِفزبح ٔجبح اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ رعذ الإداسح اٌّذسع١خ     

رزٌٛٝ ـٟ اٌّغزمجً ِٙبَ ٚٚفبئؿ  أْ( اٌءلاةٌّب ٠زٛلع ِٓ ِخشجبرٙب )  ِئعغبد اٌذٌٚخ

ـبْ  ،أ٘ذاـٙبك ِذسع١خ ل٠ٛخ رئدٜ عٍّٙب ٚرذم ل١بدحـبرا ٌُ رجذ  ،ِٚغئ١ٌٚبد ٘زا اٌجٍذ

اٌّذاسط ُ٘ أدذ سوبئض  لبدح ٚ، عزمع ثبٌفشً ٚرئثش عٍجب عٍٝ اٌّجزّعاٌّئعغخ اٌزشث٠ٛخ 

اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌز٠ٓ ٠جت أْ ٠زٛاـش ٌذ٠ُٙ اٌمذس اٌىبـٟ ِٓ اٌشػب ٌّب  ٠جزٌٛٔٗ ِٓ جٙذ 

ِٓ أجً رذغ١ٓ فشٚؾ اٌعًّ ـٟ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚرشج١ع أـشاد اٌعًّ عٍٝ أداء 

، ٚ٘زا لا ٠ؤرٟ الا ِٓ خلاي ا٘زّبَ اٌٛصاسح ثبٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ،ٌُٙ ثىً وفبءح ٚارمبْأعّب

اٌّذسعخ اٌّجزٙذ، لذ  مبئذد١؛ أٗ عٕذ عذَ رٛاـش اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ إٌّبعجخ ٚاٌّشجعخ ٌ

٠ئثش عٍجبً عٍٝ أزبج١زٗ، ٚـمذأٗ ٌٍذّبط ٚالإدغبط ثؤ١ّ٘خ عٍّٗ، ٚسؼجزٗ ـٟ الأداء، 

، ٚ٘زا مبئذٌٛاجت، ٚثبٌزبٌٟ ٠مٍض ـشطخ رذم١ك الأ٘ذاؾ اٌّشجٛح ِٓ عٍّٗ وٚرفب١ٔٗ ـٟ ا

ٌٚمذ دظٟ ِٛػٛ  رذف١ض اٌعب١ٍِٓ ِٓ . عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ١ٕعىظ عٍجبً ع

ٚوزجذ ـ١ٗ،  اٌجبدث١ٓ ٚاٌىّزبة ـٟ اٌج١ئخ اٌؽشث١خ ٚاٌعشث١خ، ثىثشح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٗ

اٌزٟ أٚطذ ثؤْ ٠شرجؾ طشؾ اٌذٛاـض ـع١ٍبً ( 2325) غٌٍّٟدساعخ ااٌذساعبد ِٚٓ رٍه 

ثّغزٜٛ الأداء ثذ١؛ ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٚـمبً ٌّغزٜٛ أدائُٙ، ِّب ٠شجع اٌعب١ٍِٓ 

ـمذ أوذد عٍٝ ( 2311)اٌجش٠ذ دساعخ  ج١ّعبً عٍٝ ثزي ألظٝ جٙذ ٌزذغ١ٓ أدائُٙ، ٚوزٌه

ب ٚعذَ ٚاٌّع٠ٕٛخ ٚػشٚسح اٌّٛاصٔخ ـٟ رءج١مٙػشٚسح الا٘زّبَ ثزفع١ً اٌذٛاـض اٌّبد٠خ 

( رعشػذ اٌٝ ػشٚسح سثؾ 1007ششاة ) دساعخ ٚوزٌه .اٌزشو١ض عٍٝ جبٔت دْٚ آخش

ٚثٕبء ٔظبَ دٛاـض ٌٍمءبعبد اٌٙبِخ ثّب ٠شًّ رذذ٠ذ  ،اٌشارت ثجذٚي ؼلاء اٌّع١شخ

 ٚأ٠ؼبً  .عبٌّٗىبـآد راد ل١ّخ ـِغز٠ٛبد ٌلإٔجبص، ٚرذذ٠ذ ِغز٠ٛبد ٌٍّىبـآد ٚأْ رىْٛ اٌ

( أْ اٌشػب اٌٛف١فٟ ٘ٛ أدذ اٌّىٛٔبد اٌثلاثخ ـٟ اٌزؤث١ش عٍٝ 1004ـ١ٍٗ)د دساعخ أشبس

( اٌزٟ 1005دساعخ ِبد٠شا )، الأداء ِٚغزٜٛ ٚاٌشػب اٌٛف١فٟ اٌزذف١ض ٟٚ٘أزبب اٌعبًِ 

 . ٚع٠ٍٛٔٝخ وبٔٛا ؼ١ش ساػ١ٓ عٓ ٚفبئفُٙ% ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌثب50أوذد عٍٝ اْ 

٘زا ـبٔٗ ٠زؼخ ج١ٍب أ١ّ٘خ اٌذٛاـض ـٟ ِجبي اٌعًّ ٚأعىبعبرٙب الإ٠جبث١خ عٍٝ اٌشػب 

 اٌٛف١فٟ ٌٍعب١ٍِٓ ِّب ٠ٕعىظ عٍٝ أزبج١زُٙ ٚأزّبئُٙ ٌّٕظّبرُٙ. 

ِٚذٜ ، ٌه ـبْ ٘زا اٌجذ؛ ٠غعٝ ٌٍٛلٛؾ عٍٝ اٌذٛاـض اٌّءجمخ ـٟ ٚصاسح اٌزع١ٌٍُٚز

ثٙذؾ   اٌّذاسط ـٟ ِذ٠ٕخ رجٛن لبدحف١فٟ ٌذٜ عٍٝ اٌشػب اٌٛ أٚ عٍجبً  رؤث١ش٘ب ا٠جبثبً 

ٌّعٌّٛخ ثٙب أٚ ص٠بدرٙب إٌظش ثؤٔظّخ اٌذٛاـض ا عبدحٚاِعشـخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼعؿ ـ١ٗ 

 الأداءرذم١ك ِغز٠ٛبد أعٍٝ ِٓ اٌشػب اٌٛف١فٟ ٚص٠بدح  اٌِٝٓ أجً اٌٛطٛي  ٚرشج١عٙب

 اٌزب١ٌخ: لأعئٍخ. ٚع١ٍٗ رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ ـٟ اٚالإٔزبج١خ

 ِب دٚس اٌذٛاـض اٌّبد٠خ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ثّذ٠ٕخ رجٛن ـٟ رذم١ك اٌشػب اٌٛف١فٟ؟ -2

 ِب دٚس اٌذٛاـض اٌّع٠ٕٛخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ثّذ٠ٕخ رجٛن ـٟ رذم١ك اٌشػب اٌٛف١فٟ؟ -1

 اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ رجٛن عٓ اٌذٛاـض؟ لبدحِب ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛف١فٟ عٕذ -2
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( ث١ٓ اٌذٛاـض α= 0.04ً٘ رٛجذ علالخ راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )-3

 اٌٛف١ف١خ ٚاٌشػب اٌٛف١فٟ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط؟

اٌذساعخ أـشاد ِجزّع  اعزجبثبد بدً٘ رٛجذ ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعء -4

ٌخجشح ـٟ عذد عٕٛاد ا –اٌّشدٍخ اٌذساع١خ –اٌعٍّٟ اٌزب١ٌخ )اٌّئً٘ ٍّزؽ١شادٌرعضٜ 

 الإداسح( ـٟ:ِجبي 

 ( اٌّع٠ٕٛخ-اٌّبد٠خاٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ) - أ

 دسجخ اٌشػب اٌٛف١فٟ.  - ة

ذاف  ذساعح:أ٘  اٌ

ىشؿ عٓ: ثً ـٟ اٌ رٚزّ ذساعخ،  شىٍخ اٌ  ِٓ ذساعخِ  جٕثك أ٘ذاؾ اٌ  ر

مذِننخ  -2 بد٠ننخ اٌّ ض اٌّ اـٛ ذنن شػننب  ٌمننبدحدٚس اٌ ن ـننٟ رذم١ننك اٌ ذى١ِٛننخ ثّذ٠ٕننخ رجننٛ ننذاسط اٌ اٌّ

ٛف١فٟ   ٌذ٠ُٙ.اٌ

مذِننخدٚس  -1 ع٠ٕٛننخ اٌّ ض اٌّ اـٛ ذنن شػننب  ٌمننبدح اٌ ن ـننٟ رذم١ننك اٌ ذى١ِٛننخ ثّذ٠ٕننخ رجننٛ ننذاسط اٌ اٌّ

ٛف١فٟ ٌذ٠ُٙ.  اٌ

2- ٜ ف١فٟ ٌذٜ  ِغزٛ شػب اٌٛ خ  لبدحاٌ ذى١ِٛخ ثّذ٠ٕ ذاسط اٌ ن.اٌّ  رجٛ

ٛف١فٟ  -3 شػب اٌ اٌٚ ٛف١ف١خ  ض اٌ اـٛ ذ علالخ ث١ٓ اٌ ١ِخ ثّذ٠ٕخ رجٛن مٌبدحاٌ ذىٛ ذاسط اٌ  .اٌّ

شادٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ  -4 ع زِٛعءبد اعزجبثبد أـ ٜ  ِجزّ ذساعخ رعض اٌ

زؽ١شادٌ ئً٘ ٍّ ١خ )اٌّ زبٌ ٟ  اٌ عٍّ ذساع١خ  –اٌ شدٍخ اٌ ٟ ِجبي  –اٌّ خجشح ـ اٛد اٌ عذد عٕ

:ٟ  الإداسح( ـ

ٛف١ف١خ ) - أ ض اٌ اـٛ ذ بد٠خاٌ ٠ٛخ-اٌّ عٕ  ( اٌّ

ٟ.  - ة ف١ف شػب اٌٛ   دسجخ اٌ

١ّح  ذساعح:أ٘  اٌ

ٌذٜ ِٛػٛ  اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ٚعلالزٙب ثبٌشػب اٌٛف١فٟ أ١ّ٘خ  أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ عرٕج

ٚأ١ّ٘زٗ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ عٍٝ اٌعًّ اٌزشثٛٞ ٚرجشص  اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ رجٛنلبدح 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ ـٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ّذسعخ اٌ لبئذ اْاٌّذاسط اٌذى١ِٛخ، د١؛  لبدحوٛٔٙب رزفبعً ِع لؼ١خ رشث٠ٛخ رُٙ  -2

اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ٚاٌزٟ  اٌٝثجبٔت دٚسٖ اٌُّٙ ـٟ إٌّظِٛخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٙٛ ٠ذزبب 

 سؼجبرٗ.رزّثً ـٟ اٌىغت اٌّبدٞ ٚاٌّعٕٛٞ ثٙذؾ رذف١ضٖ ٚدـعٗ ٌض٠بدح أزبجٗ ٚاشجب  

ِع٠ٕٛخ(  –رٍمٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼٛء عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ )ِبد٠خ  -1

 رجٛن.اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ  لبدحٚاٌشػب اٌٛف١فٟ ٌذٜ 

اٌٛف١ف١خ )ِبد٠خ  اٌذٛاـض رءٍع اٌّغئ١ٌٚٓ ِٚزخزٞ اٌمشاس ـٟ ٚصاسح اٌزع١ٍُ عٍٝ أُ٘ -2

 اٌّغزمج١ٍخ.اٌّذاسط ثزفع١ٍٙب ِٚشاعبح رٌه ـٟ اٌخءؾ  لبدحِع٠ٕٛخ( اٌزٟ ٠ؤًِ  –
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ي ـٟ رغبعذ ٔزبئج ٚرٛط١بد ٘زٖ اٌذساعخ ثبرْ الله ـٟ اٌّغبّ٘خ ـٟ رمذ٠ُ ثعغ اٌذٍٛ -3

 اٌّجبي. ا٘ز

 :ؼذٚد اٌذساعح

 رذذدد دذٚد اٌذساعخ ـ١ّب ٠ٍٟ:

)اٌّبد٠خ الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ رٕبٚي اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ /اٌؽذٚد اٌّٛضٛع١ح

١ِٛخ ثّذ٠ٕخ رجٛن ِٓ ٚجٙخ اٌّذاسط اٌذى لبدح اٌٛف١فٟ ٌذٜثبٌشػب  ٚعلالزٙب ٚاٌّع٠ٕٛخ(،

 .ٔظشُ٘

 رجٛن.اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ  لبدح الزظشد ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح /

 ٘ـ. 2327ٌعبَ  ٌثبٟٔاٌذساعٟ ا ـٟ اٌفظًؽجمذ اٌذساعخ  اٌؽذٚد اٌض١ِٕح /

ذساعح :ِصطٍؽاخ اٌ  

 :اٌؽٛافض

ِجّٛعخ ِٓ اٌّئثشاد ( أْ اٌذٛاـض ٟ٘ عجبسح عٓ 21: 2317اٌغٛاؽ )٠شٜ       

ٚاعزثبسح  ثٙذؾ اٌزؤث١ش ـٟ عٍٛن اٌعب١ٍِٓ ٚرظشـبرُٙ،اٌخبسج١خ اٌزٟ ر١ٙئٙب الإداسح 

ٚاشجب  دبجبرُٙ اٌّبد٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ  ِٓ أجً سـع وفبءح أدائُٙ عٍٝ ٔذٛ أـؼً ثّب  ،ُّ٘ٙ

 .إٌّظّخ٠ذمك أ٘ذاؾ 

( اٌذٛاـض ثؤٔٙب: ِجّٛ  ِب ٠مذَ ٌٍّٛفؿ ـٟ دعُ ِبدٞ 25:1021ٚعشؾ اٌىٛاسرٟ )    

 أٚ ِعٕٛٞ ٠ئدٞ اٌٝ رع١ّك شعٛسٖ ثمذسارٗ ٚأ١ّ٘زٗ.

اٌزٟ عٓ ِجّٛعخ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌّئثشاد  عجبسح ثؤٔٙب اجشائ١بً  اٌجبد؛ اٌذٛاـض ٠ٚعشؾ    

ٌم١بَ ثؤـؼً عٍٝ ا اٌّذاسط لبدحزشج١ع ٌزع١ٍُ ثٙذؾ سـع اٌشٚح اٌّع٠ٕٛخ رؼعٙب ٚصاسح اٌ

 ٌزؤد٠خ الأعّبي اٌزشث٠ٛخ عٍٝ أوًّ ٚجٗ.اٌءشق 

 اٌؽٛافض اٌّاد٠ح:

( ثؤٔٙب اٌذٛاـض اٌّبد٠خ اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رمذَ ٌٍعب١ٍِٓ ِمبثً 20:2325)عشـٙب آي ِٛعٝ     

 جٙذ ِع١ٓ أٚ الزشاح ِع١ٓ أٚ اخزشا ، ٚعبدح ِب رىْٛ أِٛاي ٔمذ٠خ ِثً اٌّىبـآد.

ٌّذسعخ اِب عٍٝ  مبئذثؤٔٙب دبـض ِبٌٟ ٠مذَ ٌ اجشائ١بً  ٠ٚعشؾ اٌجبد؛ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ    

 ٌٍّذسعخ.مبئذ ١٘ئخ ثذلاد أٚ علاٚاد اػبـ١خ أٚ ِجبٌػ ِمءٛعخ ٔظ١ش ل١بِٗ ثعٍّٗ و

 اٌؽٛافض اٌّع٠ٕٛح:

ثؤٔٙب ٘نٟ اٌذنٛاـض ؼ١نش إٌمذ٠نخ اٌزنٟ رّنٕخ  اٌّع٠ٕٛخ ( اٌذٛاـض1:2325)اٌغٍّٟ عشؾ     

ٌٍعب١ٍِٓ عٕذ ل١بُِٙ ثؤداء ِز١ّض ِٚٓ ٘زٖ اٌذٛاـض اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌٍجٙنذ اٌنٛف١فٟ، ٚاٌثٕنبء 

ٚـننشص اٌزعج١ننش عننٓ اٌننزاد ٚاٌّشننبسوخ ـننٟ ارخننبر اٌمننشاساد ٚاٌّشننبسوخ ـننٟ اٌفعب١ٌننبد 

 ٚالاجزّبعبد.

اٌذننٛاـض اٌزننٟ لا رعزّننذ عٍننٝ اٌّننبي أٚ  ٘نن٠ٟٚعننشؾ اٌجبدنن؛ اٌذننٛاـض اٌّع٠ٕٛننخ اجشائ١ننبً     

اٌّذسعخ ِثً شنٙبداد اٌشنىش ٚاٌزمنذ٠ش ٚاٌنذٚساد اٌزذس٠ج١نخ  مبئذإٌمٛد ثً ٟ٘ دٛاـض رمذَ ٌ

ٚاٌزىش٠ُ ٚاٌخذِبد اٌءج١خ ٚؼ١ش٘ب ٚ٘زٖ اٌذٛاـض لا رمً أ١ّ٘خ عٓ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ ٚرىنْٛ 

 عججبً ـٟ سػبٖ عٓ عٍّٗ. 
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 اٌشضا اٌٛظ١فٟ:

( اٌشػننب اٌننٛف١فٟ ثؤٔننٗ: شننعٛس اٌعننب١ٍِٓ ـننٟ اٌّئعغننبد 11:2320عننشؾ اٌش٠ٍٚننٟ )    

الإطننلاد١خ ثبلاسر١ننبح ـننٟ رٕف١ننز اٌّٙننبَ اٌّىٍفنن١ٓ ثٙننب ـننٟ ٚف١فننخ ِذننذدح، ـننٟ فننً عٛاِننً 

شخظنن١خ داعّننخ، ٚوننزٌه عٛاِننً داخ١ٍننخ داـعننخ ِٚذفننضح ٌننهداء، ٚأ٠ؼننبً عٛاِننً خبسج١ننخ 

 ا٠جبث١بً.ِئثشح 

اٌشػب اٌٛف١فٟ ثؤٔٗ شعٛس اٌفشد ثبٌغعبدح ٚالاسر١نبح أثٕنبء  (20:2311) اٌفبٌخ عشؾٚ    

أدائٗ ٌعٍّٗ ٠ٚزذمك رٌه ثبٌزٛاـك ث١ٓ ِب ٠زٛلعٗ اٌفشد ِٓ عٍّٗ ِٚمذاس ِب ٠ذظً ع١ٍٗ ـعلا 

ـع اٌفننشد اٌننٝ اٌعّننً ٚأْ اٌشػننب اٌننٛف١فٟ ٠زّثننً ـننٟ اٌّىٛٔننبد اٌزننٟ رننذ اٌعّننً،ـننٟ ٘ننزا 

 ٚالإٔزبب.

أْ اٌشػننب اٌننٛف١فٟ ٠ّثننً: اٌمٕبعننبد ٚالاعننزجبثبد إٌفغنن١خ  (2:2312ٚرننشٜ ـٍّجننبْ )    

ٚاٌعبؽف١خ اٌغٍج١خ ٚالإ٠جبث١خ ِٓ اٌّٛفؿ رجبٖ جٛأت عذ٠ذح ِنٓ ِٙبِنٗ ِٚغنئ١ٌٛبرٗ ٚعنٓ 

 أدائٗ أٚ ث١ئخ عٍّٗ.

شعٛس اٌّٛفؿ ثبٌغعبدح ٚالاسر١بح أثٕبء ثؤٔٗ  اجشائ١بً  ٠ٚعشؾ اٌجبد؛ اٌشػب اٌٛف١فٟ      

 ِٓ عٍّٗ. اٌزٛاـك ث١ٓ ِب ٠مذَ ِٚب ٠ذظً ع١ٍٗ ـعلاً أدائٗ ٌعٍّٗ، ٔز١جخ 

  اٌّذسعخ:لبئذ 

 اٌّذسعننننخ ِننننذ٠ش ( لبئننننذ اٌّذسعننننخ ثؤٔننننٗ ٘نننن4ٛ: 2324عننننشؾ اٌجننننبثء١ٓ )      

 الإداسح ِجنننبلاد ـنننٟ ٚالإٔغنننب١ٔخ ٚاٌف١ٕنننخ الإداس٠نننخ اٌّٙنننبَ أداء عنننٓ ٚاٌّغنننئٚي

 اٌّجزّنننع أـننشاد ج١ّننع عننٓ ٚاٌزشثنننٛٞ الإداسٞ اٌّغننئٚي أننٗ اٌّذسعننـ١خ، وّننب

 ِنننـٓ إٌّنننـشٛدح ٚاٌزشث٠ٛنننـخ اٌزع١ّ١ٍنننـخ الأ٘نننذاؾ ٌزذم١نننك اٌّذسعنننٟ، ٠ٚغنننعٝ

 .اٌّذسعخ

٠ٚعشؾ اٌجبد؛ لبئذ اٌّذسعنخ اجشائ١نبً ثؤٔنٗ اٌشنخض اٌّىٍنؿ رى١ٍفنبً سعن١ّبً       

ِننٓ لجننً اداسح رعٍنن١ُ رجننٛن ثم١ننبدح اٌّذسعننخ ٚل١ننبدح اٌعّننً الإداسٞ ٚاٌفٕننٟ ٌج١ّننع 

 زشث٠ٛخ إٌّشٛدح ِٓ اٌع١ٍّخ اٌعب١ٍِٓ ٌزذم١ك الأ٘ذاؾ اٌ

 ّمرشؼاخاٌرٛص١اخ ٚاٌٚ اٌخلاصح

 ذ١ّٙذ:

ا١ٌٙب ذ ٌزٟ رٛطٍٕزبئج ااٌ أٌُّ٘ذزٛٞ اٌذساعخ ٚ ٠عشع اٌجبد؛ ـٟ ٘زا اٌفظً ٍِخض

ثٙب  ثبلإػبـخ اٌٝ اٌّمزشدبد اٌزٟ خشب، اٌّمزشدخ ـٟ ػٛء رٍه إٌزبئجاٌزٛط١بد أثشص ٚ

 اٌجبد؛ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ.
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 خلاصح اٌذساعح:أٚلا : 

ٚرٕبٚي عٍٝ خّغخ ـظٛي ثبلإػبـخ اٌٝ اٌّشاجع ٚاٌّلادك،  دزٛد ٘زٖ اٌذساعخا 

اٌفظً الأٚي وّذخً ٌٍذساعخ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌزٟ رّذٛسد دٛي لظٛس ٔظُ ٚأعب١ٌت 

 لبدحاٌّذاسط عٍٝ ِغزٜٛ ٚصاسح اٌزع١ٍُ ثشىً عبَ ٚعٍٝ لبدح اٌذٛاـض اٌّءجمخ عٍٝ 

ٕخ رجٛن ثشىً خبص ًٚ٘ ٕ٘بن علالخ ث١ٓ اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ٚث١ٓ اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠

دٚس اٌذٛاـض  اٌىشؿ عٓاٌشػب اٌٛف١فٟ ِٚٓ ثُ أ٘ذاؾ اٌذساعخ اٌزٟ وبٔذ رزٍخض ـٟ 

اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ رجٛن  ـٟ رذم١ك ١خ )اٌّبد٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ( اٌّمذِخ ٌمبدح اٌٛف١ف

اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ ٌمبدح  اٌٛف١فٟاٌشػب اٌٛف١فٟ ٚأ٠ؼب اٌىشؿ عٓ ِغزٜٛ اٌشػب 

اٌّذاسط ٌمبدح رجٛن ٚأ٠ؼبً اٌىشؿ عٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ٚاٌشػب اٌٛف١فٟ 

اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ رجٛن ٚثعذ رٌه رءشق اٌجبد؛ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ـٟ وٛٔٙب رزفبعً ِع 

ف١خ ثٕٛع١ٙب )اٌّبدٞ اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ألا ٟٚ٘ اٌذٛاـض اٌٛف١ لبدح لؼ١خ رشث٠ٛخ رُٙ 

( ِع٠ٕٛخ – ِبد٠خ) ٚاٌّعٕٛٞ( ٚأ٠ؼبً رٍمٟ اٌؼٛء عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ

 اٌّغئ١ٌٚٓ رجٛن، ٚأ٠ؼبً رءٍع ثّذ٠ٕخ اٌذى١ِٛخ اٌّذاسط لبدح ٌذٜ اٌٛف١فٟ ٚاٌشػب

 ٠ؤًِ اٌزٟ( ِع٠ٕٛخ – ِبد٠خ) اٌٛف١ف١خ اٌذٛاـض أُ٘ عٍٝ اٌزع١ٍُ ٚصاسح ـٟ اٌمشاس ِٚزخزٞ

 ٔزبئج ٚـٟ الأخ١ش رغبعذ اٌّغزمج١ٍخ اٌخءؾ ـٟ رٌه ِٚشاعبح ثزفع١ٍٙب اٌّذاسط لبدح 

اٌّجبي، ٘زا  ـٟ اٌذٍٛي ثعغ رمذ٠ُ ـٟ اٌّغبّ٘خ ـٟ الله ثبرْ اٌذساعخ ٘زٖ ٚرٛط١بد

 دٚس عٍٝ ِٛاـم١ٓ اٌذساعخ ِجزّع أـشاد أْ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ عذح ٔزبئج ِٓ أثشص٘ب :

 أـشاد ٚأْ اٌٛف١فٟ اٌشػب رذم١ك ـٟ رجٛن ثّذ٠ٕخ اٌّذساط لبدح ٌذٜ اٌّبد٠خ اٌذٛاـض

 رجٛن ثّذ٠ٕخ اٌّذساط لبدح ٌذٜ اٌّع٠ٕٛخ اٌذٛاـض دٚس عٍٝ رّبِبً  ِٛاـم١ٓ اٌذساعخ ِجزّع

 اٌذٛاـض عٓ ِزٛعءخ ثذسجخ ساػ١ٓ اٌذساعخِجزّع  أـشاد ٚأْ اٌٛف١فٟ اٌشػب رذم١ك ـٟ

 ِزؽ١شٞ ث١ٓ( 0.02) دلاٌخ ِغزٜٛ عٕذ ادظبئ١خ دلاٌخ راد علالخ ٕ٘بن اٌٛف١ف١خ ٚأْ

 اٌّذاسطلبدح  ٌذٜ اٌٛف١فٟ اٌشػب ِزؽ١ش ٚث١ٓ اٌّع٠ٕٛخ، ٚاٌذٛاـض اٌّبد٠خ اٌذٛاـض

 رجٛن. ثّذ٠ٕخ اٌذى١ِٛخ

أِب اٌفظً اٌثبٟٔ ـمذ ٔبلش الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ وّب اشزًّ عٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ        

 ع١ٍٙب.ٌٍذساعخ ٚلبَ اٌجبد؛ ثبٌزعم١ت 

ٚرٕبٚي اٌفظً اٌثبٌ؛ اجشاءاد اٌذساعخ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبد؛ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙج       

، ٚث١ٓ اٌجبد؛ ـٟ ٘زا اٌفظً و١ف١خ ٟ، ٚأٚػخ ِجزّع اٌذساعخ اٌّغزٙذؾاٌٛطفٟ اٌّغذ

اعذاد أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(، ٚأٚػخ اٌجبد؛ ثعذ رٌه اجشاءاد طذق ٚثجبد أداح 

جبٔخ( ثعشػٙب ـٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ عٍٝ اٌّششؾ ِٚجّٛعخ ِٓ اٌّذى١ّٓ اٌذساعخ )الاعز

ٚـٟ ػٛء آسائُٙ لبَ اٌجبد؛ ثزءج١ك أداح دساعزٗ، ٚدذد اٌجبد؛ الأعب١ٌت الإدظبئ١خ 

 اٌّغزخذِخ ـٟ رذ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ.

زٙب، أِب اٌفظً اٌشاثع ـمذ رٕبٚي عشع ٚرذ١ًٍ ٔزبئج اٌذساعخ ِزٕبٚلا الإجبثخ عٍٝ أعئٍ      

 ِٕٚبلشخ ٔزبئجٙب، ٚسثءٙب ِع ٔزبئج اٌذساعبد اٌغبثمخ.
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ٚـٟ اٌفظً اٌخبِظ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ لبَ اٌجبد؛ ثزٍخ١ض اٌذساعخ، ٚعشع أُ٘       

 ٔزبئجٙب، ٚالزشاح أثشص رٛط١برٙب.

 

:ٔرائط اٌذساعح  

 إٌرائط اٌخاصح تأع ٍح اٌذساعح:

اٌّةذساط تّذ٠ٕةح ذثةٛن ٌرؽم١ةك اٌشضةا  لةادجالأٚي: ِةا دٚس اٌؽةٛافض اٌّاد٠ةح عٕةذ  غةإاياٌ

 ٌذ٠ُٙ؟   اٌٛظ١فٟ 

 اٌشػب ٌزذم١ك رجٛن ثّذ٠ٕخ اٌّذساط لبدح عٕذ اٌّبد٠خ اٌذٛاـض ثٍػ اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٌذٚس

 ٚثزمذ٠ش ِٛاـك.  2.42دسجخ  اٌٛف١فٟ

اٌّذساط تّذ٠ٕح ذثٛن ٌرؽم١ك اٌشضا  لادجاٌصأٟ: ِا دٚس اٌؽٛافض اٌّع٠ٕٛح عٕذ  غإاياٌ

 اٌٛظ١فٟ ٌذ٠ُٙ؟

 اٌشػب ٌزذم١ك رجٛن ثّذ٠ٕخ اٌّذساط لبدح عٕذ ّع٠ٕٛخاٌ اٌذٛاـض ثٍػ اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٌذٚس

 . رّبِبً  ٚثزمذ٠ش ِٛاـك 3.15دسجخ  اٌٛف١فٟ

اٌّذاسط اٌؽى١ِٛح تّذ٠ٕح ذثٛن عٓ  لادجاٌصاٌس: ِا ِغرٜٛ اٌشضا اٌٛظ١فٟ عٕذ غإاي اٌ

 اٌؽٛافض؟

اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ  لبدحِغزٜٛ اٌشػب اٌٛف١فٟ عٕذ ثٍػ اٌّزٛعؾ اٌذغبثٟ ٌّذٛس 

 ِزٛعؾ.  ٚثزمذ٠ش 2.21دسجخ  رجٛن عٓ اٌذٛاـض

 ت١ٓ( α= 1.15) ً٘ ذٛظذ علالح راخ دلاٌح ئؼصائ١ح عٕذ ِغرٜٛ اٌذلاٌحاٌشاتع:  غإاياٌ

 اٌّذاسط؟ لادجاٌؽٛافض اٌٛظ١ف١ح ٚاٌشضا اٌٛظ١فٟ ٌذٜ 

( ث١ٓ ِزؽ١شٞ اٌذٛاـض 0.02رج١ٓ أْ ٕ٘بن علالخ راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ  لبدحاٌّبد٠خ، ٚاٌذٛاـض اٌّع٠ٕٛخ، ٚث١ٓ ِزؽ١ش اٌشػب اٌٛف١فٟ ٌذٜ 

ثّذ٠ٕخ رجٛن، د١؛ رج١ٓ أْ ج١ّع ِعبِلاد الاسرجبؽ )ث١شعْٛ( داٌخ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

(، ِّب ٠ذي عٍٝ لٛح الاسرجبؽ الإ٠جبثٟ ث١ٓ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ ثٕٛع١ٙب )اٌّبد٠خ 0.02)

 ٚاٌّع٠ٕٛخ(، ٚث١ٓ اٌشػب اٌٛف١فٟ
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 أفشاد اعرعاتاخ ِرٛعطاخ ت١ٓ ئؼصائ١ح دلاٌح راخ فشٚق ذٛظذ ً٘ اٌخاِظ: غإاياٌ

 عذد –اٌذساع١ح اٌّشؼٍح –اٌعٍّٟ اٌّإً٘) اٌرا١ٌح ٌٍّرغ١شاخ ذعضٜ اٌذساعح ِعرّع

 :فٟ( الإداسج ِعاي فٟ اٌخثشج عٕٛاخ

 ( اٌّع٠ٕٛح-اٌّاد٠حاٌؽٛافض اٌٛظ١ف١ح ) - أ

 أٚلا : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌّإً٘ اٌعٍّٟ:

ِزٛعءبد اعنزجبثبد ِجزّنع اٌذساعنخ دنٛي رج١ٓ عذَ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ـٟ 

 دسجخ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ ٚدسجخ اٌذٛاـض اٌّع٠ٕٛخ رعضٜ اٌٝ ِزؽ١ش اٌّئً٘ اٌعٍّٟ.

 شا١ٔا : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌّشؼٍح اٌذساع١ح:
رج١ٓ عذَ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعءبد اعزجبثبد أـشاد ِجزّع اٌذساعخ 

 ٠ٕٛخ(، ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌّشدٍخ اٌذساع١خ.دٛي )دسجخ اٌذٛاـض اٌّع

( ث١ٓ ِزٛعءبد 0.04وّب رج١ٓ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اعزجبثبد أـشاد ِجزّع اٌذساعخ دٛي )دسجخ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ(، ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌّشدٍخ 

 اٌّشدٍخ اٌّزٛعءخ. لبدحاٌذساع١خ ٌظبٌخ أـشاد ِجزّع اٌذساعخ ِٓ 

 : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌخثشج فٟ ِعاي اٌعًّ:شاٌصا  

رج١ٓ عذَ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعءبد اعزجبثبد أـشاد ِجزّع اٌذساعخ 

 دٛي )دسجخ اٌذٛاـض اٌّع٠ٕٛخ(، ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌخجشح ـٟ ِجبي اٌعًّ.

ٛعءبد ( ث١ٓ ِز0.04وّب رج١ٓ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) 

اعزجبثبد أـشاد ِجزّع اٌذساعخ دٛي )دسجخ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ(، ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌخجشح ـٟ 

عٕٛاد، ٚوزٌه  20-4ِجبي اٌعًّ ٌظبٌخ أـشاد ِجزّع اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ِٓ 

 عٕٛاد. 20ِجزّع اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌخجشح أوثش ِٓ 
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 أفشاد اعرعاتاخ ِرٛعطاخ ت١ٓ ئؼصائ١ح دلاٌح راخ فشٚق ذٛظذ ً٘ اٌخاِظ: غإاياٌ

 عذد –اٌذساع١ح اٌّشؼٍح –اٌعٍّٟ اٌّإً٘) اٌرا١ٌح ٌٍّرغ١شاخ ذعضٜ اٌذساعح ِعرّع

 :فٟ( الإداسج ِعاي فٟ اٌخثشج عٕٛاخ

 دسظح اٌشضا اٌٛظ١فٟ. - ب

 أٚلا : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌّإً٘ اٌعٍّٟ:

ِزٛعءبد اعزجبثبد ( ث١ٓ 0.04رج١ٓ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ِجزّنع اٌذساعننخ ِننٓ دٍّننخ ِئ٘ننً اٌجىننبٌٛس٠ٛط، ٚأـننشاد ِجزّننع اٌذساعننخ ِننٓ دٍّننخ ِئ٘ننً 

 اٌّبجغز١ش، دٛي دسجخ اٌٛف١فٟ، ٌظبٌخ أـشاد ِجزّع اٌذساعخ ِٓ دٍّخ ِئً٘ اٌّبجغز١ش.

 شا١ٔا : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌّشؼٍح اٌذساع١ح:

( ث١ٓ ِزٛعءبد اعزجبثبد 0.04زٜٛ دلاٌخ )رج١ٓ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ عٕذ ِغ

أـشاد ِجزّع اٌذساعنخ دنٛي )دسجنخ اٌشػنب اٌنٛف١فٟ(، ثنبخزلاؾ ِزؽ١نش اٌّشدٍنخ اٌذساعن١خ 

 لنبدحاٌّشدٍخ اٌّزٛعءخ، ٚأـنشاد ِجزّنع اٌذساعنخ ِنٓ  لبدحٌظبٌخ أـشاد ِجزّع اٌذساعخ ِٓ 

 اٌّشدٍخ اٌثب٠ٛٔخ.

 ي اٌعًّ:شاٌصا : اٌفشٚق تاخرلاف ِرغ١ش اٌخثشج فٟ ِعا

رج١ٓ عذَ ٚجٛد ـشٚق راد دلاٌخ ادظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعءبد اعزجبثبد أـشاد ِجزّنع اٌذساعنخ 

 دٛي )دسجخ اٌشػب اٌٛف١فٟ(، ثبخزلاؾ ِزؽ١ش اٌخجشح ـٟ ِجبي اٌعًّ.

 ذٛص١اخ اٌذساعح:

ـٟ ػٛء إٌزبئج اٌزٟ أعفشد عٕٙب اٌذساعخ، ٠ٛسد اٌجبد؛ عذداً ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ   

 اٌّذاسط ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: لبدح٠ّىٓ أْ رغُٙ ـٟ ص٠بدح اٌشػب اٌٛف١فٟ ٌذٜ 

ب اٌّبد٠خ اٌذٛاـض ثزفع١ً الا٘زّبَ -2 ًِ عب١ٌخ ٚـمبً  سرت عٍٝ دظٍذ اٌزٟ ٚخبطخ عّٛ

ٌٕزبئج ٘زا اٌجذ؛ ِثً )اٌّىبـؤح عٕذ رذم١ك أجبص ِز١ّض، رٛـ١ش ثذي ِبٌٟ ٚـمبً ٌٍّشدٍخ 

 اٌذساع١خ، سثؾ اٌعلاٚح اٌغ٠ٕٛخ ثبلأداء(.

ب ٚخبطخ اٌزٟ دظٍذ عٍٝ سرت -1 ًِ عب١ٌخ ِثً  الا٘زّبَ ثزفع١ً اٌذٛاـض اٌّع٠ٕٛخ عّٛ

د، ٔشش اعّبء ٚطٛس اٌّز١ّض٠ٓ، ثمخ )رٛـ١ش ٚعبئً الارظبي، رٛـ١ش وبدس اداسٞ، الإ٠فب

 .اٌم١بداد اٌزع١ّ١ٍخ، اٌّشبسوخ ـٟ اٌمشاساد(

 لبدح ػشٚسح اٌعًّ عٍٝ ا٠جبد أٔظّخ اٌزذف١ض اٌّع٠ٕٛخ اٌزٟ رغُٙ ـٟ رشج١ع ٚرمذ٠ش -2

 الأٔظّخ:ِٚٓ رٍه  اٌّذاسط ِٓ لجً سإعبئُٙ

  ٍٝٛدُ٘.جٙرىش٠ُ لبدح اٌّذاسط اٌّز١ّض٠ٓ ثشٙبداد ٚدسٚ  اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ع 

 خ ٌمبدح اٌّذاسط اٌّز١ّض٠ٓ أثٕبء اٌزششخ ٌلإششاؾ اٌزشثٛٞ.اعءبء الأ٠ٌٛٚ 
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 .اعءبء الأ٠ٌٛٚخ ٌمبدح اٌّذاسط اٌّز١ّض٠ٓ ٌم١بدح اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ 

  ٌّذساط ا لبدحاٌزٛج١ٗ ٌلإداساد ٚالألغبَ ـٟ اداساد اٌزع١ٍُ ثبٌزعبْٚ اٌىبًِ ِع

 .عٍٝ ٚجٗ اٌغشعخ ٚأجبص ِعبِلارُٙ

  داسح اٌزعٍن١ُ ٔشش أجبصارُٙ عٍٝ ِٛلع اثبٌمبدح اٌّز١ّض٠ٓ ٚ خأِبوٓ خبطرخظ١ض

 .الإٌىزشٟٚٔ ٚـٟ ِٛالع اٌزٛاطً الاجزّبع١خ

  طبلاد رؤج١ش  –ـٕبدق  –عمذ ششاوبد ِذ١ٍخ ِع ِمذِٟ اٌخذِبد )ِغزٛطفبد

ٙب إٌّءمخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚرمذ٠ُ ثءبلخ ثِىبرت ع١بد١خ( عٍٝ ِغزٜٛ  –اٌغ١بساد 

 دساعٟ ٌمبئذ اٌّذسعخ اٌّز١ّض. خظُ ٌّذح عبَ

اٌّذسعخ اٌّز١ّض ٚلأعشرٗ، ٠ذظً  مبئذػشٚسح اٌعًّ عٍٝ ا٠جبد ٔظبَ رؤ١ِٓ طذٟ ٌ -3

 ع١ٍٙب ٌّذح عبَ دساعٟ ٚرجذد ـٟ دبي اثجبد ر١ّضٖ ِشح أخشٜ. 

 لبدح اٌّذاسط،ػشٚسح اٌعًّ عٍٝ رجٕٟ الأٔظّخ اٌزٟ رؼّٓ اٌعذاٌخ ـٟ اٌزعبًِ ِع  -4

 دْٚ آخش٠ٓ. لبدح ِع ٚعذَ اٌزذ١ض ٚاٌثٕبء

اٌّٛاصٔخ ـٟ اٌزءج١ك ث١ٓ اٌذٛاـض اٌّبد٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ ٚعذَ اٌزشو١ض عٍٝ جبٔت دْٚ  -5

 آخش.

ـٟ ر١ّٕخ  رغُٙٚاٌزٟ رُٙ ٚرف١ذ لبئذ اٌّذسعخ  اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ اٌزٟعمذ اٌذٚساد ٚ -7

 ِفب١ُ٘ اٌعًّ اٌجّبعٟ داخً اٌّذسعخ.

اٌّذاسط ِٚشبسوخ  لبدحٟ لذ رٛاجٗ ػشٚسح اٌعًّ عٍٝ ا٠جبد اٌذٍٛي ٌٍّشىلاد اٌز -1

 ـٟ دً رٍه اٌّشىلاد. ٌمبدح اٌّذاسطاداسح اٌزع١ٍُ 

 ّمرشؼح:اٌذساعاخ اٌ

اٌّذاسط  لبدحاجشاء دساعخ دٛي اٌذٛاـض اٌٛف١ف١خ ٚعلالزٙب ثبٌشػب اٌٛف١فٟ ٌذٜ   -1

 الأ١ٍ٘خ.

 دساعخ عٓ اٌزذف١ض ٚعلالزٗ ثبلاٌزضاَ اٌٛف١فٟ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط.اجشاء  -2

 


