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 اٌٍّخض
ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ضطرغ جٌهط١ جٌط٠ّٕٛس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌطٟ أفٍَضٙح ج١ٌٓحْس جٌؼحِس جٌكى١ِٛس ذؼى ػحَ  ٘ىفص

, ِٚىٜ فحػ١ٍس ًٖ٘ جٌهط١ فٟ ِأْٓس ٚذٕحء جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, ٚفك لٛجػى جلإوجٌز جٌؼحِس 2ٕٓٓ

طٗ فٟ ظً جٌظٍٚف جٌٛك١كس, ِٚىٜ لىٌضٙح ػٍٝ ضى١١ف ػًّ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ فحػ١ٍ

جلالطٛحو٠س جٌٛؼرس جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌكىِٛس جٌفٍٓط١ٕ١س, ٚجًٌٞ ٠ططٍد ِٕٙح ض١ٍٖى جلإٔفحق جٌكىِٟٛ ذٗىً 

 ور١ٍ.

جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ِىٜ ٔؿحـ ًٖ٘ جٌهط١ فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذحٌّأْٓس, فٟ ظً جلأمٓحَ  ٘ىفصوّح

ٌٛظ١فس جٌؼحِس جٌؼى٠ى ِٓ جٌطؿحَٚجش ػٍٝ أْحِ جٌفٍٓط١ٕٟ, ٚغ١حخ أفك جٌّٛحٌكس ج١ٌٓح١ْس, ق١ع ٖحخ ج

ٛ ذٕحء ؾٙحَ ئوجٌٞ ٚفك قُذٟ, فٟ ظً جٌطٛؾٗ جٌّؼٍٓ ِٓ لرً جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌّهطٍفس, ٔك

: ِح وٌؾس ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌّإْٓحض١س فٟ جٌؿٙحَ ٚضكحٚي جٌىٌجْس جلاؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌركػٟ أّْ ١ِٕٙس

ق١ع: جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, ٚجٌفحػ١ٍس, ٚضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, ٚجٌٗفحف١س, ٚػىجٌس جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ ِٓ 

 ضمى٠ُ جٌهىِس ػٍٝ ٞٛء نط١ جلإٚلاـ.

ْٚطٓطهىَ جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ, جًٌٞ ٠مَٛ ذٛٚف جٌٛلحتغ ٚجٌظٛجٍ٘, ٚضف١ٍٓ٘ح ذىلاٌس 

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ؾ١ّغ , زٌ( ػرحٔٗ) جٌطٟ ضىٛٔص ِٓجٌىٌجْس ٠ٌٚٛش جوجز جٌّؼٍِٛحش جٌّطٛفٍز ,  َّٛ ضى

, ( ِٛظفح  ٕٙٗجٌّٛظف١ٓ جلإوج١٠ٌٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ ِكحفظس لٍم١ٍ١س, ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

ؾ١ّغ أفٍجوٖ , فمى َٚػص جلاْطرحٔحش ػ١ٍُٙ ؾ١ّؼح  ٚلى ضُ  ضُ ضٕحٚيذٓرد ٚغٍ قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚ

 جْطرحٔٗ.( ٖٗ٘جْطؼحوز )

ؿىجٌز جٌّأْٓس فٟ جلإنط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, ٚجلاػطّحو ػٍٝ جٌىفحءز ٚجٌش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ أْ وٌؾس أٖحٌ

ِٚىٜ  ,ِىٜ فحػ١ٍس جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ,ٚجْ %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس ِطْٛط88ٗ.ٓٙذٕٓرس ) وحٔصفٟ جٌطٛظ١ف, 

%( ٟٚ٘ ٕٔ.ٕٙلىٌز جٌَٛجٌجش فٟ ضط٠ٍٛ ػ١ٍّحضٙح ذٕؿحـ وْٚ ضىنً جٌؿٙحش جٌهحٌؾ١س, وحٔص ذٕٓرس )

ِىٜ جٌٗفحف١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ ِٚىٜ ِٛىجل١س جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠طُ , ٚجْ ٔط١ؿس ِطْٛطس

 .ِٕهفٟس %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس8.2ٖ٘) ٍٔٗ٘ح وحٔص ذٕٓرس

ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌفٍٓط١ٕٟ  ج١ٌٓحْٟ جٌٕظحَضٍو١ُ ؾٙٛو  ٌٍٞٚزٚجُ٘ جٌط١ٚٛحش جٌطٟ نٍؾص ذٙح جٌىٌجْس 

, ٚنٛٛٚح  جٌكى ِٓ ضىنً جلأقُجخ ج١ٌٓح١ْس ذأٞ ٖىً فٟ ض١١ٓٓٙح ٚػىَ ,جٌكى١ِٛس جلأؾُٙز ق١حو٠س

 ٌٍٞٚز ضفؼ١ً ػًّ جٌّؿٍّ جٌط٠ٍٗؼٟجٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ ٚجلإػلاْ ػٓ جٌٛظحتف فٟ جٌّٕحٚد جٌؼ١ٍح ٚ

 ج١ٌٓحْٟ جلأمٓحَ ئٔٙحء ؾًأ ِٓ ػح١ٌس ذّٓث١ٌٛس جٌّٛحٌكس جضفحق ضطر١كِّٚحٌْس ٚلاق١حضٗ وحفس ٚ 

ح, ٚنٛٛٚح ػٍٝ جٌؿٙحَ ٚجًٌٞ ضٍن ضرؼحش ور١ٍٖ ػٍٝ جٌك١حز جٌفٍٓط١ٕ١س ذىحفس ؾٛجٔرٙ ,جٌفٍٓط١ٕٟ

 .جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ

 

 وٍّحش ِفطحق١س: نط١ جلإٚلاـ , جٌّأْٓس ,جٌط١ّٓ
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 جٌّمىِس 

٠ٚطٌٛٝ ٠ؼى جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ"جٌؿٙحَ جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ" جًٌٌجع جٌطٕف١ًٞ ٌٍكىِٛس, فٙٛ ػٛد جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ, 

ضٕف١ً ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ٌٍكىِٛس, فٙٛ ٠ؼىّ ِىٜ و٠ّمٍج١٠س جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ, ِٚىٜ ضطر١ك جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ 

  .ِؼح١٠ٍ جٌكىُ ج١ٌٍٖى

ػ١ٍٙح ػ١ٍّس جٌطط٠ٍٛ  ضٓطٕى جٌطٟ ٚجٌّّٙس جلأْح١ْسٌٍو١ُز ج ذٕحء جٌّإْٓحش جلإوج٠ٌس فٟ جٌىٌٚس,ػ١ٍّس ٚضؼُىّ 

جٌؼةةحٌُ, ٚيٌةةه ِةةٓ أؾةةً أْ ضىةةْٛ لةةحوٌز ػٍةةٝ  ِٛجورةةس  جٌططةةٌٛجش فةةٟ أٞ وٌٚةةس ِةةٓ وٚي جٌٗةةحٍِس ٚجٌط١ّٕةةس 

ؾةً , ِةٓ أجٌؼى٠ةى ِةٓ جٌةىٚي ئٌةٝ نطة١ جلإٚةلاـ ط١حؾحش جٌؼحِس ٌٍّؿطّةغ ٌٚةًٌه ضٍؿةأٚضٍر١س جلاق ,جٌؼح١ٌّس

طةٟ ظٙةٍش لحوٌز ػٓ نىِس جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌطم١ٕةس ٚجٌّؼٍِٛحض١ةس جٌ ,قى٠ػس ئوج٠ٌس أؾُٙز ئ٠ؿحو

ٚنحٚةس جٌطةٟ  ,جٌّح١ٌس جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي جلأَِحشٚفٟ ظً  ,فٟ جٌؼحٌُ ِغ ضطٌٛ ْٚحتً جلاضٛحي

 ٍٚلٍج١٠س.١جٌر أٔظّطٙحضؼحٟٔ ِٓ ضًٍ٘ 

 جٌؼٍُ ظٛجٍ٘ ِٓ ظحٍ٘ز٠ؼُىّ ذٕحء جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚئٚلاقٗ, ٚؾؼٍٗ ِر١ٕحّ  ػٍٝ أّْ ِإْٓحض١س ١ِٕٙٚٗ,  ٚ

 فىٍّح ,ِٚٙحِٙح جٌىٌٚس أٔٗطس ضطٌٛفٟ ٚ ذٙح ٍضر٠١ ّٔحئٚ جٌؼحِس, جلإوجٌز ػٓ ِٕفٛلا  ١ٌّٚ  جلإوجٌٞ,

جٌىٚي  ضطٌٛ ػٛجًِ وأقى جلإوجٌٞ جٌطكى٠ع أٚ جلإوجٌٞ جلإٚلاـ ٚذٍَ جلإوجٌز, ّٔص ضطٌٛش جٌىٌٚس

٘ٛ  ػٍّٟ جلإوجٌٞ ٘ٛ جٌطغ١١ٍ ئٌٝ جلأفًٟ, ف١ٍّ وً ضغ١١ٍ فحلإٚلاـ (,ٙ,ٕ٘ٔٔٓ)جٌرك١ٍٞ, ٚضمىِٙح

 (.cooper,1998,p11)ـئٚلا

 ٚأْةةح١ٌد جٌططةةٌٛ فةةٟ ٠ةةٍق ذةةٍَٗ جلإوجٌز جٌؼحِةةس فةةٟ جٌٓةةٕٛجش جلأن١ةةٍز, ضفةةٟ ظةةً جٌططةةٌٛ جٌةةًٞ ٖةةٙىٚ

جٌهح١ٌس ِٓ جٌطًٍ٘ جلإوجٌٞ, ٚجٌمةحوٌز ػٍةٝ جٌم١ةحَ  "جٌكىِٛحش ج١ٌٍٖمس"ئٌٝ ذٗ ٚٚٛلا جلإٚلاـ جلإوجٌٞ, 

 جٌؼحَ ٚضك١ٓٓ ؾٛوز  جٌهىِحش جٌؼحِس. جلإٔفحقٌٍٛٚٛي ئٌٝ ضم١ٍٙ  ذؼ١ٍّحضٙح ذىفحءز ٚفحػ١ٍس

 ,ٗٚذٍجِؿ ,طرحوي ؾٙٛو جلإٚلاـ جلإوجٌٞطٌ ف١ّح ذ١ٕٙح, ػٍٝ وٚي جٌؼحٌُ أْ ضطٛجًٚ ِٚٓ أؾً يٌه أٚرف

ضىْٛ لحوٌز ػٍٝ  وٟٚأنً جٌطؿحٌخ جٌٕحؾكس, ِٓ أؾً ذٕحء ِإْٓحضٙح جٌكى١ِٛس ػٍٝ أّْ ِإْٓحض١س, 

جٌٞ ٠كمك جلاْطمٍجٌ ٌٍّؿطّغ ِٓ نلاي ضطر١مٗ ٌّرحوب جلإوجٌز ِٛجورس جٌططٌٛجش جٌؼح١ٌّس, ٚذٕحء ؾٙحَ ئو

ج١ٌٍٖىز, ٚجٌكى ِٓ جٌفٓحو ٚجٌّكٓٛذ١حش, ٚئٔٙحء وحفس جٌٗٛجتد جٌطٟ ضمف قحؾُ أِحَ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍم١حَ 

 .ذٛجؾرحضٗ ضؿحٖ جٌّٛج١ٕ٠ٓ, ٚأْ ٠ٗؼٍ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ نلاٌٗ ذحٌّٛج٠ٕس

 ِشىٍت اٌذساعت
, 2ٕٓٓ, ٠ْٛف, ٕٔٔٓ, ِْٛٝ, ٕٔٔٓ)ل١ّٓ,  رحقػ١ٓلى أٖحٌش جٌؼى٠ى ِٓ جٌ

(  ئٌٝ أْ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ  ٌٍٍٓطس جٌفٍٓط١ٕ١س  ٠ؼحٟٔ ِٓ جٌؼى٠ى ِٓ ٕٕٓٓ, ذٕٗحق,2ٕٓٓؾٍغْٛ,

 جٌمٛج١ٔٓ , وغ١حخ22ٖٔجٌّٗحوً جٌر٠ٛ١ٕس ٚجٌٍٓٛو١س, ًِٕ  ضٛل١غ جضفحل١س ئػلاْ جٌّرحوب )أٍْٚٛ( ػحَ 

١حخ ١٘ى١ٍس جٌَٛجٌجش ٚجلإوجٌجش, ٚغٍرس جلاػطرحٌجش ج١ٌٓح١ْس جٌّٕظّس  ٌؼًّ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ٚغ

 ٚجٌكُذ١س ٚجٌّكٓٛذ١حش فٟ ػ١ٍّس جٌطٛظ١ف, ٔح١٘ه ػٓ ضٟهُ ً٘ج جٌؿٙحَ.

ٌطأ١ّْ ٌٍّقٍس ِإْٓحض١س ٚئوج٠ٌةس ؾى٠ةىز فةٟ  ِٓ جٌكىِٛس جٌفٍٓط١ٕ١سأٚرف ٕ٘حن ضٛؾٗ  2ٕٓٓٚفٟ ػحَ 

ذٕةةحء وٌٚةةس جٌّإْٓةةحش ِةةٓ أؾةةً ض١ٙثةةس ِإْٓةةحش  فٍٓةةط١ٓ لحتّةةس ػٍةةٝ جٌّأْٓةةس, ق١ةةع ضةةُ ئ٠ةةلاق ِٗةةٍٚع

ٌطىْٛ ؾةحُ٘ز ِٚٓةطٛف١س ٌّططٍرةحش ل١ةحَ جٌىٌٚةس, ٚضةُ جػطّةحو جٌؼى٠ةى ِةٓ نطة١  ,جٌٍٓطس ج١ٕ٠ٌٛس جٌفٍٓط١ٕ١س

ِٓ أؾةً ذٕةحء جٌّإْٓةحش جٌؼحِةس جٌفٍٓةط١ٕ١س ػٍةٝ أْةّ ١ِٕٙةس ِةٓ لرةً  ٕٙٔٓ_8ٕٓٓجلإٚلاـ ِٓ ػحَ 

جٌؼحِةةةس جٌفٍٓةةةط١ٕ١س, ٚضكم١ةةةك جٌط١ّٕةةس جٌّٓةةةطىجِس ِةةةٓ نةةةلاي  جٌكىِٛةةس جٌفٍٓةةةط١ٕ١س, ٌٍٕٙةةةٜٛ ذحٌّإْٓةةحش

  .جٌّأْٓس

ئلا أْ ًٖ٘ جٌهط١ ٚجؾٙص جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش, ٚجٌطٟ ضطّػً ذحلأمٓحَ جٌفٍٓط١ٕٟ ذ١ٓ جٌٟفس ٚغُٖ, ق١ع 

ٖحخ جٌٛظ١فس جٌؼحِس جٌؼى٠ى ِٓ جٌطؿحَٚجش, ٚوًٌه جلاقطلاي جلإٍْجت١ٍٟ ١ْٚحْحضٗ فٟ جٌكٛحٌ ِٚٛحوٌز 

(  ٚوًٌه ضكؿ١ُ جٌّؼٛٔس ٌٕٓٔٓو جٌفٍٓط١ٕ١س, ٚجٌّؼحٌٞس جٌىجن١ٍس ِٓ وجنً جٌَٛجٌجش)جٌرٍغٛغٟ,جٌّٛج

جٌى١ٌٚس ٌٍٗؼد جٌفٍٓط١ٕٟ, ٚجٌطٟ ضؼطرٍ ػٍٕٛ ُِٙ ٌلإٚلاـ, لأْ ػ١ٍّس جلإٚلاـ ذكحؾس ئٌٝ ِٛجٌو, 

بح١ت فٟ ِب دسجت حطب١ك اٌّؼب١٠ش اٌّإعغق١ع ضطٍهٙ ِٗىٍس جٌىٌجْس فٟ جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ جٌطحٌٟ: 
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اٌجٙبص الإداسٞ اٌفٍغط١ٕٟ ِٓ د١ث: الاخخ١بس ٚاٌخؼ١١ٓ ٚاٌخشل١ت، ٚاٌفبػ١ٍت، ٚحطب١ك اٌمٛا١ٔٓ، 

 ؟ٚاٌشفبف١ت، ٚػذاٌت حمذ٠ُ اٌخذِت

 

 اٌذساعت أ١ّ٘ت

 ئٚةةلاـفةةٟ ِةةح ٖةةٍّطٗ ضٍةةه جٌهطةة١ نطةة١ جلإٚةةلاـ جٌفٍٓةةط١ٕ١س,  ٚئذةةٍجَ  جٌىٌجْةةس فةةٟ ضطرةةغ  أ١ّ٘ةةسضىّةةٓ 

ٖةٍّطٙح نطة١  جٌّأْٓةسجٌىٌجْس ِٓ ضٕحٚي ػٕحٍٚ ٌت١ٓس فةٟ  أ١ّ٘س  ضأضٟوّح جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, 

جلإٚلاـ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحع جٌؼةحَ فةٟ ِكحفظةس لٍم١ٍ١ةس ٚجٌة٠ًٓ ٠ؼطرةٍْٚ ؾةُء ِةٓ جٌؿٙةحَ 

 جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ جٌفٍٓط١ٕٟ.

 أ٘ذاف اٌذساعت

  ػىجٌةةس ضمةةى٠ُ )جٌفٍٓةةط١ٕٟ ٚ٘ةةٟ  جلإوجٌٌٍٞؿٙةةحَ  جٌّأْٓةةسػٍةةٝ وٌؾةةس ضطر١ةةك ِؼةةح١٠ٍ جٌطؼةةٍف

ِةةٓ ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌؼةةح١ٍِٓ فةةٟ جٌمطةةحع جٌؼةةحَ فةةٟ  س جٌٛظ١ف١ةةس, ٚجلانط١ةةحٌ ٚجٌطؼ١ةة١ٓ(جٌهىِةةس, ٚجٌر١ثةة

 .نط١ جلإٚلاـ ٞٛءػٍٝ  ِكحفظس لٍم١ٍ١س.

  ػٍةٝ ضمى٠ُ جٌؼى٠ى ِٓ جٌط١ٚٛحش ٌٕٛحع جٌمٍجٌ ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ ذٕحء جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓةط١ٕ١س

 أّْ ١ِٕٙس.

 بحٙبفشػ١أعئٍت اٌذساعت ٚ

 ػٓ جٌٓإجي  جٌركػٟ جٌٍت١ٟٓ جٌطحٌٟ: جلإؾحذسضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ 

ِح وٌؾس ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌّإْٓحض١س فٟ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ ِٓ ق١ع: جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, 

 ٚجٌفحػ١ٍس, ٚضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, ٚجٌٗفحف١س, ٚػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس؟

 وّح ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ جنطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌٍت١ٓس جٌطح١ٌس

(, فٟ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ α ≤ 0.05ئقٛحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ) سوجٌ ػلالس٠ٛؾى 

جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّفَٙٛ ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضرؼح ٌّطغ١ٍجش: جٌؿّٕ, ٚجٌؼٍّ, ٚجٌّّٓٝ 

 ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف.جٌٛظ١فٟ, ٚجٌهرٍز, 

 الاؽبس إٌظشٞ

حغؼٝ اٌذساعت ػّٓ الاؽبس إٌظشٞ ئٌٝ  حذذ٠ذ بؼغ اٌّفب١ُ٘  راث اٌظٍت ببٌذساعت ٌخخّىٓ ِٓ 

اٌٛطٛي ئٌٝ اعخٕخبجبث ِذذدة ػٍٝ ػٛء الادب١بث الإداس٠ت اٌخٟ حٕبٌٚج ِٛػٛع الإطلاح ٚخطؾ 

ِٛطٍف جٌّأْٓس ِٓ جٌّٛطٍكحش جٌكى٠ػس, ٚجٌطٟ ٌُ ٠ؼُىّ ق١ع  اٌخ١ّٕت ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ اٌّبعغت

 ,٠طُ ضىجٌٚٙح ذٗىً ور١ٍ, ق١ع ضؼٍف جٌىٌجْس جٌّأْٓس ذأٔٙح ذٕحء جٌّإْٓحش ٚفك جٌمٛجػى جلإوج٠ٌس ج١ٌٍّٓس

 ٚجٌؼىجٌس فٟ ضمى٠ُ جٌهىِس. ,ٚجٌفحػ١ٍس ,ٚضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ جٌٕحظّس ٌٍؼًّ, ذحلإٞحفس ئٌٝ ضكم١ك جٌىفحءز

ٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ فٟ ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ فٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚوجنً ٕٚ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ ج

 جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚضطّػً ذحٌطحٌٟ: 

جٌؼٛجًِ جلالطٛحو٠س: ق١ع ضٍؼد جٌؼٛجًِ جلإلطٛحو٠س وٌٚج  ِّٙح  فٟ ػ١ٍّس جٌّأْٓس ق١ع أٔٙح ضكطحؼ  .ٔ

ٍجء ػ١ٍّحش جٌطغ١١ٍ ٚفك ِح ئٌٝ ئِىح١ٔحش ِح١ٌس ِٓ أؾً ئػحوز ١٘ى١ٍس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚئٚلاقٗ, ٚئؾ

 .(ٕٓٔ, 8ٕ٘ٓٓ)٠ٍكٗ,٘ٛ ِطٍٛخ

جٌؼٛجًِ ج١ٌٓح١ْس: ضٍؼد جٌؼٛجًِ ج١ٌٓح١ْس وٌٚج  ور١ٍج  فٟ ػ١ٍّس ئٚلاـ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ف١ٍؼد  .ٕ

أْ أٞ ذٕحء ئوجٌٞ  ق١عجٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ وٌٚج  ِّٙح  فٟ ػ١ٍّس جٌّأْٓس فٟ ِإْٓحش جٌىٌٚس, 

ز ١ْح١ْس ِٓ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ, لأٔٗ ئيج ٍٚف جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٚجذطؼى ٌٍّإْٓحش جٌؼحِس ٠كطحؼ ئٌٝ ئٌجو

ػٓ ئوجٌز جٌىٌٚس ػٍٝ أْحِ قُذٟ, ٕٚغ ؾٙحَج  ئوج٠ٌح  لحتّح  ػٍٝ جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ ئوجٌز 

 ِطٍجذطس.ذ١ٓ جلإٚلاـ ج١ٌٓحْٟ ٚجلإٚلاـ جلإوجٌٞ ػلالس  فحٌؼلالس, جٌّإْٓحش

(Jreisat,2012,pp161-162)  
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جلإوج٠ٌس: ق١ع ٠ٗىً ٔمٙ جٌهرٍجش ٚػىَ ضٛجفٍ جٌرٍجِؽ ٚجٌىفحءجش جلإوج٠ٌس جٌلاَِس ِٓ جٌؼٛجًِ  .ٖ

 (.2٘,22ٕٓٓأؾً جٌم١حَ ذؼ١ٍّس جلإٚلاـ جلإوجٌٞ )ج١ٌٍٛفٟ,

جٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س: ق١ع ئْ جلأػٍجف ٚجٌطمح١ٌى جٌٓحتىز فٟ جٌّؿطّغ ضإغٍ فٟ ػ١ٍّس جلإٚلاـ وجنً  .ٗ

 أّْ جٌؿىجٌز فٟ جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, فٟ جٌٛظحتف جٌؼحِس فٟ جٌّإْٓحش, فلا ٠ّىٓ جلاػطّحو ػٍٝ

جٌّؿطّؼحش جٌمر١ٍس ٚجٌؼٗحت٠ٍس, ٚجٌطٟ ٠ىْٛ جٌٛلاء ف١ٙح ٌٍؼ١ٍٗز, ٚوًٌه جٌٗهٕٛٗ, ٚجٌطٟ ضؼٕٟ 

 (.2٘,8ٕٓٓٓجٌلاِإ١ْٓس فٟ ذٕحء أؾُٙز جٌىٌٚس )ج١ٌٍٛفٟ,

ٚجٌطٟ ضٕؼىّ ذٗىً  س,١ٍّس ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ لأٞ وٌٚػاِب الا٘ذاف اٌخٟ حمف ٚساء 

 (ٔٗ, ٕ٘ٔٔٓجٌرك١ٍٞ, ,ٕٔ, 8ٕ٘ٓٓ: )جٌفٍؾحٟٔ, فٟٙجٌّؿطّغ ٚجٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ  ٠ؿحذٟ ػٍٝئ

 , ٚضؼ٠ُُ فحػ١ٍطٗ.سجلإٔطحؾ١ ٌٚفغ جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ فٟ جلأوجء ِٓطٜٛ ضك١ٓٓ .ٔ

ضٟهُ ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌكى ِٓ  ػٍٝ جلإٔفحق فٟ جٌّٗح٠ٌغ جٌطٗغ١ٍ١س, ٚجٌطٍو١ُ ,جٌكىِٟٛ جلإٔفحق ض١ٍٖى .ٕ

 .جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ

 سّٞحْ ِٗحٌو ذٙىف ,جلإوج٠ٌس جٌلاٍِو٠ُس ٚضٗؿ١غ جٌطٛؾٗ ٔكٛ ,جٌى٠ّمٍج٠ٟ جٌطكٛي ػ١ٍّس ُضؼ٠ُ  .ٖ

 .سٚجْؼس فٟ ئوجٌز ؾٙحَ جٌهىِس جٌّى١ٔ سٖؼر١

ٚئٚلاـ جلأٔظّس ج٠ٌٍٟر١س ٚجٌّح١ٌس ٚضكم١ك جٌؼىجٌس فٟ  ٙح,جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس ٚٚٞٛق ضر١١ٓ .ٗ

 ١غ فثحش جٌّؿطّغ.ض٠َٛغ جٌّٛجٌو ػٍٝ ؾّ

 ضمى٠ُ ذحػطرحٌ أْ جٌّٛج١ٕ٠ٓ, ٚضؼ٠ُُ ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس ٌؿ١ّغ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ِغ جٌطؼحًِ أْح١ٌد ضك١ٓٓ .٘

 جٌّٛظف١ٓ ػًّ فٟ جٌٗفحف١س ِٓ ٠ُِى ئظٙحٌٚجلإوج٠ٌس,  جلأؾُٙز ٌٛؾٛو ِرٌٍ ٘ٛ ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ جٌهىِس

 جٌّٓحءٌس. ِفَٙٛ ٚضؼ٠ُُ جلإوج٠ٌس ٚجلأؾُٙز

ِّح ْرك فاْ ذٕحء جٌؿٙحَ ٌٍؿٙحَ جلإوجٌٞ ضؼَُ ِرىأ جٌؿىجٌز فٟ جٌٛظحتف, ٚوّح أْ جٌّأْٓس 

جٌّكحذحز ٚجٌفٓحو ٚضؼ٠ُُ  ِٓ كى١ْ جٌٓحذمس, ٚضكم١ك جلأ٘ىجف ,جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس ِٚإْٓحضٗ ػٍٝ أّْ ١ِٕٙٗ

 ضكى ِٓ ػ١ٍّحش جٌط١١ّٓ ,جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ أوجءٚجٌطٟ ذىٌٚ٘ح ْطؼَُ ِٓ  ,ِؼح١٠ٍ جٌؿىجٌز فٟ جٌٛظحتف

طٙح , وّح أْ جٌّأْٓس ضّٟٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌّمىِس ٚػىجٌجلإوج٠ٌسفٟ جٌطٛظ١ف أٚ فٟ جٌمٍجٌجش 

طٗ ٚٔؿحـ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس لأٞ قىِٛس, وّح أْ جٌّأْٓس ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ, ٚضّٟٓ وفحءز جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚفحػ١ٍ

ُِطرَك  لى ضؼَُ ِٓ و٠ّمٍج١٠س جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ِٓ نلاي ٖؼٌٛ جٌفٍو ِٓ نلاٌٗ ذحٌّٛج٠ٕس, ٚأٔٗ 

(, ذك١ع أٔٗ ؾحِغ ٌٍٗجتف جٌّؿطّغ وحفس, ِٚؼَُ ٌٍطكٛي 2ٔ,ٕ٘ٙٓٓ"ٌٍر١ٍٚلٍج١٠س جٌطّػ١ٍ١س")ذٍؼ١فس,

 جٌى٠ّمٍج٠ٟ, ٚضىجٚي جٌٍٓطس.

ٕٙةةحن جٌؼى٠ةةى ِةةٓ جٌّؼةةح١٠ٍ جٌطةةٟ ٠ؿةةد أْ ضىةةْٛ فةةٟ جٌؿٙةةحَ ف ِأْٓةةس جٌؿٙةةحَ جلإوجٌِٞؼااب١٠ش اِااب 

 لةحتُ ػٍةٝ أْةّ ِإْٓةةحض١س, ٚ٘ةٟ وحٌطةحٌٟ:جلإوجٌٞ ٌةٕكىُ ػٍةٝ ٘ةًج جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ أٔةةٗ 

  (2ٗ-ٗٗ, ٖٕ٘ٔٓ)ٍِٛف, 

 حطب١ك اٌمٛا١ٔٓ .0

جػطرحٌ جٌمحْٔٛ ٍِؾؼ١س ٌٍـؿ١ّغ, ّٚٞحْ ١ْحوضٗ, ٚضطر١مٗ ػٍٝ جٌـؿ١ّغ وْٚ  ذططر١ك جٌمح٠ْٛٔمٛى  

, ٚجٌؼًّ ّٞٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌٕحظّس ٌٍؼًّ, ٚجٌّٕظّس ٌلإؾٍجءجش, ٚجٌهطٛجش جٌّطرؼس وجنً جٌؿٙحَ جْطػٕحء

جلإوجٌٞ, فططر١ك جٌمٛج١ٔٓ, ٘ٛ ػٍٕٛ أْحْٟ ِٓ أؾً جٌّٓحٚجز ٚضكم١ك جٌٍّٛكس جٌؼحِس, ِٚٓ نلاٌٗ 

 ٠ٗؼٍ جٌّٛج٠ْٕٛ ذحٌّٛج٠ٕس ِحوجَ جٌؿ١ّغ ّٞٓ جٌمحْٔٛ.

 اٌّٛاؽ١ٕٓدبجـبث  حذم١ك .7

جٌطٟ ضٕفً,  ٚجلأػّحي فٟ جٌّٗح٠ٌغ, جٌّٛج١ٕ٠ٓقحؾحش جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ  ِىٜ ضٍر١س جٌّؼ١ح٠ٌكىو ً٘ج  

ِغ ٍِجػحز جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ ٚج١ٌٍٖى,  جلأِػًج١ٕ٠ٌٛس ذحٌٗىً  جٌّٛجٌوذطٛظ١ف ِغ ٌٍٞٚز جلاٌطُجَ 

 ضٕف١ً ًٖ٘ جلأػّحي. 
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  اٌّغبٚاة .3
جٌّٛج١ٕ٠ٓ, ْٛجء ِٓ أؾً جٌكٛٛي ػٍٝ جٌٛظحتف أٚ ضمى٠ُ  ضٛف١ٍ جٌفٍ٘ ٌـؿ١ّغ جٌّٓحٚجزضؼٕٝ 

 وْٚ جْطػٕحء. جٌهىِحش, ٚوًٌه ػىجٌس ضطر١ك جٌمحْٔٛ ١ًٌّٗ جٌؿ١ّغ

 حذم١ك اٌّظٍذت اٌؼبِت .4

ضؼُىّ جٌٍّٛكس جٌؼحِس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّّٙس ٚجٌطٟ ٠ؿد أْ ضطكٍٝ ذٙح ٌؤ٠س جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ٚأْ ضطؿٍٝ 

جٌٍّٛكس جٌؼحِس فٟ أوجء جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ذك١ع ضىْٛ أػّحٌٗ وحفس ٚفك ِح ضمط١ٟٗ جٌٍّٛكس جٌؼحِس, 

 ١ٌّٚ ِٓ أؾً نىِس قُخ أٚ فثس ِؼ١ٕٗ.

 الإعخشاح١ج١تشؤ٠ت ٌا .5

٠ؿد أْ ضطٛجفٍ ٌٍؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس ٌؤ٠س جْطٍجض١ؿ١ٗ, ضكطٛٞ ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌهط١ جٌط٠ّٕٛس,  

, ٌىٟ ضىْٛ ٕ٘حن ٌؤ٠س ض٠ّٕٛس ضط٠ٍ٠ٛٗ ٚجٌىٌٚس جٌّؿطّغأْ ٠طُ ضر١ٕٙح ِٓ لرً ِإْٓحش  ٠ؿدجٌطٟ ٚ

 جلأَِحش. ٌؿ١ّغ ٍِجفك جٌىٌٚس, ٚأْ ٠ىْٛ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ لحوٌ ػٍٝ ِٛجؾٙس

ذأْ ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌٓحذمس فٟ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس, ٠ؼًّ ػٍٝ ض١ّٕٗ ً٘ج  حشٜ اٌذساعتٚ

جٌؿٙحَ ٚضطٌٖٛ, ٠ٚٓٛو ف١ٗ قحٌس جلاْطمٍجٌ ٚػىَ جلاٞطٍجخ, ٠ٚٛرف ً٘ج جٌؿٙحَ لحوٌج  ػٍٝ جٌط١ّٕٗ 

ً ِٕٗ ؾٙحَج  غ١ٍ لحوٌ ػٍٝ جٌٗحٍِس فٟ جٌىٌٚس, ٚأْ جفطمحو جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس ًٌٖٙ جٌّؼح١٠ٍ, ٠ؿؼ

ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش, ٚػىَ ضّىٕٗ ِٓ ضكم١ك وٌؾحش ِطمىِس ِٓ جٌط١ّٕس فٟ جٌىٌٚس, ٚيٌه ذٓرد قحٌس جٌفٓحو, 

ػٓ جلأّْ ٚجٌّؼح١٠ٍ ج١ٌٍّٓس,  جٌؼ١ٍّحش جلإوج٠ٌس فٟ ً٘ج جٌؿٙحَ ذؼ١ىٖٚجفطمحوٖ ٌٍىفحءجش جلإوج٠ٌس, لأْ 

  ج١ٌٓح١ْس ٚجٌؼٗحت٠ٍس, ٚجٌّٛحٌف جٌهحٚس. هٟغ ٌٍؼى٠ى ِٓ جلاػطرحٌجشضٚ

ؾؼفٍ, ػرى . 2ٗ-2ٙ,2ٕ٘ٓٓ)ج١ٌٍٛفٟ,جٌرحقػ١ٓ  جٌؼى٠ى ِٓ ٚجضفك

جلإْطٍجض١ؿ١حش ِٓ أؾً ذٕحء ؾٙحَ ئوجٌٞ ػٍٝ أّْ ١ِٕٙس, ٟٚ٘  ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ(2ٓٔ,ٕ٘ٗٔٓجٌمحوٌ,

 وحٌطحٌٟ: 

طؼ١١ٓ, ٚجٌطٍل١س, ٚجٌّٓحءٌس, ٚضمى٠ُ ضفؼ١ً جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضٕظُ ٖإْٚ جٌهىِس جٌّى١ٔس, ٚجٌطٟ ضطؼٍك ذحٌ  .ٔ

جٌهىِس, ٚضؼ٠ُُ وٌٚ٘ح فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس: فٕٙحن جٌؼى٠ى ِٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌٕحظّس ٌٍؼًّ ٌٚىٓ ًٖ٘ 

 جٌمٛج١ٔٓ غ١ٍ ِطرمس ذٗىً ٚجلؼٟ فٟ جٌّإْٓحش

ض١ٞٛف ِٙحَ جٌّٛظف١ٓ ٚوٌُٚ٘ فٟ جٌَٛجٌجش: ق١ع ٠ؿد ض١ٞٛف قمٛق جٌّٛظف١ٓ ٚٚجؾرحضُٙ, ٚأْ  .ٕ

فس جٌؼحِس ضٙىف ٌطمى٠ُ جٌهىِحش ذٗىً ٠طلاءََ ِغ جقط١حؾحش جٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚضغ١١ٍ جٌٕظٍز جٌمحتّس جٌٛظ١

ّٛج١ٕ٠ٓ قٓد ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ, ذأْ جٌٛظ١فس جٌؼحِس جْطكمحق ٚجِط١حَ, ضؼط١ُٙ جٌكك ذحٌطكىُ ذحٌ

 أ٘ٛجتُٙ ٚجػطرحٌجضُٙ.

جٌّرحوٌجش, ٚجلاذطىحٌجش ِٓ  ئػطحء جٌّٛظف١ٓ جٌٛلاق١حش جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ جٌؼًّ, ٚجلإذىجع, ٚضمى٠ُ .ٖ

 ءأؾً ضط٠ٍٛ ضكٓٓ جلأوج

ضؼ٠ُُ ِرىأ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس فٟ جٌؼًّ: ف١ؿد أْ ضٍطَُ ج١ٌٙثحش جلإوج٠ٌس فٟ جٌّإْٓحش ذحٌٗفحف١س  .ٗ

ذأٔٗ ٠ؿد أْ ٠طُ ضفؼ١ً جلأؾُٙز جٌٍلحذ١س  حشٜ اٌذساعتٚجٌٛٞٛـ فٟ أوجء جٌؼًّ, ٚذّٛجَجش يٌه, 

 ِٓ أؾً جٌّٓحءٌس, ٚجٌّكحْرس ػٓ أٞ ضم١ٍٛ, ٚنًٍ فٟ أوجء جٌّإْٓس.

ٍِجؾؼس جلأ٠ٍ ٚجٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ ذٗىً وٌٚٞ, ٚيٌه ِٓ أؾً جٌطأوى ذأٔٙح ضٓطط١غ ِؼحٌؿس  .٘

 جلأٌِٛ جٌطٟ ضطٍأ ػٍٝ جٌؼًّ, ِٚٛجورس جٌّٓطؿىجش, ٚجٌطؼحًِ ِؼٙح.

ش ١ِىج١ٔس ِٓ لرً جٌؿٙحش ٚحقرس جلانطٛح٘ ِٓ أؾً جٌطأوى ِٓ ؾٛوز جٌهىِحش جٌطٟ ػًّ ؾٛلا .ٙ

٠مىِٙح جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس, ِٚؼٍفس ٌأٞ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ذٙح, ِٚؼحٌؿس أٚؾٗ جٌمٌٛٛ ئيج ٚؾىش, 

ق١ع ضؼطرٍ جٌىٌجْس أْ ًٖ٘ نطٛز ِّٙس ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ ِأْٓس جٌَٛجٌجش؛ لأْ جٌّٛج٠ٓ ٘ٛ جًٌٞ 



 ILAػٟٛ جٌؿّؼ١س جٌى١ٌٚس ٌٍّؼٍفس       جٌؿّؼ١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍمٍجءز ٚجٌّؼٍفس  

ٕ2ٕ 

 

 

 

ِرحٍٖز ِغ ً٘ج جٌؿٙحَ, ٚ٘ٛ ِٓ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚجٌّك١طس  ذحٌؿٙحَ جلإوجٌٞ,  ٠طؼحًِ ذٌٛٛز

 ٚٔط١ؿس يٌه فٙٛ لحوٌ ػٍٝ أْ ٠م١ُ ِىٜ ضطر١ك أّْ جٌُٕج٘س ٚجٌٗفحف١س ػٍٝ ِؼظُ ئؾٍجءجش جٌؼًّ.

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼ١محش جٌطٟ ضمف أِحَ ؾٙٛو ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٌٍىٌٚس ٚضطّػً ذح٢ضٟ: ٚ

(ِْٝٛ,ٕٓٔٔ,ٖ٘ٗ-ٖ٘.) 

 ,جٌّىٟٔ جٌّؿطّغ ٚجقطٛجء ,جٌمّغ ١ْحْس ضؼطّى ٚجٌطٟ  ,جٌر١ٓ١ٌٛس جلأ١ِٕس جٌىٌٚس ظحٍ٘ز جْطٍّجٌ .ٔ

 جٌك٠ٍحش, ٚػىَ ئٍٖجن جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ ٕٚغ ج١ٌٓحْس جٌؼحِس. ِٚٛحوٌز

 جٌر١ٕس ٞؼفغ١حخ جٌّكحْرس ٚجٌٗفحف١س ئٞحفس ئٌٝ غ١حخ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, ٚػىَ جلاٌطُجَ ذٙح, ٚوًٌه   .ٕ

 .ٚجلإوج٠ٌس ٚج١ٌٓح١ْس جٌّإ١ْٓس

جلأمٓحَ ج١ٌٓحْٟ ٚجٌطحتفٟ ٚجٌؼٗحتٍٞ وجنً جٌىٌٚس ِٚح ٠ٕطؽ ػٕٗ ِٓ ٞؼف جٌٗؼٌٛ ذحٌّٛج٠ٕس,   .ٖ

ٚػىَ ٚؾٛو ػمى جؾطّحػٟ ١ٌكىو ػلالس جٌٕظحَ ذحٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ نلاي ٚؾٛو وْطٌٛ ٠كىو ٚجؾرحش 

 جٌطؼر١ٌٍه ٔمٙ جٌك٠ٍحش وك٠ٍس جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ٚقمٛلٗ ِٓ ؾٙس ٚجٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ ؾٙس أنٍٜ, ٚوً

 .ج١ٌٓح١ْس جٌّٗحٌوس ٟؼفٌ ذحلإٞحفس ٚجلاػطمحو,

جٌطٛظ١ف ٚجٌطٍل١س ػٍٝ أْحِ جلأطّحء ج١ٌٓحْٟ, ٚض١١ّٓ ؾ١ّغ ِفحًٚ جٌّإْٓحش ٔط١ؿس ٌٍذ١   .ٗ

 جلإوجٌز ذح١ٌٓح١ْس. 

 ٚج١ٌّىجٟٔ جلاٌضؿح١ٌس فٟ ذٕحء جٌّإْٓحش ٚجْطكىجغٙح, ٚجلاذطؼحو ػٓ جلأٍْٛخ جٌؼٍّٟ ػٍٝ جلاػطّحو .٘

 .يٌه ئٌٝ جْطٕحوج   جٌّمطٍقس جٌكٍٛي ٚضمى٠ُ ,جٌّٗحوً ٌطٗه١ٙ

( جٌؼى٠ةى ِةٓ جٌؼٛجِةً ٚجٌطةٟ ضؼُةىّ ػمرةس أِةحَ ضكم١ةك جٌّأْٓةس وجنةً ٕٓ, ٕ٘ٔٔٓوّح يوةٍ )قةٍخ, 

 جٌىٌٚس: 

يٌةةه ػحتمةةح  أِةةحَ ضطر١ةةك , ٠ٗةةىً , ٚجلاْةةطٍّجٌ فةةٟ ضطر١ةةك جلأٔظّةةس جٌمى٠ّةةسضؼم١ةةى فةةٟ جلإؾةةٍجءجش .ٔ

جٌٗفحف١س, ق١ع ئْ جٌم١حَ ذؼ١ٍّحش جلإٚةلاـ جلإوجٌٞ, ٚضطة٠ٍٛ جلأٔظّةس, ٚجٌمةٛج١ٔٓ ٚجلإؾةٍجءجش, 

٠هٍك جٌر١ثس جٌّٕحْرس جٌطةٟ ضطؼةَُ ف١ٙةح جٌٗةفحف١س, ق١ةع أْ جٌٗةفحف١س ضؼُةى ػٕٛةٍ ِٙةُ ِةٓ ػٕحٚةٍ 

 ضؼ٠ُُ جٌّأْٓس فٟ جٌّإْٓحش.

, ٚضؿ١١ٍ ضف١ٍٓ جٌّؼٍِٛحش ٚضك١ٍٍٙح ٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحشجلإفٛحـ غ١ٍ جٌىل١ك أٚ غ١ٍ ج١ٌٍُٓ ػ .ٕ

جْطغلاي جٌّؼٍِٛـحش ِـٓ لرً جٌّٓطهىَ ٌٙح أٚ  أِٚٓ لرً جٌّٓطهى١ِٓ ِٓ أؾً ضكم١ك ِٛحٌكُٙ, 

 , ئيج ضؼحٌٞص ِغ أ٘ىجف جٌّٕظّس. أ٘ىجفٗ جٌهحٚس ِٓ أؾً ضكم١كِٓ ٠مَٛ ذحلإفٛحـ ػٕٙح 

ؼٝ, ق١ع ٠إوٞ يٌه ئٌٝ ئٌذحن فٟ ضكم١ك جلأ٘ىجف, فاْ وػٍز جلأ٘ىجف ٚضىجنٍٙح ِغ ذؼٟٙح جٌر  .ٖ

ِةةـٓ أ٘ةةـُ ِؼٛلةةـحش جٌٗةةـفحف١س جلإوج٠ٌةةس, فٙةةٟ  ٠ؼُةةىّ ٘ةةىجف جٌّةةٍجو ضكم١مٙةةح ٌلأضكى٠ةةى أ٠ٌٛٚةةحش  ػةةىَ

 .ضكطحؼ ئٌٝ ٚٞٛـ ِٚٛٞٛػ١س

جٌطٕٓة١ك ضٗةطص جٌؿٙةٛو ٚ ١ٞحعجلاَوٚجؾ١س ٚجٌفٛٞٝ فٟ ػ١ٍّحش جٌطكى٠ع ٚجٌطط٠ٍٛ, ضإوٞ ئٌٝ  .ٗ

 .وجٌزذ١ٓ أؾُٙز جلإ

ضكطحؼ ئٌٝ فطةٍز ٠ٛ٠ٍةس ِةٓ أؾةً ِؼحٌؿطٙةح,  ِٚةٓ  ٚجٌطٟ ,جٌٍٓر١س ِٓ جلأٔظّس جٌٓحذمس جٌٌّٛٚغحش .٘

 أؾً جٌٛٚٛي ئٌٝ وٌؾس جٌؿح٠ُ٘ٗ جٌّٕحْرس ٌٍٕٜٙٛ ذحٌّؿطّغ ِٚإْٓحضٗ.

ػةةىَ ْةة١حوز جٌى٠ّمٍج١٠ةةس وجنةةً جٌّؿطّةةغ, ٚجٌةةًٞ ٠ةةإوٞ ئٌةةٝ ْةةٛء جْةةطغلاي جٌّؼٍِٛةةحش ِةةٓ لرةةً  .ٙ

جٌى٠ّمٍج١٠ةةس كم١ةةك جٌّٛةةحٌف جٌٗهٛة١س ٚجٌكُذ١ةةس, ق١ةةع أْ ْة١حوز أؾةةٛجء ِٓةطهى١ِٙح ِةةٓ أؾةً ض

ٚجٌطةةٟ ضؼةةحٌؽ جٌطؿةةحَٚجش فةةٟ جلإفٛةةحـ ٚٔٗةةٍ جٌّؼٍِٛةةحش  ,ئِىحٔةةحش جٌّىحٖةةفس ٚجٌّٓةةحءٌسضطةة١ف 

 ٚضف١ٍٓ٘ح.

 

ذىأش جٌكىِٛس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌػح١ٔس ػٍٗز فٟ ضٕف١ً ذٍجِؽ  فمذ خطؾ الإطلاح اٌفٍغط١ٕ١تبّب ٠خؼٍك  ب أِب

 8ٕٓٓضرٕص جٌٍٓطس ج١ٕ٠ٌٛس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ جٌؼحَ د١ث (. ٕٓٔٓ_8ٕٓٓذهطس جلإٚلاـ ) ذىج  جلإٚلاـ,
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ٚأضص ًٖ٘ جٌهطس ذؼى جلأمٓحَ جٌفٍٓط١ٕٟ جٌلاقمس,  سنطس جلإٚلاـ ٚجٌط١ّٕـس جٌفٍٓـط١ٕ١س ٌلأػٛجَ جٌػلاغ

 حٌس جٌطٖٗٛ فٟ جٌّإْٓحش جٌفٍٓط١ٕ١س.جٌىجنٍٟ جًٌٞ ػَُ ق

 ضط٠ٍٛ ٌؤ٠س ض٠ّٕٛس ٌرٕةحء جلالطٛةحوئٌٝ ئٔٙحء جلاقطلاي جلإٍْجت١ٍٟ, ٚئلحِس جٌىٌٚس, ٚ ٘ىفص ًٖ٘ جٌهطس

ئ٠ؿةةحو ٔظةةحَ ِةةٓ جٌكىةةُ جٌةةى٠ّمٍج٠ٟ جٌةةًٞ ٠ط١ّةةُ ذّٗةةحٌوس  , ِةةٓ ق١ةةعجٌكىةةُ جٌٍٖةة١ى جٌةة٠ٕٟٛ, ٚضؼ٠ُةةُ

ٌفٍٓةط١ٕٟ ػٍةٝ أْةّ ١ِٕٙةس, ٚفةك جٌمةٛج١ٔٓ جٌّٕظّةس ٌٍؼّةً ١ٓ, ٚذٕةحء ِإْٓةحش جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ ججٌّٛج٠ٕ

ٌطكم١ةةك جٌٗةةفحف١س ٚجٌّٓةةحءٌس, ٚؾةةٛوز جٌهةةىِحش جٌّمىِةةس ٌٍّةةٛج١ٕ٠ٓ, ٚضكم١ةةك جٌط١ّٕةةس جٌّٓةةطىجِس ِةةٓ نةةلاي 

جٌّأْٓس ٚضكم١ك جلاَو٘ةحٌ جلالطٛةحوٞ ٚضؼ٠ُةُ ْة١حوز جٌمةحْٔٛ, ٚضؼُةىّ ٘ةًٖ جٌهطةس أٌٞة١س ضةُ ذٕةحء جٌهطة١ 

ٙح)نطس جلإٚةلاـ ٚجٌط١ّٕةس ٌطكم١ك ض١ّٕس جٌّإْٓحش جٌفٍٓط١ٕ١س ٚئٚةلاق لاػطّحو ػ١ٍٙحجٌكى١ِٛس جٌلاقمس ذح

ٕٓٓ8-ٕٓٔٓ٘,ٖ). 

٘ةًٖ جٌٛغ١مةس ذٍٔةحِؽ  صػٍٞة د١ث  7002ٚث١مت ئٔٙبء الادخلاي ٚئلبِت اٌذٌٚتِٚٓ خطؾ الإطلاح ا٠ؼب 

ٚ٘ةىف ٘ةًج جٌرٍٔةحِؽ, ِٚةح ضٟةّٕٗ ِةٓ أ٘ةىجف ١ٕ٠ٚةس ١ْٚحْةحش  ,ػًّ جٌكىِٛس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌػحٌػةس ػٗةٍز

ٚذٍجِؽ قى١ِٛس, ذٕحء ِإْٓحش جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌم٠ٛس ٚجٌمةحوٌز ػٍةٝ ضٍر١ةس جقط١حؾةحش جٌّةٛج١ٕ٠ٓ ٚض١ّٕةس 

ئِىح١ٔحضُٙ ٚضؼ٠ُُ لىٌضُٙ ػٍٝ جٌّٛٛو, ٚضمى٠ُ جٌهىِحش جلأْح١ْس ٌٙةُ ذةحٌٍغُ ِةٓ جلاقةطلاي ِّٚحٌْةحضٗ, 

ٔؿحَ٘ةح ئْؼٟ جٌٍٓطس ج١ٕ٠ٌٛس ٌرٕحء ِإْٓحش جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س, ٚجٌطٟ ١ْٗةىً جٌٕؿةحـ فةٟ  ٌئ٠حٚيٌه فٟ 

ٚغ١مةةةس ئٔٙةةةحء جلاقةةةطلاي ٚئلحِةةةس ), ١ٔٚةةةً جْةةةطملاي جٌةةة٠ٕٟٛ جلإْةةةٍجت١ٍٟجلاقةةةطلاي  لإٔٙةةةحءٌجفؼةةةس أْحْةةة١س 

 (.ٖ,2ٕ٘ٓٓ,جٌىٌٚس

ِؿةةحلاش  ٞةةّٓ نّٓةةس ْةةطٍوُ ػ١ٍٙةةح فةةٟ ذٕةةحء جٌّإْٓةةحش جٌطةةٟ جٌّؿةةحلاشقةةىّوش جٌكىِٛةةس ٚ

جلإ٠حٌ جٌمحٟٔٛٔ, ٔظُُ جٌؼًّ ٚج١ٌٙى١ٍحش جٌطٕظ١ّ١س ٌٍكىِٛس, ضٛظ١ف أٔظّس ضىٌٕٛٛؾ١ح ضٛق١ى أْح١ْس, ٟ٘: 

ٌمطحػ١ْٓ جٌّةىٟٔ ج جٌّؼٍِٛحش فٟ ػًّ جٌكىِٛس, ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ج١ٕ٠ٌٛس, ٚئوجٌز جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس فٟ

ٚغ١مةةس ئٔٙةةحء جلاقةةطلاي ٚئلحِةةس ) ش ٌٍكىِٛةةسضكطةةً ٘ةةًٖ جٌّؿةةحلاش ٌأِ ْةةٍُ جلأ٠ٌٛٚةةحػٍةةٝ أْ ٚجلإِٔةةٟ. 

 (.8ٔ,2ٕ٘ٓٓ,جٌىٌٚس

 ""ئلبِت اٌذٌٚت ٚبٕبء اٌّغخمبً 7003-7000خطت اٌخ١ّٕت اٌٛؽ١ٕت  أِب

جٌهطس فٟ ِٕٙؿ١طٙح ئٌةٝ ْةحذمطٙح, ئلا  ٚضؼطّى ًٖ٘, ٕٓٔٓ-8ٕٓٓلأػٛجَ ٌهطس ج جٌٍّقٍس جٌػح١ٔسفٟٙ  

ِٗحٌٚجش ٚجْؼس ِٚىػفس ذٗأٔٙح ِغ ػةىو أورةـٍ  طّػً فٟ ئؾٍجء, ذّح ٠أؾٍٞ ػ١ٍٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌطك١ٕٓحش أٔٗ

ئضّةحَ جٌؼّةً ٚئٔٙحء جلاقةطلاي ٚئلحِةس جٌىٌٚةـس, ئٌٝ ِٓ جلأ٠ٍجف يجش جٌؼلالس, ٚضٙىف نطس جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس 

, ٚئلحِس جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌّٓةطمٍس, ٕٔٔٓػٍٝ ذٕحء ِإْٓحش جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س ذكٍٛي ٍٖٙ آخ ِٓ جٌؼحَ 

, ٚيٌه ِٓ ّٓٛج١ٕ٠ٌٍ ق١حز أفًٟٔؿحَ ِٗـح٠ٌغ جٌط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌّٟحْ ئٚوًٌه ضٙىف ئٌٝ 

ٟ ِؿةةحي ئوجٌز جٌّإْٓةةحش)نطس جٌط١ّٕةةس ٌطٛجوةةد ؾ١ّةةغ جٌططةةٌٛجش فةة ُ٘ح,نةةلاي ذٕةةحء جٌّإْٓةةحش ٚضؼ٠ُةةـ

"بٕااابء اٌذٌٚااات ٚحجغااا١ذ  7006-7004خطااات اٌخ١ّٕااات اٌٛؽ١ٕااات  أِةةةح (.2, ٖٕ٘ٔٓ-ٕٔٔٓج١ٕ٠ٌٛةةةس,

 اٌغ١بدة"
جٌطهط١١ ٚجٌط١ّٕةس جٌفٍٓةط١ٕ١س, ٚجٌطةٟ ذةىأش جٌكىِٛةس ذٙةح ػةحَ  ٍِجقً ِٓ جٌػحٌػس جٌٍّقٍس ٕٙٔٓ طؼىف

ػٍةٝ ئوجٌز ِهطٍةف جٌمطحػةحش ذٗةىً ٠كمةك جٌؿةٛوز  , ٚجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ ذٕحء ِإْٓةحش ١ٕ٠ٚةس لةحوٌز2ٕٓٓ

 ضؼ٠ُةُ جٌّطٍٛذس, ٚض١ٙثطٙح ٌطىْٛ لةحوٌز ػٍةٝ ئوجٌز جٌىٌٚةس جٌفٍٓةط١ٕ١س جٌّٓةطمر١ٍس, ٚ٘ةىفص ٘ةًٖ جٌهطةس ئٌةٝ

جٌّٛجَٔحش, ذحلاػطّحو ػٍةٝ جٌهرةٍجش جٌّؼٍف١ةس جٌطةٟ أٚةركص ضٍّىٙةح  ٚئػىجو جٌطهط١١ ػ١ٍّحش ذ١ٓ جٌطىحًِ

 (.2, ٕ٘ٙٔٓ-ٕٗٔٓجٌٓحذمس )نطس جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس,  جٌكىِٛس ِٓ ئػىجو جٌهط١

ٌٚوةُش ػٍةٝ  جٌٓةحذمس, جٌط٠ّٕٛةس جٌهطة١ قممطٙةح جٌطةٟ ٚ٘ىفص ًٖ٘ جٌهطس جٌّكحفظةس ػٍةٝ جلإٔؿةحَجش 

جٌؼى٠ةى ِةةٓ جٌّؿةحلاش, ٚ٘ةةٟ: ئلحِةس جٌىٌٚةةس جٌفٍٓةط١ٕ١س, ٚجٌم١ةةحَ ذحٌط١ّٕةس جلالطٛةةحو٠س ٚضةٛف١ٍ فةةٍ٘ جٌؼّةةً, 

جلاؾطّحػ١ةس,  ٚضؼ٠ُةُ جلأِةٓ ٚجٌكّح٠ةس ٚجٌط١ّٕةس ذٕةحء جٌّإْٓةحش جٌفٍٓةط١ٕ١س,ٚضؼ٠ُُ جٌكىُ ج١ٌٍٖى ٚئوّحي 

جٌطكط١ةةس )نطةةس جٌط١ّٕةةس  جٌر١ٕةةس ٚضطةة٠ٍٛ لطةةحع ٚضكٓةة١ٓ جٌهةةىِحش ٚٞةةّحْ ٚٚةةٌٛٙح ئٌةةٝ ؾ١ّةةغ جٌّةةٛج١ٕ٠ٓ,

 (.2, ٕ٘ٙٔٓ-ٕٗٔٓج١ٕ٠ٌٛس, 
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قةةطلاي ٚٚجؾٙةةص ٘ةةًٖ جٌهطةةس وغ١ٍ٘ةةح ِةةٓ جٌهطةة١ جٌٓةةحذمس جٌؼى٠ةةى ِةةٓ جٌطكةةى٠حش, ِٚةةٓ أذٍَ٘ةةح جلا

جلإْةةٍجت١ٍٟ, ٚيٌةةه ِةةٓ نةةلاي ْةة١طٍضٗ ػٍةةٝ جٌّةةٛجٌو جٌطر١ؼ١ةةس, ِٚٛةةحوٌز جلأٌجٞةةٟ, ١ْٚحْةةس جٌكٛةةحٌ 

ٚجلإغلاق, ٚجٌطىنً فٟ ٖإْٚ جٌك١حز جٌفٍٓط١ٕ١س, ٚأ٠ٟح جلأمٓحَ جٌفٍٓةط١ٕٟ ج١ٌٓحْةٟ ٚجلإوجٌٞ, ِٚةح ٔةطؽ 

مٍ ٚجٌرطحٌس ٚضفحلُ جلأَِس جٌّح١ٌةس ػٕٗ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطرؼحش جٌٍٓر١س, ٚضٍوٞ جلأٚٞحع جلالطٛحو٠س, ٚجٔطٗحٌ جٌف

 (.2, ٕ٘ٙٔٓ-ٕٗٔٓ)نطس جٌط١ّٕس ج١ٕ٠ٌٛس,

ذأْ ػ١ٍّس ئػحوز ذٕحء جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓةط١ٕٟ, ضؿٓةىش ذؼةى جٌهطةس جٌط٠ّٕٛةس جٌطةٟ   ٚحشٜ اٌذساعت

, ق١ع وحْ ٕ٘حن ذىج٠سٌ ٍِّْٛسٌ ٌّأْٓةس جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ, ق١ةع 8ٕٓٓألٍضٙح قىِٛس ْلاَ ف١حٜ فٟ ػحَ 

 أٚةركص ٕٔٔٓذؼةى ػةحَ  جٌّإْٓةحش جٌفٍٓةط١ٕ١س( ذةأْ ٕٕٔٓ,أِةحْ,ٕٕٔٓوش ذؼٝ جلأوذ١حش )ل١ٟٓ,أفح

ذٕظةحَ ئوجٌٞ ؾى٠ةى, فرحضةص جٌّإْٓةحش ضمةىَ ضمح٠ٌٍ٘ةح  ٚضةىجٌ, ذمسأوػٍ ٌضحذةس ػّةح وحٔةص فةٟ جٌٍّجقةً جٌٓةح

س فةٟ جٌطٛظ١ةةف ذمٟة١س جٌُٕج٘ةس ٚجٌٗةفحف١ جلاٌطةُجَجٌّح١ٌةس ٚجلإوج٠ٌةس ذٗةىً ِٕةطظُ, ِةغ ضأو١ةى٘ح ٔظ٠ٍةح ػٍةٝ 

 ِغ جٌؼٍُ ذأْ ٕ٘حن ذؼٝ جٌطؿحَٚجش فٟ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚجٌطٟ ضمًٍ ِٓ قؿُ جلإٔؿحَجش جٌّكممس.جٌؼـحَ, 

ٚ ذةةحٌٍغُ ِةةٓ جٌطمةةىَ جٌكحٚةةً فةةٟ ِؿةةحي جٌُٕج٘ةةس ٚجٌٗةةفحف١س ِٚىحفكةةس جٌفٓةةحو, ئلا أْ ٕ٘ةةحن جٔطٗةةحٌ  

جْةطٍّجٌ ضؿح٘ةً جٌىػ١ةٍ ِةٓ جٌّٓةإ١ٌٚٓ  ٌٍٛجْطس ٚجٌّكٓٛذ١س فٟ جٌطؼ١١ٕحش ٚضمى٠ُ جٌهىِحش جٌؼحِس, ٚوًٌه

ٌكمٛق جٌّٛج١ٕ٠ٓ فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛةحش ٚجٌٛٚةٛي ئٌةٝ جٌٓةؿلاش جٌؼحِةس ٚغ١ةٍ جٌٓة٠ٍس, ٌٚفةٝ 

 (.ٓٔ,ٍٕ٘ٗٔٓٔٗ ٠ٍٖٚ ئٖغحي جٌٛظحتف ٚضمى٠ُ جٌهىِحش)أِحْ,

اٌفٍغاط١ٕٟ  ٌؼٛاًِ اٌخٟ حمف ػبئمبً فٟ ِأعغت اٌجٙبص الإداسٞ اٌفٍغط١ٕٟا٠ٚىٓ دظش ػذد ِٓ 

 (040، ص7006ٟٚ٘ وبٌخبٌٟ: )اٌذ٠ه، 

 ِٚمحٌٔةٗ جٌفٍٓةط١ٕٟ ٌٍّؿطّةغ جٌفؼ١ٍةس ذحلاقط١حؾةحش ِمحٌٔةٗ قؿُ جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ فٟ ور١ٍ ضٟهُ .ٔ

 جٌفٍٓط١ٕ١س. ٌٍٍٓطس جٌّح١ٌس ذحٌمىٌز

 جٌكُذ١ةس جٌّٛةحٌف ِغ ضٕٓؿُ أْ أؾً ِٓ ّّٚص جٌفٍٓط١ٕ١س, جٌَٛجٌجش فٟ جٌطٕظ١ّ١س ج١ٌٙحوً ئْ .ٕ

 ذحلاَوٚجؾ١ةس ضطٛةف جٌطٕظ١ّ١ةس ج١ٌٙحوةً أْ وّةح, ٚػ١ٍّةس ١ِٕٙةس أّْ ػٍٝ ١ٌّٚ ٚجٌّكٓٛذ١حش,

 جٌّةةى٠ٍ٠ٓ, ٚجٌّةةى٠ٍ٠ٓ جٌؼةةح١ِٓ ِةةٓ ور١ةةٍ ػةةىو ٚضٟةةُ, ٚجٌٗةةفحف١س ٌٍّٓةةحءٌس ٚضفطمةةٍ ٚجٌطةةىجنً,

 جٌّٓحػى٠ٓ. ٚجٌٛولاء

 جٌمطحع فٟ جٌر٠ٍٗس جٌّٛجٌو ئوجٌز أؾً ِٓ جلإْطٍجض١ؿ١س ٌٍهط١ جٌفٍٓط١ٕٟ جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ جفطمحو .ٖ

 جٌفٍٓط١ٕٟ. جلإوجٌٞ جٌؿٙحَ فٟ ٚجٌطّٕٛٞ ٚجٌٍلحذٟ جٌطهط١طٟ جٌىٌٚ ٚغ١حخ, جٌكىِٟٛ

 جلأطّةةحء ٚغٍرةةس جٌفٍٓةةط١ٕٟ, جلإوجٌٞ جٌؿٙةةحَ فةةٟ جٌٛظةةحتف ق١حو٠ةةس ٚػةةىَ جٌةةٛظ١فٟ, جٌطٓةة١١ّ .ٗ

 جٌّإْٓةةةحش ٖةةفحف١س ػٍةةةٝ جٔؼىةةّ ٚجٌةةةًٞ, ج١ٌّٕٙةةس ٚجٌّؼةةةح١٠ٍ جٌةةٛظ١فٟ جلأطّةةةحء ػٍةةٝ جٌكُذةةٟ

 و١ٌةً أورةٍ ٘ةٛ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ جٌكٍو١س جٌّىحضد ئٔٗحء ٚئْ, جٌكى١ِٛس ُٚٔج٘طٙح

 .١ِٓٓس جٌٛظحتف أْ ػٍٝ

وّح يوٍ جٌرؼٝ أْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضمف قحؾُج  أِحَ ذٕحء جٌّإْٓةحش جٌفٍٓةط١ٕ١س, ٚ٘ةٟ 

 (ٖٗ٘,ٕٓٔٓ,جٌرٍغٛغٟ) وحٌطحٌٟ:

جٌّإْٓحش جٌؼحِس  وجنً ضطُ ضٛجؾٙٙح ِكحٚلاش جلإٚلاـ ٚجٌرٕحء, ٚجٌطٟجٌطٟ  جٌّؼحٌٞس ٚجٌؼمرحش .ٔ

 جٌفٍٓط١ٕ١س.

 ٚجٌكُذ١ةـس ٚجٌؼٗةحت٠ٍس, جٌؼحت١ٍس جٌٛلاءجش ض١ٓطٍ ذك١ع جٌؼحَ, جٌمطحع ِٛظفٟ ٌىٜ جٌٓحتىز جٌػمحفس .ٕ

 ًٚ٘ج ضٍن آغحٌج  نط١ٍز  ػٍٝ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ.

ذ١ٓ  جٌمحتّس جٌّٛحٌف ٚضؼحٌٜ قم١م١س, ض٠ّٕٛس ِحَ أٞ نطسجٌطٟ ضمف ػحتمح  أ ِّٚحٌْحضٗ جلاقطلاي .ٖ

 جٌفٍٓط١ٕٟ. ٚجٌٗؼد جلاقطلاي

 . جلأوجء ػٍٝ ذحٌٍلحذس ضهطٙ جٌطٟ ضٍه ٚضكى٠ىج   جٌٍلحذ١س جلأؾُٙز ٞؼف .ٗ

ذةأْ ٘ةًٖ ػٛجِةً ِّٙةس فةٟ ئػحلةس ِأْٓةس جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓةط١ٕٟ  ِّٚب عبك، حشٜ اٌذساعت

ٚأْ ٕ٘حن ػةحِلا  ٘حِةح  ٠مةف ػةحتك أِةحَ ؾٙةٛو ذٕةحء جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓةط١ٕٟ ٚ٘ةٛ جلأمٓةحَ جٌفٍٓةط١ٕٟ, 
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ٚجًٌٞ ضٍن أغحٌج  ِىٍِز  ػٍٝ ذ١ٕس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, فٓحوش قحٌس جٔفٛحَ فٟ جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ ِةحذ١ٓ جٌٟةفس 

ذ١ةةس ٚلطةةحع غةةُز, ٚوةةًٌه ضؼةةَُ جٌطٓةة١١ّ جٌكُذةةٟ فةةٟ وةةً ِةةٓ جٌٟةةفس ٚجٌمطةةحع, ٚٔط١ؿةةس يٌةةه قؿرةةص جٌغٍ

جٌٛظ١فس جٌؼحِس ػٓ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ, ئٞحفس ئٌٝ ٚؾٛو ذؼٝ جٌّٕحٚد ٟٚ٘ غ١ةٍ ِٛؾةٛوز  فةٟ ٔةٙ 

كُذةٟ لحْٔٛ جٌهىِس جٌّى١ٔةس, وحٌٛو١ةً جٌّٓةحػى, ٚجٌطةٟ ٚةّّص ٌطٕحْةد أٖهحٚةح  ِؼ١ٕة١ٓ, ٚيٌةه ٌةػمٍُٙ جٌ

(, ٚػٕى ػمى جٌّٛحٌكس جٌفٍٓط١ٕ١س ٚجٌطٟ ضؼطرٍ٘ح جٌىٌجْس ذحٌٙٗةس؛ لأٔٙةح ٌةُ ضمةُ ِةٓ ٘,ٕ٘ٗٔٓ)جٌط٠ًٛ,

 جضٟةف أؾً ضٍر١س جٌّٛةٍكس ج١ٕ٠ٌٛةس, ذةً ِةٓ أؾةً جٌّٛةحٌف جٌكُذ١ةس, ِٚةح ضمطٟة١ٗ ِٛةٍكس جٌكةُخ, ٚلةى

وجٌٞ, ق١ةع أٞة١ف ػٍةٝ ج١ٕ٠ٌٛس ف١ُٓوجو جٌطٟهُ جٌةٛظ١فٟ ٌٍؿٙةحَ جلإ جٌٛقىز قىِٛس ضٗى١ً ذؼى جٌّٗٙى

( , ٚضؼطرةٍ قٍوةس قّةحِ ٚقٍوةس ٕ٘ٔٓأٌف ِٛظف ػ١ٕطُٙ قٍوس قّحِ )أِحْ,  ًٓٗ٘ج جٌؿٙحَ قٛجٌٟ 

فطف ٚذحلٟ جٌفٛحتً ذأْ ً٘ج جٌطٛظ١ف ٘ٛ جْطكمحق لأذٕحتٙح, ق١ع ضٛجؾٗ جٌٍٓطس جٌفٍٓط١ٕ١س أَِس فةٟ و١ف١ةس 

ٚجٌٛظةحتف ض٠ٍةى٘ح جلأ٠ةٍجف جٌّطٕحَػةس  ئوجٌز جلأػىجو جٌفحتٟس ِةٓ جٌّةٛظف١ٓ ػةٓ جٌكحؾةس, ٚأْ جٌّٕحٚةد

ػٍٝ أْحِ جٌّمحّْس ف١ّح ذ١ٕٙح, ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أٔٗ ْةٛف ٠ةطُ ضؼ٠ُةُ جٌطٓة١١ّ جٌةٛظ١فٟ ٚضؼ٠ُةُ ئذؼةحو جلأْةّ 

جٌؼ١ٍّس ٚجٌٛظ١ف١س فٟ جٌطؼ١ة١ٓ, ٚ٘ةًج ْة١ٍكك ٞةٌٍج  ور١ةٍج  ذحٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ؛ لأْ جٔطّةحء جٌّٛظةف ٚٚلاءٖ 

١ْٚٓهٍ ًٖ٘ جٌٛظ١فس ٌهىِس قُذٗ ج١ٌٓحْٟ, ِٚكحٌٚس ضطر١ك أؾٕىجضةٗ,  ١ٌّ ٌٛظ١فطٗ ذً لأطّحتٗ ج١ٌٓحْٟ,

 ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ئػحلس ذٕحء جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ ٚفك أّْ ١ٍّْس.

 

 اٌذساعبث اٌغببمت

حٕبٌٚج اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبث ِٛػٛع الإطلاح  ٚخطؾ اٌخ١ّٕت فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٚ فٟ اٌغٍطت 

اٌٛؽ١ٕت اٌفٍغط١ٕ١ت د١ث حخٕبٚي اٌذساعت ػذدا ِٓ اٌذساعبث اٌّخؼٍمت ببٌذبٌت اٌفٍغط١ٕ١ت ٚػذدا اخش ِٓ 

( ٟٚ٘ ْٕ٘ٔٓ, وٌجْس )٠ٛلحاٌذساعبث ٠خٕبٚي دٚي اخشٜ،فبّب ٠خؼٍك ببٌذبٌت اٌفٍغط١ٕ١ت فمذ ٘ذفج 

-2ٕٓٓذؼٕٛجْ: "أغٍ نط١ جٌط١ّٕس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ ضؼ٠ُُ لىٌجش نط١ جٌطٗغ١ً فٟ نٍك فٍ٘ ػًّ)

ٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ نط١ جٌط١ّٕس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ ضؼ٠ُُ لىٌجش نط١ جٌطٗغ١ً فٟ نٍك فٍ٘ ئٌٝ ج"(ٕٗٔٓ

ٚ٘ٛ جٌؼحَ جًٌٞ ذىأش ف١ٗ نط١ جٌط١ّٕس جٌفٍٓط١ٕ١س ذٌٛٛز قم١م١س ٚفؼ١ٍس. ِٚٓ أُ٘  ,2ٕٓٓػًّ ًِٕ ػحَ 

ٚٞؼص ٌّٕغ وحٌغس  ,أْ نط١ جٌط١ّٕس جٌفٍٓط١ٕ١س وحٔص ِإلطس ٚٞؼ١فس ,جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ئ١ٌٙح جٌىٌجْس

 .جؾطّحػ١س ٚجلطٛحو٠س

لإوجٌٞ فٟ ِإْٓحش جٌٍٓطس ( , قٍّص ػٕٛجْ: " جٌؿٙحَ جٕٗٔٓ)ؾؼفٍ, ػرى جٌمحوٌ, ٚفٟ وٌجْس أنٍٜ 

٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جلإٚلاـ جلإوجٌٞ فٟ ِإْٓحش ٚجٌفٍٓط١ٕ١س: جٌٛجلغ ِٚمطٍقحش جلإٚلاـ" 

ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ػ١ٍّس جلإٚلاـ, ٚأظٍٙش جٌىٌجْس ذأْ  ,جٌّؼٛلحش ,ِٓ ق١ع ,جٌٍٓطس جٌفٍٓط١ٕ١س

ٗحٌوس جٌّٛظف١ٓ فٟ ٚٞغ نط١ جٌَٛجٌجش, ٕ٘حن ْٛء فٟ ض٠َٛغ جٌّٛجٌو فٟ ٚجٌَٛجٌجش, ٚوًٌه ػىَ ِ

 ٚوًٌه ػىَ ٚٞغ جٌّٛظف جٌّٕحْد فٟ جٌٛظ١فس جٌّٕحْرس.

( "جٔؼىحْحش جٌهط١ جلإٚلاق١س جٌط٠ّٕٛس جٌّمىِس ِٓ جٌٍٓطس جٌفٍٓط١ٕ١س ٖٕٔٓٚضٕحٌٚص وٌجْس )١ٖد,

ق١ع ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ِؼٍفس ِىٜ ضكم١ك جٌهط١  ".(ٕٔٔٓ-ٕ٘ٓٓػٍٝ جلأِٓ جلإٔٓحٟٔ )

جلإٚلاق١س ٚجٌط٠ّٕٛس جٌّمىِس ِٓ جٌٍٓطس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌلأِٓ جلإٔٓحٟٔ جٌمحتُ ػٍٝ ضكم١ك جٌطكٌٍ ِٓ جٌهٛف 

ٚجٌطكٌٍ ِٓ جٌكحؾس, ٚجٌؼ١ٕ ذىٍجِس, ِٚٓ جذٍَ ٔطحتؽ جٌىٌجْس, ذأْ ج١ٌٓح١ْحش ٚجٌرٍجِؽ جٌطٟ ضرٕطٙح 

ٌطكم١ك جلأِٓ جلالطٛحوٞ ٚجلأِٓ جٌغًجتٟ, وّح أٔٙح ٌُ ضكمك فٍٓفس جٌكىِٛس فٟ ذٕحء جٌهط١ ٌُ ضىٓ وحف١س 

 جٌّإْٓحش جٌفٍٓط١ٕ١س ذٛفطٙح ئْطٍجض١ؿ١س لإٔٙحء جلاقطلاي جلإٍْجت١ٍٟ ٚئلحِس جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س. 
ص ذكػ  ( ٟٚ٘ ذؼٕٛجْ: "جٌٍٓطس ٚجٌىٌٚس لٍجءز فٟ ضؿٍذس قىِٛس ْلاَ ف١حٜ"ٕٕٔٓأِح وٌجْس )ل١ٟٓ,

ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ئٖىح١ٌس ٍِٗٚع "ئلحِس جٌىٌٚس ٚئٔٙحء جلاقطلاي" جًٌٞ لىِطٗ قىِٛس و.ْلاَ ف١حٜ وّٓحٌ 

ج١ٌٓحْس جٌؼحِس ٚج١ٌ٢حش جٌّطرؼس ّٞٓ نطس ذٕحء جٌىٌٚس ٚئٔٙحء جلاقطلاي   ضىٓ فٍُ لإلحِس وٌٚس فٍٓط١ٕ١س, 

ضكمك جٌٙىف جلاْطٍجض١ؿٟ, فٍُ ٠ٕطٗ جلاقطلاي ٌُٚ ضمُ جٌىٌٚس جٌفٍٓط١ٕ١س, ئلا أٔٙح ضّىٕص ِٓ جٌكفحظ ػٍٝ 
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جلغ ِإْٓحش جٌٍٓطس ج١ٕ٠ٌٛس جٌفٍٓط١ٕ١س جٌطٟ ذ١ٕص فٟ ػٙى جضفحل١س أٍْٚٛ ٚػٍّص ػٍٝ ّٔٛ٘ح ػرٍ نٍك ٚ

 ؾى٠ى, ِغ ذٕحء جٌم١ًٍ ِٓ جٌّإْٓحش جٌطٟ ضطّحٖٝ ِغ ِططٍرحش جٌٍّقٍس. 

( "جلإٚلاـ جلإوجٌٞ فٟ جٌَٛجٌجش جٌفٍٓط١ٕ١س ٚوٌٖٚ فٟ ضؼ٠ُُ جٌكىُ ٕٔٔٓٚضٕحٌٚص وٌجْس )ِْٛٝ, 

ٌٍطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جلإٚلاـ جلإوجٌٞ فٟ ضؼ٠ُُ ِفح١ُ٘ جٌكىُ ج١ٌٍٖى  ق١ع ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس، ج١ٌٍٖى"

ٌجش جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ جٌّكحفظحش جٌّٗح١ٌس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّى٠ٍ٠ٓ, ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ نٍؾص فٟ جٌَٛج

ذٙح جٌىٌجْس أْ ػ١ٍّحش جلإٚلاـ جلإوجٌٞ ٚجٌكىُ ج١ٌٍٖى فٟ جٌَٛجٌجش جٌفٍٓط١ٕ١س, ضطُ ذىٌؾس ِطْٛطس, 

جٌّإْٓس  ٚأْ جٌَٛجٌجش ضؼحٟٔ ِٓ ٞؼف ضطر١ك جلأٔظّس ٚجٌمٛج١ٔٓ, جٌطٟ ضُ ضؼى٠ٍٙح وْٚ ِٗحٌوس

 جٌط٠ٍٗؼ١س. 

( ذؼٕٛجْ:" ٚجلغ جْطٍجض١ؿ١حش جلإٚلاـ ٚجٌطط٠ٍٛ جلإوجٌٞ ٚوٌٚ٘ح فٟ 8ْٕٓٓٚؼص وٌجْس )جٌفٍؾحٟٔ,

جٌطط٠ٍٛ ٚجلإٚلاـ جلإوجٌٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ ٚجْطٍجض١ؿ١حش  ,ضؼ٠ُُ أِٓ جٌّؿطّغ

جلإٚلاـ فٟ ؾٙحَ ج٠ٌٍٗس جٌفٍٓط١ٕ١س  أْ ػ١ٍّس، ل١حوجش ج٠ٌٍٗس فٟ لطحع غُز, ِٚٓ أُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْس

 ٌُ ضًٛ ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ.

 

(, ٕٗٔٓوٌجْس )جٌرٓحَ, جِح جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص وٚي جنٍٜ ٚضؼٍمص ذحٌطؿحٌخ جلإٚلاـ ف١ٙح ففٟ 

ٚجٌطٟ ؾحءش ذؼٕٛجْ: "جٌكٛوّس ج١ٌٍٖىز: وٌجْس قحٌس جٌٓؼٛو٠س". جٌٟٛء ػٍٝ  قحٌس جٌكٛوّس فٟ 

جٌؼلالس ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ٚجٌكىِٛس ج١ٌٍٖىز فٟ جٌٓؼٛو٠س, ِٚٓ أُ٘ ٔطحتؽ جٌٓؼٛو٠س ِٓ نلاي 

جٌىٌجْس, ذأٔٗ لا ضٛؾى ػلالس ِحذ١ٓ جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ٚجٌكىِٛس, فرحٌٍغُ ِٓ ضرٕٟ جٌٓؼٛو٠س جٌؼى٠ى ِٓ 

ز ألً ِٓ ئلا أْ أوجء جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌكٛوّس ج١ٌٍٖى ,جٌهط١ جٌٍٛجتف ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ ٚوػُ جٌكىِٛس ج١ٌٍٖىز

 جٌّأِٛي.

( ذؼٕٛجْ: "ً٘ جلإوجٌز جٌؼحِس جٌؿى٠ىز ض٠ُى ِٓ ض١١ّٓ جٌهىِس جٌّى١ٔس؟. Niklasson,2013أِح وٌجْس ) 

 ٚجٌطٛظ١ف ج١ٌٓحْٟ ٌٍّٛظف١ٓ جٌّى١١ٔٓفٙىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ فكٙ جٌؼلالس ذ١ٓ جلإوجٌز جٌؼحِس جٌؿى٠ىز, 

ق١ع أْ جٌرؼٝ ٠ىػٟ أْ جلإوجٌز جٌؼحِس جٌؿى٠ىز ػَُش ِٓ ض١١ّٓ  جٌهىِس فٟ ؾٙحَ جٌهىِس جٌّى١ٔس, 

ٚأظٍٙش جٌىٌجْس ذأْ ج١ٌٓح١١ْٓ لا ٠ٛظفْٛ ٌؤْحء جٌٛوحلاش ػٍٝ نٍف١س ١ْح١ْس, ٚػ١ٍٗ ضُ جٌّى١ٔس, 

 وقٝ جٌف١ٍٞس جٌمحتٍس ذأْ جلإوجٌز جٌؼحِس جٌؿى٠ىز ضمٛو ئٌٝ ض١١ّٓ جٌهىِس جٌّى١ٔس غ١ٍ ٚك١كس. 

(, ذؼٕٛجْ: "وٌٚ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس فٟ جٌكى ِٓ جٌفٓحو جلإوجٌٞ فٟ ٕٓٔٓ)جٌٓر١ؼٟ,  ٚؾحءش وٌجْس

ٌٍطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس, فٟ جٌكى ِٓ جٌفٓحو  جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس".٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس

ٜٛ جلإوجٌٞ فٟ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س, ٚوٗفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ ٞؼف ِٓط

جٌطُجَ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذحٌٗفحف١س, ئٞحفس ئٌٝ ٞؼف ج٘طّحَ جلأؾُٙز 

جٌٍلحذ١س ذّٓحتٍس جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس, ٚأٚٚص جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز جٌؼًّ ػٍٝ ٌفغ وفحءز جلأؾُٙز جٌٍلحذ١س 

 ٌس.ٚجٌمٟحت١س, ٚٚٞغ جٌهط١ جلإْطٍجض١ؿ١س جٌٍُِّس ذططر١ك جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحء

ئٌٝ  (2005) اٌذٛافض ٚئداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت"" :ذؼٕٛجNadeem Haqueْ ) )  ٚأٖحٌش وٌجْس

ٚيٌه  ,ٚجٌطٟ أْفٍش ػٓ ٔؿحـ ِكىٚو ,جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرًٌٙح جٌىٚي جٌٕح١ِس فٟ ئٚلاـ جٌهىِس جٌّى١ٔس

ٌطٍو٠ُٙح ػٍٝ ِىنً ضهف١ٝ جٌكؿُ ٚجٌؿٛجٔد جلإؾٍجت١س, وْٚ جلا٘طّحَ ذٕظحَ جٌكٛجفُ جٌّؼّٛي ذٗ فٟ ًٖ٘ 

ٚلى ٌأش جٌٌٛلس أْ ٔؿحـ ؾٙٛو جلإٚلاـ ٠طٛلف ػٍٝ ػىز ػٛجًِ ِٕٙح: ضرٕٝ ِؿّٛػس ِٓ  ,جٌىٚي

ٌكى١ِٛس وٌؾس أورٍ ِٓ ٍِقٍس ِرىٍز ِٓ ػ١ٍّس جلإٚلاـ, ِٕٚف جٌؿٙحش ج فٟجٌكٛجفُ جٌٍّضرطس ذحلأوجء 

 ئؾٍجء ػ١ٍّحضٙح ج١ِٛ١ٌس جٌّطؼٍمس ذحٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس. فٟجلاْطملا١ٌس )جٌلاٍِو٠ُس( 

 ِٕٙج اٌذساعت 

, وٌٚ نطةةة١ جلإٚةةةلاـ ٚجٌط١ّٕةةةس فةةةٟ ِأْٓةةةس جٌؿٙةةةحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓةةةط١ِٕٟةةةٓ أؾةةةً جٌطؼةةةٍف ػٍةةةٝ       

ٚيٌه ِةٓ نةلاي ٌٚةى ٚجلةغ نطة١ ِةٓ أؾةً ضكم١ةك أ٘ةىجفٙح؛ جٌطك١ٍٍةٟ جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚةفٟ

فمى ضُ ض١ٕٛف جٌر١حٔحش جٌطةٟ  وٌجٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌؿٙحَ جلإ ِأْٓسجلإٚلاـ ذّح ٠ٛد فٟ 
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ركٛغ١ٓ, ِٚٓ غُ ضُ ضك١ٍٍٙح ذحْةطهىجَ جٌطةٍق ٚجلأْةح١ٌد جلإقٛةحت١س جٌّٕحْةرس, ٚضةُ ِٕحلٗةطٙح  َّ ؾّؼص ِٓ جٌ

 ٍٞ, ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس.ٌٚذطٙح ذحلإ٠حٌ جٌٕظ

 اٌذساعت ٚػ١ٕت  ِجخّغ 

ْ ِؿطّةغ جٌىٌجْةس ِةٓ ؾ١ّةةغ جٌّةٛظف١ٓ جلإوج٠ٌة١ٓ فةٟ جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةس جٌفٍٓةط١ٕ١س فةٟ ِكحفظةةس       َّٛ ضىة

( ِٛظفح , قٓد ِح أفحوش ذٗ ألٓحَ ٖإْٚ جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌةَٛجٌجش جٌّٓةطٙىفس ٕٙٗلٍم١ٍ١س, ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

ٚغٍ قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ ضٕحٚي ؾ١ّغ أفٍجوٖ ,  ذٓردٕٚٙٔٓػحَ  ,فٟ ِكحفظس لٍم١ٍ١س

%( ِةٓ 8ٕٓٓةرس )ذ( جْةطرحٔس ٚةحٌكس ٌٍطك١ٍةً, ٖٗ٘فمى َٚػص جلاْطرحٔحش ػ١ٍُٙ ؾ١ّؼةح  ٚلةى ضةُ جْةطؼحوز )

ف و١ف١س ض٠َٛةغ أفةٍجو جٌؼ١ٕةس ذكٓةد ِطغ١ةٍجش: جٌؿةّٕ, ٚجٌؼّةٍ, ٔجٌّؿطّغ جلأٍٟٚ, ٚجٌؿىٚي ٌلُ) ّٞ ٛ٠ )

 ً٘ جٌؼٍّٟ, ٚجٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ, ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٌٍّٛظف:   ٚجٌّإ

 

 (0جذٚي )

 حٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕت دغب ِخغ١شاث اٌذساعت اٌذ٠ّغشاف١ت 

إٌغبت  اٌخىشاساث اٌّغخ٠ٛبث اٌّخغ١ش اٌشلُ

 اٌّئ٠ٛت

 58.2 206 يوٌٛ جٌؿّٕ  .ٔ

 41.8 148 ئٔحظ

 جٌؼٍّ  .ٕ

 

 13.3 47 ْٕس ٖٓألً ِٓ 

 36.2 128 ْٕس ٓٗ-ِٖٓٓ 

 30.5 108 ْٕس ٓ٘-ِٓٗٓ 

 20.1 71 ْٕس ٓ٘أوػٍ ِٓ 

 20.3 72 وذٍَٛ فألً جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ  .ٖ

 57.6 204 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 20.3 72 ِحؾٓط١ٍ

 1.7 6 ووطٌٛجٖ فأػٍٝ

 13.6 48 ِى٠ٍ جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ  .ٗ

 5.6 20 ٔحتد ِى٠ٍ

 18.9 67 ٌت١ّ لُٓ

 14.4 51 ٌت١ّ ٖؼرس

 47.5 168 ئوجٌِٞٛظف 

 13.6 48 ْٕٛجش ٘ألً ِٓ  ْٕٛجش جٌهرٍز  .٘

 24.9 88 ْٕٛجش ٓٔ-ِ٘ٓ 

 16.7 59 ْٕس ٘ٔ-ِٓٔٓ 

 44.9 159 ْٕس ٘ٔأوػٍ ِٓ 

 أداة اٌذساعت

أوجز ٌٍىٌجْس ضّػٍص ذحْطرحٔس  ضةُ ذٕحؤ٘ةح ذحلاػطّةحو  ضُ ض١ُّٛذٙىف ؾّغ جٌر١حٔحش جٌلاَِس ًٌٖٙ جٌىٌجْس,      

(, ئي ضىٛٔةص جلاْةطرحٔس فةٟ ٚةٌٛضٙح جلأ١ٌٚةس ِةٓ ِْٕٔٔٓٛةٝ,)ػٍٝ أوذ١ةحش جٌركةع, ٚجٌىٌجْةحش جٌٓةحذمس 

 غلاغس ألٓحَ ٟ٘:

ًّٖ ً٘ج جٌمُٓ ػٍٝ جٌّطغ١ٍجش جٌى٠ّغٍجف١س لأفٍجو ػ١ٕةس جٌىٌجْةس  ٚ اٌمغُ اٌّخؼٍك ببٌّخغ١شاث اٌذ٠ّغشاف١ت

بم١اابط دسجاات اٌّأعغاات فااٟ اٌجٙاابص الإداسٞ فااٟ اٌّإعغاابث  تاٌّخؼٍماااٌثاابٟٔ فشااًّ اٌفمااشاث  اٌمغااُ باِ
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ْطس أذؼحو ٟ٘: )جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, جٌفحػ١ٍس, ضطر١ةك جٌمةٛج١ٔٓ, جٌٗةفحف١س,  ًّٖٚ اٌؼبِت اٌفٍغط١ٕ١ت

 ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس(.

 

 الأداةطذق 

ػٍٞةص ذٛةٌٛضٙح جلأ١ٌٚةس ػٍةٝ ٌؿٕةس ِةٓ جٌّكىّة١ٓ ِةٓ يٚٞ جٌهرةٍز ٌٍطكمك ِٓ ٚىق أوجز جٌىٌجْس      

ٍّ ػةةىو جٌؼرةةحٌجش  ٚجلانطٛةةح٘ لإذةةىجء آٌجتٙةةُ  ٚذٕةةحء ػٍةةٝ يٌةةه, ضةةُ قةةًف ٚضؼةةى٠ً ٚئٞةةحفس, ئٌةةٝ أْ جْةةطم

( ػرةةحٌز, َِٛػةةس ػٍةةٝ نّٓةةس أذؼةةحو فٍػ١ةةس ٘ةةٟ: ٔٗجٌّطؼٍةةك ذم١ةةحِ وٌؾةةس جٌّأْٓةةس ذؼةةى جٌطكىةة١ُ ػٍةةٝ )

 ١ٍس, ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, جٌٗفحف١س, ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس(.)جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ, جٌفحػ

أٌفةح( ٌىٌؾةس جٌّأْٓةس ٚلأذؼحو٘ةح, -ذؼى جٌطكمك ِٓ ٚىق أوجز جٌىٌجْس, ضُ قٓحخ ِؼحًِ جٌػرحش )وٍٚٔرحل   

ٛي ػ١ٍٙح وّح جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ّٛ  ػٍٝ ػ١ٕس ٚىق جٌرٕحء ٔفٓٙح, ٚوحٔص جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضَُ جٌك

 (7جذٚي )

 ِؼبًِ اٌثببث ٌىً بؼذ ِٓ أبؼبد اٌّأعغت ٌّٚجبي اٌّأعغت وىً 

 

%(, ٚيٌةه ٌىةً ذؼةى ِةٓ 2ٓ( أْ ل١ُ ِؼحِةً جٌػرةحش لةى وحٔةص ػح١ٌةس, ٚض٠ُةى ػةٓ )٠ٖطٟف ِٓ جٌؿىٚي )   

أذؼحو جٌّأْٓس, ٚلأذؼحو٘ح ِؿطّؼس )جٌّأْٓس وىً(, ِّح ٠ىػُ غرةحش أوجز جٌىٌجْةس فةٟ ل١ةحِ وٌؾةس جٌّأْٓةس 

 فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س, ٚٚلاق١طٙح ٌٍططر١ك. 

 ِخغ١شاث اٌذساعت

 اٌّؼبٌجبث الإدظبئ١ت ٌٍب١بٔبث 

ذؼى ؾّغ جلاْطرحٔحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس, ضُ ضف٠ٍغ ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس, ٚئونحٌٙح ئٌٝ جٌكحْد ج٢ٌٟ,       

(, فكٓرص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س, ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس, ٚجٌٕٓد spssِٚؼحٌؿطٙح ذحْطؼّحي ذٍِؿ١س جٌـ )

َٞ جنطرحٌ جٌػرحش ذط َٞ Cronbach-Alphaجٌفح" ) -٠ٍمس ِؼحوٌس "وٍٚٔرحلجٌّث٠ٛس, ٚأؾٍُ (, وّح أؾٍُ

( , ٚجنطرحٌ ضك١ًٍ    Simple linear regression analysisجنطرحٌ )ّٔٛيؼ( ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌر١١ٓ )

(, Independent t-test(, ٚجنطرحٌ )ش( )Multiple Regression Analysisجلأكىجٌ جٌّطؼىو )

( LSD(, ٚجنطرحٌ ألً فٍق وجي ئقٛحت١ح )Oneway - ANOVAقحوٞ )ٚجنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأ

 ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س. 

 ٚاخخببس فشػ١بحٙب اٌذساعت عإاي ئجببت 
: " ِب دسجت حطب١ك اٌّؼب١٠ش اٌّإعغبح١ت فٟ اٌجٙبص جًٌٞ ٠ٕٙ ػٍٝ جٌٍت١ّجلإؾحذس ػٍٝ ْإجي جٌىٌجْس  

ٚاٌخشل١اات، ٚاٌفبػ١ٍاات، ٚحطب١ااك اٌمااٛا١ٔٓ، ٚاٌشاافبف١ت، الإداسٞ اٌفٍغااط١ٕٟ ِاآ د١ااث: الاخخ١اابس ٚاٌخؼ١اا١ٓ 

 ٚػذاٌت حمذ٠ُ اٌخذِت؟

, ٚجٌٕٓد ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ,فمى ضُ قٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س جٌٓحذكٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي     

 أفٍجو جٌؼ١ٕس, ٚيٌه ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌمُٓ )جٌّؿحي( جٌّطؼٍك ذىٌؾس جٌّأْٓس وىً, ٌٚىً ذؼىلإؾحذحش  جٌّث٠ٛس

 ِٓ أذؼحوٖ, ٌٚىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش وً ذؼى ػٍٝ قىز, ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٟ 

( جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ, ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ, ٚجٌٕٓرس جٌّث٠ٛس, ٚوٌؾس جٌطمى٠ٍ, ٠ٖٚر١ٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

 ٌّؿحي جٌّأْٓس وىً, ٌٚىً ذؼى ِٓ أذؼحوٖ

 أٌفب(-ل١ّت )وشٚٔببر ػذد اٌؼببساث اٌبؼذ اٌشلُ

 937. 10 جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ  .ٔ

 920. 5 جٌفحػ١ٍس  .ٕ

 895. 9 ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ  .ٖ

 941. 9 جٌٗفحف١س  .ٗ

 910. 8 ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس  .٘

 978. 41 اٌذسجت اٌى١ٍت
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 (3جذٚي )

اٌّخٛعؾ اٌذغببٟ، ٚالأذشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚإٌغبت اٌّئ٠ٛت، ٚدسجت اٌخمذ٠ش، ٌّجبي اٌّأعغت وىً،  

 ٌٚىً بؼذ ِٓ أبؼبدٖ
 اٌذسجت إٌغبت اٌّئ٠ٛت الأذشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّخٛعؾ اٌذغببٟ أبؼبد اٌّأعغت اٌشلُ

 ِطْٛطس 88.ٓٙ 76479. 3.0441 ٚجٌطٍل١سجلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ   .ٔ

 ِطْٛطس ٕٔ.ٕٙ 83792. 3.1062 جٌفحػ١ٍس  .ٕ

 ِطْٛطس ٖٓ.ٕٙ 76603. 3.1152 ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ  .ٖ

 ِٕهفٟس 8.2ٖ٘ 81213. 2.9366 جٌٗفحف١س  .ٗ

 ِٕهفٟس ٔ٘.2٘ 82375. 2.9753 ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس  .٘

 3.0302 اٌّأعغت وىً
.71125 

 ِطْٛطس ٓٙ.ٓٙ

وٌؾس ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌّإْٓحض١س وىً فةٟ جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓةط١ٕٟ ِةٓ  أْ (ٖ)ٓ جٌؿىٚي ٠طٟف ِ     

ٚؾٙةةس ٔظةةٍ جٌّةةٛظف١ٓ وحٔةةص ِطْٛةةطس, ق١ةةع قٛةةً جٌّؿةةحي جٌىٍةةٟ ٌٍّأْٓةةس ػٍةةٝ ِطْٛةة١ قٓةةحذٟ لةةىٌٖ 

%(, أِةةح ف١ّةةح ٠طؼٍةةك ذىٌؾةةس ضطر١ةةك ٓٙ.ٓٙ(, ٚذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس)71125.(, ٚذةةحٔكٍجف ِؼ١ةةحٌٞ )3.0302)

جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ ػٍٝ ِٓطٜٛ جلأذؼحو جٌفٍػ١س ٌٍّأْٓس ٠رة١ٓ جٌؿةىٚي أْ جٌّؼح١٠ٍ جٌّإْٓحض١س فٟ 

" وحٔص ٟ٘ جلأػٍٝ, ٚقٍٛص ػٍةٝ ٔٓةرس ِث٠ٛةس ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓوٌؾس ضطر١ك جٌّؼح١٠ٍ جٌّإْٓحض١س فٟ ذؼى "

%(, ٚذىٌؾةةةس ضمةةةى٠ٍ ِطْٛةةةطس, ٚلةةةى وحٔةةةص أوػةةةٍ غةةةلاظ ػرةةةحٌجش ضطرةةةىٜ ف١ٙةةةح جٌّؼةةةح١٠ٍ ٖٓ.ٕٙلةةةىٌ٘ح )

ضٛٞةةف أٔظّةةس جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س آ١ٌةةحش  ("ٖٕض١س ٞةةّٓ ٘ةةًج جٌرؼةةى ٘ةةٟ: ػرةةحٌز ٌلةةُ)جٌّإْٓةةح

%(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ ٕٔ.2ٙ", ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )جلاضٛةةحي ذةة١ٓ جٌّٓةةط٠ٛحش جٌّهطٍفةةس فةةٟ جٌةةَٛجٌجش

ىٌَ جٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّةس ٌٍؼّةً ِةٓ لرةً جٌؿٙةحش ٚةحقرس جلانطٛةح ( "2ِٔطْٛطس, ضلا٘ح ػرحٌز ٌلُ ) ْٛ ٘ ضُ

( ٙٔ(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ ِطْٛةةطس أ٠ٟةةح , ضلا٘ةةح ػرةةحٌز ٌلةةُ )8ٖ.ٙٙ, ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )فةةٟ جٌةةَٛجٌجش

%(, 2ٖ.٘ٙ", ذٕٓةرس ِث٠ٛةس )٠ٍضىُ ػًّ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س فٟ جلأْحِ ػٍٝ ضطر١ةك جٌمةٛج١ٔٓ"

 ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس.

ذىٌؾس ِطْٛطس أ٠ٟح, ق١ع قًٛ ً٘ج جٌرؼةى ػٍةٝ أِح ذؼى "جٌفحػ١ٍس" فمى قًٛ ػٍٝ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس, ٚ     

%(, ٚوحٔص أػٍٝ غلاظ ػرحٌجش ػىٓةص فحػ١ٍةس جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ ذكٓةد ٕٔ.ٕٙٔٓرس ِث٠ٛس ذٍغص ل١ّطٙح )

ضؼّةةً جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ئٌةةٝ ضرٓةة١١  ("٘ٔأفةةٍجو جٌؼ١ٕةةس ٞةةّٓ ٘ةةًج جٌرؼةةى ٘ةةٟ: ػرةةحٌز ٌلةةُ )

%(, ٚذىٌؾةس ضمةى٠ٍ 64.12", ذٕٓرس ِث٠ٛس ذٍغص ل١ّطٙح)ٛج١ٕ٠ٓئؾٍجءجش جٌؼًّ ذّح ٠هىَ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّ

ضٍوُ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ػٍٝ ضك١ٓٓ ػ١ٍّحضٙح جٌىجن١ٍس, ٚفةك ( "ِٗٔطْٛطس, ضلا٘ح ػرحٌز ٌلُ )

ضٍوةةُ ( "ٔٔ%(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ ِطْٛةةطس, ٚػرةةحٌز ٌلةةُ )8ٗ.ٖٙ", ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )أْةةّ ١ِٕٙةةس

", ذٕٓةرس جٌفٍٓط١ٕ١س ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح, ١ٌّٚ ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ةىجف ج١ٌٓحْة١س ٚجٌكُذ١ةسجٌّإْٓحش جٌؼحِس 

 %(, ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس وًٌه.88.ِٕٙث٠ٛس ذٍغص ل١ّطٙح )

%(, 88.ٓٙٚجٌطٍل١ةس" ػٍةٝ جٌٍّضرةس جٌػحٌػةس, ذٕٓةرس ِث٠ٛةس لةىٌ٘ح )جلانط١ةحٌ ٚجٌطؼ١ة١ٓ وّح قًٛ ذؼى "     

ػٍٝ غلاظ ػرةحٌجش ٞةّٓ ٘ةًج جٌّؿةحي ػرةٍش ػةٓ ضةٛجفٍ جٌّأْٓةس ٘ةٟ: ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس, ٚوحٔص أ

", ذٕٓةرس ٠ٍُٖٚ جٌطؼحلى ِغ جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓةط١ٕ١س ٚجٞةكس ِٚفِٙٛةس( "2ػرحٌز ٌلُ )

جٌّٛجٚةفحش جٌٛظ١ف١ةس ( "ٗ%(, ٚذىٌؾةس ضمةى٠ٍ ِطْٛةطس, ضلا٘ةح ػرةحٌز ٌلةُ )2ٖ.ِ٘ٙث٠ٛس ذٍغةص ل١ّطٙةح )

%(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ 22.ٗٙ", ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )ٓ ِططٍرةةحش جٌٛظ١فةةس جٌكم١م١ةةسجٌّؼٍةةٓ ػٕٙةةح ٘ةةٟ ٞةةّ

٠ةطُ جلإػةلاْ ػةٓ جٌٛظةحتف ذٕةحء ػٍةٝ جٌكحؾةس ( جٌطةٟ ضةٕٙ ػٍةٝ "ِٖطْٛطس أ٠ٟح, ِٚةٓ غةُ ػرةحٌز ٌلةُ )

 %(, ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس.2ٔ.ٕٙ", ذٕٓرس ِث٠ٛس ذٍغص ل١ّطٙح )جٌكم١م١س ٌٍَٛجٌجش

ػٍةٝ جٌٍّضرةس جٌٍجذؼةس ذكٓةد جٌٕٓةرس جٌّث٠ٛةس لإؾحذةحش أفةٍجو  "ضمةى٠ُ جٌهىِةس ػىجٌةسفٟ ق١ٓ قًٛ ذؼةى "   

%(, ٚذىٌؾةس ضمةى٠ٍ ِٕهفٟةس, ٚوحٔةص أوػةٍ غةلاظ ٔ٘.2٘جٌؼ١ٕس, فىحْ ِط١ْٛ ئؾحذةحضُٙ ػٍةٝ ٘ةًج جٌرؼةى )
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فٍَّ ٚلةةص ِؼ١ةةحٌٞ ِكةةىو ٌىةةً  ( "ٓٗػرةةحٌجش ػىٓةةص جٌّأْٓةةس ٞةةّٓ ٘ةةًج جٌّؿةةحي ٘ةةٟ: ػرةةحٌز ٌلةةُ ) َٛ ٠طَةَة

%(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ 2٘.ٖٙ", ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )ٟ ضمةةىِٙح جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١سجٌهةةىِحش جٌطةة

٠ٍطةةَُ ِٛظفةةٛ جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ذّؼةةح١٠ٍ قم١م١ةةس, ٌؿةةٛوز ( "ِٖ٘طْٛةةطس, ضلا٘ةةح ػرةةحٌز ٌلةةُ )

 ضةُةٛفٍ( "2ٖ%(, ٚذىٌؾةةس ضمةةى٠ٍ ِطْٛةةطس, ٚػرةةحٌز ٌلةةُ )ٗ٘.ٕٙ", ذٕٓةةرس ِث٠ٛةةس لةةىٌ٘ح )ضطر١ةةك جٌهىِةةس

%(, 2ٕ.ٔٙ", ذٕٓرس ِث٠ٛس ذٍغص ل١ّطٙح )جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س نىِحضٙح ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ وحفس وْٚ ض١١ُّ

 ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس.  

" ذٛفطٗ أقى أذؼحو جٌّأْٓس ػٍٝ جٌٍّضرس جٌهحِٓس ٚجلأن١ٍز, ق١ع قًٛ ً٘ج جٌٗفحف١سأن١ٍج  قًٛ ذؼى "   

ؾس ضمى٠ٍ ِطْٛطس, ٚوحٔةص أوػةٍ غةلاظ ػرةحٌجش ػىٓةص %(, ٚذى8.2ٌٖ٘جٌرؼى ػٍٝ وٌؾس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )

٠ٓطف١ى جٌّٛظفْٛ فؼ١ٍح  ِٓ جٌكمٛق جٌٛظ١ف١س جٌطٟ ِٕكٙةح ٌٙةُ ( "2ٕٚؾٛوج  ٌٍٗفحف١س ّٕٞٗ ٟ٘: ػرحٌز ٌلُ )

( ٚجٌطةٟ ضةٕٙ 2ٕ%(, ٚذىٌؾس ضمى٠ٍ ِطْٛةطس, ضلا٘ةح ػرةحٌز ٌلةُ )88.ٕٙ", ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )جٌمحْٔٛ

فُ  ػٍٝ " ِٛ ", جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ػٕٗ, جٔؼىحْح  لأؿحَجضٙح ٚذٍجِؿٙةح ذٛةٌٛز قم١م١ةس٠ُٗىً ِح ضفُ

ضطٟةف جٌؿٛجٔةد جٌّح١ٌةس  ( "8ٕ%(, ٚذىٌؾةس ضمةى٠ٍ ِطْٛةطس, ٚػرةحٌز ٌلةُ )88.ٕٙذٕٓرس ِث٠ٛس لةىٌ٘ح )

%(, ٚذىٌؾةس ضمةى٠ٍ ِطْٛةطس ٘ٔ.ٕٙ", ذٕٓةرس ِث٠ٛةس ذٍغةص ل١ّطٙةح )جٌّطؼٍمس فةٟ جٌطٍل١ةس ٌؿ١ّةغ جٌّةٛظف١ٓ

 ٠ٟح.أ

 جٌٍت١ٓس: جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذفكٙ جٌف١ٍٞس

(, فٟ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ α  ≤0.05ئقٛحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ) سوجٌ ػلالس٠ٛؾى  

جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّفَٙٛ ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضرؼح ٌّطغ١ٍجش: جٌؿّٕ, ٚجٌؼٍّ, ٚجٌّّٓٝ 

 جٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف.جٌٛظ١فٟ, ٚجٌهرٍز, ٚجٌّإً٘ 

 ٠خفشع ػٓ اٌفشػ١ت اٌشئ١غ١ت ػذد ِٓ اٌفشػ١بث اٌفشػ١ت ٚحشًّ:

 ( فα  ≤0.05ٟ)داٌت ئدظبئ١ب ػٕذ ِغخٜٛ اٌذلاٌت " حٛجذ فشٚق اٌخٟ حٕض ػٍٝ: اٌفشػ١ت الأٌٚٝ:

 اٌجٕظئدسان اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإعغبث اٌؼبِت اٌفٍغط١ٕ١ت ٌّأعغت اٌجٙبص الإداسٞ حبؼب ٌّخغ١ش  دسجت

 ٌٍّٛظف. )روش، أٔثٝ(

َٞ جنطرحٌ )ش(جٌف١ٍٞس, أُ ًٖ٘ ٌفكٙ        ذؼةى ِةٓ أذؼةحوٖ,, ٌٚىةً ٌٍّأْٓةسٚيٌه ػٍةٝ جٌّؿةحي جٌىٍةٟ  ,ؾٍ

 :(ٌٗلُ )جٌٕطحتؽ وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي ٚؾحءش 

 ( 4جذٚي )

فٟ دسجت ئدسان اٌّٛظف١ٓ ٌّأعغت اٌجٙبص الإداسٞ  ٔخبئج اخخببس )ث( لاخخببس ِغخٜٛ دلاٌت اٌفشٚق

 اٌجٕظبذغب 
الأذشاف   اٌّخٛعؾ  اٌؼذد اٌجٕظ ّجبياٌ

 اٌّؼ١بسٞ

 دسجت 

 ٌذش٠ت 

  ل١ّت "ث" 

 اٌّذغٛبت

  اٌذلاٌت

 الإدظبئ١ت

 يوٍ جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ 
206 2.9840 .82579 

352 -1.749- .081 

 أٔػٝ
148 3.1277 .66443 

 يوٍ جٌفؼح١ٌس
206 3.0767 .90189 

352 -.781- .435 

 أٔػٝ
148 3.1473 .74079 

 يوٍ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ
206 3.0453 .80122 

352 -2.034- .043 

 أٔػٝ
148 3.2125 .70534 

 يوٍ جٌٗفحف١س
206 2.9369 .84165 

352 .008 .994 

 أٔػٝ
148 2.9362 .77199 

 يوٍ ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس
206 2.9144 .83996 

352 -1.643- .101 
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 أٔػٝ
148 3.0600 .79572 

 يوٍ اٌّأعغت وىً
206 2.9848 .75577 

352 -1.419- .157 

 أٔػٝ
148 3.0934 .64134 

فٟ  (,α  ≤0.05ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )ػىَ ( ٗ) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي   

 جٌؿّٕوٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضرؼح ٌّطغ١ٍ 

وً ذؼى ِٓ أذؼحوٖ ذحْطػٕحء ذؼى , ٚػٍٝ جٌىٌؾس جٌى١ٍس )ِؿحي جٌّأْٓس وىً(, ٚيٌه ػٍٝ ِٓطٜٛ ٌٍّٛظف

ٓس وىً, ٌٚىً ذؼى ِٓ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, ق١ع وحٔص ل١ُ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ٌلانطرحٌ ػٍٝ ِؿحي جٌّأْ

ٌفٝ جٌف١ٍٞس جٌطٟ جفطٍٞطٙح جٌىٌجْس, ِّح ٠ؼٕٟ (, ذحْطػٕحء ذؼى ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, 0.05أذؼحو٘ح أورٍ ِٓ )

أٞ أْ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, لا ضهطٍف 

ئي ذٍغص ل١ّس جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ٌلانطرحٌ ًٌٙج  ذحنطلاف جٌؿّٕ ٌٍّٛظف, ذحْطػٕحء ِؿحي ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ,

( ِّح ٠ؼٕٟ ئغرحش ٚؾٛو جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِٓطٜٛ ً٘ج 0.05( ٟٚ٘ أٚغٍ ِٓ )0.043جٌرؼى )

جٌرؼى, ِٚٓ نلاي جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٠طٟف ذأْ جٌفٍق ٌٛحٌف جٌّٛظفحش جلإٔحظ, ق١ع ذٍغ ِط١ْٛ 

( ًٌٍوٌٛ, أٞ أْ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظفحش فٟ 3.0453ِمحذً ِط١ْٛ )(, 3.2125ئؾحذحضٙٓ ػٍٝ ً٘ج جٌرؼى )

 جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ وحٔص أػٍٝ ِٓ وٌؾس ئوٌجن جًٌوٌٛ ٌٙح.

  اٌثب١ٔتإٌخبئج اٌّخؼٍمت بفذض اٌفشػ١ت 

دسجاات ئدسان  ( فااα ≤ 0.05ٟ)داٌاات ئدظاابئ١ب ػٕااذ ِغااخٜٛ اٌذلاٌاات " حٛجااذ فااشٚق  جٌطةةٟ ضةةٕٙ ػٍةةٝ:

)ألاً  اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإعغبث اٌؼبِت اٌفٍغط١ٕ١ت ٌّأعغات اٌجٙابص الإداسٞ حبؼاب ٌّخغ١اش اٌؼّاش ٌٍّٛظاف.

 .عٕت( 50عٕت، أوثش ِٓ  50-40عٕت، ِٓ  40-30عٕت، ِٓ  30ِٓ 

ةً ػ١ٍٙةح وّةح فةٟ     ّٛ ٌفكٙ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس, أؾٍٞ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقةحوٞ, فىحٔةص جٌٕطةحتؽ جٌطةٟ ضك

 :(ٌ٘لُ )جٌؿىٚي 

 (5جذٚي )

 ِخغ١شفٟ دسجت اٌّأعغت بذغب ٔخبئج اخخببس حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأدبدٞ، لاخخببس ِغخٜٛ دلاٌت اٌفشٚق  

 اٌؼّش ٌٍّٛظف
 ِجّٛع اٌخبب٠ٓ ِظذس  اٌّجبي

 اٌّشبؼبث

 دسجبث

 اٌذش٠ت

 ِخٛعؾ

 اٌّشبؼبث

ل١ّت 

 "ف"

 ِغخٜٛ

 اٌذلاٌت

ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ  جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س

 جٌّؿّٛػحش

1.919 3 .640 1.094 .352 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

204.554 350 .584 

ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ  جٌفؼح١ٌس

 جٌّؿّٛػحش

1.329 3 .443 .629 .597 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

246.517 350 .704 

ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ  ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ

 جٌّؿّٛػحش

3.095 3 1.032 1.769 .153 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

204.048 350 .583 

ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ  جٌٗفحف١س

 جٌّؿّٛػحش

3.967 3 1.322 2.022 .111 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

228.857 350 .654 

 ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس
ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ 

 جٌّؿّٛػحش

5.992 3 1.997 2.993 .031 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

233.542 350 .667 

 اٌّأعغت وىً
ذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٓ 

 جٌّؿّٛػحش

2.964 3 .988 1.969 .118 

وجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

 جٌّؿّٛػحش

175.609 350 .502 



 ILAػٟٛ جٌؿّؼ١س جٌى١ٌٚس ٌٍّؼٍفس       جٌؿّؼ١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍمٍجءز ٚجٌّؼٍفس  

ٖٕٓ 

 

 

 

فٟ  (,α ≤ 0.05ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس )ػىَ ( ٘) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي   

ؼٍّ جٌوٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضرؼح ٌّطغ١ٍ 

وً ذؼى ِٓ أذؼحوٖ ذحْطػٕحء ذؼى , ٚػٍٝ جٌىٌؾس جٌى١ٍس )ِؿحي جٌّأْٓس وىً(, ٚيٌه ػٍٝ ِٓطٜٛ ٌٍّٛظف

ٌّأْٓس وىً, ٌٚىً ِؿحي ِٓ ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس, ق١ع وحٔص ل١ُ جٌىلاٌس جلإقٛحت١س ٌلانطرحٌ ػٍٝ ِؿحي ج

ٌفٝ جٌف١ٍٞس جٌطٟ جفطٍٞطٙح ِّح ٠ؼٕٟ (, ذحْطػٕحء ِؿحي ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس, 0.05ِؿحلاضٙح أورٍ ِٓ )

جٌىٌجْس, أٞ أْ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, لا 

ضمى٠ُ جٌهىِس, ئي ذٍغص ل١ّس جٌىلاٌس جلإقٛحت١س  ضهطٍف ذحنطلاف جٌؼٍّ ٌٍّٛظف, ذحْطػٕحء ذؼى ػىجٌس

( ِّح ٠ؼٕٟ ئغرحش ٚؾٛو جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ 0.05( ٟٚ٘ أٚغٍ ِٓ )0.031ٌلانطرحٌ ػٍٝ ً٘ج جٌرؼى )

 ػٍٝ ِٓطٜٛ ً٘ج جٌرؼى فم١.

ذؼةةى ػىجٌةةس ضمةةى٠ُ ِٓةةطٜٛ ؼّةةٍ ٌٍّٛظةةف ػٍةةٝ ٌةةٝ ِةةٛج٠ٓ جٌفةةٍٚق ذةة١ٓ ِٓةةط٠ٛحش ِطغ١ةةٍ جٌئٌٍٚطؼةةٍف     

َٞ ؾ, فمى أُ ضكى٠ى ٚؾٙطٙحجٌهىِس, ٚ ( ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س, ق١ةع وحٔةص LSDوجي ئقٛحت١ح ) قلً فٍأجنطرحٌ ٍ

 ٠ٍٟ:جٌٕطحتؽ وّح 

 

 (5جذٚي )

ؼّش اٌ ٌّخغ١ش ٚٚجٙخٙب ّٛاؽٓ اٌفشٚقٌ( ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت LSDفشق داي ئدظبئ١ب ) لًأٔخبئج اخخببس  

 ػٍٝ بؼذ ػذاٌت حمذ٠ُ اٌخذِتٌٍّٛظف 

 عٕت 30ِٓ  ألً عٕٛاث اٌخبشة

(3.2500) 

 عٕت 30-40ِٓ 

(2.9551) 

 ِٓ40-50 

 (2.9988) عٕت

 50أوثش ِٓ 

29492. --- (3.2500) ْٕس ٖٓألً ِٓ  (2.7940) عٕت
*

 .25116 .45599
*

 

 16106. -04376.- ---  (2.9551) ْٕس ٓٗ-ِٖٓٓ 

 20483. ---   (2.9988) ْٕس ٓ٘-ِٓٗٓ 

 ---    (2.7940) ْٕس ٓ٘أوػٍ ِٓ 

  ٜٛوجٌس ػٕى ِٓط(α ≤ 0.05) 

ف١ّح ٠طؼٍك ذىٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ أْ جٌفٍٚق ذ١ٓ ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ئٌٝ ( ٘جٌؿىٚي ) ٠ٍ١ٗ      

ذؼى ػىجٌس ػٍٝ ِٓطٜٛ  ؼٍّ ٌٍّٛظفجٌجٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضرؼح ٌّطغ١ٍ 

ْٕس( فٟ ؾٙس, ٚجٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌفثط١ٓ  ٖٓجٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌفثس جٌؼ٠ٍّس )ألً ِٓ  ذ١ٓضمى٠ُ جٌهىِس ٟ٘ 

( فٟ ؾٙس أنٍٜ, ٚيٌه ٌٛحٌف جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌفثس ْٕس ٓ٘أوػٍ ِٓ ( ٚ )ْٕس ٓٗ-ِٖٓٓ جٌؼ٠ٍّط١ٓ )

(, فٟ ق١ٓ وحْ 3.2500( ْٕس, ق١ع وحْ ِط١ْٛ جْطؿحذحضُٙ ػٍٝ ً٘ج جٌرؼى )ٖٓجٌؼ٠ٍّس جلألً ِٓ )

( ٘ٛ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ْٕس ٓ٘أوػٍ ِٓ ( ٚ )ْٕس ٓٗ-ِٖٓٓ ذحش جٌّٛظف١ٓ ِٓ جٌفثط١ٓ )ِط١ْٛ جْطؿح

( ْٕس ٌّأْٓس ٖٓ(, ذّؼٕٝ أْ وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ ج٠ًٌٓ ضمً أػّحٌُ٘ ػٓ )2.7940,  2.9551)

 ٓ٘أوػٍ ِٓ ( ٚ )ْٕس ٓٗ-ِٖٓٓ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ضفٛق وٌؾس ئوٌجن ٔظٍجتُٙ ٌٙح ِٓ جٌفثط١ٓ جٌؼ٠ٍّط١ٓ)

 (. ْٕس

   اٌثبٌثتإٌخبئج اٌّخؼٍمت بفذض اٌفشػ١ت 

دسجاات ئدسان  ( فااα ≤ 0.05ٟ)داٌاات ئدظاابئ١ب ػٕااذ ِغااخٜٛ اٌذلاٌاات " حٛجااذ فااشٚق  جٌطةةٟ ضةةٕٙ ػٍةةٝ:

اٌّااٛظف١ٓ فااٟ اٌّإعغاابث اٌؼبِاات اٌفٍغااط١ٕ١ت ٌّأعغاات اٌجٙاابص الإداسٞ حبؼااب ٌّخغ١ااش اٌّإ٘ااً اٌؼٍّااٟ 

 .دوخٛساٖ فأػٍٝ()دبٍَٛ فألً، بىبٌٛس٠ٛط، ِبجغخ١ش، ٌٍّٛظف. 

َٞ ٌفكٙ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس, أُ     ةً ػ١ٍٙةح وّةح فةٟ  ؾٍ ّٛ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقةحوٞ, فىحٔةص جٌٕطةحتؽ جٌطةٟ ضك

 :(ٌٙلُ ) جٌؿىٚي
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 (6جذٚي )

 ِخغ١شفٟ دسجت اٌّأعغت بذغب ٔخبئج اخخببس حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأدبدٞ، لاخخببس ِغخٜٛ دلاٌت اٌفشٚق  

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف

 ِجّٛع ِظذس اٌخبب٠ٓ اٌّجبي

 اٌّشبؼبث

 دسجبث

 اٌذش٠ت

 ِخٛعؾ

 اٌّشبؼبث

 ِغخٜٛ ل١ّت"ف"

 اٌذلاٌت

جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ 

 ٚجٌطٍل١س

 461. 861. 504. 3 1.513 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 586. 350 204.959 وجنً جٌّؿّٛػحش

 212. 1.508 1.054 3 3.162 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌفؼح١ٌس

 699. 350 244.684 وجنً جٌّؿّٛػحش

 770. 376. 222. 3 665. ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ

 590. 350 206.477 وجنً جٌّؿّٛػحش

 420. 944. 623. 3 1.868 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌٗفحف١س

 660. 350 230.955 وجنً جٌّؿّٛػحش

 335. 1.136 770. 3 2.309 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس

 678. 350 237.225 وجنً جٌّؿّٛػحش

 532. 735. 373. 3 1.118 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش اٌّأعغت وىً

 507. 350 177.454 وجنً جٌّؿّٛػحش

 فةٟ (,α ≤ 0.05ٚؾةٛو فةٍٚق يجش ولاٌةس ئقٛةحت١س ػٕةى ِٓةطٜٛ جٌىلاٌةس )ػىَ ( ٙ) ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي    

جٌّإ٘ةةً وٌؾةةس ئوٌجن جٌّةةٛظف١ٓ فةةٟ جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ٌّأْٓةةس جٌؿٙةةحَ جلإوجٌٞ ضرؼةةح ٌّطغ١ةةٍ 

وةً ذؼةى ِةٓ , ٚػٍةٝ جٌىٌؾةس جٌى١ٍةس ٌٍّأْٓةس )ِؿةحي جٌّأْٓةس وىةً(, ٚيٌه ػٍٝ ِٓةطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف

ذٍغةص لة١ُ ئي  ,ضمةى٠ُ جٌهىِةس( جٌفؼح١ٌس, ضطر١ك جٌمةٛج١ٔٓ, جٌٗةفحف١س, ػىجٌةس ,جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١سأذؼحوٖ )

,  212.,  461.,  532.ِٓطٜٛ ولاٌس جلانطرحٌ ٌّؿحي جٌّأْٓس وىً, ٌٚىةً ذؼةى ِةٓ أذؼةحوٖ ػٍةٝ جٌطةٛجٌٟ )

ٌفٝ جٌف١ٍٞس جٌطٟ جفطٍٞطٙح (, ِّح ٠ؼٕٟ 0.05ٓ )ًٖ٘ جٌم١ُ ٟ٘ أورٍ ِؾ١ّغ (, 335ٚ.,  420.,  770.

جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ٌّأْٓةةس جٌؿٙةةحَ جلإوجٌٞ, لا جٌىٌجْةةس, أٞ أْ وٌؾةةس ئوٌجن جٌّةةٛظف١ٓ فةةٟ 

 ضهطٍف ذحنطلاف ِإ٘لاضُٙ جٌؼ١ٍّس.

  ٌشابؼتإٌخبئج اٌّخؼٍمت بفذض اٌفشػ١ت ا

دسجاات ئدسان  ( فااα ≤ 0.05ٟ)داٌاات ئدظاابئ١ب ػٕااذ ِغااخٜٛ اٌذلاٌاات " حٛجااذ فااشٚق  جٌطةةٟ ضةةٕٙ ػٍةةٝ: 

اٌّااٛظف١ٓ فااٟ اٌّإعغاابث اٌؼبِاات اٌفٍغااط١ٕ١ت ٌّأعغاات اٌجٙاابص الإداسٞ حبؼااب ٌّخغ١ااش اٌّغااّٝ اٌااٛظ١فٟ 

 . )ِذ٠ش، ٔبئب ِذ٠ش، سئ١ظ لغُ، سئ١ظ شؼبت، ِٛظف ئداسٞ(ٌٍّٛظف. 

َٞ ٌفكٙ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس, أُ       ةً ػ١ٍٙةح وّةح  ؾٍ ّٛ فةٟ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ, فىحٔص جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضك

 :(2ٌلُ )جٌؿىٚي 
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 (2جذٚي )

 ِخغ١شفٟ دسجت اٌّأعغت بذغب ٔخبئج اخخببس حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأدبدٞ، لاخخببس ِغخٜٛ دلاٌت اٌفشٚق  

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف
 ِجّٛع اٌخبب٠ٓ ِظذس اٌّجبي

 اٌّشبؼبث

 دسجبث

 اٌذش٠ت

 ِخٛعؾ

 اٌّشبؼبث

ل١ّت 

 "ف"

 ِغخٜٛ

 اٌذلاٌت

 567. 738. 433. 4 1.731 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س

 587. 349 204.741 وجنً جٌّؿّٛػحش

 005. 3.744 2.549 4 10.198 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌفؼح١ٌس

 681. 349 237.649 وجنً جٌّؿّٛػحش

 018. 3.018 1.732 4 6.926 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ

 574. 349 200.216 وجنً جٌّؿّٛػحش

 000. 5.983 3.735 4 14.942 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌٗفحف١س

 624. 349 217.882 وجنً جٌّؿّٛػحش

 ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس
 000. 5.789 3.726 4 14.904 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 644. 349 224.630 وجنً جٌّؿّٛػحش

 اٌّأعغت وىً
 003. 4.118 2.012 4 8.048 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 489. 349 170.524 وجنً جٌّؿّٛػحش

 فةةٟ (,α ≤ 0.05( ٚؾةةٛو فةةٍٚق يجش ولاٌةةس ئقٛةةحت١س ػٕةةى ِٓةةطٜٛ جٌىلاٌةةس )2) ٠طٟةةف ِةةٓ جٌؿةةىٚي        

وٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فةٟ جٌّإْٓةحش جٌؼحِةس جٌفٍٓةط١ٕ١س ٌّأْٓةس جٌؿٙةحَ جلإوجٌٞ ضرؼةح جٌّٓةّٝ جٌةٛظ١فٟ 

وةً ِةٓ ذؼةى: )جٌفؼح١ٌةس, ضطر١ةك , ٚػٍةٝ جٌىٌؾس جٌى١ٍس )ِؿحي جٌّأْٓةس وىةً(, ٚيٌه ػٍٝ ِٓطٜٛ ٌٍّٛظف

ذٍغص لة١ُ ِٓةطٜٛ ولاٌةس جلانطرةحٌ ٌّؿةحي جٌّأْٓةس وىةً, ٌٚىةً ئي  ,جٌمٛج١ٔٓ, جٌٗفحف١س, ػىجٌس ضمى٠ُ جٌهىِس(

٘ةةًٖ جٌمةة١ُ ٘ةةٟ ؾ١ّةةغ (, 000ٚ., 000.,  018.,  005.,  003.ذؼةةى ِةةٓ أذؼةةحوٖ جٌّةةًوٌٛز ػٍةةٝ جٌطةةٛجٌٟ )

١ٞس جٌطٟ جفطٍٞةطٙح جٌىٌجْةس, أٞ أْ وٌؾةس ئوٌجن جٌّةٛظف١ٓ فةٟ لرٛي جٌفٍ(, ِّح ٠ؼٕٟ 0.05ٓ )أٚغٍ ِ

جلانط١ةحٌ  جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ وىً, ٚفٟ وً ذؼى ِٓ أذؼحو٘ح ذحْطػٕحء ذؼةى

ٌةةٝ ِةةٛج٠ٓ جٌفةةٍٚق ذةة١ٓ ِٓةةط٠ٛحش ئٌٍٚطؼةةٍف , ضهطٍةةف ذةةحنطلاف ِٓةة١ّحضُٙ جٌٛظ١ف١ةةس,  ٚجٌطؼ١ةة١ٓ ٚجٌطٍل١ةةس

ٚضكى٠ةةى  جٌىٌؾةةس جٌى١ٍةةس ٌٍّأْٓةس )ِؿةةحي جٌّأْٓةةس وىةةً(,ِٓةةطٜٛ جٌةةٛظ١فٟ ٌٍّٛظةةف ػٍةٝ  ّٓةةِّٝطغ١ةٍ جٌ

 ٠ٍٟ:( ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س, ق١ع وحٔص جٌٕطحتؽ وّح LSDوجي ئقٛحت١ح ) قلً فٍأجنطرحٌ ٍٞ ؾ, فمى أُ ٚؾٙطٙح

 (2جذٚي )

 ٌّخغ١ش ٚٚجٙخٙب ّٛاؽٓ اٌفشٚقٌ( ٌٍّمبسٔبث اٌبؼذ٠ت LSDفشق داي ئدظبئ١ب ) لًأٔخبئج اخخببس  

 ػٍٝ ِجبي اٌّأعغت وىً ّغّٝ اٌٛظ١فٟاٌ
 ِذ٠ش ّغّٝ اٌٛظ١فٟاٌ

(3.3928) 

 ٔبئب ِذ٠ش

(2.8134) 

 سئ١ظ لغُ

(2.9964) 

 سئ١ظ شؼبت

(3.0344) 

 ِٛظف ئداسٞ

(2.9647) 

57937. --- (3.3928) ِى٠ٍ
*

 .39642
*

 .35835
*

 .42806
*

 

 15131.- 22102.- 18295.- ---  (2.8134) ٔحتد ِى٠ٍ

 03164. 03807.- ---   (2.9964) ٌت١ّ لُٓ

 06971. ---    (3.0344) ٌت١ّ ٖؼرس

 ---     (2.9647) ِٛظف ئوجٌٞ

  ٜٛوجٌس ػٕى ِٓط(α ≤ 0.05). 
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ىٌؾس ئوٌجن جٌّٛظف١ٓ فٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذأْ جٌفٍٚق ذ١ٓ ئؾحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ئٌٝ  (2جٌؿىٚي ) ٠ٍ١ٗ     

ػٍٝ ِٓطٜٛ  ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ, ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف جٌّإْٓحش جٌؼحِس جٌفٍٓط١ٕ١س

جٌّٛظف١ٓ ِٓ فثس جٌّّٓٝ جٌٛظ١فٟ ِى٠ٍ )أٞ جٌّى٠ٍ٠ٓ( فٟ ؾٙس,  ذ١ٓجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّأْٓس, ٟ٘ فم١ 

(, ٚيٌه ِٛظف ئوجٌٞ, ٌت١ّ ٖؼرس, ٌت١ّ لُٓ, ٔحتد ِى٠ٍٚجٌّٛظف١ٓ ِٓ ج١ٌّّٓحش جٌٛظ١ف١س جلأنٍٜ )

, ِمحذً ِطْٛطحش ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ ج١ٌّّٓحش (3.3928)ٌّى٠ٍ٠ٓ, ق١ع ذٍغ ِط١ْٛ ئؾحذحضُٙ ٌٛحٌف ج

(, ذّؼٕٝ أْ ئوٌجن 2.9647,  3.0344,  2.9964,  2.8134جٌٛظ١ف١س جلأنٍٜ لىٌ٘ح ػٍٝ جٌطٛجٌٟ )

جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, ضفٛق وٌؾس ئوٌجن َِلاتُٙ فٟ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٌىٌؾس ٚؾٛو جٌّأْٓس فٟ 

 جلإوج٠ٌس جلأؤٝ. جٌّٓط٠ٛحش

 اٌخبِغتإٌخبئج اٌّخؼٍمت بفذض اٌفشػ١ت 

دسجت ئدسان  ( فα ≤ 0.05ٟ)داٌت ئدظبئ١ب ػٕذ ِغخٜٛ اٌذلاٌت " حٛجذ فشٚق  جٌطٟ ضٕٙ ػٍٝ: 

اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّإعغبث اٌؼبِت اٌفٍغط١ٕ١ت ٌّأعغت اٌجٙبص الإداسٞ حبؼب ٌّخغ١ش عٕٛاث اٌخبشة 

 .عٕت( 05عٕت، أوثش ِٓ  05-00ِٓ أوثش عٕٛاث،  00-5عٕٛاث، ِٓ  5)ألً ِٓ ٌٍّٛظف. 

ةً ػ١ٍٙةح وّةح فةٟ       ّٛ ٌفكٙ ًٖ٘ جٌف١ٍٞس, أؾٍٞ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ, فىحٔص جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضك

 :(8ٌلُ )جٌؿىٚي 

 (8جذٚي )

 ِخغ١شفٟ دسجت اٌّأعغت بذغب ٔخبئج اخخببس حذ١ًٍ اٌخبب٠ٓ الأدبدٞ، لاخخببس ِغخٜٛ دلاٌت اٌفشٚق  

 خبشة ٌٍّٛظفاٌعٕٛاث 

 ِجّٛع اٌخبب٠ٓ ِظذس اٌّجبي

 اٌّشبؼبث

 دسجبث

 اٌذش٠ت

 ِخٛعؾ

 اٌّشبؼبث

  ل١ّت

 "ف"

 ِغخٜٛ

جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ  اٌذلاٌت

 ٚجٌطٍل١س

 058. 2.512 1.450 3 4.351 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 577. 350 202.121 وجنً جٌّؿّٛػحش

 297. 1.236 866. 3 2.598 جٌّؿّٛػحشذ١ٓ  جٌفؼح١ٌس

 701. 350 245.248 وجنً جٌّؿّٛػحش

 264. 1.332 779. 3 2.338 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ

 585. 350 204.804 وجنً جٌّؿّٛػحش

 128. 1.908 1.249 3 3.747 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش جٌٗفحف١س

 655. 350 229.077 وجنً جٌّؿّٛػحش

 381. 1.027 697. 3 2.091 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ضمى٠ُ جٌهىِسػىجٌس 

 678. 350 237.443 وجنً جٌّؿّٛػحش

 123. 1.940 974. 3 2.921 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش اٌّأعغت وىً

 502. 350 175.652 وجنً جٌّؿّٛػحش

(, فةٟ α ≤ 0.05( ػىَ ٚؾةٛو فةٍٚق يجش ولاٌةس ئقٛةحت١س ػٕةى ِٓةطٜٛ جٌىلاٌةس )٠8طٟف ِٓ جٌؿىٚي )    

وٌؾةةس ئوٌجن جٌّةةٛظف١ٓ فةةٟ جٌّإْٓةةحش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ٌّأْٓةةس جٌؿٙةةحَ جلإوجٌٞ ضرؼةةح ٌّطغ١ةةٍ ْةةٕٛجش 

جٌهرةةٍز ٌٍّٛظةةف, ٚيٌةةه ػٍةةٝ ِٓةةطٜٛ جٌىٌؾةةس جٌى١ٍةةس )ِؿةةحي جٌّأْٓةةس وىةةً(, ٚػٍةةٝ وةةً ذؼةةى ِةةٓ أذؼةةحوٖ 

ضمى٠ُ جٌهىِس(, ئي ذٍغةص لة١ُ ِٓةطٜٛ  )جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, جٌفؼح١ٌس, ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ, جٌٗفحف١س, ػىجٌس

,  264.,  297.,  058.,  123.ولاٌس جلانطرحٌ ٌّؿحي جٌّأْٓس وىً, ٌٚىةً ذؼةى ِةٓ أذؼةحوٖ ػٍةٝ جٌطةٛجٌٟ )

(, ِّةةح ٠ؼٕةةٟ ٌفةةٝ جٌفٍٞةة١س جٌطةةٟ جفطٍٞةةطٙح 0.05(, ٚؾ١ّةةغ ٘ةةًٖ جٌمةة١ُ ٘ةةٟ أورةةٍ ِةةٓ )381.,  128.

لا  ,حش جٌؼحِةةس جٌفٍٓةةط١ٕ١س ٌّأْٓةةس جٌؿٙةةحَ جلإوجٌٞجٌىٌجْةةس, أٞ أْ وٌؾةةس ئوٌجن جٌّةةٛظف١ٓ فةةٟ جٌّإْٓةة

 ضهطٍف ذحنطلاف ْٕٛجش نرٍضُٙ.

 

 



 ILAػٟٛ جٌؿّؼ١س جٌى١ٌٚس ٌٍّؼٍفس       جٌؿّؼ١س ج٠ٌٍّٛس ٌٍمٍجءز ٚجٌّؼٍفس  

ٖٓٙ 

 

 

 

 ٔخبئج اٌذساعت

ضؼٍٜ جٌىٌجْس, ٕ٘ح, ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطةحتؽ جٌؼ١ٍّةس جٌطةٟ ضٛٚةٍص ئ١ٌٙةح جٌىٌجْةس ج١ٌّىج١ٔةس, ٚ٘ةٟ 

 وحٌطحٌٟ:

%( ٚ٘ةٟ ٓٙ.ٓٙٔٓةرس) ذٍغص جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌّأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٛظف١ٓ,

ٔٓرس ؾ١ىز ِٓ جٌّإْٓحض١س فةٟ جٌؿٙةحَ جٌكىةِٟٛ جٌفٍٓةط١ٕٟ, ذةحٌٍغُ ِةٓ جٌظةٍٚف جٌطةٟ ػٛةفص ذحٌؿٙةحَ 

(, ٚوًٌه جضفمص ِغ ضم٠ٍٍ ٕٕٔٓ,ل١ِْٟٕٓٔٔٓٛٝ,جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, ٚجضفمص ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس )

ٟٔةةرح٠ ٚضةةىجٌ ذٕظةةحَ ئوجٌٞ (, ق١ةةع أٚةةركص جٌّإْٓةةحش جٌفٍٓةةط١ٕ١س أوػةةٍ ٌضحذةةس ٚج1ٕٕٖٕٓٔٔٓأِةةحْ)

 ؾى٠ى, ًٖٚ٘ جٌٕط١ؿس  َِٛػٗ ػٍٝ جٌّؿحلاش جٌطح١ٌس:

جٌّأْٓس فٟ جلإنط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س, ٚجلاػطّحو ػٍٝ جٌىفحءز أٖحٌش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ أْ وٌؾس  - أ

 %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس ِطْٛطٗ.88.ٓٙذٕٓرس ) وحٔصفٟ جٌطٛظ١ف, ؿىجٌز ٚجٌ

ِٚىٜ لىٌز جٌَٛجٌجش فٟ ضط٠ٍٛ  ,جٌؿٙحَ جٌكىِِٟٛىٜ فحػ١ٍس ذأْ  أٖحٌش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ - خ

 %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس ِطْٛطس. ٕٔ.ٕٙػ١ٍّحضٙح ذٕؿحـ وْٚ ضىنً جٌؿٙحش جٌهحٌؾ١س, وحٔص ذٕٓرس )

ِىٜ جٌٗفحف١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ ِٚىٜ ِٛىجل١س جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠طُ ٍٔٗ٘ح  - ش

 .ِٕهفٟس %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس8.2ٖ٘) وحٔص ذٕٓرس

ِٚىٜ جٌطُجَ جلأؾُٙز جٌمٟحت١س ذٗىً فؼٍٟ فٟ  ,طر١ك جٌمٛج١ٔٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛسِىٜ ض  - ظ

%( ٟٚ٘ ٖٓ.ٕٙوحٔص ذٕٓرس ) ,ِكحْرس جٌفحْى٠ٓ, ٚجٌؼىجٌس فٟ ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ

 ِطْٛطس.

ِىٜ ضٛفٍ جٌؼىجٌس فٟ ضمى٠ُ جٌهىِس ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ, ِٚىٜ جٌطُجَ جٌَٛجٌجش فٟ جْططلاع آٌجء  - ؼ

جٌّٛج١ٕ٠ٓ قٛي ؾٛوز نىِحضٙح, ِٚىٜ جلأنً فٟ جلطٍجقحش جٌّٛج١ٕ٠ٓ ػٍٝ ِكًّ جٌؿى, ِٓ أؾً 

 %( ٟٚ٘ ٔط١ؿس ِٕهفٟس.ٔ٘.2٘ضط٠ٍٛ نىِحضٙح وحٔص ذٕٓرس )

 اٌخٛط١بث

 ,ػىوج  ِٓ جٌط١ٚٛحش ىٌجْسمطٍـ جٌض, جٌىٌجْسئ١ٌٙح  صجٔطلالح  ِٓ أوذ١حش جٌىٌجْس ٚجٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚ

 ِأْٓس جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, ٚف١ّح ٠ٍٟ أّ٘ٙح: فٟ ضؼ٠ُُْ ٠ُُٓٙ ضطر١مٙح, ٚجٌطٟ ِٓ جٌّّىٓ أ

 ٚػىَ ,جٌكى١ِٛس جلأؾُٙز ق١حو٠سػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌفٍٓط١ٕٟ  ج١ٌٓحْٟ جٌٕظحَضٍو١ُ ؾٙٛو  ٌٍٞٚز .ٔ

ٚنٛٛٚح  جٌكى ِٓ ضىنً جلأقُجخ ج١ٌٓح١ْس ذأٞ ٖىً فٟ جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ, ِٓ نلاي , ض١١ٓٓٙح

جٌمحتُ ػٍٝ جلإٔطّحء ج١ٌٓحْٟ, ٚؾؼً ِٓ ِرحوب ٚأٚٛي جلإوجٌز جٌؼحِس أْحْح  ٌٍؼًّ ِٕغ جٌطٛظ١ف 

 ػٍٝ ِرىأ جٌؿىجٌز فٟ جٌطؼ١١ٓ. وفٟ جٌَٛجٌجش, وطؼ٠ُُ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس, ٚجلاػطّح

 أّْ ٚفك ؼ٠ًّ أْ ٠ٕٚرغٟ ,جٌؼحِس فٟ فٍٓط١ٓ ٌلإوجٌز جٌفمٍٞ جٌؼّٛو ٗى٠ً فحٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ       

 ٚؾٛوز ٚجٌىفحءز جٌؿىجٌز ِٓ ِؼح١٠ٍ ِٚطهً ٚق١حو٠س ِٛٞٛػ١س أّْ ئٌٝ أوجتٗ فٟ ىٍُِض ١ِٕٙس

, ذحٌك٠ٍحش جٌّطؼٍمس جٌؼحِس ٚجلأؾٛجء ٟ,ٌٍؼًّ, فحٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٠طأغٍ ذحٌٕظحَ ج١ٌٓحْ لٛجػى جٌهىِس

 جلإٚلاـ ٠ٕٛغ لا سٕٙح٠جٌفٟ  جٌؿٙحَ ً٘ج ٌىٓ ,ذ١ٓ جٌٍّجؾؼ١ٓ ٚجٌّٓحٚجز, ٚجقطٍجَ جٌّٛج٠ٓ

 جٌؿٙحش حِٓحٌجضٙ كىوضٚ جٌطٟ ضٕٛؼٙح ٚضٟؼٙح ذً ئٔٗ ٠ٕفً أٞ ؾٍّس ِٓ جلإٚلاقحش جلإوجٌٞ

 جٌطٟ ٚجٌغح٠حش جلأ٘ىجفٚ ١ٌٍٓحْحش ذًٌه ٠ّطػً فٙٛ جٌىٌٚس, فٟ ٚجٌٍٗػ١س جٌىْط٠ٌٛس ٚجٌّإْٓحش

 أٞ ٍْطس ١ْح١ْس. ضٟؼٙح

ٚجًٌٞ ضٍن  ,جٌفٍٓط١ٕٟ ج١ٌٓحْٟ جلأمٓحَ ئٔٙحء ؾًأ ِٓ ػح١ٌس ذّٓث١ٌٛس جٌّٛحٌكس جضفحق ضطر١ك .ٕ

ح, ٚنٛٛٚح ػٍٝ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ, ضرؼحش ور١ٍٖ ػٍٝ جٌك١حز جٌفٍٓط١ٕ١س ذىحفس ؾٛجٔرٙ

ضفٟٟ ئٌٝ  , غ١ٍ لحتّس ػٍٝ أْحِ جٌّكحٚٛس جٌكُذ١س,ٚجٌطؼؿ١ً ِٓ ئؾٍجء ِٛحٌكٗ قم١م١س

 .ٌّؿطّغ جٌفٍٓط١ٍْٕٟم ِفح١ُ٘ جٌّٓحٚجز ٚجٌؼىجٌس ذ١ٓ ؾ١ّغ فثحش جضٗى١ً ؾٙحَ قىِٟٛ ق١حوٞ, ٠

ِّٚحٌْس ٚلاق١حضٗ وحفس, ٚجٌطٟ أٚرف جٌٍت١ّ جٌفٍٓط١ٕٟ  ٌٍٞٚز ضفؼ١ً ػًّ جٌّؿٍّ جٌط٠ٍٗؼٟ .ٖ

فٟ ٔطحق  جٌطٕف٠ً١س جٌٍٓطس ػٍٝ جٌرٌٍّح١ٔس جٌٍلحذس ٚيٌه ِٓ أؾً ضؼ٠ُُ ٔط١ؿس ٌطؼطٍٗ, ٠مَٛ ذٙح
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 جٌكمٛق ٚجٌك٠ٍحشػٍٝ  ػٍّٙح ِٚؿحلاش ػٍّٙح وحفس, ٚجًٌٞ ٠مٛو ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌٗفحف١س ٚجٌكفحظ

 جٌؼحِس.

جلإػلاْ ػٓ جٌٛظحتف فٟ جٌّٕحٚد جٌؼ١ٍح؛ ٚيٌه لأْ لحْٔٛ جٌهىِس جٌّى١ٔس ٌُ ٠ٕٙ ذٗىً ٠ٍٚف  .ٗ

ػٍٝ جٌطٍل١س ذً جلطٍٛ فم١ ػٍٝ وٍّس جٌطؼ١١ٓ, ِغ ٌٍٞٚز ئؾٍجء ػ١ٍّس جٌطٛظ١ف ف١ٙح ذٗفحف١س 

 ٚجٌرؼى ػٓ جلاػطرحٌجش ج١ٌٓح١ْس.

ؿٙحَ جٌكىِٟٛ جٌفٍٓط١ٕٟ ذّح ٠هىَ جٌٍّٛكس جٌؼحِس, ٚضم١١ُ جلاْطٍّجٌ فٟ ػ١ٍّس ئٚلاـ جٌ .٘

جٌطؿحٌخ جٌٓحذمس ٚجلأنً ذٕمح٠ لٛضٙح ٚٞؼفٙح, ٚئػىجو وٌجْس ِٛٞٛػ١س ضىٗف ِىحِٓ جٌهًٍ فٟ 

 جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ, ِٓ أؾً أْ ضىْٛ نط١ جلإٚلاـ أوػٍ فحػ١ٍس. 

ػٍٝ ئٔٗحء ٚقىز جٌٗىحٜٚ  فٌٛج  ئٌُجَ جٌَٛجٌجش جٌطٟ ٌُ ضٕٗة ٚقىجش نحٚس ٌٍٗىحٜٚ ٌى٠ٙح ذحٌؼًّ  .ٙ

, ِغ ٌٍٞٚز جٌطؿحٚخ جٌفؼٍٟ ِغ ٖىحٚٞ جٌّٛج١ٕ٠ٓ, ٚلا ػٍٝ ١٘ى١ٍس جٌّإْٓس ٙحٚٚٞؼ ٙحٚضفؼ١ٍ

 أْ ضىْٛ ِؿٍو ٖؼحٌجش ِإْٓحض١س. 

وٌٚ جٌٍت١ّ ٚوٌٚ  جٌىجتٍ ِح ذ١ٓ ّح ٠ّٟٓ ئٔٙحء جلاٌطرحِ, ذضؼى٠ً لحْٔٛ جٌهىِس جٌّى١ٔسجٌؼًّ ػٍٝ  .2

ح)جٌٛولاء ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ جٌؼح١ِٓ( ٚأْ ٠كطٛٞ ػٍٝ ضؼ١١ٕحش ِٛظفٟ جٌفثس جٌؼ١ٍ فِٟؿٍّ جٌٌَٛجء, 

ػٍٝ ئؾٍجءجش جٌطؼ١١ٓ ٚجٌطٍل١س ٌّٛظف١ٓ جٌفثس جٌؼ١ٍح, ػٍٝ لحػىز ِٓإ١ٌٚس ٔٛٛ٘ ٚجٞكس ضٕٙ 

 .ٌٍٍت١ِّؿٍّ جٌٌَٛجء ػٕٙح, ٚضأو١ى ِّْٟٛ جٌىٌٚ جٌٍلحذٟ 

نلاي ئفٓحـ جٌفٍٚس ٌٍؿ١ّغ ذحٌكٛٛي  ٌٍٞٚز ض١ٍْم ل١ُ جٌّٛج٠ٕس فٟ جٌّؿطّغ جٌفٍٓط١ٕٟ, ِٓ .8

ػٍٝ فٍٚس جٌطٛظ١ف, ٚوًٌه فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌهىِس ِٓ وْٚ أٞ ض١١ُّ ػٍٝ أٞ أْحِ, ٚذٗىً 

 ِٛٞٛػٟ ٚذٗفحف١س وحٍِس.

ٌٍٞٚز جلإػلاْ ػٓ ؾ١ّغ جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس ذلا جْطػٕحء, ٚػىَ جلطٛحٌ ذؼٝ جٌٛظحتف ٚنحٚس  .2

ًز, ٚقٍِحْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٕٙح؛ ٚيٌه ذفؼً جٌّّٙس ٚجٌكٓحْس ػٍٝ ذؼٝ جٌفثحش جٌّطٕف

ضٛؾٙحضُٙ ج١ٌٓح١ْس ٚجٌكُذ١س, ذحٌٍغُ ِٓ جِطلاوُٙ ِإ٘لاش ضإٍُ٘ٙ ذأْ ٠ىٛٔٛج لحو٠ٌٓ ػٍٝ جلإذىجع 

 ٚجلإٔؿحَ.

جٌّكحْرس جٌفؼ١ٍس, ٚذٗىً ؾىٞ ٌؿ١ّغ جٌفحْى٠ٓ ِّٙح وحْ ٔفٛيُ٘, ٚئػطحء ٘حِٕ أورٍ ٌْٛحتً  .ٓٔ

فٓحو ِّٙح وحٔص؛ لأْ يٌه ٠إ٠ٍ ٌطؼ٠ُُ ِأْٓس جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ جلإػلاَ ذّٕحلٗس أٞ ل١ٟس 

 ٖٚفحف١طٗ. 

ٌٍٞٚز أْ ٠ٓٛو ِرىأ جٌؼىجٌس فٟ جٌر١ثس جٌٛظ١ف١س ِٓ نلاي ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ وحفس, ِٓ  .ٔٔ

وْٚ جْطػٕحء, ِّٙح وحٔص وٌؾس ٔفٛيُ٘, ٚأْ ٠ؼُطٝ وً ِٛظف قمٗ ذٕحء ػٍٝ جلاْطكمحق جٌٛظ١فٟ 

 جْطكمحق آنٍ.١ٌّٚ ػٍٝ أٞ 

ضؼ٠ُةةُ جٌػمةةس ِةةحذ١ٓ جٌّةةٛج١ٕ٠ٓ ٚجٌكىِٛةةس, ِةةٓ نةةلاي جٌٗةةفحف١س ٚئضحقةةس جٌّؼٍِٛةةحش قةةٛي جٌطٛظ١ةةف,  .ٕٔ

ٚجٌهةةىِحش جٌطةةٟ ضمةةىِٙح جٌةةَٛجٌجش, ٚوةةً ِةةح ٠طؼٍةةك ذؼّةةً جٌكىِٛةةس, ٚجلأنةةً  ذؿى٠ةةس ذحلطٍجقةةحش 

فةةٟ ٚةةٕغ جٌّةةٛج١ٕ٠ٓ فةةٟ ػ١ٍّةةس جلإٚةةلاـ جٌّإْٓةةحضٟ؛ لأٔةةٗ ٠ؼُةةىّ يٌةةه ؾةةُءج  ِةةٓ ئٖةةٍجن جٌّةةٛج٠ٓ 

 ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس.

ضفؼ١ً وٌٚ و٠ةٛجْ جٌّةٛظف١ٓ فةٟ ِٛٞةٛع جٌطٛظ١ةف ذك١ةع ٠ةطُ جلإػةلاْ ػةٓ جٌٛظةحتف ِةٓ نلاٌةٗ,  .ٖٔ

 ٠ٚىْٛ ٌٍى٠ٛجْ ِٗحٌوس قم١م١س فٟ جلانط١حٌ ٚجٌطؼ١١ٓ, ِغ ٌٍٞٚز ق١حو٠طٗ ٚػىَ ض١١ٓٓٗ.

ٖ جٌىٌجْةةس, ػٍةةٝ ٍِجوةةُ جٌركةةع جٌؼٍّةةٟ ٚجٌٍّجوةةُ جٌؼ١ٍّةةس جٌّٙطّةةس ذحٌٗةةأْ جٌكىةةِٟٛ, ضطةة٠ٍٛ ٘ةةً .ٗٔ

 ٚئؾٍجتٙح ٌطغطٟ ِٕح٠ك ؾغٍجف١ٗ أْٚغ.

جٌؼٛجِةً جلأنةٍٜ, جٌطةٟ ضمةف ػةحتك أِةحَ ِأْٓةس  ضطٕةحٚي جٌطٟٚجٌركٛظ  شِٓ جٌىٌجْح ٠ُّىئؾٍجء جٌ .٘ٔ

 جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ جٌفٍٓط١ٕٟ.
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 اٌّشاجغ
: اٌخمش٠اش اٌغإٛٞ 7000حمش٠اش اٌفغابد ِٚىبفذخاٗ (.ٕٕٔٓ).أِحْ -جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحتٍس .ٔ

 أِحْ. -, جٌمىِ: جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌَس اٌشابغ

: اٌخمش٠اش اٌغإٛٞ 7007حمش٠اش اٌفغابد ِٚىبفذخاٗ (.ٖٕٔٓ).أِحْ -جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحتٍس .ٕ

 أِحْ. -, جٌمىِ: جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌَس اٌخبِظ

: اٌخمش٠ااش 7003ٚالااغ إٌضا٘ات ِٚىبفذاات اٌفغاابد (.ٕٗٔٓ).أِةةحْ -ف ِةةٓ أؾةةً جٌُٕج٘ةس ٚجٌّٓةةحتٍسجلاتةطلا .ٖ

 أِحْ. -, جٌمىِ: جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌَس اٌغٕٛٞ اٌغبدط

: اٌخمش٠اش 7004ٚالاغ إٌضا٘ات ِٚىبفذات اٌفغابد (. ٕ٘ٔٓأِةحْ.) -جلاتطلاف ِٓ أؾةً جٌُٕج٘ةس ٚجٌّٓةحتٍس .ٗ

 أِحْ. -ِ: جلاتطلاف ِٓ أؾً جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌَس , جٌمىاٌغٕٛٞ اٌغببغ

, ٌْةحٌس ِذاخً الإطلاح الإداسٞ: اٌخط٠ٛش اٌخٕظ١ّٟ ٚاٌخذس٠ب ٚحم١ا١ُ الأداء(. ٕٔٔٓجٌرك١ٍٞ, ْحِٟ.) .٘

 ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, جلأوحو١ّ٠س جٌؼٍذ١س ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ, ٌٕىْ.

, ٌْحٌس ِحؾٓةط١ٍ اٌشإْٚ الإداس٠تاٌّإعغبث الإداس١٠ٓ ِٚٛظفٟ (. ٕٓٔٓجٌرٍغٛغٟ, ِكحْٓ ١ٍّْحْ.) .ٙ

 غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ؾحِؼس جٌمىِ, جٌمىِ.

 ,, ِؿٍس ذكٛظ جلطٛحو٠ساٌغؼٛد٠تاٌؼشب١ت اٌشش١ذة: دساعت دبٌت اٌذٛوّت ( ٕٗٔٓجٌرٓحَ, ذٓحَ. ) .2

 ,ٍِوُ وٌجْحش جٌٛقىز جٌؼٍذ١س, ٍِٛ.8ٙ-2ٙع

ٌجَ الله: ج١ٌٙثةس جٌّٓةطمٍس اٌٛظ١فت اٌؼبِات فاٟ فٍغاط١ٓ با١ٓ اٌمابْٔٛ ٚاٌّّبسعات،  (.ٕٕٓٓذٕٗحق, ذحُْ.) .8

 ٌكمٛق جٌّٛج٠ٓ.

, ٌْحٌس ِحؾٓةط١ٍ غ١ةٍ اٌخغ١١ش اٌفؼبي ٚأثشٖ ػٍٝ حّبعه اٌجّبػبث اٌؼّب١ٌت(. ٕٙٓٓذٍؼ١فس,ػرىجٌؼحٌٟ.) .2

 ٌِٕٗٛز, و١ٍس ج٢وجخ ٚجٌؼٍَٛ جلإؾطّحػ١س, ؾحِؼس ِٕطٌٛٞ لٕٓط١ٕس, جٌؿُجتٍ.

ٚالاغ ع١بعابث الاخخ١ابس ٚاٌخؼ١ا١ٓ فاٟ اٌٛظابئف الإداس٠ات فاٟ ٚصاسة اٌخشب١ات (. 2ٕٓٓؾٍغْٛ, ئ٠ٙحخ.) .ٓٔ

, ٌْةحٌس ِحؾٓةط١ٍ غ١ةٍ ِٕٗةٌٛز, ٚاٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌفٍغط١ٕ١ت فٟ لطبع غضة ٚأثشٖ ػٍٝ اٌٛلاء اٌخٕظ١ّاٟ

 و١ٍس جٌطؿحٌز, جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس, غُز.

جٙبص الإداسٞ فٟ ِإعغبث اٌغٍطت اٌفٍغط١ٕ١ت: اٌٛالغ اٌ( ٕٗٔٓؾؼفٍ, ٠ّٛٔ. ػرى جٌمحوٌ, ق١ٓٓ.) .ٔٔ

,ػّحوز جٌركع جٌؼٍّٟ ٕ,ؼٕٖ,ع, ِؿٍس ؾحِؼس جٌمىِ جٌّفطٛقس ٌلأذكحظ ٚجٌىٌجْحشِٚمخشدبث الإطلاح

 ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ؾحِؼس جٌمىِ جٌّفطٛقس, فٍٓط١ٓ.

اٌفٍغااط١ٕ١ت بمطاابع ٚالااغ اٌشاافبف١ت الإداس٠اات ِٚخطٍبابث حطب١مٙااب فااٟ اٌجبِؼاابث (. ٕٔٔٓقةٍخ, ٔؼ١ّةةس.) .ٕٔ

 , ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس.غضة

 .ٖٔ, ٌجَ الله,ع، ِجٍت حغبِخئطلاح الإداسة اٌذى١ِٛت اٌفٍغط١ٕ١ت(. ٕٙٓٓجٌى٠ه, وجٚٚو.) .ٖٔ

دٚس اٌشاافبف١ت ٚاٌّغاابءٌت فااٟ اٌذااذ ِاآ اٌفغاابد الإداسٞ فااٟ  (.ٕٓٔٓجٌٓةةر١ؼٟ, فةةحٌِ ذةةٓ ػٍةةٛٔ.) .ٗٔ

ٔةح٠ف جٌؼٍذ١ةس ٌٍؼٍةَٛ  ؾحِؼةس ،جٌىٌجْةحش جٌؼ١ٍةح و١ٍةس ,ٌْحٌس ووطٌٛجز غ١ةٍ ِٕٗةٌٛز اٌمطبػبث اٌذى١ِٛت،

 جلأ١ِٕس,ج٠ٌٍحٜ.

أؼىبعبث اٌخطؾ الإطلاد١ت اٌخ٠ّٕٛت اٌّمذِت ِٓ اٌغٍطت اٌفٍغط١ٕ١ت ػٍٝ ( ١ٖٕٖٓٔد, فىجء ِكّٛو.) .٘ٔ

, ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ؾحِؼس جٌٕؿحـ (7000-7005ٓ الإٔغبٟٔ )الأِ

 ج١ٕ٠ٌٛس, ٔحذٍّ.

: وجٌ جٌىطحخ جٌمحٍ٘ز, الإطلاح ٚاٌخط٠ٛش الإداسٞ وّذخً ٌٍذىِٛت الإٌىخش١ٔٚت (.2ٕٓٓ)ج١ٌٍٛفٟ,ِكّى. .ٙٔ

 جٌمحٟٔٛٔ.

 .,ػّحْ: وجٌ جٌكحِىاٌذٚي إٌب١ِتئداسة اٌّإعغبث اٌؼبِت فٟ  (.8ٕٓٓ), أقّى ػػّحْ.س٠ٍك .2ٔ

أثش خطؾ اٌخ١ّٕت اٌفٍغط١ٕ١ت فٟ حؼض٠ض لذساث خطؾ اٌخشغ١ً فٟ ( ٠ٕٓٔ٘ٛلحْ, ٠َٓ قٓحَ جٌى٠ٓ. ) .8ٔ

, ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح, ؾحِؼس جٌٕؿحـ (7004-7002خٍك فشص ػًّ)

 ج١ٕ٠ٌٛس, ٔحذٍّ.

جٌمىِ: جلإتطلاف ِٓ أؾةً غبءٌت وببس اٌّٛظف١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ، . حؼ١١ٓ ٚحشل١ت ِٚ(ٕٗٔٓ).جٌط٠ًٛ, فٍجِ .2ٔ

 أِحْ. -جٌُٕج٘س ٚجٌّٓحءٌَس 

ٚالااغ اعااخشاح١ج١بث الإطاالاح ٚاٌخطاا٠ٛش الإداسٞ ٚدٚسّ٘ااب فااٟ (. 8ٕٓٓجٌفٍؾةةحٟٔ, ػرةةى جٌفطةةحـ ِكّةةى.) .ٕٓ

 جلإْلا١ِس,غُز., ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌطؿحٌز, جٌؿحِؼس حؼض٠ض أِٓ اٌّجخّغ اٌفٍغط١ٕٟ
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بٕبء ا١ٌٙى١ٍت الإداس٠ت إٌّبعبت ٚاٌفؼبٌت ٌٍغٍطت اٌٛؽ١ٕت اٌفٍغط١ٕ١ت: ببٌشغُ ِٓ  (.ٕٔٔٓ)ل١ّٓ,ٔر١ً. .ٕٔ

 ٌجَ الله: ِؼٙى أذكحظ ج١ٌٓحْحش جلإلطٛحو٠س "ِحِ". ,الأفظبي اٌجغشافٟ

ٍ غ١ةٍ , ٌْةحٌس ِحؾٓةط١اٌغٍطت ٚاٌذٌٚت: لاشاءة فاٟ حجشبات دىِٛات عالاَ ف١ابع(. ٕٕٔٓل١ٟٓ, ١ِّ.) .ٕٕ

 ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح,ؾحِؼس جٌٕؿحـ ج١ٕ٠ٌٛس, ٔحذٍّ.

,ٌجَ الله: جلإتةطلاف ِةٓ ٖ,٠إٌضا٘ت ٚاٌشافبف١ت ٚاٌّغابءٌت فاٟ ِٛاجٙات اٌفغابد (.ٖٕٔٓ)ٍِٛف, ػر١ٍ. .ٖٕ

 .ٖأؾً جٌُٕج٘س ٚجٌٗفحف١س أِحْ,٠

١ٕت ٚدٚسٖ فاٟ الإطالاح الإداسٞ فاٟ اٌّإعغابث اٌؼبِات اٌفٍغاط١(. ِْٕٔٔٓٛٝ, أٍٖف ػرةى جٌؼ٠ُةُ.) .ٕٗ

 , ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ٌِٕٗٛز, و١ٍس جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح,ؾحِؼس جٌمىِ, جٌمىِ.حؼض٠ض اٌذىُ اٌشش١ذ

 .   ١ٔٓحْٖٓفٍٓط١ٓ, ، 7000-7008خطت اٌخ١ّٕت اٌفٍغط١ٕ١ت (.8ٕٓٓ).َٚجٌز جٌطهط١١ جٌفٍٓط١ٕ١س .ٕ٘

ئٔٙبء الادخلاي ٚئلبِت  بشٔبِج اٌذىِٛت اٌثبٌثت ػششة " فٍغط١ٓ:. (2َٕٓٓٚجٌز جٌطهط١١ جٌفٍٓط١ٕ١س.) .ٕٙ

 فٍٓط١ٓ. ,. َٚجٌز جٌطهط١١ جٌفٍٓط١ٕ١ساٌذٌٚت"

" ئلبِت اٌذٌٚات ٚبٕابء  7003-7000خطت اٌخ١ّٕت اٌٛؽ١ٕت (.ٕٔٔٓ).َٚجٌز جٌطهط١١ ٚجٌط١ّٕس جلإوج٠ٌس .2ٕ

 .فٍٓط١ٓ ,اٌّغخمبً"

"بٕبء اٌذٌٚت ٚحجغ١ذ  7006-7004خطت اٌخ١ّٕت اٌٛؽ١ٕت  (.ٕٗٔٓٚجٌط١ّٕس جلإوج٠ٌس.)َٚجٌز جٌطهط١١  .8ٕ

 فٍٓط١ٓ. ,اٌغ١بدة"

أثش اصدٚاج١ت اٌغٍطت ػٍٝ اٌخ١ّٕات اٌغ١بعا١ت فاٟ اٌغاٍطت اٌٛؽ١ٕات اٌفٍغاط١ٕ١ت  (.2ٕٓٓ)٠ْٛف,غٓحْ. .2ٕ

 ؾحِؼةس جٌٕؿةحـ. و١ٍةس جٌىٌجْةحش جٌؼ١ٍةح, , ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ةٍ ِٕٗةٌٛز,بؼذ الأخخبببث اٌخشش٠ؼ١ت اٌثب١ٔت

 .ٍّٔحذ
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