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 اٌّمذِخ :
 

١ٌظ فمو لأٔٙب  رّضً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػقت الالزقبد فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ،    

رٛفش فشؿ ػًّ ٌىٓ لأٔٙب رغزٞ اٌقٕبػبد اٌىج١شح ثبؽز١بعبرٙب ٚرؼًّ ثقٛسح ٌق١مخ 

ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ  بٌّؾشٚع اٌقغ١شف ، ٠شٌلأعٛاق ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ ِٕٚبفز اٌزقذ

الاعزضّبس٠خ اٌّشرجطخ ِؼب ٚاٌزٟ رٕفز ثطش٠مخ ِٕظّخ ٌٚٗ ٔمطخ ثذا٠خ ٚامؾخ ٌٚٗ دٚسح ؽ١بح 

 ، فٙٛٚاؽز١بعبد فبؽت اٌؼًّ  أ٘ذافِؾذدٖ ٌزؾم١ك ثؼل إٌزبئظ اٌّؾذدح اٌزٟ رٍجٟ 

، )اًِ رشصٞ  ٞقبدِغّٛػخ أٔؾطخ اعزضّبس٠خ ٠ّبسعٙب فبؽت اٌؼًّ ٌزؾم١ك ػبئذ الز

9002 ، َ3 ). 
 

فزشٜ اٌذٚي ، ٌّٛاه١ٕٗ  خالالزقبد٠ ١خخطٝ اٌٝ رؾم١ك اٌشفب٘ثاٌؼبٌُ ٠غؼٝ  أْٚلا ؽه     

، ِب رغزط١غ ِٓ ؽ١بٖ الزقبد٠خ وش٠ّخ ٌلإٔغبْ  ألقٝرشول ِغشػخ اٌخطٝ ٌزؾم١ك 

، بئ١خ الأعبع١خ زؾم١ك الأ٘ذاف الإٌّٔؽبعُ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ  ذٚسثٌذٚي ا ٚرمَٛ

٠ٕٚجغ ِٓ ٘زا الا٘زّبَ ِٓ دٚس٘ب اٌّزضا٠ذ فٟ  خٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ِٚغبّ٘زٙب فٟ 

ص٠بدح اٌقبدساد ٚلذسرٙب ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ٚفبػ١ٍخ الاعزضّبس ِٓ خلاي اعزغبثزٙب 

ٌٍزغ١ش ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزّشاس٠خ إٌّبفغخ ٚرم٠ٛزٙب ٚلذسرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اعز١ؼبة 

 (9039،00ٌٛٛع١ب اٌغذ٠ذح )٘ذ٠ً هؾطٛػ،اٌزىٕ
 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ ٚعٛد ػلالبد ِزذاخٍخ  أؽبسدٌٚمذ     

اٌزٟ  الأؽىبيٚسغُ ٘زٖ  ،ِٚزؾبثىخ ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌّؾشٚع ِٓ عٙخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٗ 

١ُ٘ خبفخ ثبٌفبػ١ٍخ ٕ٘بن ِؾبٚلاد عبدح ٌٍٛفٛي اٌٝ ِفب أْ الااٌجبؽض١ٓ  أِبَرّضً رٙذ٠ذ 

 (00،َ 9002اٌؾ١ّذ ثشؽِٛخ ، )ػجذ
 

الإٔزبع١خ اٌّشرفؼخ ٚلذسح اٌّئعغبد ػٍٝ  أٔٙبفؼشف ولا عز١شص ِٚبٟ٘ٛٔ اٌفبػ١ٍخ ػٍٝ     

ػٍٝ  وّب ٠ؼشفٙب وبرض ٚوب٘ٓ ، اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ فنلا ػٓ لذسح ػٍٝ اعزمشاس ٚالاثزىبس

ٟٚ٘ رؼزجش ِئؽش ، س ثىبفخ اٌطشق اٌّؾشٚػخ رؼٕٟ رؼظ١ُ اٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّب أٙب

٠ٚشٜ وً ِٓ وبعذ ٚسٚص ٔفب٠زؼ  ٌٍمذسح ػٍٝ اٌجمبء ٚاعزّشاس اٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ ،

اٌفؼب١ٌخ رؼٕٟ لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ خلاي ص٠بدح ؽغُ  أْ ٚآخشْٚ
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ٌجؾش٠خ ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد ٚرؾم١ك سمب اٌؼّلاء ٚاٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّئعغخ ، ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد ا

 .( 5 ،َ 9002اٌؾ١ّذ ثشؽِٛخ ،  اٌشثؾ١خ )ػجذ
 

، ٠ٚشٜ  اٌفؼب١ٌخ ٠مقذ ثٙب ػبِخ دسعخ رؾم١ك الأ٘ذاف أ٠ْٚؾ١ش ع١ّظ ثشا٠ظ اٌٝ     

ع١ؾٛس ٚافش٠بَ اٌفؼب١ٌخ ثؤٔٙب ِذٜ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اعزغلاي اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٌٙب ِٓ 

، َ 9003،  ٕبدسح )ػجذ اٌغلاَ أثٛ لؾفاٌج١ئخ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّقبدس اٌ

999) . 
 

ٚرّضً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِىبٔخ ِّٙخ فٟ الزقبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ ثبػزجبس٘ب رؾىً      

اٌغبٌج١خ ٚاٌؼظّٝ ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌمبئّخ فٟ الالزقبد ، ٚاْ رفبٚد ٔغجزٙب ِٓ ثٍذ اٌٝ ثٍذ 

بي الاعزضّبساد ٚثذا الا٘زّبَ ِٚغ ِطٍغ اٌمشْ اٌؾبٌٟ ؽذس رؾٛي ُِٙ فٟ ِغ،  أخش

بد ِخزٍف اٌذٚي ػٍٝ اخزلاف ٠ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ فٟ الزقبد

ثبلإمبفخ ، أٔظّزٙب ٔظش ٌّغبّ٘زٙب فٟ دخٛي اٌمِٟٛ ٚاٌز١ّٕخ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

أفجؾذ  أْاٌٝ ل١بِٙب ثٕؾبه رقذ٠شٞ فبػً ػجش اٌٌٛٛط ٌلأعٛاق الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ثؼذ 

ٚثزاٌه رؼزجش ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ، ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ١ِّضٖ ِٓ ؽ١ش إٌٛع ٚاٌغؼش  حلبدس

اٌؼ١ٍّخ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ ؽ١ش دٚس٘ب اٌشائذ فٟ رٛف١ش فشؿ ػًّ عذ٠ذح ٚرؾم١ك ص٠بدح 

ِزٕب١ِخ فٟ ؽغُ الاعزضّبس ٔظشا لاػزّبد٘ب ػٍٝ وضبفخ ػٕقش اٌؼًّ ٚأخفبك ساط اٌّبي 

إٌٛع ِٓ اٌّؾشٚػبد ٘بَ عذا ٔظشا لاْ ثٍذ ّٔٛ ػبي ٌٍغىبْ ِّب ٠غؼً ٘زٖ ، ٠ٚؼذ ٘زا 

اٌّؾشٚػبد مشٚس٠خ لاعز١ؼبة اٌؼّبٌخ ٚرخف١ل ٔغجخ اٌجطبٌخ ٚسفغ الالزقبد اٌٛهٕٟ 

 (1،َ 9035ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد )ػجذ اٌشصاق لبعُ ،
 

١ٍٙب ؽ١ش ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ رشوض اٌغٙٛد ػ أخزدٚٔظشا لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد     

لذسرٙب  أصجزذ أْأفجؾذ رؾغغ البِخ اٌقٕبػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚخبفخ ثؼذ 

ٚوفبءرٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾىلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الالزقبد٠بد اٌّخزٍفخ ٚثذسعخ اوجش 

ػٍٝ فؼ١ذ٠ٓ اٌشعّٟ ٚالأٍٟ٘  ٠ٚؤرٟ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ، اٌىج١شح ِٓ اٌقٕبػبد 

ٛعطخ لأٔٙب ثبلإمبفخ اٌٝ لذسارٙب الاعز١ؼبث١خ اٌىج١شح ٌلأ٠ذٞ ثبٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّز

رؾىً  أٙباٌؼبِخ ، ٠مً ؽغُ الاعزضّبس ف١ٙب وض١شا ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّؾشٚػبد اٌىج١شح ، وّب 

 أِب١َِذأب ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ، ٚرفزؼ ِغبلا ٚاعؼب 

ف اٌزارٟ ، ِّب ٠خفف اٌنغو ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ رٛف١ش اٌّجبدساد اٌفشد٠خ ٚاٌزٛظ١

 .( 9 َ ،9000،  فشؿ ػًّ )ِب٘ش ؽغٓ اٌّؾشٚق ٚا٠ٙبة ِمبثٍٗ
 

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه أ٠ّٕب ٚعذ ِؾشٚع فغ١ش ٚاؽذ عزٛعذ ػذح ِؾبس٠غ ثؼذ٘ب ِّب ٠ئدٞ     

اداساد ٌٚٙب ع١بعبد ١٘ٚئبد ٚٚأفجؼ ٌٍزٕبفغ١خ ِغبٌظ ،  " رٕبفظاٌٝ ٚعٛد "

 الأػّبي، ٚرمذَ رمبس٠ش ػٕٙب ٌىجبس اٌّغئ١ٌٚٓ ١ٌٚظ ٌشعبي  زشار١غ١بد ِٚئؽشادٚاع

ِضلا رؼزجش ٘جٛه اٌزٕبفغ١خ  الأِش٠ى١خثؼل اٌذٚي وبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  أْؽزٝ  ،فمو

 (7 َ ،9001)ِؾّذ ػذٔبْ ٚد٠غ ، اٌمِٟٛ ٌٍجلاد الأِٓالالزقبد٠خ أؽذ اٌؼٕبفش اٌزٟ رٙذد 

. 
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١ٌؾظٛا  الأفشاد أِٚمزقشح ػٍٝ ؽشوبد ٌىٟ رجمٝ ٚرّٕٛ  ِغؤٌخ ٌُٚ رؼذ اٌزٕبفغ١خ    

، ثً ثبرذ ؽبعخ ٍِؾخ ٌٍذٚي اٌزٟ رشغت فٟ اعزذاِخ ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد أفنً ثفشؿ ػًّ 

سغُ رٌه اٌزٕبفغ١خ ١ٌظ ِفَٙٛ ِؼشفب ع١ذا  ، ِٚؾبسوزُٙ فٟ اٌزمذَ اٌؼبٌّٟ أفشاد٘بِؼ١ؾخ 

، ٚث١ٓ ؽضِخ ؽبٍِخ رىبد  خ اٌغؼش ٚاٌزغبسحارا رزشاٚػ ث١ٓ ِفَٙٛ م١ك ٠شوض ػٍٝ رٕبفغ١

وّب دسط اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١و الأزمبداد ؽٛي  ، رزنّٓ وً ٔؾبه الالزقبد ٚاٌّغزّغ

اٌزٕبفغ١خ رزؼٍك ثبلأداء اٌؾبٌٟ ٚاٌىبِٓ  أْٟٚ٘  ألارؼش٠ف اٌزٕبفغ١خ ٚاعزخٍـ عٛ٘ش٠خ 

غبلاد الأٔؾطخ اٌزقذ٠ش٠خ لأٔؾطخ الالزقبد٠خ اٌّشرجطخ ثبٌزٕبفظ ِغ اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِ

 ِٕٚبفغخ اٌٛاسداد ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش.
 

فزؼذ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأٞ ِؾشٚع ِش٘ٛٔخ ثمذسرٗ اٌّغزّشح ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرؼذ٠ً     

 اثذاػبّٚٔو ػٍّٗ ، ٚ٘زا ٠زطٍت لذس وج١شا ِٓ سٚػ اٌّجبدسح وّب ٠زطٍت  ٚأعب١ٌجِٕٗزغبرٗ 

فغ١خ ٌٍّؾشٚػبد ثض٠بدح لذسرٗ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚا٠غبد اٌغجً ٚرض٠ذ اٌمذسح اٌزٕب، ِٚشٚٔخ 

ٚاْ رزى١ف ، رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرط٠ٛش٘ب  حٚاٌفشؿ ٚخٍك أعٛاق عذ٠ذ

 ِغ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ فٟ رٍج١خ اٌطٍت.
 

ٟ عؼً اٌّئعغبد اٌزىٌٕٛٛعٚزطٛس اٌمٛٞ ٚاٌغش٠غ اٌزٞ ٠ؾٙذٖ اٌّؾ١و الالزقبدٞ فبٌ    

اٌزٞ  الأِشاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رٕؾو مّٓ ِؾ١و ٠ز١ّض ثزؼم١ذ ِزضا٠ذ ٚرٕبفغ١خ ؽبدح ٚ٘ٛ 

، أٞ ٠غؼٍٙب مّٓ  ٘زٖ اٌّئعغبد ٠ٚنشة اعزمشاس٘ب أ٘ذاف٠ئصش ػٍٝ  أِْٓ ؽبٔٗ 

فؾً اٌّئعغبد  أٚثشٚص اٌزٕبفغ١خ وؾم١مخ أعبع١خ رؾذد ٔغبػ  أْوّب  ، دائشح اٌخطش

، عؼٍزٙب ِغجشح ػٍٝ اِزلان ١ِضح رٕبفغ١خ رّىٕٙب  ٛعطخ ثذسعخ غ١ش ِغجٛلخاٌقغ١شح ٚاٌّز

،  ٚثزٌه رؾم١ك أ٘ذافٙب، ، ٚرغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ٚلاء اٌضثْٛ  ِٓ اٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ

ٚاؽذ اٌّشرىضاد اٌّّٙخ لاِزلان ٘زٖ اٌمذساد فٟ اٌز١ّض ٟ٘ رجٕٟ الاثزىبس اٌزغ٠ٛمٟ 

اٌضثبئٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ِٓ خلاي خٍك ل١ّخ ٌُٙ وّذخً ؽذ٠ش ٠شعٝ ِٓ خلاٌٗ عزة 

 .( 20، َ 9033، ا٠ّبْ)ثٓ لق١ش  ِّب ٠ؾممٗ إٌّبفغْٛ أفنً
 

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رٙذف ػ١ٍّب اٌٝ  أْثٙزا اٌقذد ( Stevenson،  (٠ٚ2005,5زوش    

)دادْ  ٠ٚؾ١ش، اٌخذِخ  آِٚمبثٍخ اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضثْٛ ِٓ اعً الزٕبء اٌغٍؼخ 

( ثؤْ لٛح اٌّئعغخ ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ رزغٍٝ فٟ اِىب١ٔخ رخف١ل 312، َ 9001،

 الأعؼبس ٚاٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌٕؾبه الإٔزبعٟ ٚاٌخذِٟ.
 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ثبْ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٟ٘ هش٠مخ ع١ذح لاعزغلاي اٌّذخشاد ثطش٠مخ      

٘زا ثبلإمبفخ لأ١ّ٘زٙب ، ّٛا٘ت ٚاٌّٙبساد اٌغذ٠ذح ٚاٌ الإثذاػبدٔبعؾخ ٌز١ّٕزٙب ٌٚظٙٛس 

فٟ سفغ الالزقبد ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ لأوجش ػذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ؽغت ِغز٠ٛبرُٙ ِٚٙبسارُٙ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚأٗ ثبلإِىبْ ص٠بدح فؼب١ٌخ ٘زٖ  خفٟٙ ِّٙ، 

ح الا٘زّبَ ثٙب ٌزؾم١ك اٌّؾبس٠غ ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ثض٠بد

 . (2 َ ،9000اعزفبدح اوجش ِٕٙب )ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ،
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 ، اؽّذ ا٠ّٓٚرٕٛػذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِضً دساعخ "    

 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخَ" ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ 9030،  اؽّذ ٘ذٜ

 أؽّذ خ١ًّ"، وزٌه دساعخ  ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػٟ اٌقٕذٚق ِٓ ٌٌّّٛخا اٌقغش ٚاٌزٕب١٘خ

ِٛاعٙٗ ظب٘شح اٌجطبٌخ  فٟ اٌقغ١شح َ" ٚاٌزٟ أوذد دٚس اٌّؾشٚػبد9039،  إٌّشٚهٟ

َ" 9030،  اثشا١ُ٘ ٔؾّذٖ ِؾّٛد، ٚدساعخ "َ" 9000،  ؽشة ث١بْٚأ٠نب دساعخ " ،

 الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ خٚاٌّزٛعط اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ٚاٌزٟ رٛفٍذ اٌٟ فبػ١ٍخ

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٟ ٔغبػ  َ"9035،  اٌىش٠ُ ػجذ عبِؼ ٚوزٌه دساعخ " ، ٚالاعزّبػ١خ

 . ٚاٌفمش اٌجطبٌخ ِؾىٍــزٟ ِؼبٌغخ فٟ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد
 

،  فنً ػذٔبِْضً دساعخ " اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحوّب رٕٛػذ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ      

 ، اٌقغ١شح اٌقٕبػبد ٌمطبػبد اٌزٕبفغ١خ اٌّمذسح ٝػٍ اٌزؼشف اٌٝ َ" ؽ١ش عؼذ9001

 دٚسَ" ٚاٌزٟ أٚمؾذ 9030،  اٌّبؽٟ خبٌذ، وزٌه دساعخ " ِؾذدارٙب أُ٘ ٚث١بْ

،  ػذٔبْ ِؾّذٚأ٠نب دساعخ " ، اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١غ١بد

 ػٍٝ ٛءاٌن رغ١ٍو اٌٟ ب٘ذفَ" ؽ١ش 9005،  ِغؼذاٚٞ ٛعف٠، ٚدساعخ "َ" 9001

 ٠ؾٙذ٘ب اٌزٟ اٌّزغبسػخ اٌزطٛساد ِزطٍجبد ِٛاوجخ، ٚمشٚسح  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِٛمٛع

 . اٌؼبٌُ

 

 هشكلت البحث :
اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح دٚسا ثبسصا فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش رٍؼت     

رٍه  أْالا  ٍٙب ،ٚوزٌه رٛف١ش الإٔزبط ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٚعذد ِٓ اع،  ٚالأػّبياٌٛظبئف 

ٌُ رغذ اٌج١ئخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌّبعجخ ٌٙب ٚػذَ رٛع١ٗ اٌطبلبد  ارااٌّؾبس٠غ 

ٚالأفىبس الإثذاػ١خ ٌّبٌىٟ ِضً ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ؽزٝ رىْٛ س٠بد٠خ ثؤفىبس٘ب ٚرى٠ٕٛٙب 

ٚاعزّشاس٠زٙب ٚرٛظ١ف الإِىبٔبد ٌلالزقبد اٌٛهٕٟ ِٚذٜ اسرجبه رٌه ثز١ّٕخ اٌمذساد 

ّٛعٛدح ف١ٙب اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚخذِخ اٌّبٌى١ٓ ٌّضً ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٌزقجؼ ٔٛاح اٌ

ٌٚٙزا رىّٓ ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ ٘زٖ ، ٌّؾبس٠غ وج١شح ِزطٛسح 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ ِٓ سفغ اٌفؼب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 : ا٢ر١خٚرزجٍٛس ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإلاد ، ٠غ اٌقغ١شح ث١ٓ أفؾبة اٌّؾبس
 ؟ِب ٟ٘ دسعخ اٌفؼب١ٌخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش  -3

ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ سفغ اٌفؼب١ٌخ ٚالإٔزبع١خ ٌٍّؾشٚػبد  ِب -9

 ؟اٌقغ١شح ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾش 

 ؟ ٕبفغ١خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌجؾشِب ػلالخ اٌفؼب١ٌخ ٌٍّؾشٚػبد اٌقغ١شح ثبٌمذسح اٌز -1
 

 أهداف البحث :
رٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌقغش ِٚغبلاد ٔؾبهٙب ٚث١بْ  -3

 . فؼب١ٌزٙب ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ
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اٌفؼبٌخ ٌز٠ًّٛ رٍه اٌّؾشٚػبد ٌض٠بدح ّٔٛ٘ب ٚخٍك ث١ئخ  الأعب١ٌتاٌزؼشف ػٍٝ  -9

١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأفؾبة ٘زٖ ػًّ ِٕبعجخ ِٕٚبؿ اعزضّبسٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم

 .اٌّؾشٚػبد 

ِؼشفخ و١ف١خ اداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌزىْٛ راد فبػ١ٍخ فٟ ص٠بدح اٌمذسح  -1

 . اٌزٕبفغ١خ

رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٟ ص٠بدح اٌمذسح  -1

 . اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ أفؾبثٙب

غبي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾشٚػبد اٌزؼشف ػٍٝ رغبسة ثؼل اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِ -5

 . اٌقغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌقغش ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ
 

 أهويـت البحـث :
 

  : أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌّغب١ٌٓ اٌزب١ٌٓ اثشاص٠ّىٓ     

 : : الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ أٚلا
٘زا اٌجؾش ٠ٍمٟ اٌنٛء ػٓ ِٛمٛع اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ     

، فبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ رمَٛ ػٍٝ ثٕبء الاِىب١ٔبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌذخً  بد٠خالالزق

 ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔق١ت دخً اٌفشد ٚ٘زا ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح سفب١٘زٗ. اٌمِٟٛ
 

بٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ فٟ ظً اٌزطٛساد ف    

 خفٟٙ رؼزجش داػّ، ؾم١ك ألقٝ لذس ِٓ اٌزٕبفغ١خ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚو١ف١خ ر

 .ِؾىٍخ اٌجطبٌخ  ٚرىبفؼٌٍّؾبس٠غ اٌىجشٜ ٚاٌّزٛعطخ ٚرٛفش فشؿ اٌؼًّ 
 

فٟ خٛك رغشثخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثذأد  ؽ١ش٘زا اٌجؾش  أ١ّ٘خرؤرٟ ٚ    

أعً ِٚٓ ، اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ِٓ أعً ِؾبسوخ اٌؾجبة ثبٌز١ّٕخ ثّشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ 

ُّ ؽش اٌؾجبة ٌٍؼًّ فٟ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح، رم١ًٍ فغٛح اٌجطبٌخ اٌّزضا٠ذح  ،  ؽ١ش ر

 .ٚثذأد اٌؾىِٛخ ثٛمغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌذاػّخ ٌمطبع اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح 
 

 :  : الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ صب١ٔب  
لأعبع١خ أثشص ػٛائك اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٘ٛ ػذَ رٛفش اٌّمِٛبد اٌغ١ذح ٌٍج١ٕخ ا اْ    

ٚافزمبد ػٕقش اٌضمخ فٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّؾشٚع ، اٌلاصِخ ٌذػُ رط٠ٛش إٌّؾآد اٌقغ١شح 

ٚرغ١ٍُ اٌّؾشٚع اٌٝ ، اٌقغ١ش ِٚؾبٌٚخ اٌغّغ ث١ٓ اٌؼًّ اٌخبؿ ٚاٌٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ 

ا٠ذٞ ػبٍِخ لا ٠ّٙٙب اعزّشاس اٌّؾشٚع ثمذس ا٘زّبِٙب ثبٌشثؼ اٌغش٠غ ٚاٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ 

 ع ٚفمذ اٌضمخ ثٗ ٚثغٛدرٗ.فؾً اٌّؾشٚ
 

رىْٛ  أْزؾغ١غ اٌؾجبة فٟ اٌجؾش ػٓ وٕٛص اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ِغئ١ٌٛخ وج١شح ٠غت ف    

 . اٌّؼ١ٕخ اٌغ١بعبدمّٓ 
 

ِٓ أوجش ِقبدس خٍك ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ ؽم١م١خ دائّخ رؼزجش بٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ف    

ٚرٛع١غ لبػذح إٌّزغبد  ٌٚزٌه رؼزجش ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌفؼبٌخ فٟ ر٠ٕٛغ، ِٚزٕٛػخ 
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زّضً اٌّؾشٚػبد ف،  ثبلإمبفخ اٌٝ دٚس٘ب اٌفؼبي فٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ، ٚاٌقٕبػبد

اٌقغ١شح اؽذٜ ؽٍمبد اٌزٛاصْ فٟ ا١ٌٙبوً الالزقبد٠خ ثّب رز١ّض ثٗ ِٓ ِشٚٔخ ٚعشػخ 

 .اعزغبثخ ٌّزغ١شاد الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ 
 

،  ٠خ ٌٍّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خٚثبٌٕظش ٌلأ١ّ٘خ الالزقبد    

ٚاٌخذِبد اٌزٟ رؾزُ مشٚسح ٚعٛد٘ب ثغبٔت  الإٔزبطِٚب رزّزغ ثٗ ِٓ ِضا٠ب فٟ ِغبي 

، أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ٚرز١ًٌ  اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح

 ١ٍخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ.وبفخ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌض٠بدح دٚس٘ب فٟ ػّ
 

 هصطلحاث البحث :

 : اٌفؼب١ٌخـ 
ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌمذسح ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ ، لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب    -

 َ  9000 ، ل١بعٙب ػٍٝ إٌّٛرط اٌّغزخذَ فٟ دساعخ إٌّظّبد )فبٌؼ ثٓ ٔٛاس

21) . 

سح إٌّظّخ ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌزى١ف ٚإٌّٛ لذ اٌفؼب١ٌخ رؼٕٟ أْاٌٝ  alvarاٌفبس  أؽبسوّب    -

، فجمذس  ٚ٘زا اٌّفَٙٛ ٠شوض ػٍٝ اٌج١ئخ ، اٌزٟ رؾممٙب الأ٘ذافثغل إٌظش ػٓ 

 رى١ف إٌّظّخ ٚظشٚفٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثمذس ِب رجمٝ ِٕظّخ فؼبٌخ.
 

 ثؤٔٙب:  اعشائ١برؼشفٙب اٌجبؽضخ ـ 
فٟٙ رّضً  ، اٌّغزخذِخ فٟ رٌه دالأِىبٔبِّٙب وبٔذ  الأ٘ذافاٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك    -

 .  اٌّؾممخ ٚالأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٍّؾشٚع الأ٘ذافاٌؼلالخ ث١ٓ 
 

 :  اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شحـ 
، رؼّــً فــٟ ظـً عــٛق  ِٕؾــؤح ؽخق١ــخ ِغـــزمٍخ فـــٟ اٌٍّىـــ١خ ٚالإداسح   -

زـــبط ِؾقــٍخ ، ٚثؼٕبفــش أ إٌّبفغـــخ اٌىبِـٍــخ فــٟ ث١ــئخ ِؾٍــ١خ غبٌــجب  

، َ 9005،  )دا١ٔظ اعزخـذاِٙـب ِؾــذٚدح ِمــبسٔخ ثّــض١ـلارـٙب فــٟ اٌقٕــبػــخ

30 ).  
 

 :  اعشائ١برؼشفٙب اٌجبؽضخ ـ 
فىشح ِقّّخ فٟ اٌٛالغ ٠ذ٠ش٘ب فشد أٚ ِغّٛػخ اػزّبدا  ػٍٝ سأط ِبٌٟ ثغ١و    -

 .بس٠خ رغؼٍٗ ِٕفشدا  ٌٍؾقٛي ػٍٝ أزبع١خ راد عٛدح رٕبفظ فٟ اٌغٛق ٚثمذسح اثزى
 

 : ـ فؼب١ٌخ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح
٠مقذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ رؼجئخ اٌّٛاسد اٌنشٚس٠خ لإلبِخ ٚاعزّشاس اٌّؾشٚع ٚرىبًِ   -

، ٚدسعخ رؾم١ك ٘زٖ اٌّؾشٚػبد لأ٘ذافٙب  ، ٚاٌشمبء ػٓ اٌّؾشٚع اٌّؾشٚػبد

 . (39َ ، 9001، ، ِؾّذ عّبي ِبمٟ  )أثٛ اٌؼضائُ
 

 : بفغ١خاٌمذسح اٌزٕـ 
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اٌمذسح ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّغزٍٙه ثّٕزغبد ٚخذِبد ثؾىً أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ    -

، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي سفغ أزبع١خ  فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ الأعش٠ٓإٌّبفغ١ٓ 

)  "اٌؼًّ ٚسأط اٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب"ػٛاًِ الإٔزبط اٌّٛظفخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 

 .( 59َ ، 9003ِؾّذ ٚد٠غ ، 
 

 :  اعشائ١برؼشفٙب اٌجبؽضخ ـ 
خذِبرٙب ٚص٠بدح  أٚلذسح أفؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػٍٝ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب    -

، ِج١ؼبرٙب فٟ ظً إٌّبفغخ ِغ أفؾبة اٌّؾشٚػبد الأخشٜ ِٚذٜ لٛرٙب الزقبد٠خ 

٠ّٚىٓ أْ رشعغ ٘زٖ اٌمذسح اٌٝ اٌزٕبفغ١خ اٌغؼش٠خ وزخف١ل الأعؼبس أٚ ص٠بدح اٌغٛدح 

 .  ثزىبس ٚػًّ ػلاِخ رغبس٠خ رؼٍك ثبلأر٘بْٚالا
 

 فروض البحث :
 فؼب١ٌخرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ  -3

 رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

 اٌمذسحرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ  -9

 اٌذساعخ .رجؼب ٌّزغ١شاد  اٌزٕبفغ١خ

 اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ  -1

 . اٌزٕبفغ١خ

 اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ  -1

 ِٚزغ١شاد اٌذساعخ . اٌزٕبفغ١خ

 . ١شحاٌقغ اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخرخزٍف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  -5

 . اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحرخزٍف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  -0
 

، ٚاٌزٞ ٠ؼشفٗ )أؽّذ  : رغزخذَ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ هنهـج البحـث

( ثؤٔٗ ففخ اٌجؾش اٌزٟ رغزٙذف اٌٛفف اٌىّٟ أٚ اٌى١فٟ ٌظب٘شح 32َ، 9031الأؽؼشٞ، 

ظٛا٘ش اٌّزشاثطخ ِؼب ، ِٓ خلاي اعزخذاَ أٚاد اعزّبػ١خ أٚ أغب١ٔخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

، ِّب ٠غؼً اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ٚامؾخ ثذسعخ ٠غًٙ رؾذ٠ذ اٌّؾىٍخ  اٌجؾش اٌّخزٍفخ

 . رؾذ٠ذا  ٚالؼ١ب  لاخز١بس اٌفشٚك ؽٌٛٙب
 

 : حدود البحث
 

o : اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 
ػٍٝ أفؾبة  أ٘ذافٗ فمذ هجُمِذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔـخٚثٕبء ػٍٝ ِؾىـٍخ اٌجؾش      

اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح اٌغـؼٛد١٠ٓ فٟ ِٕبهك اٌٍّّىخ اٌؼشث١ـخ اٌغـؼٛد٠خ اٌخّغـخ )إٌّطمـخ 

 .إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ( ، إٌّطمخ اٌٛعطـٝ  ، إٌّطمـخ اٌؾّب١ٌخ ،إٌّطمـخ اٌؾـشل١خ  ،اٌغشث١ـخ 
 

o اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : 
 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

309 

 

 

 

 99اٌفزشح ِٓ )فٟ اٌقغ١شح رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أفؾبة اٌّؾشٚػبد     

 ٘ـ(. 3112/  0/  1٘ـ( اٌٝ )3112/  5/ 
 

 " .395ِٓ أفؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚثٍغ غذدُ٘ ": ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ  ػ١ٕـخ اٌجؾـش
 

 أدواث البحـث : 

 أٚلا : اعزّبسح اٌج١بٔبد اٌؼبِخ :
ٚفف دل١ك  اؽزٍّذ الاعزّبسح ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ أػطبء    

 ، اٌذخً اٌؾٙشٞ،  إٌّٙخ،  اٌؼّش،  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌغٕظ ذ "، ٚرنّٕ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش

 ٔٛع اٌّؾشٚع اٌقغ١ش" .

" ػجبساد 30ٚأؽزًّ الاعزج١بْ ػٍٟ " : اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ صب١ٔب : 

 . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ رم١ظ ِذٞ
 

 " ػجبساد رم١ظ ِذ30ٞٚأؽزًّ الاعزج١بْ ػٍٟ " : ١خاٌزٕبفغ اٌمذسحاعزج١بْ صبٌضب : 

 . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبداٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأفؾبة 
 

غ١ش  ، اٌٟ ؽذ ِب ، ِٛافك)  اخز١بساد ٟ٘ ٌضلاس ٚفمب   ، عزغبثبدالا اٌؼجبساد ٚرؾذد    

 .( 3-9-1ٟ٘ ) ِغز٠ٛبد ٌضلاس ٚفمب   ، ِزذسط ِزقً ِم١بط ٚػٍٝ ، (ِٛافك
 

 :الإطار النظري 
 

 : اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح
اٌّؾشٚع اٌزٞ ٠ّزٍىٗ ٠ٚذ٠شٖ فبؽجٗ ثّفشدٖ ٌىٓ ؽغُ ِج١ؼبرٗ  ٛاٌقغ١شح ٘ اٌّؾشٚع    

 (30َ ، 9009 ،ٔبػُ   ِؾذٚدح داخً اٌقٕبػخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب )ػجذ اٌؾ١ّذ ِقطفٝ أثٛ
 

 :  خقبئـ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح
 لأداء ٔؾبهٗ حلا ٠ؾزبط اٌّؾشٚع اٌقغ١ش اٌٝ ِغبؽخ وج١ش . 

  ٓٚؽشوبء أفشاداٚاٌٍّى١خ  الإداسح٠ز١ّض اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ثبٌغّغ ث١ . 

  فبؽت اٌّؾشٚع ػبدٖ ِب ٠ىْٛ ٘ٛ ِذ٠ش اٌّؾشٚع أْاعزملاي الأداء ؽ١ش . 

  ٟلا ٠ؾزبط اٌّؾشٚع اٌقغ١ش اٌٝ ر٠ًّٛ وج١ش عٛاء رار١ب أٚ ِٓ ِٕظّبد اٌز٠ًّٛ ف

 . اٌّغزّغ ٚأخفبك اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌج١ٕخ الأعبع١خ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾشٚع اٌقغ١شل ٍٗ . 

 فغش ؽغُ سأط ِبي اٌّؾشٚع ٔغج١ب . 

 ح دسعٗ اٌّخبهشح فٟ اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ١ٌغذ وج١ش. 

 ٗ٠ؼزّذ اٌّؾشٚع اٌقغ١ش ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ثغ١طخ ٔغج١ب ػٕذ ثذا٠ز . 

 ًِّغبّ٘ٗ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼ . 

  ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رىٍفٗ  حراد خجشٖ وج١شلا ٠زطٍت اٌّؾشٚع اٌقغ١ش وٛادس اداس٠خ

 . إٌّزغبد
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  عٍغ أٚ  أزبطاٌزؾٛي اٌٝ  ، اٞاٌزفبػً ثّشٚٔخ ٚعٌٙٛٗ ِغ ِزغ١شاد الاعزضّبس

 . رزٕبعت ِغ ِزغ١شاد اٌغٛق ِٚزطٍجبرٗ أخشٜخذِبد 

 ح رمذَ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق ٚاٌّغزٍٙه اٌّؾٍٟ ِجبؽش

 . (93، َ 9001،  ١ىً)ِؾّذ اؽّذ اٌط١ت ٘
 

 :  الوشروػاث الصغيرة تأهوي
  لذسرٙب ػٍٝ ر١ٌٛذ فشؿ ػًّ ٚرٌه لأخفبك ؽغُ ساط اٌّبي فٟ إٌّؾآد

 .اٌقغشٜ 

   ٜالإعٙبَ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ الالزقبدٞ ِغ اٌقٕبػبد اٌىجش. 

   الإعٙبَ فٟ ص٠بدح ؽغُ ٚل١ّٗ اٌقبدساد اٌقٕبػ١خ. 

  خزلالاد الالزقبد٠خ ِٕٚٙب الاخزلاي ث١ٓ الادخبس لذسرٙب ػٍٝ ِؼبٌغٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الا

 . الاخزلاي فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد خالاعزضّبس ِٚؼبٌغ

   ِٟٛالإعٙبَ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌم. 

   ٟالإعٙبَ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌجشاِظ إٌب١ِخ ِٓ خلاي سفغ ِؼذلاد الإٔزبع١خ ف

 .  اٌّشافك الإٔزبع١خ

   ( 11 َ ،9030،  اٌؼغبف)اؽّذ  لذسرٙب ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ. 
 

 : هويزاث الوشروػاث الصغيرة
، ٚرظٙش أ١ّ٘زٙب ِٓ  اْ ٌٙزٖ اٌقٕبػبد دٚس لا ٠غزٙبْ ثٗ فٟ ثٕبء الالزقبد اٌٛهٕٟ   

خلاي اعزغلاي اٌطبلبد ٚالإِىب١ٔبد ٚرط٠ٛش اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد وٛٔٙب رؼزجش أؽذ أُ٘ 

 :  ٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح١ِّضاد ا أُ٘، ٚف١ّب ٠ٍٟ  سٚافذ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ

، ٚ٘زٖ اٌقفخ غبٌجخ  ار ٠زٌٛٝ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ : ِبٌه إٌّؾؤح ٘ٛ ِذ٠ش٘ب -3

 ػٍٝ ٘زٖ اٌّؾشٚػبد وٛٔٙب راد هبثغ أعشٞ فٟ أػٍت الأؽ١بْ. 

 .أخفبك اٌؾغُ اٌّطٍك ٌشأط اٌّبي اٌلاصَ لإٔؾبء اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح  -9

 الإٔزبع١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خفل اٌىٍفخ  الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ الأ١ٌٚخ -1

 .  اٌؼًّ / ٚثبٌزبٌٟ ٠ئدٞ اٌٝ أخفبك ِغز٠ٛبد ِؼبًِ سأط اٌّبي

اٌّشٚٔخ ٚاٌّمذسح ػٍٝ الأزؾبس ٔظشا  ٌمذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِخزٍف اٌظشٚف  -1

،  )ِب٘ش اٌّؾشٚق ١ك اٌزٛاصْ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؾم، ِٓ عبٔت 

 . (1 َ ،9000ا٠بس 
 

 :  اٌزٕبفغ١خ
 : فٕف١ٓ اٌٝ اٌزٕبفغ١خ ٚرقٕف    

 :  : ٚرزنّٓ ٔٛػ١ٓ اٌزٕبفغ١خ ثؾغت اٌّٛمٛع
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، ٚوض١شا  ِب ٠ؼزّذ  رؼزجش رٕبفغ١خ إٌّزظ ؽشهب لاصِب  ٌزٕبفغ١خ اٌّئعغخ : رٕبفغ١خ إٌّزظ -أ

١ؾب  ، ٚثؼذ رٌه أِشا  غ١ش فؾ ػٍٝ عؼش اٌزىٍفخ وّؼ١بس ٚؽ١ذ ٌزم٠ُٛ رٕبفغ١خ ِٕزظ ِؼ١ٓ

 ثبػزجبس أْ ٕ٘بن ِؼب١٠ش أخشٜ لذ رىْٛ أوضش دلاٌخ وبٌغٛدح ٚخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ. 
 

، ؽ١ش لا  : ٠زُ رم٠ّٛٙب ػٍٝ أعبط أؽًّ ِٓ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕزظ رٕبفغ١خ اٌّئعغخ -ة

٠زُ ؽغبثٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ اٌزم٠ُٛ اٌّبٌٟ ٌٍّٕزظ ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌٙبِؼ اٌزٞ 

، أِب رٕبفغ١خ اٌّئعغخ ٠زُ رم٠ّٛٙب آخز٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس ٘ٛاِؼ وً  زغٗ ٘زا الأخ١ش٠ٕ

 ، الأػجبء الإعّب١ٌخ.  إٌّزغبد ِٓ عٙخ
 

 ٚرزنّٓ ::  اٌزٕبفغ١خ ٚفك اٌضِٓ

رؼزّذ ٘زٖ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌّؾممخ خلاي دٚسح  : اٌزٕبفغ١خ اٌٍؾظخ-أ

، ٌىٛٔٙب لذ رٕغُ ػٓ فشفخ ػبثشح فٟ  زفبءي ثؤْ ٘زٖ إٌزبئظ، غ١ش أٔٗ ٠غت ألا ٔ ِؾبعج١خ

، فبٌٕزبئظ الإ٠غبث١خ فٟ  ، أٚ ػٓ ظشٚف عؼٍذ اٌّئعغخ فٟ ٚمؼ١خ اؽزىبس٠خ اٌغٛق

 اٌّذٜ اٌمق١ش لذ لا رىْٛ وزٌه فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. 
 

٠ج١ٓ اعزطلاع اٌشأٞ أْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ رغزٕذ اٌٝ ِغّٛػخ  : اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ-ة

، فىً ِؼ١بس ٠ؼزجش  ؼب١٠ش، ؽ١ش أْ ٘زٖ الأخ١شح رشثطٙب ػلالبد ِزذاخٍخ ف١ّب ث١ٕٙبِ

خ ، ٠ٚجمٝ اٌّئعغخ فبِذح فٟ ث١ئ مشٚسٞ لأٔٗ ٠ٛمؼ عبٔجب ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

 . (33َ ، 9009،  ػّبس ثٛؽٕبف) ، ٌٚىٕٗ لا ٠ىفٟ ثّفشدٖ ِنطشثخ
 

 :  أنىاع الويزة التنافسيت

فبٌجٍذ رٚ اٌزىب١ٌف الأسخـ ٠زّىٓ ِٓ رقذ٠ش اٌغٍغ  : غؼشرٕبفغ١خ اٌزىٍفخ أٚ اٌ -3

 اٌٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ ثقٛسح أفنً ٠ٚذخً ٕ٘ب أصش عؼش اٌقشف. 

ثبػزجبس أْ ؽذٚد اٌزٕبفغ١خ ِؼشفخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ  : اٌزٕبفغ١خ غ١ش اٌغؼش٠خ -9

 . غ١ش اٌزم١ٕخ ٚغ١ش اٌغؼش٠خ

 ، ػ١خ ٚاٌّلائّخ ػٕقش الاثزىبس٠خٚرؾًّ ثبلإمبفخ اٌٝ إٌٛ : اٌزٕبفغ١خ إٌٛػ١خ -1

، ، ٚالأوضش ِلائّخ ٌٍّغزٍٙه  فبٌجٍذ رٚ إٌّزغبد اٌّجزىشح ٚراد إٌٛػ١خ اٌغ١ذح

زّىٓ ِٓ رقذ٠ش عٍؼخ ؽزٝ ربٌّئعغبد اٌّقذسح راد اٌغّؼخ اٌؾغٕخ فٟ اٌغٛق ف

 ٌٚٛ وبٔذ أػٍٝ عؼشا  ِٓ عٍغ ِٕبفغ١ٗ. 

ٓ خلاي إٌٛػ١خ فٟ فٕبػبد ؽ١ش رزٕبفظ اٌّؾشٚػبد ِ:  اٌزٕبفغ١خ اٌزم١ٕخ -1

 ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ. 
 

 :  خصائص الويزة التنافسيت
ثّؼٕٝ أْ رؾمك اٌّئعغخ اٌغجك ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ، أْ رىْٛ ِغزّشح ِٚغزذاِخ  -3

 ١ٌٚظ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمق١ش فمو. 
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ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ رزغُ ثبٌٕغج١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغ١ٓ أٚ ِمشٔزٙب فٟ فزشاد ص١ِٕخ  -9

 اٌقفخ رغؼً فُٙ ا١ٌّضاد فٟ اهبس ِطٍك فؼت اٌزؾم١ك.  ٚ٘زٖ، ِخزٍفخ 

ٚلذساد ِٚٛاسد ، رىْٛ ِزغذدح ٚفك ِؼط١بد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٓ عٙخ  أْ -1

 اٌّئعغخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ عٙخ أخشٜ. 

أْ رىْٛ ِشٔخ ثّؼٕٝ اؽلاي ١ِضاد رٕبفغ١خ ثؤخشٜ ثغٌٙٛٗ ٠ٚغش ٚفك اػزجبساد  -1

ٚ رطٛس ِٛاسد ٚلذساد ٚعذاساد أ، اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 اٌّئعغخ ِٓ عٙخ أخشٜ. 

أْ ٠زٕبعت اعزخذاَ ٘زٖ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ ِغ الأ٘ذاف ٚإٌزبئظ اٌزٟ رش٠ذ اٌّئعغخ  -5

 . (102َ ، 9002ٚائً ادس٠ظ، )هب٘ش اٌغبٌجٟ  ػٍٝ اٌّذ١٠ٓ اٌمق١ش ٚاٌجؼ١ذ.
        

 أدواث البحث : صدق وثباث
 

  : ٌقغ١شحا اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ 
 

   :الاعزج١بْفذق 
 . ٗالاعزج١بْ ػٍٝ ل١بط ِب ٚمغ ٌم١بعلذسح  ٠ٗمقذ ث    

 

  : فذق الارغبق اٌذاخٍٟ
 

رُ ؽغبة اٌقذق ثبعتزخذاَ الارغتبق اٌتذاخٍٟ ٚرٌته ثؾغتبة ِؼبِتً الاسرجتبه ) ِؼبِتً      

 ٚػبداٌّؾتتش فؼب١ٌتتخٌلاعتتزج١بْ )اسرجتتبه  ث١شعتتْٛ ( ثتت١ٓ دسعتتخ وتتً ػجتتبسح ٚاٌذسعتتخ اٌى١ٍتتخ 

 : رٌه ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ،  (اٌقغ١شح
 

 ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح الاسرجبه  ِؼبِلاد( ل١ُ 3عذٚي )                       

 (اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخٌلاعزج١بْ )اٌى١ٍخ  ٚاٌذسعخ                     

 اٌذلاٌخ الاسرجبه َ اٌذلاٌخ الاسرجبه َ

3- 0.253 0.03 0- 0.217 0.03 

9- 0.232 0.03 7- 0.201 0.03 

1- 0.001 0.05 2- 0.731 0.03 

1- 0.010 0.05 2- 0.270 0.03 

5- 0.701 0.03 30- 0.095 0.05 
 

 (0.05 – 0.03)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِؼبِلاد الاسرجبه وٍٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ      

 بْ .الاعزج١لالزشاثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ٚرغبٔظ ػجبساد 
 

 : اٌضجبد
 ، ٚػذَ رٕبلنٗ ِغ ٔفغٗ اٌم١بط ٚاٌّلاؽظخ فٟدلخ الاخزجبس  ٠reabilityمقذ ثبٌضجبد      

ٚارغبلٗ  ٚاهشادٖ ف١ّب ٠ضٚدٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ عٍٛن اٌّفؾٛؿ ، ٚ٘ٛ إٌغجخ ث١ٓ ، 
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رُ ؽغبة اٌضجبد  ، ٚ رؾ١ش اٌٝ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛؿ اٌزٟرجب٠ٓ اٌذسعخ ػٍٝ اٌّم١بط 

 : ػٓ هش٠ك

 Alpha Cronbach     اٌفب وشٚٔجبؿ ِؼبًِ -3

    Split-half  هش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ -9

 Guttman   ع١ٛرّبْ -1
 

 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخلاعزج١بْ ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد 9عذٚي )

 ع١ٛرّبْ اٌزغضئخ إٌقف١خ ِؼبًِ اٌفب 

 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ صجبد 
0.220 

0.217 – 

0.295 
0.273 

     

ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغضئخ إٌقف١خ  : ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد أ٠ْزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك     

 الاعزج١بْ .ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد   0.03، ع١ٛرّبْ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 
 

 :  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاعزج١بْ 
 

   :الاعزج١بْفذق 
 . ٗغ ٌم١بعلذسح الاعزج١بْ ػٍٝ ل١بط ِب ٚم ٠ٗمقذ ث    

 

  : فذق الارغبق اٌذاخٍٟ
 

رُ ؽغبة اٌقذق ثبعتزخذاَ الارغتبق اٌتذاخٍٟ ٚرٌته ثؾغتبة ِؼبِتً الاسرجتبه ) ِؼبِتً      

،  (اٌزٕبفغتت١خ اٌمتتذسحٌلاعتتزج١بْ )اسرجتتبه  ث١شعتتْٛ ( ثتت١ٓ دسعتتخ وتتً ػجتتبسح ٚاٌذسعتتخ اٌى١ٍتتخ 

 : رٌه ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ
 

 ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه 1عذٚي )                       

 (اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٌلاعزج١بْ )اٌى١ٍخ  ٚاٌذسعخ                            

 اٌذلاٌخ الاسرجبه َ اٌذلاٌخ الاسرجبه َ

3- 0.293 0.03 0- 0.012 0.05 

9- 0.032 0.05 7- 0.205 0.03 

1- 0.712 0.03 2- 0.229 0.03 

1- 0.201 0.03 2- 0.013 0.05 

5- 0.219 0.03 30- 0.729 0.03 
 

 (0.05 – 0.03)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِؼبِلاد الاسرجبه وٍٙب داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ      

 الاعزج١بْ .لالزشاثٙب ِٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ ِّب ٠ذي ػٍٝ فذق ٚرغبٔظ ػجبساد 
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 : اٌضجبد
 ، ٚػذَ رٕبلنٗ ِغ ٔفغٗ ٌّلاؽظخاٌم١بط ٚا فٟدلخ الاخزجبس  ٠reabilityمقذ ثبٌضجبد      

ٚارغبلٗ  ٚاهشادٖ ف١ّب ٠ضٚدٔب ثٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ عٍٛن اٌّفؾٛؿ ، ٚ٘ٛ إٌغجخ ث١ٓ ، 

رُ ؽغبة اٌضجبد  ، ٚ رؾ١ش اٌٝ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍّفؾٛؿ اٌزٟرجب٠ٓ اٌذسعخ ػٍٝ اٌّم١بط 

 : ػٓ هش٠ك

 Alpha Cronbach     اٌفب وشٚٔجبؿ ِؼبًِ -3

    Split-half  إٌقف١خهش٠مخ اٌزغضئخ  -9

 Guttman   ع١ٛرّبْ -1
 

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحلاعزج١بْ ( ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد 1عذٚي )

 ع١ٛرّبْ اٌزغضئخ إٌقف١خ ِؼبًِ اٌفب 

 0.729 0.213 – 0.709 0.201 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاعزج١بْ صجبد 
     

اٌفب ، اٌزغضئخ إٌقف١خ  ِؼبًِ : ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد أ٠ْزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك     

 الاعزج١بْ .ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد   0.03، ع١ٛرّبْ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 
 

 اٌج١بٔبد اٌؼبِخ 
 

 : اٌغٕظ -3
 اٌغٕظ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١ش 5عذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد اٌغٕظ

 %00.2 70 سٛرو

 %12.9 12 أبس

 %300 395 اٌّغّٛع
 

 12 ث١ّٕب،  %00.2ثٕغجخ  روٛسد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ 70أْ ( ٠5زنؼ ِٓ عذٚي )     

 . %12.9ثٕغجخ  أبسد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ
 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ : -9
 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ0ّٟ١ٍعذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %37.0 99 اٌؾٙبدح اٌضب٠ٛٔخ فؤلً

 %92 15 دثٍَٛ

 %12.2 03 ٌؾٙبدح اٌغبِؼ١خا

 %5.0 7 دوزٛساٖ  ،ِبعغز١ش 

 %300 395 اٌّغّٛع
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 ػٍٟ اٌؾٙبدح اٌغبِؼ١خ ؽبف١ٍٓد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ 03( أْ ٠0زنؼ ِٓ عذٚي )     

، صُ  %92ثٕغجخ  ؽبف١ٍٓ ػٍٟ اٌذثٍَٛد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ 15، ١ٍ٠ُٙ  %12.2ثٕغجخ 

ثٕغجخ  اٌضب٠ٛٔخ فؤلًػٍٟ اٌؾٙبدح ؽبف١ٍٓ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ ٠99ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 

،  ّبعغز١شاٌ" ػٍٟ ؽبف١ٍٓأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ  7 الأخ١شح٠ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ ٚ،  37.0%

 . %5.0ثٕغجخ  "ذوزٛساٖاٌ
 

 : اٌؼّش  -1

 ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١ش اٌؼّش7عذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد اٌؼّش

 %90 95  عٕخ 15ِٓ ألً 

 %10.1 52 خعٕ 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ 

 %11.0 19 فؤوضش عٕخ 15ِٓ 

 %300 395 اٌّغّٛع
 

لألً  عٕخ 15ِٓ أػّبسُ٘  رشاٚؽذد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ 52( أْ ٠7زنؼ ِٓ عذٚي )    

 عٕخ 15ِٓ أػّبسُ٘  وبٔذد ػ١ٕخ اٌجؾش افشِٓ أ 19، ١ٍ٠ُٙ  %10.1ثٕغجخ  خعٕ 15 ِٓ

ِٓ ألً أػّبسُ٘  وبٔذ اٌٍز٠ٓ، ٚأخ١شا وبْ ػذد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  %11.0فؤوضش ثٕغجخ 

 . %90ثٕغجخ  "95" عٕخ 15
 

 : إٌّٙخ -1
 إٌّٙخػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب ٌّزغ١ش أفشاد رٛص٠غ ( 2عذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد إٌّٙخ

 %15.0 57  ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

 %91.9 92 لطبع خبؿ

 %39 35  أػّـــبي ؽـــشح

 %32.9 91 بػذلا ٠ؼًّ / ِزم

 %300 395 اٌّغّٛع
 

ثٕغجخ ْ ثٛظبئف ؽى١ِٛخ ٠ٛؼٍّ د ػ١ٕخ اٌجؾشافشأِٓ  57( أْ ٠2زنؼ ِٓ عذٚي )     

 ١ٍ٠ُٙ،  %91.9ثٕغجخ  ٌمطبع اٌخبؿثبْ ٠ٛؼٍّ د ػ١ٕخ اٌجؾشافشأِٓ  92، ١ٍ٠ُٙ  15.0%

د افشأٓ ِ 35 ٚأخ١شا ، %32.9ثٕغجخ  غ١ش ػب١ٍِٓ / ِزمبػذ٠ٓد ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  91

 ، %39ثٕغجخ  ؾـــشحاٌػّـــبي ثبلأْ ٛػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼٍّ
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 :  ذخً اٌؾٙشٞاٌ -5

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب ٌفئبد اٌذخً اٌّخزٍفخ أفشاد( رٛص٠غ 2عذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد ذخً اٌؾٙشٞ اٌ

 %93.0 97 ريال 2000 ِٓ الً اٌٝ ريال 1000ِٓ 

 %13.0 59 ريال 31000 ِٓ الً اٌٝ ريال 2000ِٓ 

 %10.2 10 فؤوضش ريال 31000ٓ ِ

 %300 395 اٌّغّٛع
 

ػ١ٕخ اٌجؾش وبْ فٟ اٌفئخ  لأفشاد( أْ أوجش فئبد اٌذخً اٌؾٙشٞ ٠2زنؼ ِٓ عذٚي )     

٠ٚؤرٟ ثؼذ رٌه  ،( %13.0فمذ ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (ريال 31000 ِٓ الً اٌٝ ريال 2000ِٓ )

، ٚأخ١شا  %10.2ذ ٔغجزُٙ ( ؽ١ش ثٍغفؤوضش ريال 31000ِٓ اٌذخً ) ٞرٚاٌؼ١ٕخ  أفشاد

( ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ريال 2000 ِٓ الً اٌٝ ريال 1000ِٓ اٌذخً ) ٞرٚاٌؼ١ٕخ  أفشاد

93.0% . 
 

 ٔٛع اٌّؾشٚع اٌقغ١ش : -0
 ٕٛع اٌّؾشٚع اٌقغ١شٌ( رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼب 30عذٚي )

 إٌغجخ% اٌؼذد ٔٛع اٌّؾشٚع اٌقغ١ش

 %01.2 23  خذِٟ

 %15.9 11 عٍؼٟ

 %300 395 ٌّغّٛعا
 

 %01.2ثٕغجخ  خذِِٟؾشٚػُٙ  د ػ١ٕخ اٌجؾشافشأِٓ  23( أْ ٠30زنؼ ِٓ عذٚي )     

 . %15.9ثٕغجخ  عٍؼِٟؾشٚػُٙ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  11 ث١ّٕب، 
 

 اٌخبؿ : ِؾشٚػه رّضً اٌزب١ٌخ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ِٓ اٞ -7
 أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚعِؾش رّضً اٌزب١ٌخ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ِٓ اٞ( 33عذٚي )

 اٌزب١ٌخ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ِٓ اٞ

 اٌخبؿ ِؾشٚػه رّضً 
 إٌغجخ% اٌؼذد

 %2.5 39 سعُ

 %91.9 92 رق٠ٛش

 %31.0 37 اٌغب٘ضح إٌّزغبد ث١غ

 %2 30 د٠ىٛساد رق١ُّ

 %0.1 2 ؽفلاد رٕغ١ك
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 %35.9 32 ٘ذا٠ب رغ١ٍف

 %39.2 30 ف١ٕخ أػّبي

 %33.9 31 ِغٛ٘شاد رق١ُّ

 %300 395 ّغّٛعاٌ
 

 زق٠ٛشثبٌخبؿ ِؾشٚػُٙ  د ػ١ٕخ اٌجؾشافشأِٓ  92( أْ ٠33زنؼ ِٓ عذٚي )     

ثٕغجخ  ٙذا٠باٌ زغ١ٍفثخبؿ ِؾشٚػُٙ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  32 ث١ّٕب،  %91.9ثٕغجخ 

ثٕغجخ  اٌغب٘ضح إٌّزغبد ج١غثخبؿ ِؾشٚػُٙ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  37، ٚ 35.9%

، % 39.2ثٕغجخ  ف١ٕخاٌ ثبلأػّبيخبؿ ِؾشٚػُٙ ػ١ٕخ اٌجؾش د افشأِٓ  30، ٚ 31.0%

 39، ٚ% 33.9ثٕغجخ  ّغٛ٘شاداٌ زق١ُّثخبؿ ِؾشٚػُٙ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  31ٚ

د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  30، ٚ %2.5ثٕغجخ  خبؿ ثبٌشعُِؾشٚػُٙ د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ 

د ػ١ٕخ اٌجؾش افشأِٓ  2أخ١شا ، ٚ %2ثٕغجخ  ذ٠ىٛساداٌ زق١ُّثِؾشٚػُٙ خبؿ 

 . %0.1ثٕغجخ  ؾفلاداٌ زٕغ١كثِؾشٚػُٙ خبؿ 
 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب
 

        : اٌفشك الأٚي

 اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ     

 رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌقغ١شح
 

ٌذسعبد أفشاد ؽغبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ، ٚرطج١ك اخزجبس "د" رُ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشك     

 ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛمؼ رٌه : اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاٌؼ١ٕخ فٟ 
 

رجؼب  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ( اٌفشٚق فٟ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 39عذٚي )

 اٌغٕظٌّزغ١ش 

 اٌغٕظ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌؼ١ٕخ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ د ( ل١ّخ )

 70 9.339 92.590 روٛس
391 2.957 

  0.03داي ػٕذ 

 12 3.021 32.791 أبس اٌزوٛسٌقبٌؼ 
 

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 2.957( وبٔذ ) أْ ل١ّخ ) د( ٠39زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

( ، ث١ّٕب 92.590) اٌزوٛس، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ اٌزوٛس  ( ٌقبٌؼ0.03ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ِؾشٚػبرُٙ ذوبٔ اٌزوٛس ( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أ32.791ْ) الإٔبسثٍغ ِزٛعو دسعخ 

  . الإٔبس ِٓ فؼب١ٌخأوضش  اٌقغ١شح
 

رجؼب ٌّزغ١ش  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد  (31) عذٚي

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
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اٌّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 شثؼبداٌّ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3202.977 1030.551 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
51.011 

0.03 

 399 11.022 1017.212 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  7051.123 اٌّغّٛع

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 51.011( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠31زنؼ ِٓ عذٚي )    

 فؼب١ٌخفٟ اٌؼ١ٕخ أفشاد ٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚع، ( 0.03ِغزٜٛ )

، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك  رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

 : اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه

 
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح31عذٚي )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 ِٕخفل 

َ = 39.590 

 ِزٛعو 

َ = 90.359 

 ػبٌٟ 

َ = 90.157 

   - ِٕخفل

  - **7.019 ِزٛعو

 - **0.905 **31.217 ػبٌٟ
 

 أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠31زنؼ ِٓ عذٚي )     

ٚأفشاد  اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  اٌؼبٌٟفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌؼبٌٟفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  إٌّخفلفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ٌؼ١ٕخا

فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، وّب رٛعذ فشٚق ث١ٓ 0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

فٟ اٌّغزٜٛ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ إٌّخفل فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعو

فٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ 0.03ِغزٜٛ دلاٌخ ) ػٕذ اٌّزٛعواٌزؼ١ٍّٟ 

اٌّزٛعو فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ ُ( ، 90.157ٙ١ٍ٠)اٌؼبٌٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 ثّزٛعوإٌّخفل  اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغزٜٛ ٚأخ١شا أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، 90.359ثّزٛعو )

ؽ١ش  اٌؼبٌٟفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ١ٕخف١ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ أفشاد اٌؼ،  (39.590)

فٟ  اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ، صُ أفشاد اٌؼ١ٕخ فؼب١ٌخأوضش  اٌقغ١شح ِؾشٚػبرُٙ ذوبٔ

 .إٌّخفل فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفشاد اٌؼ١ٕخ
 

     

 

 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

379 

 

 

 

رجؼب  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ؼب١ٌخفاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد 35عذٚي ) 

 ؼّشاٌٌّزغ١ش 

 اٌؼّش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3715.923 1170.503 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

15.511 
0.03 

 داي
داخً 

 اٌّغّٛػبد
5257.727 12.211 399 

   391  2192.112 اٌّغّٛع
    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 15.511ّخ ) ف( وبٔذ )( اْ ل٠35١زنؼ ِٓ عذٚي )     

 فؼب١ٌخاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ، ( 0.03ِغزٜٛ )

ؼّش ، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ اٌرجؼب ٌّزغ١ش  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

 : ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح( 30عذٚي )

 اٌؼّش
 عٕخ 15ِٓ ألً 

َ = 35.031 

لألً  عٕخ 15ِٓ 

 خعٕ 15 ِٓ

َ = 37.190 

 عٕخ 15ِٓ 

 فؤوضش

َ = 91.122 

   -  عٕخ 15ِٓ ألً 

 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ 

 خعٕ
9.107* -  

 - **5.202 **2.175 فؤوضش عٕخ 15ِٓ 
 

 أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ؼب١ٌخف( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠30زنؼ ِٓ عذٚي )    

 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ "اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  فؤوضش عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ

ػٕذ ِغزٜٛ فؤوضش  عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ " عٕخ 15ِٓ ألً  ، خعٕ

 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ  اٌغٓ رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخرٛعذ فشٚق ث١ٓ  ث١ّٕب( ، 0.03دلاٌخ )

 عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ ٚأفشاد اٌؼ١ٕخخ عٕ

 رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) خعٕ 15 لألً ِٓ

 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ ١ٍ٠ُٙ( ، 91.122)فؤوضش  عٕخ 15ِٓ اٌغٓ 

ثّزٛعو  عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ٚأخ١شا 37.190ّزٛعو )ث خعٕ 15

ؽ١ش فؤوضش  عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ف١ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 35.031)

 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ، صُ  فؼب١ٌخأوضش  اٌقغ١شح ِؾشٚػبرُٙ ذوبٔ
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فٟ اٌّشرجخ  عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ فشاد اٌؼ١ٕخأفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، صُ  خعٕ 15

  .الأخ١شح
 

رجؼب  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد 37عذٚي )      

 إٌّٙخٌّزغ١ش 

 إٌّٙخ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 1 3953.101 1751.902 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
57.171 

0.03 

 393 93.771 9011.522 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  0122.200 اٌّغّٛع
    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 57.171( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠37زنؼ ِٓ عذٚي )     

 فؼب١ٌخاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ، ( 0.03ِغزٜٛ )

، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ إٌّٙخ ؼب ٌّزغ١ش رج اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

 : ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح32عذٚي )

 إٌّٙخ
 ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

َ = 97.102 

 لطبع خبؿ

َ = 93.551 

 أػّبي ؽشح

َ = 30.102 

لا ٠ؼًّ / 

 ِزمبػذ

َ = 33.593 

    -  خ ؽى١ِٛخٚظ١ف

   - **5.230 لطبع خبؿ

  - **5.915 **33.003  أػّـــبي ؽـــشح

 - **1.727 **30.019 **35.212 لا ٠ؼًّ / ِزمبػذ
 

 أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠32زنؼ ِٓ عذٚي )     

الأػّبي ،  خـبؿاٌمطبع ١ٓ "ثبٌاٌؼبٍِ أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌاٌؼب١ٍِٓ 

ػٕذ  ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌاٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ ، غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / ِزمبػذ٠ٓ" اٌؾشح 

ٚولا  خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ أفشاد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ رٛعذ فشٚق وّب،  (0.03ِغزٜٛ دلاٌخ )

 أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ ذ٠ٓ" ، غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / ِزمبػثبلأػّبي اٌؾشح اٌؼب١ٍِٓ " أفشاد اٌؼ١ٕخِٓ 

 أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  رٛعذ فشٚق وّب،  (0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ

 أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / اٌّزمبػذ٠ٓ ٚأفشاد اٌؼ١ٕخثبلأػّبي اٌؾشح اٌؼب١ٍِٓ 

 فشاد اٌؼ١ٕخأؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ  ، (0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ثبلأػّبي اٌؾشح اٌؼب١ٍِٓ 

 خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ أفشاد اٌؼ١ٕخ ُٙ( ، 97.102١ٍ٠) ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌاٌؼب١ٍِٓ 

،  (30.102ثّزٛعو )ثبلأػّبي اٌؾشح اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخ ُٙ، ١ٍ٠ (93.551ثّزٛعو )

، ف١ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ ( 33.593) ثّزٛعو غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / اٌّزمبػذ٠ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚأخ١شا
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أوضش  اٌقغ١شح وبٔذ ِؾشٚػبرُٙؽ١ش  ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌاٌؼب١ٍِٓ  ٌٚٝ أفشاد اٌؼ١ٕخالأ

 اٌضبٌضخ، ٚفٝ اٌّشرجخ  خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ ، ٚفٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ أفشاد اٌؼ١ٕخ فؼب١ٌخ

غ١ش اٌؼب١ٍِٓ /  ، ٚفٝ اٌّشرجخ الأخ١شح أفشاد اٌؼ١ٕخثبلأػّبي اٌؾشح اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخ

    .بػذ٠ٓ اٌّزم

رجؼب  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 32عذٚي ) 

 ٌّزغ١ش اٌذخً اٌؾٙشٞ

 ِزٛعو اٌّشثؼبد ِغّٛع اٌّشثؼبد ذخً اٌؾٙشٞ اٌ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3291.010 1012.073 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
00.100 

0.03 

 399 10.302 1020.050 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  7192.797 اٌّغّٛع
   

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 00.100( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠32زنؼ ِٓ عذٚي )    

 فؼب١ٌخ( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 0.03ِغزٜٛ )

خ رُ رطج١ك اخزجبس رجؼب ٌّزغ١ش اٌذخً اٌؾٙشٞ ، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

  :ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح90عذٚي )

 ذخً اٌؾٙشٞ اٌ
 ِٕخفل

َ = 31.193 

 ِزٛعو

َ = 32.791 

 ِشرفغ 

َ = 95.003 

   - ِٕخفل

  - **0.109 ِزٛعو

 - **5.972 **33.520 ِشرفغ 
 

 أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠90زنؼ ِٓ عذٚي )     

أفشاد ٌقبٌؼ  ٚإٌّخفل اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  اٌّشرفغرٚٞ اٌذخً 

 أفشاد اٌؼ١ٕخرٛعذ فشٚق ث١ٓ  وّب( ، 0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) اٌّشرفغرٚٞ اٌذخً  اٌؼ١ٕخ

رٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  إٌّخفلذخً رٚٞ اٌ ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً 

رٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ 0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) اٌّزٛعو

( ، 32.791ثّزٛعو ) اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ١ٍ٠ُٙ 95.003) اٌّشرفغ

ٌّشرجخ الأٌٚٝ ( ، ف١ؤرٟ فٟ ا31.193ثّزٛعو ) إٌّخفلرٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخٚأخ١شا 

أفشاد ، صُ  فؼب١ٌخأوضش  اٌقغ١شح وبٔذ ِؾشٚػبرُٙؽ١ش  اٌّشرفغرٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ

 إٌّخفلرٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ٚأخ١شا  اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  اٌؼ١ٕخ

. 
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        : اٌضبٟٔاٌفشك 

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحد اٌؼ١ٕخ فٟ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشا    

 رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ
 

ٌذسعبد أفشاد ؽغبة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رطج١ك اخزجبس "د" ، ٚرُ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشك     

 ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛمؼ رٌه : اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ 
 

 اٌغٕظب ٌّزغ١ش رجؼ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( اٌفشٚق فٟ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 93عذٚي )

 اٌغٕظ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌؼ١ٕخ

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) د (

 70 9.093 95.010 روٛس
391 2.093 

  0.03داي ػٕذ 

 12 3.070 30.177 أبس اٌزوٛسٌقبٌؼ 
 

 ( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ2.093( وبٔذ ) ( أْ ل١ّخ ) د٠93زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

( ، ث١ّٕب 95.010) اٌزوٛس، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ اٌزوٛس  ( ٌقبٌؼ0.03ِغزٜٛ دلاٌخ )

 اٌزٕبفغ١خ لذسرُٙوبٔذ  اٌزوٛس ( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أ30.177ْ) الإٔبسثٍغ ِزٛعو دسعخ 

  . الإٔبس ِٓ أوجش
 

 ٜ اٌزؼ١ٍّٟرجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٛ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد  (99) عذٚي

اٌّغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3720.917 1579.121 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
17.072 

0.03 

 399 17.105 1570.759 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  2311.910 اٌّغّٛع
        

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 17.072( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠99زنؼ ِٓ عذٚي )    

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ، ( 0.03ِغزٜٛ )

، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد  رجؼب ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 : اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 ٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح( اخزجبس ؽ١ف١ٗ 91ٌعذٚي )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ
 ِٕخفل 

= َ 35.973 

 ِزٛعو 

= َ 99.132 

 ػبٌٟ 

= َ 92.019 

   - ِٕخفل

  - **7.317 ِزٛعو

 - **0.031 **31.703 ػبٌٟ
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فٟ اٌّغزٜٛ  أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠91زنؼ ِٓ عذٚي )     

فٟ  ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌؼ١ٕخأفشاد ٚولا ِٓ  اٌؼبٌٟاٌزؼ١ٍّٟ 

ػٕذ ِغزٜٛ  اٌؼبٌٟفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  إٌّخفلاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚأفشاد  اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، وّب رٛعذ فشٚق ث١ٓ 0.03دلاٌخ )

 اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  فشاد اٌؼ١ٕخأٌقبٌؼ إٌّخفل فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌؼ١ٕخ

فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ 0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

، (99.132ثّزٛعو )اٌّزٛعو فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  أفشاد اٌؼ١ٕخ ُ( ، 92.019ٙ١ٍ٠)اٌؼبٌٟ 

ف١ؤرٟ فٟ ،  (35.973) ثّزٛعوإٌّخفل  اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغزٜٛ ٚأخ١شا أفشاد اٌؼ١ٕخ

، أوجش  اٌزٕبفغ١خ لذسرُٙ ذؽ١ش وبٔ اٌؼبٌٟفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  اٌّشرجخ الأٌٚٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ

فٟ  فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، صُ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعوفٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  صُ أفشاد اٌؼ١ٕخ

 .إٌّخفل فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 
 

 ؼّشاٌرجؼب ٌّزغ١ش  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد 91)عذٚي  

 اٌؼّش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3777.270 1555.259 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
51.219 

0.03 

 399 19.203 1093.320 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  7577.312 اٌّغّٛع
    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 51.219( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠91زنؼ ِٓ عذٚي )     

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ، ( 0.03ِغزٜٛ )

ؼّش ، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح اٌرجؼب ٌّزغ١ش 

 : زبٌٟ ٠ٛمؼ رٌهٚاٌغذٚي اٌ
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح95عذٚي )

 اٌؼّش
 عٕخ 15ِٓ ألً 

= َ 39.091 

لألً  عٕخ 15ِٓ 

 خعٕ 15 ِٓ

= َ 37.513 

 عٕخ 15ِٓ 

 فؤوضش

= َ 91.929 

   -  عٕخ 15ِٓ ألً 

 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ 

 خعٕ
5.507** -  

 - **0.753 **39.952 فؤوضش عٕخ 15ِٓ 
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ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( ٚعٛد فشٚق فٟ 95ؼ ِٓ عذٚي )٠زن    

ِٓ ألً  ، خعٕ 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ "اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  فؤوضش عٕخ 15

( ، 0.03فؤوضش ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ " عٕخ 15

 خ ٚأفشاد اٌؼ١ٕخعٕ 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ  اٌغٓ رٚٞ ١ٕخأفشاد اٌؼرٛعذ فشٚق ث١ٓ  وّب

 خعٕ 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ

 عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ثّزٛعو  خعٕ 15 لألً ِٓ ٕخع 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ ١ٍ٠ُٙ( ، 91.929فؤوضش )

( ، ف١ؤرٟ 39.091ثّزٛعو ) عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ٚأخ١شا 37.513)

 اٌزٕبفغ١خ لذسرُٙوبٔذ فؤوضش ؽ١ش  عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخفٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 

ب١ٔخ ، صُ فٟ اٌّشرجخ اٌض خعٕ 15 لألً ِٓ عٕخ 15ِٓ اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ، صُ أوجش 

  .الأخ١شحفٟ اٌّشرجخ  عٕخ 15ِٓ ألً اٌغٓ  رٚٞ أفشاد اٌؼ١ٕخ
 

رجؼب ٌّزغ١ش  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد 90عذٚي )             

 إٌّٙخ

 إٌّٙخ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 1 3992.170 1022.192 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
15.500 

0.03 

 393 97.099 1902.013 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  0252.000 اٌّغّٛع
    

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 15.500( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠90زنؼ ِٓ عذٚي )     

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌؼ١ٕخ فٟ أفشاد ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد ، ( 0.03ِغزٜٛ )

، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح إٌّٙخ ٌّزغ١ش رجؼب 

 : ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح97عذٚي )

 إٌّٙخ
 ٚظ١فخ ؽى١ِٛخ

َ = 35.092 

 لطبع خبؿ

َ = 99.223 

 أػّبي ؽشح

َ = 97.709 

لا ٠ؼًّ / 

 ِزمبػذ

َ = 33.320 

    -  ى١ِٛخٚظ١فخ ؽ

   - **7.259 لطبع خبؿ

  - **1.293 **39.071  أػّـــبي ؽـــشح

 - **30.500 **33.025 **1.211 لا ٠ؼًّ / ِزمبػذ
 

اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠97زنؼ ِٓ عذٚي )     

،  ؾى١ِٛخ، اٌٛظبئف اٌ خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ "ثبٌ أفشاد اٌؼ١ٕخثبلأػّبي اٌؾشح ٚولا ِٓ 
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ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ اٌؼب١ٍِٓ ثبلأػّبي اٌؾشح  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / ِزمبػذ٠ٓ" 

 أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ أفشاد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ رٛعذ فشٚق وّب،  (0.03)

اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ ، غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / ِزمبػذ٠ٓ"  ؾى١ِٛخاٌؼب١ٍِٓ "ثبٌٛظبئف اٌ

اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  رٛعذ فشٚق وّب،  (0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) خـبؿاٌمطبع ثبٌ

اٌؼب١ٍِٓ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / اٌّزمبػذ٠ٓ ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌ

 اٌؼ١ٕخأفشاد ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ  ، (0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ؾى١ِٛخثبٌٛظبئف اٌ

ثّزٛعو  خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ أفشاد اٌؼ١ٕخ ُٙ( ، 97.709١ٍ٠)اٌؼب١ٍِٓ ثبلأػّبي اٌؾشح 

،  (35.092ثّزٛعو ) ؾى١ِٛخاٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌ أفشاد اٌؼ١ٕخ ُٙ، ١ٍ٠ (99.223)

، ف١ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ ( 33.320) ثّزٛعو غ١ش اٌؼب١ٍِٓ / اٌّزمبػذ٠ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚأخ١شا

، ٚفٝ أوجش  اٌزٕبفغ١خ لذسرُٙوبٔذ ؽ١ش اٌؼب١ٍِٓ ثبلأػّبي اٌؾشح  فشاد اٌؼ١ٕخالأٌٚٝ أ

 أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌضبٌضخ، ٚفٝ اٌّشرجخ  خـبؿاٌمطبع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ أفشاد اٌؼ١ٕخ

غ١ش اٌؼب١ٍِٓ /  ، ٚفٝ اٌّشرجخ الأخ١شح أفشاد اٌؼ١ٕخ ؾى١ِٛخاٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛظبئف اٌ

 .اٌّزمبػذ٠ٓ

رجؼب ٌّزغ١ش اٌذخً  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 92عذٚي ) 

 اٌؾٙشٞ

 ذخً اٌؾٙشٞ اٌ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

 9 3711.911 1122.107 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
17.115 

0.03 

 399 10.700 5022.311 داخً اٌّغّٛػبد داي

   391  2320.030 اٌّغّٛع
   

( ٚ٘ٝ ل١ّخ داٌخ اؽقبئ١ب ػٕذ 17.115( اْ ل١ّخ ) ف( وبٔذ )٠92زنؼ ِٓ عذٚي )    

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ 0.03ِغزٜٛ )

ٌٍّمبسٔبد  رجؼب ٌّزغ١ش اٌذخً اٌؾٙشٞ ، ٌّٚؼشفخ ارغبٖ اٌذلاٌخ رُ رطج١ك اخزجبس ؽ١ف١ٗ

  :اٌّزؼذدح ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه
 

 ( اخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح92عذٚي )

 ذخً اٌؾٙشٞ اٌ
 ِٕخفل

َ = 35.012 

 ِزٛعو

َ = 37.722 

 ِشرفغ 

َ = 91.097 

   - ِٕخفل

  - *9.710 ِزٛعو

 - **0.912 **2.272 ِشرفغ 
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رٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخث١ٓ  ٌزٕبفغ١خا اٌمذسح( ٚعٛد فشٚق فٟ ٠92زنؼ ِٓ عذٚي )     

رٚٞ  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  ٚإٌّخفل اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخٚولا ِٓ  اٌّشرفغ

رٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخرٛعذ فشٚق ث١ٓ  ث١ّٕب( ، 0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) اٌّشرفغاٌذخً 

ػٕذ  اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخٌقبٌؼ  إٌّخفلرٚٞ اٌذخً  ٚأفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّزٛعو

 اٌّشرفغرٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو دسعخ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

أفشاد ( ، ٚأخ١شا 37.722ثّزٛعو ) اٌّزٛعورٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ١ٍ٠ُٙ 91.097)

 أفشاد اٌؼ١ٕخ( ، ف١ؤرٟ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ 35.012ثّزٛعو ) إٌّخفلرٚٞ اٌذخً  اٌؼ١ٕخ

رٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخ، صُ أوجش  اٌزٕبفغ١خ لذسرُٙوبٔذ ؽ١ش  اٌّشرفغاٌذخً رٚٞ 

 . إٌّخفلرٚٞ اٌذخً  أفشاد اٌؼ١ٕخفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ٚأخ١شا  اٌّزٛعو
 

      : اٌضبٌشاٌفشك 

 اٌمتتتذسحٚاعتتتزج١بْ  اٌقتتتغ١شح اٌّؾتتتشٚػبد فؼب١ٌتتتخاعتتتزج١بْ رٛعتتتذ ػلالتتتخ اسرجبه١تتتخ ثتتت١ٓ     

 اٌزٕبفغ١خ
 

 اٌّؾتشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ٍزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك رُ ػًّ ِقفٛفخ اسرجبه ث١ٓ ٌٚ   

 : ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح
 

 اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ( ِقفٛفخ الاسرجبه ث١ٓ 10عذٚي )

 اٌزٕبفغ١خ

 خاٌزٕبفغ١ اٌمذسح 

 **0.231 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ
               

 اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ( ٚعٛد ػلالخ اسرجبه هشدٞ ث١ٓ ٠10زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

 فؼب١ٌخصادد ىٍّب ف،  0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح

 . اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح دادصوٍّب  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد
 

      : اٌشاثغفشك اٌ

 اٌمتتتذسحٚاعتتتزج١بْ  اٌقتتتغ١شح اٌّؾتتتشٚػبد فؼب١ٌتتتخاعتتتزج١بْ رٛعتتتذ ػلالتتتخ اسرجبه١تتتخ ثتتت١ٓ     

 ِزغ١شاد اٌذساعخٚ اٌزٕبفغ١خ
 

 اٌّؾتشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ٌٍٚزؾمك ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك رُ ػًّ ِقفٛفخ اسرجبه ث١ٓ    

ذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ل١ُ ِؼبِلاد ٚاٌغ ِزغ١شاد اٌذساعخٚ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح

 : الاسرجبه
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 اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ( ِقفٛفخ الاسرجبه ث١ٓ 13عذٚي )

 ِزغ١شاد اٌذساعخٚ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ 

 0.301 0.351 اٌغٕظ

 **0.233 **0.200 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 *0.092 **0.792 اٌؼّش

 **0.203 **0.201 إٌّٙخ

 **0.752 *0.000 اٌذخً اٌؾٙشٞ
 

 اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ( ٚعٛد ػلالخ اسرجبه هشدٞ ث١ٓ ٠13زنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

،  0.03ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ِزغ١شاد اٌذساعخٚثؼل  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح

د ادصٚ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخصادد ب اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ وٍّ اسرفغىٍّب ف،  0.05

د ادصٚ اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخصادد وٍّب اٌؼّش صاد  ، وزٌه وٍّب اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح

 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخصادد وٍّب  اسرفؼذ إٌّٙخ وزٌه وٍّب،  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح

 اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخادد صوٍّب اٌذخً اٌؾٙشٞ  اسرفغ وزٌه وٍّب ، اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحد ادصٚ

 فؼب١ٌخاعزج١بْ ٚاٌغٕظ اسرجبه ث١ٓ ث١ّٕب لا رٛعذ ػلالخ ،  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحد ادصٚ اٌقغ١شح

 . اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد
 

 : اٌخبِظاٌفشك 
 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخرخزٍف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ       

 

ا اٌفشك رُ ؽغبة الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس )اٌخطٛح ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘ز    

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاٌّزذسعخ اٌٝ الأِبَ(  ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ 

 ٠ٛمؼ رٌه :
 

 ( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس )اٌخطٛح اٌّزذسعخ اٌٝ الأِبَ(19عذٚي )

 اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخٟ ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍ 

ش اٌزبثغ
اٌّزغ١

 

فؼب١ٌخ
 

د
ػب
شٚ
ؾ
اٌّ

 
شح
قغ١

اٌ
 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
ِؼبًِ 

 الاسرجبه

ٔغجخ 

 اٌّؾبسوخ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

ِؼبًِ 

 الأؾذاس
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) د(

 0.03 35.122 0.015 0.03 917.027 0.221 0.210 إٌّٙخ

 0.03 33.357 0.120 0.03 391.177 0.230 0.201 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 0.03 2.132 0.103 0.03 22.795 0.700 0.279 اٌذخً اٌؾٙشٞ

 0.03 2.539 0.111 0.03 79.151 0.793 0.212 اٌؼّش
 

 فؼب١ٌتتخأوضتتش اٌؼٛاِتتً اٌّتتئصشح ػٍتتٟ وتتبْ ِتتٓ إٌّٙتتخ ٠زنتتؼ ِتتٓ اٌغتتذٚي اٌغتتبثك اْ     

% ، ٠ٚؤرٟ فتٟ 23.0ثٕغجخ  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ% ، ١ٍ٠ٗ 22.1ثٕغجخ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد
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ثٕغتتجخ  اٌؼّتتش% ، ٚأخ١تتشا فتتٟ اٌّشرجتتخ اٌشاثؼتتخ 70ثٕغتتجخ  اٌتتذخً اٌؾتتٙشٞاٌّشرجتتخ اٌضبٌضتتخ 

79.3 %. 
 

 : اٌغبدطاٌفشك 
 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحرخزٍف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ      

 

ؾذاس )اٌخطٛح ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشك رُ ؽغبة الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأ    

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه : اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاٌّزذسعخ اٌٝ الأِبَ(  ٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ 

 
 

 ( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثبعزخذاَ ِؼبًِ الأؾذاس )اٌخطٛح اٌّزذسعخ اٌٝ الأِبَ( 11عذٚي )

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحٌٍؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ 

ش اٌزبثغ
اٌّزغ١

 

سح
اٌمذ

 
غ١خ

اٌزٕبف
 زغ١ش اٌّغزمًاٌّ 

ِؼبًِ 

 الاسرجبه

ٔغجخ 

 اٌّؾبسوخ
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) ف(

ِؼبًِ 

 الأؾذاس
 اٌذلاٌخ ل١ّخ ) د(

 0.03 39.212 0.552 0.03 305.300 0.255 0.295 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 0.03 30.111 0.150 0.03 300.725 0.729 0.220 إٌّٙخ

 0.03 2.239 0.101 0.03 77.059 0.715 0.257 اٌؼّش

 0.03 2.022 0.135 0.03 05.521 0.703 0.210 اٌذخً اٌؾٙشٞ
 

وبْ ِٓ أوضش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  اٌّغزٜٛ اٌزؼ٠ّٟ١ٍزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اْ     

% ، ٠ٚؤرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 72.9ثٕغجخ إٌّٙخ % ، ١ٍ٠ٗ 25.5ثٕغجخ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح

 .% 70.3ثٕغجخ  اٌذخً اٌؾٙشٞاٌشاثؼخ % ، ٚأخ١شا فٟ اٌّشرجخ 71.5ثٕغجخ  اٌؼّش
 

 : زٛف١بداٌ
ٚرغ١ًٙ هشق اٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرُٙ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبدأفؾبة دػُ ٚرؾغ١غ  -3

 .ٌشفغ لذسرٙب ػٍٟ إٌّبفغخ 

ثشفغ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد ا٘زّبَ مشٚسح  -9

 . اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح

اٌزجق١ش ثبلارغب٘بد  ِزىبٍِخ رٙذف اٌٟاد رذس٠ج١خ ٚٔذٚاد رضم١ف١خ اػذاد دٚس -1

الا٠غبث١خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ، ٚرؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌّؼبٌغزٙب ٚاٌزغٍت 

 .ػ١ٍٙب 

ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ فٟ ٘زا اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح  أفؾبةِغ  ٔذٚادػًّ  -1

 . اٌّغبي
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 ٍِخــ اٌجؾـش
  

 اٌزٕبفغ١خ ثبٌمذسح ٚػلالزٙب اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخ
 

The effectiveness of small enterprises and their 

 relationship to competitiveness 
 

 ؽؼ١جٟ ػبثذ أؽّذ أؼبَد/ 

 اٌغىٓ ٚاداسح إٌّضي أعزبر ِغبػذ

 أَ اٌمشٜ عبِؼخ – اٌزقب١ُِ و١ٍخ
 

١ٌظ فمو لأٔٙب  رّضً اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ػقت الالزقبد فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ،    

رٛفش فشؿ ػًّ ٌىٓ لأٔٙب رغزٞ اٌقٕبػبد اٌىج١شح ثبؽز١بعبرٙب ٚرؼًّ ثقٛسح ٌق١مخ 

ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ  بٌّؾشٚع اٌقغ١شف ، ٌلأعٛاق ٚإٌّبهك اٌقٕبػ١خ ِٕٚبفز اٌزقذ٠ش

ّشرجطخ ِؼب ٚاٌزٟ رٕفز ثطش٠مخ ِٕظّخ ٌٚٗ ٔمطخ ثذا٠خ ٚامؾخ ٌٚٗ دٚسح ؽ١بح الاعزضّبس٠خ اٌ

 ، فٙٛٚاؽز١بعبد فبؽت اٌؼًّ  أ٘ذافِؾذدٖ ٌزؾم١ك ثؼل إٌزبئظ اٌّؾذدح اٌزٟ رٍجٟ 

 .ِغّٛػخ أٔؾطخ اعزضّبس٠خ ٠ّبسعٙب فبؽت اٌؼًّ ٌزؾم١ك ػبئذ الزقبدٞ 
 

اٌّغزّشح ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرؼذ٠ً ِٕزغبرٗ  اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأٞ ِؾشٚع ِش٘ٛٔخ ثمذسرٗٚ    

ٚرض٠ذ ، ِٚشٚٔخ  ٚالإثذاعّٚٔو ػٍّٗ ، ٚ٘زا ٠زطٍت لذس وج١شا ِٓ سٚػ اٌّجبدسح  ٚأعب١ٌجٗ

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؾشٚػبد ثض٠بدح لذسرٗ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ ٚا٠غبد اٌغجً ٚاٌفشؿ ٚخٍك 

 .رٕبفغ١خ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرط٠ٛش٘ب  حأعٛاق عذ٠ذ
 

 

 ٘ذاف اٌجؾش :أ
رٛم١ؼ ِفَٙٛ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌقغش ِٚغبلاد ٔؾبهٙب ٚث١بْ  -3

 . فؼب١ٌزٙب ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

اٌفؼبٌخ ٌز٠ًّٛ رٍه اٌّؾشٚػبد ٌض٠بدح ّٔٛ٘ب ٚخٍك ث١ئخ  الأعب١ٌتاٌزؼشف ػٍٝ  -9

٘زٖ  ػًّ ِٕبعجخ ِٕٚبؿ اعزضّبسٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لأفؾبة

 .اٌّؾشٚػبد 

ِؼشفخ و١ف١خ اداسح اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌزىْٛ راد فبػ١ٍخ فٟ ص٠بدح اٌمذسح  -1

 . اٌزٕبفغ١خ

رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٟ ص٠بدح اٌمذسح  -1

 . اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ أفؾبثٙب

 اٌزؼشف ػٍٝ رغبسة ثؼل اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّؾشٚػبد -5

 . اٌقغ١شح ٚاٌّزٕب١٘خ اٌقغش ٚػلالزٙب ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ
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 :اٌٟ اٌجؾش  رٛفً
 فؼب١ٌخٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ  -3

 رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد

 اٌمذسحٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعو دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ  -9

 رجؼب ٌّزغ١شاد اٌذساعخ . غ١خاٌزٕبف

 اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ ٚعٛد  -1

 . اٌزٕبفغ١خ

 اٌمذسحٚاعزج١بْ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد فؼب١ٌخاعزج١بْ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ ٚعٛد  -1

 ِٚزغ١شاد اٌذساعخ . اٌزٕبفغ١خ

 . اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبد ب١ٌخفؼاخزلاف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  -5

 . اٌزٕبفغ١خ اٌمذسحاخزلاف ٔغجخ ِؾبسوخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ  -0
 

 

 :ثــ اٌجؾش  ٚأٚفٟ
ٚرغ١ًٙ هشق اٌزغ٠ٛك ٌّٕزغبرُٙ  اٌقغ١شح اٌّؾشٚػبددػُ ٚرؾغ١غ أفؾبة  -3

 ٌشفغ لذسرٙب ػٍٟ إٌّبفغخ .

١خ ثشفغ اٌٛػٟ ثؤّ٘ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد ا٘زّبَ مشٚسح  -9

 . اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح

اٌزجق١ش ثبلارغب٘بد  ِزىبٍِخ رٙذف اٌٟاػذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٚٔذٚاد رضم١ف١خ  -1

الا٠غبث١خ اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ، ٚرؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ٌّؼبٌغزٙب ٚاٌزغٍت 

 .ػ١ٍٙب 

فٟ ٘زا  ػًّ ٔذٚاد ِغ أفؾبة اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ -1

 اٌّغبي .
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Summary 
 

    Small businesses represent the backbone of the economy in many countries of 

the world, not only because they provide jobs but because they feed the large 

industries with their needs and work closely for markets, industrial areas and 

export outlets. A specific life to achieve some specific results that meet the 

objectives and needs of the employer, it is a group of investment activities 

practiced by the employer to achieve an economic return. 
 

    The competitiveness of a project is contingent on its ability to continuously 

improve and modify its products, methods and style of work.This requires a 

great deal of entrepreneurship, creativity and flexibility, and increases the 

competitiveness of projects by increasing their ability to innovate, find ways and 

opportunities, and create and develop new competitive markets in local and 

international markets. 
 

research aims : 

1. To clarify the concept of micro and small enterprises and their areas of 

activity and demonstrate their effectiveness and their relationship to 

competitiveness. 

2 - Identify effective methods of financing these projects to increase their 

growth and create a suitable working environment and investment climate that 

helps to achieve the competitiveness of the owners of these projects. 

3 - know how to manage small projects to be effective in increasing 

competitiveness. 

Highlight the importance of small enterprises and their effective role in 

increasing competitiveness among their owners. 

5. Identify the experiences of some other countries in the field of development 

of small and micro enterprises and their relationship with competitiveness. 
 

Your search found: 

1- There are statistically significant differences between the average scores of 

the sample in the effectiveness of small projects according to the study 

variables. 

2 - There are statistically significant differences between the average scores of 

the sample in the competitiveness according to the variables of the study. 

3 - There is a correlation between the questionnaire of the effectiveness of small 

enterprises and the questionnaire of competitiveness. 

4 - There is a correlation between the questionnaire effectiveness of small 

enterprises and the questionnaire of competitiveness and variables of the study. 

5 - Different participation rate factors affecting the effectiveness of small 

projects. 
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6 - Different participation rate factors affecting competitiveness. 
 

I recommend searching by: 

Support and encourage small business owners and facilitate marketing methods 

for their products to increase their competitiveness. 

2 - The need to pay attention to the media, universities and institutions to raise 

awareness of the importance of small projects to achieve the desired goals. 

3 - Preparation of training courses and integrated educational seminars aimed at 

enlightening the positive trends of small projects, and identify negative trends to 

address and overcome. 

4 - Seminars with owners of small projects to benefit from their experience in 

this area. 

 

 


