
  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

981 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أثؼبدانمُبدح انزشثىَخ وػلالزهب ثبنزكبء انؼبغفٍ نذي 

 لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح
 

 

 إػذاد

 عًش ػجذالله عًُم خبٌ
 

 إششاف
 د / وداد ػجذانغلاو عًبل انجشُزٍ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

911 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

919 

 

 

 

 أثؼبدانمُبدح انزشثىَخ وػلالزهب ثبنزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح

 خبٌش ػجذالله عًُم عً / داذػإ

 يهخص

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ 

( سٚمخ أهفبي 59ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

بْ ( لبئذح س٠بك أهفبي، رىٛٔذ أداح اٌذساعخ ِٓ اعزج59١ؽى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ عذح، ٚثبٌزبٌٟ )

اٌّٛمٛػ١خ، اٌغٍطخ، ( ٠ٚزىْٛ ِٓ خّظ أثؼبد ٟٚ٘)9118اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ )ِشعٟ،

(، اعزج١بْ اٌزوبء اٌؼبهفٟ )وشدٞ، اٌّشٚٔخ، فُٙ ا٢خش٠ٓ، ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي

)اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ، اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد،  أثؼبد ٟٚ٘ أسثؼخ(، ٠ٚزىْٛ ِٓ 0191

اٌقذق ٚاٌضجبد ٥ٌدار١ٓ ثٛاعطخ  ٓٚرُ اٌزأوذ ٌِزؼبهف ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌخ، ا

( ػٍٝ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف، وبٔذ 0191ٌذوزٛسح )وشدٞ،ارطج١مّٙب ِٓ لجً 

 ٔزبئظ اٌذساعخ وب٢رٟ:

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) .9

سعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي دسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو د

 ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) .0

دسعخ ثؼذ )اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01قبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽ .3

دسعخ ثؼذ )اٌغٍطخ ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) .4

زٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد دسعخ ثؼذ )اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّ

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) .5

دسعخ ثؼذ )فُٙ ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ 

 لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو α=0.01د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد  .6

دسعخ ثؼذ )ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ 

 ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

 انكهًبد انًفزبحُخ: انمُبدح انزشثىَخ، انزكبء انؼبغفٍ، سَبض الأغفبل، يذَُخ عذح.
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Dimensions of Educational Leadership and its Relationship to the Emotional 

Intelligence of Kindergarten's Leaders in Jeddah City 

ABSTRACT 

This study was designed to identify the relationship between the 

dimensions of educational leadership and the emotional intelligence of 

kindergarten leaders in Jeddah. The sample of the study consisted of (51) 

government kindergartens in Jeddah city and thus (51) kindergarten leaders. 

(Kurdish, 2010), consisting of five dimensions, and it was verified the honesty 

and stability of the two instruments by applying them to Dr. (Kurdi, 2010) on 

the Saudi society in Taif city, the results of the study As follows: 

1. There is no statistically significant relationship at the level of significance (α 

= 0.01) between the average dimensions of the educational leadership with the 

average emotional intelligence score among kindergarten leaders in Jeddah. 

2. There is no statistically significant relationship at the level of significance (α 

= 0.01) between the average degree after (objective) in the educational 

leadership with the average degree of emotional intelligence among 

kindergarten leaders in Jeddah. 

3. The absence of a statistically significant relationship at the level of 

significance (α = 0.01) between the average distance after (power) in the 

educational leadership with the average degree of emotional intelligence among 

kindergarten leaders in Jeddah. 

4. There is no statistically significant relationship at the level of significance (α 

= 0.01) between the average distance after (elasticity) in educational leadership 

with the average degree of emotional intelligence among kindergarten leaders in 

Jeddah. 

5. There is no statistically significant relationship at the level of significance (α 

= 0.01) between the average distance after (understanding others) in the 

educational leadership with the average degree of emotional intelligence of 

kindergarten leaders in Jeddah. 

6. There is no statistically significant relationship at the level of significance (α 

= 0.01) between the average distance after learning the principles of 

communication in the educational leadership with the average degree of 

emotional intelligence among kindergarten leaders in Jeddah. 

Keywords: Educational Leadership, Emotional Intelligence, Kindergarten, 

Jeddah City 
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 :يمذيخ

ئٌٝ ِٛاوجخ،  اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓفٟ اٌمشْ  فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغش٠ؼخ اٌزغ١شاد رؾزبط

ِٚب٩٠ئُ ، خ ثىً اٌّغزغذاد اٌزٟ ر٩ئُ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦داس٠خاٌزشث٠ٛ حٚئٌّبَ اٌمبئذ

فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ِغ اٌّزبثؼخ  خإٌّبعج ١خٚمغ اٌؾخقٔظش٠خ ِٓ خ٩ي  لذسارٙٓ

 حزغُ اٌمبئذٌٍزمذَ ٚا٨صد٘بس، ٚؽزٝ ر مٛداْ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخاٌّغزّشح ٚاٌزؾف١ض اٌٍزاْ ٠

زقف ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚاٌزٞ ب أْ رٌٕغبػ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ػ١ٍٙ بثىً ِب٠إٍ٘ٙ خاٌزشث٠ٛ

ٌمٛح ٚٔمبه اٌنؼف ٌٍّىبْ ِٓ ٔمبه ا بِٓ ِؼشفخ وً ِب٠ذٚس فٟ ِإعغزٙ ب٠ّىٕٙ

رط٠ٛش وً عضء ِّب عجك  ٚاٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد، ٚوً ِب٠زٕبعت ِغ ٚاٌؾخق١بد

ثب٦ٔغبص ٚاٌؼطبء ٚاٌشغجخ  ؽؼٛس اٌىٛادس٧ٌعزّشاس٠خ ٌٚذفؼٙب ٌّٛاوجخ اٌؼقشٚ بٚدفؼٙ

رظٙش أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ ِإعغخ س٠بك ا٤هفبي،  ثزٌه، ِٚٓ ٕ٘ب

 ّبد٠خ ِغ١شح اٌزؼٍُ ٌٍطٍجخ ٌٍّٚؼٌٍّٚب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ غشط اٌغزٚس ا٤ٌٚٝ فٟ ثذا

 .ّغزمج١ٍخٚاٌزطٍؼبد اٌ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٚخشعبد

ٚفٟ ظً رغذ٠ذاد إٌظبَ اٌزشثٛٞ فٟ ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فاْ أ١ّ٘خ لبئذح 

اٌّذسعخ ِبرضاي وج١شح ٚفؼبٌخ، وٛٔٙب  رؾىً اٌفش٠ك اٌم١بدٞ ٚفبؽجخ اٌمشاس، ٚاٌّغإٌٚخ 

اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ وٛٔٙب  ػٓ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّإعغخ أٚ فؾٍٙب، ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ

ا٤عبط ٌٍّإعغخ ٚاٌزٟ ِٓ دٚٔٙب ٠٨ّىٓ رؾم١ك ا٦ف٩ػ أٚ اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة، ِٚٓ خ٩ي 

ػ٩عٙب،  اٌّؾى٩د أٚ رٌه ٠زّضً اٌغٍٛن اٌم١بدٞ فٟ اٌّجبدأح ثزمذ٠ُ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٌؾً

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاعٙخ ا٦داس٠خ  ٚرمذ٠ُ ا٤سآء ٚاٌّمزشؽبد ٌٍٕٙٛك ثب٦داسح ٚرّى١ٓ اٌىٛادس

اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، ٚسفغ ِغزٜٛ ا٤داء ٚاٌخجشح ٚاٌز١ّٕخ ٌذ٠ٙٓ، ٚرمذ٠ُ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ٌزؾغ١ٓ ع١ش اٌؼًّ، ٚرٕغ١ك عٙٛد اٌىٛادس ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ا٤ٔؾطخ 

ٓ ٚا٤٘ذاف إٌّؾٛدح، ٚرٕؾ١و أػّبٌٙٓ ثبٌٛعبئً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌمبئذح ِؼٙ

 (.9118 )ِشعٟ،

 ٌفش٠ك اٌؼًّ داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ّؾزشوخاٌشؤ٠خ اٌ مٛد ٔؾٛح ٟ٘ اٌزٟ راٌمبئذٚ

ح فٟ رؾف١ض اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚرزّضً ِّٙخ اٌمبئذرؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدحٚاٌزٟ رنّٓ 

 حٚاٌزطج١ك ٚاٌزخط١و، ٚا٨رقبي اٌفؼبي ٠نّٓ ٌٍمبد ٌٍزط٠ٛش ٌجزي عٙٛد٘ٓ ٚا٦داس٠خ

ب ِٓ رؾغ١ٓ أداء ، فب٤فىبس ا٠٦غبث١خ ٚا٨ثزىبساد رّىٕٙك اٌّٙبَ ثؾىً ئ٠غبثٟرؾم١

٠نّٓ  ٔغبص، فبٌزٕغ١ك اٌزوٟ ٚاٌّخطو ٌٗٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ ا٦ اٌىٛادسا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

أوًّ ٚعٗ ػٍٝ  اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ٚرم١١ُ ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخع١ش ا٤ٔؾطخ ٔؾٛ ا٤٘ذاف 

 .(0111؛ داغغزبٟٔ، 9111ٚو١ٔٛؼ،خ )١ٌغزشعٛدح ػب١ٌّغزٜٛ ٚث

 ، ٚرذس٠جٙٓؼ٧ٌّٟ١ٍف٩ػ اٌز ِفزبؽب  ئْ ئػذاد ٚثٕبء لذساد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ رؼزجش 

٠ٙذف ئٌٝ فمً اٌّٙبساد اٌفىش٠خ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

ط ٦ؽذاس اٌزغ١١ش ل١بدح ِجذػخ راد سؤٜ ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚاٌزٟ رزؾٛي ئٌٝ ٚالغ ٍِّٛ

رزّؾٛس ؽٛي ص٩س ألغبَ سئ١غ١خ ٟٚ٘: اٌٛاعجبد راد  حٚاٌزطٛس إٌّؾٛد، ٚٚاعجبد اٌمبد
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 ،اٌطبثغ ا٦داسٞ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ا٤ػّبي اٌّىزج١خ ٚاٌؾىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼًّ ا٦داسٞ

ؽإْٚ لجٛي اٌطٍجخ، رٛص٠غ اٌىزت، ؽقش ):٠ٚزفشع ِٕٙب ا٦داس٠خ اٌٛاعجبد اٌف١ٕخٚ

، (اٌذساعخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، اٌجٕبء اٌّذسعٟ ٚاٌزغ٩١ٙد اٌّذسع١خ ٚغ١ش٘ب اؽز١بعبد

طٍجخ، اٌم١بَ ِمبثٍخ أ١ٌٚبء أِٛس اٌ)اٌٛاعجبد راد اٌقٍخ ثبٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٠ٚزفشع ِٕٙب: 

ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚمغ خطو اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌج١ئخ  ثبٌٛفً ث١ٓ اٌّٛظفبد

ّش، ا١ًٌّ ٌٍزغذ٠ذ، رمجً ٠زطٍت اٌزطٛس إٌّٟٙ اٌّغز حدٌمب، فاْ ٔغبػ ا(ٚا٦ؽشاف ػ١ٍٙب

ٚاخز١بس اٌّىبْ إٌّبعت ٌىً  ٚرؾغ١ٓ خجشارٙٓ ٚاعزؼذادارٙٓ اٌغذاس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخاٌىٛادس

وّب ٚسد  حِغ اعزّشاس٠خ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ِٚٓ اٌّٙبساد ا٩ٌصَ رٛفش٘ب ػٕذ اٌمبئذ خِٛظف

 : (0111بٌٟ)فٟ د١ًٌ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼ

اٌؾؼٛس ثبٌّؾى٩د ٚاٌزٛفً ٌؾٍٛي ٌٙب، اثزىبس )اٌّٙبساد اٌزقٛس٠خ ٚرزّضً فٟ:  -

، (ا٤فىبس، رخط١و اٌؼًّ ٚرٕظ١ّٗ ٚرم٠ّٛٗ، ٚاسرجبه إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّغزّغ وىً

 .٠ّٚىٓ اوزغبة ٘زٖ اٌّٙبسح ِٓ خ٩ي اٌؾٍمبد اٌذساع١خ أٚ اٌزذس٠ج١خ

فٟ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت ٚاٌطشق اٌف١ٕخ  حبءح اٌمبئذوف)اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚرزّضً فٟ:  -

ِٓ اٌّؼبسف  اٌّخزٍفخ ٌّؼبٌغخ اٌّٛالف اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ ٚاٌزٟ رزطٍت لذسا  

ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزخط١و ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚمغ ٔظبَ ع١ذ ٩ٌرقبي، رف٠ٛل 

٠ش اٌّغزّش ثبٌزطٛ بٔفغٙ ح، ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌٍمبد(اٌغٍطخ، رٛص٠غ اٌّٙبَ

ٚاٌزؼٍُ ٚا٦ه٩ع ػٍٝ وً ِب٘ٛ عذ٠ذ فٟ ١ِذاْ اٌؼًّ ِٓ خ٩ي ئػذاد اٌذٚساد 

 .اٌزذس٠ج١خ ثبعزّشاس

لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزٛافً ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ )اٌّٙبساد ا٦ٔغب١ٔخ ٚرزّضً فٟ:   -

، ثٕبء ٚاؽزشاَ اٌؾخق١خ ا٦ٔغب١ٔخي رى٠ٛٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ثٕغبػ ٚثفؼب١ٌخ ِٓ خ٩

ٚاٌزؾف١ض فٟ اٌؼًّ ثؾزٝ اٌطشق إٌّبعجخ، اٌّؼشفخ ٩ٌؽز١بعبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌضمخ 

، ٠ّٚىٓ اوزغبة ٘زٖ اٌّٙبسح (هج١ؼخ اٌؼًّاٌّٛظف١ٓ ٚ ٚو١ف١خ ئؽجبػٙب ثّب ٩٠ئُ

 .ِٓ خ٩ي ا٦ه٩ع ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد فٟ ٘زٖ اٌّغبي

ؾًّ ػذح ِٙبساد ٠ٚىّٓ اٌذافغ ا٤عبعٟ فٟ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٤ٔٗ ٠

ٚؽغٓ رغ١١ش٘ب،  بٌّؾبػش٘ إٌغبػ، ٠ٚؼزجش ثأٔٗ ِؼشفخ اٌؾخق١خ ِخزٍفخ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك

 ٌذافؼ١خ، ٚؽغٓ رٛع١ٗ ػ٩لبد اٌىٛادس ِغ ا٤خش٠بدٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبهف ٚرؾف١ض ا

 (.0114 )اٌذسد٠ش،

، رٙبِٓ أُ٘ ِب١ّ٠ض اٌؾخق١بد اٌزو١خ ػبهف١ب لذسرٙب ػٍٝ مجو اٌّضاط ٚمجو أفؼب٨

ٚا٦ؽغبط ثأفشاد اٌّغّٛػخ، ٚثٕبء ػ٩لبد  ئٌٝ عبٔت لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبهف ِغ ا٤خش٠بد

اعزّبػ١خ ٔبعؾخ ١ٍِئخ ثبٌضمخ ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ٚؽً 

 (.0194 اٌّؾى٩د )ٔغّخ،

٘ٛ أؽذ ٚفٟ اٌم١بدح ٚاٌزطٛس،  ٘بِب   ٠ّٚضً اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ ِغبي اٌؼًّ دٚسا  

٠ؼذ ِفزبؽب ِّٙب ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ِٓ ٚاٌؼٕبفش اٌّّٙخ ٌٍزٕجإ ثبٌّىبٔخ فٟ اٌؼًّ، 
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ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ  خش٠ِٓٚغ ا٢اٌزاد ثؾىً ئ٠غبثٟ ِغ  ا٨ٔفؼب٨دخ٩ي رٛظ١ف 

اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؾى٩د ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ِغ اٌشغجخ فٟ اٌزطٛس ٚإٌّٛ إٌّٟٙ 

 (.0111 ،اٌّزغذد)اٌغبِذٟٚٔ

رٕؾأ أ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٓ خ٩ي لذسرٙب ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ دافؼ١خ ٚئٔغبص اٌىٛادس 

ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ ا٤داء ٚا٦ٔغبصفٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثؾىً ئ٠غبثٟ، وّب رإصش فٟ ثٕبء اٌٙشَ اٌّؼشفٟ اٌزغٍغٍٟ ٌٍطٍجخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمش٠ت 

ِّب ٠ؾمك اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاعزذاِخ إٌغبػ ثؾىً فؼبي ِٚززبثغ ٌٍّإعغخ ٚاٌجؼ١ذ، 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾمك رمذَ فٟ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش أٔٙب رٕجغ ِٓ ِغّٛػخ 

خجشاد ِؼشف١خ ٚػ٩لبد ئٔغب١ٔخ رؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ عٛأت اٌنؼف، ِٚزبثؼخ عٛدح اٌؼًّ، 

 (.0111ّٟ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚا٨ٌٛء)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،ٚرم٠ٛخ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٚ رٕ

ٌّٚب ٌٍم١بدح ِٓ دٚس ٘بَ فٟ اٌزٛافً ث١ٓ اٌىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، فأٙب رجزي  

عٙٛد٘ب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌىٛادس اٌؾخق١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠ىفً ٌٙب رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٓ 

خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾخق١خ، ِّب ٠ظٙش ثؾىً هش٠ك ا٨٘زّبَ ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌىٛادس ا٦داس٠

ئ٠غبثٟ ٚثٕبء، فٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚإٌّٛ، ثؾؼٛس اٌىٛادس ثب٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء 

 ٚاٌشغجخ فٟ ا٦ٔغبص ٚاٌزغ١١ش.

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌمبئذح اٌزشث٠ٛخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ ل١بدح اٌىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ط اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ، ٚاٌجؾش ػٓ ا٨عزشار١غ١بد اٌّإصشح، ٚفٟ ؽً اٌّؾى٩د، ٚؽشػ ّٔبر

ِٚؼشفخ أفنً اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍم١ُ اٌزشث٠ٛخ، ٚوزٌه اعزجقبساٌمبئذح اٌغش٠غ ٥ٌصِبد 

ٚهشق ؽٍٙب، ٚثٕبء ؽجىخ ِٓ اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّإعغخ 

 (.0116، فشحاٌزؼ١ّ١ٍخ)اٌؼ١ب

٠ٛبد فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ اٌّزمذَ، ٠ّبسعٓ ِٙبِٙٓ اٌزشث٠ٛخ ٚئرا وبٔذ اٌم١بداد اٌزشث

فٟ ػقش اٌّؼشفخ، ثىً ِؼط١برٗ ٚأعب١ٌجٗ ٚرٛعٙبرٗ، ٠ٚؼذ رٌه دػّب ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح، ِٚٓ سأٞ اٌجبؽضخ ؽش اٌم١بداد اٌزشث٠ٛبد ػٍٝ ِزبثؼخ 

ٟ ػٍٝ أداء اٌىٛادس ا٦داس٠خ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼشفٟ، ٌّذٜ رأص١شٖ ا٠٦غبث

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚارخبر اٌمشاساد، ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٨ٚثذ ِٓ اٌىؾف ػٓ أُ٘ اٌىفب٠بد 

ٌٍمبئذاد اٌزشث٠ٛبد ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ثؼقش اٌّؼشفخ ٚاٌؼٌّٛخ دْٚ أٞ رغ١١ش ِٓ اٌم١ُ 

 (. 0191ا٨عزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ )اٌغبِذٞ،

فٟ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي ٚاٌزٟ رؼزجش أٌٚٝ ِشاؽً ٚٔظشا ١ّ٘٤خ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

اٌزؼ١ٍُ، فف١ٙب ٠زؼٍُ اٌطفً ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، ٚآداة اٌطؼبَ ٚاٌزؾ١خ ٚاٌزؼبًِ ِغ 

ا٢خش٠ٓ، ٌّٚب ٌذٚس اٌمبئذح أ١ّ٘خ فٟ غشط سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظفبد ٌٍزمذَ 

داخً اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ا٠٦غبثٟ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٙزُ أ٠نب ثغ١ّغ إٌٛاؽٟ 

وٛادس ئداس٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚوزٌه اٌّذخ٩د ٚاٌّخشعبد ٚاٌزم١١ُ، ٚخبسط اٌّإعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٍّإعغخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ا ١ّ٘٤خ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي ثاوغبة اٌطفً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد،  ٚٔظش 

ح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ فأرذ اٌّٛافمخ اعزؾؼشد اٌم١بد

اٌغب١ِخ ثاٌؾبق ا٤هفبي ثّشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي، ٚ رطٛس٘ب وبْ ػٍٝ ػذح ِشاؽً، 

(٘ـ ثأؾبء أٚي سٚمخ ٥ٌهفبي، ٚاٌّشؽٍخ 9316ثؾ١ش وبٔذ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ػبَ )

(٘ـ)ٚصاسح 9408َ )(٘ـ، ٚاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ػب9410اٌضب١ٔخ وبٔذ فٟ ػبَ )

 (.0198اٌزؼ١ٍُ،

رظٙش اٌم١بدح ا٦داس٠خ، ٌزغبُ٘ فٟ رغ١١ش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ ا٤فنً،  ٚثّب أْ 

اٌمبئذح عضء ِٓ ا٦داسح فأٙب رغبػذ ػٍٝ اٌزؼج١ش، ٚاٌزأص١ش، ٚرؾم١ك أ٘ذاف 

 (.9180،اٌّإعغخ)وٕؼبْ

بد اٌزٟ رمَٛ ثٙب (:ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٤عب١ٌت ٚاٌّّبسع0111ػشفٙب اٌق١ٍجٟ ) -

لبئذح اٌّذسعخ فٟ رؼبٍِٙب ِغ اٌّٛظفبد ٚاٌؼب٩ِد ثّب ٠ؼٛد ػٍٝ اٌّإعغخ 

 اٌزشث٠ٛخ ثزؾم١ك ا٤٘ذاف ثؾىً ئ٠غبثٟ ٚفؼبي.

( "اٌغٍٛن اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد ؽ١ٓ ٠ٛعٗ ٔؾبه أفشاد 68: 0191ٚػشفٙب ػطٛٞ) -

 اٌغّبػخ ٥ٌ٘ذاف اٌّؾزشوخ".

رشٜ اٌجبؽضخ أْ ٌٍم١بدح أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رٛع١ٗ ِٚٓ خ٩ي اعزؼشاك ِفَٙٛ اٌم١بدح، 

اٌغٍٛن ٚثش سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزمذَ ٌٍىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ 

ٚاٌٛاعجبد، ٚثّب أٔٙب عضء أعبعٟ فٟ ل١بدح اٌزغ١١ش، فأٙب وزٌه عضء أعبعٟ فٟ لٛح 

اٌمبئُ ػٍٝ اٌّىبفأح  اٌزأص١ش، ٚرغزّذ رٌه اٌزأص١ش ِٓ ػذح ٔٛاؽٟ رزّضً فٟ لٛح اٌزأص١ش

 (0114ٚا٦وشاٖ ٚا٤عظ اٌّشعؼ١خ، ٚاٌخجشح، ٚاٌشؽذ. )ػجذ اٌجبلٟ، 

ٚرزؼذد اٌّقبدس اٌزٟ رغزّذ ِٕٙب اٌم١بدح لٛرٙب، ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌذٚس اٌم١بدٞ اٌفؼبي 

( ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌم١بدح 0116ٚاٌزٟ رذفغ اٌىٛادسا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٥ٌِبَ، )اٌمبمٟ، 

فٟ سفغ وفبءح اٌىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ خ٩ي فُٙ اؽز١بعبد اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ  ؽخق١برٙٓ ٚصمبفزٙٓ،ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اعزشار١غ١خ ٚمغ اٌؾخـ إٌّبعت 

فٟ اٌّىبْ إٌّبعت، ِٚٓ ٕ٘ب رزنؼ أ١ّ٘خ اٌخقبئـ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕغ١ك ٚرؾف١ض ا٤داء، ٚاٌزم١١ُ ٚاٌز١١ّض، ٚاٌّزّضٍخ ثبٌىفبءح اٌّٛمٛػ١خ ٚ

(. ٌٍٚم١بدح اٌزشث٠ٛخ ػٕبفش ٠٨ّىٓ ا٨عزغٕبء 0119؛ اٌجذسٞ،0116ٚاٌخجشح )اٌغبِذٞ،

(: 0190ػٕٙب ٌزىزًّ ئداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزنّٓ اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ وّب روش٘ب اٌغؼٛد)

 ص١ش(.اٌزأ –اٌّٛلف  –اٌٙذف  –اٌغّبػخ  –)اٌمبئذ 

ِٚٓ خ٩ي اٌمشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌمبدح ٚعذد أْ اٌّٛلغ اٌم١بدٞ ٠إصش ػٍٝ ا٦لٕبع 

ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ ث١ٓ اٌىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٨ِز٩وٗ ٤ٔٛاع اٌغٍطخ 

اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، ٚرؾزبط اٌم١بدح ئٌٝ لذس وج١ش ِٓ اٌّشٚٔخ ١ٌزؼٍّٛا اٌزقشف 

١ّغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ، ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌّغزّش٠ٓ، ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش أ١ّ٘خ ا٩ٌّئُ فٟ ع

اٌّؼب١٠ش فٟ اخز١بس اٌمبئذاد فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٤ٔٙب رغبُ٘ فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١١ش 
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اٌّغزّش فٟ إٌّب٘ظ، ٚهشق اٌزؼ١ٍُ، ٚغشط اٌزؼبْٚ ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػبد ٚرؾف١ض٘ٓ 

ؼٍُ اٌزارٟ ٚغ١ش رٌه ِّب ٠ف١ذ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزؾم١ك  ٚوزٌه رؾف١ض أٔفغٙٓ ٌٍزمذَ ٚاٌز

اٌّض٠ذ ِٓ اٌزفٛق فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د اٌزٟ رخزـ ثٙب ِٓ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٚٔغزٕزظ ِّب 

عجك أٗ ٨ثذ اْ رز١ّضاٌمبئذح اٌزشث٠ٛخ ثقفبد عغذ٠خ ٚػم١ٍخ ِٚؼشف١خ ِٚٙبساد أخشٜ 

 (.١0190ؾٟ،رز٩ئُ ِغ ِبروش عبثمب عٕزٕبٌٚٙب ٨ؽمب )ؽج

وّب ٚرغُٙ ِٙبساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ ا٦ٌّبَ ثىبفخ إٌٛاؽٟ فٟ اٌّإعغخ 

( ٟ٘ 0111اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ وّب روش٘ب اٌّؼب٠طخ )

 وبٌزبٌٟ:

اٌّٙبسح اٌزقٛس٠خ: رؾزبعٙب اٌمبئذح اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌزخط١و ٌٍؼًّ ثؾ١ش رّضً اٌخطخ  -

غزمجً، وّب رؾزبعٙب فٟ رٕظ١ُ أػّبي اٌّٛظفبد ٚرم١١ُ أدٚاس٘ٓ، وّب اعزؾشالب ٌٍّ

أْ اِز٩وٙب ٌٙزٖ اٌّٙبسح رّىٕٙب ِٓ ا٦ؽغبط ثبٌّؾى٩د ٚاٌزٕجإ ثٕزبئظ ا٦عشاءاد 

 لجً رٕف١ز٘ب.

اٌّٙبسح اٌف١ٕخ: ِذٜ وفبءح اٌمبئذح فٟ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت ٚاٌطشق اٌف١ٕخ أصٕبء  -

ف اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ٚرزطٍت لذسا ِٓ اٌّؼبسف ِّبسعزٙب اٌٛظ١ف١خ ٌؾً اٌّٛال

 ٚاٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍٕغبػ ا٦داسٞ.

اٌّٙبساد ا٦ٔغب١ٔخ: لذسح اٌمبئذح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌغ١ش، ثٕغبػ ٚرى٠ٛٓ ثٕبء  -

ِزّبعه ِٚزؼبْٚ ٌٍّٛظفبد ٚص٠بدح ئٔزبع١زٙٓ فٟ اٌؼًّ، ِٓ خ٩ي اؽزشاَ 

 عزّبٌخ ٚثٕبء اٌضمخ اٌّزجبدٌخ.اٌؾخق١خ ٚدفؼٙٓ ٌٍؼًّ ثبٌزشغ١ت ٚا٨

ٚٔظشا ٨خز٩ف اٌؼٍّبء فٟ اٌقفبد إٌّبعجخ ٌٍمبئذح اٌزشث٠ٛخ ِٚٙبساد اٌم١بدح 

اٌشرج٠ٛخاٌزٟ ٠فزشك أْ رّزٍىٙب اٌمبئذح، رشٜ اٌجبؽضخ أْ رفؼ١ً اعزشار١غ١خ ٚمغ اٌؾخـ 

 ١ّ١ٍخ.إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ِّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ٚاٌزطٛس اٌفؼبي ٌٍّإعغخ اٌزؼ

ِٚٓ أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، أٔٗ ٠ّىٓ اٌفشد ِٓ رط٠ٛش رٍه 

اٌّٙبساد ثؾىً ٠ّىٕٗ ِٓ اٌزؼمً ٚاٌزؾغظ ٚاٌزفى١ش، ٚثبٌزبٌٟ ٠إدٞ ٌٍٕغبػ فٟ وبفخ 

ِغب٨د اٌؾ١بح، ٚوٍّب وبْ عٍٛن ا٤فشاد ٠ؾ١ش ئٌٝ ا١ٌّّضاد اٌغذ٠ذح ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزشث٠ٛخ 

خ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ، رقجؼ اٌّٙبساد ِضً اٌغغش ٌٍفشد ث١ٓ رفى١شٖ ٚرفى١ش ٚإٌفغ١خ ٚاٌجذ١ٔ

ا٢خش٠ٓ ٚإٌغبػ فٟ اٌّغب٨د اٌّخزٍفخ، ٚعزٕبٚي ِفب١ُ٘ ِخزٍفخ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ ٚاٌزٟ 

(. 0113رزٕبٚي إٌٛاؽٟ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب)اٌّغبصٞ، 

هفٟ ثأٔٗ اٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌضبثزخ ث١ٓ ا٤فشاد فٟ (، اٌزوبء اٌؼب٠ٚ0119ؼشف ػجذ إٌجٟ)

هش٠مخ ا٦داسن ٩ٌٔفؼب٨د ٌٍزاد ٚاٌمذسح ػٍٝ فّٙٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚاٌزؾىُ ف١ٙب، ٚوزٌه اٌمذسح 

ػٍٝ فُٙ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزؼبهف ٚاٌزٛافً ِؼُٙ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ 

ثأٔٗ ِؼشفخ ع١ذح ٌٍؼٛاهف اٌزار١خ  (،Gotmman,2002ٚا٨عزّبػ١خ. وّب ٠ؼشفٗ عٛرّبْ،)

ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚرأع١ً ا٦ؽجبع، ٚاٌمذسح فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؾبوً ٚاٌّؾبسوخ 

 اٌٛعذا١ٔخ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾف١ض اٌزاد ثطش٠مخ ٠٦غبث١خ رفبؤ١ٌخ.
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ٝ ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌمذسح ػٍٝ مجو إٌفظ ٚرفّٙٙب، ٚاٌغ١طشح ػٍ

ا٨ٔفؼب٨د، ٚلشاءح ِؾبػش ا٢خش٠ٓ، ِّب٠إدٞ ئٌٝ اٌغؼبدح ٚاٌزٛاصْ ٚاٌزى١ف، ٚرؾًّ 

اٌّغإ١ٌٚبد اٌّخزٍفخ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌضمخ ثبٌٕفظ، ٠ٚؾغٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي 

اٌخجشاد ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌشغجخ فٟ ا٦ٔغبص، ِٚٓ ٕ٘ب رزنؼ ا١ّ٘خ اٌزؼشف ػٍٝ 

 (.0114خقبئـ اٌؾخق١خ اٌزو١خ ػبهف١ب )اٌؼز١جٟ،

ٚٔظشا ١ّ٘٤خ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٚبرز١ّض ثٙب اٌمبئذح ِٓ ِٙبساد ٚففبد 

ٚخقبئـ، فاْ اسرجبهٙب ِغ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ِٚب٠زّزغ ثٗ أ٠نب ِٓ خقبئـ 

ِٚٙبساد رّىٓ اٌمبئذح ِٓ رفؼ١ً دٚس٘ب ثؾىً ِشْ ٚعزاة ٠ٚؾًّ ع١ّغ اٌىٛادس 

ٓ ثؾىً عٍظ ِٚإصش ثؾىً ِزجبدي، ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠إدٞ ٌزفبػٍٙٓ ِغ لبئذرٙ

ٌزٌه رظٙش أ١ّ٘خ اٌؼٕقش٠ٓ ِؼب فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ىفً ٌٙب اٌزٛاصْ ٚاٌزمذَ 

 ثؾىً ئ٠غبثٟ.

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ رزنؼ أ١ّ٘خ اؽز١بط اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ، 

٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزشو١ض ٌمذسرٙب ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌشفغ ِٓ ِغز٠ٛبد أداء اٌىٛادس ا٦داس

ػٍٝ اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ، ٌٚزؼبٍِٙٓ ِغ ا٤ػذاد اٌىج١شح خ٩ي اٌؼًّ، ٚ فُٙ ا٨ؽز١بعبد 

ٌٍزؾف١ضا٠٦غبثٟ ٌٙٓ، ٨ٚعزّشاس٠خ ثزي اٌغٙٛد ٚا٨سرمبء ثّغزٜٛ ِّبسعبد اٌؼ١ٍّخ 

ُ اٌؼٛاهف اٌزؼ١ّ١ٍخ، أِب أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌم١بدح فززٍخـ ثمذسح اٌمبئذح ػٍٝ فٙ

ٚٔزبئغٙب ٚا٦رضاْ ثشدٚد اٌفؼً ٚثبٌزبٌٟ ِشٚٔخ اٌزٛافً ٚاٌغٛ إٌفغٟ ا٠٨غبثٟ فٟ ث١ئخ 

 اٌؼًّ.

( فٟ اٌم١بدح ِٕز ػٙذ 0195ٚثشصد أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ وّب روش٘ب ؽشوبرٟ) 

اٌشعٛي ػ١ٍٗ اٌق٩ح ٚاٌغ٩َ، فٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌقؾبثخ ٚاٌزبثؼ١ٓ فٟ ؽزٝ اٌّغب٨د، ٚ 

ٍؾٍٛي اٌزفبٚم١خ ٚؽً إٌضاػبد ٚػمذ اٌقفمبد، ٚرٕظ١ّٗ ٌٍّغّٛػبد، ٚاٌؼ٩لبد رمذ٠ّٗ ٌ

اٌؾخق١خ ٚا٨عزجقبس ثب٢خش٠ٓ، ِٚشٚٔزٗ ٚرقشفٗ ثؾىّخ فٟ سدٚد ا٤فؼبي ٚا٤لٛاي، 

(، ػٍٝ ثؼل 0116ٚٔؾش رؼب١ٌُ اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ اٌؾ١ٕف ٚلذ أوذد دساعخ أعشا٘ب ه١ت)

 َ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌم١بدح.اٌّٛالف ٌٍشعٛي ػ١ٍٗ اٌق٩ح ٚاٌغ٩

ٚلذ أؽبس اٌؼٍّبء  ثأْ عؼبدح اٌفشد ٨رزٛلف ػٍٝ روبءٖ اٌؼمٍٟ ثً رّزذ ٌٍزوبء  

اٌؼبهفٟ، ٤ٔٗ ٠ّىٕٗ ِٓ رٛظ١ف ٔفغٗ ٌفُٙ رارٗ ٚئداسرٙب ٚمجطٙب، ٠ّٚزذ ٌفُٙ ا٢خش٠ٓ 

ٌه ٚرٛع١ُٙٙ ثبٌطشق ا٩ٌّئّخ، ٚاٌزٟ رؾمك ِطبٌجُٙ ِٓ أ٘ذاف ٚاؽز١بعبد، ٠ٚزجغ ر

اٌزى١ف اٌّشْ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌؾؼٛس ثبٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌنغٛه ا١ِٛ١ٌخ ٚؽٍٙب، 

ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ هبلخ ئ٠غبث١خ ِجذػخ ٚفؼبٌخ، ِّٚب ٠إدٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ إٌغبػ 

 (.0196ٚاٌزٛاصْ )د٨ي،

ٚرظٙش أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍمبئذح اٌزشث٠ٛخ فٟ رٛع١ٗ هبلبد اٌىٛادس ا٦دس٠خ 

زؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾخق١خ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ِزٕبغّخ فٟ اٌزٛافً ٚاٌ

ٚاٌزفبػً، ِٓ خ٩ي رفُٙ اٌمبئذح  ٨ؽز١بعبرٙٓ، ٚرفّٙٙب ٌٛعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ، ٚرم٠ٛخ 
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عٛأت اٌنؼف ٌذ٠ٙٓ، ٚرط٠ٛش عٛأت اٌمٛح، ٚرٛع١ٙٙٓ ٩ٌثزىبس ٚاٌزخط١و ٚاغزٕبَ 

 (.0119ّٛ اٌفىشٞ ٌٙٓ، ٠ٚؾفض٘ٓ ٩ٌعزّشاس٠خ )اٌجذسٞ،اٌفشؿ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ إٌ

فزّزغ اٌمبئذاد ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٠ّىٕٙٓ ِٓ اٌٛػٟ اٌزارٟ ثأٔفغٙٓ، ِّٚب٠غؼٍٙٓ 

فٟ رٕبغُ ِغ ِؼزمذارٙٓ ِٓ ل١ُ ِٚجبدٞء ٚأخ٩ل١بد، فجزٌه ٠ّزٍىٓ ؽذعب أفنً ٌٍخ١بساد 

ٚلٕبػبرٙٓ، ِّب ٠ّىٕٙٓ ِٓ إٌّبعجخ، ٠ٚؾؼشْ ثبٌشاؽخ ٔز١غخ ٌقذق ِؾبػش٘ٓ ٚرٚارٙٓ 

ئدسان ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٚرم٠ٛزٙب، ٚا٨عزفبدح ِٓ إٌمذ اٌجٕبء فٟ ر١ّٕخ إٌٛاؽٟ ا٠٦غبث١خ، 

ٚاٌمذسح ػٍٝ اغزٕبَ اٌفشؿ اٌغ١ذح، ِٚٓ خ٩ي ِٙبسح اٌٛػٟ ا٨عزّبػٟ ٠غزطؼٓ رٍّظ 

ِٓ اخز٩فبد فٟ  ِؾبػش ا٤خش٠بد ٚاٌزفبػً ِؼٙب ئ٠غبث١ب، ٚثبٌزبٌٟ رفّٙٙب ِٚب٠زنّٓ رٌه

اٌضمبفخ ٚاٌّؼزمذاد، ٚاٌمذسح ػٍٝ ا٨ؽزفبظ ثبٌؼ٩لبد اٌغ١ذح ٚئٌٙبِٙٓ ٚرط٠ٛش٘ٓ، ٚخٍك 

ث١ئخ ١ٍِئخ ثبٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ٚا٨ٌٛء اٌّغزّش، ٌٍٛفٛي ٤فنً اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ، ٚوزٌه 

اٌّنٟ لذِب ٌزؾم١ك أفنً ا٤٘ذاف اٌؾخق١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرٛع١ٗ هبلبرٙٓ ٔؾٛ٘ب، ٚٔؾٛ 

 (.٦Bass,2002ثذاع ٚإٌّٛ ا٠٦غبثٟ)ا

(، ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ,0116Conorوّب أوذد دساعخ أعشرٙب وٛٔٛس،)

 فٟ اٌذٚس اٌم١بدٞ ٌٍمبئذاد عٛاء فٟ ئداسح أدٚاسُ٘ أٚ أدٚاس ا٢خش٠ٓ.

 & ,Opradovic, Jovanovic, Petrovic, Mihicوّب أوذد دساعخ )

Mitrovic, 2013بء اٌؼبهفٟ ٌٍّٛظفبد ا٦داس٠بد، ِٓ ٔبؽ١خ اٌّغزٜٛ (، ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزو

اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٛلغ اٌمبئذح داخً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚأٚمؾذ إٌزبئظ ثٛعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اٌزوبء 

اٌؼبهفٟ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚا٦داسٞ ٌٙٓ، وّب أوذد ػٍٝ مشٚسح ئدساوٙٓ ١ّ٘٨خ 

 اٌزوبء اٌؼبهفٟ ِٚغز٠ٛبرٗ ٚهشق رؾغ١ٕٗ.

(، ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ 0194خ اٌؼٕبٟٔ)وّب أوذد دساع

ٚإٌّو اٌم١بدٞ ٌذٜ ِؼٍّٟ س٠بك ا٤هفبي ا٤عبع١خ فٟ ِٕطمخ ا٤غٛاس اٌٛعطٝ، رىٛٔذ 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ 061اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ٔبس، ٚفٟ إٌّط١ٓ ا٨عزجذادٞ إٌّو اٌذثٍِٛبعٟ ٚاٌذ٠ّٛلشاهٟ  ٚاٌغٍجٟ ٧ٌ

ٚاٌذ٠ّٛلشاهٟ ٥ٌفغش عٕب، ٌُ رٛعذ فشٚق رؼضٜ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، دسعخ اٌزوبء 

 اٌؼبهفٟ ٚا٤ّٔبه اٌم١بد٠خ ِزٛعطخ.

(، ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزوبء 0194وّب أوذد دساعخ ٌٍؼّشاد )

ث١خ ٚادٞ اٌغ١ش، اعزخذَ اٌجبؽش اٌؼبهفٟ ٚفؼب١ٌخ اٌمبئذ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌجزشاء ٚرش

( لبئذ ٚلبئذح، أظٙشد 910اعزجبٔز١ٓ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ ٌٚفؼب١ٌخ اٌمبئذ، رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚفؼب١ٌخ اٌمبئذح أرذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ِٚغزٜٛ 

ٌقبٌؼ اٌزوٛس ِٓ ؽٍّخ (، 1015ٚاٌزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٗ ػ٩لخ ثفؼب١ٌخ اٌمبئذ ػٕذ دسعخ د٨ٌخ )

 اٌّبعغز١ش فٟ اٌّذاسط ا٤عبع١خ فٟ ِغبي اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ.

ٚرغزٕزظ اٌجبؽضٗ اْ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٠غبُ٘ فٟ اٌزى١ف اٌؾخقٟ، ِٓ خ٩ي   ئداسح 

اٌزاد ٚئداسح اٌّؾبػش ٚرفُٙ ِؾبػش ا٢خش٠ٓ ٚاٌّؾبفظٗ ػٍٝ لٜٛ اٌذفغ ثّغزٜٛ ِشرفغ 

 ّبػٟ ا٠٨غبثٟ ٚإٌّزظ.ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌزٛافً ا٨عز
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ٚرزؼشك اٌىٛادس ا٦داس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغبي إٌّٟٙ ٌؼذح أصِبد ِٕٙب ِؾبوً 

ث١ٓ أفشاد اٌّغّٛػبد، ٚاصد٠بد مغٛه اٌؼًّ، ٌزٌه اعزخذاَ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٠غًٙ فٟ 

اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌّؾى٩د، ٚثزٌه رغزخذَ اٌمبئذاد أعب١ٌت اٌم١بدح اٌّخزٍفخ ِغ أعب١ٌت 

ٌزوبء اٌؼبهفٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ دفغ ا٤فشاد فٟ اٌزؼج١ش ػٓ ِؾبػش٘ٓ، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾىً ا

 (.Humphrey,2012ئ٠غبثٟ ٚوزٌه اٌزؼبًِ ِغ ا٤خش٠بد ثطش٠مخ ِٕبعجخ ٚثٕبءح )

ٚرؾ١ش ثؼل اٌذساعبد ئٌٝ أْ اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ ٚاٌؼٛاهف ا٠٦غبث١خ  رؾغغ ػٍٝ 

وذساعخ ع١ٍّبْ ٚاٌؾ١خ اٌؾً ا٨ثزىبسٞ ٚاٌّجذع ٌٍّؾى٩د 

((Suliman&Alshaikh,2007 ٟٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ أْ ا٤فشاد رٚٞ اٌزوبء اٌؼبهف ،

اٌّشرفغ ٠ظٙشْٚ ِغز٠ٛبد ألً ِٓ إٌضاػبد، ٠ٚؼشفٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ، ٠ٚغزخذِٓ عٛأت 

اٌمٛح ٌذ٠ٙٓ، ٠ٚزغٍجٓ ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف ف١ٙٓ، ٠ٚغزخذِٓ ٚعبئً اٌزٛافً اٌفؼبي ثىبفخ 

٠ٚغزخذِٓ أوضش ِٓ ّٔو ٌٍم١بدح، ٚثبٌزبٌٟ رؼضص ِٓ صمخ اٌىٛادس ا٦داس٠خ  ارغب٘برٙب،

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثأٔفغٙٓ، ٚرض٠ذ ِٓ اٌشغجخ فٟ اٌزؼبْٚ،  ٚرض٠ذ ِٓ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ؽً 

إٌضاػبد، ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌمشاساد رؼٛد ٌٍغبٔت اٌّؼشفٟ ئ٨ أْ ٔمً ٘زٖ اٌّٙبَ ٌج١ئخ 

اٌؼبهفخ فٟ ؽٍٙب، ٚهشػ ا٤فىبس اٌّخزٍفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠إدٞ ٌٕؾئخ 

(Pusthuma,2012.) 

ٚٔظشا ١ّ٘٤خ و٩ ِٓ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ، وؼٕقش٠ٓ ِى١ٍّٓ 

ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ رط٠ٛش اٌم١بداد ٌّٙبساد و٩ ِٓ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

٥ٌِبَ ثغ١ّغ ػٕبفش٘ب داخً اٌّإعغخ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ، ِّب ٠ذفغ ثؼغٍخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

اٌزشث٠ٛخ اِزذادا ٌخبسعٙب، ٚثزمذَ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رزمذَ ا٤ع١بي فٟ ِغبي اٌؼٍُ ٚاٌؼًّ 

ٚرزغٛد اٌّىٛٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِذخ٩د ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد، ٚرٕؾأ ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد فٟ ٘زا 

 اٌّغبي ٚرزٕبفظ ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاعزّشاس٠زٗ.

 هخ انذساعخ:يشك

رى١ًّ ٚأعٕذد ئ١ٌٙب ِّٙخ أٚعذ٘ب اٌّغزّغ  ؼذ س٠بك ا٤هفبي وّإعغخ اعزّبػ١خر

ٚرقؾ١ؼ  دٚس ا٤عشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕؾئخ ا٨عزّبػ١خ ٚئوغبة اٌطفً اٌّٙبساد ا٤عبع١خ 

 ٔمً صمبفخ اٌّغزّغ ئ١ٌٗ، ٚئوغبثٗ ِٙبساد اٌغٍٛنٚ، ٌٍزؼٍُ ٚر١ٙئزٗ ٌٍّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٩ٌؽمخ

ٌىٟ رغزط١غ ا٦دساح ٚرى٠ٛٓ اٌؼبداد ٚا٨رغب٘بد ا٨عزّبػ١خ اٌّشغٛة ف١ٙب، ٚفى١ش، اٌز ٚ

ؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ ح راٌم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ ٨ثذ ِٓ ٚعٛد لبئذٌزشث٠ٛخ فٟ س٠بك ا٤هفبي ِٓ ا

 (.0196 )سؽ١ذ، ٚرغ١١ش فؼب١ٌزٙب ٚوفبءرٙب ٙبؽإٚٔ

ٌّإعغبد ثنشٚسح رٛظ١ف اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اػذح دساعبد أٚفذ ٚلذ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغشط سٚػ اٌزؼبْٚ ٚرفُٙ ِؾبػش اٌىٛادس ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وذساعخ 

(، ثنشٚسح رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد 0196(،وّب أٚفذ دساعخ  اٌؾّشٞ)0191اٌؼز١جٟ)

اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزوبء اٌؼبهفٟ ػٕذ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ٚدساعخ دا١ٌت 

عؾخ رزطٍت ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌزغ١١ش اٌّّٙبد بٌم١بدح إٌبف( 0116ع١ٕغ)
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 بٌٚض٠بدح اٌزفبػً ٚاٌزؼبهف ِغ ا٤فشاد و٩ ؽغت خقبئقٙ حاٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك اٌمبئذ

ئه٩ع اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٦هبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ  يِٚٓ خ٩إٌفغ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، 

ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك أثؼبد اٌم١بدح اٌزٟ رٕبٌٚذ ٚعذد ٔذسح اٌذساعبد 

، ِٚٓ ٕ٘ب رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌىؾف ؾذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ فٟ اٌّىزجخ  اٌؼشث١خا٤هفبي ث

ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ 

 عذح.

 فشوض انذساعخ:

( ثٍُ α=0.01إحصبئُخ ػُذ يغزىي انذلانخ )رىعذ ػلالخ راد دلانخ انفشظُخ انشئغُخ: 

يزىعػ دسعخ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض 

 الأغفبل ثًذَُخ عذح.

ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ  (α=0.01)رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  -

ِزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد  )اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ

 .س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ  عذح

ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ )  (α=0.01)رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  -

اٌغٍطخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي 

 ثّذ٠ٕخ عذح.

ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ  (α=0.01)ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ -

)اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي 

 ثّذ٠ٕخ عذح.

ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ  (α=0.01)رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ  -

٠خ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك )فُٙ ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشثٛ

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ  (α=0.01)رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ -

)ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

 ساعخ:أهذاف انذ

اسرجبه أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك  اٌىؾف ػٓ دسعخ -9

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

ٌذٜ لبئذاد  اٌىؾف ػٓ دسعخ ثؼذ "اٌّٛمٛػ١خ" فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ-0

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

خ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك اٌىؾف ػٓ دسعخ ثؼذ "اٌغٍطخ" فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛ-3

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.
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اٌىؾف ػٓ دسعخ ثؼذ "اٌّشٚٔخ" فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد -4

 .س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

اٌىؾف ػٓ دسعخ ثؼذ "فُٙ ا٢خش٠ٓ" فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد -5

 عذح. س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ

اٌىؾف ػٓ دسعخ ثؼذ "ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي" فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ -6

 لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

 أهًُخ انذساعخ:
 رمغى أهًُخ انذساعخ انحبنُخ إنً الأهًُخ انُظشَخ والأهًُخ انزطجُمُخ ػهً انُحى اِرٍ:

 الأهًُخ انُظشَخ:

 ٚاٌزؼ١ٍّٟ ١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌّغبي ا٦داسٞأ١ّ٘خ ػ٩لخ أثؼبد اٌم -

 .فٟ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي

دٚساد رأ١ٍ١٘خ رغبُ٘ فٟ ئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍمبئذاد فٟ ِشؽٍخ س٠بك رٕظ١ُ  -

 ا٤هفبي.

 الأهًُخ انزطجُمُخ:

 .ؾغ١ٓ أداء اٌؼًّ فٟ س٠بك ا٤هفبيرؾم١ك ِؼب١٠ش عٛدح ث١ئخ اٌؼًّ ٌز -

اخز١بس اٌمبئذاد ِٚشاػبح وفب٠بد اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ ثشاِظ ا٦ػذاد رط٠ٛش آ١ٌخ  -

 ٚاٌزأ١ً٘ ٌٍم١بدح.

ئٔؾبء لبػذح ِؼشف١خ رغبُ٘ فٟ ئػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزأ١ً٘ اٌمبئذاد فٟ ِشؽٍخ  -

 س٠بك ا٤هفبي.

رف١ذ اٌجبؽض١ٓ ثؾ١ش رفزؼ اٌّغبي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٤خشٜ ٌٍم١بدح  -

خبر اٌمشاسد أٚ ؽً اٌّؾى٩د أٚ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثبٌزوبء اٌزشث٠ٛخ ِضً:ار

 اٌؼبهفٟ فٟ ِشؽٍخ س٠بك ا٤هفبي.

 :يصطهحبد انذساعخ

اٌغٍٛن اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفشد ؽ١ٓ ٠ٛعٗ " (:Educational leadership) انمُبدح انزشثىَخ

: ُب ثأَهبورؼشف اعشائ(. 68: 0119)ػطٛٞ "ٔؾبه أفشاد اٌغّبػخ ٥ٌ٘ذاف اٌّؾزشوخ

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغزغ١جٓ ػٍٝ ثٕٛد اخزجبس دسعخ  اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ.

اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب ا٤فشاد ػٍٝ ثٕٛد ٚرؼشف اعشئ١ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٙب: 

 اخزجبس اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ. 

ٟ ٚ ٠ؾًّ اٌمذسح ٔٛع ِٓ اٌزوبء ا٨عزّبػ (:Emotional intelligence):اٌزوبء اٌؼبهفٟ

ػٍٝ فُٙ اٌّؾبػش اٌزار١خ ٚفُٙ ِؾبػش ا٢خش٠ٓ ٚئداسرّٙب، ٚاعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد 

 (.Mayer &salovey ،9111 :91ٌزٛع١ٗ عٍٛن اٌفشد ٚرفى١شٖ ٚؽإْٚ ؽ١برٗ، )
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م١بط ِزٛعو اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ ثٕٛد ا٠ٌّٚؼشف ئعشائ١ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ: 

 .ء اٌؼبهف٨ٟخزجبس اٌزوب

لذسح اٌمبئذح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ ٔفٛط " (:Educational leaderانمبئذح انزشثىَخ )

ِّب ٠ؾىً ٌذ٠ٙٓ اٌذافغ اٌذاخٍٟ ،اٌّٛظفبد ِّب ٠ذفؼٙٓ ٌٍم١بَ ثّٙبِٙٓ ثؾّبط ٚهٛاػ١خ

ٚلذ رجٕذ  (.34: 0116" )ػ١بفشح،اٌزٞ ٠ذفؼٙٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ

لبئذاد اٌّذاسط اٌمبدساد ػٍٝ رؼش٠فب اعشائ١ب  ثأٔٙب: ٚ( 0196اٌجبؽضخ رؼش٠ف اٌؾّشٞ )

ٚئعشاءاد اٌؼًّ داخً اٌّجٕٝ اٌذساعٟ ثىً وفبءح، ٚاٌغؼٟ ٌزٛف١ش ِزطٍجبد  رغ١١ش ؽإْٚ

 ٚاؽز١بعبد ع١ّغ اٌّٛظفبد.

 انذساعبد انغبثمخ

 :نذساعبد انؼشثُخ انزٍ رُبونذ يىظىع انمُبدح انزشثىَخا

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ (، 0195اٌغٕجٛفٟ )أعشٜ ا١ٌؼمٛث١خ، اٌؼبٟٔ، 

دسعخ يًبسعخ انمُبدح انًذسعُخ انًىصػخ فٍ يذاسط انزؼهُى الأعبعٍ ثغهطُخ ػًبٌ 

، ِٓ ؽ١ش إٌٛع، اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌّإً٘ وػلالزهب ثجؼط انًزغُشاد انذًَىغشافُخ

١ٓ ا٤ٚائً ( ِٓ ِغبػذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ645ٍّاٌؼٍّٟ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاعزخذَ اٌجبؽض١ٓ )اعزجبٔخ( ِٓ ئػذادُ٘ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ أسثغ ِؾبٚسٟٚ٘ )فٕغ 

اٌمشاساد، رف٠ٛل اٌغٍطخ، ا٤ٔؾطخ اٌّذسع١خ، اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ(، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّٛصػخ فٟ فٕغ اٌمشاساد ثبٌّذسعخ ؽقً ػٍٝ أػٍٝ 

اٌّؾٛس ا٤ٚي ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّٛصػخ فٟ رف٠ٛل اٌغٍطخ ا٦داس٠خ ثبٌّذسعخ، ِزٛعو ١ٍ٠ٗ 

١ٍ٠ٚٗ اٌّؾٛس اٌضبٌش ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّٛصػخ فٟ ا٤ٔؾطخ اٌّذسع١خ ١ٍ٠ٗ اٌّؾٛس اٌشاثغ 

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّٛصػخ فٟ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚؽغت ِزغ١ش إٌٛع ٌقبٌؼ اٌزوٛس، 

غٍطخ ث١ٓ ؽّبي اٌجبهٕخ ٚعٕٛثٙب ٌقبٌؼ اٌغٕٛة، ٌٚقبٌؼ ٌٚقبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚزف٠ٛل اٌ

اٌظب٘شح ػٓ ؽّبي اٌجبهٕخ، ٌٚقٕغ اٌمشاساد ثبٌّذسعخ ٌقبٌؼ عٕٛة اٌجبهٕخ ػٓ ؽّبٌٙب، 

 .ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٨رٛعذ فشٚق فٟ اٌّزٛعو اٌؼبَ

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ يغزىي يًبسعخ ( 0195ٚأعشد اٌقؼ١ذٞ )

ِٓ ؽ١ش اٌزخقـ، عٕٛاد ي يذَشاد انًذاسط انضبَىَخ نهجُبد ثغذح، انمُبدح انزشثىَخ نذ

اٌخجشح، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّبد ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ عذح 

( ِٓ اٌى١ٍبد 54( ِٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ، )08( ِذ٠شح، رخققبرٙٓ، )84ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ )

(، ألً ِٓ ػؾشْٚ 0اٌخجشح ٤لً ِٓ ػؾش عٕٛاد )( ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب، عٕٛاد 4ا٦ٔغب١ٔخ، )

(، اعزخذِذ اٌجبؽضخ )اعزجبٔخ( اخزجبس اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 41(، ػؾشْٚ عٕخ فأوضش )44عٕخ )

 –اٌّشٚٔخ  –اٌغٍطخ  –(، ٚاٌّىْٛ ِٓ خّظ أعضاء ٟٚ٘: )اٌّٛمٛػ١خ 9181ٌّشعٟ )

ٜ ِمجٛي فٟ اخزجبس ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي(، ٚأظٙشد إٌزبئظ ئٌٝ ِغزٛ –فُٙ ا٢خش٠ٓ 

اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٚػذَ ؽقٌٛٙٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ِّزبص اٚ ع١ذ عذا د١ًٌ ػٍٝ رذٟٔ لذسارٙٓ 



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

014 

 

 

 

فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍزخقـ ٠ؼٛد ٌٍّذ٠شاد ِٓ اٌى١ٍبد ا٦ٔغب١ٔخ ٔظشا 

 ٌٍجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ذسط هج١ؼخ ا٤فشاد ٚعٍٛو١برُٙ ٚدٚافؼُٙ.

دساعخ وصفُخ هذفذ إنً يؼشفخ يزطهجبد انمُبدح (، 0199ذٞ)وّب أعشٜ اٌغبِ

، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ انزشثىَخ فٍ ػصش انًؼشفخ يٍ وعهخ َظش يذَشٌ يذاسط انزؼهُى انؼبو

( أثؼبد ٟٚ٘ 4( ِذ٠ش، اعزخذَ اٌجبؽش )اعزجبٔخ( ِٓ ئػذادٖ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )311ِٓ)

ٌؼب١ٍِٓ ٚرف٠ٛل اٌغٍطخ، ئداسح ئدسان اٌّذ٠ش٠ٓ ٌّزطٍجبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، رّى١ٓ ا

اٌّؼشفخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ ا٘زّبَ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌّزطٍجبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ أرذ ثذسعخ 

ػب١ٌخ، ٚدسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌجؼذ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرف٠ٛل اٌغٍطخ ٚثؼذ رطج١ك ِجبدب 

ٌّذ٠ش٠ٓ ٌجؼذ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚا٦داسح ثبٌم١ُ أرذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚدسعخ ِّبسعخ ا

اٌّؼشفخ ٚثؼذ دِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ أرذ ثذسعخ مؼ١فخ، ٨ٚرٛعذ 

فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ فٟ ئدسان أ١ّ٘خ ِزطٍجبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ ػقش اٌّؼشفخ 

 ث١ّٕب رٛعذ فشٚق ؽٛي دسعخ اٌّّبسعخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.

 نذ يىظىع انمُبدح انزشثىَخ:انذساعبد الأعُجُخ انزٍ رُبو

دساعخ رغشَجُخ،  (،Tomson&Laksov,2016) ٨ٚوغٛف أعشٜ رِٛغْٛ

هذفذ إنً يؼشفخ أفعم انًًبسعبد نزطىَش انمُبدح انزشثىَخ فٍ انشػبَخ انصحُخ 

( سع١ٍٓ، 0، )ئٔبس( 8( ِٓ )0190-0199، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ خ٩ي اٌؼبَ )وانزؼهًُُخ

ٌطت، هت ا٤عٕبْ، اٌؼ٩ط اٌطج١ؼٟ، ػٍُ إٌفظ، اٌقؾخ وّذساء ٌجشاِظ ِخزٍفخ ٟٚ٘ )ا

( ٚؽٍّذ 61-31( عٕٛاد، أػّبسُ٘ )91-9اٌؼبِخ، اٌقؾخ ٚاٌطت(، ِذح ػٍُّٙ ِٓ )

أدٚاسُ٘ اٌم١بد٠خ اٌزشث٠ٛخ، )ِذ٠ش اٌجشٔبِظ، ِذ٠ش اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ، ِذ٠ش اٌّغبساد 

اٌؼًّ اٌزؾبسو١خ ػٓ هش٠ك اٌزؼ١ّ١ٍخ( داخً اٌجشٔبِظ اٌطجٟ، اعزخذَ اٌجبؽض١ٓ )ثؾٛس( 

-0( ؽٍمخ دساع١خ ثفزشح ص١ِٕخ ِٓ )94إٌذٚاد، اعزخذَ اٌجبؽض١ٓ عٍغٍخ ِٓ إٌذٚاد ٌّذح )

( عبػبد، ٌٚىً ؽٍمخ دساع١خ ِٛمٛع ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي اٌغشد اٌزٞ وزجٗ 3

سثُٙ اٌّؾبسوْٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٍغٍخ ِغ ٚمغ خجشارُٙ اٌؾخق١خ ٩ٌعزفبدح ِٕٙب ٌٚزؾ١ًٍ رغب

وؼ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ فٟ ٔظش٠خ ف١ٕغش، ٚأظٙشد إٌزبئظ ثؼذ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أثؼبد ف١ٕغش 

اٌض٩صخ إٌطبق، ٚاٌّغزّغ، ٚاٌّّبسعخ، ٚأؽبس اٌّؾبسوْٛ ٌخّغخ أٔؾطخ ِزأفٍخ فٟ 

دٚسُ٘ لبئذْٚ رشث١٠ٛٓ، ٚأخز إٌّظٛس اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌطبٌت ثؾ١ش ٠زؼٍُ اٌطٍجخ ثّجذأ 

ٔؾطخ، ٚئدسان اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزط٠ٛش رٛع١ٟٙ ٌغ١ّغ ا٤

ٚاٌزؾغ١ٓ، ٚاػزٕبق اٌذٚس ٌّؼبٌغخ ا٨ؽز١بعبد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦داس١٠ٓ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ 

اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠ز١ؼ ا٦ثذاع فٟ اٌزؼٍُ، ٚخٍك اٌؾجىبد داخً اٌغبِؼخ ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّقٍؾخ رٚٞ اٌقٍخ ثبٌّٕظّبد.ثّغز٠ٛبد ِخزٍفخ، ٚاٌخبسعٟ ِغ أفؾبة 

، دساعخ (Kakon,leena,Kanervio,2014ٚأعشد وبوْٛ ١ٌٚٓ ٚوبٔش٠ف١ٛ)

َىػُخ اعزكشبفُخ، هذفذ إنً أٌ ركىٌ يصبدس انًًبسعبد انمُبدَخ نهًذساء وانًغبلاد 

( ِمبث٩د فشد٠خ ِؼّمخ 8، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ لبئذ٠ٓ اٌّذاسط ِٓ خ٩ي )انزذسَجُخ يؤكذح
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ٚاعزخذِذ اٌجبؽضبد )ثشٔبِظ( ِٓ ئػذادُ٘، ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ػٍٝ  ،اٌّذساء ( 90ِٓي)

اٌم١بدح ٠ٕٚمغُ ئٌٝ خّظ فئبد ِخزٍفخ ٟٚ٘: )اٌّإ٩٘د اٌّزخققخ فٟ ثشاِظ ا٦داسح، 

ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، اٌذساعبد اٌّزمذِخ فٟ اٌغبِؼبد، غ١ش٘ب ِٓ اٌذٚساد 

ٌّٕب٘ظ ِٚذح اٌزذس٠ت ٚاٌزٛظ١ف ٚاخز١بس ٚاٌذساعبد(، ٚرخزٍف ٘زٖ اٌجشاِظ فٟ ِؾزٜٛ ا

اٌّشؽؾ١ٓ ٚسعَٛ اٌذٚسح، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٌٙب رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ رذس٠ت لبدح اٌّغزمجً 

فٟ اٌّذاسط، ٚوّب رؾذد ِغب٨د اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚرٛفش ِؼبسف عذ٠ذح 

ٔبد ِٓ اٌّّىٓ أْ ٚأدث١بد ئصشائ١خ ؽٛي ٔظش٠بد ِٚجبدب اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌم١بدح، ٚاٌج١ب

رغبػذ ِإعغبد اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚرٕف١ز اٌم١بدح إٌٛػ١خ، ٚوغش اٌّّبسعبد 

اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خ٩ي ئمبفخ اٌّّبسعبد اٌّؼبفشح، ٠ٚزُ أ٠نب اوزغبة اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ 

 ِٓ اٌزغبسة اٌؾخق١خ، ٚعٛدح اٌجشاِظ ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍزؾغ١ٓ.

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ انزحذَبد انزٍ (، (Aurora,2012د أسٚساأعش

ٚوزٌه ئرا رإصش اٌم١بدح ٚاٌغٛدح فٟ  رىاعه انمُبدح انزشثىَخ فٍ انزأصُشػهً رؼهى انطبنت،

( ِذسعخ، ٚاعزخذِذ 01رؾغٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ )

ٌزٟ رزوش ا٤دٚاس ِٚغبّ٘خ ثؼل اٌؼٛاًِ ا٤عبع١خ ػٍٝ اٌجبؽضخ )اعزجبٔبد( ِٓ ئػذاد٘ب ٚا

رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٌزؼٍُ اٌطبٌت، ٚرأص١ش اٌّغبئً اٌم١بد٠خ اٌزشث٠ٛخ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌزؼٍُ، ٚأعبع١بد اٌم١بدح إٌٛػ١خ ٌجؼل اٌزؾذ٠بد ااٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ رؼٍُ 

عبد اٌؾىِٛخ ٚٔٙظ اٌذساعخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌطٍجخ فٟ ظشٚف اٌّذسعخ، اٌّؼ١ٍّٓ، ٚع١ب

%( ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ؽًّ ػٍُّٙ خطو ٌزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؼض٠ض ٚدػُ 81أْ أوضش ِٓ )

اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ٠ٍضُِٙ ِٓ رذس٠ت ٌنّبْ ا٤داء، ٚوزٌه رؼض٠ض ا٤٘ذاف اٌّذسع١خ ٥ٌداء 

ذ ِٓ اٌؼمجبد فٟ ا٦ف٩ػ ٚئٔغبصاد اٌطٍجخ ِٓ خ٩ي إٌزبئظ، ٚاعٗ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌغذد اٌؼذ٠

اٌّذسعٟ ٦ػبدح ١٘ىٍخ ظشٚف اٌؼًّ ٚإٌظبَ، ٚرُ ٚمغ اعزشار١غ١خ ٌشفذ اٌزمذَ فٟ 

اٌّٛاءِخ ٚا٦ؽشاف ػ١ٍٗ ٚٚعبئً اٌزذس٠ظ ٚإٌّب٘ظ ٚرم١١ُ اٌط٩ة، ٚػذَ وفب٠خ اٌج١بٔبد 

 اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اعزشار١غ١خ اٌّؾبسوخ فٟ ا٦ف٩ػ.

 :يىظىع انزكبء انؼبغفٍانذساعبد انؼشثُخ انزٍ رُبونذ 

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ يذي رىافش انزكبء (، 0196أعشٜ رفبؽخ)

، رجؼب ٌٍغٕظ، اٌّإً٘، انؼبغفٍ نذي يذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ فٍ يحبفظخ انلارلُخ

( ِذ٠ش ِٚذ٠شح، اعزخذَ اٌجبؽش )اعزجبٔخ( 961اٌخجشح، ِىبْ ا٦لبِخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

اٌّٙبساد  -رٕظ١ُ اٌزاد -اٌزؼبهف-اٌذافؼ١خ -ًّ) اٌٛػٟ ثبٌزادِٓ ئػذادٖ، ٚرؾ

ا٨عزّبػ١خ(، ٚأظٙشد إٌزبئظ ِغزٜٛ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ اٌّذساء ِشرفغ، ٠٨ٚزأصش اٌزوبء 

اٌؼبهفٟ ثبٌغٕظ ِٚىبْ ا٦لبِخ، ث١ّٕب ٠زأصش اٌزوبء اٌؼبهفٟ ثبٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )اٌذساعبد 

عٕخ  95عٕخ() 95-91ش اٌزوبء اٌؼبهفٟ ثبٌخجشح ِٓ )ا٦عبصح اٌغبِؼ١خ(، ٠ٚزأص-اٌؼ١ٍب 

 فأوضش(.
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دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً ارخبر (، 0194ٚأعشٜ أثٛ ػ٩َ ٚا١ٌّبٟٔ ٚئثشا١ُ٘ )

انمشاس وػلالزه ثبنزكبء انىعذاٍَ نذي انمُبداد انزشثىَخ فٍ ظىء ثؼط انًزغُشاد 

( 59( روٛس، )61ُٙ )( ِٓ ِذ٠ش٠ٓ اٌّذاسط 901ِٕ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )انذًَىغشافُخ

 ،( ػبِب51-38( ػبِب، رشاٚؽذ أػّبسُ٘ ِبث١ٓ )0105ئٔبس، ِزٛعو اٌخجشح ٌذ٠ُٙ )

( 091( ٠ٚزىْٛ ِٓ )0111ٚاعزخذَ اٌجبؽض١ٓ )ِمب١٠ظ( ِم١بط ارخبر اٌمشاس)ػجذْٚ،

( 41( ٠زىْٛ ِٓ )0114ػجبسح ِٛعجخ، ِٚم١بط اٌزوبء اٌؼبهفٟ، ػجذ اٌغ٩َ ٚاٌذٚاػ،)

ؼبد )ئدسان اٌؼٛاهف، اعز١ؼبثٗ، فّٙٗ، ئداسرٗ(، ٚأظٙشد إٌزبئظ رٛعذ ػجبسح رؾًّ ا٤ث

ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاسٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ، ٚرٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ 

ئؽقبئ١خ فٟ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ث١ٓ ِشرفؼٟ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ِٕٚخفنٟ اٌزوبء 

ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ ٠غُٙ فٟ اٌزٕجإ ثبٌمشاسٌذٜ  اٌؼبهفٟ ٌقبٌؼ ِشرفؼٟ اٌزوبء اٌؼبهفٟ،

%(، ٨ٚرٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس 1400اٌمذساد اٌزشث٠ٛخ ثٕغخ ػب١ٌخ )

 ٚا٦ٔبس فٟ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس.

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً انزؼشف ػهً انزكبء انؼبغفٍ (، 0194ٚأعشد عبٌُ )

، ٚرىٛٔذ د غضح وػلالزه ثبنىلاء انزُظًٍُ نهًؼهًٍُنًذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ ثًحبفظب

( ِؼٍُ، 991()051(، ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ )945اٌؼ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ )

اعزخذِذ اٌجبؽضخ )ِم١بط(ِٓ ئػذاد٘ب، اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌؼ١ٕخ اٌّذساء  ،( ِؼٍّخ939)

رٕظ١ُ اٌزاد، اٌذافؼ١خ،  -ؼب٨د ئداسح ا٨ٔف -( فمشح ٚرؾًّ )اٌٛػٟ اٌزار٠35ٟزىْٛ ِٓ )

( فمشح 00اٌزؼبهف، اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ(، ِم١بط اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٚىْٛ ِٓ )

ا٨ٌٛء اٌّؼ١بسٞ(، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد  -ا٨ٌٛء اٌؼبهفٟ  -٠ٚؾًّ )ا٨ٌٛء اٌّغزّش

ِزٛعو، ٚٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّذساء، ِغزٜٛ ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ػ٩لخ اسرجبه١خ هشد٠خ ثٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّذساء ٚا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚٚعٛد 

 -اٌزؼبهف  –فشٚق عٛ٘ش٠خ فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّذساء )اٌٛػٟ اٌزارٟ 

اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ( ٌقبٌؼ ا٦ٔبس، ٨ٚرٛعذ فشٚق ٌٍّغب٨د اٌخّظ فٟ اٌزوبء اٌؼبهفٟ 

ساء ٌٍّإً٘ عٛاء ثىبٌٛس٠ٛط أٚ ِبعغز١ش ٚوزٌه ٌغٕٛاد اٌخجشح، ٚعٛد فشٚق فٟ ٌٍّذ

( عٕٛاد، ٚػذَ ٚٚعٛد 91-5اٌذافؼ١خ( ٌٍّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح ِٓ ) -ِغب٨د )اٌزؼبهف 

فشٚق عٛ٘ش٠خ فٟ ِغب٨د ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌقبٌؼ اٌغٕظ، ٚث١ّٕب رٛعذ فشٚق 

فأوضش( ٌقبٌؼ رٚٞ اٌؼّش  35-١35بسٞ( ٌٍّؼ١ٍّٓ )اٌّؼ -فٟ ِغب٨د )ا٨ٌٛء اٌؼبهفٟ 

( فأوضش، ٚػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ )ا٨ٌٛء اٌّغزّش(، ٚرٛعذ فشٚق ٌّغب٨د ا٨ٌٛء 35)

ِبعغز١ش( ٌقبٌؼ فئخ  –اٌؼبهفٟ( ٌفئخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط  -اٌزٕظ١ّٟ )اٌّغزّش

ذَ ٚعٛد فشٚق )ا٨ٌٛء اٌّبعغز١شٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ )ا٨ٌٛء اٌّؼ١بسٞ(، ٚػ

عٕٛاد 91-عٕٛاد91-5-عٕٛاد5اٌّؼ١بسٞ( ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّخزٍف عٕٛاد اٌخجشح ) -اٌؼبهفٟ 

( 91-5فأوضش(، ٚٚعٛد فشٚق فٟ دسعبد )ا٨ٌٛء اٌّغزّش( ٌقبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ رٚٞ اٌخجشح )

 عٕٛاد.
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 انذساعبد الأعُجُخ انزٍ رُبونذ يىظىع انزكبء انؼبغفٍ:

 & Jameson & Carthyغ١ٕظ ِٚبوغ٠ٕٟٛ)أعشٜ عبِغْٛ ٚوبسصٟ ِٚبو

Mcguinness & Mcsweeney , 2016،)  دساعخ اعزمصبئُخ، هذفذ إنً يؼشفخ

، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ أسآء أسثبة اٌؼًّ انؼلالخ ثٍُ انزكبء انؼبغفٍ ووعهخ َظش انًزخشعٍُ

ػٓ اٌّزخشع١ٓ ١ّ٘٤خ اٌىفبءح اٌؼبهف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌُٙ ػجش خّظ لطبػبد ٟٚ٘ 

ٕذعخ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد/اٌؾٛعجخ(، اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ِٕٚٙب )اٌّؾبعجخ، ا٤ػّبي )اٌٙ

اٌزغبس٠خ، اٌّب١ٌخ، اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، اٌمبْٔٛ،اٌزغضئخ(، اٌؼٍَٛ ِٕٚٙب )ا٤د٠ٚخ ٚاٌؾ١بح(، 

(، ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ )ا٤داح ( ا٨عزّبػبد ِغ 511اٌخذِبد ا٨عزّبػ١خ، ٚػذدُ٘ )

بث٩د اٌّؼّمخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌىفبءح اٌؼبهف١خ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب أفؾبة اٌّٙٓ، ٚاٌّم

ٟ٘ )اٌٛػٟ اٌزارٟ، إٌفظ رارٟ، اٌّجبدسح، اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف، إٌظشح ا٠٦غبث١خ،اٌزؼبهف، 

اٌزٛافً، ئداسح اٌقشاع، اٌؼًّ اٌغّبػٟ(، ٚرُ ئثشاص اٌضمخ ٌمطبػٟ إٌٙذعخ ٚاٌؼٍَٛ 

ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼُٙ ٚرمذ٠ُ اٌضمخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ا٨عزّبػ١خ ثبػزجبس٘ب ِّٙخ،

ٚاٌؾٛعجخ ٚاٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌمبهبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزٛافً ٚاٌٛػٟ 

 اٌضمبفٟ، ٚوبٔذ اٌّجبدسح ٚاٌقّٛد ففبد ٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّضبثشح.

وصفُخ، هذفذ إنً دساعخ ، Jhaa&singh , 2013)ٚأعشد عٙب ٚع١ٕغ )

يؼشفخ يذي فؼبنُخ انًؼهى فًُب َزؼهك ثبنزكبء انؼبغفٍ ثٍُ وأػعبء هُئخ انزذسَظ فٍ 

( 61( ِٓ ا٦ٔبس، )44، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌطت )انهُذعخ

( ِٓ اٌزوٛس، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضز١ٓ 18( ِٓ ا٦ٔبس، )51ِٓ اٌزوٛس، ِٓ و١ٍخ إٌٙذعخ )

( ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ا٤ثؼبد: )اٌٛػٟ اٌزارٟ، ١0111ظ( ِم١بط اٌزوبء اٌؼبهفٟ )ئ٠ظ،)ِمب٠

اٌزؼبهف، اٌذافغ اٌزارٟ، ا٨عزمشاس اٌؼبهفٟ، ئداسح اٌؼ٩لبد، إٌضا٘خ، اٌز١ّٕخ اٌزار١خ، رٛعٗ 

(، ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ 0191اٌم١ّخ، ا٨ٌزضاَ ٚاٌغٍٛن ٚا٠٦ضبس(، ِم١بط فؼب١ٌخ اٌّؼٍُ )ر١ظ،

١ّخ ٚا١ٌّٕٙخ، ئػذاد ٚػشك اٌذسط، ا٦داسح، اٌّٛلف رغبٖ اٌطٍجخ، أ١ٌٚبء )اٌّؼشفخ ا٤وبد٠

ا٤ِٛسٚسئ١ظ اٌّإعغخ، اعزخذاَ اٌذافغ، اٌضٛاة ٚاٌؼمبة، إٌز١غخ ٚاٌّغبءٌخ ٚسدٚد اٌفؼً، 

اٌؾخق١خ(، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد اسرجبه ئ٠غبثٟ ث١ٓ وفبءح اٌزؼ١ٍُ ٚفؼب١ٌخ اٌّؼٍُ 

عزمشاس اٌؼبهفٟ، اٌذافؼ١خ اٌزار١خ، ئداسح اٌؼ٩لبد، اٌٛػٟ ٚظٙشد اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: )ا٨

اٌزارٟ، إٌضا٘خ( وأفنً ػٛاًِ ٌفؼب١ٌخ اٌّؼٍُ، ٚفؼب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ لغُ إٌٙذعخ أػٍٝ 

ٔغج١ب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌطت، ٚاٌغؼٟ ٚساء اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌط٩ة إٌٙذعخ ٚاٌطت ِش٘ك 

ٌٙزا اٌزٛرش ػذَ ٚعٛد دػُ ا٤لشاْ، ٚػذَ ٌزٌه ظٙش اٌزٛرش فٟ اٌطٍجخ، ِٚٓ ا٤عجبة 

ٚعٛد ا٤ٔؾطخ اٌزشف١ٙ١خ، أٚ اٌذػُ ٚاٌزؾغ١غ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚأػّبس أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

فٟ إٌٙذعخ أفغش ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌطت، ٚوٍّب وبْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 

اٌّؼ١ٍّٓ اٌزارٟ  اٌؼبٌٟ أفنً رؾغٕذ هش٠مخ اٌزذس٠ظ، ٚرٛعذ ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ػٓ رقٛس

ٚرقٛس اٌطٍجخ ػُٕٙ، ٚأثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ا٤ػٍٝ ِشرجخ )ا٨عزمشاس اٌؼبهفٟ ١ٍ٠ٙب، ئداسح 

اٌٛػٟ اٌزارٟ، إٌضا٘خ، اٌزؼبهف، ا٨ٌزضاَ، ا٠٦ضبس، رٛعٗ اٌم١ّخ(، ٚاٌزوبء  ،اٌؼ٩لبد
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ٌزذس٠غ١خ اٌؼبهفٟ ػٕذ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ إٌٙذعخ أػٍٝ ِٓ اٌطت ٚوزٌه اٌىفبءح ا

 ٚوفبءح اٌّؼٍُ، ٚفؼب١ٌخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزوٛس أػٍٝ ِٓ ا٦ٔبس.

دساعخ وصفُخ، هذفذ  (،,Han&Johnson 0190أعشٜ ٘بْ ٚعٛٔغْٛ،) 

انذساعخ إنً يؼشفخ انؼلالخ ثٍُ انزكبء انؼبغفٍ نذي انطلاة، انغُذاد انغًبػُخ، 

(، ِٚٓ 63-04ب، ٚأػّبسُ٘ )( هبٌج84، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )انزفبػلاد ػجش الاَزشَذ

اٌغشة ا٤ٚعو ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾذح اعزخذَ اٌجبؽش )ِمب١٠ظ( ِم١بط اٌزوبء اٌؼبهفٟ )ِب٠ش 

(، رق١ُّ ا٤صش اٌشعؼٟ ٚاٌزؾ١ًٍ ا٨سرجبهٟ V2.1، ئٞ ١ِغذ،0119ٚعبٌٛفٟ ٚوبسعٛ،

٨وزؾبف اٌؼ٩لبد ا٦ؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚرفبػ٩د اٌطٍجخ اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ 

اٌزؼٍُ ػٍجش ا٨ٔزشٔذ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػؾش عٍغبد ِزضإِخ ٚغ١ش ِزضإِخ ػجش 

ٔفؼبي اٌؼبهفٟ ٚاٌزفبػً اٌشعبئً إٌق١خ ٚاٌقٛر١خ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٨

عٍجٟ، ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌغٕذاد اٌغّبػ١خ ٚاٌزفبػً ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

ا٨سرجبه اٌغّبػٟ ٌٍطٍجخ ِٚمذاس اٌزفبػ٩د ػجش اٌزؼٍُ ػجش ا٨ٔزشٔذ، ٚاٌطٍجخ اٌز٠ٓ 

زبٌٟ ٠زقفْٛ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ا٤ػٍٝ ٌذ٠ُٙ سٚاثو اعزّبػ١خ أوضش ػجش ا٨ٔزشٔذ ٚثبٌ

رؾق١ً دساعٟ أفنً، ١ٌٚظ ِٓ اٌغًٙ رقٛس اٌؼٛاهف فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ػجش ا٨ٔزشٔذ 

ثغجت اٌزشو١ض ػٍٝ إٌـ ٚاٌزٟ ٨رزطٍت رؼج١شاد اٌٛعٗ ِّب ٠غؼٍٙب فؼجخ اٌفُٙ ٌزٚٞ 

 ا٦دسان ا٤لً ٌٍؼبهفخ فٟ ث١ئخ ا٨ٔزشٔذ.

 :نؼبغفٍانذساعبد انؼشثُخ انزٍ رُبونذ يىظىع انمُبدح انزشثىَخ وانزكبء ا

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ  انؼلالخ ثٍُ انزكبء (، 0196أعشٜ سؽ١ذ،) 

، رجؼب نذي أفشاد انؼُُخ الاَفؼبنٍ وانمذسح ػهً انمُبدح انزشثىَخ نذي انًؤعغبد انزؼهًُُخ

( ِذ٠ش 981ٌّزغ١ش اٌغٕظ، اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌخجشح، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٚرُ اعزخذاَ )ِمب١٠ظ( ِم١بط  اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح  ،صبٔٛٞ( –زٛعو ِ -)اثزذائٟ  :ٌٍّشاؽً

(، ٚا٢خشِم١بط لبئّخ اٌىفبءاد ا٨ٔفؼب١ٌخ 0119اٌزشث٠ٛخ،)ِشعٟ،

(Goleman&Boyatzis,2002 ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثأٔٗ رٛعذ ػ٩لخ راد ،)

ٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚثبٌٕغجخ د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ػ

 ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٨رٛعذ ػ٩لخ ٚرٛعذ رجؼب ٌّزغ١ش اٌخجشح ٚاٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ يًبسعخ أثؼبد (، 0196ٚأعشٜ اٌؾّشٞ )

، ٚاٌزٛم١ؼ ئرا وبٔذ انزكبء انؼبغفٍ نذي انمُبداد انزشثىَخ فٍ انًذاسط الأههُخ ثبنشَبض

عٕٛاد اٌخذِخ(، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  -ٜ ئٌٝ )اٌّشؽٍخ اٌذساع١خ ٕ٘بن فشٚلب رؼض

ٚرُ اعزخذاَ )ِم١بط( عٌّٛبْ ٥ٌثؼبد فٟ اٌزوبء  ،( لبئذا ِٓ اٌّذاسط ا١ٍ٘٤خ ثبٌش٠بك83)

رٛعذ فشٚلب راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ  :(، ٚأظٙشد إٌزبئظ9115اٌؼبهفٟ اٌض٩صخ، )عٌّٛبْ،

 .عطخ ِمبسٔخ ثٕظشائُٙ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخٌقبٌؼ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ٚاٌّزٛ

دساعخ وصفُخ، هذفذ إنً يؼشفخ انزكبء انؼبغفٍ (، 0194ٚأعشد اٌؼٕبٟٔ)

وػلالزه ثبنًُػ انمُبدٌ نذي يؼهًٍ سَبض الأغفبل وانًذاسط الأعبعُخ فٍ يُطمخ 
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( ِؼٍّخ ِّٓ ٠ؼٍّٓ فٟ س٠بك ا٤هفبي 061، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )الأغىاس انىعطً

ط ا٤عبع١خ فٟ ِٕطمخ ا٤غٛاس اٌٛعطٝ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ )اعزجبٔبد(ِٓ ٚاٌّذاس

اٌّٙبساد  -( فمشح ٚرؾًّ ػٍٝ خّظ أثؼبد )اٌزؼبهف 48ئػذاد٘ب، اعزجبٔخ ٌٍزوبء اٌؼبهفٟ )

( 30اٌٛػٟ ثبٌزاد(، ٚاعزجبٔخ ٌٍّٕو اٌم١بدٞ ) -ئداسح اٌؼٛاهف  -اٌذافؼ١خ –ا٨عزّبػ١خ 

عٍجٟ(، ٚأظٙشد ٔزبئظ  -د٠ّٛلشاهٟ  –اعزجذادٞ  –ِٛبعٟ فمشح ٚرؾًّ أسثغ أثؼبد )دثٍ

اٌذساعخ دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌّؼٍّبد س٠بك ا٤هفبي ِشرفؼخ ثؾىً ػبَ أِب )اٌّٙبساد 

ا٨عزّبػ١خ ٚئداسح اٌؼٛاهف ٚاٌٛػٟ ثبٌزاد ٚاٌذافؼ١خ اٌزار١خ( ثؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ 

ؼ١ذح، ٚرشر١ت ا٤ّٔبه اٌم١بد٠خ أرٝ وبٌزبٌٟ ا٨٘زّبَ ١ّ٘٤زٙب فٟ اٌؼًّ ٚا٦ٔغبص ٚاٌؾ١بح اٌغ

)اٌذ٠ّٛلشاهٟ، اٌذثٍِٛبعٟ، اٌغٍجٟ، ا٨عزجذادٞ(، ٚرجؾش ثّغزمجً أفنً ٌؼ٩لخ اٌّؼٍّبد 

ِغ أهفبٌُٙ داخً اٌقف ٚخبسعٗ، ٚدسعبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ رٛعذ فشٚق ف١ٙب ٌّزغ١ش 

ؾ١ش أْ ا٤فغش عٕب أوضش ( ِّب 01٠-01اٌؼّش، ٚثبٌٕغجخ ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍفئخ ا٤ٌٚٝ ِٓ )

روبء ٚسثّب رؼٛد ٌٍؾّبط ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌطّٛػ، ٚإٌغجخ ٌٍّٕو اٌذ٠ّٛلشاهٟ وبْ ٌٍفئخ ِٓ 

( أوضش د٠ّٛلشاه١خ ٚأوضش لٙشا ٣ٌخش٠ٓ ِٓ ا٤وجش عٕب، ِّٚب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد 01-01)

ٚئداسح اٌم١بدح اٌفبػٍخ ػٕذ ا٤فغش عٕب، ٚثبٌٕغجخ ٌٍغٕظ رؼضٜ ٧ٌٔبس فٟ ٚػ١ٙٓ ثزٚارٙٓ 

ِؾبػش٘ٓ، ٨ٚرٛعذ فشٚق فٟ اٌزوبء اٌؼبهفٟ رؼضٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، 

ٚرٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ث١ٓ أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚإٌّو اٌذثٍِٛبعٟ ٚاٌذ٠ّٛلشاهٟ 

 ٌزّزؼُٙ ثبٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾّبط ٚاٌذافؼ١خ.

 يىظىع انمُبدح انزشثىَخ وانزكبء انؼبغفٍ:انذساعبد الأعُجُخ انزٍ رُبونذ 

، دساعخ حبنخ، هذفذ إنً يؼشفخ يؼشفخ أهًُخ (Parrish,2015)أعشٜ ثبس٠ؼ 

( أوبد١١ّ٠ٓ عبِؼ١١ٓ 99ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )انزكبء انؼبغفٍ فٍ انمُبدح نهزؼهُى انؼبنٍ، 

بدح ا٤وبد١ّ٠خ، اٌّمبث٩د( ٌشؤ٠خ اٌم١ -ِخزٍف١ٓ ِٓ أعزشا١ٌب، ٚاعزخذَ اٌجبؽش )اٌزمبس٠ش

اٌخجشاد ا٠٦غبث١خ ٌٍّؾبسو١ٓ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ ِؼشفخ ٔمبه اٌمٛح 

ٚاٌنؼف، ٚاٌّمذسح ػٍٝ لشاءح إٌبط، ٚرؾف١ضُ٘، لذسح اٌمبدح ػٍٝ ئٌٙبَ ٚرٛع١ٗ ا٢خش٠ٓ، 

ث١ٓ اٌزٛعٗ ٩ٌٚرغبٖ ا٨عزشار١غٟ، ٚرٕف١ز اٌخطو ٚئداسرٙب ٌٍزمذَ، ٚاٌفُٙ اٌغ١ذ ٌٍؼ٩لخ 

ا٨عزشار١غٟ ٚا٤٘ذاف ٌٍّإعغبد، ٚاٌشؤ٠خ اٌّؾزشوخ، ٚرؼض٠ض اٌؼ٩لبد ا١ٌّٕٙخ، 

ٚظٙشد رؼ١ٍمبد ِضً: )اٌٛػٟ اٌزارٟ أِش ُِٙ ؽزٝ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ثؾ١بره ٚو١ف رإصش 

ػٍٝ ا٢خش٠ٓ(،)ِبوٕضٞ(، )و١ف رإصش ِؾبػشٞ ػٍٝ ٔفغٟ، ٚو١ف أوْٛ ا٨عزغبثخ ثؾىً 

١ّخ اٌم١بدح فٟ ثٕبء اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ، ٚأ١ّ٘خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍمبدح غ١ش ٨ئك(،)د٠ف١ذ(، أ٘

 ا٤وبد١١ّ٠ٓ، ٠ٚغبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ ا٤داء اٌّزٛلغ ِٓ ا٢خش٠ٓ.

دساعخ اعزمصبئُخ، هذفذ إنً انكشف ػٍ انؼلالخ  ،( ,0190Jeffأعشٜ ع١ف )

، ٚوزٌه ئٌٝ بص انزلايُزثٍُ ػُصش انزكبء انؼبغفٍ فٍ انًذسعخ، صمبفخ انًذسعخ وإَغ

ل١بط ٚعٛد اٌفغٛح فٟ رؾق١ً اٌطٍجخ ٚصمبفخ اٌّذسعخ ِٓ خ٩ي رٛفش اٌم١بدح اٌفؼبٌخ اٌزٟ 

اٌضمبفخ  -رزقف ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ، ِٓ خ٩ي اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: )اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚا٦ٔغبص
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ُ اعزخذاَ ٚر ،( ِذسعخ ثغٕٛة غشة فشع١ٕ١ب41اٌّذسع١خ(ٚ، رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  )

)اٌّغؼ ٚاٌزم١١ُ( اٌّغؼ ثاسعبٌٙب ٌٍجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٌٍّذساء، ٚرم١١ُ اٌزوبء اٌؼبهفٟ، ٚرُ 

ئٔؾبء اعزّبع لق١ش ٌّؼشفخ صمبفخ اٌّذسعخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ثأٔٗ ٠٨شرجو اٌزوبء اٌؼبهفٟ 

 ثؾىً وج١ش ِغ صمبفخ اٌّذسعخ. 

وصفُخ، هذفذ  دساعخ ،Anand&Suriyan, 2010)ٚعٛس٠بْ ) ٚأعشٜ أبٔذ

( 311، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )إنً يؼشفخ انؼلالخ ثٍُ انزكبء انؼبغفٍ وانًًبسعبد انمُبدَخ

ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ عٕٛة إٌٙذ، ٚاعزخذَ اٌجبؽض١ٓ )ِمب١٠ظ( ِم١بط اٌزوبء اٌؼبهفٟ 

( ٚاعزخذِٛا ِٓ ا٤ثؼبد )اٌزؼبهف، اٌؾضَ، اٌّشٚٔخ، اٌٛالغ، ا٨خزجبس 9111أْٚ،-)ثبس

داسح ا٦عٙبد، ؽً اٌّؾى٩د، اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤ؽخبؿ، إٌفظ، ا٨ػزجبس(، ٚل١بدح ئ

اٌزمبسة، اٌّؾزٜٛ،  ،( ٚرؾزٛٞ ػٍٝ )اٌٛع9111ٗاٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ )وٛصط&ثٛعٕش،

اٌز١١ّض، اٌقذق(، ٚأظٙشد إٌزبئظ ِؼظُ ِىٛٔبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٙب ػ٩لخ ِغ 

اٌزؼج١شٚا٦دسان ٌٍؼبهفخ ٌزؾف١ض اٌزفى١ش ٚاٌفُٙ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ، ٟٚ٘ )اٌمذسح ػٍٝ 

ٚاٌغجت(، ٚرّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌّغبّ٘خ، ٚفؼب١ٌخ ٚٔغبػ إٌّظّبد اٌزٟ ُ٘ أػنبء ف١ٙب، 

ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ ١ٌظ فمو ئداسح ِؾبػش اٌزاد ثً ِؾبػش ا٢خش٠ٓ أ٠نب، ٚثبٌزبٌٟ رأص١ش 

اخزجبس اٌٛالغ ٚاٌؾضَ ٚاٌزوبء اٌزوبء اٌؼبهفٟ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ أِش ِفَٙٛ، ٚ

( ػبِب أظٙشٚا عضءا وج١شا ِٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ث١ّٕب وجبس 45اٌؼبهفٟ ٌٍّذساء ٤وضش ِٓ )

اٌغٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسعبد أػٍٝ ِٓ اٌٛالغ ٠ٚىْٛ ساعغ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌغ١ٍّخ ػٓ 

ُ ٚرأ١ً٘ اٌّذساء ا٤ٔؾطخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌزؼم١ذ اٌؼبهفٟ ٌذٜ ا٤فشاد، ٠ٚظٙش أْ رؼ١ٍ

اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٗ دٚس وج١ش ػٍٝ روبئُٙ اٌؼبهفٟ ١ٌٚظ ػٍٝ ِّبسعبرُٙ اٌم١بد٠خ، ٠ّٚىٓ اٌزوبء 

اٌؼبهفٟ اٌّذساء ػٍٝ ئلبِخ اٌؼ٩لبد اٌؾخق١خ إٌبعؾخ، ؽً اٌّؾى٩د، ئداسح ا٦عٙبد، 

 اٌّشٚٔخ ٚاٌزؼبهف.

 إعشاءاد انذساعخ

ذ اٌذساعخ ثبٌذسعخ اعخ ؽ١ش ٘ذف٠زٕبٚي ٘زا اٌفقً ػشمب ِفق٩ ٦عشاءاد اٌذس

ػٍٝ اٌؼ٩لخ اٌزٟ رشثو ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثبٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ  ا٤ٌٚٝ ٌٍزؼشف

 .لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

 أولا يُهظ انذساعخ:

ٌّب وبْ ِٓ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ ٚ٘ٛ ِؼشفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ 

ثأثؼبدٖ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٨هفبي ثّذ٠ٕخ عذح، فمذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ 

إٌّٙظ اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ فٟ ئعشاءاد اٌذساعخ، وٛٔٗ إٌّٙظ ا٩ٌّئُ ٌٙب، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

ا٦ؽقبء اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ اٌّزّضً فٟ اٌزٛفً ئٌٝ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ٩لبد ث١ٓ أثؼبد 

ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ. ؽ١ش اػزّذد فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  اٌّزغ١ش٠ٓ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ

اعزجبٔز١ٓ ٚٚفف ا٨سرجبه ث١ّٕٙب ثغشك ا٦عبثخ ػٍٝ رغبؤ٨د اٌذساعخ، ؽ١ش رشرىض 
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ػٍٝ ِؼشفخ ؽغُ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد ِٚذٜ لٛح ا٨سرجبه ث١ٓ ا٤ثؼبد، ٠ٚزٛلف ِذٜ 

رجبه ِٛعجب أَ عبٌجب، ٠ٚؼشف ا٨سرجبه ػٍٝ ِمذاس اٌض٠بدح أٚ إٌمقبْ، عٛاء وبْ ا٨س

ا٤عٍٛة اٌٛففٟ ثأٔٗ دساعخ ِغؾ١خ رجؾش فٟ اٌّزغ١شاد فٟ ٚمؼٙب اٌطج١ؼٟ دْٚ أٞ 

رذخً ِٓ اٌجبؽش، ِٚٓ اٌذسعذ اٌٛففغخ دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚرٕقت ػٍٝ 

اٌٛلذ اٌؾبمش ٚرذسط اٌظٛا٘ش اٌّٛعٛدح فٟ عّبػخ ِؼ١ٕخ، اٌىؾف ػٓ ا٤ٚمبع اٌمبئّخ 

 (.0196ً ٌٍٕزبئظ ٚاعزخذاِٙب ٌٍّغزمجً)ػج١ذاد ٚػذط ٚػجذ اٌؾك،ثبٌٛف

 صبَُب: يغزًغ انذساعخ و ػُُزهب:

( 59رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح ٚػذد٘ٓ)

 ( سٚمخ أهفبي.59لبئذح، ِٛصػبد ػٍٝ )

 ػُُخ انذساعخ:

٠ٕخ عذح، ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ( لبئذح س٠بك أهفبي، ثّذ59رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ثبٌطش٠مخ اٌؾقش٠خ اٌمقذ٠خ، ؽ١ش رُ اخز١بس ع١ّغ س٠بك ا٨هفبي اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ عذح 

 ( سٚمخ.59ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ)

 رىصَغ انشوظبد انحكىيُخ ػهً يكبرت يُبغك عذح:( 1-4عذول )

 ػذد انشوظبد يكبرت انزؼهُى ثًُطمخ عذح

 (09) ؽّبي عذح

 (91) عٕٛة عذح

 (1) عذحؽشق 

 (90) ٚعو عذح

 (9) ساثغ

 يزغُشاد انذساعخ:

 .أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح انًزغُش انًغزمم:

 أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح. انًزغُش انزبثغ:

 صبنضب: أدواد انذساعخ:

 (.1991يمُبط انغهىن انمُبدٌ )يشعٍ،

 عشاءاد انعجػ الإحصبئٍ نهًمُبط انًؼذ يغجمب:إ

ٚمغ ٘زا اٌّم١بط)ِؾّذ ١ِٕش ِشعٟ،  ِم١بط اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ: -

(، ٠ٙذف ئٌٝ ل١بط اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّىٛٔبرٙب اٌشئ١غ١خ، ثؾ١ش 9118

 ٠ؼطٟ فىشح ٚامؾخ ػٓ أعب١ٌت اٌم١بدح ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب ػٍٝ أعبط ِٛمٛػٟ.
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٠ٙذف ئٌٝ ل١بط اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّىٛٔبرٙب اٌشئ١غ١خ،  م١بط:ٚفف اٌّ -

ثؾ١ش ٠ؼطٟ فىشح ٚامؾخ ػٓ أعب١ٌت اٌم١بدح ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب ػٍٝ أعبط 

 ِٛمٛػٟ.

 ركىٍَ الاخزجبس:

٠زىْٛ ا٨خزجبس ِٓ ِغّٛػخ أعئٍخ ِمغّخ ػٍٝ خّغخ أعضاء ٚوً عضء ٠م١ظ 

 شث٠ٛخ.عبٔجب ِٓ عٛأت اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌز

 انغضء الأول: ثؼذ انًىظىػُخ:

٠ٚؼٕٝ ثزٌه اخزجبس ِٛمٛػ١خ اٌّفؾٛؿ فٟ اٌم١بدح، ٠شوض ػٍٝ لذسرٗ ػٍٝ سؤ٠خ 

ا٤ؽ١بء ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػبِخ أوضش ِٕٙب ؽخق١خ، وزٌه لذسرٗ ػٍٝ ئفذاس اٌمشاساد ثذْٚ 

 (91-8-1-6-4-3- 0-9رّضٍٗ اٌؼجبساد)رأصشٖ ثؼٛاًِ رزقً ثبٌّٛمٛع ٔفغٗ، 

 ثؼذ انغهطخ: :نضبٍَانغضء ا

٠ٚزؼٍك ثبخزجبس ِذٜ لذسح اٌّفؾٛؿ فٟ اعزخذاَ اٌغٍطخ ثطش٠مخ فؾ١ؾخ ٚفٟ 

-91-96-95-94-93-90رّضٍٗ اٌؼجبساد)أعبط ٘بَ ٌٍم١بدح ا٠٦غبث١خ، اٌٛلذ إٌّبعت و

98-01) 

 ثؼذ انًشوَخ: :انغضء انضبنش

ب ٚرط٠ٛش٘اخزجبس ِذٜ ِب٠ز١ّض ثٗ اٌّفؾٛؿ ِٓ ِشٚٔخ رّىٕٗ ِٓ رغ١١ش اٌخطو 

 (31-01-08-01-05-04-03-00-09رّضٍٗ اٌؼجبساد)ئرا ٌضَ ا٤ِشفٟ اٌٛلذ إٌّبعت، 

 انغضء انشاثغ: ثؼذ فهى اِخشٍَ:

اخزجبس لذسح اٌّفؾٛؿ ػٍٝ فُٙ د٠ٕب١ِبد اٌغّبػخ ٚاٌمٜٛ اٌزٟ رؾىّٙب، وزٌه 

-38-31-36-34-33-30-39رّضٍٗ اٌؼجبساد)ٗ ػٍٝ فُٙ ا٢خش٠ٓ ٚرفُٙ ػٛاهفُٙ، لذسر

31-41) 

 انغضء انخبيظ: ثؼذ يؼشفخ يجبدئ الارصبل:

اخزجبس ِذٜ لذسح اٌّفؾٛؿ ػٍٝ ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي ٚلذسرٗ ػٍٝ ٔمً 

-40-49رّضٍٗ اٌؼجبساد)، ا٤فىبس٥ٌخش٠ٓ ػٓ هش٠ك اخز١بس اٌىٍّبد ٚاٌٛع١ٍخ إٌّبعجخ

43-44-45-46-41-48-41-51) 

 رصحُح انًمُبط:

( ػجبساد ثؼذ ؽغبة اٌقذق ٚاٌضجبد 6رُ ؽزف )( ػجبسح ٠51زىْٛ اٌّم١بط ِٓ )

( ػجبسح، 44( ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ، ٚأفجؼ ٠زىْٛ ِٓ )0191ػٕذِب هجمزٗ )وشدٞ،

-8-1-6-4-3- 0-9ِمغّخ ػٍٝ خّظ أثؼبد ٟٚ٘: اٌّٛمٛػ١خ ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد ِٓ )

(، اٌّشٚٔخ ٚرّضٍٗ 01-98-91-96-95-94-93-90(، اٌغٍطخ  ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد )91

-39(، فُٙ ا٢خش٠ٓ ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد )31-01-08-01-05-04-03-00-09ؼجبساد )اٌ

-40-49(، ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي ٚرّضٍٗ اٌؼجبساد )30-33-34-36-31-38-31-41

(، ٠ٚطٍت ِٓ اٌّفؾٛؿ لشاءح اٌؼجبسح ع١ذا ٚاخز١بس 43-44-45-46-41-48-41-51
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غّٛع ا٦عبثبد اٌقؾ١ؾخ ٚرّضً أ٠نب ا٦عبثخ إٌّبعجخ ٌٗ، ٠ّٚضً ِغّٛع ا٦عبثبد ثٕؼُ ِ

 دسعخ اٌّفؾٛؿ ػٍٝ ٘زا ا٨خزجبس.

 يؼشفخ يجبدئ الارصبل فهى اِخشٍَ انًشوَخ انغهطخ انًىظىػُخ

سلُ 

 اٌغإاي

ا٦عبثخ 

 اٌقؾ١ؾ١خ

سلُ 

 اٌغإاي

ا٦عبثخ 

 اٌقؾ١ؾ١خ

سلُ 

 اٌغإاي

ا٦عبثخ 

 اٌقؾ١ؾ١خ

سلُ 

 اٌغإاي

ا٦عبثخ 

 اٌقؾ١ؾ١خ

سلُ 

 اٌغإاي

ا٦عبثخ 

 ؾ١ؾ١خاٌق

 أ 49 أ 39 أ 09 ة 90 ة 9

 د 40 ة 30 ط 00 ط 93 ط 0

 ة 43 ة 33 أ 03 د 94 أ 3

 ط 44 د 34 د 04 ة 95 د 4

 د 45 ط 36 أ 05 ة 96 د 6

 أ 46 ط 31 ط 01 د 91 د 1

 ط 41 ة 38 ة 08 د 98 ط 8

 د 48 أ 31 ة 01 ة 01 د 91

 د 41 ة 41 د 31    

 د 51        

 انصحُحخ: يغًىع الإعبثبد

 يغزىي انمذسح ػهً انمُبدح انزشثىَخ يغًىع الإعبثبد انصحُحخ

 ِّزبص 45-51

 ع١ذ عذا 41-44

 ع١ذ 35-31

 ِمجٛي 05-34

 مؼ١ف 01-04

 مؼ١ف عذا 01ألً ِٓ 

 حغبة صذق انًمُبط:

 :ًٍُػشك اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾزغ١ٍٓ ثبٌقؾخ إٌفغ١خ  ٚػٍُ  صذق انًحك

( ٌّؼشفخ ِذٜ ف٩ؽ١خ 0191اٌزشث٠ٛخ ِٓ لجً اٌذوزٛسح )وشدٞ،إٌفظ ٚا٦داسح 

 رطج١مٗ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ، ِٚذٜ ف٩ؽ١خ ل١بط ِبٚمغ ٌم١بعٗ.

 :ٍؽغجذ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ دسعخ اٌّفؾٛف١ٓ ػٍٝ اٌجٕذ  صذق الارغبق انذاخه

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ.

٩د اسرجبه ثم١ّخ ( فٟ اٌجؼذ ا٤ٚي ػٍٝ ِؼب0191ِؽقٍذ اٌجبؽضخ )وشدٞ،

( ػذا اٌجٕٛد سلُ 1019(، ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )1061 – 1006)

ٚرُ ؽزفّٙب ٌزقجؼ ػذد  ،(، أخفنذ ِؼب٩ِد اسرجبهّٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ1(،)5)

 ( ػجبساد.8ػجبساد اٌجٕذ ا٤ٚي )

(، ٟٚ٘ ل١ُ 1060 – 1005فٟ اٌجؼذ اٌضبٟٔ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼب٩ِد اسرجبه ثم١ّخ )

(، 99(،)91( ػذا اٌجٕٛد سلُ )1015( ٚ )1019داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )
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ٚرُ ؽزفّٙب ٌزقجؼ ػذد ػجبساد اٌجٕذ  ،أخفنذ ِؼب٩ِد اسرجبهّٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ

 ( ػجبساد.8ا٤ٚي )

(، ٟٚ٘ ل١ُ 1056 – 1005فٟ اٌجؼذ اٌضبٌش ؽقٍذ ػٍٝ ِؼب٩ِد اسرجبه ثم١ّخ )

(، أخفنذ 06( ػذا اٌجٕٛد سلُ )1015( ٚ )1019قبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )داٌخ ئؽ

( 1ٚرُ ؽزفٙب ٌزقجؼ ػذد ػجبساد اٌجٕذ ا٤ٚي ) ،ِؼب٩ِد اسرجبهّٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ

 ػجبساد.

(، ٟٚ٘ ل١ُ 1048 – 1035فٟ اٌجؼذ اٌشاثغ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼب٩ِد اسرجبه ثم١ّخ )

(، أخفنذ ِؼب٩ِد 35(، ػذا اٌجٕٛد سلُ )1019)داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ 

 ( ػجبساد.1ٚرُ ؽزفٙب ٌزقجؼ ػذد ػجبساد اٌجٕذ ا٤ٚي ) ،اسرجبهّٙب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ

(، ٟٚ٘ ل١ُ 1063 – 1000فٟ اٌجؼذ اٌخبِظ ؽقٍذ ػٍٝ ِؼب٩ِد اسرجبه ثم١ّخ )

 (.1015( ٚ )1019داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

 جبس:حغبة صجبد الاخز

 :انزغضئخ انُصفُخ ثبعزخذاو انًؼبدلاد 

ث١شعْٛ:ؽغجذ ل١ّخ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ عضئٟ اٌّم١بط ٚل١ّخ "س"  ِؼبدٌخ

( راد 1015(، ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ عج١شِبْ ٚثشاْٚ ٚل١ّخ "س" رغبٚٞ)1041رغبٚٞ )

 ِؼبًِ صجبد ِمجٛي.

رُ ؽغبة أٌفب ( ِؼبًِ صجبد ِمجٛي، 1015ِٚؼبدٌخ عزّبْ: ل١ّخ "س" رغبٚٞ )

 ( ِؼبًِ صجبد ِشرفغ.1060وشٚٔجبن ٚل١ّخ "س" رغبٚٞ )

 انًمُبط فٍ صىسره انُهبئُخ:

( ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ أثؼبد ٟٚ٘: ) اٌّٛمٛػ١خ ٚرزىْٛ 44رىْٛ ِٓ )

 –( ػجبساد 1اٌّشٚٔخ ٚرزىْٛ ِٓ ) –( ػجبساد 8اٌغٍطخ ٠ٚزىْٛ ِٓ ) –( ػجبساد 8ِٓ)

( 91ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي ٠ٚزىْٛ ِٓ ) –جبساد ( ػ1فُٙ ا٢خش٠ٓ ٠ٚزىْٛ ِٓ )

 ػجبساد.

 (.0212يمُبط انزكبء انؼبغفٍ )كشدٌ، 

 :"ٓػشك اٌّم١بط ػٍٝ ثؼل اٌّؾى١ّٓ  اٌقذق اٌظب٘شٞ" فذق اٌّؾى١ّ

(، ثاعشاء 0191اٌّزخقق١ٓ فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌقؾخ إٌفغ١خ، ٚلذ لبِذ )وشدٞ،

 ع١ّغ اٌزؼذ٩٠د اٌزٟ ػشمٙب اٌّؾىّْٛ.

 ٌّؽغت ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ػٓ هش٠ك ؽغبة  نّْٛ " ا٨رغبق اٌذاخٍٟ":فذق ا

ِؼب٩ِد ا٨سرجبه ث١ٓ دسعبد اٌّفؾٛف١ٓ ػٍٝ وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد اٌّم١بط ٚث١ٓ 

(، ػٍٝ ل١ُ ِؼب٩ِد اسرجبه رزشاٚػ 0191اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ، ٚلذ ؽقٍذ )وشدٞ،

(، 1019(، )1015) ( ٟٚ٘ ل١ُ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ1010 – 1004ِبث١ٓ )

( ػجبسح لٍذ ل١ُ ِؼب٩ِد اسرجبهٙب ػٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ا٦ؽقبئ١خ، 01وّب ؽزفذ )

 ( ػجبسح.991ٚأفجؼ ػذد ػجبساد اٌّم١بط ثؼذ ؽغبة ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٠زىْٛ ِٓ )
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 كم ثؼذ يغ انذسعخ انكهُخ نهًمُبطلُى "س" ثٍُ دسعبد انًفحىصٍُ فٍ ( 0-4عذول )

 انذلانخ يغزىي لُى"س" الأثؼبد

 1.19 1053 اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ

 1.19 1046 اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد

 1.19 1061 ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌخ

 1.19 1013 اٌزؼبهف

 (.٠1019زنؼ أْ دسعبد اٌّفؾٛف١ٓ داٌخ ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ)

اء رؾ١ًٍ ػبٍِٟ، رُ ؽغبة ِقفٛفخ ا٨سرجبه١ٓ ٌجٕٛد اٌّم١بط ر٩ٖ ئعش انصذق انؼبيهٍ:

 ( ػجبسح.16( ػجبسح، ٌزقجؼ ػذد ػجبساد اٌّم١بط )94ٚلذ أعفش ػٓ اعزجؼبد )

 حغبة صجبد يمُبط انزكبء انؼبغفٍ:

 اٌزغضئخ إٌقف١خ: -9

 (، ِؼبًِ صجبد ِمجٛي.1010ل١ّخ"س" رغبٚٞ ) :ثشاْٚ –ِؼبدٌخ عج١شِبْ  -

 جٛي.(، ِؼبًِ صجبد ِم15’1ل١ّخ "س" رغبٚٞ ) :Gutmmanِؼبدٌخ عزّبْ  -

(، ِؼبًِ صجبد 1065: ل١ّخ"س" رغبٚٞ )Alpha Cronbachِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبن  -

 ِمجٛي.

٠م١ظ ٘زا ا٨خزجبس ِمذاس ِب٠ٍّىٗ اٌؾخـ ِٓ ِٙبساد اٌزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ  :وصف انًمُبط

ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ ٟٚ٘: اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ، ِٙبساد اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد، ِٙبساد 

 ٨ٔفؼب١ٌخ، اٌزؼبهف.ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا

 –( ػجبسح 98-9ِؾبٚس ا٨عزج١بْ، اٌجؼذ ا٤ٚي: اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ ) ركىٍَ الاخزجبس:

 –( ػجبسح 06-9ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌخ ) –( ػجبسح 01-9اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد )

( ػجبسح، ؽزفذ ثؼل اٌؼجبساد ١ٌقجؼ ٠931زىْٛ اٌّم١بط ِٓ) ( ػجبسح.30-9اٌزؼبهف )

 ( ػجبسح.16ذد٘ب )ػ

 :رصحُح انًمُبط

( 98، 95، 93، 1ثؾ١ش رىْٛ اٌؼجبساد اٌزٟ رؾًّ اٌشلُ) :ثؼذ اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ

( 9ػجبساد عٍج١خ، ٠ٚزُ اٌزقؾ١ؼ ف١ٙب ثؾىً ػىغٟ، ثؾ١ش ا٦عبثخ ػٍٝ ٔؼُ رغبٚٞ )

 ( ٔمبه.3( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ث٩ رغبٚٞ )0ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ثأؽ١بٔب رغبٚٞ )

، 94، 1، 4ثؾ١ش رىْٛ اٌؼجبساد اٌزٟ رؾًّ اٌشلُ)  :ساد اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزادثؼذ ِٙب

( ػجبساد عٍج١خ، ٠ٚزُ اٌزقؾ١ؼ ف١ٙب ثؾىً ػىغٟ، ثؾ١ش ا٦عبثخ ػٍٝ ٔؼُ 01، 91، 96

 ( ٔمبه.3( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ث٩ رغبٚٞ )0( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ثأؽ١بٔب رغبٚٞ )9رغبٚٞ )

، 91، 1، 5، 0ثؾ١ش رىْٛ اٌؼجبساد اٌزٟ رؾًّ اٌشلُ) خ:ثؼذ ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌ

( ػجبساد عٍج١خ، ٠ٚزُ اٌزقؾ١ؼ ف١ٙب ثؾىً ػىغٟ، ثؾ١ش ا٦عبثخ 04، 03، 01، 94، 90

( 3( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ث٩ رغبٚٞ )0( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ثأؽ١بٔب رغبٚٞ )9ػٍٝ ٔؼُ رغبٚٞ )

 ٔمبه.
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، 05، 03، 98، 96، 94، 8، 3ٌشلُ) ثؾ١ش رىْٛ اٌؼجبساد اٌزٟ رؾًّ ا ثؼذ اٌزؼبهف:

( ػجبساد عٍج١خ، ٠ٚزُ اٌزقؾ١ؼ ف١ٙب ثؾىً ػىغٟ، ثؾ١ش ا٦عبثخ ػٍٝ ٔؼُ 30، 39

 ( ٔمبه.3( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ث٩ رغبٚٞ )0( ٔمطخ، ٚا٦عبثخ ثأؽ١بٔب رغبٚٞ )9رغبٚٞ )

 (،910(، ِٚزٛعطٙب ٠غبٚٞ )16ألً دسعخ رغبٚٞ ) ِغزٜٛ اٌذسعبد ٌٍزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ:

 (.088ٚأػ٩٘ب ٠غبٚٞ )

 انًؼبنغبد الإحصبئُخ:

 اعزخذاَ ؽغبة ل١ّخ اسرجبه ِؼبًِ ث١شعْٛ.

 إعشاءاد رطجُك أدواد انذساعخ:

 لبِذ اٌجبؽضخ ثب٦عشاءاد اٌزب١ٌخ:

 .غّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخاٌؾقٛي ػٍٝ وزبة رغ١ًٙ ِّٙخ ِٛعٗ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌ .9

 زشث١٠ٛٓ.رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌمبدح اٌ .0

 ػًّ اٌزؾ٩١ٍد ا٩ٌصِخ ٚاعزخشاط إٌزبئظ.  .3

 الأعبنُت الإحصبئُخ انًغزخذيخ:

رُ اعزخذاَ اٌشثو ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ ا٨عزج١بْ ا٤ٚي ٚأثؼبد اٌزوبء 

اٌؼبهفٟ فٟ ا٨عزج١بْ اٌضبٟٔ ٌمبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح ػٓ هش٠ك اٌجشٔبِظ 

و ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍزؼشف إٌزبئظ، ٚرُ اعزخذاَ اٌّزٛع ؾ١ًٍ(، ٌزspssا٦ؽقبئٟ)

ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٨خزجبس فشٚك ٚػٍٝ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚأثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ، 

 اٌذساعخ.

 :ػشض َزبئظ انذساعخ

ػشك اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ 

 بدح اٌزشث٠ٛخ ِشرجخ رٕبص١ٌب ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ.اٌذساعخ ػٍٝ أثؼبد اٌم١

انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعزغبثبد أفشاد ػُُخ ( 3-4)عذول 

 انذساعخ ػهً أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ يشرجخ رُبصنُب حغت انًزىعطبد انحغبثُخ
رشرُت الأثؼبد فٍ 

 انًمُبط

 انزشرُت الاَحشاف انًؼُبسٌ حغبثٍانًزىعػ ان ٌ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ

 9 90330 1093 31 فُٙ ا٢خش٠ٓ 4

 0 90031 6011 31 اٌّٛمٛػ١خ 9

 3 90318 5033 31 ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي 5

 4 90091 3011 31 اٌغٍطخ 0

 5 90348 3061 31 اٌّشٚٔخ 3

 ِمجٛي 00866 06091 31 ِزٛعو دسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ وىً
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ٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌذسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٠زنؼ ِٓ ث١ب

(، ٠ؼزجش ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح 00866( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )09091ثٍغ)

 ّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ ٠جٍغاٌاٌزشث٠ٛخ، وّب رج١ٓ أْ ثؼذ فُٙ ا٢خش٠ٓ عبء فٟ 

عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌّٛمٛػ١خ (، 90330ٚٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٠جٍغ ) (1093)

ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼذ ِؼشفخ ِجبدب (، 90031ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ) (6011) ثّزٛعو

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذ 90318( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )5033) ا٨رقبي ثّزٛعو

خ (، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغ90318) ( ٚأؾشاف ِؼ١بس5033ٞ) اٌغٍطخ ثّزٛعو

 (.90348ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ) (3061) ٚا٤خ١شح ثؼذ اٌّشٚٔخ ثّزٛعو

 :انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

ف١ّب ٠ٍٟ ػشك ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٨عزغبثبد أفشاد 

 عطبد اٌؾغبث١خ.ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ِشرجخ رٕبص١ٌب ؽغت اٌّزٛ

انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعزغبثبد أفشاد ػُُخ  (4-4) عذول

 انذساعخ ػهً أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ يشرجخ رُبصنُب حغت انًزىعطبد انحغبثُخ.
رشرُت الأثؼبد فٍ 

 انًمُبط
 ٌ أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

انًزىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انزشرُت

 9 50811 81011 31 بهفاٌزؼ 4

3 
ِؼبٌغخ اٌغٛأت 

 ا٨ٔفؼب١ٌخ
31 11031 50053 0 

0 
اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ 

 ثبٌزاد
31 54093 30646 3 

 4 00146 51091 31 اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ 9

 ِشرفغ 900115 063043 31 يزىعػ دسعخ أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ  ككم

 عخ أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ثٍغذ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌذس

وّب  ،(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌزوبء اٌؼبهف900115ٟ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)063043)

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 81011) ٠زج١ٓ أْ ثؼذ اٌزؼبهف عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعو

( 11031) ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌخ ثّزٛعو ،(50811)

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد ثّزٛعو 50053) شاف ِؼ١بسٞٚأؾ

اٌشاثؼخ ٚا٤خ١شح ثؼذ اٌّٙبساد  ( ٚعبء فٟ اٌّشرجخ30646) ( ٚأؾشاف ِؼ١بس54093ٞ)

 (.00146( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)51091ا٨عزّبػ١خ ثّزٛعو )

 َزبئظ فشوض انذساعخ:

 :َزبئظ انفشض الأول

( ث١ٓ ِزٛعو أثؼبد 1019ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )رٛعذ ػ٩لخ راد د٨

اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح، رُ 
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اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ِٚزٛعو 

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه: دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك

يؼبيم الاسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ ثٍُ يزىعػ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ  (5-4) عذول

 ويزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح

  
يزىعػ أثؼبد 

 انمُبدح
 انزشثىَخ 

 أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ
يؼبيم اسرجبغ 

 شعىٌثُ
 (0.01α=انذلانخ )  يغزىي انذلانخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10811 10146 انًهبساد الاعزًبػُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10113 -10390 انىػٍ الاَفؼبنٍ ثبنزاد

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10510 10910 يؼبنغخ انغىاَت الاَفؼبنُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10981 -10050 انزؼبغف

كبء يزىعػ أثؼبد انز

 انؼبغفٍ
 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10409 -10953

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش 

( 1019( ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )1019ِٓ )

ٌذٜ لبئذاد س٠بك اٌزوبء اٌؼبهفٟ  دسعخد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٚدسعخ ِزٛعو ث١ٓ ِزٛعو أثؼب

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

 َزبئظ انفشض انضبٍَ:

( ث١ٓ ِزٛعو 1019رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

ثؼذ)اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك 

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌّٛمٛػ١خ( رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠

لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح،  فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:

يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ ثٍُ يزىعػ ثؼذ)انًىظىػُخ( فٍ  (6-4) عذول

 بغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذحانمُبدح انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼ

 أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

 يزىعػ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ

يؼبيم اسرجبغ 

 ثُشعىٌ
 انذلانخ  يغزىي انذلانخ 

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10156  10355 انًهبساد الاعزًبػُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10151  - 10191 انىػٍ الاَفؼبنٍ ثبنزاد

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10110  10151 ىاَت الاَفؼبنُخيؼبنغخ انغ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10096  10033 انزؼبغف

يزىعػ أثؼبد انزكبء 

 ٍانؼبغف
 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10081  10019
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ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش 

(، ٨1019ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )( ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د1019ِٓ )

ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ 

 لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

 َزبئظ انفشض انضبنش:

( ث١ٓ ِزٛعو 1019رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

شث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثؼذ)اٌغٍطخ( فٟ اٌم١بدح اٌز

 ثّذ٠ٕخ عذح.

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌغٍطخ( فٟ 

لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح،  اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:

يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ ثٍُ يزىعػ ثؼذ)انغهطخ( فٍ انمُبدح ( 7-4)عذول 

 انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح

 أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

 يزىعػ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ

يؼبيم اسرجبغ 

 ثُشعىٌ
 انذلانخ  يغزىي انذلانخ 

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10116  10119 خانًهبساد الاعزًبػُ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10905  - 10086 انىػٍ الاَفؼبنٍ ثبنزاد

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10518  10906 يؼبنغخ انغىاَت الاَفؼبنُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10016  -10015 انزؼبغف

يزىعػ أثؼبد انزكبء 

 ٍانؼبغف
 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10594  -10904

ذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش ِٓ اٌغ

(، 1019( ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )1019ِٓ )

ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌغٍطخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

 ض انشاثغ:َزبئظ انفش

( ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌّشٚٔخ( فٟ 1019رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

 اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح 

ٚاٌغذٚي لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح،  ث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜاٌزش

 اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:
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يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ ثٍُ يزىعػ ثؼذ)انًشوَخ( فٍ انمُبدح  (1-4) عذول

 انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح

 انؼبغفٍ أثؼبد انزكبء
 يزىعػ أثؼبد انمُبدح انزشثىَخ

 انذلانخ  يغزىي انذلانخ  يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10935  -10081 انًهبساد الاعزًبػُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10011  - 10036 انىػٍ الاَفؼبنٍ ثبنزاد

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10898  -10144 يؼبنغخ انغىاَت الاَفؼبنُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10991  -10019 زؼبغفان

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10935  - 10011 ٍيزىعػ أثؼبد انزكبء انؼبغف

 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش 

(، 1019( ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )1019ِٓ )

عو ثؼذ)اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد ث١ٓ ِزٛ

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

 :َزبئظ انفشض انخبيظ

( ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)فُٙ 1019رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

س٠بك ا٤هفبي  ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد

 ثّذ٠ٕخ عذح.

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)اٌفُٙ ا٢خش٠ٓ( 

ي ثّذ٠ٕخ عذح، فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفب

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:

ثٍُ يزىعػ ثؼذ)فهى اِخشٍَ( فٍ  يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ (9-4) عذول

 انمُبدح انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل ثًذَُخ عذح
 انذلانخ يغزىي انذلانخ يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب 10144 10160 انًهبساد الاعزًبػُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب 10811 10105 انىػٍ الاَفؼبنٍ ثبنزاد

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب 10841 10138 يؼبنغخ انغىاَت الاَفؼبنُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب 10548 - 10994 انزؼبغف

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب 10134 - 10196 يزىعػ أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش 

(، 1019ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )( 1019ِٓ )

ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)فُٙ ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ 

 لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح
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 :َزبئظ انفشض انغبدط

زٛعو ( ث١ٓ 1019ِرٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

ثؼذ)ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)ِؼشفخ ِجبدب 

بك ا٤هفبي ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه:ثّذ٠ٕخ عذح، 

يؼبيم اسرجبغ ثُشعىٌ نزحذَذ انؼلالخ ثٍُ يزىعػ ثؼذ)يؼشفخ يجبدئ  (12-4) عذول

الارصبل( فٍ انمُبدح انزشثىَخ ثًزىعػ دسعخ انزكبء انؼبغفٍ نذي لبئذاد سَبض الأغفبل 

 ثًذَُخ عذح

 أثؼبد انزكبء انؼبغفٍ
يؼبيم اسرجبغ 

 ثُشعىٌ
 انذلانخ  زىي انذلانخيغ 

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10160  -10111 انًهبساد الاعزًبػُخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10346  -10918 بلاَفؼبنٍ ثبنزادانىػُ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10141  10169 انغىاَت الاَفؼبنُخيؼبنغخ

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10401  - 10953 انزؼبغف

 غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ب  10611  10118 ٍيزىعػ أثؼبد انزكبء انؼبغف

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زنؼ أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبه عبءد ثّغزٜٛ د٨ٌخ أوجش 

(، 1019( ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )1019ِٓ )

ؼبهفٟ ث١ٓ ِزٛعو ثؼذ)ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌ

 .ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

 ٕزبئظ ٚاٌزٛف١بدِٕبلؾخ اٌ

 ٚرٛف١برٙب: ٕزبئظ اٌذساعخٌٍِخـ ِٕبلؾخ ٌٕزبئظ اٌذساعخ ٠ٚزنّٓ ٘زا اٌفقً 

 أولًا: يُبلشخ انُزبئظ:

أظٙشد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ا٤ٌٚٝ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو 

ث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك ا٤هفبي دسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزش

ثّذ٠ٕخ عذح، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ ػذَ اٌؾبعخ ئٌٝ رٛظ١ف اٌزوبء اٌؼبفٟ ِغ 

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼزجش ، س٠بك ا٤هفبي ؽ١ش أْ ٘إ٨ء اٌمبدح ٠زؼبٍِْٛ ِغ فئخ ػّش٠خ فغ١شح

ٌٚزٙب اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚثزٌه ٌُ رٍؾع ِخزٍفخ رّبِب ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕب

أ٠خ اخز٩ف أٚ ارفبق ِغ دساعبد أخشٜ، ٚثزٌه رؼزجش إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ أف١ٍخ ثبٌٕغجخ ٥ٌدة 

 إٌظشٞ.

وّب ٚأٚمؾذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو 

عخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد دسعخ ثؼذ )اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دس
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ٚ٘زا سثّب ٠ؼٛد ئٌٝ ػذَ ٩ِئّخ رخقـ اٌمبدح ِغ هج١ؼخ  س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عضئ١ب ِغ ٔز١غخ دساعخ ٚرزفك اٌفئخ ثبخز٩ف عٍٛو١برُٙ ٚدٚافؼُٙ، 

ث٠ٛخ، ٚػذَ أظٙشد ِغزٜٛ ِمجٛي فٟ اخزجبس اٌم١بدح اٌزشاٌزٟ ( 0195ٚاٌقؼ١ذٞ ) ٙبأعشر

 ،.ػٍٝ ِغزٜٛ ِّزبص اٚ ع١ذ عذا ؽقٌٛٙٓ

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ٚأٚمؾذ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشم١خ اٌضبٌضخ، 

لبئذاد س٠بك  ثؼذ )اٌغٍطخ ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ

اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ مؼ١فخ  ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ أْ اٌغٍطخ فٟ

ؽ١ش أْ اٌمبدح ٨ ٠زؼشمْٛ ٌّزبثؼخ ِغزّشح ٚؽض١ضخ ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ، ٚرخزٍف ٔز١غخ 

(، ٚاٌزٟ أظٙشد أْ دسعخ ا٘زّبَ 0199اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ أعشا٘ب اٌغبِذٞ)

ؼذ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌّزطٍجبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚدسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌج

رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرف٠ٛل اٌغٍطخ ٚثؼذ رطج١ك ِجبدب اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚا٦داسح ثبٌم١ُ عبءد 

 ثذسعخ ِزٛعطخ.

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو وّب ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشم١خ اٌشاثؼخ 

ذاد س٠بك دسعخ ثؼذ )اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئ

بي ثّذ٠ٕخ عذح، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ أْ اٌمبدح ٠ّبسعْٛ ػٍُّٙ ثؾىً فشدٞ ا٤هف

ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ا٨ٔذِبط وض١شا ِغ اٌّؼٍّبد ِّب ٨ ٠غزذػٟ اعزخذاَ ثؼذ اٌّشٚٔخ 

فٟ ا٤فً ثبٌزبٌٟ ٌُ رظٙش أ٠خ فشٚق، ٚرخزٍف ٔز١غخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔز١غخ دساعخ 

ٚاٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب أْ ِؼظُ  ،Anand&Suriyan, 2010)س٠بْ )ٚأعشٜ أبٔذ ٚعٛ

ِىٛٔبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٙب ػ٩لخ ِغ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ، ٟٚ٘ )اٌمذسح ػٍٝ 

اٌزؼج١شٚا٦دسان ٌٍؼبهفخ ٌزؾف١ض اٌزفى١ش ٚاٌفُٙ ٚاٌغجت(، ٚرّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ اٌّغبّ٘خ، 

زوبء اٌؼبهفٟ ١ٌظ فمو ئداسح ِؾبػش ٚفؼب١ٌخ ٚٔغبػ إٌّظّبد اٌزٟ ُ٘ أػنبء ف١ٙب، ٚاٌ

اٌزاد ثً ِؾبػش ا٢خش٠ٓ أ٠نب، ٚثبٌزبٌٟ رأص١ش اٌزوبء اٌؼبهفٟ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ 

( ػبِب أظٙشٚا 45أِش ِفَٙٛ، ٚاخزجبس اٌٛالغ ٚاٌؾضَ ٚاٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌٍّذساء ٤وضش ِٓ )

٠ُٙ دسعبد أػٍٝ ِٓ اٌٛالغ عضءا وج١شا ِٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ث١ّٕب وجبس اٌغٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌذ

٠ٚىْٛ ساعغ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌغ١ٍّخ ػٓ ا٤ٔؾطخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌزؼم١ذ اٌؼبهفٟ ٌذٜ 

ا٤فشاد، ٠ٚظٙش أْ رؼ١ٍُ ٚرأ١ً٘ اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٗ دٚس وج١ش ػٍٝ روبئُٙ اٌؼبهفٟ ١ٌٚظ 

ؼ٩لبد اٌؾخق١خ ػٍٝ ِّبسعبرُٙ اٌم١بد٠خ، ٠ّٚىٓ اٌزوبء اٌؼبهفٟ اٌّذساء ػٍٝ ئلبِخ اٌ

 إٌبعؾخ، ؽً اٌّؾى٩د، ئداسح ا٦عٙبد، اٌّشٚٔخ ٚاٌزؼبهف.

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو ث١ّٕب أظٙشد إٌز١غخ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشم١خ اٌخبِغخ 

دسعخ ثؼذ )فُٙ ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

د اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ أْ اٌّم١بط هجك ػٍٝ ػ١ٕخ ٌٙب ، ٚسثّب ٠ؼٛس٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

س٠بك اهفبي ٌٗ لبئذح ٚاؽذح ثبٌزبٌٟ فُٙ ا٢خش٠ٓ ٨ ٠ؼزجش ِٓ و١بٔٙب اٌّغزمً ثزارٙب، ٚوً 

أ٠ٌٛٚبرٙب، وّب ٚأْ اٌفئخ اٌزٟ ٠زؼبٍِْٛ ِؼٙب رؼزجش فئخ رؼٍُ أٌٟٚ ٨ ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب خجشاد 

ظٙش اعزخذاَ ٘زا اٌجؼذ فٟ اٌذساعخ، ٚ٘زٖ رؾزبط ئٌٝ ِٛائّخ ٚفُٙ ػ١ّك، ثبٌزبٌٟ ٌُ ٠



  ILAػنٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

003 

 

 

 

إٌز١غخ رؼزجش ِخزٍفخ رّبِب ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، 

ٚثزٌه ٌُ رٍؾع أ٠خ اخز٩ف أٚ ارفبق ِغ دساعبد أخشٜ، ٚثزٌه رؼزجش إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ أف١ٍخ 

 .ثبٌٕغجخ ٥ٌدة إٌظشٞ

ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ِزٛعو خ ثبٌفشم١خ اٌغبدعخ وّب ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌّزؼٍم

دسعخ ثؼذ )ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ 

، ٚسثّب ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ئٌٝ أْ اٌمبدح فٟ س٠بك لبئذاد س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح

ٝ ِؼشفخ ػ١ّمخ ثّجبدب ا٨رقبي، ا٤هفبي ٠غزخذِْٛ اٌىزت اٌشع١ّخ ثبٌزبٌٟ ٨ ٠ؾزبعْٛ ئٌ

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼزجش ِخزٍفخ رّبِب ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ 

اٌذساعخ، ٚثزٌه ٌُ رٍؾع أ٠خ اخز٩ف أٚ ارفبق ِغ دساعبد أخشٜ، ٚثزٌه رؼزجش إٌز١غخ 

 .اٌؾب١ٌخ أف١ٍخ ثبٌٕغجخ ٥ٌدة إٌظشٞ.

 يهخص َزبئظ انذساعخ:صبَُبً: 

( ٠ؼجش ػٓ ِغزٜٛ -09091ْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌذسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ )أ

وّب رج١ٓ أْ ثؼذ فُٙ ا٢خش٠ٓ عبء فٟ اٌّشرجخ  ،ِمجٛي ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌّٛمٛػ١خ ثّزٛعو ؽغبثٟ 1093) ا٤ٌٚٝ ثّزٛعو

(، 5033ثؼذ ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي ثّزٛعو ؽغبثٟ)(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 6011)

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ 3011ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼذ اٌغٍطخ ثّزٛعو ؽغبثٟ)

 (.3061ٚا٤خ١شح ثؼذ اٌّشٚٔخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

( ٠ؼجش ػُ -063043) أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌذسعخ أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ثٍغ

وّب رج١ٓ أْ ثؼذ اٌزؼبهف عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٛعو  ،هفِٟغزٜٛ ِشرفغ ٌٍزوبء اٌؼب

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؼذ ِؼبٌغخ اٌغٛأت ا٨ٔفؼب١ٌخ ثّزٛعو 88011ؽغبثٟ )

(، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثؼذ اٌٛػٟ ا٨ٔفؼبٌٟ ثبٌزاد ثّزٛعو 11031ؽغبثٟ)

ٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ ثّزٛعو ( ٚعبء فٟ اٌشرجخ اٌشاثؼخ ٚا٤خ١شح ثؼذ ا54093ؽغبثٟ)

 (.51091ؽغبثٟ )

( ث١ٓ 1019ِّب ٠زنؼ ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

ِزٛعو دسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك 

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو 1019ٌخ )ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨

دسعخ ثؼذ )اٌّٛمٛػ١خ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد 

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو 1019ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

فٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك دسعخ ثؼذ )اٌغٍطخ ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبه

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.
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( ث١ٓ ِزٛعو 1019ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

دسعخ ثؼذ )اٌّشٚٔخ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك 

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ 1019ٌخ )ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨

)فُٙ ا٢خش٠ٓ( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسعخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد س٠بك 

 ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.

( ث١ٓ ِزٛعو دسعخ ثؼذ 1019ػذَ ٚعٛد ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

خ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ لبئذاد )ِؼشفخ ِجبدب ا٨رقبي( فٟ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ثّزٛعو دسع

 س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ عذح.
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 لبئًخ انًشاعغ:

 انًشاعغ انؼشثُخ:

ارخبر انمشاس وػلالزه ثبنزكبء (. 0194أثٛػ٩َ،سعبء ٚ ا١ٌّبٟٔ،فبهّخ ٚ ئثشا١ُ٘،أِبٟٔ .)

، سعبٌخ انىعذاٍَ نذي انمُبداد انزشثىَخ فٍ ظىء ثؼط انًزغُشاد انذًَىغشافُخ

 ٌمب٘شح، ِقش.ِبعغز١ش، عبِؼخ ا

، ػّبْ، الأعبنُت انمُبدَخ والإداسَخ فٍ انًؤعغبد انزؼهًُُخ(. 0119اٌجذسٞ، هبسق .)

 داس اٌفىش ٌٍٕؾش.

يذي رىافش انزكبء انؼبغفٍ نذي يذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ فٍ (. 0196رفبؽخ، ػقبَ .)

 ، عٛس٠ب.، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ، ا٩ٌرل١خيحبفظخ انلارلُخ

لُبط انمذسح ػهً انمُبدح انزشثىَخ نًذَشٌ ويذَشاد انضبَىَخ  (.0190ؽج١ؾٟ،ػبدي .)

 ،سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ػذْ،ا١ٌّٓ.فٍ يحبفظخ ػذٌ

يغهخ (. اٌزوبء اٌٛعذأٟ ا٨عزّبػٟ ٚرطجمبرٗ فٟ اٌغٕخ إٌج٠ٛخ، 0195ؽشوبرٟ،ؽى١ُ .)

غبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ اٌؼب١ٌّخ، ، اٌانذساعبد الإعلايُخ وانفكش نهجحىس انزخصصُخ

 (.9(، َ)0ِب١ٌض٠ب، ع)

، ٚسلخ انمُبدح انزشثىَخ نهًذسعخ فٍ ظىء يفبهُى انغىدح(. 0111داغغزبٟٔ،ِؾّذ. )

 ػًّ اٌٍمبء اٌضبٟٔ ػؾش ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح.

ىزت ؛ رشعّخ ػجذ اٌؾىُ اٌخضاِٟ، اٌمب٘شح، داس اٌانزكبء الاَفؼبنٍ(. 0116دا١ٌت،ع١ٕغ. )

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

، ػبٌُ اٌىزت، دساعبد يؼبصشح فٍ ػهى انُفظ انًؼشفٍ(. 0114اٌذسد٠ش،ػجذ إٌّؼُ. )

 اٌمب٘شح، ِقش.

يغهخ انذساعبد وانجحىس (. ِذخً ئٌٝ اٌزوبء اٌؼبهفٟ، 0196د٨ي،ع٩ِٟ .)

 ( ، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ٌؾّخ ٌخنش، اٌٛادٞ، اٌغضائش.95،ع)الإعلايُخ

انزكبء الاَفؼبنٍ وػلالزه ثبنمذسح انمُبدَخ نذي يذَشٌ انزؼهُى (. 0196)سؽ١ذ ،عؼبدٖ.

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ٚسلٍخ ،اٌغضائش.وانضبَىٌ الإكًبنٍ

انزكبء انؼبغفٍ نًذَشٌ انًذاسط انضبَىَخ ثًحبفظبد غضح (. 0194عبٌُ، ثغّخ. )

 قٝ، غضح.، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ا٤لوػلالزه ثبنىلاء انزُظًٍُ نهًؼهًٍُ

، داس اٌفىش، ػّبْ انزكبء انىعذاٍَ أعغه رطجُمبره ورًُُزه(. 0111اٌغبِذٟٚٔ، اٌغ١ذ. )

 ، ا٤سدْ.

، ػّبْ، داس ففبء ٌٍطجبػخ انمُبدح انزشثىَخ آفبق ويفبهُى(. 0190اٌغؼٛد، سارت .)

 ٚإٌؾش.

٠ٛخ فٟ (. دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٌذٜ اٌم١بداد اٌزشث0196اٌؾّشٞ،سامٟ .)

 اٌّذاسط ا١ٍ٘٤خ ثبٌش٠بك، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌش٠بك
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(. ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 0195اٌقؼ١ذٞ، ٕ٘ذ .)

 (، ِقش.963، اٌؼذد )يغهخ كهُخ انزشثُخٌٍجٕبد ثغذح، عبِؼخ ا٤ص٘ش، 

شبيهخ وأًَبغ انمُبدح انزشثىَخ وفمب نُظشَخ هُشعٍ انغىدح ان(. 0111اٌق١ٍجٟ،ِؾّٛد .)

، داس اٌؾبِذ، وثلاَشبسد وػلالزهًب ثًغزىي انشظب انىظُفٍ نًؼهًُهى وأدائهى

 ػّبْ ،ا٤سدْ.

 ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ا٨عىٕذس٠خ.انغهىن انفؼبل فٍ انًُظًبد(. 0114ػجذ اٌجبلٟ، ف٩ػ .)

ث١ٓ اٌزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ (.اٌؼ٩لبد اٌزفبػ١ٍخ 0119ػجذ إٌجٟ،ِؾغٓ .)

يغهخ انجحىس انُفغُخ ٚاٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطبٌجبد اٌغبِؼ١بد اٌغؼٛد٠بد، 

 (، عبِؼخ إٌّٛف١خ، اٌمب٘شح، ِقش.3(،ع)96،َ)انزشثىَخ

(. رقٛس ِمزشػ ٌزٛظ١ف اٌزوبء اٌؼبهفٟ فٟ اٌشفغ ِٓ فؼب١ٌخ 0191اٌؼز١جٟ،رشوٟ. )

 ، اٌطبئف.بيؼخ أو انمشي نهؼهىو انزشثىَخ وانُفغُخيغهخ عاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، 

انزكبء انؼبغفٍ ثٍُ انُظشَخ (. 0114اٌؼز١جٟ،عؼبدح .)

 .www.dewanalarab.com،وانزطجُك

، داس اٌضمبفخ ٌٍٕؾش 4، هالإداسح انزؼهًُُخ والإششاف انزشثىٌ(. 0191ػطٛٞ، عٛدد .)

 ٚاٌزٛص٠غ.

،ػّبْ، اٌذاس اٌؼ١ٍّخ 9اٌزشثٛٞ، ه لإششافالإداسح انزؼهًُُخ وا(. 0119ػطٛٞ، عٛدد. )

 اٌذ١ٌٚخ ٚداس اٌضمبفخ.

(. ِغزٜٛ اٌزوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚػ٩لزٗ ثفؼب١ٌخ اٌمبئذ ٌذٜ ِذ٠شٞ 0194اٌؼّشاد،ِؾّذ .)

، ع 91، ِظانًغهخ الأسدَُخ فٍ انؼهىو انزشثىَخاٌّذاسط ِٚذ٠شارٙب فٟ ا٤سدْ، 

 .911-911، ؿ0

ٌؼبهفٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌّٕو اٌم١بدٞ ٌذٜ ِؼٍّٟ س٠بك (. اٌزوبء ا0194اٌؼٕبٟٔ، ؽٕبْ .)

(، ِظ 991، ع )انًغهخ انزشثىَخا٤هفبي ا٤عبع١خ فٟ ِٕطمخ ا٤غٛاس اٌٛعطٝ، 

(، و١ٍخ ا١ِ٤شح ػب١ٌخ اٌغبِؼ١خ، عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ا٤سدْ، سعبٌخ 08)

 ِبعغز١ش، اٌى٠ٛذ.

، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش انزشثىَخانمُبدح وانذافؼُخ فٍ الإداسح (. 0116ػ١بفشح،أؽّذ .)

 ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، ا٤سدْ.

، دسا ؽبِذ انمُبدح وانذافؼُخ فٍ الإداسح انزشثىَخ(. 0116اٌؼ١بفشح،ػٍٟ .)

 ٌٍٕؾشٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ ا٤سدْ.

يزطهجبد انمُبدح انزشثىَخ فٍ ػصش انًؼشفخ يٍ وعهخ َظش (. 0199اٌغبِذٞ، رشوٟ .)

 ِبعغز١ش، عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ِىخ. ، سعبٌخيذَشٌ يذاسط انزؼهُى انؼبو

يزطهجبد انمُبدح انزشثىَخ فٍ ػصش انًؼشفخ يٍ وعهخ َظش (. 0191اٌغبِذٞ،رشوٟ .)

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌطبئف.يذَشٌ انزؼهُى انؼبو
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أعبنُت انمُبدح الإداسَخ نهكهُبد انؼغكشَخ وفك ًَىرط انشجكخ (. 0116اٌغبِذٞ،عؼ١ذ .)

، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ، عبِؼخ الإداسَخ يٍ وعهخ َظش انطلاة

 ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، اٌغؼٛد٠خ.

 ، داس اٌّؼبسف، اٌمب٘شح.انغهىن انزُظًٍُ والإداسح(. 0116اٌمبمٟ، فإاد .)

 ، داس اٌؼٍَٛ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، اٌش٠بك.انمُبدح الإداسَخ(. 9180وٕؼبْ، ٔٛاف .)

 (.4، )يغهخ انذساعبد انمُبدَخٚا٦داسح،  (. اٌم١بدح١ٌ9111غزش،و١ٔٛؼ. )

 ، ػبٌُ اٌىزت، اٌمب٘شح.الإداسح انزؼهًُُخ أصىنهب ورطجُمبرهب(. 9118ِشعٟ،ِؾّذ ١ِٕش.)

، داس الإداسح انًذسعُخ فٍ ظىء انفكش الإداسٌ انًؼبصش(. 0111اٌّؼب٠طخ، ػجذ اٌؼض٠ض .)

 اٌؾبِذ، ػّبْ.

، ٍ وانىعذاٍَ وانمشٌ انحبدٌ وانؼششٍَانزكبء الاعزًبػ(. 0113اٌّغبصٞ،ئثشا١ُ٘ .)

 ِىزجخ ا٠٦ّبْ، إٌّقٛسح، ِقش.

، انزكبء انىعذاٍَ وػلالزه ثبنضمخ ثبنُفظ نذي غلاة انغبيؼخ(. 0194ٔغّخ، ث٩ي .)

 سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ر١ضٞ ٚصٚ، اٌغضائش.

ػذاد ِذ٠شٞ ، ئالإداسح انؼبيخ نلإداساد انزشثىَخ(. 0111ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .)

 اٌّذاسط ٚٔٛاثُٙ.

، سعبٌخ انًغهخ انذونُخ انزشثىَخ انًزخصصخ(. 0195ا١ٌؼمٛث١خ، اٌؼبٟٔ، اٌغٕجٛفٟ .)

 (.3ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ لبثٛط، ػّبْ، اٌؼذد)
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