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 وحدة رقمية لتنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ

 دارس الثانوية التجارية الفنية المتقدمةبرامج الحاسوب لدي طلاب الم
 

 إعداد 
 أ/إيماف زيف العابديف عبد العزيز   اتف عبد المجيد السعودي فوده د/ ف0أ  محمود صابر حسيفد/ 0أ    

 الممخص:
باستخداـ محاسبة التكاليؼ في مجاؿ تصميـ كحدة رقمية  إليىدؼ البحث الحالي 

كقياس فاعميتيا في تنمية ميارات اتخاذ القرار  Excel-Accessبرامج الحاسكب 
باستخداـ برامج الحاسكب لدم طلاب المدارس الثانكية التجارية الفنية المتقدمة. كلتحقيؽ 
ىذا اليدؼ فقد تـ استخداـ مزيج مف إجراءات منيج البحث الكصفي، كشبو التجريبي. 

لطلاب الصؼ الرابع  ؼ الكتركنيان كلتحديد ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكالي
تـ إعداد اختبار  ،كلقياس المتغير التابع المتقدمة،التجارية الثانكم التجارم بالمدارس الفنية 

لقياس المعارؼ المرتبطة بالميارات، كمقياس اتخاذ القرار لقياس ميارات اتخاذ القرار في 
كما صمـ  ،Excel-Access مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 

المحتكم التفصيمي لمكحدة بحيث تضمنت  إعدادالباحثكف إطار الكحدة المقترحة، ثـ تـ 
خمس كقد تـ تطبيؽ ىذه الأدكات عمي عينة مف طلاب الصؼ الرابع الثانكم التجارم، 

( 50( مجمكعة ضابطة ك)50( طالب كطالبو مقسمو بالتساكم )05)كقد بمغ حجميا 
فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف التطبيؽ د أظيرت نتائج التجريب كجكد مجمكعة تجريبية، كق

كما أشارت النتائج أف . بعدم في اختبار المعارؼ كالفرؽ لصالح المجمكعة التجريبيةال
% حققكا درجة 69( طالب كطالبو مف طلاب المجمكعة التجريبية أم ما يعادؿ 52)

كسط درجات تحقؽ الميارات بيف حيث تراكحت النسبة المئكية لمت اجتياز الميارات؛
البحث مف نتائج قدـ البحث مجمكعة مف  وكفي ضكء ما تكصؿ إلي ،%(055-96%)

 قترحات التربكية لتعميـ نتائجو.التكصيات كالم



  ILAعضو الجمعية الذولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

183 

 

 

 

 -ميارات اتخاذ القرار   –كحدة رقمية  – محاسبة التكاليؼميارات الكممات المفتاحية:  
 .الحاسكب برامج

 
 وحدة رقمية لتنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ

 الفنية المتقدمةالتجارية برامج الحاسوب لدي طلاب المدارس 
 مقدمة:
عد التعميـ مكردان أساسينا مف مكارد المجتمع، حيث تستمد الدكؿ كالمجتمعات قكتيا ي  

اء كتككيف أجياؿ مف المتعمميف القادريف عمى مف قكة أنظمتيا التعميمية، كقدرتيا عمى بن
 دفع عجمة الإنتاج كالتنمية بصفة مستمرة.

كالتي أدت يشيد العالـ اليكـ تغيرات تكنكلكجية سريعة كتحكلات عالمية كبيرة ك  
بدكرىا إلي تغيرات اقتصادية كتكنكلكجية كبيرة كاىتمامات تقنية كاسعة يشيدىا المجتمع 

لي تيدؼ في مجمكعيا إلي تحقيؽ التنمية الشاممة في ظؿ المصرم في الكقت الحا
بنقؿ  متزايدان  الأكضاع العالمية المعاصرة كيصاحب التغيرات الاقتصادية الحالية اىتمامان 

  (5509 )العدؿ، .المعرفة التقنية إلي بيئات العمؿ في المجتمع المصرم
ني كالتكنكلكجي دـ الفأف يساير التقعمي عمـ محاسبة التكاليؼ  مف ىنا كاف لزامان 

كذلؾ  بسبب الحاجة الممحة إلي كجكد منظكمة محاسبة التكاليؼ في السريع كالمتنامي، 
 (9، 5502الفار،) .الكحدات الاقتصادية كالإنتاجية ميما كبر حجـ المنشأة أك صغر

ىي  مما لاشؾ فيو أف إجراءات كطرؽ العمؿأف  (5500،3كقد أشار العكضي )  
سكاء في الكزارات  كالمكتبية كالمحاسبية يمة في العممية الإدارية مف الجكانب الم

 أفمف الميـ  أصبحكبالتالي ؛ مؤسسات القطاع الخاص في أككالمؤسسات الحككمية 
تعتني ىذه الجيات بما يختصر في الكقت كالجيد بالنسبة لممكظؼ، كيمكف مف استغلاؿ 

 .السريعة لمتمقي الخدمة كقتو نحك تحقيؽ نتائج أفضؿ، ككذلؾ تقديـ الخدمة
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كحيث أف التعميـ الفني يعتبر أحد المقكمات الأساسية التي تعتمد عمييا الدكلة في   
نيضتيا كتقدميا فيك يتدخؿ في كؿ قطاعات الحياة في المجتمع الحديث ككسيمة أساسية 

متميز الذم كلا يتحقؽ ذلؾ إلا بالتعميـ الفني ال ،لإعداد القكم البشرية المؤىمة لسكؽ العمؿ
يعمؿ عمي إعداد العمالة الماىرة اللازمة لاحتياجات سكؽ العمؿ لذا كاف عمية تزكيد ىؤلاء 
الأفراد بالمعارؼ كالميارات المختمفة كالخبرات المتنكعة كالمستحدثات التكنكلكجية 
المستقبمية بصكرة تمبي حاجات خطة التنمية كسكؽ العمؿ لتقابؿ تحديات المستقبؿ. 

 (3، 5500شبارة، )
التعميـ الفني التجارم ىك أحد فركع التعميـ الفني الذم ييتـ بإعداد الككادر كي عد  

كما يتطمبو ذلؾ مف تعامؿ  ،المؤىمة كالمدربة التي يحتاجيا سكؽ العمؿ الحالية كالمستقبمية
 (.5552،2 ،مبارزمع المستحدثات التكنكلكجية الحديثة. )

 تعميـ الثانكم التجارم فيما يمي:كمف ىذا المنطمؽ تتحدد أىداؼ ال
مكاكبة التغير السريع في الكظائؼ كالأعماؿ نتيجة استخداـ كسائؿ التكنكلكجية  -1

كالتي  ،الحديثة في مجالات الحياة المختمفة مع التركيز عمي البرامج التطبيقية
 تخدـ المجالات المالية كالإدارية.

كـ عمييا عمؿ الطلاب بعد معرفة كفيـ الأساسيات العممية كالفنية التي يق -2
التخرج بحيث يصبحكا قادريف عمي ممارسة العمؿ بكعي كفيـ لمجالاتو 

 المختمفة.
إعداد الطلاب لمحياة العامة ذات الصبغة التجارية مف خلاؿ تحقيؽ المطالب  -3

عداده لممارسة الأعماؿ التجارية كالإدارية لمتنظيمات  الاقتصادية لمفرد كا 
 الاجتماعية المختمفة.

تنمية الميارات الأساسية اللازمة لأداء العمؿ كاستيعاب التطكر الذم يحدث في  -4
 تكنيؾ العمؿ كأدكاتو.
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تزكيػػػد الطػػػلاب  بالمعػػػارؼ كالميػػػارات كالقػػػدرات كالميػػػكؿ التػػػي تمكنػػػو مػػػف اتخػػػاذ  -5
 القرارات.

 (5509 ،كزارة التربية كالتعميـ)                                             
                           

تزكيد الطلاب بالمعارؼ كالميارات كبتحميؿ ىذه الأىداؼ نجد أنيا تسعي إلي    
عدادىـ لسد حاجات سكؽ العمؿ في  التي تؤىميـ لمزاكلة الأعماؿ المالية كالتجارية كا 

كيمثؿ  ،المجاؿ التجارم بما يتناسب كالتقدـ التكنكلكجي كالتغيرات الاقتصادية في المجتمع
التعميـ بالمدارسة الثانكية التجارية المتقدمة أحد أنكاع التعميـ الفني حيث ييدؼ إلي تييئة 

، كتنمية ميكليـ نحك العمؿ مجاؿ الأعماؿ المالية كالتجارية طلابو لمحياة العممية في
لاتيـ المحاسبي باستخداـ التقنيات التكنكلكجية الحديثة كالتي تمكنيـ مف حؿ مشك

كذلؾ ييدؼ إلي الربط بيف المستكم الفني لخريجي ىذه  ية ك اتخاذ القرارات، الحيات
 .المدرسة كسكؽ العمؿ

ساىـ في تحقيؽ عد مادة محاسبة التكاليؼ مف المكاد المينية اليامة التي ت  كت     
أىداؼ المدرسة الثانكية التجارم المتقدمة، كما أنيا تحتؿ مكانة كبيرة بيف بقية المكاد 

 ساىـ في تحقيؽ متطمبات سكؽ العمؿ إف أحسف تقديميا. ة المقررة فيي ت  الميني
مف أجؿ ىذا نجد أف محاسبة التكاليؼ احتمت مكانة كبيرة بيف بقية المكاد المينية 

المقررة في المدارس الثانكية التجارم الفنية المتقدمة إذ ييدؼ تدريس مادة محاسبة 
 التكاليؼ إلى:

 ياة لمحاسبة التكاليؼ ككيفية تطبيقكالمفاىيـ الأساسيإلماـ الطالب بالمبادئ  -1
 .داـ طرؽ مختمفة لتشغيؿ البياناتباستخ

تزكيد الطلاب بمعارؼ كميارات محاسبة التكاليؼ حتى يمكف الاستفادة منيا في  -2
 الحياة العممية كالشخصية.
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 إلماـ الطالب بالمعمكمات المتعمقة بالميف كالكظائؼ المختمفة في مجاؿ محاسبة -3
التكاليؼ كمعرفة كيفية استخداـ ىذه المعمكمات في اتخاذ قرارات الاختيار الميني. 

 (  5509 ،كزارة التربية كالتعميـ)
الكحدة  إدارةساعد ت   كتيتـ محاسبة التكاليؼ بقياس التكمفة بما يحقؽ أغراضان      

فقد صارت ذلؾ كل الاقتصادية في أداء كظائفيا بأكبر قدر ممكف مف الفعالية ك الكفاءة،
محاسبة التكاليؼ أداة لاغني عنيا لمنشآت الأعماؿ كالمشركعات الصغيرة أيا كانت طبيعة 
نشاطيا، حيث عف طريقيا يمكف التحكـ في تكاليؼ النشاط كترشيده، كتحديد معدؿ الربح 
مداد الإدارة  كسعر البيع كالرقابة عمى عناصر التكاليؼ، كترشيد القرارات الإدارية كا 

التي تسيـ إلى حد كبير في رسـ السياسات المستقبمية بما يساعد  عمكمات كالبيانات،بالم
 (5559،0 ،كيضوصادؽ ك ع ) عمى تحقيؽ أىداؼ المنشأة .

كلمػػا كػػاف لمحاسػػبة التكػػاليؼ دكر كبيػػر فػػي تػػكفير البيانػػات كالمعمكمػػات الخاصػػة    
عد إدارة المنشػػأة فػػي تيسػػير بعناصػػر التكمفػػة مػػع تحميلاتيػػا كاسػػتخلاص مػػدلكلاتيا التػػي تسػػا

أمػػػكر المنشػػػأة اليكميػػػة كالتصػػػدم لمػػػا يعترضػػػيا مػػػف مشػػػكلات عديػػػدة منيػػػا )شػػػراء الػػػو أـ 
الاختيار بػيف التكسػع فػي  -تكمفة استخداـ مكاد خاـ بمزيج كتكليفة معينة –إصلاح القديمة 

ة اختيػػار سياسػػ -فػػتح أسػػكاؽ جديػػدة لمنتجػػات المنشػػأة مػػف عدمػػو -إنتػػاج سػػمعة مػػف عدمػػو
معينة في تسعير المكاد المنصرفة( كحميا كصنع القرار كذلؾ بالتعرؼ عمى البدائؿ المتاحة 

 (5505،36)عثماف ك إسماعيؿ، .كتقييميا كالمفاضمة بينيا بغية اختيار الأفضؿ
لػػذلؾ كػػاف مػػف الضػػركرم العمػػؿ عمػػى إلمػػاـ الطػػلاب بميػػارات اتخػػاذ القػػرار كىػػك مػػا  

 أكدتو أىداؼ محاسبة التكاليؼ.
كمع بداية الألفية الثالثة بدأ تحكؿ المجتمعات إلي عصر المعمكمات كتعاظمت 

 :، مثؿولمجتمع كتقدمالمعرفة كأصبحت ىي المقياس الأساسي لمدم قكة ا مكانة منظكمة
حد المعالـ الأساسية لمثكرة المعمكماتية كالأداة الرقمية الرئيسية لتبادؿ أالانترنت ب ك ك الحاس
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 كمنيا مجاؿ محاسبة التكاليؼ. ،لمجالات كالتخصصاترفة في كافة االمع
(Darrow,2009)  

كنتيجة لمتقدـ السريع في العمـ كالتكنكلكجيا كتبادؿ المعرفة كالمعمكمات فقد كاكب     
ذلؾ ظيكر العديد مف التطبيقات كالبرمجيات التي تمبي احتياجات العديد مف المجالات 

التغيرات  تطمبت، كلذلؾ محاسبة التكاليؼكمنيا مجاؿ  كالتخصصات في سكؽ العمؿ
تمكنيـ مف التعامؿ مع ىذه  التكنكلكجية الحادثة أفراد يتمتعكف بقدرات ذىنية عالية،

 (39، 5555،لكلسكف) التكنكلكجيا بكفاءة كجكدة عالية.
كبالنظر إلى أىداؼ محاسبة التكاليؼ نجد أف عمى الرغـ مف أنيا تنص عمي إكسػاب      

در المناسب مف المعارؼ كالميػارات المرتبطػة بمحاسػبة التكػاليؼ كاتخػاذ القػرار الطلاب  الق
ككيفيػػػة تطبيقيػػػا بطػػػرؽ مختمفػػػة لمتشػػػغيؿ إلا انػػػو مػػػازاؿ يػػػتـ تقػػػديـ مػػػنيج محاسػػػبة التكػػػاليؼ 

كالتػػي لا تتفػػؽ مػػع متطمبػػات  ،بالمػػدارس الثانكيػػة التجاريػػة الفنيػػة المتقدمػػة بالطريقػػة اليدكيػػة
لػػػـ  أنيػػػا إلا بمحاسػػػبة التكػػػاليؼ الاىتمػػػاـ إلػػػى (5502دراسػػػة الفػػػار)كأشػػػارت  ،سػػػكؽ العمػػػؿ
 . اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكبتتناكؿ ميارة 

الاىتمػػاـ بميػػارات اتخػػاذ القػرار فػػي مجػػاؿ محاسػػبة  يتضػػح ضػركرةكاسػتنادا لمػػا سػػبؽ 
المتقدمػػة التجاريػػة مػػدارس الفنيػػة اللطػػلاب  ((Excel-Accessالتكػػاليؼ باسػػتخداـ برنػػامج 

 يػػػلاءـمر لكػػػي لتحسػػػيف مسػػػتكم أدائيػػػـ كالارتقػػػاء بػػػو فػػػي ظػػػؿ التطػػػكر التكنكلػػػكجي المسػػػت
 .متطمبات سكؽ العمؿ

 الإحساس بمشكمة البحث:
 نبع الإحساس بمشكمة البحث الحالي مف خلاؿ ما يمي:     
ؼ في المرحمة الثانكية التجارية محاسبة التكاليمنيج كتدريس كاقع كتحميؿ استقراء مف  :أولً 

افتقار منيج محاسبة التكاليؼ لمعارؼ كميارات معالجة  اتضح  الفنية المتقدمة،
افتقار منيج محاسبة التكاليؼ لمعارؼ كميارات اتخاذ ك  ،لكتركنيان إكتشغيؿ البيانات 

 .القرار المعالجة الكتركنيان 
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ء مقػػابلات مفتكحػػة مػػع رجػػاؿ الأعمػػاؿ نتػػائج الدراسػػة الاسػػتطلاعية مػػف خػػلاؿ إجػػرا :ثانيػػاً 
شػػركات، كقػػد أشػػاركا إلػػي أىميػػة اسػػتخداـ بػػرامج الحاسػػكب فػػي التشػػغيؿ الكأصػػحاب 

ف أكمنيا محاسبة التكاليؼ كميارات اتخػاذ القػرار، ك : الالكتركني لمبيانات المحاسبية 
ىنػػاؾ ضػػعؼ فػػي مسػػتكم الخػػريجيف لمعمػػؿ المحاسػػبي فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ، 

 .بميارات التشغيؿ الالكتركني لمبياناتكتمكنيـ عدـ معرفتيـ كذلؾ ل
كالتػػي اسػػتيدفت التعػػرؼ عمػػى مػػدم  ،الدراسػػة الاسػػتطلاعية التػػي قامػػت بيػػا الباحثػػة : ثالثػػاً 

تػػكافر المعػػارؼ كالميػػارات المرتبطػػة باسػػتخداـ بػػرامج الحاسػػكب فػػي تشػػغيؿ كمعالجػػة 
لػدل طػلاب المػدارس الفنيػة  اذ القػراركميارات اتخ بيانات محاسبة التكاليؼ الكتركنيان 

كذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ اختبار تشخيصي لقيػاس ميػارات محاسػبة  التجارية المتقدمة،
 التكاليؼ كاتخاذ القرار مف خلاؿ تشغيؿ كمعالجة بيانات محاسػبة التكػاليؼ الكتركنيػان 

ؼ ( طالػب بالصػ35المتقدمػة قكاميػا )التجارية عمى عينة مف طلاب المدارس الفنية 
كقػػػد اتضػػػح لمباحثػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ نتػػػائج الاختبػػػار أف لػػػدييـ قصػػػكر فػػػي  ،الرابػػػع

التجاريػػة كتػػدني فػػي الميػػارات الػػلازـ تكافرىػػا لػػدل خريجػػي المػػدارس الفنيػػة  ،المعػػارؼ
كاتخػػػػاذ  كالمتعمقػػػػة بتشػػػػغيؿ كمعالجػػػػة بيانػػػػات محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ الكتركنيػػػػان  ،المتقدمػػػػة
 القرار.

أكدكا عمي  حيثة لبعض مكجيي المكاد التجارية كالحاسب الآلي المقابمة الشخصي :رابعاً 
عدـ      تكافر ميارات الحاسب الآلي المرتبطة بمجاؿ الأعماؿ الإدارية كالمالية 

كعدـ الربط  ،محاسبة التكاليؼ لعدـ تحقيؽ مبدأ الكظيفية المينية :كمنيا ،كالمحاسبية
ة التكاليؼ لا يتضمف أم مف بيف الحاسب كالمكاد  التجارية كأف منيج محاسب

المعارؼ كالميارات المرتبطة  باستخداـ برامج الحاسكب في تشغيؿ كمعالجة بيانات 
لكتركنيان كميارات اتخاذ القرار عمي الرغـ مف أنيا مف الميارات إمحاسبة التكاليؼ 

الكاجب تكافرىا  لدل الطلاب عند تخرجيـ كمف الاحتياجات الفعمية لسكؽ العمؿ في 
 عصر الرقمي.ال
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تكصػػػيات بعػػػض الدراسػػػات السػػػابقة التػػػي أشػػػارت إلػػػي أىميػػػة اسػػػتخداـ الحاسػػػبات  خامسػػػا:
كتطبيقاتيا في المكاد التجارية كالمحاسبية لمكاجية التحديات كالتطكرات التكنكلكجية 

(؛ فػكده 5553(؛ صػالح )0661عبد العزيز) دراسة  :السريعة كاتخاذ القرار، كمنيا
 ؛( 5500؛ زغمػكؿ ك النجػار) (Kaplan & Piskin, bol, 2010) (؛ 5550)

 .(5509(؛ العدؿ) 5502؛ الفار) (5505) رشدل
 مشكمة البحث :

التغيػرات التكنكلكجيػة الحادثػة كالممثمػة  فػي يتضح مما سبؽ انػو عمػي الػرغـ مػف     
ا كمنيػػػ  ،انتشػػار الحاسػػػبات الالكتركنيػػة فػػػي مجػػػاؿ الأعمػػاؿ التجاريػػػة كالإداريػػة كالمحاسػػػبية

محاسػػػبة التكػػػاليؼ كعمػػػى الػػػرغـ أنػػػو مػػػف ضػػػمف أىػػػداؼ مػػػادة محاسػػػبة التكػػػاليؼ بالمػػػدارس 
الثانكيػػة التجاريػػة الفنيػػة المتقدمػػة إكسػػاب الطػػلاب القػػدر المناسػػب مػػف المعػػارؼ كالميػػارات 
المرتبطػػة بمحاسػػبة التكػػاليؼ كميػػارات اتخػػاذ القػػرار ككيفيػػة تطبيقيػػا بطػػرؽ مختمفػػة لمتشػػغيؿ 

حاسػػبة التكػػاليؼ بالمػػدارس الثانكيػػة التجاريػػة الفنيػػة المتقدمػػة لازالػػت بعيػػدة إلا أف  ميػارات م
تتفػؽ مػع  كالتػي لا ،كلازالػت  تقػدـ بالطريقػة اليدكيػة ،عف التطكرات الحادثة في سػكؽ العمػؿ

باسػتخداـ بػرامج الحاسػب التطبيقيػة، متطمبات سكؽ العمؿ مف التشغيؿ الالكتركني لمبيانات 
يتعممو الطلاب مف  كبالتالي يكجد فجكة بيف ما ؛ميارات اتخاذ القرار اعد في تنميةكالتي تس

 ثػػـلعصػػر الرقمػػي كمػػف اكبػػيف الميػػارات التػػي يتطمبيػػا سػػكؽ العمػػؿ فػػي  ،معػػارؼ كميػػارات
يسعي البحث الحالي إلي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي : ما فاعمية كحدة رقميػة لتنميػة 

 لػػدل طػػلاببة التكػػاليؼ باسػػتخداـ بػػرامج الحاسػػكب ميػػارات اتخػػاذ القػػرار فػػي مجػػاؿ محاسػػ
 ؟المتقدمةالتجارية المدارس الفنية 

 أسئمة البحث: 
 الأسئمة الفرعية التالية : الرئيسكينبثؽ مف السؤاؿ 

اتخػػػػاذ القػػػػرار فػػػػي مجػػػػاؿ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ باسػػػػتخداـ بػػػػرامج الحاسػػػػكب ميػػػػارات  مػػػػا -1
(Excel-Access الكاجب تكافرىا )؟المتقدمة التجارية رس الفنية المدا لدل طلاب 
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مػػػا التصػػػكر المقتػػػرح لمكحػػػدة الرقميػػػة لتنميػػػة ميػػػارات اتخػػػاذ القػػػرار فػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة  -2
المػػدارس الفنيػػة  لػػدل طػػلاب ( Excel-Access)التكػػاليؼ باسػػتخداـ بػػرامج الحاسػػكب 

 ؟ المتقدمةالتجارية 
معػػػارؼ المرتبطػػػة ال تنميػػػةلفػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة التكػػػاليؼ  مػػػا فاعميػػػة الكحػػػدة الرقميػػػة  -3

التجاريػة المػدارس الفنيػة  لػدل طػلاببػرامج الحاسػكب باسػتخداـ  بميارات  اتخاذ القرار
 ؟ المتقدمة

 ميػػػارات اتخػػػاذ القػػػرارتنميػػػة لة الكحػػػدة الرقميػػػة فػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة التكػػػاليؼ مػػػا فاعميػػػ -4
 باستخداـ برامج 

 ؟المتقدمة التجارية المدارس الفنية  لدل طلابالحاسكب 
 اقتصر البحث الحالي عمي : حث :حدود الب

مػف طػلاب الصػؼ الرابػع الثػانكم التجػػارم ( طالػب كطالبػة 05تجريػب عمػي عينػو بمغػت )
تػـ تكزيعيػا محافظػة الغربيػة  ،المتقدمة نظػاـ الخمػس سػنكات التجارية لفنيةبمدرسة طنطا ا
يمثػػػػؿ المجمكعػػػػة  كالأخػػػػرالمجمكعػػػػة التجريبيػػػػة، إحػػػػداىما يمثػػػػؿ  ىمااإحػػػػدعمػػػػي فصػػػػميف 

  .الضابطة
 الفروض البحثية: 

تؤدم الكحدة الرقمية إلي تنمية المعارؼ المرتبطة بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ  -
التجارية المدارس الفنية  لدل طلابمحاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 

 .المتقدمة
يؼ تؤدم الكحدة الرقمية إلي تنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكال -

 .المتقدمةالتجارية المدارس الفنية  لدل طلاب باستخداـ برامج الحاسكب

 الفروض الإحصائية:
درجػػات طػػلاب المجمكعػػة  المتكسػػطات المعدلػػةذك دلالػػة  إحصػػائية بػػيف  فػػرؽيكجػػد  -

البعػػػػػدم لاختبػػػػػار تحصػػػػػيؿ المعػػػػػارؼ المرتبطػػػػػة  التجريبيػػػػػة كالضػػػػػابطة فػػػػػي التطبيػػػػػؽ
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لصػالح سػبة التكػاليؼ باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب بميارات اتخاذ القرار في مجػاؿ محا
  .المجمكعة التجريبية

درجػػات طػػلاب المجمكعػػة  المتكسػػطات المعدلػػة بػػيف  إحصػػائيةة ذك دلالػػ فػػرؽيكجػػد  -
التجريبيػػة كالضػػابطة فػػػي التطبيػػؽ البعػػػدم لاختبػػار ميػػػارات اتخػػاذ القػػػرار فػػي مجػػػاؿ 

  .عة التجريبيةمحاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب لصالح المجمك 

 أىداؼ البحث :
 ييدؼ البحث الحالى إلى :   
تحديػػػػد قائمػػػػة بميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػرار فػػػػي مجػػػػاؿ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ باسػػػػتخداـ بػػػػرامج  -0

 المتقدمةالتجارية الحاسكب لطلاب المدارس الفنية 
تصػػػػميـ الكحػػػػدة الرقميػػػػة قػػػػي مجػػػػاؿ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ لتنميػػػػة ميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػرار  -2

 المتقدمةالتجارية المدارس الفنية تخداـ برامج الحاسكب لدم طلاب باس
الكشػػؼ عػػف فاعميػػة الكحػػدة الرقميػػة فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ فػػي تنميػػة المعػػارؼ  -3

المػدارس الفنيػة المرتبطة بميارات اتخػاذ القػرار باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب لػدم طػلاب 
 المتقدمةالتجارية 

دة الرقميػػة فػػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ فػػي تنميػػة ميػػػارات الكشػػؼ عػػف فاعميػػة الكحػػ -4 
 المتقدمةالتجارية الفنية اتخاذ القرار باستخداـ برامج الحاسكب لدم طلاب المدارس 

 قد يساىـ البحث الحالى فى: أىمية البحث :
فػي مختمػؼ  بشكؿ الكتركنيإعداد ككادر مؤىمة لمعمؿ في مجاؿ محاسبة التكاليؼ  -1

 .مؤسسات سكؽ العمؿ
مسػػاعدة القػػػائميف عمػػػي تطػػػكير المنػػػاىج بػػػالتعميـ الفنػػػي التجػػػارم لمراعػػػاة متطمبػػػات  -2

  .العصر الرقمي في أداء مياـ محاسبة التكاليؼ
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تقػػػديـ نمػػػػكذج استرشػػػػادم لمعممػػػي العمػػػػكـ التجاريػػػػة لكيفيػػػة تصػػػػميـ كحػػػػدات رقميػػػػة  -3
 داءأكتقػػػديميا لمطػػػلاب لتػػػدريبيـ عمػػػي تكظيػػػؼ البػػػرامج التكنكلكجيػػػة المختمفػػػة فػػػي 

 أعماؿ محاسبة التكاليؼ 
مسػػػػايرة الاتجاىػػػػات التربكيػػػػة الحديثػػػػة للارتقػػػػاء بمسػػػػتكم الػػػػتعمـ مػػػػف خػػػػلاؿ تفعيػػػػؿ  -4

  .مستحدثات العصر الحالي
التجارية مف خلاؿ تحقيؽ الربط بيف المدارس كبيئة مساير المعايير الحديثة لمتربية  -5

 العمؿ في مجاؿ العمؿ التجارم 

 متغيرات البحث :
 الحالي المتغيرات التالية : يتضمف البحث

 الكحدة الرقمية في مجاؿ محاسبة التكاليؼ الالكتركنية  المتغير المستقؿ: -1
 تنمية ميارات اتخاذ القرار باستخداـ برامج الحاسكب المتغير التابع:  -2

 مصطمحات البحث :
 محاسبة التكاليؼ :  -

بي يعمػؿ عمػي تجميػع ( محاسبة التكػاليؼ بأنيػا نظػاـ محاسػ5505عرفيا الرجبي )ي     
المعمكمػػػات كتصػػػنيفيا، كتمخيصػػػيا، كتحميميػػػا كتقػػػديميا إلػػػي الإدارة لمسػػػاعدتيا فػػػي أنشػػػطة 

 التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات.   
   :وتُعرؼ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسوب في ىذا البحث إجرائياً 

كقكاعػػد محاسػػبة التكػػاليؼ لتتبػػع  بأنيػػا القػػدرة عمػػي اسػػتخداـ أك تطبيػػؽ مفػػاىيـ كمبػػادئ    
كحصػػػػر كتجميػػػػػع كتسػػػػػجيؿ كتبكيػػػػب كتحميػػػػػؿ عناصػػػػػر التكػػػػاليؼ باسػػػػػتخداـ بعػػػػػض بػػػػػرامج 

 لكتركنيان.إلمعالجة البيانات كأداة Access & Excel   كالأكسس الحاسكب كالإكسيؿ
 :The digital unitالوحدة الرقمية  -
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بأنيػػا تنظػػيـ منيجػػي عامػػةن يػة ( الكحػػدة التعميم5550،02قنػػديؿ، )عػرؼ صػػفاء قنػػديؿ ت  
يتضمف مجمكعة متجانسة مف المعارؼ كالميارات كالخبرات كالأنشطة التعميمية كالكسػائؿ 

 كأساليب التدريس كالتقكيـ.
مجمكعة مػف المعػارؼ  متضمنةكحدة تعميمية  :بأنيا عرؼ الباحثوف الوحدة الرقميةويُ 

لطػػػلاب المػػػدارس الثانكيػػػة التجاريػػػة كالميػػػارات لاتخػػػاذ القػػػرار فػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة التكػػػاليؼ 
كالأنشطة كالكسائؿ  (Excel-Access)الفنية المتقدمة مف خلاؿ استخداـ برامج الحاسكب 

 كأساليب التدريس كأساليب التقكيـ لتحقيؽ الأىداؼ المتنكعة.
 Decision-Making Skillsميارات اتخاذ القرار : -

بأنيػا القػدرة  (5502)ك رضكاف ؛(91 ،5505عثماف )(، 5550فكده )مف  كؿ  رفيا ع
عمي حؿ مشكمة ما مف خلاؿ اختيػار بػديؿ مػف عػدة بػدائؿ متاحػة  مػع إدارة الكقػت بصػكرة 

( 63، 5509كمػا عرفيػا العػدؿ ) دقيػؽ.الحػؿ بشػكؿ  إلػيجيدة عند ىذا الاختيػار لمكصػكؿ 
كجدانيػة  كسػمو ىي قدرة عقمية تتطمب المفاضمة بيف البدائؿ المتاحة كالتفكير في كؿ بػديؿ،
 .تحد مف التردد كالخكؼ عف متخذ القرار في التصرؼ في المكاقؼ الحياتية

البحػث  ىػذاعرؼ البػاحثوف ميػارات اتخػاذ القػرار باسػتخداـ بػرامج الحاسػوب فػي ويُ 
جمع البيانات كالمعمكمػات المرتبطػة  ىي القدرة عمي تحديد المشكمة كأبعادىا، :بأنيا إجرائياً 

سػػػػبة التكػػػػاليؼ، كطػػػػرح البػػػػدائؿ /الحمػػػػكؿ الممكنػػػػة لممشػػػػكلات بالمشػػػػكلات فػػػػي مجػػػػاؿ محا
نسػػػبيا عمػػػي أسػػػاس عػػػدد مػػػف المعػػػايير لبػػػدليف أك أكثػػػر أكالمفاضػػػمة بػػػيف الحمػػػكؿ كاحتيػػػار 

 (.Excel-Access)باستخداـ برامج الحاسكب 

 : أدبيات البحث: ثانياً 
 ،الخدميػةالتطكر الذم يتسػـ بػو عالمنػا المعاصػر فػي شػتي المجػالات الاقتصػادية ك  إف

الكاسػػػع كالمتنػػػكع بمػػػا  الإنتػػػاجذات  الكبػػػرلنشػػػئت الصػػػناعات  أفكالػػػذم كػػػاف مػػػف نتائجػػػو 
مصػػػاحبو بالضػػػركرة المختمفػػػة  الإنتػػػاجيتناسػػػب مػػػع التقػػػدـ الفنػػػي كالتكنكلػػػكجي فػػػي كسػػػائؿ 

كبػػػػركز أىميتػػػػو الكبػػػػرل فػػػػي تػػػػكفير البيانػػػػات كالمعمكمػػػػات الفكريػػػػة  ،اسػػػػتقلاؿ عمػػػػـ التكػػػػاليؼ
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في اتخاذ القرارات كرسػـ السياسػات كالخطػط المسػتقبمية ذات الصػمة بمجػاؿ  لمساعدة الإدارة
(، كقػػد تطػػكرت الأسػػاليب العمميػػة 09، 5556)ىديب ،الإنتػػاج كالتشػػغيؿ كالشػػراء كالتسػػكيؽ

كالفنيػػػة المسػػػتخدمة فػػػي النظػػػاـ المحاسػػػبي مػػػف حيػػػث طػػػرؽ التسػػػجيؿ المحاسػػػبية كأسػػػاليب 
عداد التقار  ير كالقكائـ المالية، حيث يلاحظ الاتجاه العاـ نحػك عرض المعمكمات كالبيانات كا 

اليدكيػػػػة التكػػػػاليؼ محاسػػػػبية  نظػػػػـمػػػػف  بػػػػدلان  المحكسػػػػبةنظػػػػـ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ اسػػػػتخداـ 
ف أك  ،عمي التعميـ الفني التجارم أف يكاكب ىذا التطكر لذا كاف لزامان  ،(500، 5505)الفرا،

جػػو مػػف كػػكادر فنيػػة قػػادرة عمػػي يسػػتطيع أف يمػػد سػػكؽ العمػػؿ بمػػا يحتا حتػػىيتماشػػي معػػو 
 كما بو مف ثكرة معمكماتية تتنامي في كؿ لحظة في حياتنا. ،العصر ىذاالكفاء بمتطمبات 

 لمبحث وفقا لممحاور التالية : النظري للإطار ضاً وفيما يمي عر 
 ( :مميزاتيا –مياراتيا  –المحور الأوؿ: محاسبة التكاليؼ اللكترونية ) مفيوميا 

 ي : اتخاذ القرار باستخداـ برامج الحاسوب المحور الثان
  :ليذه المحاور وفيما يمي شرحاً 

 )باستخداـ برامج الحاسوب(المحور الأوؿ: محاسبة التكاليؼ اللكترونية 
 إلػػػيكالتػػػي أدت بػػػدكرىا  التطػػػكرات العمميػػػة ك التكنكلكجيػػػة،نعػػػيش اليػػػكـ فػػػي عصػػػر       

راد كتنميػػػة قػػػدراتيـ عمػػػي المركنػػػة كسػػػرعة الأفػػػظيػػػكر ميػػػارات جديػػػدة، كيتطمػػػب ذلػػػؾ تربيػػػة 
التكيؼ كقبكؿ التجديدات كالمستحدثات بعقؿ متفتح، كلف يػأتي ذلػؾ دكف الاىتمػاـ بتعمػيميـ 

جديػدة  أفػاؽكيؼ يعممكف أنفسيـ ككيؼ يكتسبكف القدرة عمي الػتعمـ المسػتمر مػف أجػؿ فػتح 
 (0، 5556 ،يكسؼلمعمؿ )

سػػميات جديػػدة فػػي ظػػؿ العصػػر الرقمػػي كفػػي ضػػكء التكنكلكجيػػا المسػػتحدثة ظيػػرت م
كينبثػؽ منيػا محاسػبة  ،التجارة الالكتركنية كالتسػكؽ الالكتركنػي كالمحاسػبة الالكتركنيػة :مثؿ

 لػػػػتلاءـنراعػػػي التطػػػكرات ك تنميػػػة قػػػدرات الطػػػلاب   أفالتكػػػاليؼ الالكتركنيػػػة، ككػػػاف لابػػػد 
 .العمؿ متطمبات سكؽ

 : أىميتيا ، فكائدىا،  ياتركنية، كمياراتكفيما يمي عرض مفيكـ محاسبة التكاليؼ الالك
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 مفيوـ محاسبة التكاليؼ اللكترونية : 
( بأنيػػا نظػػاـ محاسػػبي قػػائـ عمػػي اسػػتخداـ 033، 5556ميػػده، ) ميػػده إبػػراىيـعرفيػػا ي  

كتسػػػػػجيميا كمعالجتيػػػػػا كتشػػػػػغيميا كتحميميػػػػػا المعمكمػػػػػات  جمػػػػػع فػػػػػي الحاسػػػػػبات الالكتركنيػػػػػة 
 كأشػػػػػػػػػػػػػػار عد فػػػػػػػػػػػػػػي اتخػػػػػػػػػػػػػػاذ  القػػػػػػػػػػػػػػرارات.سػػػػػػػػػػػػػػاكتكفيرىػػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػػي صػػػػػػػػػػػػػػكرة معمكمػػػػػػػػػػػػػػات ت  

إلي أف محاسبة التكاليؼ الالكتركنية تعمؿ عمي تزكيد الطلاب  (Joseph,2014")"جكزيؼ
بالمعػػػارؼ كالميػػػارات لنمػػػكذج العمػػػؿ كتطػػػكره التكنكلػػػكجي كتػػػكفير المعمكمػػػات التػػػي تحقػػػؽ 

 .أىداؼ العمؿ التجارم
( عمػػػػي ضػػػػركرة Steven,2011) "اسػػػػتيفف مينتػػػػزكفػػػػي ىػػػػذا السػػػػياؽ أكػػػػدت دراسػػػػة "

كذلؾ لمسايرة التقػدـ كالتطػكر  ،استخداـ التكنكلكجيا في مياـ محاسبة التكاليؼ كاتخاذ القرار
كمػػا أشػػار ىػػديب  .زيػػادة قػػدرات كخبػػرات الطػػلاب فػػي مجػػاؿ العمػػؿ المحاسػػبيك الالكتركنػػي 

يػاـ ( إلي أف مياـ محاسػبة التكػاليؼ الالكتركنيػة تتطمػب تنميػة الميػارات اللازمػة لمق5556)
كأف استخداـ الحكاسيب الالكتركنية فػي تشػغيؿ البيانػات جعػؿ عمميػة تركيػب مخرجػات  ،بيا

لػذلؾ أصػبح مػػف  متعػددة مػف البيانػات التحميميػة لاتخػاذ القػرارات الإداريػة ممكنػو كاقتصػادية،
 .العمؿ كأدائو بكفاءة كفاعميةالضركرم التدريب عمي استخداميا لفيـ آلية 

 :يؼ اللكترونيةميارات محاسبة التكال
 (؛ جكزيؼ 5556) هميد مف خلاؿ اطلاع الباحثيف عمي دراسة      

( Joseph,2014)( ؛ استيفف مينتزSteven,2011( ؛ ىديب)تكصمكا 5556 )أف إلي 
 ميارات محاسبة التكاليؼ ىي :

امج الحاسػػػكب نػػػتبكيػػػب عناصػػػر التكػػػاليؼ )المباشػػػرة كالغيػػػر مباشػػػرة ( باسػػػتخداـ بر  -1
(Microsoft Access)،  مكانيػػػة كالػػػذم يخػػػتص حفػػػظ البيانػػػات كالمعمكمػػػات كا 

  .استرجاعيا بطرؽ ذات كفاءة كجكدة عالية
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لمتكػػػػػاليؼ الكميػػػػػة كالتكػػػػػاليؼ المباشػػػػػرة  إعػػػػػداد قػػػػػكائـ التكػػػػػاليؼ كقػػػػػكائـ الػػػػػدخؿ كفقػػػػػان  -2
كاتخػػػػاذ  (Microsoft Excel)كمتغيػػػػرة باسػػػػتخداـ برنػػػػامج الحاسػػػػكبكالمسػػػػتغمة 

 .القرار
قيػػػػػاس التكػػػػػاليؼ المختمفػػػػػة كاتخػػػػػاذ القػػػػػرار باسػػػػػتخداـ برنػػػػػامج المقارنػػػػػة بػػػػػيف طػػػػػرؽ  -3

 ( Microsoft Excel)الحاسكب
باسػػػػػػتخداـ برنػػػػػػامج  المحاسػػػػػػبة عػػػػػػف تكمفػػػػػػة عنصػػػػػػر المكاد)المسػػػػػػتمزمات السػػػػػػمعية( -4

ذف Microsoft Word)الحاسػػػػػكب  ذف الصػػػػػرؼ كا  ( بإعػػػػػداد طمػػػػػب الشػػػػػراء كا 
ذف إضافة لممكاد  ذف تحكيؿ كا   .كاتخاذ القرار الارتجاع كا 

تحديد تكمفة المكاد المشتراه )الكاردة( في حالة شراء صػنؼ كاحػد  أك فػي حالػة شػراء أكثػر  -5
  .كاتخاذ القرار (Microsoft Excel)مف صنؼ باستخداـ برنامج الحاسكب

 تسػػػػعير المػػػػكاد المنصػػػػرفة )نظػػػػاـ الجػػػػرد المسػػػػتمر( باسػػػػتخداـ برنػػػػامج الحاسػػػػكب  -6
(Microsoft Excel)  أكلاكالػػػػػػػكارد أخيػػػػػػػرا صػػػػػػػادر  ،أكلا صػػػػػػػادر أكلان طبقػػػػػػػا لمػػػػػػػكارد 

  .كالمتكسطات المتحركة كاتخاذ القرارات
مف خلاؿ ( Microsoft Excel)المحاسبة عف الأجكر باستخداـ برنامج الحاسكب -7

عػداد قائمػة  عػداد بطاقػة تشػغيؿ العامػؿ كا  عداد بطاقة الكقػت كا  إعداد بطاقة سجؿ كا 
لإضافي كحساب الاسػتقطاعات كالأجر العادم كا ،الأجكر كاحتساب الأجر الشامؿ

  .كالأجر الصافي
 Microsoft)باستخداـ برنامج الحاسكب تحديد عنصر )المصركفات الصناعية(  -8

Excel)  
تكزيع تكاليؼ مراكز الخدمات عمى مراكز الإنتاج باستخداـ برنامج الحاسكب   -9

(Microsoft  Excel) لتنازليتكزيع الإجمالي كالتكزيع الانفرادم كالتكزيع الم طبقا 
 .كاتخاذ القرار

طبقا  Excelامج الحاسكب نإعداد كشكؼ تكزيع التكاليؼ الصناعية باستخداـ بر  -10
 الإجمالي كالتكزيع الانفرادم كالتكزيع التنازلي كاتخاذ القرار.  لمتكزيع 
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 Excel امج الحاسػػكبنػباسػتخداـ بر تحميػؿ تكػاليؼ مراكػز الإنتػاج عمػي كحػدات المنػتج  -11
 عمي أساس 
الكحػػػػدات مػػػػؿ الآلػػػػي، تكمفػػػػة العمػػػػؿ المباشػػػػر، عمػػػػؿ المباشػػػػر كسػػػػاعات العسػػػػاعات ال

       .المنتجة
مػػف  Excel المحاسػػبة عػػف تكػػاليؼ الأكامػػر الإنتاجيػػة باسػػتخداـ برنػػامج الحاسػػكب -12

المرتجعػػػات  حيػػػث إعػػػداد قيػػػكد اليكميػػػة الخاصػػػة بشػػػراء المػػػكاد كصػػػرؼ المػػػكاد ك
نتاج تحت  ،لمباشرة كغير المباشرةكالأجكر كمراقبة المخزكف  كمراقبة التكاليؼ ا كا 

مراقبػػػػػة المخػػػػػزكف كمراقبػػػػػة تصػػػػػكير الحسػػػػػابات  كأيضػػػػػا، التشػػػػػغيؿ كالإنتػػػػػاج التػػػػػاـ
   .إنتاج تاـ مباع ،إنتاج تاـ ،إنتاج تحت التشغيؿ ،الأجكر

 أىمية محاسبة التكاليؼ اللكترونية )باستخداـ برامج الحاسوب (:
محاسػػػػػبة التكػػػػػاليؼ ( عمػػػػػي أف أىميػػػػػة 5505) كالفػػػػػرا (؛5556مػػػػػف ىػػػػػديب ) اتفػػػػػؽ كػػػػػؿ  
 الالكتركنية

 في العصر الرقمي لعالـ الأعماؿ تتمثؿ في الآتي: 
جراءتسجيؿ كتبكيب البيانات كترتيبيا كتحميميا  في السرعة  -1 العمميات الحسابية  كا 

 عمييا
 .لتخطيط كالرقابة كاتخاذ القراراتتساعد في ا ثـ عرضيا في صكرة معمكمات 

 كثر مف عممية محاسبية في نفس المحظة كفي أقؿ كقت ممكف إمكانية إجراء أ -2
 .الحصكؿ عمي المعمكمات كالتقارير المالية المطمكبة في الكقت المناسب -3
السػػػمع كبالتػػػالي تحديػػػد تكمفػػػة   ؛فػػػي قػػػكائـ التكػػاليؼ كالتقػػػاريرتػػكفير الدقػػػة كالثقػػػة  -4

  .كسعر البيع المناسب  كتقييـ المخزكف كالخدمات
رسػاليازيف المعمكمػات كسػرعة تبادليػا تؤدم معالجة كتخػ -5  كالإدارات الأفػرادبػيف  كا 

الكفػػاءة فػػي  إلػػيالػػذم يػػؤدم  الأمػػرتػػكفير الكقػػت كالجيػػد كالتكمفػػة   إلػػي الكتركنيػػان 
 (5505،االفر . )كسرعة اتخاذ القرار في الشركات الإنتاجيةكزيادة  الأعماؿ أداء
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 مميزات محاسبة التكاليؼ اللكترونية:
المحاسبية بشكؿ جيد حيث تحقؽ ما  كالأعماؿرامج الحاسكبية عمي القياـ بالمياـ الب ساعدت    

  يمي :
أداء الأعمػػاؿ كالميػػاـ فػػي كقػػت اقػػؿ لاعتمادىػػا عمػػي التقنيػػة التكنكلكجيػػة السػػرعة:  -1

  .ممثمو في الحاسكب كبرامجو
 الدقة : في تجميع البيانات كالمعمكمات كمعالجتيا كتخزينيا كاسترجاعيا -2
 أداء العمؿ بأعمى قدر مف الكفاءة كالفاعمية : ةالفاعمي -3
 تقؿ التكمفة مع زيادة إنتاجية العمؿ إذانخفاض التكاليؼ:  -4
 ،هميػػػػد) .المعمكمػػػػات التػػػػي يػػػػتـ تكفيرىػػػػا تحسػػػػف مػػػػف أداء متخػػػػذ القػػػػرار أفالملائمػػػػة:  -5

5556) 

د مػػػف فػػي العديػػ التقنيػػات كالػػنظـ الحديثػػػة اسػػػتخداـ  أىميػػةلمػػا سػػػبؽ يتضػػح  كاسػػتنادان       
 أشػارتكمنيا الحاسبات الالكتركنية كبرامجيػا فػي مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ حيػث المجالات 

 أىميػػة( ركػػزت عمػػي 5505رشػػدم )دراسػػة  :كمنيػػا ،العديػػد مػػف الدراسػػات كالبحػػكث السػػابقة
 كأكصػػػػت ،كبرامجػػػػو فػػػػي تسػػػػييؿ كرفػػػػع كفػػػػاءة العمػػػػؿ المحاسػػػػبي الآلػػػػياسػػػػتخداـ الحاسػػػػب 

مػػػػػػات كالحاسػػػػػػبات فػػػػػػي المنػػػػػػاىج التجاريػػػػػػة، كأكصػػػػػػت دراسػػػػػػة باسػػػػػػتخداـ تكنكلكجيػػػػػػا المعمك 
( باسػػػػتخداـ برنػػػػامج الجػػػػداكؿ الالكتركنيػػػػة كالحاسػػػػب فػػػػي تنميػػػػة الميػػػػارات 5500الشػػػػناكم)

باسػػتخداـ  (5553) صػػالحكمػػا أكصػػت دراسػػة  ، كالإحصػػائيةالمحاسػػبية كالرياضػػة الماليػػة 
ب المدارس الفنية المتقدمة كالميارات المحاسبية لدم طلا الكفاياتالحاسب الآلي في تنمية 

 إلػػي( Joseph,2014كقػد أشػارت دراسػػة جكزيػؼ") ،كذلػؾ لمكاكبػة التطػػكر فػي سػكؽ العمػػؿ
أف محاسػػبة التكػػاليؼ الالكتركنيػػة تعمػػؿ عمػػي تزكيػػد الطػػلاب بالمعػػارؼ كالميػػارات لنمػػكذج 

 العمؿ كتطكره التكنكلكجي كتكفير المعمكمات التي تحقؽ أىداؼ العمؿ التجارم.
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كالتػػي تؤكػػد عمػػي ضػػركرة  ،(Steven,2011)ضػػافة إلػػي دراسػػة اسػػتيفف مينتػػز" بالإ
كذلؾ لمسايرة التقػدـ كالتطػكر  ،استخداـ التكنكلكجيا في مياـ محاسبة التكاليؼ كاتخاذ القرار

 الالكتركني كزيادة قدرات كخبرات الطلاب في مجاؿ العمؿ المحاسبي.
 (Access -Excelتخداـ برنامج الحاسوب المحور الثاني : ميارات اتخاذ القرار )باس

، برنػػػػامج مايكركسػػػػكفت يػػػػأتي مػػػػف ضػػػػمف البػػػػرامج Accessي عػػػػد برنػػػػامج الأكسػػػػس    
أك النمػاذج نػات متميػز فػي إدارة مجمكعػة مػف البيا برنػامجكىػك  ،MS-OFFICEالمكتبية 

، أحػػػد Ms-Access 2010كيعتبػػػر برنػػػامج قكاعػػػد البيانػػػات  .المرتبطػػػة بمكضػػػكع معػػػيف
مج التطبيقيػػػػة الخاصػػػػة بػػػػإدارة البيانػػػػات كتسػػػػتخدـ ىػػػػذا البرنػػػػامج المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة البػػػػرا

كالمتكسػػػطة الػػػذيف لػػػدييـ كػػػـ ضػػػخـ مػػػف البيانػػػات كيريػػػدكف تنظيميػػػا كتمخيصػػػيا كعرضػػػيا 
كف العػامميف  كغيرىػا مػف ئ  بيانات المخػزكف كالعمػلاء كالمػكردكف  كشػ :مثؿ ،بأشكاؿ مختمفة

  .لي برنامج قكاعد البيانات لإدارة البياناتمئات المكضكعات التي تحتاج إ
لابد مف بذؿ جيد كبيػر  إذأتي بسيكلة  ت عممية بناء قاعدة بيانات جيدة لا أفحيث   

دارتيػالمحصكؿ عمي قاعدة بيانات جيدة يسيؿ اسػتخداميا  كالحفػاظ عمػي تكافقيػة البيانػات  كا 
ت إداريػػػػة كأم تخطػػػػيط كىػػػػذا بػػػػدكره يسػػػػاعد عمػػػػي اتخػػػػاذ أم قػػػػرارا عنػػػػد طمبيػػػػا كصػػػػحتيا 

(  5556،المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػػػػة لمتعمػػػػػػػػػػػػػػػيـ الفنػػػػػػػػػػػػػػػػي كالتػػػػػػػػػػػػػػػػدريب المينػػػػػػػػػػػػػػػػي) مسػػػػػػػػػػػػػػػتقبمي.
،(Michael,2010:4)  ،(Margaret & Joesph,2010:9)      

( عمػي أىميػة 5556الله ) كفضؿ (،5551) جبر :كمنيا ،كقد أكدت الدراسات السابقة
كتحػػديث، كاسػػترجاع البيانػػات كمػػف بنػػاء قاعػػدة بيانػػات متكاممػػة لحفػػظ المعمكمػػات كاسػػتقباؿ 

  .خلاؿ ذلؾ تستطيع الإدارة مف تحميؿ البيانات لأجؿ اتخاذ القرارات المناسبة
برنػػػػامج مايكركسػػػػكفت مػػػػف ضػػػػمف البػػػػػرامج  ،Excelبرنػػػػامج الإكسػػػػؿ  أيضػػػػان كي عػػػػد   

العمميػات الحسػابية  معالجة البيانات بإجراء، كىك برنامج متميز في MS-OFFICEالمكتبية 
دراج الرسكـ البيانية كيحتكم عمي العديد مف الدكاؿ الماليػة كالمنطقيػة  كقكاعػد نطقية  كالم كا 

  .البيانات
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، أحػػد البػػرامج التطبيقيػػة -Excel 2010  MSيعتبػػر برنػػامج الجػػداكؿ الحسػػابية ك 
الخاصة بمعالجة البيانات بإجراء العمميػات الحسػابية كالمنطقيػة كالإحصػائية، كتسػتخدـ ىػذا 

كيريػػػدكف المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة الػػػذيف لػػػدييـ كػػػـ ضػػػخـ مػػػف البيانػػػات  البرنػػػامج
جراء العمميات الحسابية كالمنطقية عمييا  كعرضيا بأشكاؿ مختمفة مثؿ كشػكؼ  معالجتيا كا 

القػػكائـ الماليػػة حيػػث يمكػػف مػػف خلاليػػا إنشػػاء  قػػكائـ التكػػاليؼ، الأجػػكر كالميايػػا كالمرتبػػات،
فػػػة كحسػػػابات الأسػػػتاذ كالػػػدائنيف كالمػػػدنيف .....كغيرىػػػا مػػػف القػػػكائـ القػػػكائـ كالتقػػػارير المختم

الماليػػػػػػة  كاسػػػػػػتخداـ الػػػػػػدكاؿ كالحسػػػػػػابات كالرسػػػػػػكـ البيانيػػػػػػة كالمعالجػػػػػػات المختمفػػػػػػة لمبيانػػػػػػات
 .قكاعد بيانات ،منطقيةال الإحصائية، كالرياضية،

                                       (Curtis,2010)؛(Greg,2010) ؛

Johan,2010)) 
 ) ؛ (Joseph,2010)؛ (5500)الشػػػػػػناكم كيشػػػػػػير العديػػػػػػد مػػػػػػف البػػػػػػاحثيف 

(Gray,2010 الإكسػػيؿأىميػػة برنػػامج  إليي Excel  حيػػث انػػو يسػػيـ فػػي تنميػػة العديػػد مػػف
 .لقرارات، كحؿ المشكلات المختمفةميارات تشغيؿ المعمكمات كالتفكير المنطقي، كاتخاذ ا

حػؿ مشػكمة مػا مػف خػلاؿ اختيػار بػديؿ مػف عػدة بػدائؿ  ىك القدرة عميمفيوـ اتخاذ القرار: 
 .ختيار لمكصكؿ إلي الحؿ بشكؿ دقيؽمتاحة مع إدارة الكقت بصكرة جيدة عند ىذا الا

 (5502رضكاف ،؛  5505)عثماف ،                                                   
 عممية صناعة واتخاذ القرار : 

صػػنع القػػرار، كاتخػػاذ القػػػرار،  :مفيػػكميف ىمػػا إلػػيمػػف التنكيػػو  فػػي ىػػذا الصػػدد لابػػد  
القرار كاتخاذه، فالعديد مف القػرارات  بإصدارعممية مستمرة تنتيي  إلييشير  الأكؿفالمفيكـ 

متعػػػػػددة تكػػػػكف فػػػػي مجمكعيػػػػػا عمميػػػػة صػػػػػنع القػػػػرار، فجمػػػػػع التػػػػي نتخػػػػذىا  تمػػػػػر بمراحػػػػؿ 
عمي كؿ بديؿ، فكؿ ذلؾ يككف عمميػة صػنع  المعمكمات كاستعراض البدائؿ كالنتائج المترتبة

نتيجػة  أك تبنػي ،رحمػة النيائيػة لعمميػة صػنع القػرارالم إلػيلمقرار، كيشير مفيكـ اتخاذ القرار 
   (5502،رضكاف) .كضع الحد الفاصؿأك  تمؾ العممية،
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صػػنع القػػرار فيػك عمميػػة عقميػػة معرفيػة معقػػدة تعتمػػد عمػي المعمكمػػات التػػي  أفكمػا   
لتمػػؾ المعمكمػػات، كيرتكػػز عمػػي تقيػػيـ كتكليػػد  الأمثػػؿالاسػػتخداـ  إلػػي بالإضػػافةرد يػػدركيا الفػػ

فػي عمميػة صػنع  كبالتػالي فػاف العكامػؿ العقميػة تمثػؿ أساسػان  ؛بػارزا كمعالجة المعمكمػات دكران 
يبتكر عدة بدائؿ غير متكفرة كعندما تكجد ىذه البدائؿ  أفصانع القرار عميو  أفالقرار، كما 

يقػيـ ىػذه النتػائج ؛  أفثـ عميػو  ،أف يفترض كيتنبأ بالنتائج المحتممة لكؿ بديؿب مطالبفانو 
 فيك يدرؾ كيبتكر كيقيـ كيفترض كيتنبأ. ان إذ

كبالتالي  الحؿ؛ أكفيك خطكة تحديد البديؿ  Decision Makingأما اتخاذ القرار   
محػػكر التػػدريس صػػنع القػػرار، كتمثػػؿ عمميػػة اتخػػاذ القػػرار فػػي عمميػػة  الأخيػػرةفيػػك الخطػػكة 

 كالتعميـ.
  (5500)زغمكؿ ، النجار،                                                           

 أنواع القرارات:
 بالنظر إلي عدة أبعاد كالتالي: تصنؼ القرارات

القػػػرارات الإسػػػتراتيجية : كىػػػي القػػػرارات المتعمقػػػة بتحديػػػد الأىػػػداؼ كالاسػػػتراتيجيات  -1
ت الرئيسية لممنظمة كالرقابة عمػي الأداء العػاـ لممنظمػة كالتخطػيط الطكيػؿ كالسياسا

  .العميا الإداريةكتتخذ مف  قبؿ المستكيات 
القرارات التكتيكية: يتـ اتخاذ مثػؿ ىػذه القػرارات مػف قبػؿ المسػتكم الإدارم المتكسػط  -2

رد كتقيػػيـ كييػػتـ ىػػذا النػػكع مػػف القػػرارات بدرجػػة كفػػاءة كفعاليػػة اسػػتخداـ المػػكا عػػادةن 
 .اء الكحدات التنظيمية في المنظمةفعالية أد

قػرارات تشػػغيمية : كىػي القػػرارات المرتبطػػة بتسػيير العمميػػات اليكميػة )عمميػػات البيػػع  -3
 ،المكافقػة عمػي البيػع لعميػؿ أكقرار إعادة شراء مػادة أكليػة  :كالشراء كالإنتاج ( مثؿ

 (5551،الشكابكي  كمطيع ) .كيتـ اتخاذ مثؿ ىذه القرارات مف الإدارة الدنيا
 فيناؾ قرارات المخاطرة كعدـ المخاطرة  قرارات المخاطرة : -4
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قػػرارات تعػػدد المراحػػؿ فينػػاؾ قػػرارات متعػػددة المراحػػؿ كىػػي كثيػػرة فػػي الحيػػاة العمميػػة  -5
 (5502،رضكاف ) .كقرارات ذات المرحمة الكاحدة 

 :خطوات ومراحؿ عممية اتخاذ القرار 
خطػكات كمراحػػؿ اتخػػاذ القػػرار إلا أف ىنػػاؾ خطػػكات عػػدد رغػـ اخػػتلاؼ البػػاحثيف فػػي 

(؛ مكسػػػي 5559مػػػاىر ) (؛5550فػػػكده ) مػػػف : كػػػؿ  أساسػػػية لاتخػػػاذ القػػػرار يجمػػػع عمييػػػا 
، زغمػكؿ  ؛ Missier ,Mantyla,& Bruine,(2011) Del (؛5505(؛ عثمػاف)5505)

  (5509؛ العدؿ)(5502رضكاف ) ( ؛5505رضكاف )( ؛ 5500النجار)
 اتخاذ القرار ) تحديد المشكمة (تحديد مكقؼ  -1
 كالمعمكمات المرتبطة بالمشكمة المراد اتخاذ القرارات بشأنيا انات جمع البي -2
 في تحديد البدائؿ / الخيارات المتاحة. الإبداع -3
 تحديد تتابع البدائؿ كتقييميا  -4
 اختيار أفضؿ البدائؿ ) اتخاذ القرار( -5
 متابعة التنفيذ ، كتقكيـ النتائج  -6

كمػػا أشػػارا إلييػػا خميػػؿ الشػػكؿ التػػالي  القػػرار فػػيثيػػؿ خطػػكات كمراحػػؿ اتخػػاذ كيمكػف تم
                                      (5550أبك حشيش،)أبك حشيش 
 

       
 
 
 

 دور نظـ المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرار: 1شكؿ 
رارات كيتضح مما سبؽ أف ىناؾ مجمكعة مف الخطػكات التػي تسػيـ فػي اتخػاذ القػ   

كىػػػػي تحديػػػػد اليػػػػدؼ )تشػػػػخيص المشػػػػكمة( ، كجمػػػػع المعمكمػػػػات مػػػػف مصػػػػادر  الصػػػػحيحة 

تجويع البيانات اللاشهة  تحديد البدائل تحديد الوشكلة

 للتقيين

نظام 

الوعلوهات   

 الوحاسبية

 هقازنة البدائل واختياز خرتنفير القساز الوتهتابعة اتخاذ 
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متنكعة، كحصر كافة العكامؿ المؤثرة ) فتحميػؿ سػبب المشػكمة( ، كضػع البػدائؿ المناسػبة ) 
الحمػػكؿ المتاحػػة (، ثػػـ  اتخػػاذ القػػرار( اختيػػار البػػديؿ الأنسػػب كالتنفيػػذ الػػذم يسػػيـ بالمركنػػة 

 ،الزيػػػػات) .مميػػػػة إصػػػػدار حكػػػػـ عمػػػػي فاعميػػػػة القػػػػرار الػػػػذم تػػػػـ اتخػػػػاذهكالتقيػػػػيـ كيتضػػػػمف ع
 (299 ،5556،العدكاف

 نماذج اتخاذ القرار:
 ثػلاث نمػاذج إلياتخاذ القرار  ج( نماذ5553(، كالعيد)5559ماىر )مف  كؿ   صنؼ
 رئيسية ىي :

النظريػػة  إلػػيحيػػث يسػػتند  وكيركػػز عمػػي مػػاذا يجػػب عمػػي المػػدير فعمػػ النمػػوذج الرشػػيد: -1
تحقيػؽ أقصػي  إلػيكيسػعي  ،المػدير عمػي انػو كامػؿ الرشػد إلػيقتصادية التػي تنظػر الا

 المدير يممؾ الخصائص التالية : أفكيفترض  الأرباح
 المعرفة الكاممة بكؿ البدائؿ المكجكدة  -
 لديو معرفة كاممة بنتائج كؿ بديؿ  -
 لديو المقدرة الكاممة لتقييـ نتائج كؿ بديؿ بمكضكعية  -
  الأفضمياتبة كثابتة مف لديو منظكمة مرت -

كيػػػػرم العديػػػػد مػػػػف الكتػػػػاب أف الافتراضػػػػات التػػػػي تبنػػػػي عمييػػػػا النمػػػػوذج السػػػػموكي:  -2
  ما تتحقؽ كتتكفر جميعيا كذلؾ لاف : النمكذج الرشيد نادران 

 متخذ القرار ليس لديو معمكمات كاممة أك دقيقة  -
فيما كػاملا كليس لديو  ،لا يحكز متخذ القرار معمكمات عف كؿ البدائؿ المتاحة -

 عف طبيعة البدائؿ كما سكؼ يختاره منيا.
لػػػدم متخػػػذ القػػػرار حػػػدكد رشػػػيدة لاتخػػػاذ القػػػرار تعتمػػػد عمػػػي مجمكعػػػة مػػػف القػػػيـ  -

 كالعادات كالخبرات .
 منفعة  أكسكؼ يختار متخذ القرار ذلؾ البديؿ الذم يحقؽ أعمي درجة رضا  -
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كلتحقيػؽ ىػذا يقتػرح أنصػار أف يػكازف بػيف الرشػيد كالسػمككي يحاكؿ  النموذج الإداري : -3
الفكػػػر الإدارم مجمكعػػػة مػػػف الآليػػػات كالتقنيػػػات التػػػي تسػػػاعد المػػػدير كتتحػػػدد خطػػػكات 

 اتخاذ القرار في النمكذج الإدارم فيما يمي : 
 تحديد البدائؿ -ب      ككصفيا      الكعي بالمشكمة  - أ
  الأمثؿاختيار الحؿ  -تقييـ البدائؿ                        د - ج
  ة الحؿ متابع - ق

 أىمية اتخاذ القرارات :
القػػػػػرارات ىػػػػػي أسػػػػػاس عمػػػػػؿ الإدارة  لػػػػػـ يتخػػػػػذ القػػػػػرار، فاتخػػػػػاذ لا يمكػػػػػف أداء نشػػػػػاط مػػػػػا   

المكارد البشرية  ،التمكيؿ ،كف أداء كظيفة كالإنتاج كالتسكيؽبالمؤسسات كالمشركعات كلا يم
يحدد مف  بصددىاقرار  كالرقابة ما لـ يصدر التكجيو، التنظيـ، أك كظيفة إدارية كالتخطيط،

 كتكمف أىمية اتخاذ القرار فيما يمي :  تكمفة  كبأم كأيف كمتى ،يقكـ بيا
 لانجاز المياـاتخاذ القرارات عممية مستمرة  -0
 اتخاذ القرارات أداة المدير في عممة  -5
 القرارات الإستراتيجية تحدد مستقبؿ المشركعات  -3
 (53، 5550 ،رتي ك الفضؿالشم)اتخاذ القرارات جكىر العممية الإدارية   -2

طػػلاب التعمػػيـ الفنػػي ومػػف ىنػػا تتضػػة أىميػػة تنميػػة ميػػارات اتخػػاذ القػػرارات لػػدي 
 : التجاري
 مكاجية مشكلاتيـ الحياتية كاليكمية  -1
إعطاء المتعمميف فرصة اكتساب ميػارة حػؿ المشػكلات كاتخػاذ القػرارات لمسػاعدتيـ  -2

  .في الحياة المستقبمية كزيادة الثقة بالنفس
مكانياتيـ لحؿ المشكلات التي تكجييـ تعم -3  يـ الطلاب استخداـ خبراتيـ كا 
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متطمبات سكؽ العمػؿ تنمية  معارؼ كميارات اتخاذ القرار لدم المتعمميف لمكاجية  -4
                                                              كمسايرة التقدـ كالتطكر التكنكلكجي

بػػػػػػركيف  ؛ (5550فػػػػػػكده )الدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة منيػػػػػػا كىػػػػػػك مػػػػػػا أكدتػػػػػػو العديػػػػػػد مػػػػػػف 
 ؛ (Finucane&Guillon,2010، (5559مػػػػػػػػاىر ) ؛Bruin,et.al.(2007)كآخػػػػػػػػركف
 ( 5509(؛ العدؿ )5502رضكاف)(؛ 5502الفار )؛ (5500النجار )ك زغمكؿ 

فقػػد أكػػدت أف أىميػػة تنميػػة ميػػارات اتخػػاذ القػػرار تكمػػف فػػي المعمكمػػات التػػي تتػػكفر 
أنيػػا تحػػدد أبعػػاد  اعتبػػارفػػي اتخػػاذ القػػرار، كعمػػي  تػػي تمعػػب دكرا أساسػػيان لػػدم الطػػلاب كال

كمػف  ،المشكمة، كتسيـ في اقتراح الحمكؿ البديمػة التػي يمكػف اختيػار إحػداىا لحػؿ المشػكمة
ثػػـ اتخػػاذ القػػرار المناسػػب، كتعتمػػد عمميػػة الاختيػػار بػػيف البػػدائؿ عمػػي تقيػػيـ كػػؿ بػػديؿ مػػف 

ؾ مػف خػلاؿ تػكافر البيانػات كالمعمكمػات الحديثػة كالدقيقػة حيث السمبيات كالايجابيات، كذل
كذلؾ لاف ميارة اتخاذ القرار عممية مركبو كمتشابكة كتستند إلي معمكمات مػف  ،كالمتنكعة

 .مصادر مختمفة كتككف خاضعة للاختبار لبياف صحتيا
كمػػػا أكػػػدت عمػػػي ضػػػركرة تػػػدريب الطػػػلاب عمػػػي اكتسػػػاب معمكمػػػات كميػػػارات اتخػػػاذ 

كمشػكلات حياتيػة شػبيو بػالتي تقػابميـ  ضعيـ في مكاقؼ تعميمية كخبرات حقيقية القرار بك 
عطػػائيـ الفػػرص الكافيػػة لاتخػػاذ القػػرار المنطقػػي كانتقػػاؿ اثػػر التػػدريب  ،فػػي سػػكؽ العمػػؿ كا 

 .عمييا في مكاقؼ أخرم
 :تطبيؽ مراحؿ اتخاذ القرار باستخداـ برامج الحاسبخطوات 
ع المعمكمػػات عػػف المشػػكمة مػػف كجمػػ، خيص المشػػكمة(اليػػدؼ ) تشػػ تحديػػد :الأولػػيالخطػػوة 
 متنكعة                     مصادر 

 كتحديد البرنامج المناسب المناسبة الحمكؿ المقترحة تحديد البدائؿالخطوة الثانية:  
   بالطريقة المعتادة (Excel-Access)تحميؿ البرنامج المناسب  الخطوة الثالثة:

جػراء المعالجػة المناسػػبة باسػتخداـ الػػدكاؿ المناسػبة لكػػؿ رابعػػة : الخطػوة ال إدخػاؿ البيانػػات كا 
 بديؿ 
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 البدائؿ المتاحة باستخداـ الدكاؿ المنطقية كالشرطية لمكصكؿ لمبديؿ تقييـالخطوة الخامسة: 

كتتضػػح ىػػذه الخطػػكات التػػي فػػي مضػػمكنيا الميػػارة ؛  ،كبالتػػالي يػػتـ اتخػػاذ القػػرار ؛المناسػػب
 تضح في محتكم الكحدة المعدة في البحث الحاؿ كما تظير في ملاحؽ البحث.كما ي

جراءاتو: ثالثاً    : منيجية البحث وا 
 مف :  : اتبع الباحثكف في ىذا البحث كؿ  منيج البحث

ي مجاؿ محاسبة استخدـ لتحديد ميارات اتخاذ القرار فالمنيج الوصفي التحميمي: 
 .، كالإطار النظرم لمبحثباستخداـ برامج الحاسكبالتكاليؼ   

لقياس فاعمية المتغير المستقؿ )الكحدة الرقمية في مجاؿ محاسبة المنيج شبو التجريبي: 
عمي المتغير التابع ) ميارات اتخاذ القرار باستخداـ برامج  التكاليؼ(
 .الحاسكب(

: يتمثؿ مجتمع البحث الحالي في طلاب الصؼ الرابع الثانكم التجارم  البحث مجتمع
 .المتقدمة التجارية بالمدارس الفنية

مف طلاب الصؼ الرابع  ةطالب كطالب (05: تمثمت عينة البحث في ) البحث عينة
 الثانكم 
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، لخمس سنكاتبمدرسة طنطا الثانكية التجارية الفنية المتقدمة نظاـ االتجارم  
ف أحداىما يمثؿ مجمكعة تجريبية، كالتي كزعت عمي فصميمحافظة الغربية 

 يمثؿ المجمكعة الضابطة التي تدرس محاسبة التكاليؼ كما بالمقرر. انيكالث
  أدوات البحث:

 اشتمؿ البحث عمي الأدكات الآتية:
استبياف يتضمف قائمة بميارات اتخاذ القرار في مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ باسػتخداـ  -1

 المتقدمػػػػةالتجاريػػػة المػػػدارس الفنيػػػػة بػػػرامج الحاسػػػػكب كالػػػلازـ تكافرىػػػػا لػػػدم طػػػػلاب 
 )إعداد الباحثيف(

المرتبطة بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة اختبار تحصيمي لقياس المعارؼ  -2
 إعداد الباحثيف(مف )التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 

باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب  اختبار أدائي لقياس ميارات محاسبة التكػاليؼ الكتركنيػان  -3
(Excel-Access) )مف إعداد الباحثيف( 

يػػػػاس اتخػػػػاذ القػػػػرار لقيػػػػاس ميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػرار فػػػػي مجػػػػاؿ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ مق -4
 )مف إعداد الباحثيف(باستخداـ برامج الحاسكب 

 طػػلاب الصػػؼ الرابػػع الثػػانكم التجػػارم بالمػػدارس الفنيػػة أداءبطاقػػة مراجعػػة لتقػػكيـ  -5
اـ عمي ميارات اتخػاذ القػرار فػي مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ باسػتخدالمتقدمة  التجارية

   إعداد الباحثيف(مف برامج الحاسكب مف )

عداد أدوات البحث : ،إجراءات الدراسة التحميمية  وا 
 إجراءات إعداد قائمة الميارات في شكؿ استبياف : -1

 اليدؼ مف الستبياف :
قائمػػػة نيائيػػػة بميػػػارات اتخػػػاذ القػػػرار فػػػي مجػػػاؿ  إلػػػيتػػػـ إعػػػداد اسػػػتبياف بيػػػدؼ التكصػػػؿ 

 .برامج الحاسكب لتكاليؼ باستخداـمحاسبة ا
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 مصادر إعداد الستبياف:
قػػػػد اعتمػػػػد البػػػػاحثكف فػػػػي إعػػػػداد الاسػػػػتبياف عمػػػػي دراسػػػػة كتحميػػػػؿ محتػػػػكم محاسػػػػبة   

 (،5550)ه فػػكد دبيػػات السػػابقة المرتبطػػة باتخػػاذ القػػرار منيػػا:كتػػـ الاسػػتعانة بالأ ،التكػػاليؼ
ضػػػافة بالإ ؛(5509)العػػػدؿ ؛(5502)رضػػػكاف ( 5500زغمػػػكؿ ك النجػػػار) (؛5559مػػػاىر)
 (؛5505رشػػػػػدم) :كمنيػػػػا فػػػػي مجػػػػػاؿ المحاسػػػػبة الماليػػػػة Excelدراسػػػػات اسػػػػتخدمت  إلػػػػي

التػػػػى  (5509فػػػػكده، عبػػػػد الخػػػػالؽ، عبػػػػد الصػػػػمد)دراسػػػػة بالإضػػػػافة إلػػػػي  (5500الجنػػػػدم)
  التنفيذية. مجاؿ السكرتاريةفى إنشاء قكاعد بيانات كأحد  أكسسبرنامج  استخدمت

  ة بالميارات :إعداد الصور المبدئية للاستبياف الخاص
تػػـ إعػػػداد اسػػػتبياف يتضػػمف قائمػػػة مبدئيػػػة بميػػارات اتخػػػاذ القػػػرار فػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة 

تكافرىػػػػا لػػػػدم طػػػػلاب  ( اليييي    Excel-Access) التكػػػػاليؼ باسػػػػتخداـ بػػػػرامج الحاسػػػػكب 
 ك ( ميػػارات رئيسػػية9اشػػتمؿ الاسػػتبياف عمػػي ) المػػدارس الثانكيػػة التجاريػػة الفنيػػة المتقدمػػة،

 .عية( ميارة فر 50)
  :صدؽ الستبياف

ـ عرضػو عمػي مجمكعػػة مػف السػادة المحكمػيف تخصػػص تػلمتحقػؽ مػف صػدؽ الاسػػتبياف 
، كقػػد تػػـ مراعػػػاة منػػاىج كطػػرؽ تػػػدريس العمػػكـ التجػػارم بكميػػػات التربيػػة لضػػبطو مكضػػػكعيان 

ملاحظات المحكميف في ترتيػب بعػض الميػارات الفرعيػة، كدمػج بعػض الميػارات الرئيسػية، 
 كبالتػالي أصػبح الاسػتبياف صػادقان  ( ميارة فرعية؛01ميارات رئيسية ك) (0كبيذا أصبحت )

 .لمتطبيؽ كقابلان 
 ثبات الستبياف : 

دراسػة اسػتطلاعية عمػي عينػو مػف مػكجيي العمػكـ  إجػراءلحساب ثبات الاستبياف، تػـ 
 الأعمػػاؿمػػف رجػػاؿ  أخػػرم( مػػكجييف كعينػػو 9تضػػمنت ) الآلػػيالتجاريػػة كمػػكجيي الحاسػػب 

، تػػػـ القيػػػاـ بتكزيػػػع فكتفريػػػغ نتائجػػػو كبعػػػد مػػػركر أسػػػبكعي تجميػػػع الاسػػػتبياف، ثػػػـ تػػػـ( ، 6)
كتفريغ نتائجو مرة أخرم كحساب معامػؿ الارتبػاط ، الاستبياف عمي نفس المجمكعة السابقة 
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 إلػيكتشػير النسػبة السػابقة  ،%13لارتباط يسػاكم اباستخداـ معادلة بيرسكف، ككاف معامؿ 
بح الاسػتبياف فػي صػنتػائج مكضػكعية، كأ كالكصكؿ إلػيقبكلة، ثبات الاستبياف، كتعد قيمة م

 ( 0( ميارة ممحؽ )01صكرتو النيائية يتضمف )
 إجراءات إعداد الوحدة الرقمية المقترحة: -5

الالكتركنيػة عمػي  محاسػبة التكػاليؼاعتمد الباحثكف في إعداد الكحدة الرقميػة فػي مجػاؿ 
 الإجراءات التالية:

، الكحػػدات عامػػةن  إعػػداددراسػػات السػػابقة التػػي اشػػتممت عمػػي كال الأدبيػػاتمراجعػػة  :2/1
 (5505)العزيػػػػػز  عبػػػػػد ؛(5559)ت ابيجػػػػػ :كمنيػػػػػا، كالكحػػػػػدات الرقميػػػػػة خاصػػػػػة

 .(5509؛ فكده كأبك الخير)(5509)سلاـ  ؛(5509)الجزار (؛5505)البقالي
ؿ تنميػة ميػارات اتخػاذ القػرار فػي مجػا :تحديد اليدؼ النيائي لمكحدة الرقمية كىك :2/2

ثانكيػػػػػة محاسػػػػػبة التكػػػػػاليؼ باسػػػػػتخداـ بػػػػػرامج الحاسػػػػػكب لػػػػػدم طػػػػػلاب المػػػػػدارس ال
 .التجارية الفنية المتقدمة

 لموضوعات الوحدة الرقمية وىي: ةالمرحميوكذلؾ الأىداؼ 
 الصناعية تحديد طرؽ قياس كتحميؿ التكاليؼ)قكائـ التكاليؼ( -1
 طرؽ قياس التكاليؼ الصناعيةالتمييز بيف  -2
 Excelكاليؼ الصناعية المباشرة باستخداـ برنامج إعداد قائمة الت -3
 Excelاعدد قائمة الدخؿ طبقا لمتكاليؼ المباشرة باستخداـ برنامج  -4
  Excelإعداد قائمة التكاليؼ الصناعية الكمية باستخداـ برنامج  -5
 Accessإعداد قاعدة بيانات لمتكاليؼ الكمية  باستخداـ برنامج  -6
 Accessباستخداـ برنامج  لمتكاليؼ الكميةإنشاء استعلاـ  -7
  Excelاعدد قائمة الدخؿ طبقا لمتكاليؼ الكمية باستخداـ برنامج  -8
 Excelإعداد قائمة التكاليؼ الصناعية المتغيرة باستخداـ برنامج  -9

 Excelاعدد قائمة الدخؿ طبقا لمتكاليؼ المتغيرة باستخداـ برنامج  -10
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 Excelإعداد قائمة التكاليؼ المستغمة باستخداـ برنامج  -11
 Excelاعدد قائمة الدخؿ طبقا لمتكاليؼ المستغمة باستخداـ برنامج  -12
اتخاذ قرار لتحديد الطريقة الأفضؿ في قياس التكاليؼ الصناعية باستخداـ  -13

 Excelبرنامج 
 Excelاتخاذ قرار لتحديد الطريقة التي تحقؽ أعمي ربحية باستخداـ برنامج  -14
تكمفة لمكحدة المباعة باستخداـ برنامج اتخاذ قرار لتحديد الطريقة التي تحقؽ اقؿ  -15

Excel 
إعداد قاعدة بيانات عف التكاليؼ بأنكاعيا مباشرة كغير مباشرة لاتخاذ القرار  -16

 Accessبرنامج         باستخداـ 
طريقة  المكضكع الأكؿ مكضكعات رئيسية، خمستقسيـ محتكم الكحدة إلي  :2/3

طريقة كالمكضكع الثاني  ،الحاسكب التكاليؼ الصناعية المباشرة باستخداـ برامج
طريقة كالمكضكع الثالث  ،باستخداـ برامج الحاسكب التكاليؼ الصناعية الكمية

التكاليؼ المتغيرة باستخداـ برامج الحاسكب كالمكضكع الرابع طريقة التكاليؼ 
كالمكضكع الخامس تسكية الفركؽ بيف الأرباح  ،المستغمة باستخداـ برامج الحاسكب

، كاشتمؿ عمي ميارات اتخاذ القرار طرؽ التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكبل طبقان 
 طرؽ قياس التكاليؼ في تحديد أقؿ تكمفة للإنتاج التاـ المباع بالنسبة لتحديد أفضؿ 

 .كؿ المدة كأخر المدة كأعمي ربحيةكتحديد تكمفة مخزكف إنتاج تاـ أ
محاسبة التكاليؼ الالكتركنية لتنمية  مجاؿ العاـ لمكحدة الرقمية في الإطارإعداد  :2/4

كعرض محتكم  ،(Excel-Access)ميارات اتخاذ القرار باستخداـ برامج الحاسكب 
 .(3( كدليؿ تنفيذىا في ممحؽ )5الكحدة في ممحؽ )

 أدوات القياس:
إعداد اختبار المعارؼ المرتبط بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ  -1

 (Excel-Access)لحاسوب باستخداـ برامج ا
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 اليدؼ مف الختبار :
المعارؼ المرتبطة بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة قياس بار استيدؼ الاخت

 التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 
: تـ صياغة بنكد الاختبار التحصيمي لقياس المعارؼ المرتبطة بميارات وصؼ الختبار

سؤاؿ مف  (06)تكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة ال
كبمغت الدرجة الإجمالية  ،كالخطأ كالاختيار مف متعدد كالإكماؿ الصكابنكع أسئمة 

  .( درجة06)
ـ عرضو عمي مجمكعة تعداد الاختبار في صكرتو المبدئية، إ بعد: صدؽ وثبات الختبار

لتجارية لإبداء الرأم في مف المتخصصيف في مجاؿ المناىج كطرؽ تدريس العمكـ ا
كبعد  ،ثانكية التجارية الفنية المتقدمةمدم مناسبتو لطلاب المدارس ال بنكده مف حيث 

طالب ( 50)عددىا أخذ أرائيـ، تـ حساب ثباتو بعد تطبيقو عمي عينو استطلاعية 
كطالبة مف طلاب الصؼ الرابع التجارم  بمدرسة طنطا التجارية الفنية المتقدمة 

الغربية، كقد أعيد تطبيقو بعد أسبكعيف عمي نفس عينة الطلاب، كقد كاف  بمحافظة
كبذلؾ  ،كتشير النسبة إلي ثبات الاختبار بدرجة عالية ،5960يساكم معامؿ الارتباط 

 (.0أصبح الاختبار في صكرتو النيائية، كما ىك مكضح في ممحؽ رقـ )
 :إعداد الختبار الأدائي لمميارات  -2

المتقدمة لميارات التجارية الفنية قياس أداء طلاب المدارس استيدؼ الاختبار 
  .محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب

 وصؼ اختبار الميارات :
تككف الاختبار مف ست حالات عممية بحيث تشتمؿ عمي جميع ميارات محاسبة         

                                                                                                                                                                                                                                                           التكاليؼ
 ،المتغيرة ،الكميةقياس التكاليؼ المباشرة ك  باستخداـ برامج الحاسكب بالنسبة لطرؽ

 كتسكية الفركؽ بيف الأرباح في طرؽ قياس التكاليؼ. المستغمة،
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 صدؽ الختبار: 
مناىج كطرؽ في التـ عرض الاختبار عمي مجمكعة مف المحكميف كالمتخصصيف 

 بخمس، كيكتفي الرأم ككاف مف أرائيـ حذؼ حالة لإبداء، تدريس كالحاسب الآليال
 تخذ برأييـ؛ كبالتالي أصبح الاختبار مككف مف خمس حالاالأ، كقد تـ حالات عممية
 (0عممية. )ممحؽ

 إعداد مقياس اتخاذ القرار:  -3
المتقدمة الصؼ الرابع التجارية قدرة طلاب المدارس الفنية استيدؼ المقياس قياس   
 .القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكباتخاذ  عمي

 :المقياسوصؼ 
مكاقؼ عممية تشمؿ جميع ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ  خمسةف المقياس مف يتكك 

 (.Access-Excel) محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 
 صدؽ المقياس:

المناىج المتخصصيف في ك تـ عرض المقياس عمي مجمكعة مف المحكميف    
ككاف مف أرائيـ حذؼ  لإبداء الرأم، كالحاسب الآليككميات التجارة، كطرؽ التدريس 

مككف  المقياسكبالتالي أصبح  ؛اقؼ عممية، كقد تـ الأخذ برأييـمكقؼ، كيكتفي بأربعة مك 
 (9مف أربعة مكاقؼ عممية .)ممحؽ 

 إعداد بطاقة المراجعة :  -4
 اليدؼ مف البطاقة :    

م عمي طلاب الصؼ الرابع الثانكم التجار  أداءتـ إعداد بطاقة المراجعة لتقكيـ        
القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ  اتخاذالميارات المرتبطة بكحدة "تنمية ميارات 

 (Excel-Access)برامج الحاسكب 
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 وصؼ البطاقة :
( ميارات رئيسية لقياس ميارات 0) الأكؿالجزء  :جزئييفاحتكت البطاقة عمي     

كالجزء  ،ميارة فرعية (01ك) ،باستخداـ برامج الحاسكب طرؽ قياس التكاليؼ الصناعية
كحدة طرؽ قياس التكاليؼ  القرار فيميارات رئيسية لقياس ميارات اتخاذ  (0الثاني)

كيتـ تقكيـ أداء كؿ طالب ككؿ  ،( ميارة فرعية01باستخداـ برامج الحاسكب ك) الصناعية
 ،لآليابالفعؿ داخؿ معمؿ الحاسب  أدائياعمي حدة لكؿ ميارة مف الميارات أثناء  طالبة

(، كتتراكح الدرجة مف تحقؽتلـ لحد ما،  تتحقق، ت)تحقق مف الأداءكيتدرج مستكم 
(أماـ كؿ مؤشر حسب طريقة أداء الطلاب كيتـ تحديد (، كيتـ كضع علامة )0،5،3)

الدرجة بناء عمي عدد العلامات التي كضعت أماـ الميارات بحيث تككف الدرجة الكمية 
(513).  

 تقنيف البطاقة :
عرض البطاقة عمي مجمكعة مف المحكميف المتخصصيف في المجاؿ لتحديد دقة  تـ
 (1)ممحؽ.دقة كشمكؿ البطاقة لمميارات إلي أشاركاكقد ، بنكدىا

 وتحميؿ البيانات: إجراءات التطبيؽ،
 أول:إجراءات التطبيؽ:

ؼ إجراءات تطبيؽ الستبياف الخاص بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكالي-أ
 :(Excel-Access)باستخداـ برامج الحاسوب

للإجراءات السابؽ الإشارة إلييا  تـ طباعة كتكزيع الاستبياف الذم تـ إعداده كفقان    
لتحديد درجة  الأعماؿ( مف المكجييف كرجاؿ 00العينة التي تضمنت )كتكزيعو عمي 

 الأىمية لمميارات.
بة التكاليؼ باستخداـ برامج إجراءات تطبيؽ الوحدة الرقمية في مجاؿ محاس -ب

 الحاسوب، وأدوات القياس:  
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 الفنيةسحب عينو البحث مف طلاب الصؼ الرابع الثانكم التجارم بمدرسة طنطا  -1
 إلي ةمقسم ة( طالب كطالب05كبمغت ) ،المتقدمة بمحافظة الغربية التجارية

 .( مجمكعة ضابطة50مكعة تجريبية ك)( مج50مجمكعتيف بالتساكم )
لاختبارات: اختبار المعارؼ المرتبطة بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة تطبيؽ ا -2

ككذلؾ الاختبار الأدائي لميارات محاسبة  ،باستخداـ برامج الحاسكب التكاليؼ
مقياس اتخاذ القرار  كأيضان ، (Excel-Accessالتكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب )

  .التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب في مجاؿ محاسبة لقياس ميارات اتخاذ القرار
اخؿ معمؿ كيتـ التطبيؽ د، لدليؿ تنفيذىا المعد مسبقان  الكحدة الرقمية كفقان تطبيؽ  -3

 .الحاسب الآلي بالمدرسة
 .تطبيؽ الاختبارات الخاصة بالمعارؼ كالميارات كمقياس اتخاذ القرار بعديان  -4
بار الميارات كمقياس اتخاذ استخداـ بطاقة المراجعة لتقييـ أداء الطلاب عمي اخت -5

 القرار

   : إجراءات تحميؿ البيانات الخاصة بالأدوات:ثانياً 
 لتحميؿ البيانات تـ ما يمي :

في تحميؿ الدرجات التي حصمت عمييا الطلاب في التطبيؽ  SPSSاستخداـ برنامج  -
 القبمي كالبعدم لاختبار المعارؼ.

عاـ لأداء كؿ طالب كطالبو لميارات اتخاذ استخداـ المقياس المتدرج لتحديد المستكم ال -
كذلؾ باستخداـ بطاقة  ،كبالقرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاس

 تفصيميان  كيحتكم الجزء التالي عمي عرضان  ،كتـ الاعتماد عمي التكرارات ،المراجعة
 .لترتيب الأسئمة ائج البحث كفقان لنت
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 نتائج البحث : رابعاً 
 ،ف أسئمة البحثمي عرض تفصيمي في الجزء التالي لنتائج البحث للإجابة عفيما ي   

 لما يمي : كذلؾ كفقان  ،كاختبار صحة فركضو
  عمي:ينص الذى و  ،لخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الأوؿأول : عرض النتائج ا

-Excel)ما ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 

Access ) ؟المدارس الفنية التجارية المتقدمةالكاجب تكافرىا لدم طلاب 
كللإجابػػػػػة عػػػػػف ىػػػػػذا السػػػػػؤاؿ، تػػػػػـ تحميػػػػػؿ البيانػػػػػات الناتجػػػػػة عػػػػػف تطبيػػػػػؽ الاسػػػػػتبياف 

لميػارات اتخػاذ  الأىميةلمتكسط درجة النسب المئكية  أف، كاتضح منو  كمعالجتيا إحصائيان 
 يمي: كما (Excel-Accessامج الحاسكب )سبة التكاليؼ باستخداـ بر القرار في مجاؿ محا

( أم بنسػػػبة 2,3 -2النسػػػبة المئكيػػػة لمتكسػػػط درجػػػات الأىميػػػة لمميػػػارات تراكحػػػت بػػػيف ) -
النسػػػػبة تجػػػػاكزت نقطػػػػة القطػػػػع التػػػػي تػػػػـ كىػػػػذه  %(،055 -% 95بػػػػيف ) مئكيػػػػة تتػػػػراكح 

ع كبالتالي جميع الميارات تعد حيكية كلازمة لطلاب الصؼ الراب %(؛95كىي ) ،تحديدىا
كبيػػػذا تكػػػكف الصػػػكرة النيائيػػػة لقائمػػػة ميػػػارات اتخػػػاذ القػػػرار فػػػي مجػػػاؿ  ،الثػػػانكم التجػػػارم

كالػلازـ تكافرىػا لػدم  (Excel – Access)محاسػبة التكػاليؼ باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب 
يتفػػرع منيػػا  ،( ميػػارات رئيسػػية0تحتػػكم عمػػي )ك  ،طػػلاب الصػػؼ الرابػػع الثػػانكم التجػػارم

عمػي كػكف البػاحثكف قػد أجػابكا يكبيػذا  ،(0ير في ممحؽ رقػـ )( ميارة فرعية. كما تظ01)
 .السؤاؿ الأكؿ مف أسئمة البحث

 : عمي والذى ينص : عرض النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الثانيثانياً  -

مػػا التصػػكر المقتػػرح لمكحػػدة الرقميػػة لتنميػػة ميػػارات اتخػػاذ القػػرار فػػي مجػػاؿ محاسػػبة 
المدارس الفنية لدم طلاب  ( Excel-Access)حاسكب التكاليؼ باستخداـ برامج ال

 ؟التجارية المتقدمة 
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كللإجابة عػف ىػذا السػؤاؿ مػف أسػئمة البحػث، كفػي ضػكء الإجػراءات السػابؽ عرضػيا 
فيمػػا يتعمػػؽ بالكحػػدة الرقميػػة فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ الالكتركنيػػة، تػػـ عػػرض الإطػػار 

 المقترح لمكحدة في صكرة جدكؿ يحتكم عمي: 
 طرؽ التدريس لكؿ مكضكع  - تكم كؿ مكضكع مف المكضكعات الخمسة  مح -
 الكسائؿ كالأنشطة التعميمية  -           الكقت اللازـ لمتعميـ                  -
 أساليب التقكيـ المقترحة  -

كبعػػد إعػػداد الإطػػار العػػاـ لمكحػػدة الرقميػػة فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ الالكتركنيػػة 
لدم طػلاب  ( Excel – Accessذ القرار باستخداـ برامج الحاسكب )لتنمية ميارات اتخا

(، كدليػؿ 5، تـ صياغة المحتكم ليذه الكحدة في ممحػؽ )المدارس الفنية التجارية المتقدمة
حصة، كبيذا يككف الباحثكف قد أجابكا  (05)فى  اكتـ تدريسي ،(3في ممحؽ رقـ ) اتنفيذى

 .ف السؤاؿ الثاني مف أسئمة البحثع
 ، والذى ينص عمى:: عرض النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الثالثلثاً ثا

تنميػػة المعػػارؼ المرتبطػػة فػػي مػػا فاعميػػة الكحػػدة الرقميػػة  فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ      
باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب لػدم طػلاب  فػى مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ بميػارات  اتخػاذ القػرار

كللإجابػػػة عػػػف ىػػػذا السػػػؤاؿ تػػػـ اختبػػػار صػػػحة الفػػػرض   ؟مػػػةالمػػػدارس الفنيػػػة التجاريػػػة المتقد
 الإحصائي الأكؿ الذم ينص عمي:

يكجػػد فػػركؽ ذك دلالػػة  إحصػػائية بػػيف متكسػػطي درجػػات طػػلاب المجمكعػػة التجريبيػػة  -
كالضػػابطة فػػي التطبيػػؽ البعػػدم لاختبػػار تحصػػيؿ المعػػارؼ المرتبطػػة بميػػارات اتخػػاذ 

ـ بػػػرامج الحاسػػػكب لصػػػالح المجمكعػػػة القػػػرار فػػػي مجػػػاؿ محاسػػػبة التكػػػاليؼ باسػػػتخدا
  .التجريبية

فػػي  لممجمكعػػة التجريبيػػة كالضػػابطة  تحميػػؿ درجػػات الطػػلاب فػػي التطبيػػؽ البعػػدم - أ
اختبػػػػار المعػػػػارؼ المرتبطػػػػة بميػػػػارات اتخػػػػاذ القػػػػرار فػػػػي مجػػػػاؿ محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ 
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كدلالتيػػػا الإحصػػػائية لمفػػػرؽ بػػػيف  0بحسػػػاب قيمػػػة "ؼ"باسػػػتخداـ بػػػرامج الحاسػػػكب، 
درجػػػات طػػػلاب المجمػػػكعتيف التجريبيػػػة كالضػػػابطة فػػػي التطبيػػػؽ البعػػػدم  متكسػػػطي

، كما تـ حساب قيمة حجـ التأثير كما يتضح مف الجدكؿ للاختبار التحصيمي ككؿ
 الآتي :

 
 1:جدوؿ 

عمى الختبار  )التجريبية والضابطة( طلاب المجموعتيفالمتوسط الحسابي والنحراؼ المعياري لدرجات 
باستخداـ برامج لتنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ دة الرقمية التحصيمي في الوح

 الحاسوب

 
 2:جدوؿ

لممتوسط الحسابي لدرجات الطلاب ( ANCOVAنتائج اختبار تحميؿ التغاير المصاحب )
لتنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ عمى الختبار التحصيمي في الوحدة الرقمية 

 محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسوب
مصدر  الدرجة

 التبايف
درجات  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط 
 المربعات

مستوي  قيمة ؼ
 الدللة

حجـ 
 2.الأثر

الدرجة 
 الكمية 

  5.555 39650 59065 0 5.065 القبمي
5.909 

 5.555 595920 0909523    0    0909523 الطريقة

  59995 21 309505 الخطأ
 05 00259955 الكمي

                                                 
3

 33الإصذار   SPSSتم استخذا  برنامج 

 النحراؼ المعياري المتوسط  النياية العظمى العينة المجموعة
 0,726 16,88 19 25 التجريبية
 0,935 13,04 19 25 الضابطة
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كيمكف التعبير عف متكسطي درجات طلاب المجمكعتيف الضابطة كالتجريبية في    
بطة بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ التطبيؽ البعدم للاختبار التحصيمي لممعارؼ المرت

 محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب، كما ىك مكضح بالشكؿ التالي :
 
 
   
 
   
 
 

      
 
 

 متوسطي درجات طلاب مجموعتي الدراسة التجريبية والضابطة عمى التطبيؽ البعدي :2شكؿ
 للاختبار التحصيمي لممعارؼ 

عند مستكل  جكد فرؽ داؿ إحصائيان نتائج الجدكؿ السابؽ إلى ك  كيتضح مف    
بيف متكسطي درجات طلاب المجمكعة التجريبية كدرجات طلاب المجمكعة  (5950)

عمى الاختبار التحصيمي ككؿ في الكحدة الرقمية باستخداـ برامج  البحثالضابطة عينة 
الحاسكب بعديان لصالح المجمكعة التجريبية، حيث كانت قيمة " ؼ " المحسكبة دالة 

 ( 5950عند مستكل دلالة ) ائيان إحص
كالذم ينص عمى :  البحث،عمى ذلؾ تـ قبكؿ الفرض الأكؿ مف فركض  كبناءن   

( بيف متكسطي درجات طلاب α≤5.50يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية عند مستكم  ) 
لاختبار تحصيؿ المعارؼ المجمكعة التجريبية كالمجمكعة الضابطة في التطبيؽ البعدم 
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ارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب المرتبطة بمي
 .لصالح المجمكعة التجريبية

المتغيػر المسػتقؿ )الكحػدة الرقميػة فػي مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ  أفمما سبؽ يتضػح    
داؿ عمي المتغير التابع ) المعارؼ المرتبطػة بميػارات باستخداـ برامج الحاسكب ( لو تأثير 

حجػػـ القػػرار فػػي مجػػاؿ محاسػػبة التكػػاليؼ باسػػتخداـ بػػرامج الحاسػػكب (، كتػػـ حسػػاب اتخػػاذ 
كبيػر لممتغيػر  الأثػرحجػـ  أفممػا يػدؿ عمػي  ( ؛599)مػف  كىي أكبر (،59909)فكاف الأثر

فاعميػػة الكحػػدة الرقميػػة  فػػي مجػػاؿ يعطػػى مؤشػػر عمػػى  كىػػذا ،المسػػتقؿ عمػػي المتغيػػر التػػابع
ؼ المرتبطػػػة بميػػػارات  اتخػػػاذ القػػػرار باسػػػتخداـ بػػػرامج محاسػػػبة التكػػػاليؼ فػػػي تنميػػػة المعػػػار 

المتقدمػػة. كبيػػذا يكػػكف البػػاحثكف قػػد أجػػابكا التجاريػػة الحاسػػكب لػػدم طػػلاب المػػدارس الفنيػػة 
     .عف السؤاؿ الثالث مف أسئمة البحث

 عف السؤاؿ الرابع ،والذي ينص عمي :  بالإجابةرابعا :عرض النتائج الخاصة 
تنمية ميارات اتخاذ القرار في الرقمية في مجاؿ محاسبة التكاليؼ  ما فاعمية الكحدة   

  ؟المدارس الفنية التجارية المتقدمةباستخداـ برامج الحاسكب لدم طلاب 
كللإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الرابػػع، تػػـ اسػػتخداـ بطاقػػة مراجعػػة لتقيػػيـ أداء الطػػلاب لميػػارات 

(  Excel- Accessمج الحاسػكب )اتخاذ القػرار فػي مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ باسػتخداـ بػرا
 كفي ضكء ذلؾ تـ ما يمي:

تحميػػؿ أداء كػػؿ طالػػب كطالبػػة عمػػي حػػدة بالنسػػبة لميػػارات اتخػػاذ القػػرار فػػي مجػػاؿ محاسػػبة 
(، كحسػاب نسػبة تحقػؽ الميػارات،  Excel- Accessالتكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب )

 :كيمخص الجدكؿ الآتي ذلؾ
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 اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ : تكرارات تحقؽ ميارات3جدوؿ 
                                     باستخداـ برامج الحاسوب 

عدد 
 الطلاب

نسػػػػػػػػػػػػػبة تحقػػػػػػػػػػػػػؽ  تكرارات تحقؽ الميارات
 لـ يتحقؽ تحقؽ لحد ما  تحققت الميارات

00 01 - - 055% 
0 02 0 5 95% 
0 00 0 0 90% 
2 09 - 0 62% 

 17والعدد الإجمالي لمميارات  25مطلاب العدد الإجمالي ل
 :  أفويتضة مف الجدوؿ السابؽ 

أداء الطلاب لمميارات اتخاذ القػرار فػي مجػاؿ محاسػبة التكػاليؼ باسػتخداـ بػرامج الحاسػكب 
(Excel-Access) ( 01-00يتراكح بيف)  (، 055-%90بنسبة تتػراكح بػيف ) أمميارة%

حققػكا درجػة اجتيػاز الميػارات؛  %69ما يعػادؿ  أم( طالب كطالبو 52) أفكىذا يدؿ عمي 
سػػػبؽ تػػػـ تحميػػػؿ أداء الطػػػلاب فػػػي كػػػؿ ميػػػارة عمػػػي حػػػدة، كذلػػػؾ لتحديػػػد  مػػػا إلػػػي بالإضػػػافة

لمتكسػط درجػات متكسط التقدير الرقمي لدرجة التحقؽ لكؿ ميارة عمي حدة كالنسػبة المئكيػة 
 ( التالي:2التحقؽ، كيتضح ىذا مف الجدكؿ )

 قدير الرقمي لدرجات التحقؽ لكؿ ميارة عمي حدة : متوسط الت4جدوؿ 
 والنسبة المئوية لمتوسط درجات التحقؽ

رقػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 الميارة 

متوسػػػػػػػػػط التقػػػػػػػػػدير  تكرارات درجة التحقؽ لمميارة
الرقمي لدرجػة تحقػؽ 

 الميارة 

النسػػػبة المئويػػػة 
لمتوسػػط التقػػدير 

 الرقمي 
 تحققت

(3) 
تحققت لحد 

 ما
(2) 

 لـ تتحقؽ
(1) 
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1 50 - - 3 055% 
2 01 5 9 5999 96% 
3 50 - - 3 055% 
4 53 - 5 5965 61% 
5 53 - 5 5965 61% 
6 50 - - 3 055% 
7 55 0 2 599 63% 
8 55 0 2 599 63% 
9 55 0 2 599 63% 
10 55 0 2 599 63% 
11 55 0 2 95 63% 
12 55 0 2 599 63% 
13 55 0 2 599 63% 
14 55 0 2 599 63% 
15 55 0 2 599 63% 
16 55 0 2 599 63% 
17 55 0 2 599 63% 

 :أف( السابؽ 2يتضح مف جدكؿ )
غالبية الميارات المرتبطة باتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ   
، قد تحققت لدم الطلاب حيث تراكحت النسبة المئكية لمتكسط Excel-Accessبرنامج 

رجة أعمي نسبة لمتكسط د أفكما يتضح  ،%(055-%96درجات تحقؽ الميارات بيف)
تحديد تكمفة الكحدات المباعة باستخداـ طريقة  -0): %( تككف الميارة رقـ055تحقؽ)
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تحديد تكمفة الكحدات المباعة باستخداـ  -3(،)الدكاؿ المناسبةالتكاليؼ الكمية باستخداـ 
التكاليؼ المتغيرة  تحديد صافي الربح باستخداـ طريقة -9طريقة التكاليؼ المستغمة (،)

تحديد  -2ىي رقـ ) (%65)تخطت نسبة بينما الميارات التي  باستخداـ الدكاؿ المناسبة(
السمعي باستخداـ الدكاؿ الطرؽ يتـ إتباعيا في تحديد تكمفة الكحدة كالمخزكف  أم

باستخداـ الدكاؿ  الكميةتحديد صافي الربح باستخداـ طريقة التكاليؼ  -0(،)المناسبة
تحديد صافي الربح باستخداـ طريقة التكاليؼ المتغيرة باستخداـ الدكاؿ  -1اسبة (،)المن

عمي ربحية باستخداـ الدكاؿ المناسبة( أطرؽ التكاليؼ تحقؽ  أمتحديد  -9المناسبة(، )
تحديد التكاليؼ  -05باستخداـ الدكاؿ المناسبة(،) المباشرة تحديد التكاليؼ الصناعية -6)،

حساب -00باشرة المتغيرة كالثابتة المستغمة باستخداـ الدكاؿ المناسبة(،)الصناعية الغير م
تحديد  -05) تكمفة المنتج بالطرؽ المختمفة  باستخداـ الدكاؿ المناسبة كتحديد أفضميـ(،

تحديد تكمفة المنتج كفقا  -03) ،(لمطريقة المستغمة البدائؿ تمثؿ تكمفة المنتج كفقان  أم
تحديد أم التكاليؼ تمثؿ تكمفة المنتج  -02اـ الدكاؿ المناسبة  (،)لمطريقة المباشرة باستخد

يتـ تحديد صافي الخسارة باستخداـ  -00كفقا لمطريقة المباشرة باستخداـ الدكاؿ المناسبة(،)
إعداد قاعدة  -09) الدكاؿ المناسبة كالطريقة المناسبة لتحديد الاستمرار في الإنتاج أـ لا(،

أم لتحديد   Accessرنامجبباشرة كالتكاليؼ الغير مباشرة باستخداـ البيانات لمتكاليؼ الم
تحديد اسـ الجدكؿ لعمؿ استعلاـ مف خلاؿ كضع  -01) التكاليؼ يمكف تخفيضيا(،

تحديد تكاليؼ المنتج كفقا لطريقة التكاليؼ المتغيرة  -5؛) التصميـ أك مف خلاؿ المعالج (
%(؛ مما يؤكد فاعمية الكحدة الرقمية في 96ة)كقد حققت نسب ،باستخداـ الدكاؿ المناسبة(

كبيذا  ،تنمية ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب
 يككف الباحثكف قد أجابكا عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة البحث.

 :مناقشة نتائج البحث وتفسيرىا
محاسبة التكاليؼ الإلكتركنية  بعد تدريب الطلاب عمي التكنكلكجيا الرقمية في مجاؿ

فقد  ،في إعداد طلاب التعميـ الثانكم التجارم ىامان  التي يتطمبيا سكؽ العمؿ، كتع د مدخلان 
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ساىـ ىذا البحث في تكفير محتكم كحدة رقمية في مجاؿ محاسبة التكاليؼ لطلاب الصؼ 
باستخداـ برامج  ان تدريبيـ عمي ميارات اتخاذ القرار الكتركنيالرابع الثانكم التجارم، ك 

 .Excel-Accessالحاسكب 
قائمة بميارات إعداد اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة  إليفقد تكصؿ البحث الحالي 

اللازـ تكافرىا لدم طلاب المدارس Excel-Access التكاليؼ  باستخداـ برامج الحاسكب 
الثانكية التجارية المتقدمة كتطبيقيا عمي طلاب الصؼ الرابع بالمدارس  التجارية الفنية

( ميارة تغطي طرؽ قياس التكاليؼ المختمفة كقكائميا 01الفنية المتقدمة، كبمغت )
نشاء قكاعد البيانات كالاستعلاـ كاتخاذ القرارات التي تحت ،المختمفة اجيا المنشات كا 

تصميـ إطار عاـ لمكحدة الرقمية في  إلي الحالي ؿ البحثصكما تك  ،كالصغيرة كالمتكسطة
محاسبة التكاليؼ الالكتركنية الذم يعكس الميارات كطرؽ تقديميا لمطلاب  مجاؿ

في مجاؿ محاسبة التكاليؼ الالكتركنية ليحقؽ كتقكيميا؛ ثـ تـ إعداد محتكم الكحدة الرقمية 
-Excelاليدؼ النيائي كىك تنمية ميارات اتخاذ القرارات باستخداـ برامج الحاسكب 

Access، حصة دراسية  (05)كاستغرؽ تدريسيا  ،المعمـ المعد ـ تدريسيا كفؽ دليؿكت
كاستخدـ فييا العركض التقديمية، كالبياف العممي كالتعمـ التعاكني كالاكتشاؼ المكجو داخؿ 

كما أظيرت النتائج التحسف في الجانب المعرفي المرتبط         ، الآليمعامؿ الحاسب 
باستخداـ برامج الحاسكب إكسؿ كأكسس بميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ 

مما أكد فاعمية الكحدة الرقمية في مجاؿ محاسبة التكاليؼ  لدم طلاب عينة البحث؛
باستخداـ برامج الحاسكب الالكتركنية في تنمية المعارؼ المرتبطة بميارات اتخاذ القرار 

Excel-Access. 
ميارات  %69حث بنسبة كما أظيرت نتائج البحث الحالي اجتياز الطلاب عينة الب

 .Excel-Accessاتخاذ القرارات في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 
مع نتائج بعض الدراسات كالبحكث السابقة المرتبطة التي  كتتفؽ ىذه النتيجة جزئيان 

الرقمية في مختمؼ المجالات، كمف ىذه الدراسات  كالمكديكلاتتتناكؿ تصميـ الكحدات 
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( التي أثبتت فاعمية الكحدة الدراسية في تنمية مفاىيـ كميارات 5550قنديؿ )دراسة 
( في مجاؿ التسكيؽ 5505) فكدهالحاسب المرتبطة بإدارة المشركعات الصغيرة، كدراسة 

( في مجاؿ الاستثمار في البكرصة 5509لطلاب التعميـ الفني التجارم، كدراسة الجزار )
( في مجاؿ المعرفة العممية لمطلاب 5509، كدراسة سلاـ )لطلاب المدارس الفنية المتقدمة

في مجاؿ  (5509الشعب العممية، كدراسة فكده كأبك الخير ) –المعمميف بتربية طنطا 
الميارات المصرفية، كجميعيا أثبتت أف لممكديكلات أك الكحدات الرقمية فاعمية في تحقيؽ 

كالتي ساعدت عمي  ئط المتعددة،الأىداؼ المرجكة حيث يقدـ المحتكم مف خلاؿ الكسا
في تنمية تيا فاعمي أثبتبينما البحث الحالي  ،، كعمؽ الاستيعاب لممحتكمجذب الانتباه

 -Excelميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ باستخداـ برامج الحاسكب 

Access.                                   
 : توصيات ومقترحات البحث: خامساً 

 توصيات البحث : -
 في ضوء نتائج البحث ومناقشتيا يقدـ الباحثوف مجموعة مف التوصيات كما يمي :

مما يتطمب تنمية  نظران لمتغيرات المستمرة في سكؽ العمؿ مف تطكرات تكنكلكجية؛ -1
ميارات خريجي التعميـ الثانكم التجارم اللازمة لمعمؿ في القرف الحادم كالعشريف، 

فيكصي البحث الحالي بتطكير  ،جاىات الدكلة في الكقت الحاليكىك ما أكدتو ات
مقرر محاسبة التكاليؼ الحالي ليكاكب التطكرات الحديثة كينمي لدم الطلاب 

 ميارات اتخاذ القرار.
في تنمية ميارات اتخاذ القرار في  لفاعمية الكحدة المقترحة في البحث الحالي نظران  -2

يكصي  ،Excel-Accessامج الحاسكب باستخداـ بر مجاؿ محاسبة التكاليؼ 
البحث الحالي بتدريب معممي محاسبة التكاليؼ أثناء الخدمة لتمكنيـ مف تكظيؼ 
 البرامج الحاسكبية في أداء ميارات محاسبة التكاليؼ كاتخاذ القرار بشكؿ الكتركني.
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المعالجة يكصي البحث الحالي بتدريب مكظفي الشركات كالمؤسسات عمي  -3
  Excel-Accessستخداـ برامج الحاسكب با المحاسبية 

لتمكف طلاب عينة البحث مف ميارات اتخاذ القرار في مجاؿ محاسبة التكاليؼ  نظران  -4
يكصي بتضميف مناىج محاسبة الحالي ف البحث إف ،باستخداـ برامج الحاسكب

 ت.ميـ الفني التجارم ليذه المياراالتكاليؼ بالتع

 مقترحات البحث :
ث وتوصياتو يمكف تقديـ مجموعة مف المقترحات كي تكوف في ضوء نتائج البح

 لمبحث الحالي ومنيا: امتداداً 
لػػدم طػػلاب  لكتركنيػػان إتصػػميـ كحػػدة مقترحػػة لتنميػػة ميػػارات المحاسػػبة عػػف الأجػػكر  -0

  المتقدمة.التجارية المدارس الفنية 
ميػة فػي تن أثرىػاقيػاس ك  ،تػدريس المحاسػبة الماليػةتكظيؼ أدكات التقكيـ البػديؿ فػي  -5

  .طلاب التعميـ الثانكم التجارمثر التعمـ لدم أكبقاء الميارات 
دراسػػة تقكيميػػة لمػػنيج محاسػػبة التكػػاليؼ لجميػػع مراحػػؿ التعمػػيـ التجػػارم فػػي ضػػكء  -3

 القرف الكاحد كعشريف.متطمبات 
تصػػميـ برنػػامج تػػدريبي لمعممػػي محاسػػبة التكػػاليؼ أثنػػاء الخدمػػة لاكتسػػاب ميػػارات  -2

 .ركنيالالكتتصميـ التدريس 
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 المراجع :
 أول المراجع العربية:

، الطبعة الأكلي، )الأردف: دار كائؿ قياس وتحميؿ -محاسبة التكاليؼ(. 5550أبك حشيش، خميؿ عكاد )
 لمنشر كالتكزيع(
تصميـ مكديكؿ رقمي مقترح لتنمية الذكاء الكجداني كعلاقتو بالأداء (. 5505البقالي، زينب جعفر)

الحمقة الثانية بمممكة البحريف في ضكء معايير ضبط الجكدة اللازمة لمتعمـ الأكاديمي لدم تمميذات 
 جامعة طنطا. كمية التربية، سالة دكتكراه "غ.ـ"،ر  الالكتركني،

المستيمؾ  (. أثر كحدة مقترحة في التسكيؽ تتضمف حقكؽ ككاجبات5559بيجات، أشرؼ عبد القكم )
العدد  مجمة العموـ التربوية، درسة الثانكية التجارية.كالكعي الشرائي لطلاب الم في تنمية التحصيؿ،

 .002-19 ،5559 إبريؿ الثاني،
استراتيجيات البحث كتقنية استخداـ قكاعد المعمكمات في جامعة النجاح  .(5559جبر، ىاني كجيو )

 .32-50 ،5559 سبتمبر ،(7المجمد ) (،4دار المنظومة، العدد ) .الكطنية
(. استخداـ مكديكؿ رقمي لتنمية بعض مفاىيـ الاستثمار ببكرصة 5509د )لجزار، أسماء محمد فؤاا

جامعة  مجمة كمية التربية،الأكراؽ المالية لدم طلاب المدارس الثانكية التجارية المتقدمة. 
 .035-296،  5509 يناير ،(، الجزء الأوؿ61العدد الأوؿ، ) طنطا،

داكؿ الإلكتركنية التجارية في تنمية الميارات ـ(. استخداـ برنامج الج5509الجندل، مريـ حسنى )
المحاسبية الحديثة كالاتجاىات لدل طلاب الصؼ الثالث الثانكل التجارل نحك مادة السكرتارية 

 .بالمغة الأجنبية، رسالة ماجستير)غ.ـ(، كمية التربية، جامعة طنطا
 .(دار كائؿ لمنشراف، الأردف: )عم .0ط ،مبادئ محاسبة التكاليؼ (.5505الرجبي، تيسير عبد الحكيـ )

(. فاعمية برنامج الكتركني مقترح في تنمية مفاىيـ كميارات المحاسبة 5505عماد الديف حسيف ) رشدم،
 كمية التربية، ،)غ.ـ(رسالة ماجستير المالية الالكتركنية لطلاب المدارس الثانكية التجارية المتقدمة،

 .جامعة عيف شمس
أثر استخداـ إستراتيجية قبعات التفكير في تنمية المفاىيـ العممية كميارات  (.5505رضكاف، سناء محمد )

الجامعة  كمية التربية،(، غ.ـ)رسالة ماجستير  اتخاذ القرار لدم طالبات الصؼ الثامف الأساس بغزة،
 الإسلامية بغزة.
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المفاىيـ  (. فاعمية بعض استراتيجيات التعمـ النشط في تنمية5502رضكاف، محمد إبراىيـ عمي )
الإدارية كميارات اتخاذ القرارات كالدافعية لمتعمـ في مادة إدارة الأعماؿ لدم طلاب المدارس 

 جامعة طنطا. كمية التربية، )غ.ـ(،الثانكية التجارية ، رسالة ماجستير
ثر التدريب عمي استراتيجيات ما كراء المعرفة أ .(5500حسني ) برىامي عبد الحميد ك النجار، زغمكؿ،

في تنمية التحصيؿ الدراسي كميارات اتخاذ القرار كالدافعية لمتعمـ لدم طلاب المدارس الثانكية 
  .(1العدد) (21المجمد ) مجمة كمية التربية، جامعة الإسكندرية، .التجارية

(. أثر استخداـ طريقة العصؼ الذىني في تنمية 5556الزيادات، ماىر مفمح ك العدكاف، كزيد سيمماف )
اتخاذ القرار لدم طمبة الصؼ التاسع الأساسي في مبحث التربية الكطنية كالمدنية في  ميارات
 -265 ،(2العدد) (،17مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية المجمد ) .الأردف
290. 

مي اتخاذ (. كحدة رقمية في التربية الأمانية لتنمية المعرفة العممية كالقدرة ع5509أحمد عطية ) سلاـ،
 جامعة طنطا، مجمة كمية التربية، .القرار لدم الطلاب المعمميف بالشعب العممية بكمية التربية

 .555-029 ،5509 الجزء الأكؿ، يناير ،(61العدد الأوؿ )
(. فاعمية إستراتيجيتي حؿ المشكلات كالاكتشاؼ المكجو في تنمية 5500السيد صلاح أحمد ) شبارة،

لية لطلاب المدرسة الثانكية التجارية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ، رسالة ميارات الرياضة الما
 .جامعة حمكاف كمية التربية، ،(ع.ـ)ماجستير 

 دار . )الأردف، عماف:الأساليب الإحصائية في اتخاذ القرار(. 5550حامد ك الفضؿ، مؤيد ) الشمرتي،
  .(مجدلاكم لمنشر كالتكزيع

(. فاعمية برنامج مقترح في تنمية ميارات استخداـ برنامج الجداكؿ 5500الشناكم، اشرؼ عبد المقصكد )
جامعة كفر  كمية التربية، ،)غ.ـ(الالكتركنية لدل طلاب المدارس الثانكية التجارية، رسالة ماجستير

 الشيخ. 
 جامعة طنطا. كمية التجارة، ،محاسبة التكاليؼ الفعمية(. 5559صادؽ، زكريا محمد كعكيضو، صلاح )

(. تطكير منيج عمميات البنكؾ التجارية في ضكء استخداـ الحاسب 5553الح، حسيف صالح )ص 
جامعة عيف  كمية البنات، ،)غ.ـ( رسالة دكتكراه لطلاب المدارس الفنية المتقدمة التجارية، الآلى

 شمس.
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تطبيقات كحدة مقترحة لتنمية ميارات استخداـ الحاسب الآلي في ال (.0661عبد العزيز، حمدم أحمد )
كمية التربية، جامعة  ،)غ.ـ(المحاسبية لدم طلاب المدارس الثانكية التجارية، رسالة ماجستير

 طنطا.
(. تصميـ مكديكؿ رقمي مقترح في التفاعلات الكيميائية لطلاب 5505عبد العزيز، دعاء عبد الرحمف)

 كمية التربية،، (غ.ـ)تير رسالة ماجس المرحمة الثانكية في ضكء معايير الجكدة لمتعمـ الالكتركني،
 .جامعة طنطا

 .(الجامعة العمالية طنطا، .)محاسبة التكاليؼ(. 5505عمى ك إسماعيؿ، محمد ) عثماف،
أثر التكامؿ بيف بعض أساليب التقكيـ البديؿ في تنمية ميارات  (. 5509العدؿ، أشرؼ إبراىيـ )

لتشاركي اضكء التعمـ  ثانكية التجارية فيالسكرتارية التنفيذية كاتخاذ القرار لدم طلاب المدارس ال
 جامعة كفر  الشيخ. كمية التربية، )غ.ـ(،دكتكراه القائـ عمي الكيب، رسالة

المعيد الفني  ،برنامج السكرتارية في إطار منظومة الإدارة اللكترونية(. 5500العكضي، عادؿ )
 .5500لمتدريب ديسمبر 

 اؿ: مدخؿ اتخاذ القرارات وبناء الميارات الإدارة والمديريف،إدارة الأعم(. 5553جلاؿ إبراىيـ) العيد،
 (دار الجامعة الجديدة لمنشر القاىرة :.) وظائؼ الإدارة والميارات الإدارية

(. فاعمية بعض استراتيجيات التعمـ النشط في تنمية التحصيؿ كميارات 5502الفار، حمادة الطاىر)
 ،)غ.ـ(رسالة ماجستير ب المدارس الثانكية التجارية،التفكير في مادة محاسبة التكاليؼ لدم طلا

 .جامعة الدكؿ العربية المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ معيد البحكث كالدراسات التربكية،
عمي  "(. قياس فاعمية نظاـ محاسبة التكاليؼ " دراسة ميدانية5505الفرا، عبد الشككر عبد الرحمف )
المجمد  سمسمة العموـ الإنسانية، بغزة، مجمة جامعة الأزىر،. سعكديةالمشركعات الصناعية ال

 595-526 ،2العدد ،14
عداد نظاـ لإدارة قاعدة البيانات الخاصة بالعامميف في جامعة . (5556فضؿ الله، جاف سيريؿ ) تصميـ كا 

 جامعة بغداد. مركز بحوث السوؽ وحماية المستيمؾ، .بغداد
(. فاعمية تصميـ مكديكؿ رقمي في تنمية بعض 5505أمينو محمكد ) ك الخير،فكده، فاتف عبد المجيد كأب

جامعة الزقازيؽ، العدد  مجمة كمية التربية،الميارات المصرفية لدم طلاب التعميـ الفني التجارم. 
 321-356 ،5509 يكليك ،(96)

الميارات الإدارية (. تطكير منيج إدارة المشركعات الصغيرة لتنمية 5550فكده، فاتف عبد المجيد )
 كمية التربية، جامعة طنطا.  )غ .ـ(،كالإبداعية في ضكء معايير قكمية، رسالة دكتكراه 
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كفاعميتيػا التفاعميػة مدمجػة قائمػة عمػى الأنشػطة الإلكتركنيػة  إسػتراتيجية (.5505فكده، فاتف عبػد المجيػد )
 .طػػػلاب المػػدارس الثانكيػػػة التجاريػػػةفػػى تنميػػػة المفػػاىيـ التسػػػكيقية كالدافعيػػػة نحػػك الػػػتعمـ الػػذاتى لػػػدل 

الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعميـ، سمسمة دراسػات وبحػوث محكمػة، المجمػد الثػانى والعشػروف، 
 .20-0، 5505، يكليك العدد الثالث

(. كحػػدة رقميػة مقترحػػة فػػي 5509) كعبػد الخػػالؽ، مصػػطفي كعبػد الصػػمد، شػيماء عبػد المجيػػد فػكده، فػػاتف
كسػػس لطػػلاب ألكتركنيػػة لتنميػػة ميػػارات إعػػداد قكاعػػد بيانػػات باسػػتخداـ برنػػامج مجػػاؿ السػػكرتارية الا

، دوليػػاً  بحػػوث عربيػػة فػػى مجػػالت التربيػػة النوعيػػة، مجمػػة عربيػػة إقميميػػة محكمػػة. التعمػيـ التجػػارم
IssN2357-0296 5559، أكتكبر. 

بيكتر المرتبطة بإدارة (. فاعمية كحدة تدريسية لتنمية مفاىيـ كميارات الكم5550قنديؿ، صفاء رزؽ )
 جامعة حمكاف. كمية التربية، )غ.ـ(،رسالة ماجستير المشركعات،
. 0ط ، ترجمة شكرم عبد المنعـ مجاىد،ثورة في التعميـ مف المدرسة إلى العمؿ (.5555لكلسكف، ليف )

 (الجمعية المصرية لنشر المعرفة كالثقافة العالمية: القاىرة)
 .(الدار الجامعية :الإسكندرية. )قرار بيف العمـ والبتكاراتخاذ ال(. 5559حمد )أ ماىر،

(. برنامج مقترح في التجارة الالكتركنية لطلاب التعميـ الثانكم التجارم 5552مبارز، مناؿ عبد العاؿ )
 .جامعة القاىرة معيد الدراسات التربكية، ،(غ.ـ)في ضكء متطمبات سكؽ العمؿ، رسالة دكتكراه 

 نظـ المعمومات المحاسبية،(. 5551عبد الله ) الشكابكة، أبك عقاب، طارؽ كمطيع، ياسر صادؽ ك 
 (مكتبة المجمع العربي لمنشر كالتكزيع)عماف، الأردف : .0ط

برمجيات "مقدمة لتصميـ قواعد البيانات  (.5556المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني)
 ممكة العربية السعكدية.الم كتطكير المناىج، "،الإدارة العامة لتصميـ

عمػاف: دار ) .القػدرة عمػي اتخػاذ القػرار وعلاقتيػا بمركػز الضػبط (.5505مكسي، شيرزاد محمػد شػياب )
  .(صفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع

(. العكامؿ المؤثرة في نظاـ المعمكمات المحاسبي كدكرة في اتخاذ القرارات 5556إبراىيـ ) ميده،
  .جامعة دمشؽ كمية الاقتصاد، نية( الشركات الصناعية الأردنية،الإستراتيجية )دراسة ميدا

(. نظاـ محاسبة التكاليؼ المبني عمي الأنشطة في الشركات    الصناعية 5556ىديب، عمر محمد )
كمية العمكـ  )غ.ـ(،تطبيؽ كنمكذج مقترح لمقياس، رسالة دكتكراه –في الأردف كعلاقتو بالأداء المالي

 .الأردف –عماف  ، الأكاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية،المالية كالمصرفية
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أىداؼ المدارس ، الإدارة العامة لمتعميـ التجاري مكتب الوزير،(. 5501/5509كزارة التربية كالتعميـ )
 .، القاىرةالثانوية التجارية
العامة لمتعميـ التجاري،  الإدارة أىداؼ مادة محاسبة التكاليؼ.(. 5501/5509كزارة التربية كالتعميـ )

، خطة الدراسة المتطكرة لممدارس الثانكية التجارية الفنية المتقدمة ) نظاـ إدارة المناىج والكتب
 الخمس سنكات  شعبة الإدارة كالتسكيؽ(.

(. فاعمية التعميـ التعاكني بدعـ الكمبيكتر في تنمية الميارات 5556يكسؼ، صلاح الديف محمكد )
 كمية التربية جامعة بنيا. طلاب المدارس الثانكية التجارية، رسالة ماجستير "ع.ـ"،المحاسبية لدم 
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