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 الممخص
ىدفت الدراسة الى االكشف عن الفروق بالكفايات التدريسية )التخطيط, التنفيذ,     

التقويم( عند معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشو , واتبعت الدراسة 
معممة وأظيرت النتائج أن مستوى  ٕٕٗالمنيج الوصفي وتكونت عينة الدراسة من 
ة في محافظة بيشة لمكفايات التدريسية امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومي

, حيث جاء المتوسط  )التخطيط , التنفيذ, التقويم( بشكل عام جاءت بدرجة مرتفعة
 . مرتفعالعام 

 وتوصمت الدراسة الي :
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية  وجود -ٔ

 . التخطيط تبعا لمتغيرات الدراسة
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ  وجود -ٕ

 . تبعا لمتغيرات الدراسة
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التقويم  وجود -ٖ

 . تبعا لمتغيرات الدراسة
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Summary 
Differences in the competencies of kindergarten teachers in the 

province of Bisha 
   The study aimed to reveal the differences in teaching competencies 

(planning, implementation, evaluation) at the kindergarten teachers in the 

government of Bisha, 

The study followed the descriptive method and the study sample consisted of 

224 teachers 

   The results showed that the level of possession of government 

kindergarten teachers in Bisha governorate for teaching competencies 

(planning, implementation, evaluation) in general was high, where the 

overall average was high. 

The study concluded: 

1- There are statistically significant differences between the average scores 

of the sample in the adequacy of planning according to the study variables. 

2 - There are statistically significant differences between the average scores 

of the sample in the adequacy of implementation according to the study 

variables. 

3 - There are statistically significant differences between the average scores 

of the sample in the adequacy of the evaluation according to the variables of 

the study. 
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 مقدمة

يتفق معظم العاممين بالمجال التعميمي بأىميو اكتساب معممة رياض الأطفال     
عدادىا  لمميارات التعميمية والتدريبية المتعمقو بالعممية التعميمية التعممية والمينية وا 

زة في المنظومة باعتبارىا ركيالأكاديمي والتدريبي  أثناء مرحمة الدراسة الجامعيو , 
التعميمية وتتأثر مخرجات المنظومة التعميمية بشكل مباشر بمدى كفاءة المعممة  في 
توظيف قدراتيا وامكاناتيا ومياراتيا لإعداد الأطفال وتوجيييم  لمتخطيط  إلى 
مستقبميم لمواكبو التطور والتقدم العممي والتكنولوجي الذي يشيده القرن الحادي 

وقد أكدت المبادرة التعميمية م ميارات التكيف مع المجتمع الرقمي , والعشرون وأكسابي
( عمى وجود تحديات تواجو قطاع التعميم  ٖٕٓٓوالتربوية لبرنامج التحول الوطني) 

 في المممكة العربية السعودية تتمثل ب :

 . قمة توفر الخدمات والبرامج التعميمية لبعض الفئات الطلابية 
 المحفزة عمى الابداع والابتكار . ضعف البيئة التعميمية 
 . ضعف الميارات الشخصية وميارات التفكير الناقد لدى الطلاب 
 .الصورة النمطية  السمبية تجاه مينة التعميم 
 س تقميدية وضعف الميارات التقويمتدني جودة المناىج والاعتماد عمى طرق تدري. 
 العمل. ضعف موائمة مخرجات التعميم والتدريب مع أحتياجات سوق 

 ( تتمثل ب: ٖٕٓٓكما أن  الأىداف العامة لمتعميم يبحسب رؤية ) 
  ضمان التعميم الجيد والمنصف والشامل لمجميع وتعزيز فرص التعمم مدى الحياه

 لمجميع.
 .تحسين أستقطاب المعممين وتأىيميم وتطويرىم 
 .تحسين البيئة التعميمية المحفزه للإبداع والابتكار 
 الية لقطاع التعميم .تحسين الكفاءة الم 
 . تطوير المناىج وأساليب التعميم والتقويم 
 ( تعزيز القيم وميارات الطمبةwww.moe.gov.sa) . 

http://www.moe.gov.sa/
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 (: 2015أهداف رياض الأطفال في المممكة العربية السعودية كما اوردتها الحريري )
  عمى أساس سميم.تييئة الطفل لاستقبال أدوار الحياة 
 .تكوين الاتجاه الديني القائم عمى التوحيد المطابق لمفطرة 
 .تييئة الطفل لمحياة المدرسية, وتزويده بالمعمومات التي تتناسب مع عمره 
 .تدريب الطفل عمى الميارات الحركية, وتعويده العادات الصحية السميمة 
 الطفولة. إسعاد الطفل وحمايتو من الأخطار, وتحقيق حاجات مرحمة 
        .صيانة فطرة الطفل, ورعاية نموه العقمي والجسمي والخُمقي وفق التعاليم الإسلامية 
  توجيو سموك الطفل كي يستطيع التعبير عن احتياجاتو لفظيًا وبطريقة ميذبة, وأن يعتمد

 عمى ذاتو في الأمور اليومية, وأن يقوم بإصلاح خطئو بنفسو.
 ايير الصحية والأساسية المتاحة, والمعمومات المناسبة لسنو تزويد الطفل بثروة من المع

 والمتصمة بما يحيط بو.
  تقوية ذات الطفل, وتعزيز نظرتو الإيجابية عن نفسو, ومساعدتو في الانتقال من الذاتية

 إلى الحياة الاجتماعية المشتركة مع أقرانو.
  ,والاتجاىات الصالحة .أخذ الطفل بآداب السموك, والتعود عمى الفضائل الإسلامية 

 معممة رياض الأطفال 
ىي التي تُكمل دور الأم في تربية الطفل بمرحمة الروضة, وتسعى إلى تحقيق الأىداف     

التربوية التي يتطمبيا المنيج, مراعية الخصائص العمرية ليذه المرحمة التعميمية الميمة في 
حقة, وىي من يُساىم في إكسابيا لمطفل, صقل الخبرات والميارات التعميمية لمراحل تعميمية لا

وتتمتع معممة رياض الأطفال بمجموعة من الخصائص الشخصية, والاجتماعية, والتربوية 
 التي تميزىا عن غيرىا من معممات المراحل العمرية الأخرى.

( معممة رياض الأطفال بأنيا: شخصية تربوية تم اختيارىا بعناية 2001وتٌعرف مرتضي )   
من خلال مجموعة من المعايير الخاصة بالسمات والخصائص الجسمية والعقمية  بالغة
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والاجتماعية والانفعالية لمينة تربية الطفل, حيث تمقت إعدادًا وتدريبًا تكامميًا في كميات 
 جامعية وعالية؛ لتتولى مسؤوليات العمل التربوي في مؤسسات تعميم ما قبل المدرسة.

ى بأنيا الركيزة الأساسية التي تزود الطفل بالمعرفة والسعادة, وتثُري ومن وجية نظر الباحثة تر 
الطفل بالمفردات المغوية, وتعوده عمى النطق الصحيح, وتدربو عمى إدراك الأشياء من حولو 
وعلاقتو بيا, وغرس القيم الدينية والاجتماعية, وتنمية مواىب الطفل وسموكياتو, وتحديد 

 ىات المطموب غرسيا في نفوس الأطفال.الأىداف التربوية والاتجا
 دور معممة رياض الأطفال

تتعدد الأدوار التي تقوم بيا معممة رياض الأطفال وذلك لتعدد المسؤوليات والميام التي  
تكمف بيا معممة رياض الأطفال فيي غير محددة بعممية التعميم فينالك سمسة من الأدوار 

(  2008( و البسيوني )2011قد اشار  الناشف ) التي يفترض أن تؤدييا عمى أكمل وجو و 
 الييا وتتمثل  :  

شباع حاجاتيم النفسية.  •  بديمةٌ للأم لتساعِدُ الأطفال عمى التكيّف والانسجام وا 
مصممة مناىج فيي من تصمم مكونات اليرم التعميمي لمطفل وتحدد مخرجاتو في حال لم  •

 يكن ىنالك منيج محدد من وزارة التعميم .
متخذ لمقرار فيي من يحدد ويرتب مكونات اليرم المعرفي لمطفل ومن ينفذ الأنشطة ويختار  •

 الوسائل التعميمية المناسبة .
منسقو تربوية فيي من يحدد الإحتياجات التربوية والتعميمية للإطفال وتنظ مصادر المعرفو  •

 المتاحو والمناسبة للإطفال .
كمل لدور الأسرة في تشريب قيم وعادات وتقاليد ممثّمة لقيَم المجتمع فدورىا م •

 المجمتعونموذج ايجابي يحتذى بو .
مربيّة ومعممة فيي مسؤولو عن توفير مناخ تعميمي آمن وممارسو لطُرُق التّدريس  •

والاستراتيجيات التعميمية  و تحديدَ الأنشطةِ والأساليب والطرائق المناسبة لكل طفل بحسب 
 نمط التعمم.
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ة نفسيّة وتربويّة فيي تُحدّد قُدُرات الأطفال واىتماماتيم وميوليم وتوجّو طاقاتِيم, موجّي •
 وتحدد البروفايل النفسي لمطفل .

تعدّ قناةَ اتّصال بين المنزل والرّوضة فيي قادرةُ عمى اكتشافِ خصائصِ الأطفال,  •
 .ومساعدة الوالدَيْن في حلّ المشكلات التي قد تكون لدى بعض الأطفال 

تقويم السموك فيي مسؤولة إدارة الصف وحفظ النظام فيو وتعديل السموك الخاطئ وتنمية  •
 السموك الايجابي لدى الأطفال.

 خصائص معممة الروضة 
يفترض أن تكون معمّمة الرياض مؤىمةً عمميًا وتربويًا لمقيام بتشكيل الميارات الأساسية  

نضع بين يدييا عجينةً لينةً تشكميا كيفما شاءت, لذلك لمقراءة والكتابو والحساب لمطفل , لأنّنا 
يجب أن تكون عمى قدرٍ من المسؤليّة والعمم والأخلاق لضمان تشكيل جيل متفوّق مفكر 

 (: 2011مؤدب, ولمعممة رياض الأطفال خصائص كما ذكرتيا )الناشف, 
الحواس خالية من الخصائص الشخصية ويشترط أن تكون المعممة لائقة طبيًا ؛ سميمة  •

 عيوب النطق , والمياقة البدنية والحيويو والنشاط والأناقو بالمظير واليندام.
الخصائص العقمية وتتمثل بسرعو البدييو ؛الدقة فالملاحظة, لدييا اتجاىات ايجابية نحو  •

 التجديد والابتكار.
عالي وحب الأطفال الخصائص النفسية والاجتماعيةوتتمثل بالثقو بالنفس والاتزان الانف •

 والعمل معيم.
الخصائص الخُمقية وتتمثل بالإخلاص بالعمل ونموذج ايجابي يحتذى بو ومتقبمة لقيم  •

 المجتمع وعاداتو وتمتزم أخلاقيات المينةو تعمل عمى تقوية الروح الدينية في نفوس الأطفال.
 مهارات معممات رياض الأطفال 

كثيرة و متنوعة تتطمب إتقانيا إلى ميارات فنية مختمفة تؤدي معممة رياض الأطفال ميامًا  
( إلى أساليب تساىم في تطوير 2009في كافة مجالات العممية التعميمية, وقد أشار نبيان )

 ميارات معممة رياض الأطفال:
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اكتساب واستغلال دور المعممة كفرد مؤثر؛ حيث إن ليا تأثيرًا بالغًا بنمو الطفل مقارنة  •
مراحل الأخرى لأنيا تشاركو وتتفاعل  معو في الحياة اليومية وتكون مستعده بمعممات ال

 لسماعو والتأثر بو.
استخدام الحركة النشطة في التعميم فيي تجعل من المعب والحركة والنشاط وسيمة لمتعبير  •

براز القدرات والميول.  عن النفس, وا 
لخبرة التعميمية  بواقع الطفل وبيئتة استخدام الواقعية أو التعمم بالواقع, لأنيا تربط ا •

 المحسوسة.
استخدام فاعمية الطفل في التعمي ممن خلال المشاركة الفعالة في التعميم لمطفل, وانخراطو  •

في أدوار فعالة في التخطيط والتنفيذ, وتعوده عمى تحمل المسؤولية , ويمنحو الثقو بالنفس, و 
 تكوين مفيوم ايجابي عن الذات.

تدريج الاستقرائي لميمات التعميم وىو: أن تقدم لمطفل المعارف والخبرات بصيغ أسموب ال
 وبعبارات متسمسمة ومتدرجة وتجزء الميمات التعميمية  وتنوع خبرات التعمم.

والأخذ بيده  استخدام المعاممة الحانية والعطوفو خلال التعميم اي الاىتمام بإنسانية الطفل •
 لاكتساب ميارات التعمم .

بما أن عمميو التعميم في مرحمة ماقبل المدرسة مرحمة ميمو ومحوريو وحساسو لإكتساب و 
ميارات التعمم والقراءة والكتاب والحساب وبناء عمى جودة ىذه الميارت عن الطفل سيتدرج 
بالسمم التعميمي ومن ىنا نستتج ضرورة اكتساب معممة رياض الأطفال لمكفايات التعميمية 

طة طريق لمتعرف عمى كل ما تحتاجو من معمومات وخصائص وحاجات لأنيا تعمل كخار 
الأطفال النمائية وتمكنيا من اختيار استراتيجيات تعميمية مناسبو ليذه المرحمة التعميمية وقد 

( الى تحفيز المعممات للإلتحاق بالدورات التدريبية  2018أوصت دراسة جرادات والإبراىيم )
اراتيم , ويقصد بالكفاية كما يعرفيا خميس؛ عميوه؛ أمين؛ طارق  التي تنعكس عمى قدراتيم ومي

(   بأنيامجموعة من القدرات والميارات التي تمتمكيا المعممة وتمارسيا في الموقف 2008)
تقان لتصل إلى درجة الميارة والاتقان  التعميمي؛ لتمكنيا من القيام بمياميا التعميمية بفاعمية وا 
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( فعرفيا بأنيا: القدرة عمى تطبيق مجموعة من المعارف والميارات 2010,أما أبو الصوواين) 
والقدرات التي تمتمكيا المعممة نتيجة مرورىا في صورة أداء تدريبي يحدث في غرفة الدراسة 
يمكن ملاحظتيا وقياسياونعرفيا بأنياالغايات السموكية المحددة تحديداً دقيقاً والتي تصف كل 

 جاىات التي  تساىم بتحقيق تدريس فعال.المعارف والميارات والأت
وتعد الكفايات مدخلًا ميماً في أتخاذ المعممة لقراراتيا التعميمية فيي صاحبو القرار في ثلاث 

( الى الكفايات المطموبة 2000عمميات رئيسية ىي:التخطيط ,التنفيذ,التقويم وقد أشار عدس)
المادة الدراسية, وأختيار الانشطة التعميمية من المعممة وىي:كفاية التخطيط لمتعميم,والالمام ب

المناسبة, واجراء التقويم المناسب وتحقيق الذات ,ومراعاة الفروق الفردية ,و ربط خبرات التعمم 
( الى عدد من الكفايات التدريسية  2007بالحياة الواقعية في المجتمع ,وقد أشار قطاوي )

 يجب توافرىا لدى معممة رياض الأطفال وىي :
( بأنيا تصور مسبق لما ستسخدم المعممة من 2005و عرفيا اليويدي )  كفاية التخطيط

جراءات, وأدوات وأجيزة أو وسائل تعميمية؛ من أجل تحقيق الأىداف  أساليب وأنشطة وا 
‘ السموكية والتعميمة, وعمى المعممة ان تتمكن من صياغو الأىداف التعميمية, تحميل المحتوى 

مكاناتو لأقصى واليدف العام في ر  ياض الأطفال ىو مساعدة  الطفل عمى الارتقاء بقدراتو وا 
حد تسمح بو عوامل الوراثو والنضج  لجوانب النمو ) الجسمية, والاجتماعية, والمغوية, 

 ( إلى مستويات الأىداف التربوية: 2008والمعرفية, والنفسية(, , وقد اشارغنيم وشحاتة ) 
 لنتائج النيائية المرغوب بتحقيقيا بنياية  مراحل التعميم.الأغراض التربوية:وتشيرالى ا 
  المخرجات التربوية: وىي عبارة تصف نواتج تتصف بالعمومية, و تستغرق مرحمة

 دراسية أو أكثر لتحقيقيا , وقد تستخدم الغايات أحيانًا بمعنى الأغراض.
  يكتسبيا الطفل  داخل الأىداف التعميمية: و تمثل العبارات التي تحاول المعممة أن

 الفصل.
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 تصنيف الأهداف التعميمية:
تأتي أىمية التصنيف من صعوبة التعامل مع شخصية الطفل المعقدة بصورة إجمالية, مع     

أننا نعرف أن الشخصية كل متكامل وفريدة في خصائصيا, بمعنى أن اليدف من التصنيف 
( الأىداف 2008وقد صنف غنيم وشحاتة )التبسيط والتسييل لممجالات؛ وليس الفصل بينيا, 

التعميمية إلى ثلاثة مجالات رئيسة, ىي:المجال المعرفي, والمجال الوجداني, والمجال النفس 
 حركي)المياري(.

  المجال المعرفي:  ويتعمق ىذا المجال بنواتج التعميم المعرفية؛ حيث يتعمق بتنمية
ة مستويات معرفية متدرجة من الأبسط المعرفة والفيم, وينقسم المجال المعرفي إلى ست

 إلى الأكثر تعقيدًامن المعرفو الى التقويم.
  المجال الوجداني: ويتعمق ىذا المجال بالجوانب الانفعالية والمشاعر, وقسم الى

مستويات, تبدأ بالسموك البسيط مثل: مجرد التقبل لشيء أو ظاىرة معنية, ثم تتدرج  
 مستوى التميز بالقيمة أو القيم.إلى مستويات أكثر تعقيدًا وىو 

  )المجال النفس حركي )المياري(:  يتعمق ىذا المجال بالميارات الحركية )العممية
المختمفة, مثل: تناول وتداول الأجيزة, وأداء التدريبات العممية بغرفو الصف أو 

 ة.المعمل, إلى جانب الميارات العقمية أيضًا والتي تتعمق بإجراء العمميات الحسابي
 معممة الروضة وتخطيط بيئة التعمم 

يعتبر التنظيم الجيد لبيئة التعمم من الميام المينية لمعممة الروضة تختمف تنظيم بيئة       
التعمم في الفصول الدراسية عن تنظيم بيئة الأركان التعميمية في رياض الأطفال من ناحية 
الشكل والتقسيم الداخمي؛ حيث إن الأركان مساحة محددة  يتم فصل كل منيا عن الآخر 

كل مساحة لممارسة نشاط معين, وتزود معممة كل ركن بالمواد  بحواجز , وتخصص
والوسائل والأدوات التي ترتبط بموضوع الركن, وىذه الأركان غير ثابتة, ويجب أن تتغير 
بإضافة أنشطة جديدة, ولا يكون التغيير سريعًا حتى يتآلف الطفل مع المكان, ويشعر 
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ممعممة بأن ترى الأطفال وتتابعيم أثناء أداء بالاطمئنان, ويجب تنظيم الأركان بشكل يسمح ل
 ( 2016الأنشطة في الأركان؛ لتقديم المساعدة أو التوجيو ) وزارة التعميم , 

:اشباع ميول  2014)والعمل في الأركان لو خصائص تتمخص فيما يمي كما اوردىا البكر )
يو واتخاذ القرار؛محاكاه ؛الاكتشاف والابتكار؛تحمل المسؤولالأطفال ؛توفيرخبرات تعمم جديدة 

 حاجات التعمم الذاتي وجوانب النمو المختمفو لمطفل.
 ( :2004دور المعممة الأركان التعميمية كما ذكرها الهولي; جوهر)

  دور المعممة في ركن المكتبة: تعود الطفل عمى المحافظة عمى الكتب والقصص؛تعود
الركن؛مراعاة رغبات الطفل في اختيار الطفل عمى النظافة واليدوء أثناء تواجده في 

الكتب ؛إثراء القاموس المغوي عند الطفل ؛تشجيع الطفل عمى التفكير بنياية أخرى 
 لمقصة أو العنوان؛اكتساب ميارة الإنصات والاستماع والحديث وتقبل الرأي الآخر.

  الطفل دور المعممة فى ركن الأسرة:تعمم الأطفال ميارات التواصل الاجتماعي؛ تعويد
عمى الصدق فى الأقوال و الأفعال ؛تعويد الطفل عمى اختيار الملابس المناسبة لكل 
جنس؛ تعويد الطفل المحافظة عمى النظافة الشخصية, و اكتساب العادات و 
الاتجاىات السميمة لمنظافة؛اكتساب الطفل لمفيوم إيجابي عن الذات؛ اكتشاف 

 المشكلات النفسية لمطفل. 
 ركن أعمال الأطفال: جمع رسومات الأطفال كل عمى حدة عمى مدار  دورالمعممة في

العام في ممف إنجاز الطفل ؛اكتشاف المشكلات النفسية عند الطفل من خلال 
ممارستيا لتحميل رسوم الأطفال؛علاج المشكلات النفسية عند الأطفال؛ تحسين مفيوم 

 لمعضلات الصغيرة والكبيرة.حركي  الذات والثقة بالنفسعند الطفل ؛تنمية التآزر الحس
  دور المعممة في ركن الفك والتركيب: إتاحو الفرصو لمطفل لمكشف عن ميولو

بداعاتو .  وا 
  دور المعممة في ركن الاكتشاف: تييئة الجو المناسب لاشبا حاجو الأطفال للإكتشاف

. 
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 ركة دور المعممة بتنظيم البيئة التعميمية: تخطيط أرضية الغرفة لتحديد أماكن الح
 والأنشطة المطموبة؛

 . تخطيط مرور الأطفال داخل الغرفة؛ تنظيم سموكيات الأطفال 
جرائي وتطبيقي, يصف 2006:ويعرفيا زيتون )كفاية التنفيذ ( كفاية التنفيذ بأنيا عمم وصفي وا 

المدخلات والعمميات والمخرجات لمعممية التربوية, ثم تجربتيا مع الأطفال لإحداث النتائج 
 ة المنشودة عادة بتعميميم ونموىم, وتتضمن الميارات الفرعية التالية: التحصيمي

التييئة: وىي الطريقة أو الأسموب الذي تتبعو المعممة لتييئة الأطفال ذىنيًا وجسميًا وانفعاليًا, 
 وجذب اىتماميم, ومشاركتيم معيا أثناء فترة تقديم المفيوم.

عممة لنمو الخبرات و الوصول إلى المعرفة بجيد الوسائل التعميمية:ىي كل ما تستعين بو الم
أقل وبوقت أقصر من تجييزات أو مواد تعميمية تستخدم في المواقف التعميمية؛ بيدف تحسين 

 (. 2017عممية التعميم والتعمم وقد تكون وسائل بصرية أو سمعيو أو سمعيو بصريو )الحمية,
ات محدود سواء كانت وصفية أو كمية, ىيو عممية جمع وتصنيف وتفسير بيان كفاية التقويم 

لمحكم عمييا في ضوء معايير مسبقة لتحديد مدى مطابقة ىذة البيانات  للأىداف , وتحديد 
 -نقاط الضعف وتشخيص أسبابيا وأقتراح البرامج العلاجية ليا ويتضمن )القويم القبمي

اليا, الملاحظة, المقابلات, والبعدي(ويتم استخدام  أدوات التقويم كالاختبارات بأشك -والتكويني
 (. 2003الاستبانات, قوائم التقدير, السجلات, والبطاقات )الناشف,

( شروط واجب توافرىا في وسائل التقويم المستخدمة في الروضة 2016) فيميوقد أورد 
 تتمثل بالموضوعية والصدق والثبات ومراعاه الفروق الفردية . 

 مشكمة الدراسة
عداد لمكفايات       التدريسية عند المعممو تأثير في جودة مخرجات العممية التعميمية, وا 

وتوجيو اطفال المستقبل , كما انعممية  اعداد وتأىيل معممة رياض الأطفال ىي الركيزة 
الأساسية في عممية تطوير التعميم وتمبية حاجات المجتمع بكوادر تعميمية مؤىمة ومدربة 

مى تحقيق الأىداف التعميمية العامة لمتعميم  والمتمثمة بإعداد وذات كفاءة عالية  وقادرة ع
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تماشيا مع ( و    ٖٕٓٓالنشء إعداداً شاملًا متكاملًا يتوافق مع خطة التحول الوطني )
قرار وزارة التعميم بدمج مرحمتي التعميم الاساسي و مرحمو ماقبل المدرسة بمرحمة تعميمية 

ايات التدريسية لتشكيل قاعده معرفية متمكنو عند واحده  يتطمب تمكن المعممة من الكف
الأطفال من الميارات الأساسية لمتعمم وتحقيق مخرجات التعمم التي تسعى وزارة التعميم الى 
تحقيقيا , وتتباين أحصائيات المركز الوطني لمقياس والتقويم إلى أن نسبة اجتياز اختبار 

ىل توجد فروق ذات :  ق التساؤل الرئيسومن ىنا انبثكفايات المعممات كل عام عن عام 
( في متوسط مستويات معممات رياض الأطفال α≤٘ٓ.ٓدلالة إحصائية عند مستوى )

 ؟الحكومية في محافظة بيشو لمكفايات التدريسية )التخطيط, التنفيذ, التقويم( 
 وانبثق منو الأسئمة الفرعية التالية:

(  في α≤٘ٓ.ٓلة إحصائية عند مستوى ): ىل توجد فروق ذات دلاالسؤال الفرعي الأول
متوسط مستويات  معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لمكفايات التدريسية 

 )التخطيط, التنفيذ, التقويم( تعُزى لاختلاف )المؤىل العممي(؟
(  في  α≤٘ٓ.ٓ: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )السؤال الفرعي الثاني

تويات امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لمكفايات متوسط مس
 التدريسية )التخطيط, التنفيذ, التقويم( تعُزى لاختلاف )الخبرة الدراسية(؟

(  في α≤٘ٓ.ٓ: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )السؤال الفرعي الثالث
في محافظة بيشة لمكفايات التدريسية متوسط مستويات معممات رياض الأطفال الحكومية 

 )التخطيط, التنفيذ, التقويم( تعُزى لاختلاف )التخصص(؟
 أهداف الدراسة:   

  الكشف عن الفروق في مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في
محافظة بيشة لمكفايات التدريسية )التخطيط, التنفيذ, التقويم( وفقًا لاختلاف 

 المؤىل العممي.
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  الكشف عن الفروق في مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في
محافظة بيشة لمكفايات التدريسية )التخطيط, التنفيذ, التقويم( وفقًا لاختلاف سنوات 

 الخبرة.
  الكشف عن الفروق في مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في

التنفيذ, التقويم( وفقًا لاختلاف محافظة بيشة لمكفايات التدريسية )التخطيط, 
 التخصص.

 منهج الدراسة 
 المنيج الوصفي التحميمي . أستخدمت الدراسة 

 :أهمية الدراسة
 الأهمية النظرية: 

  تبرز أىمية ىذه الدراسة من حيث إنيا ستمقي الضوء عمى الكفايات التدريسية
لمعممات رياض الأطفال في محافظة بيشة, وتشخيص  )التخطيط, التنفيذ, التقويم(

واقع الحال؛ للإسيام في تكوين قاعدة معرفية تساعد القائمين في مجال إعداد 
وتأىيل المعممات عمى وضع البرامج التدريبية والتأىيمية؛ لرفع كفاءة أداء معممات 

 رياض الأطفال.
 الأهمية التطبيقية:

 ستعمل ىذه الدراسة عمى: 
  نتائج ىذه الدراسة  تغذية راجعة لمقائمين عمى برامج إعداد معممات تقديم

رياض الأطفال في المرحمة الجامعية بتطوير برنامج التربية العممية, والتأكيد 
 عمى امتلاك ميارات تطبيق الكفايات التدريسية.

  تشخيص جوانب الضعف في درجة امتلاك ميارات  الكفايات التدريسية لدى
الأطفال؛ لرفع نسبة اجتياز اختبار كفايات المعممات بالمركز معممات رياض 
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الوطني لمقياس والتقويم في المممكة العربية السعودية لتطوير عمميات اختيار 
 الكوادر التعميمية.

  تقديم تغذية راجعة لمقائمين عمى العممية التعميمية والتأىيمية والإشرافية؛
الأداء لتحسين مخرجات التعمم في  لتحسين جوانب الضعف, والارتقاء بمستوى

 مرحمة رياض الأطفال بمحافظة بيشة.
  لتحسين نوعية الخدمات  ؛لمعممات أثناء الخدمةاتصميم مناىج تدريبية لأعداد

 التعميمية المقدمة في رياض الأطفال بمحافظة بيشة.
  فتح المجال لمباحثين لمقيام بدراسات تتناول الكفايات الشخصية, الكفايات

ينية في رياض الأطفال بمحافظة بيشة, وتقييم أساليب الإشراف التربوي, الم
 ومدى تطبيق معايير الجودة في رياض الأطفال بمحافظة بيشة.

 فروض البحث :
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية  -ٔ

 . التخطيط تبعا لمتغيرات الدراسة
إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ توجد فروق ذات دلالة  -ٕ

 . تبعا لمتغيرات الدراسة
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التقويم  -ٖ

 . تبعا لمتغيرات الدراسة
 حدود الدراسة: 
)شمال, جنوب, وسط, رياض الأطفال الحكومية بمحافظة بيشة بمراكزىا  :الحدود المكانية
 شرق,غرب(.

معممات رياض الأطفال برياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة : الحدود البشرية
 بمراكزىا )شمال, جنوب, وسط, شرق,غرب( .

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

055 

 

 

 

 مصطمحات الدراسة:
( بأنيا: الغايات السموكية المحددة تحديدًا دقيقًا, 2003عرفيا مرعي )الكفايات التدريسية: 

 المعارف والميارات والاتجاىات التي تساىم بتحقيق تدريس فعال. والتي تصف كل
وتعرف إجرائيا بأنيا: مجموعة الميارات والمعارف والاتجاىات التي تمتمكيا معممات  

رياض الأطفال في تنفيذ البرنامج اليومي ,ولأغراض ىذه الدراسة تحدد الكفايات التدريسية 
 بما يمي:

قد  -تصور قبمي من معممة رياض الأطفال (2005دي )عرفيا اليويكفاية التخطيط: 
لممواقف التعميمية التي ستتم في البرنامج اليومي, تحدد فيو  -يكون يوميًا, شيريًا, سنويًا

 الإستراتيجية التعميمية, وكيفية تقديم المفيوم والأنشطة والأىداف.
تنفذىا المعممة داخل غرفو بأنياجميع الممارسات التي ( 2006عرفيا زيتون )كفاية التنفيذ:

تتضمن الميارات التالية: )التييئة, شرح المفيوم, الوسائل التعميمية, التعزيز, إدارة و  الصف
 الصف(.

(بأنيا عممية تغذية راجعة لمخبرات والميارات التي 2005عرفيا اليويدي )كفاية التقويم:
ة, سنوية نقاط الضعف اكتسبيا الطفل خلال البرنامج اليومي, وقد تكون يومية, شيري

ويتضمن التقويم القبمي, والتكويني,  وتشخيص أسبابيا واقتراح البرامج العلاجية ليا,
 والبعدي.

( بأنيا مؤسسات تعميمية يمتحق بيا الأطفال الطفل 2009يُعرفيا فرج )رياض الأطفال: 
تعدىم ( سنوات, يتعمم بيا الأطفال عن طريق الأنشطة التربوية , التي  6 -3بعمر )

وتؤىميم لممرحمة التعميمية اللاحقة , وتعمل عمى إكسابيم المفاىيم والميارات الأساسية التي 
 تعدىم لتعّمم القراءة والكتابة والحساب

( بأنيا مربية متخصصة في مجال تربية 2009يُعرفيا عبد العال )معممة رياض الأطفال:
, تعمل عمى حماية وتربية الأطفال أىم عنصر في العممية التعميميةطفل ما قبل المدرسة 

ورعايتيم من الناحية النفسية والاجتماعية والتربوية, وتُسيم في تنمية شخصية الطفل تنمية 
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, وتكسبو الميارات الأساسية شاممة جسميًا وعقميًا وانفعاليًا واجتماعيًا ولغويًا وسموكيًا ودينيًا
 لمقراءة والكتابة والحساب 
تعتبر الطفولة مرحمة ميمة وحساسة حياة الفرد ؛ ففييا تتشكل  مفهوم رياض الأطفال

جوانب شخصيتو, و تشتد قابميتو لمتأثر بالعوامل المختمفة التي تحيط بو, مما يجعل التربية 
في ىذه المرحمة أمرًا بالغ الأىمية,ولذلك تم الإجماع لإنشاء مؤسسات متخصصة في تعميم 

يب التفكير والعمل, والعلاقات الاجتماعية, والشخصية المعارف والخبرات,والميارات, وأسال
 .(1998للأطفال )قناوي, 

 دراسات بالمغة العربية تناولت الكفايات التدريسية

دراسة مسحية ىدفت إلى الكشف عن الكفايات الواجب 2018) أجرت قديمات )
 توفرىا لدى معممات رياض الأطفال من وجية نظر المعممات والمديرات في مدينة

(معممة  120الزرقاء في ضوء المؤىل الأكاديمي والتربوي, وتكونت عينة الدراسة من )
(مديرة من مديرات رياض الأطفال المواتي يعممن في مديرية التعميم الخاص في (30و

وأظيرت نتائج الد ارسة أن توفر 2015/2014)مدينة الزرقاء لمعام الدراسي ) 
من وجية نظر المعممات والمديرات في ضوء الكفايات لدى معممات رياض الأطفال 

المؤىل الأكاديمي والتربوي جاءت متوسطة, وأىميا عمى الترتيب بالنسبة لممديرات ) 
المينية, التقييم والتقويم, التخطيط, التنفيذ, المعرفة العامة, المعرفة المتخصصو( , 

التخطيط, المينية, ومن وجيو نظر معممات المدارس فكان الترتيب )التقييم والتقويم, 
التنفيذ, المعرفة لمتخصصة, المعرفة العامة(, وأظيرت نتائج الدارسة وجود فروق دالة 
إحصائيا في تقييم المعممات والمديرات لمكفايات عمى متغير المؤىل )الدبموم, 

 الماجستير(.
( دراسة تجريبية ىدفت الى التعرف عمى فاعمية  2018وأجرت العمران والجنيد )

نامج التدريبي في  رياض الأطفال الذي يقدمو مركز دراسات الطفولة بجامعة البر 
(  48البحرين في تحسين مستوى كفايات معممة الروضة. وتكونت عينة الدراسة من  )
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ومجموعو ( معممة روضة  24معممة روضة تم توزيعين مجموعو تجريبيو تتكون من )
ائج : وجود فروق دالو إحصائياة معممة روضة وأظيرت النت(  24ضابطة تتكون من)

بين متوسطات رتب درجات أفرادالمجموعو التجريبية, ومتوسطات رتب درجات 
أفرادالمجموعو الضابطة عمى القياس البعدي لمقياس كفايات معممة الروضة لصالح 
المجموعو التجريبية بالنسبة لمكفايات الشخصية والكفايات التدريسية, وعدم وجود فروق 

صائيا بالنسبة لمكفايات الإجتماعيو , ووجود فروق ذات دالة إحصائيابين دالة إح
متوسطات رتب درجات أفراد المجموعو التجريبية في القياسين القبمي والبعدي عمى 
مقياس كفايات معممة الروضة لصالح القياس البعدي بالنسبة لمكفايات الشخصية 

‘ ائيا بالنسبة لمكفايات الإجتماعيةوالكفايات التدريسية, وعدم وجود فروق دالة احص
واثبت النتائج فاعمية الربنامج التدريبي في تحسين الكفايات الشخصية والتدريسية لدى 

 أفراد العينة من معممات رياض الأطفال .
الكشف عن أثر ( دراسة تجريبية ىدفت الى   2018وأجرت المرىون وجميعان )

الأطفال لتحسين ميارات الضبط الصفي  برنامج تدريبي مقترح موجو لمعممات رياض
معممة من مدارس أكسفورد التابعة لمديرية  16) لديين, وتكونت عينة الدراسة من )

التربية والتعميم الخاص تم اختيارىم بشكل عشوائي قصدي وتم تقسيميم الى  مجموعة 
( معممات وأظيرت نتائج الدراسة 7(, ومجموعو ضابطو من )9تجريبية تتكون من )

 فعالية  البرنامج التدريبي في تحسين مستوى الضبط الصفي. 
دراسة وصفيو ىدفت إلى تقويم جودة برنامج رياض 2016 ) وأجرت الشجراوي )

(  392الأطفال في جامعة حائل من وجية نظر الطالبات, وتكونت عينة الدراسة) 
وقد أظيرت نتائج  بشكل عشوائي طالبة من طالبات رياض اطفال في جامعة حائم

الدراسة أن الدرجة الكمية لجودة برنامج رياض الأطفال حصل عمى درجة مرتفعة, 
(وحصل مجال أعضاءىيئة التدريس عمى 3.70حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )

طة والمحتوى الد ارسي عمى وحصل مجال الخ365) درجة متوسطة بمتوسط حسابي )
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وحصل مجال طرائق التدريس عمى درجة  (3.76)درجة مرتفعة بمتوسط حسابي 
وحصل مجال أساليب التقويم عمى درجة مرتفعة ) 3.71مرتفعة بمتوسط حسابي)

 .) 3.68بمتوسط حسابي) 
إلى تقصي درجة  وصفية تحميمو ىدفت( دراسة 2013وأجرى خميفة والصرايرة )

ايات في قائد المنيج من وجية نظر العاممين, والكشف عن الفروق في توافر الكف
درجة توافر ىذه الكفايات في ضوء عدد من المتغيرات )الوظيفة, والجنس, والمؤىل 

( معممة من المراحل 234وتكونت عينة الدراسة من )( ، العممي, وسنوات الخبرة
واستخدمت الدراسة الاستبانة لمعرفة درجة ، التعميمية )الابتدائية, والمتوسطة, والثانوية(

( فقرة موزعة 40توافر الكفايات في قائد المنيج كأداة من أدوات الدراسة, وتكونت من )
وقد أظيرت نتائج ( ، عمى اربع مجالاتيي )التخطيط, والتطوير, والتنفيذ, والتقويم

يج وتطويره الدراسة وجود درجة توافر متوسطة لجميع مجالات كفايات تخطيط المن
لدى قائد المنيج, ودرجة توافر مرتفعة لبعض الكفايات, وعدم وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في درجة توافر كفايات تخطيط المنيج وتطويره في قائد المنيج تعزى 
لمتغيرات )الوظيفة, والمؤىل العممي, وسنوات الخبرة, ومستوى المدرسة(, ووجود فروق 

درجة توافر كفايات تخطيط المنيج وتطويره في قائد المنيج ذات دلالة إحصائية في 
 تعزى لمتغير الجنس ولصالح المعممات.

( دراسة وصفية تجريبية  ىدفت إلى التعرف عمى أىم 2010وأجرى الشعار )
الكفايات الأدائية التي يجب أن تمتمكيا معممات رياض الأطفال في الأردن في 

يام بأدوارىن المختمفة لتنظيم تعميم الأطفال, وتكونت المدارس الحكومية؛ ليتمكن من الق
( معممة من معممات رياض الأطفال في المدارس الحكومية في 70عينة الدراسة من )

البمقاء, أما أدوات الدراسة فكانت: الاستبانة, وبطاقة الملاحظة. وأظيرت نتائج الدراسة 
يات الأدائية لدى معممات رياض وجود أثر لمبرنامج التدريبي المقترح في تنمية الكفا

 الأطفال؛ لارتفاع معدلات القياس البعدي.
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ىدفت الى بناء إطار لتدريب دراسة تجريبية  Chaien,2012)وأجرى شين )
المعممين عمى التكنولوجيا في مؤسسات تدريب المعممين ,  وتكونت عينة الدراسة 

الجامعة, وقد درسو دورة تصميم (معمما قبل الخدمة , في السنة الثالثة من الدراسة 36)
المناىج التعميمية الرقمية, وقد أشارت نتائج الدراسة الى مراحل بناء التعمم بالوسائط 
المتعدده وتم تقسيميا الى ست مراحل ىي : مقدمة  تعمم تكنولوجيا الوسائط المتعددة , 

ات المتقدمة, تعمم الميارات الأساسية لرسومات الحاسوب ومعالجة الصور, تعمم الميار 
,  تعمم كيفية الدمج في تدريس الفصول الدراسيةالرسوم المتحركة والتصميم التفاعمي , 

تصميم الرسوم المتحركة ووظيفة الواجية التفاعمية والتكامل مع مناىج إكمال البرنامج و 
 مرحمة رياض الاطفال, والانتاج الفعمي لممناىج التعميمية المتعددة بالوسائط.

( دراسة  وصفية ىدفت إلى Igant , &Clpia 2010)اجنات  كميباوأجرى و 
الكشف عن مراحل النمو الميني لدى معممات رياض الاطفال منذ مرحمة الإعداد الى 

( معممة تم أختيارىن عشوائياً من أحدى 613مرحمة الممارسة, وتكونت عينة الدراسة من )
ة في جمع البيانات, واشارت  نتائج المناطق في سموفاكيا,و استخدمت الدراسة الاستبان

الدراسة الى وجود اختلاف بين الناحية النظرية ببرامج الاعداد وبين الناحية التطبيقية في 
الميدان العممي كما اشارت النتائج الى  ان الكفايات الاكثر نموا وتطورا لدى معممات 

عموم, حيث تركز البرامج رياض الاطفال مرتبطة بتدريس القراءة والكتابة والرياضيات وال
التدريبة المقدمة  لمعممات رياض الاطفال  عمى ىذه الكفايات وعدم التركيز عمى الكفايات 

 .التدريسية الاخرى كالكفايات النفسية,والرياضية والموسيقية
 إجراءات الدراسة
 منهجية الدراسة:

المنيج المناسب لطبيعة اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي التحميمي لكونو 
 الدراسة واىدافيا, ونظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة تم اجراء المسح الاجتماعي الشامل.
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 مجتمع وعينة الدراسة: 
معممات رياض الأطفال في المدارس الحكومية في " من ٕٕٗ"يشتمل مجتمع الدراسة عمى 

 . محافظة بيشو وىي نسبة مقبولة لغايات الدراسة الحالية
  العامة لبياناتا

 : المؤهل العممي -1
( توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير المؤىل ٔ( والشكل البياني رقم )ٙيوضح الجدول )  

 العممي
 ( توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير المؤىل العمميٙجدول )

 النسبة% العدد المؤىل العممي
 %ٕ.٘ٙ ٙٗٔ الشيادة الجامعية "بكالوريوس"

 %ٛ.ٖٗ ٛٚ ماجستير , دكتوراه
 %ٓٓٔ ٕٕٗ المجموع

 

 
 ( يوضح توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير المؤىل العممئشكل )

 

65.20% 

34.80% 

 المؤهل العلمي

 "بكالوريوس"الشهادة الجامعية 

 ماجستير ، دكتوراه
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حاصلات عمي من أفراد عينة البحث  ٙٗٔ( أن ٔ( وشكل )ٙيتضح من جدول )    
حاصلات  من أفراد عينة البحث ٛٚ بينما, % ٕ.٘ٙبنسبة الشيادة الجامعية "بكالوريوس"

 % .ٛ.ٖٗبنسبة  عمي ماجستير , دكتوراه
 :سنوات الخبرة  -2
( توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير ٕ( والشكل البياني رقم )ٚيوضح الجدول )     

 سنوات الخبرة
 سنوات الخبرة( توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير ٚجدول )

 النسبة% العدد سنوات الخبرة
 %ٔ.ٕٖ ٕٚ واتسن ٘من  أقل

 %ٗ.ٙٗ ٗٓٔ واتسن ٓٔمن  لأقل واتسن ٘من 
 %ٗ.ٕٔ ٛٗ فأكثروات سن ٓٔمن 

 %ٓٓٔ ٕٕٗ المجموع

 
 سنوات الخبرة( يوضح توزيع أفراد عينة البحث تبعا لمتغير ٕشكل )

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

سنوات لأقل من  5من  سنوات 5أقل من 
 سنوات 10

 سنوات فأكثر 10من 

32.10% 

46.40% 

21.40% 

 سنوات الخبرة
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سنوات  تراوحتمن أفراد عينة البحث  ٗٓٔ( أن ٕ( وشكل )ٚيتضح من جدول )    
من أفراد عينة  ٕٚ, يمييم % ٗ.ٙٗبنسبة  واتسن ٓٔمن  لأقل واتسن ٘من  خبرتين
من أفراد  ٛٗ, وأخيرا % ٔ.ٕٖبنسبة  واتسن ٘من  أقل سنوات خبرتين كانت البحث

 % .ٗ.ٕٔفأكثر بنسبة وات سن ٓٔمن  سنوات خبرتين كانت عينة البحث
 

 أداة الدراسة 

كوميه في محافظة أستبانة الكفايات التدريسية لدى معممات رياض الأطفال الح الاستبانة
 بيشه
بعد مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة, قامت الباحثة بتصميم استبانو الكفايات     

التدريسيو لدى معممات رياض الأطفال الحكوميو في محافظة بيشو وتكونت أداة الدراسة 
بشكميا النيائي من جزئين, يتعمق الاول منيما بالبيانات الأولية عن افراد الدراسة, والثاني 

 الكفايات التدريسية:  يتعمق بقياس
 الجزء الأول: البيانات الأولية من حيث )المؤىل العممي, التخصص, سنوات الخبرة (. 

الجزء الثاني: وصمم عمى حسب مقياس ليكرت الخماسي بحيث تأخذ الاجابات عمى 
ن فقرات المقياس التدرج التالي )اوافق دائما, غالبا, احيانا, نادرا, ابدا(, وتكون المقياس م

 ( فقرة موزعة عمى ثلاث محاور, ىي: ٖٙ)
 ( فقرة ىي الفقرات ذات الارقام  12المحور الاول: كفاية التخطيط, وتقيسة )

(ٔ-ٕٔ.) 
 (   فقرة ىي الفقرات ذات الارقام  12المحور الثاني: كفاية التنفيذ, وتقيسة )

(ٖٔ-ٕٗ.) 
 ( فقرة ىي الفقرا 12المحور الثالث: كفاية التقويم, وتقيسة ) ت ذات الارقام

(ٕ٘-ٖٙ.) 
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 تصحيح الاداة
تم الإجابة عن فقرات الاستبانة وفق مقياس ليكرت بحيث تأخذ الإجابات عمى الفقرات 

 . ( عمى التوالئ, ٕ, ٖثلاث درجات وىي )دائما,  احيانا, ابدا( وأعطيت الأوزان )
 أداة الدراسة  تقنين

محكمين أكاديمين و من  (10لاغراض ىذه الدراسة تم عرض الاستبانو عمى )
تخصصات مختمفة في مجال رياض الأطفال وطرق التدريس ومناىج تدريس من عدة 

( محكمين من ميدان  العمل  يبين اسمائيم وتخصصاتيم 4جامعات عربية ومحمية و)
واماكن عمميم, وطمب من المحكمين ابداء رأييم في وضوح الصياغة المغوية, وانتماء 

ي ممحوظات يرونيا مناسبة  فيما يتعمق بالتعديل, أو التغيير, أو الفقرة لمكفاية و أ
 الإضافة, أو الحذف.

( معممة رياض اطفال بمحافظة 30وتم تطبيق الاستبانو عمى عينة مكونة من )
بحساب بيشة من غير عينة الدراسة ومجتمع الدراسة, وتم ايجاد مؤشرات الاتساق الداخمي 

يات ويوضح الجدول اكل كفاية والدرجة الكمية لمكف معامل ارتباط بيرسون بين درجة
 . معاملات الارتباط بين درجة كل كفاية والدرجة الكمية لمكفايات

 صدق وثبات أدوات البحث
 :  الكفايات التدريسيةاستبيان صدق وثبات 

  : الاستبيانصدق 
 عمى قياس ما وضع لقياسو . الاستبيانيقصد بو قدرة     

 : صدق الاتساق الداخمي 
حساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من العبارات المكونة لكل محور ,  -ٔ

 .بالاستبيان والدرجة الكمية لممحور 
حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محور من محاور الاستبيان  -ٕ

 .للاستبيان والدرجة الكمية 
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 : : كفاية التخطيط المحور الأول
تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخمي وذلك بحساب معامل الارتباط ) معامل   

والجدول التالي )كفاية التخطيط( ,  ارتباط  بيرسون ( بين درجة كل عبارة ودرجة المحور
 : ذلك يوضح
 )كفاية التخطيط( ودرجة المحور عبارة ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كلٔجدول )    

 الدلالة الارتباط م الدلالة اطالارتب م
ٔ- ٓ.ٜٚ٘ ٓ.ٓٔ ٚ- ٓ.ٕٛٚ ٓ.ٓٔ 
ٕ- ٓ.ٖٙٔ ٓ.ٓ٘ ٛ- ٓ.ٚٓٚ ٓ.ٓٔ 
ٖ- ٓ.ٛٗ٘ ٓ.ٓٔ ٜ- ٓ.ٖٙٚ ٓ.ٓ٘ 
ٗ- ٓ.ٜٕٓ ٓ.ٓٔ ٔٓ- ٓ.ٛٛٛ ٓ.ٓٔ 
٘- ٓ.ٕٛٗ ٓ.ٓٔ ٔٔ- ٓ.ٙٓٛ ٓ.ٓ٘ 
ٙ- ٓ.ٜٛٓ ٓ.ٓٔ ٕٔ- ٓ.ٖٚٛ ٓ.ٓٔ 

 

 ( ٘ٓ.ٓ – ٔٓ.ٓ)  دالة عند مستوىيتضح من الجدول أن معاملات الارتباط كميا     
    الاستبيان .لاقترابيا من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس عبارات 

 : المحور الثاني : كفاية التنفيذ
تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخمي وذلك بحساب معامل الارتباط ) معامل     

والجدول التالي )كفاية التنفيذ( ,  حورارتباط  بيرسون ( بين درجة كل عبارة ودرجة الم
 : ذلك يوضح
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 )كفاية التنفيذ( ودرجة المحور عبارة ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كلٕجدول )
 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م
ٔ- ٓ.ٜٚٙ ٓ.ٓٔ ٚ- ٓ.ٖٛ٘ ٓ.ٓٔ 
ٕ- ٓ.ٜٕٗ ٓ.ٓٔ ٛ- ٓ.ٚٙٔ ٓ.ٓٔ 
ٖ- ٓ.ٚٛٓ ٓ.ٓٔ ٜ- ٓ.ٜٖٔ ٓ.ٓٔ 
ٗ- ٓ.ٙٔٚ ٓ.ٓ٘ ٔٓ- ٓ.ٛٓٔ ٓ.ٓٔ 
٘- ٓ.ٛ٘ٔ ٓ.ٓٔ ٔٔ- ٓ.ٕٜٙ ٓ.ٓ٘ 
ٙ- ٓ.ٚٔٛ ٓ.ٓٔ ٕٔ- ٓ.ٙٗٗ ٓ.ٓ٘ 

    

 ( ٘ٓ.ٓ – ٔٓ.ٓ)  يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى    
       الاستبيان .لاقترابيا من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس عبارات 

 : : كفاية التقويم الثالثالمحور 
تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخمي وذلك بحساب معامل الارتباط ) معامل     

والجدول التالي )كفاية التقويم( ,  ارتباط  بيرسون ( بين درجة كل عبارة ودرجة المحور
 : ذلك يوضح
 )كفاية التقويم( ودرجة المحور عبارة ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كلٖجدول )     

 الدلالة الارتباط م الدلالة الارتباط م
ٔ- ٓ.ٜٛٚ ٓ.ٓٔ ٚ- ٓ.ٜٕ٘ ٓ.ٓٔ 
ٕ- ٓ.ٚٗٔ ٓ.ٓٔ ٛ- ٓ.ٜٕٚ ٓ.ٓٔ 
ٖ- ٓ.ٛٔٙ ٓ.ٓٔ ٜ- ٓ.ٛٙٔ ٓ.ٓٔ 
ٗ- ٓ.ٙٗٓ ٓ.ٓ٘ ٔٓ- ٓ.ٕٖٚ ٓ.ٓٔ 
٘- ٓ.ٜ٘ٔ ٓ.ٓٔ ٔٔ- ٓ.ٖٛٓ ٓ.ٓٔ 
ٙ- ٓ.ٚٚٗ ٓ.ٓٔ ٕٔ- ٓ.ٕٙٓ ٓ.ٓ٘ 
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 ( ٘ٓ.ٓ – ٔٓ.ٓ)  يتضح من الجدول أن معاملات الارتباط كميا دالة عند مستوى    
       الاستبيان .لاقترابيا من الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس عبارات 

 

الصدق باستخدام الاتساق الداخمي بين الدرجة الكمية لكل محور والدرجة الكمية 
 للاستبيان :

دام الاتساق الداخمي وذلك بحساب معامل الارتباط ) معامل تم حساب الصدق باستخ     
كفاية  , كفاية التنفيذ , )كفاية التخطيط ارتباط  بيرسون ( بين الدرجة الكمية لكل محور

 : ذلك والجدول التالي يوضح,  للاستبيانالتقويم( والدرجة الكمية 
 )كفاية  ( قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل محورٗجدول )

  للاستبيانكفاية التقويم( والدرجة الكمية  , كفاية التنفيذ , التخطيط
 الدلالة الارتباط 

 ٔٓ.ٓ ٕ٘ٚ.ٓ : كفاية التخطيط المحور الأول
 ٔٓ.ٓ ٗٔٛ.ٓ كفاية التنفيذ : الثانيالمحور 
 ٔٓ.ٓ ٜ٘ٛ.ٓ كفاية التقويم : الثالثالمحور 

      

لاقترابيا  ( ٔٓ.ٓ)  الارتباط كميا دالة عند مستوىيتضح من الجدول أن معاملات     
          الاستبيان . محاورمن الواحد الصحيح مما يدل عمى صدق وتجانس 

 

 : الثبات
 , وعدم تناقضو مع نفسو القياس والملاحظة فيدقة الاختبار  reabilityيقصد بالثبات     
واتساقو  واطراده فيما يزودنا بو من معمومات عن سموك المفحوص , وىو النسبة بين  ,

تم حساب الثبات  , و تشير إلى الأداء الفعمي لممفحوص التيتباين الدرجة عمى الاستبيان 
 : عن طريق
 Alpha Cronbach     الفا كرونباخ معامل -ٔ
    Split-half  طريقة التجزئة النصفية -ٕ
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 الاستبيان( قيم معامل الثبات لمحاور ٘جدول )
معامل  المحاور    

 الفا
 التجزئة النصفية

 – ٕٖٚ.ٓ ٖٙٚ.ٓ : كفاية التخطيط المحور الأول
ٓ.ٜٚٙ 

 – ٚٚٚ.ٓ ٙٓٛ.ٓ كفاية التنفيذ : الثانيالمحور 
ٓ.ٖٛٔ 

 – ٘ٚٛ.ٓ ٜٔٔ.ٓ كفاية التقويم : الثالثالمحور 
ٓ.ٜٕٗ 

 – ٕٚٛ.ٓ ٜ٘ٛ.ٓ ككل الاستبيانثبات 
ٓ.ٖٛٛ 

معامل الفا , التجزئة  : جميع قيم معاملات الثبات أنيتضح من الجدول السابق     
 الاستبيان .مما يدل عمى ثبات   ٔٓ.ٓالنصفية , دالة عند مستوى 

 

 مناقشة النتائج وتفسيرها
 :        الأولالفرض 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التخطيط       

 تبعا لمتغيرات الدراسة 
)ت( , وحساب تحميل التباين لدرجات أفراد  ولمتحقق من ىذا الفرض تم تطبيق اختبار     

 العينة في كفاية التخطيط والجداول التالية توضح ذلك :
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الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التخطيط تبعا لمتغير المؤىل ( ٛجدول )
 العممي

 المؤىل العممي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ت (

الشيادة الجامعية 
 "بكالوريوس"

ٕ٘.ٕ٘ٔ ٕ.ٖٕٗ ٔٗٙ 
ٕٕٕ ٚ.ٖٓٙ 

لصالح ٔٓ.ٓدال عند 
 دكتوراهماجستير , 

 ٛٚ ٕٓٔ.ٖ ٕٗٙ.ٖٗ ماجستير , دكتوراه

 

( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التخطيط تبعا لمتغير المؤىل ٖشكل )
 العممي

( وىى قيمة دالة ٖٙٓ.ٚ( كانت ) ( أن قيمة ) تٖ( وشكل )ٛيتضح من الجدول )    
أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( لصالحٔٓ.ٓإحصائيا عند مستوى دلالة )

أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير , دكتوراه , حيث بمغ متوسط درجة دكتوراه 
أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة الجامعية ( , بينما بمغ متوسط درجة ٕٗٙ.ٖٗ)

أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( , مما يدل عمى أنٕٔ٘.ٕ٘) "بكالوريوس"
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 ماجستير ، دكتوراه "بكالوريوس"الشهادة الجامعية 

25.512 

34.624 

 المؤهل العلمي



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

001 

 

 

 

أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة  لدبيم أفضل من  كفاية التخطيطدكتوراه كانت 
 الجامعية "بكالوريوس" .

( تحميل التباين لدرجات أفراد العينة في كفاية التخطيط تبعا ٜجدول )              
 سنوات الخبرةلمتغير 

درجات  متوسط المربعات مربعاتمجموع ال سنوات الخبرة
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 ٕ ٖٕٔ.ٖٚٓٚ ٕٙٗ.ٗٔٗٚ بين المجموعات
٘ٗ.ٕٖٕ 

ٓ.ٓٔ 
 ٕٕٔ ٖٚ٘.ٛٙ ٕٜٙ.ٙٓٔ٘ٔ داخل المجموعات دال

   ٖٕٕ  ٕٛٓ.ٕٕٕٔ٘ المجموع
( وىى قيمة دالة إحصائيا عند ٕٖٕ.ٗ٘( إن قيمة ) ف( كانت )ٜيتضح من جدول )    

( , مما يدل عمى وجود فروق بين درجات أفراد العينة في كفاية التخطيط ٔٓ.ٓمستوى )
, ولمعرفة اتجاه الدلالة تم تطبيق اختبار شيفيو لممقارنات سنوات الخبرة تبعا لمتغير 

 المتعددة والجدول التالي يوضح ذلك :
 متعددة( اختبار شيفيو لممقارنات الٓٔجدول )

 سنوات الخبرة
 واتسن ٘من  أقل
 ٕٗٓ.ٙٔ = م

 واتسن ٘من 
 ٓٔمن لأقل
 واتسن

 ٜٖ٘.ٖٕ = م

وات سن ٓٔمن 
 فأكثر 

 ٖٓٔ.ٖٖ = م

   - واتسن ٘من  أقل
 ٓٔمن لأقل واتسن ٘من 

 واتسن
ٚ.ٖٖ٘** -  

 - **ٜٔ٘.ٜ **ٕٙٛ.ٚٔ فأكثروات سن ٓٔمن 
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 سنوات الخبرة( فروق درجات أفراد العينة في كفاية التخطيط تبعا لمتغير ٗشكل )
 أفراد العينة( وجود فروق في كفاية التخطيط بين ٗ( وشكل )ٓٔيتضح من جدول )    

اللاتي تراوحت  وكلا من أفراد العينة فأكثروات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين 
أفراد لصالح  وات"سن ٘من  وات , أقلسن ٓٔمن لأقل واتسن ٘من سنوات خبرتين "

 كما( , ٔٓ.ٓفأكثر عند مستوى دلالة )وات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين  العينة
 ٓٔمن لأقل واتسن ٘من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين  أفراد العينةتوجد فروق بين 

 أفراد العينةلصالح  واتسن ٘من  اللاتي كانت سنوات خبرتين أقل وات وأفراد العينةسن
عند مستوى دلالة  واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين 

من اللاتي كانت سنوات خبرتين  أفراد العينة( , فيأتي في المرتبة الأولى ٔٓ.ٓ)
اللاتي تراوحت  أفراد العينة, ثم لدييم أفضل كفاية التخطيط كانت فأكثر حيث وات سنٓٔ

اللاتي  أفراد العينةفي المرتبة الثانية , ثم  واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من سنوات خبرتين 
 . الأخيرةفي المرتبة  واتسن ٘من  كانت سنوات خبرتين أقل

 :        الثانيالفرض 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ       

 تبعا لمتغيرات الدراسة 

16.024 

23.359 

33.31 

 سنوات الخبرة

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10سنوات لأقل من 5من 

 سنوات فأكثر 10من 
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( , وحساب تحميل التباين لدرجات  ) ت من ىذا الفرض تم تطبيق اختبارولمتحقق      
 أفراد العينة في كفاية التنفيذ والجداول التالية توضح ذلك :

( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ تبعا لمتغير ٔٔجدول )       
 المؤىل العممي

 المؤىل العممي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 العينة المعياري

درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ت (

الشيادة الجامعية 
 ٙٗٔ ٖٛ٘.ٔ ٜٚٛ.ٜٔ "بكالوريوس"

ٕٕٕ ٔٓ.ٜ٘٘ 
لصالح ٔٓ.ٓدال عند 

 ماجستير , دكتوراه
 ٛٚ ٖٙٙ.ٖ ٖٛ٘.ٖٓ ماجستير , دكتوراه

 

المؤىل ( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ تبعا لمتغير ٘شكل )
 العممي

( وىى قيمة ٜ٘٘.ٓٔ( كانت ) ( أن قيمة ) ت٘( وشكل )ٔٔيتضح من الجدول )    
أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( لصالحٔٓ.ٓدالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير , دكتوراه , حيث بمغ متوسط درجة دكتوراه 
أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة الجامعية ( , بينما بمغ متوسط درجة ٖٛ٘.ٖٓ)

19.987 

30.358 

 المؤهل العلمي

 "بكالوريوس"الشهادة الجامعية 

 ماجستير ، دكتوراه
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أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( , مما يدل عمى أنٜٚٛ.ٜٔ) "بكالوريوس"
أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة الجامعية  لدبيم أفضل من  كفاية التنفيذدكتوراه كانت 
 "بكالوريوس" .

 سنوات الخبرةالتباين لدرجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ تبعا لمتغير  ( تحميلٕٔجدول )

درجات  متوسط المربعات مجموع المربعات سنوات الخبرة
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 ٕ ٜٜٔ.ٖٚٛٗ ٜٖٚ.ٜٗٚٙ بين المجموعات
ٖٓ.ٖٛٛ 

ٓ.ٓٔ 
 ٕٕٔ ٗ٘ٚ.ٗٔٔ ٖٓٚ.ٖٕٓٙ٘ داخل المجموعات دال

   ٖٕٕ  ٕٚٔ.ٖٖٕٖ٘ المجموع
( وىى قيمة دالة إحصائيا ٖٛٛ.ٖٓ( إن قيمة ) ف( كانت )ٕٔيتضح من جدول )    

( , مما يدل عمى وجود فروق بين درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ ٔٓ.ٓعند مستوى )
, ولمعرفة اتجاه الدلالة تم تطبيق اختبار شيفيو لممقارنات سنوات الخبرة تبعا لمتغير 

 التالي يوضح ذلك : المتعددة والجدول
 ( اختبار شيفيو لممقارنات المتعددةٖٔجدول )

 سنوات الخبرة
 واتسن ٘من  أقل
 ٖٕٕ.ٚٔ = م

 واتسن ٘من 
 ٓٔمن لأقل
 واتسن

 ٖ٘ٙ.ٜٔ = م

وات سن ٓٔمن 
 فأكثر 

 ٔ٘ٗ.ٕٛ = م

   - واتسن ٘من  أقل
 ٓٔمن لأقل واتسن ٘من 

 واتسن
ٕ.ٕٗٔ* -  

 - **ٙٔٛ.ٛ **ٕٕٛ.ٔٔ فأكثروات سن ٓٔمن 
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 سنوات الخبرة( فروق درجات أفراد العينة في كفاية التنفيذ تبعا لمتغير ٙشكل )
 أفراد العينة( وجود فروق في كفاية التنفيذ بين ٙ( وشكل )ٖٔيتضح من جدول )    

اللاتي تراوحت  وكلا من أفراد العينة فأكثروات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين 
أفراد لصالح  وات"سن ٘من  وات , أقلسن ٓٔمن لأقل واتسن ٘من سنوات خبرتين "

 بينما( , ٔٓ.ٓفأكثر عند مستوى دلالة )وات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين  العينة
 ٓٔمن لأقل واتسن ٘من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين  أفراد العينةتوجد فروق بين 

 أفراد العينةلصالح  واتسن ٘من  اللاتي كانت سنوات خبرتين أقل وات وأفراد العينةسن
عند مستوى دلالة  واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين 

من اللاتي كانت سنوات خبرتين  أفراد العينة( , فيأتي في المرتبة الأولى ٘ٓ.ٓ)
اللاتي تراوحت  أفراد العينة, ثم لدييم أفضل  كفاية التنفيذكانت فأكثر حيث وات سنٓٔ

اللاتي  أفراد العينةفي المرتبة الثانية , ثم  واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من سنوات خبرتين 
 . الأخيرةفي المرتبة  واتسن ٘من  كانت سنوات خبرتين أقل

 :        الثالثالفرض 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التقويم       
 ا لمتغيرات الدراسة تبع
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( , وحساب تحميل التباين لدرجات  ) ت ولمتحقق من ىذا الفرض تم تطبيق اختبار     
 أفراد العينة في كفاية التقويم والجداول التالية توضح ذلك :

( الفروق في متوسط درجات أفراد العينة في كفاية التقويم تبعا لمتغير ٗٔجدول )       
 المؤىل العممي

 العممي المؤىل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 العينة
درجات 
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ت (

الشيادة الجامعية 
 "بكالوريوس"

ٕٕ.ٜٖٛ ٕ.ٖ٘٘ ٔٗٙ 
ٕٕٕ ٛ.ٕٔٚ 

لصالح ٔٓ.ٓدال عند 
 ماجستير , دكتوراه

 ٛٚ ٖٔٗ.ٖ ٕٛٛ.ٖٔ ماجستير , دكتوراه

 

العينة في كفاية التقويم تبعا لمتغير المؤىل ( الفروق في متوسط درجات أفراد ٚشكل )
 العممي

( وىى قيمة دالة ٕٚٔ.ٛ( كانت ) ( أن قيمة ) تٚ( وشكل )ٗٔيتضح من الجدول )    
أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( لصالحٔٓ.ٓإحصائيا عند مستوى دلالة )

تير , دكتوراه أفراد العينة الحاصلات عمي ماجس, حيث بمغ متوسط درجة دكتوراه 
أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة الجامعية ( , بينما بمغ متوسط درجة ٕٛٛ.ٖٔ)

أفراد العينة الحاصلات عمي ماجستير ,  ( , مما يدل عمى أنٖٜٛ.ٕٕ) "بكالوريوس"

0

5

10

15

20

25

30

35
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أفراد العينة الحاصلات عمي الشيادة  لدبيم أفضل من كفاية التقويم دكتوراه كانت 
 "بكالوريوس" .الجامعية 
( تحميل التباين لدرجات أفراد العينة في كفاية التقويم تبعا لمتغير ٘ٔجدول )         

 سنوات الخبرة

درجات  متوسط المربعات مجموع المربعات سنوات الخبرة
 الحرية

 الدلالة قيمة ) ف(

 ٕ ٖٖٚ.ٖٙٓٙ ٙٙٗ.ٖٕٔٚ بين المجموعات
ٗٔ.ٓٛٚ 

ٓ.ٓٔ 
 ٕٕٔ ٕٛٚ.ٚٛ ٔٚٚ.ٜٜٖٜٔ داخل المجموعات دال

   ٖٕٕ  ٖٕٚ.ٖٕٔٙٙ المجموع
( وىى قيمة دالة إحصائيا ٚٛٓ.ٔٗ( إن قيمة ) ف( كانت )٘ٔيتضح من جدول )    

( , مما يدل عمى وجود فروق بين درجات أفراد العينة في كفاية التقويم ٔٓ.ٓعند مستوى )
تطبيق اختبار شيفيو لممقارنات , ولمعرفة اتجاه الدلالة تم سنوات الخبرة تبعا لمتغير 

 المتعددة والجدول التالي يوضح ذلك :
 ( اختبار شيفيو لممقارنات المتعددةٙٔجدول )

 سنوات الخبرة
 واتسن ٘من  أقل
 ٖٚٙ.ٗٔ = م

 واتسن ٘من 
 ٓٔمن لأقل
 واتسن

 ٜٗٚ.ٕٔ = م

وات سن ٓٔمن 
 فأكثر 

 ٖٙٓ.ٖٓ = م

   - واتسن ٘من  أقل
 ٓٔمن لأقل واتسن ٘من 

 واتسن
ٚ.ٔ٘ٚ** -  

 - **ٕٔ٘.ٛ **ٜٙٙ.٘ٔ فأكثروات سن ٓٔمن 
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 سنوات الخبرة( فروق درجات أفراد العينة في كفاية التقويم تبعا لمتغير ٛشكل )
 أفراد العينة( وجود فروق في كفاية التقويم بين ٛ( وشكل )ٙٔيتضح من جدول )    

اللاتي تراوحت  وكلا من أفراد العينة فأكثروات سنٓٔمن اللاتي كانت سنوات خبرتين 
 أفراد العينةلصالح  وات"سن ٘من  وات , أقلسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من سنوات خبرتين "

توجد  كما( , ٔٓ.ٓفأكثر عند مستوى دلالة )وات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين 
وات سن ٓٔمن لأقل واتسن ٘من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين  أفراد العينةفروق بين 
اللاتي  أفراد العينةلصالح  واتسن ٘من  اللاتي كانت سنوات خبرتين أقل وأفراد العينة

( , ٔٓ.ٓعند مستوى دلالة ) واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘من تراوحت سنوات خبرتين 
فأكثر وات سنٓٔمناللاتي كانت سنوات خبرتين  أفراد العينةفيأتي في المرتبة الأولى 

من اللاتي تراوحت سنوات خبرتين  أفراد العينة, ثم لدييم أفضل قويم كفاية التكانت حيث 
اللاتي كانت سنوات  أفراد العينةفي المرتبة الثانية , ثم  واتسنٓٔمن لأقل واتسن ٘

 . الأخيرةفي المرتبة  واتسن ٘من  خبرتين أقل
 
 
 

14.637 

21.794 

30.306 

 سنوات الخبرة

 سنوات 5أقل من 

 سنوات 10سنوات لأقل من 5من 

 سنوات فأكثر 10من 
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 الاستنتاجات والتوصيات
  في محافظة بيشة لمكفايات أن مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية

التدريسية ) التخطيط , التنفيذ, التقويم( بشكل عام جاءت بدرجة مرتفعة, حيث 
 (.ٔٚ.ٖجاء المتوسط العام )

  ان مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات
 (.ٜٚ.ٖالتخطيط جاءت بمستوى مرتفع, حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )

  ان مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات
 (ٗٙ.ٖالتنفيذ جاءت بمستوى مرتفع , حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )

  ان مستوى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات
 (ٜٙ.ٖي )التقويم جاءت بمستوى مرتفع, حيث بمغ المتوسط الحسابي الكم

 ( ٓوجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التخطيط 
تعزى لمتغير المؤىل العممي, والفروق لصالح الحاصمين عمى الدراسات العميا 

 ( لمبكالوريوسٕٚ.ٖ( مقابل متوسط )ٛٛ.ٖبمتوسط )
 عدم ( ٓوجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )

امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التنفيذ تعزى 
 لمتغير المؤىل العممي. 

 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
مية في محافظة بيشة لكفايات التقويم تعزى امتلاك معممات رياض الأطفال الحكو 

 لمتغير المؤىل العممي.
 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )

امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التدريس 
 بشكل عام تعزى لمتغير المؤىل العممي.
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 وجود فروق ذات دلالة إحصائ( ٓيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التخطيط 

( ٔٛ.ٖتعزى لمتغير التخصص, والفروق لصالح التخصصات التربوية بمتوسط )
 ( لغير التربوي.ٜ٘.ٖمقابل متوسط )

 ( ٓوجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متو ) سط مستوى
امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التخطيط 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.
 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )

امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التنفيذ تعزى 
 برة.لمتغير سنوات الخ

 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التقويم تعزى 

 لمتغير سنوات الخبرة.
 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )

الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التدريس  امتلاك معممات رياض الأطفال
 بشكل عام تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التنفيذ تعزى 

 لمتغير التخصص.
 عدم وجود فروق ذات دلالة إحص( ٓائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )

امتلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التقويم تعزى 
 لمتغير التخصص.
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 ( ٓعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا عند مستوى.ٓ٘≥α في متوسط مستوى )
س متلاك معممات رياض الأطفال الحكومية في محافظة بيشة لكفايات التدري

 بشكل عام تعزى لمتغير التخصص.

 التوصيات
 وزارة التعميم / قسم الأشراف التربوي   

  تكثيف عممية الإشراف عمى معممات رياض الأطفال وخوصا في قرى
 محافظة بيشة بحيث لاتقل عدد الزيارات عن اربع زيارات خلال العام الدراسي

. 
 مراجعو وتطوير  دليل معممة رياض الأطفال بشكل دوري  . 
  ( التأكيد عمى إجراء دورات تدريبية متخصصة بالكفايات التدريسية

 التخطيط, التنفيذ , التقويم( لممعممات بميدان العمل. 
  تفعيل نظام الحصول عمى رخصة تعميمية لمعممة رياض الأطفال تجدد

 كل    خمس سنوات بعد حصوليا عمى دورات تدريبية في مجال الطفولة المبكرة .

 رياض الأطفالمعلمات 

  تنمية اتجاىات إيجابية  نحو النمو الميني وتطوير الذات من خلال تطبيق
 برنامج الرخصة التعميمية .

 . تفعيل التغذية الراجعو من دليل معممات رياض الأطفال 
  حضور دورات تدريبية في مجال تكنولوجيا التعميم وتطوير بيئات التعمم

سية وطرق تقييم طفل الروضة  , وطرق التدريس وتطوير الوحدات الدرا
 نظام منتسوري,  أساليب معاممة الأطفال وتوجيو السموك .
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 المراجع

 (ٕٓٔٓأبو الصوواوين,راشد محمد.) الكفايات التعميمية اللازمة لمطمبة المعممين
تخصص معمم صف في كمية التربيو بجامعة الأزىر من وجية نظرىم في ضوء 

 .ٜٖٛ-ٜٖ٘(,ٕ)ٛٔالجامعة الأسلامية,, مجمة أحتياجاتيم التدريسية
 ( كيف تكونين معممة متميزة ,الطبعو الأولى, عالم الكتب 2008البسيوني , ميا. )

 ,القاىرة.
 ( 2014البكر,سمطانة.)دار المفردات لمنشر معممة الروضة بين النظرية والتطبيق,

 ,الرياض.
 ( ٕٚٔٓالحمية,محمد )نتاج الوسائل التعميمية ,) الطبعة التاسعة(, دار  تصميم وا 

 المسيره , الاردن .
 (مدى فاعمية البرنامج التدريبي في . 2018) العمران ,جيان و الجنيد,شيخو

رياض الأطفال المقدم من مركز دراسات الطفولة بجامعة البحرين في تحسين 
( ص  75كفايات معممة الروضة : دراسة تجريبية, مجمة الطفولة العربية ,العدد )

 ( 91 – 69ص)
 ( ٕٓٔٓالشعار, محمد سميمان .) برنامج مقترح لتنمية الكفايات الأدائية لدى

, رسالة دكتوراه, جامعة معممات رياض الأطفال في المممكة الأردنية الياشمية
الدول العربية, المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم, معيد البحوث والدراسات 

 العربية, مصر. 
  دار تصميم البرامج التعميمية لاطفال ماقبل المدرسة . 2003))الناشف , ىدى ,

 الكتاب الحديث , القاىرة.
 ( 2004اليولـي, عبيـر .) مدى فاعمية استخدام إستراتيجية مقترحة في تنمية الجوانب

,.  39, دراسة تجريبية, مجمة مستقبل التربية العربيةالمعرفية عند أطفال الرياض
 .جميورية مصر العربيةجامعة القاىرة, 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

021 

 

 

 

 (2005اليويدي ,زيد.) , دار  الطبعة الاولى العين :ميارات التدريس الفعال,
  الكتاب  الجامعي.

 ( تقدير مدى فاعمية البرامج التدريبية 2018 ) جرادات , لينا و الإبراىيم ,عدنان .
لمعممات رياض األطفال في محافظة إربد من وجية نظر المديرات والمعممات , 

 – 400( , ص ص ) 4( , العدد ) 45دراسات, العموم التربوية, المجمد )
419). 

 (داره رياض الأطفال من المنظور الاسلامي 2015الحريري ,رافدة (. نشأة وا 
 والعممي , مكتبة العبيكان.

 (تحديد ٕٛٓٓخميس,محمدوعميوة,صلاح ,امين,وعبدالرحيم ,طارق ,عبدالسلام.)
مجالوسائط المتعددة لدىأخصائي تكنولوجياالتعميم كفايات تصميمالتفاعمية ببرا

,المؤتمر العمميالسنوي الحادي عشر)تكنولوجيا التعميموتحديات التطويرالتربوي( 
 ,مصر .

 ( ٖٕٔٓخميفة, غازي جمال؛ والصرايرة, خالد أحمد .) درجة توافرالكفايات في قائد
ة الشرق الأوسط, , جامعالمنيج من وجية نظر العاممين, كمية العموم التربوية

 , العدد الأول.ٓٗعمان, الأردن, مجمة العموم التربوية, المجمّد 
 (2006زيتون,حسن. )عالم الكتب لمنشر ميارات التدريس :رؤية في تنفيذ التدريس,

 ,القاىرة.
 (2009عبد العال,احمد.)الطبعة ادارة وتنظيم مؤسسات رياض الاطفال ,

 الاولى,عمان :دار  كنوز المعرفة.
 ( 2008غنيم , ابراىيم ,شحاتة , الصافي ) الكفاءات التدريسية في ضوء

 , مكتبة لأنجمو المصرية , القاىرة.نصر .الموديلات التعميمية 
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 (تقويمجودة برنامج اعداد معممات رياض الأطفال في 2016) الشجراوي,صباح.
في  جامعة حائل من وجية نظر الطالبات,مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث

 (. 27 –7(ص ص)2,العدد)) 73التعميم العالي المجمد )
 ( ٜٕٓٓفرج ,عبد المطيف حسين. ) نظام التربية والتعميم في المممكة العربية

 الطبعة الاولى,عمان:دار وائل لمنشر والتنفيذ.السعودية,
 (2016فيمي, عاطف عدلي .)دار المسيرة لمنشر والتوزيع معممة الروضة,

 ,عمان.7والطباعة,ط
 (دار الفكر طرق تدريس الدراسات الأجتماعية. 2007)قطاوي,محمد ابراىيم,

 لمنشر,عمان.
 (,1998قناوي,ىدى.)مكتبة الانجمو المصرية ,القاىرة .الطفل ورياض الأطفال, 
 ( 2018قديمات , سمر.)الكفايات الواجب توفرىا لدى معممات رياض الأطفال 

الزرقاء في ضوء المؤىل الأكاديمي من وجية نظر المعممات والمديرات في مدينة 
(, ص ص )   4( , العدد)45والتربوي, مجمة دراسات العموم التربوية ,المجمد )

239-271.) 
 ( برنامج تدريبي مقترح موجو لمعممات 2018) المرىون, صبا و جميعان ,ابراىيم.

رياض الأطفال لتحسين ميارات الضبط الصفي لديين,مجمة دراسات لمعموم 
 (. 526 – 513(ص ص) 4( العدد)45,المجمد )التربوي

 ( لمكانة الأجتماعية لمعممة الروضة, مجمة الطفولة ا 2001).مرتضي,سموى
 .29-51, العربية 

 (2003مرعي,توفيق.)دار الفرقان لمنشر والتوزيع ,الاردن.شرح الكفايات التعميمية, 
 (2009نبيان, أحمد .)في تحسين  دور مديرات رياض الأطفال كامشرفات مقيمات

 ,كمية التربية الجامعية بغزة, فمسطين. أداء المعممات وسبل تطويره في محافظة غزه
 ( رياض الأطفال , دار الفكر العربي , القاىره. 2011الناشف, ىدى . ) 
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