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لتنمية بعض مهارات اتخاذ القرار  وحدة مقترحة في التاريخ قائمة على الأزمات
 تلاميذ المرحلة الإعدادية لدى

 المقدمة : أولًا : 
لمواجهطططد التاتطططراط االت طططوداط التطططا م طططهد   ال ططط ل   طططا  شءالتربيطططد رطططداد الطططدا  الططط تضططط     

ايطططد ال طططر  ر لمهططط داط التطططا ت ططط لد  ل ططط  ز ت إلططط تهطططدي  طططا الموططط   ا ا  لططط ا  ،الوقطططل الر  طططر
 طططا   امر الطططد الطططدا   ر طططود  ت   طططع ا أطططر قطططدد  ل ططط  ا اء  اد  ،التكيطططع مططط  متاتطططراط ال  طططر

الريططط    طططا لططط ل  متاتطططر  طططدعد الت وتطططد اال ططط ا إلططط  ان تطططو ر لطططع  طططر  ا  طططتزا   مططط  الم ر طططد 
 الإن  نيد اا ت  ب مه داط الت كتر.

 لودد  ل   الت كتطر ال ط ي  اترمطي  ال وطل االوطدد  ل ط  تحتطل الر طو  ل م ط  ل الم را طد        
اك لك ا نتو   م  رت  البطدالل االحيط داط ا رطو جوانبهط   ، التا ت   ي ا  را  االم تم  ط

1)المحت  د االمو دند رت هط  تمأطل جمي هط  م ط  د الوطو  التطا عتمتط  رهط  ال ط   ال  طر    طتد تا 0(
 تحطط ق قططراداط  ر لم ططم ط التططا ترتطط  الر جططد إلطط   طط   الوططدداط  ريطط   الإن طط ن التوميططد م ت ططد 

 ال  ض م ع ر يط االآخر  ا غ مد ا  ميد.

مطط   طط   طط ن ت  ططي  مهطط داط اتحطط ق الوططراد عبططدا  ططا غ مططد ا  ميططد  تطط  ان التربيططد التو تدمططد      
  عوجططد مطط  عبططرد ا  تططرا  رطط ن    طط د، ابمطط  انططع مممطط  ان ت مططا مهطط داط اتحطط ق الوططراد ل ططد ال

 ر  لتمطط  المت  مططت  م ططت ي ون اا انهطط   ططوي عت  مططون كيططع م طط رون هطط ن ا قططراداط مهططر  
  ن ت  يمه  مه داط اتح ق الوراد اتدديبه  ل   مم د ته  خط    ط واط الددا طد  ، ل   ان  ه 

2)ختي داط مردا  بدا  ا غ مد ا  ميد خ هد  ا ل ر ل  ت د فيع ا ع )  

يططد  تط  ان ت  طي  ال ط ب مهط داط اتحط ق الوطراد م تبطر  طا غ مطد ا  ميطد   ريط   الإن ط ن التوم 
ن ط  ن طد م ت د ر لوراداط ال  ض م ه  ر يط االآخر  دعد ا  ميد ابت  ي  كيفيطد اتحط ق الوطراداط   

  ل يططد  ططا  ططل م ططم ته  ال ططر  لمواجهططد الريطط   ر وططل االططا م   ططع عترمططل ا   لهطط   اي طط د  ر
 اق  دا ل   ت متل  ي تع ر ود  م  ح ره  لضوا ن جر   ا الم تم  

  ل ط ل  الط ن نشي طع التططو  ر ا مطع ا جتمط لا الم وططد عت  طؤ  ط وك  م طططا  مط  كطل مططوا      
ال طط  دا طططع اتحطط ق الوطططراد لمططط  عترتططؤ ل يطططع مططط  خ ططود  تكمططط   طططا نوات ططع البت يطططد اا جتم  يطططد 

                                                             

2م دن لزيز إرراهي  ) (  1) اد  تربويد  ا ل ر الم  وم ط( :  004 االمت  مت   ر ،     د  ت ميد ت كتر الم  مت  
االت    ،) الو  ر  ، ل ل  الكتؤ االت  ي   1(   1، طالت كتر  47.  

ن   ) (  2) اا 12 ترا لبد الر م  جر ات بيو ط( :  01 ن ،  اد ت  ي  الت كتر م  هي   االتوزي  ، ط  ، )لم  ال كر ل   ر 
5   ).1 23 
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 مد اقا رداد  ع ز  التربيد ان ت  ل غرس ك  مط ط  الوطراد مط  ا ط  الوضط م  التطا تولتهط  اا قت  
1)ا تم م  اي ر  ل ته  ت  تل ال  ب ل ودد  ل   اتح ق الوراد ) 

هطط م مركطططز ت ططوير الم ططط  خ مهطط د  اتحطط ق الوطططراداط  ططم  المهططط داط الري تيططد ال زمطططد  اقططد   
2)خ الت  يميطططد  طططا جميططط  المرا طططل الددا طططيدل  طططر  ايممططط  ت متتهططط  مططط  خططط   البطططرام ابمططط  ان  (  

الددا طط ط ا جتم  يططد جططزء مطط  الم طط  خ الددا ططيد التططا توططدمه  المدد ططد إلطط  ت متطط     طط ن مطط  
 ا   ا دا ه  م  لد  الت مت  ل   ا ت  ب مه داط  ل الم م ط ااتح ق الوراد .

لتطططا ت ططط   الددا ططط ط ا جتم  يطططد إلططط   تططط  ت طططد مهططط داط اتحططط ق الوطططراد مططط  ا  طططداي ال  يططط  ا 
ت متته   ها تطكد ل   الح واط ال  ميد التطا تاتطر مط  ت كتطر ا ن ط ن ات مطا قددتطع  اتك طم 
لط  متولطد مط  خط   المهطط داط التطا مممط  التطدديؤ ل تهط  كمطط  إنهط   طراد   ي تيطد ل  طر  اقلططك 

3)  داط الري   لكا عواجع الم م ط االمواقم التا تواجهع ات  لد  ل    ه  م )       

روهط ع ا طد  طرال الددا ط ط ا جتم  يطد  ل طد مراج طد ا طداي  دا طد اتطددي  التط دي كم  انع   
   طا إ  ان ا  تمط ع  ظ انه  تطكد ل   ال دعد م  ا  داي م هط  الوطدد  ل ط  اتحط ق الوطراداط 

    اتحطط ق الوططراد  ططا  يطط مداد طط   مطط زا  م تمططد ل طط  الإلوطط ء اال ططر  ل طط  الططرغ  مطط  ا ميططد مهطط د 
 ت متتهط  لطدن المت  مت  ات  تد ا داي م    الددا  ط ا جتم  يد ا خ هد الت دي  ل طا  طراد 

 مططط  ال دعطططد نتططط لخ ا دتطططع مططط  الت متططط  ممططط  ا ن لتطططدنا مهططط د  اتحططط ق الوطططراد لطططدن الت متططط  ا ططط ا
 ،(2012 مطططد،د ططط  مر)،( 2013  ططط عز  م   طططد، )  مططط  كطططل  دا طططد مأطططل اال رطططو  الددا ططط ط

 الوراد . اتح ق مه د  م تو    ا تدنا اجو  إل  توه ل االتا

يط   الق محت طم المطوا  الددا طيد  طا اناراً   ميطد مهط داط اتحط ق الوطراد  وطد ن طط ال ط  أون  طا  
ر ل دعطططد مططط  ال رطططو  االددا ططط ط التطططا ا طططتهد ل إ  ططط ره  ات متتهططط  لطططد  المت  مطططت  امططط   ططط   

 الددا  ط : 

                                                             

 1)) Gresch, H. (2011). Decision-making strategies and self-regulated learning: 

Fostering decision-making competence in education for sustainable development. 
Ph. D Dissertation. Niedersächsische Stralsund Universitätsbibliothek Gottingen, 
Göttingen ,p1 

االت  ي  )   ( 2) 2ازاد  التربيد  االم  هي  الم  هر   ا الم   خ الددا يد( :  000 التربيد م  اجل  –ال ولمد  – الوض م  
االموا  الددا يد  )المه داط الري تيد ، –ال     6   (الو  ر , مركز ت وير الم   خ  5 . 

2) غ    لوا  ا مد   با ( 3) (:   ل يد نموق  الت    الب  لا ا جتم لا  ا تددي  م    الددا  ط ا جتم  يد لت ميد 016
ااتح ق الوراد لد  ت مت  ال م الأ نا الإلدا ن ،)  ، ك يد التربيد  ج م د لت   د  لد م ج تترمه داط  ل الم م ط 

2،   م  ( 7 5 
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(  التطا ا طتهد ل  ررط   اد الت  طي  الر طما  طا إ  ط ب   (Mjelde et al, 2011ا دا طد 
 ططط ب المدد طططد المتو ططط د  مهططط داط اتحططط ق الوطططراد اقلطططك  طططم  إ ططط د تطططدديؤ تضطططمت   مطططخ 
تطططددي  مططط    ال  طططو  االري  طططي ط ام ططط هي  امهططط داط اتحططط ق الوطططراد اا ططط دط ال تططط لخ إلططط    ل يطططد 

1)اتح ق الوراد التدديؤ الموترح  ا تر ت  مه داط ) 

( التططططا  طططططد ل إلطططط  الك ططططم لططططط   اد الم طططط دكد  ططططا ا ن ططططط د   Hugh, 2012ا دا ططططد )
ال م ه يطد  طا ت ميطد مهط داط اتحط ق الوطراد لطد  لت طد مط   ط ب المدد طد المتو ط د  اا ط دط 

2)ال ت لخ إل  ا  ر ال     ل م  دكد  ا ا ن  د ال م ه يد  ا ت ميد مه داط اتح ق الوراد  ) 

( التططا ا ططتهد ل ررطط  تطط  تر التططدديؤ  Colakkadioglu & Gucray, 2012ا دا ططد  )
الم تمططد ل طط  ت بتططة ناريططد ال ططرال  ططا مهطط داط اتحطط ق الوططراد امهطط داط التكيططع اتوططدعر الطط اط  
لططد   طط ب ال ططم الت  طط  اا طط دط ال تطط لخ  إلطط    ل يططد التططدديؤ  ططا تر ططت  مهطط داط اتحططط ق 

3)ال اط اب ض مه داط التكيع الوراد ا ا زي    تودعر  ) 

( التططططا ا طططتهد ل ت ميططططد مهطططط داط اتحطططط ق الوططططراد ا ططططل 2016غطططط    لططططوا  ا مططططد  طططط با )  دا طططد
الم طططم ط مططط  خططط   نمطططوق  الطططت    الب ططط لا ا جتمططط لا ا توهططط ل إلططط    ل يطططد ال مطططوق   طططا 

4)ت ميد مه داط اتح ق الوراد  ) 

 التطددي    ل يطد لتا ا تهد ل  الت طري ل ط ا (2016ال ورن  )    ظ د   ال تد إمم ن  دا د

 التطددي    ل يطد إلط  ال تط لخ ت ميد مه داط اتح ق الوراد  ا م    ا  يط ء اا ط دط ل   الت   لا

5) الوراد. ااتح ق الر د مه داط م  كل ت ميد  ا الت   لا ) 

راد مهط د  لو يطد عتضح مم   بة تطدنا مهط دا  اتحط ق الوطراد لطد  الت متط  اان لم يطد اتحط ق الوط  
مممط  ت وير طط  لططد  ا  طرا   هططا لم يططد مت  مططد إق مممط  تططدديؤ ال ططر  ل طا كيفيططد اتحطط ق الوططراد 

                                                             

 (1)Mjelde, J, W, Litzenberg, K, K,& Lindner, J, R.(2011). Cognitive development 

effects of teaching probabilistic decision making to middle school students. Journal of 

Natural Resources and Life Sciences Education, 40, 36-44  .  
 Youth activity involvement, neighborhood adult supportHugh, F,C.(2012).  )2)
individual decision making skills, and early adolescent delinquent behaviors testing a 
conceptual model. Journal of Applied Developmental Psychology, 33,4, 175-188.  
 )3)Colakkadioglu, ,& Gucray, S, S.(2012). The effect of conflict theory based decision-

making skill training psycho-educational group experience on decision making styles 
of adolescents. Educational Sciences: Theory and Practice, 12, 2, 669-676 

2غ    لوا  ا مد   با ) ( 4)  مرج    رة(: 016
ن ( 5) 2ال ورن  )    ظ د   ال تد إمم   لد  ا  ي ء م    الوراد  ا اتح ق مه داط ت ميد ل   الت   لا التددي  (:   ل يد016

ا  ال م   ب 1 م ر ، ل –االم ر د الوراء  م  دالأ نون،  ا  1، عولتو  77 5 3-1 7 6 
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مطططط  خطططط   تططططددي  مهطططط داط اتحطططط ق الوططططراد  ططططم  إ طططط د ال دعططططد مطططط  الموا ططططي  اا الم طططط  ط 
 0الددا يد

 ،درداط الددا ططيالتطط دي  روهطط ع ا ططد  ططرال الددا طط ط ا جتم  يططد مرتططل مم نططع رطط دز  رططت  الموططا   
ددا طططد التططط دي   طططا م     ططط  ت  طططل م طططع مططط    ج  طططد   تأتطططر ا تمططط   م اططط   ابططط لرغ  مططط  قلطططك 

لط  لط  مط  موطد  إإالت مت  ات و  ا ت  رد ق ت د م ه  ال ل   ا عرج  إلط  جمطو   طرل التطددي  ا 
دي  ددي  التطط لهطط ا ع  اططا تطط ،الت متطط  مطط  م  ومطط ط ج  ططد   تأتططر  ططته   م  ططً  اا ا تم مططً  رهطط  

مطط  خططط   مرتطططو  عركطططز ل طط  ا  كططط د الرلي طططيد االمهططط داط كمطط  ع  اطططا م  ل طططد  ططط ا المرتطططو  
 .ر   لتؤ لر  تأتر ا تم   الت مت  لددا د   ا المرتو  

المهططط داط  لطططدعه ا اقا ا  طططوا انهططط  ت مطططالتططط دي  ر طططود  كبتطططر   ل  ب عهتمطططون رددا طططد مططط     ططط 
هططططط  رت كتطططططر اتوطططططدم  الآداء ااجهططططط ط ال اطططططر ل  طططططدا  االوضططططط م  اإقا ت ططططط م وا مططططط  م  ت ال زمطططططد

 .  ه   ا تروتة قلكتلأزم ط الت ديحيد ان ل ممم  االت ديحيد ل 

 Ismail and athers تط  ت طتر ال دعطد مط  الددا ط ط م هط    دا ططد  ا طم لتل ا خطران ) 

( ا دا طد 2011( ا دا طد )م ط   مرمطو    Robinson 2010) ( ا دا طد داب  طون    2010.
( إلط   طراد  تضطمت  م     ط    (Brunel ,2013ا دا طد ررانتطل    (Ilari , 2013)الآدن 

الددا ططيد الوضطط م  ال  لميططد االم ططم ط المري ططد ام طط لد  ال طط ب ل طط  الططولا رهطط  مطط  اجططل 
 .ت  تر   اال مل ل   تودم  موتر  ط لر ه  ااتح ق قراد ر  نه  

ات طططط لد ل طططط  ت  مططططع  ا ططططدا ه ان ت طططط ب انت طططط   الت متطططط  إلطططط     زمطططط ط الت ديحيططططد مممطططط       
ل م طط هي  ا    ططيد االروطط لة االم  ومطط ط اإ دا  ال  قطططد رت هطط  ات ميططد المهطط داط اتت طط  ت   طططل 

ت طططر  لهططط  الم تمططط  االتطططا   ددا طططد ا زمططط ط التطططا  , الرطططوا   االطططربط رطططت  ال تططط لخ اا  طططدا
، اإت  طد ال رهطد ل ت متط  لإهطداد ا  مط   ل ط  ته م  دكد جمي  الموا  ت   ا م  ل  لت  ب

الوراداط المت  وطد ر  زمطد ا كط نه  م ط دكون  طا لم يطد هط   ا اتحط ق الوطراد مط  اجهطد ناطر   
  لودد  ل ا اتح ق الوطراد امت ر طد خ طواط ت  تط   ت مطا ، الت دي  م    رددا د  ه تزيد م  ا تم م

 . االت وية ر لإ  د لدن ال ر  الإ   س 

   زمطططد ر بي تهططط  موقطططم م طططرا   ططط    ت ططط ح لطططع ا الويطططد الم  وطططد  طططا  طططراد  الت  مطططل م هططط  
ااتحطط ق الوططراداط الم   طط د لر طط  الموقططم ،  هططا توقتطططل    طط   ططا  يطط   الم ططتهد ت  رهطط  ت وطططد 
ا  ططط لتؤ االم ططط عر الم مطططو  رهطططط  قطططددته  ل طططا ال مطططل ر ل ططططمل المت ططط دي ل يطططع ايطططط ن تتطططط ر  

اخت ط ا    ب ر ل ت لخ مم  م ود ال ر  الودد  ل   ال ي ر  ل طا ا مطود لط ا  رطد  ا  دا  إلا
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مططط  إ اد  للأزمطططد تت  ططط   طططا اتحططط ق الوطططراداط ال طططري د لمواجهطططد الإ طططدا  المت  وطططد مططط  ن  يطططد 
1)ا زمد م  ن  يد اخر    ماالم  لد  ل   ت  از موق )  

 وير طط  لطد  ا  طرا  مطط  خط   تططدديؤ ال طر  ل طط  ا اتحط ق الوطراداط مهطط د  لو يطع م وططد  مممط  ت 
 يفيطططد اتحططط ق الوطططراد ، ا ططط ا مططط  مرطططد  ل طططد  دا طططد ا زمططط ط الت ديحيطططد،  مططط  ا ططط  ا طططداي مططط    

 ططا ال  ططود الم  ططيد  التطط دي  ت ميططد مهطط داط اتحطط ق الوططراد مطط  خطط    دا ططد ا زمطط ط الت ديحيططد
يفيطططد تردعطططد البطططدالل  تحططط ق الوطططراداط ات  ططط  الوطططدد  ل طططا ت طططحيو ا زمطططد اجمططط  الم  ومططط ط اك

2) ال ر مد ا ال م  يد  جتي ز ا زمد. ) 

مم   بة عتضطح مطد  ا ميطد لطر  نمط ق  تو طح كيفيطد ت  مطل متحط  الوطراد مط  ا زمط ط  طا 
الم  طططا، لإ  ططط ب الت متططط  مهططط داط اتحططط ق الوطططراد كهطططدي ا   طططا مططط  ا  طططداي التطططا ت ططط ا 

 دي  إل  ترقيوه  الددا  ط ا جتم  يد اخ هد الت 

 الت كتططر مهطط داط ا الوططراد ر ططمل خطط   اتحطط ق مهطط داط لت  ططي  ال  لاططد ا  ميططد مطط  الططرغ  ال طط  
 ل طط  الت  يميطد االم طط  خ التطددي   ططرل  زالطل مط  انططع ا  الددا طيد المرا ططل ك  طد  ططا لط   ر طمل

 مح   ططد ل طط  تركتز طط  مطط  ا أططر اا  ططتاه د الر ططظ ل طط  االتركتططز التو تططد مطط  ا الطط   ططترته 
3) اال وو  الودداط  ) . 

لططدا  االت  تطط  ا مططر الطط ن لإتواجططع هطط وب ط ام ططم ط  ططا ا ا جتم  يططدم طط  خ الددا طط ط     
 ايتضطح قلطك مط ال  نؤ الم ر ا   رت ع الواق  التربون  ت  ان     الم   خ   زالل تركز ل 

ااهططل رضططراد  ،مطط  الددا طط ط  تططدنا قططدد  الت متطط  ل طط  اتحطط ق الوططراداط  ه طط   ال دعططدخطط   
د ال ر  ل  نم ق  ابرامخ اا  لتؤ امداخل  دعأطد ت طه   طا ت ميطد الت كتطر امهط د  اتحط ق الوطرا

 ،( 2011 اليط   طوزن،  ) ، (2011خ لد لبد ال  يع، )، ( 2012ل ا كم  ، )ام ه   دا د 
 .   ( 2010إمم ن لبد الرمي ، )،  (2011 تريد ل ا، )

                                                             

2مرمد لبد الا       )  ( 1) اال ي ر  ل ته  ا زمد – ا زم ط إ اد : مه داط (  008 الو  ر  , ) ، رت  الوق مد م ه  
1   ( 4االت ميد , ط ا  اءر  مركز ت وي 0 

2غ    لبدال ت ح ) ( 2) (:    ليد ررن مخ موترح ر  تحدا  ق و الر و  المترركد الت ديحيد  ا ت ميد مه داط إ اد   011
اا ر  ل   ات    ته  ، ال مشيد التربويد ل ددا  ط ا جتم  يد ،  م  د ال مشيد ا زم ط لد    ل  ط المر  د المتو  د 

3، ك يد التربيد ، ج م د لت   م  ،ل ويد ل ددا  ط ا جتم  يدالترب 1 م مبر، 1 85    -2 3 5   ، )1 97 – 
199    ,2 0 8 . 

2)ت ا الي   وزن ال رب ( 3) االت كتر :( 011 ات ميد مه داط اتح ق الوراد  ا ر ا تحدا  خرالط الت كتر  ا زي    التر تل 
االت دي   3. ال د  م  د ال مشيد التربويد ل ددا  ط ا جتم  يد ،رم يد التربيدال  رن لد    ب   بتا ال ارافي   3 ، )

 1 0 7 
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تطدنا مهط داط  ر لمر  طد الإلدا مطد   دا  ط اجتم  يد  كم    خ   لم د م   ال     م    ظ  
م  خ   م  ق تع م  ر طض مطوجهت  ام  مطت  اتح ق الوراد لد  الت مت   اقد ا د     الم  اد 

اجططططو  تططططدنا اق ططططود  ططططا مهطططط داط اتحطططط ق الوططططراد ا طططط ا مطططط  ا دتططططع الددا ططططد  ا ططططدااالمطططط    االطططط ع  
  رهط  ال   ط  ل ت طري ل ط  ا ط  ب  ط م قطدد  المت  مطت  ل ط  اتحط ق الوطراد ا  ت   يد التطا قط 

اتكونططل مطط   ططتد ل ططر  وططر  اتطط  ت بيوهطط  ل طط  ت طط ع  ا ططت  ل دان دم ططتحدمً   ططا قلططك ا ططت  ن
وقد أظهررت تترائا الدراسرة   ل ر  م  م  ما اموجها الددا  ط ا جتم  يد ر لمر  د الإلدا مطد

  -: الاستطلاعية الآتي
م  ما الت دي  ل   ال رل الم ت     ا التددي  ت د ا د ا ط  ب تطدنا مهط داط  ر ض م  الت .1

 .%  85اتح ق الوراد لدن المت  مت  ر   د 
ا ططط د م  مطططو ال ت طططد إلططط  ان المططط هخ الددا طططا   م ططط لد   ل ططط  ت ميطططد  ططط   المهططط داط اقلطططك  .2

 .%  89ر   د 

ا  ط ء الحدمطد ل ط  ا طتحدا  مطداخل  دعأطد  ا  د م  مو ال ت د إلط  لطد  ت وطته  رطرامخ تدديبيطد .3
  0%97ر   د  الت مت  نلت ميد مه د  اتح ق الوراد لد

 مشكلة البحث : ثانيا: 
 تتحدد مشكلة البحث في العبارة الآتية :

اقلطك ر طبؤ الداد طت  لمط    التط دي   المر  د الإلدا مطد تدنا مه داط اتح ق الوراد لدن   ب" 
ل طط  ال طططرل اا  طط لتؤ الم تطط    الطططد  تضططم  الم ططط  خ الددا ططيد لهططط    التمطط   تططددي  التططط دي 

 "المه داط

 : السؤال البحثي التاليلإجابة عن لالبحث  ومن ثم يسعى هذا

مطط    ل يططد ا ططتحدا  ا ططد  موتر ططد ق لمططد ل ططا ا زمطط ط  ططا ت ميططد مهطط داط اتحطط ق الوططراد لططدن  
 ت مت  المر  د الإلدا مد؟

 ل الأسئلة الفرعية التالية:ويتفرع من هذا السؤا 

 ؟ المر  د الإلدا مدم  مه داط اتح ق الوراد ال ز  توا ر   لدن   ب  -1

 ت مت  ال م الأ نا الإلدا ن ؟  م  الت ود الموترح ل و د  لت ميد مه د  اتح ق الوراد لد -2
 مطططط    ل يططططد الو ططططد  الموتر ططططد  ططططا ت ميططططد مهطططط داط اتحطططط ق الوططططراد لططططدن ت متطططط  ال ططططم الأطططط نا -3

 الإلدا ن؟
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 :حدود البحث: ثالثا
 يقتصر البحث علي المحددات التالية:

 ر  ء ا د  موتر د  ا الت دي  ق لمد ل ا ا زم ط لت ميع مه داط اتح ق الوراد. .1

 ر ض مه داط اتح ق الوراد ا زمد لت مت  المر  د الإلدا مد. .2

د الإلدا مططد الم ططتركد م مولططع مطط  ت متطط  ال ططم الأطط نا الإلططدا ن رمدد ططد ال واعططل ال ططر ي .3
 0ا دن مدادس مر  اع  و    

 :  مصطلحات البحثرابعاً : 
 : ( الأزمات 1) 
 طا ترطوً     ليطً  لطط  نمطط ال ط و  اا الت  لططل الم تط   نتي طد لتططدالا م مولطع مط  المتاتططراط اا  

 و ريطد الت  ل ط التا عترتؤ ل ته  موقم م  جئ ع  ون ل طا تهدعطد م   طر ل قطي  اا الم ط لح ال
ل دالد مم  م ت ز   راد  اتح ق قراداط  ري د ترل ا ط    طاوط  ط     طا  طتة الوقطل انوطو 

1)الم  وم ط )  
روجطو  نو طد ترطو   طا    ط د  اا م طم د تت ط  م  جئ موقم ا   يقصد بها في هذا البحث:و   

 التطوتر توطو  م  ا  دا  المتت ر طد ر طرلد تت ط رك  تهط  ا  ط  ب اال تط لخ ات طبؤ  دجطد ل ليطد مط 
 إلا المواجهد رت  ال ر ت  اا التوهل إلطا  طل ات  طل متحط  الوطراد  طا  تطر  ر لاطد ت ط   ان قطراد

 عتح  . 
 :القرار( مهارات اتخاذ  2)  
 اقلططك مط ، موقططم  طا ال ططر  م   طع ان م طؤ لمطط  م طت  إهطداد  مطط  -:بأترر  اتخرراذ القررار يعررف 

2)0الوراد  لمتح  م ت د لتوق  ط ا و  ات  له ، ممم التا  المحت  د ل بدالل الدقتة ال رو ر د )  
قدد  المت    ل   تردعد الم م د ا همه  ا هط  البطدالل المت  طد لر هط    يقصد بها في هذا البحث:و 

ااختيط د    ضططل البططدالل االر ططو  المت  ططد  ططا موقططم م ططت  مطط  خطط    دا ططد الم  ومطط ط المت طط د 
                                                             

2ال تد ل تو )  ( 1) الا( : 004 االإد  ب الد االكواد : مح  ر ال ولمد   الو  ر ،  اد ا مت  ل   ر)، إ اد  ا زم ط 
9،     (3االتوزي ، ط  5 . 

 ( 2)Tan, W; Chai, Y; Wang, W; Liu, Y. (2012). General modeling and simulation for 

enterprise operational decision- making problem: A policy- Combination Perspective, 
Simulation, 21(1), 1- 20, p7 
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مط  اجطل الوهطو  إلط  الهطدي المرجطو اتوط س إجراليطً  مط  خط   ره ا الموقم  دا طد ااقشيطد اقلطك 
 .  اخت  د المه داط الم د م  وً  له ا الار 

 البحث :  خامساً: إجراءات
 تسير هذه الدراسة في الخطوات التالية . 

 تردعد مه داط اتح ق الوراد الواجؤ توا ر   لد    ب المر  د الإلدا مد م  خ  :  -1

   ري ط ال  رود التا اجريل  ا   ا الم   . دا د اتر تل ا 
 .مراج د كت ر ط المتح  ت   ا مه داط اتح ق الوراد 

 ر  ء الو د  الموتر د  ا هياد م م ط اازم ط ت ديحيد . -2

 لر  الو د  ل   م مولد م  الحبراء اا  ه   ا ال ود  ال ه ليد. -3

  الحبطراء اا ط ع إلدا   لتل الم    ل و طد  مو ط  الت ريطؤ الر طع ل ط  م مولطد مط -4
  ا هودتع ال ه ليد.

 0إلدا  اخت  د اتح ق الوراد االتروة م  هدقد ا   تد -5

اختي د م مولد م    ب ال م الأط نا الإلطدا ن اتو طيمه  إلط  م مطولتت  ا طدا م   -6
   ر د اا خر  ت ريبيد االت  د م  ت  ن  الم مولتت .

 ل ر  .ا م مولتات بتة اخت  د اتح ق الوراد قب يً  ل     -7

 تددي  الو د  الموتر د ل م مولد الت ريبيد . -8

 ال ر  . م مولتات بتة اخت  د اتح ق الوراد ر دمً  ل     -9

 الوهو  إل  ال ت لخ ات  تر   ام  ق  ته .  -10

 تودم  التوهي ط االموتر  ط.  -11

 أهمية البحث : سادسا: 
 :  ترجع أهمية هذا البحث إلى ات 

 0اد ال زمد ل مر  د الإلدا مدمود  ق لمد رمه داط اتح ق الور  -1

موطططد  اخت ططط داً لمهططط داط اتحططط ق الوطططراداط ا  لتطططل م  ططط  ل و طططد  الموتر طططد مممططط  ان م طططت تد م طططد  -2
 0المتح  ون  ا تددي  الت دي 
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 تح ق ططط   ممطططد مح  طططا م ططط  خ الددا ططط ط ا جتم  يطططد رو طططد  موتر طططد ق لمطططد ل ططط  ا زمططط ط -3
اتضططمت  إر طط   مهطط د   وير مطط هخ الددا طط ط نمططوق  لب طط ء ا ططداط اخططرن ممطط  م طط لد  ططا ت طط

 اتح ق الوراد  ا المر  د الإلدا مد .

اتحطط ق الوططراد  ططا  خططرن  ططا م طط    مططخ مهطط داط الت كتططر امهطط داطا ططتح ال ريططة امطط    دا طط ط  -4
 . م   خ الت  ي  لمحت م المرا ل االموا  الت  يميد

 ثامنا :أهداف البحث
 : البحث إلى هذا هدف

ل يططد الو ططد  الموتر ططد الو لمططد ل طط  ا زمطط ط   ططا ت ميططد مهطط داط اتحطط ق لطط  مططد     الك ططم .1
 الوراد لد  ت مت  ال م الأ نا الإلدا ن.

 ت ميد مه داط اتح ق الوراد لد  ت مت  ال م الأ نا الإلدا ن. .2
 الاطار النظري

 أولا :الأزمات

, ا مط  ع طا لطر   اخطر   طا ر طض ال وانطؤ اات وطل  طا جوانطؤ    خت  لت د ط ت ري  ط ا زمد 
 0الت ري  ط     ل  ض 

 الت ططدن ل ططا ال ططر  قططدد   ططا عططط ر  طط   ان  طط لا ا طط راب -: ر نهطط  ا زمططدإ ططم لتل ي ططري ف -1
 لرطل ال   مطد ر لو ط لل م طم تع  طل ل طا قددتع  ا ك لك   وكي ، ايط ر اا م رفي  اا ان   لي 

1). الم م د ) 

ام طم د هطش د غ ل طً  اغتطر م لو طد ام  ج طد  د  انهط  : موقطم إلط قاا زمطلبطد الم تطد اي ري  -2
2)اتط ن إل    لد لد  التوازن   )  

:  ططططد  ن  ططططئ لطططط  التهدعططططداط الح دجيططططد ، االه مطططط ط ر نهطططط  ا خططططران (  Unluاقططططد لر هطططط  )  -3
االررالطططططة الكبتطططططر  ،االكطططططواد   ، االكطططططواد  ال بيشيطططططد  ، ا ركططططط ط اله طططططر  الكبتطططططر  ، الإد  ريطططططد

3) غتر   ااخر  هواء االإ   ل ،اا زمد ا قت   مد الأوت د ، التك ولوجيد ،مأل ت و  ال ) 
                                                             

2)ل ا إ م لتل ل ا(  1)   طاا زم الضاوط مواقم  ا ل تدخل المدد يد ا جتم  يد الحدمد طا تراتي ي   :(011
3( ،  2 ط ال  مشيد، الم ر د  اد ، م دديدالإ (. 4 
2لبدالم تد قددن )(  2) اإ اد  ا زم ط (:011 7( ، 1، ط اد ال  م د ال دعد  م ر ،)، ات   ط ا زمد  2 

 3)) Unlu, A., Kapucu, N., Sahin, B., (2010), "Disaster and crisis management in Turkey: a need for a 

unified crisis management system", Journal of Disaster Prevention and Management, Vol. 19 No. 2, 

pp. 155-174.p171 
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   -الأزمة : أبعاد :ثاتيا
  -:الآتا  ادلي يد تتمأل  ار   ا زمد ر د   تتمتز

  زالطططل ق لمطططد  الططط   الرططط لاايتضطططم  تردعطططد متططط  رطططداط ا زمطططد االمطططد   -البعرررد الىمنرررى :  .1
 اتوق  ط ا تمراد   م توب   خ لع

حطط ق ات  ططا ي طط دكون  الطط ع   اا  ططرا عت  ططة  طط ا ال  نططؤ رتردعططد ال هطط ط  -سرر: :البعررد المؤ  .2
 ال زمداالت ايميد  الإ اديدال ي   ط   ات بتة  الإجراءاط

 االتطططا زمطططد ر مو طططد رهططط  الت طططري ل ططط  الاطططراي المري طططد  -: البيئررريأو  المحيطررريالبعرررد   .3
 تدخل  م  ا   ب ن وله  

 . زمد انو ي ته ت م ه  ا  ال ع  ا  را ل   ر تردعد ايتضم    ا ا  -البعد البشرى : .4
اجتم  يططد اا  ي  ططيد   ططااي  طط  م ر ططد مو ططول ا زمططد انولهطط  ,  ططل  -: الموضرروعيلبعررد ا .5

  ا نوالنول اا ا أر م  ت  ك    خ يط م ا,  اقت   مداا 
نطل ا زمطد ت خط  ك   ط قااغتطر الم   طر   رم  ط  م ر طد   ط د ا زمطد الم   طر   -: التأثيري البعد  .6

 0 ا  د   مل ازمد ر  لد مأ    رد م  تردعد 
ك نل اا  زالل ت ط ن  م هط    ليط   التاتردعد مم ن ن وء ا زمد االم  ود  -: المكاتيالبعد   .7

1)  .ا  ل الح د  اج ه م   التاتروتة ا  داي   ا المم نااي  لد ال  د  ) 

 -: الأزمةخصائص :  ثالثا

اقلك رهدي زيط    ا طوح الم هطو  مط  ن  يطد  ا زمدا   خ  لو إل     زر مممم  ان ن تر 
الم ططبة لرططدا ه  ا ططرلد الرركططد  ا  دا  ططراد   اتوتضطط التططا طط  جوانبهطط  ا  إرططرازاكطط لك رهططدي 

  ط  لط  اقد ا ط د  ال دعطد مط  ا  ريط ط إ   لد  د ه      م  ن  يد   نيد  اااتح ق الوراد ال  ي  
  -ك لت لا:الح  لو 

 ططا رططداعته  هططدمد اتططوتراً ا ططا ً  ممطط  مضطط م إمم نيطط ط ال  ططل  ا زمططدت ططبؤ  ال ططدمد   -1
 .  لم  رهتهال ري  االمط ر 

 .التهدعد ال دعد ل م  لح   -2
 ت طط جئ الطدا  ا هطط ن ا الوطراد ررططدا ه  ال يطد   مممطط  الت ط د موقططم   ا زمطد ان  الم  جط   -3

 .ازمد م  خ لا م  الم  ج د 
 . ا زمدلمواجهد   تة الوقل المت ح  -4

                                                             

ن ) (  1) 2مرمد الر وا 9(   1،ط اد الم د ل    لد  ،الو  ر  ),  االكواد  ا زم ط التح يط لمواجهع  :(  004 9  - 
103.  
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 . ا زمد اقول االم  وم ط ال زمد ا   ء البي ن ط  ا اا ح نوو اجو  -5
  0الرلؤ م  الم   تل التا عتضم ه  ا  د ا زمدإل   ي      لد م  الحوي قد ت ل   -6
ه  االوطططون االم ططط لح ا ططط  را ل  هطططر   الوام هططط  ا  ططط التطططداخل  االت طططد  ا الت وتطططد االت ططط رك   -7

  .د د له المطيد  االم  
 طططرل اا ططط لل غتطططر ل  مطططد ام تططط    لمواجهطططد ا مطططر إلططط   طط ا الموقطططم ا زمطططون مرتططط   ان   -8

  ال ن عت  ؤ ا تحدا  ا  لل غتر ل  مد
1) .ا أر اا اخر   ازمد - ض  ل  الت  ق   –تتوالد ل ه   ا زمدالتوالد رم  ا ان   -9 ) 

 ثاتيا اتخاذ القرار 

 -:  القرار اتخاذ مفهوم: أولا
   ل م تمل  هو الإن  ن ره  موو  التا الإ اديد ا      اه ؤ م  اا دا الوراد اتح ق رم تب 

 . عومع مداد ل   الإن  ن ره  موو  التا اال  وكي ط ال م ي ط م  محت  د م مولد

لم يد اتح ق الوراد ل   انه  : لم يطد ت كتطر مرك طد   Huang et alاي ري  وانخ ااخران  
ضططل البططدالل اا الر ططو  المت  ططد ل  ططر   ططا موقططم م ططت  ، مطط  اجططل الوهططو  تهططدي إلطط  اختيطط د ا 

2)إل  تروتة الهدي المرجو ) 

مهططططط د  اتحططططط ق الوطططططراد ر نهططططط  قطططططدد  ال طططططر  ل ططططط  تردعطططططد الموقطططططم  Swartz)اي طططططري  طططططوادتز )
االضّطططراداط، اا ت ططط ي الحيططط داط، االت بطططط ر ل تططط لخ المرجرطططد لكطططل خيططط د، اتوتطططي   ططط   ال تططط لخ  طططا 

م  عتر مردّ  ، ااختي د الرل الم   ؤ ال ن ممأّل ا ضل خي د ممم ، م  الوطدد  ل ط  توطدم   وء 
3)المبرداط )  

                                                             

(1  ) 
2  ت  خ تل م  ل ) - االمواه ط  ا ق  ل غز ااق  إ اد  ا ز (:  015 ازاد  ال ول  ر غتر د  لد م ج تت)،  م ط   ا 

1(،    ،ج م د غز  الإ  ميد م  ود  1-12 . 

2) هيمل مرمد - ( 1، طبل كت  الم ريد الهت د ، ،)الو  ر  ال ش د االمواقم االكواد  ا زم ط  إ اد  مه داط ( :006
  4 1 

112مرمد ال تر ا) - اليد  ودس مط  د دديد،الإ م )،ا زم ط إ اد : (0 3 ،،(3،طاالتوزي  ل   ر الد 5 
 2)) Huang, H., Liu, G., Liu, Z., & Hong-Chao, Z. (2007). Research on Decision-making 

Method for Green Design based on Green Utility Similarity. Electronics & the 
Environment, Proceedings of the 2007 IEEE International Symposium on ,7-10 May 
2007,p27 
 ( 3)Swartz, R. (2008). Energizing Learning educational Leadership, 65 (5), 26-31.,p 29 
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( انّ اتحططط ق الوطططراد ممأطططل لم يطططد ق  يطططد م رفيطططد تتضطططم  قطططدداط  ,Perkinsا عطططر   رترك طططز )
ل بطدالل مت دّ   ك لتح يط االتر تل اا  طتد  ، اتهطدي إلط  إم ط   رطدالل ممم طد، رط ل رو الطدقتة 

1) المت  د، اإردال ردالل ل  تك  ظ  ر ، اتر ت ه  اتوتي  ا ر   ل   جمي  الم  تت  ر لوراد. ) 

    .مراحل وخطوات اتخاذ القرار  :
ان لم يطد اتحط ق الوطراد لم يططد م وطد  لهط  خ ططواط م ت طد اي  طة ل ط   طط   الح طواط مرا طل اتحطط ق 

 تطط  م ططد اتحطط ق الوططراد لم يططد لو يططد  ع  ميميططد مت طط رمد امتداخ ططد  ططا مرا  هطط  المحت  ططد ، الوططراد 
ل ا مطط ط التطا   تكططون  ططا الا لطؤ ا ططت  ر ط اتوم تيميططد اا د   الططوالاتوطو  ل طط  ا ختيطط د المطدد  

2) 0  ل م   ر ). 

 -اي كر   دي ون خم  خ واط  تح ق الوراد :
 ا   البدالل ، اختي د البدعل ا مأل الددا د ات مل تردعد الم م د ،  -1
 ا  ت  د   -2
 ا لدا  ا و إ خ   الوراد  تز الت  ت  -3
 التو يح ا و تو يح الوراد ل مي  الم  تت  رع  -4
3)التووي    -5 ) 

 -الوراد ا ا :  اتح ق  ا   مرا ل كل م   هرزا  مرمد  إل   اي كر 
 0 الم م د تردعد  .1
  0البدالل  ال ر  ل  .2
  0البدالل  توتي  .3
 0 ا  ضل البدالل اختي د .4
 0 ت  ت  الوراد .5
4) مت ر د ت بتة الوراد ا مراقبتع .6 ) 

                                                             

 ( 1)Perkins, D. (2009). Decision Making and Its evelopment. In: Callan, E. Grotzer, T. 

Kagan, J.Nesbit, R. Perkins, D. & Shulman, L. Education and a Civil Society: eaching 
Evidence-Based Decision Making. (1-28). American Academy of Arts & Sciences. 
Cambridge.,p 63 
 ( 2)J. pile : Decision – making ( 1993 ) : A Gool of science technologg and society, 

want Research says to the science teacher vol . 7 , wstA Washington , Dc .p167. 
ن  ن .ي ) ( 3) 2  دي و االتوزي )، ،  (:    اتح ق الوراد 009  .9( ، 1، طالو  ر  ، م ر ،  وز ل   ر 
2 هرزا  مرمد  ه ب )  ( 4) ال قته  رمرا ز الض ط( :  010 ن ،  اد ه  ء ل   ر  الودد  ل   اتح ق الوراد  ،)لم 

5(،  1، ط  االتوزي 5 
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 ( مرا ل لم يد اتح ق الوراد فيم  ع   : (Maxh and Dona د  

 ت ريع الم م د :   تح ط رت  الم م د االرا ه   .1
 توتي  الم  عتر :  ه  م   و مه  ام   و  ان قلك  .2
 قاط ال  قد ر لم م د تردعد الم  عتر: تردعد الم  عتر  .3
 إم    ردالل :تردعد ا تم   الرل ردان إ داد الوقل  .4
 ت  يع كل م      البدالل ت    لكل مشي د .5
1) تردعد ا ضل الوراداط  .6 ) 

 :وهي البحث مواد بناءثالثا :

 .المرحلة الإعدادية لطلاب اللازمة اتخاذ القرار مهارات قائمة( أ)

 .الأزماتمة على الوحدة المقترحة القائ بناء( ب)

 .المعلم دليل إعداد( ج)

 .اتخاذ  لقرار مهارات مواقف اختبار إعداد وتضمنت: القياس أدوات إعداد: رابعا

 .البحث وأدوات مواد لضبط الاستطلاعية التجربة : إجراء خامسا
 : البحث تجربة :إجراء سادسا

 لطط    طط ت    طط د  ا ططا ال رطط  م مولططد ااختيطط د ال واعططل ال ططر يد الإلدا مططد، مدد ططد اختيطط د تطط 
 الح طططواط تمطططل  ططط  ال رططط ، متاتطططراط ا ططط ط   لطططؤ، (40)    طططل كطططل لطططد  عب ططط  ال ططط ب مططط 

 :الت ليد

 اتح ق الوراد مه داط  خت  د الوب ا الت بتة إجراء .1
  ططط ب الم مولططططد تططططددس  طططت   ططططا الت ريبيطططد، الم مولططططد ل ططط ب الموتر ططططد الو طططد  تطططددي  .2

 .الم هخ المدد ا  الض ر د
 اتح ق الوراد مه داط  خت  د ال  دن الت بتة جراءإ .3

 التالية: للخطوات وفقا   وذلك:وتفسيرها البحث نتائج :سابعا

 :الت ليد لخال ت  إل  الر لا ال ر  توهل ات  تر   اقد اتر ت ه  إ   لي ً  ال ت لخ م  ل د .ا

 ميطد ن له  ا ر كبتطر  طا تخ لدان( ، اا ار   نتي د ال ر     ل يد اك  ء  الو د  الموتر د ) ا بل
 مه داط اتح ق الوراد لد  ت مت  لت د الددا د ،  ت  تبت  م  ت بتة ا ا  ال ر :

                                                             

 ( 1)Maxh, A & Dona, S. (2008). Judgment in Managerial Decision Making, Wiley, 

Retrieved September, 20, 2015, from: http://www.aleqt.com/. 
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   رت  متو ط ا  دجط ط الم مولطد الت ريبيطد التطا  د طل الو طد   الموتر طد  إ   لي اجو   رل  ا
 (  .0,01ل د م تو    لد )  ل  لح الت بتة ال  دن

 ( ا طا ن ط د قاط   لطد   ل يطد ل ليطد ممط  عو طح   ل يطد  1,85ب   )ان ن  د الك ؤ الم د    لط
  ا ت ميد مه داط اتح ق الوراد. ا زم ط الو د  الموتر د الو لمد ل   

   رت  متو  ا  دج ط   ب الم مولد  الضط ر د ا  ط ب الم مولطد  إ   لي اجو    رل   ا
 .الت ريبيد  (  ل  لح الم مولد0,01الت ريبيد  ل د م تو    لد )

ا طا نتي طد تو طح   ل يططد الو طد  الموتر طد   ططا ت ميطد مهط داط اتحط ق الوططراد لطد  ت متط  المر  ططد  
 الإم طط را ا  ططر إلطط   الإلدا مططد اب لإممطط ن ت  ططتر ت ططول الم مولططد الت ريبيططد  ططا القيطط س ال  ططدن

 الوراد( للأ   ب الت ليد:  ل متاتر الم تول ) الو د  الموتر د ( ل   المتاتر الت ر  )مه داط اتح ق
اتط  ا  ت ط ء ر  ط داط م  ط د إلتهط   مط  قبطلان مو ول ط الو د  ل  عت   دا ته  ر ود  ت  طت يد  .1

  ا م هخ الددا  ط ا جتم  يد ر ل م الأ نا الإلدا ن
ا تم   ا د  "ار ط   خ لطدان " الموتر طد  ل ط  ال دعطد مط   الموا طي  االمواقطم  الت ديحيطد ال طيود  .2

 اال ر  ل  الم  وم ط الت ديحيد ل ه  ا زم طا ت تأتر ت كتر الت مت  ات   ه  ل   تردعد الت
ا تططددي  الو ططد  الموتر ططد رمطط   طط     ططا ت ميططد مهطط داط اتحطط ق  ططالططت     ا طط لتؤتوظيططع كأتططر مطط   .3

 الوراد 
اتر ت هطط  اجمطط  الم  ومطط ط ا همهطط   ا زمطط ط دا ططته  ل و ططد  الموتر ططد رتردعططد  ا  طط ء يطط   ال طط ب  .4

 الوراداط اهددا إل اتردعد البدالل  االرم  ل ته  اهو  
ام ططم ط  ازمط طت  لطل الت متط  مطط  الو طد  اب ضططه  الط  ض رت بتططة مهط داط اتحطط ق الوطراد ل طط   .5

 ع م ه  ال  ب  ا م تم ه  ات ال ت كتر   . 
 .  ب ت ول ا ن  د الت  يميد الر  ال دعد م  ال ود التا تزيد م   ا شيد ال   .6
االت بتطططر لططط   ، إرطططداء  دالهططط  ا  رهطططد الم  ق طططد االرطططواد ا طططد الو طططد  الموتر طططد اتططط ح ل  ططط ب د  .7

 ، ، ا  ا م    نع ان عط ن إلا ت ميد مه داط اتح ق الوراد  ا ك د 
  دا د الو د  الموتر د ، قد   لد ل ا ت بتة ال  ب لم  عت  مو   ا  ي ته  التوميد  .8

 ، مم  ك ن لع مر ا  إم  را .م  م م ط عوجه ا ل م  
 لمل. دال اا اتوزي  التووي ،  ا محت  د ا  لتؤ ا تحدا  .9

 في ضوء تتائا البحث يمكن التوصية بما يلي: : توصيات البحث  .ب
 ل  ب. تو تر الم   د االمراج  الت ديحيد رممت د المدد د االتا ممم  ان ع    الته  ا .1
 متط  ا  ل تتطع  طا ال م يطد الت  يميطد ممط  عزيطد مط  قطدد  الت متط  تطو تر رت طد ت  يميطد ت مطا إم  ريطد الت  .2

 ل   الرل الإردالا ل م م ط اقددتع ل   اتح ق الوراد
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لود الداداط التدديبيطد ااد  ال مطل ل م  مطت  لتطدديبه  ل ط  ت ميطد مهط داط اتحط ق الوطراد مط  خط    .3
 االمواقم الت ديحيد  ا زم ط

 ا زمد إ اد مرا ل  اإرراز ا زم ط ا   ءلت ديحيد ت  ا  م هخ الت دي  للأ دا  ا .4
 ا  تم   رت ميد مه داط اتح ق الوراد   متته   ا  ي   ال  ب ال  ميد اال م يد  .5
 بحوث مقترحة  .ج

  ا ت ميد مه داط اتح ق الوراد لد  ال  ب  الإلدا ن اد م هخ الت دي  ل  م الأ نا  .1
المر  ططططد ا رتداليططططد االأ نويططططد  اخططططر    مرا ططططل لمريططططد  دا ططططد مم   ططططد ل ددا ططططد الر ليططططد ل طططط إجططططراء .2

 اال  مشيد 
لم ر ططد  الإلدا مططد دا طط ط اهططفيد ل طط  لت ططد مطط  م  مططا الددا طط ط ا جتم  يططد ر لمر  ططد  إجططراء .3

 كمدخل  ا تددي  الددا  ط ا جتم  يد  ا زم طا تحدا   ا ميد داله   و  
 الت دي   ا ت ميد مه داط القي    االتح يط  ا تددي  ا زم ط  ل يد ررن مخ موترح ق ل  ل    .4
 طططا ت ميطططد مهططط داط  ا زمططط طررنططط مخ تطططدديبا موتطططرح لم  مطططا التططط دي  ر لمر  طططد الأ نويطططد   طططتحدا   .5

 الرواد االت  ا  لدن ال  ب 
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 المراجع
 المراج  ال ربيداا  :

 اتحط ق مه داط ت ميد ل   لاالت    التددي  (:   ل يد2016ال ورن  )    ظ د   ال تد إمم ن .1
 م ر ، ل –االم ر د الوراء  م  دالأ نون،  ا ا  ال م   ب لد  ا  ي ء م    الوراد  ا

 ، عولتو 177
(:   ل يد الت  ؤ  ال اتا لتددي  الت دي   ا ت ميد التر تل 2010إمم ن لبد الرمي  ا مد) .2

لد  ت مت  المر  د الإلدا مد،  الم ر ا اب ض مه داط م  اداء الم ر د ابو ء ا ر الت   
 ، غتر م  ود ، ك يد الب  ط، ج م د لت   م .د  لد م ج تتر

(: ااق  إ اد  ا زم ط   ا ازاد  ال ول االمواه ط  ا ق  ل غز   2015  ت  خ تل م  ل ) .3
 (،ج م د غز  الإ  ميد )د  لد م ج تتر غتر م  ود ، 

خطرالط الت كتطر  طا زيط    التر طتل ات ميطد مهط داط  ( :ا ر ا تحدا 2011 الي   وزن ال ربت ا) .4
م  طططد اتحططط ق الوطططراد االت كتطططر ال  طططرن لطططد   ططط ب  ططط بتا ال ارافيططط  االتططط دي  رم يطططد التربيطططد، 

 ( 33. ال د  ال مشيد التربويد ل ددا  ط ا جتم  يد
 الت  يمطا  طا Swom ا ر ا تراتي يد ت  يميطد ق لمطد ل ط  نمطوق  :(2012د   مرمد تو تة ) .5

تططددي  التطط دي  ل طط  ت ميططد مهطط داط الحري ططد ال و يططد ل  هطط  التطط ديحا ات طط ا  ال  قطط ط ااتحطط ق 
، 23ال ط  الط   ، ال طد   م  طد  دا ط ط لربيطد  طا التربيطدالوراد لد    ب المر  طد الأ نويطد. 

 .103: 61(،     3ال زء )
، )الوط  ر ، لإد ط ب الطدالاإ اد  ا زمط ط االكطواد : محط  ر ال ولمطد اا( : 2004ال تد ل تو )  .6

 .(   3 اد ا مت  ل   ر االتوزي ، ط 
،)لمط ن  الودد  ل ط  اتحط ق الوطراد ال قتهط  رمرا طز الضط ط( :  2010 هرزا  مرمد  ه ب )  .7

 55(،  1، ط،  اد ه  ء ل   ر االتوزي  
،)م ر ،  اد ال  م د  ات   ط ا زمد اإ اد  ا زم ط (:2011لبدالم تد قددن ) .8

 ( 1عد ، طال د
  ا ل تدخل المدد يد ا جتم  يد الحدمد ا تراتي ي ط  :(2011ل ا) إ م لتل ل ا .9

 ( 2 ط الم ر د ال  مشيد،  اد ، الإ م دديد(. اا زم ط الضاوط مواقم
(: ا ر ا تحدا  خرالط الت كتر الو لمد ل   الدمخ  ا تددي  ت دي  2012ل ا كم   ل ا) .10

  د الإ    ل  ب ال م ا ا  الأ نون  ا ت ميد التر تل ا نبي ء اال تر  ال بويد اانت
م  د ال مشيد التربويد ل ددا  ط اب ض مه داط الت كتر، ال  قد اا ت    نرو  دا د الم   ، 

 ، ال د  الأ ل  اا دب ون.ا جتم  يد
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(:    ليد ررن مخ موترح ر  تحدا  ق و الر و  المترركد  2011غ    لبدال ت ح ) .11
يد  ا ت ميد مه داط إ اد  ا زم ط لد    ل  ط المر  د المتو  د اا ر  ل   الت ديح

م  د ال مشيد التربويد ل ددا  ط ات    ته  ، ال مشيد التربويد ل ددا  ط ا جتم  يد ، 
 (.235-    185 م مبر، 31، ك يد التربيد ، ج م د لت   م  ،ل ا جتم  يد

نموق  الت    الب  لا ا جتم لا  ا تددي  م    (:   ل يد 2016غ    لوا  ا مد   با ) .12
الددا  ط ا جتم  يد لت ميد مه داط  ل الم م ط ااتح ق الوراد لد  ت مت  ال م الأ نا 

 ، ك يد التربيد  ج م د لت   م  (  د  لد م ج تترالإلدا ن ،) 
 الت كتططر لت  ططي  كطودط ررنطط مخ مط  اجططزاء  مططخ ( :ا طر2013م   ططد ) الر طت ا ا مططد  ط عز  .13

 المر  ططد ت متطط  الوططراد لططد  اتحطط ق امهطط د  ال وططل لطط  اط ت ميططد ل طط  التطط دي  مطط    مرتططو    ططا
، ططتمبر      53،لم طر –ا جتم  يطد ل ددا طط ط التربويطد ال مشيططد م  طدالإلدا مد،

115-172 
، )لم ن ،  اد  ت  ي  الت كتر م  هي  ات بيو ط( :  2011 ترا لبد الر م  جراان   )  .14

 .( 5ل   ر االتوزي  ، ط ال كر 
(:   ل يد  ررن مخ موترح  ا تددي  م    الت دي  ق ل  ل ا  2011 تريد ل ا  متد   ا ) .15

ل  اط ال ول لت ميد مه داط اتح ق الوراد االتر تل الددا ا لدن ت مت  المر  د الإلدا مد ، 
 ، ك يد التربيد ر ل ريش ج م د ق    ال وي  . د  لد  كتود 

ت ميد ت كتر الم  مت  االمت  مت   راد  تربويد  ا ( :  2004ز إرراهي  ) م دن لزي .16
 ،     د الت كتر االت  ي  االت    ،) الو  ر  ، ل ل  الكتؤ(  ل ر الم  وم ط

, )الو  ر  ،  اد الم د  التح يط لمواجهع ا زم ط  االكواد ( :  2004مرمد الر وان )  .17
 ( 1ل    لد ،ط

،)الإ م دديد، مط  د  ودس الداليد ل   ر إ اد  ا زم ط (:2011مرمد ال تر ا) .18
 (3االتوزي ،ط

ا زمد رت  الوق مد م ه   –: مه داط إ اد  ا زم ط (  2008مرمد لبد الا       )  .19
 (  4، )الو  ر  , مركز ت وير  ا  اء االت ميد , ط اال ي ر  ل ته 

،)الو  ر  ،    االمواقم ال ش دمه داط إ اد  ا زم ط  االكواد  ( :2006مرمد هيمل ) .20
 ( 1الهت د الم ريد ل كت ب، ط

( : ت وير م هخ ال ارافي  ل  م ا ا  الأ نون  ا  وء 2011م    مرمو  ال تد ) .21
، ك يد التربيد ،  د  لد  كتود  الوض م  الم  هر  اا ر  ل   ت ميد مه داط الت كتر ال ارا ا ،

 ج م د لت   م  .
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، ، )الو  ر  ، م ر ،  وز ل   ر االتوزي ،  (:    اتح ق الوراد 2009  دي ون  ن .ي ) .22
 ( 1ط

 – الوض م  االم  هي  الم  هر   ا الم   خ الددا يد( :  2000ازاد  التربيد االت  ي  )  .23
المه داط الري تيد ،) الو  ر , مركز ت وير الم   خ  –التربيد م  اجل ال     –ال ولمد 

 االموا  الددا يد ( 
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