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 :ِمذِخ

أْمٔشٕههتٚيمحتٌث ة ههذمِٛػههٛحترمٍِـههذممم–(مم١ٔٛ٠ههٗم03مم–٠ٕههت٠ مم52)ٚحعههثمطههٛ س١ٓممم–ٌعٍهٗمِههٓمةٌّٕت ههجم

سخضمةٌـ ٠ذمٚسثةٚيمةٌّعٍِٛتر؛مؿ١هضمأطهخؾمةٌـهكمـهٟمةٌـهظٛيمحٍهٝمةٌّعٍِٛهترمٌٍّهٛةؽٓمةٌعهت ٞمأِه م

ِٙههُمٚػهه ٚ ٞاموّههتمأطههخـزمٕ٘ههتنمؿتػههذمٍِـههذمٌٍـههظٛيمحٍههٝمةٌّعٍِٛههترمٚؿ ٠ههذمسههثةٌٚٙتمٌشـم١ههكم

 .ةٌشفتـ١ذمٚةٌظثقامٚحٕتءمةٌظمذمح١ٓمةٌـتوُمٚةٌّـىَٛ

ِٚٓمٕ٘تمسخ زمأ١ّ٘ذم٘هاةمةٌخـهضمٚأ هختثمةاش١هت ٖمـهٟم٘هاةمةٌشٛل١هزاملحه ةزمةٌـتػهذمةٌّت هذم ٌهٝملهتْٔٛم

ٌـ ٠ههذمسههثةٚيمةٌّعٍِٛههترامِٚههتم٠ش سههجمحٍههٝماٌهههمِههٓمِّت  ههترمح١ٍّههذامسش١ههؾمٌٍّههٛةؽ١ٕٓمحّخشٍههؿمـبتسٙههُم

ٚسخظههظتسُٙمةٌـههظٛيمحٍههٝمةٌّعٍِٛههتراموههاٌهمةٌههؼٛةحؾمةٌههشٟمسـىههُم٘ههاةمةٌـههكامٚةٌش ةِههترمةٌثٌٚههذم

ٚةٌّٛظف١ٓمسؼتٖم٘اةمةٌـكامِعمِ ةحتدمةلأِٓمةٌمِٟٛمٌٍخلا امٚةٌشهٛةزْمح١هٓمةلستؿهذمٚةٌـؼهجمِٚهخ  ةرموهًم

 .ِٕٙت

مةٌشهش ٠عمةٌث هشٛ ٞمٚةٌّمهش ؽمٌٍمهتْٔٛمم ٠ٚشٕتٚيم٘اةمةٌخـضمـىه دملهتْٔٛمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترامٚأطهٍٗمـهٟ

مةٌّعٍِٛههترم م ا١هههمةٌؼّٙٛ ٠ههذامٚأ٘ههثةؾم٘ههاةمةٌمههتْٔٛمٚؿههكمةٌّههٛةؽٓمـههٟ ٚو١ههؿم٠شههُمةٌشعتِههًمم.ممةٌّعهه ٚعمحٍههٝ

م  ههشٛ مم مةلؽههلاقمِٚههتمِؼههتلرمةلستؿههذ مة هشٕت  ةم ٌهٝ م ستؿشههٗمحٍههٝ ِعٙهتام٘هًم٠شهُمسم١١ههث٘تمأَم ستؿشٙههتامِٚههتم٠ٕخؽههٟ

م ة مةٌٛطههتاكمةٌم١ِٛههذاملأٔٙههتمِع١ٕههذمم5302م مِههظ امٚ٘ههٟ َامطههُمحلالههذماٌهههموٍههٗمحتٌّش ههةذمةلأ مهه١ف١ذمةٌم١ِٛههذمـههٟ

مٌٍمٛةحهههثمٚةٌمهههٛة١ٔٓمةٌّعّهههٛيمحٙهههتامٌٍخهههتؿظ١ٓامٚـبهههترمم محاستؿهههذمةٌٛطهههتاكمٚةٌّعٍِٛهههترمؽخم هههت حتٌث ػهههذمةلأٌٚهههٝ

مم023مةٌّشخظههظ١ٓمٚةٌّههةشف١ث٠ٓمحتِههذامؽخم ههتمٌٙههاةمةٌمههتْٔٛمةٌّ ِههعم طههثة ٖامٚوههاٌهمؽخم ههتمٌمههتْٔٛم ٔههشتءمةٌههثة مم

َامٚةٌمٛة١ٔٓمةلأاه ٜماةرمةٌعلالهذامـهؼلا محهٓمأٔٙهتم١٘بهذمؿى١ِٛهذمٍِ ِهذمحتلـهظتؽمحهٓمةٌّعٍِٛهترمم0522مٌةٕذمم

 .ٚةٌخ١تٔترمةٌختطذمحٙتمؽخم تمٌٍمتْٔٛمِعمِ ةحتدمسطخ١كماٌهمؽخم تمٌٍّعت١٠ مةٌث١ٌٚذمةٌّع١ٕذمحاٌهم

ٚلثمةحشّثمةٌخـضمحٍٝمةٌمٛة١ٔٓمةٌشٟمٌٙهتمحلالهذمحـ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترامـهؼلا محهٓمةٌشطهٛ مةٌث هشٛ ٞمِهٓمم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 دساعخ ِمبسٔخ ٌٍج١ٕخ ٚاٌّسزٜٛ ٚطشذ ٌّؼب١٠ش اٌظ١بغخ ٚاٌزم١١ُ

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٛٝ ِسّذ. د
 (اٌّشبسن)أعزبر اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغبػذ 

 جامعة القاهرة -قسم المكتبات والوثائق وتقنية المعلومات 
 قطاع إدارة الأصول المعرفية –استشاري حلول معرفية ( حاليا  )

 ( نسيج)النظم العربية المتطورة 
 Abdallah.Mohamed@naseej.com:البريد الإلكتروني

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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َامطههُم  ههٙتِترمحعههغمم5302مَامٚ  ههشٛ مم5305مَامٚ  ههشٛ مم5300مَامٚةلحههلاْمةٌث ههشٛ ٞمم10ماههلايم  ههشٛ مم

م٘هاةمةٌّٛػهٛامٌخ ٔهتِغمةٌـهكمم ةمِٓمةٌث ة هذمةٌمت١ٔٛٔهذمةٌّةشف١هؼذمـهٟ ةٌّفى ٠ٓمـٟمةٌّؼتيمٚلثمة شفت مةٌخـضموظ١  

مةٌّع ـهذمؿهٛيمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمم مؽخعشهٗمةٌظت١ٔهذمممم–ـهٟ ٚأسعهشُمأْمسـمهكم٘ههاٖمم.ممم5300َم  ة هذملت١ٔٛٔهذمـهٟ

 .ةٌث ة ذم٘ثـٙتامٚسؼ١ؿمػث٠ث ةمـٟمِؼتيمحٍُمةٌّعٍِٛترمٚحلالشٗمحتٌٛطتاكم

 :اٌفىشح ٚإٌشأح –ِب١٘زٗ : لبْٔٛ زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد

مةٌّعٍِٛهترمم مسد ه١هم ٌٚهذمةٌمهتْٔٛاموّهتمأْمؿ ٠هذمةٌـهظٛيمحٍهٝ مةٌّعٍِٛهترم وٕ هتمِـٛ ٠ هتمـهٟ ٠عثمةٌـكمـهٟ

ٚ ستؿشٙتمٚةؿثدمِهٓمةٌـمهٛقمةلأ ت ه١ذمٌأهةت١ٔذمةٌهشٟمأل سٙهتمةلأِهُمةٌّشـهثدامٚمهث رمح١ٍهٗمةٌؼّع١هذمةٌعتِهذمٌ ِهُمم

محهتَمم م ٚ سٙهتمةلأٌٚهٝ مةٌّعٍِٛهترمم"امؿ١هٓمأوهثرمأْمم0025مَمحهتٌم ة م لهُمم0523مةٌّشـثدمـهٟ ؿ ٠هذمةٌٛطهٛيم ٌهٝ

؛مٚ٘هٛمةٌـهكمةٌهاٞمأ هةشٗمم"ؿكمأ ت ٟمٌأهةتْامٚؿؼه مةٌ ة٠ٚهذمٌؼ١ّهعمةٌـ ٠هترمةٌهشٟمسٕهت ٞمحٙهتمةلأِهُمةٌّشـهثدم

مْ"ممسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترم"لٛة١ٔٓمؿ ٠ذمم مةٌعهتٌُمؿهشٝمة٢ مأوهظ مِهٓمطّهت١ٔٓم ٌٚهذمـهٟ مم(0م)ـهٟ اموّهتمأوهثمةلحهلاْمةٌعتٌّهٟ

م ههٕذمم مِت سههٗم لههُمم0521مٌـمههٛقمةلٔههةتْمةٌههظت  مـههٟ مم(مم05م)َمـههٟ مم"حٍههٝ أْم٠شّشههعمةٌؼ١ّههعمحـههكمؿ ٠ههذمةٌهه أٞ

مةٌّعٍِٛهترامٚ ستؿشٙهتمٚةؿهثدمِهٓمةٌـمهٛقمةلأ ت ه١ذمٌأهةتْاموّهتمأٔهٗمم..."ممٚةٌشعخ١ م وّهتمأْمؿ ٠هذمةٌـهظٛيمحٍهٝ

مٚؿ ٠هذمةٌشعخه١ امم0552مؽخم تمٌّخت ئمػٛ٘تٔةخ عمـٟم ٕذمم مةٌّخهت ئمةٌختطهذمحهتلأِٓمةٌمِٛهٟ َامسّزمةٌّٛةـمهذمحٍهٝ

مة ههشخثةَما ٠عههذمةلأِههٓمم مػهه ٚ دمحههثَمسههشؼ١عمةٌـىِٛههترمحٍههٝ مةٌّعٍِٛههترامٚأوههثرمحٍههٝ ٚؿههكمةٌـههظٛيمحٍههٝ

 م.(5م)ةٌمِٟٛمٌف عمل١ٛ محٍٝمِّت  ذم٘اٖمةٌـ ٠ترم

ٚسههدسٟمأ١ّ٘ههذملههتْٔٛمؿ ٠ههذمسههثةٚيمةٌّعٍِٛههترمِههٓمؿ١ههضموٛٔههٗم٠ّٙههثمةٌط ٠ههكملٔشٙههتعمحههثدمِههةت ةرملت١ٔٛٔههذمم

امِظههًملههٛة١ٔٓمسٕق١ههُملطههتاممالإربزةةخ ٚالإاةةظبذ ٚاٌةةشفبا١خ ثةةذحج ِةةٓ اٌسدةةت ٚإٌّةةغ ٚاٌزم١١ةةذ ػث٠ههثدامأ ت ههٙتمم

مةلستؿهذمم مأْمـٍهةفذم٘هاةمةٌمهتْٔٛمأ ت  هتم٘هٟ ةلسظتلرمٚاظٛط١ذمةٌخ١تٔترمٚةٌٛطتاكمٚةٌّـفٛظهترامٚؼ١ ٘هتامأٞ

مِشههٓمةٌمههتْٔٛمٔفههةٗامِٚههةب١ٌٛذمةلأػٙهه دمةٌـى١ِٛههذمم ةٌّخثا١ههذمؼهه١ مةٌّم١ههثدام لمِههتمة ههشظٕٝمة ههشظٕتء ةمِـههث  ةمـههٟ

ٚةٌختطذمحٓمةٌٕش مةٌ ٚس١ٕٟمٌٍخ١تٔترمحشىًم ٚ ٞامٚ٘ٛمِهتم٠عه ؾمحتلـهظتؽمةل هشختلٟمأٚمةلـهظتؽمم

مٟ ِّتم٠ع زمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛتراموّتمأٔٗم٠مٛ محّهًم٘هاٖمةلأػٙه دمٚـم هتمٌّع١هت مػث٠هثمأ ت هٗمسـى١هُممامم(0م)ةٌشٍمتا

 .(2م)ةٌفتاثدمةٌعتِذمـٟمِمتحًمةٌّظٍـذمةٌٕتػّذمحٓمةٌة ٠ذم

 :مٌعًمأُ٘مأ٘ثةؾم٘اةمةٌمتْٔٛمِتم٠ٍٟ:مأ٘ذاف اٌمبْٔٛ

ةلحش ةؾمحتٌـكمـٟمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمٚـم تمٌٍّهعهت٠ه١ه مةٌهثٌٚه١هذامِٚهخهثأمػه ٚ دمؽه ؽمم-0

ةٌّعٍِٛترمحٍٝمٔـٛمِعٍٓمـٟمؿتٌذمحثَمٚػٛ م خجم٠مؼٟمحة ٠ذمةٌّعٍِٛترام٠ٚهطهؽهٝمحهٍهٝم

 .٘اةمةٌـك

ٚػعمآ١ٌترمٚ ػ ةءةرمٌشع ٠ مةلـظتؽمحٓمةٌّعٍِٛترامحٙثؾمةل ٙتَمـهٟمسهٍهخه١هذمةؿهشه١هتػهترمم-5

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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ةٌّؼشّعمِٓمأػًمؿًمةٌّشتوًمةللشظت ٠ذمٚةلػشّتح١ذمٚة ش١فتءمِشطٍخترمةٌشخط١ؾمٚةٌهشهٕهّه١هذام

 .ٚسع ٠ مٚػٛ مؿىِٛذمـعتٌذمِٕٚفشـذمٚلتحٍذمٌٍّةتءٌذامٚسشؼ١عمةٌّشت وذمـٟمةٌـىُ

سـم١كمةلأ٘ثةؾمةٌةتحمذمِعمةٌـفتظمحٍٝمةلأِٓمٚةٌةلاِذامٚسؼتٚزمةٌّهظهتٌهؾمٚةٌهـهمهٛقمةٌهعهتِهذممم-0

 .(2)ٚةٌشخظ١ذامحّتمـٟماٌهمةٌخظٛط١ذمةٌشخظ١ذ

 :اٌفىشح ٚإٌشأح

سشفتحهًمأؼٍهجمِش هةترمةٌثٌٚهذم١٘ٚبتسٙهتمةٌخ١ ٚل ةؽ١هذمٚةل ة ٠هذامحتحشخهت مأْمةلأطههًمـههٟمةلأِههٛ م٘ههٛم

ؿؼجمةٌّعٍِٛترملمةلـهظتؽمحٕٙهتمٚسهثةٌٚٙتمحـ ٠هذامٚأْمةٌّعٍِٛهترمٍِههمٌٍثٌٚهذم١ٌٚههمٌٍّهٛةؽٓامحّعٕهٝم

ممآاه مةحشههخ رمةٌثٌٚههذم مةٌّههٛةؽ١ٕٓمـ١ّههتم٠شعٍههكمحٍّى١هذمٚ  ة دمةٌّـشههٜٛمةٌّعٍِٛتسههٟ محٍههٝ مأٚمةٌٛطههٟ ٔفههةٙتمةٌٌٛههٟ

مٗ َمحاطهثة م5335وّهتمٌهُمسمهُمةٌـىِٛهذمةٌّهظ ٠ذمؿهشٝمحهتَممام(3م)ةٌّؼشّعٟمٚسٛظ١فٗمٚة شخثةِٗمٚؽه قمسثةٌٚه

لتْٔٛماتصمٌـ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛهترمٚةلـهظتؽمحٕٙهتامحٍّهتمحهدْموظه١ مِهٓم ٚيمةٌعهتٌُم هخمزم ٌهٝم طهثة م

امٚسعشهخ مةٌهة٠ٛثمأٚيم ٌٚهذمـهٟمةٌعهتٌُمسهظث ملتٔٛٔ هتمٌـ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهتر؛مـفهٟم(1)لٛة١ٔٓمـٟم٘اةمةٌشدْ

ؿههظٛيم"َم اههًمةٌمههتْٔٛمةٌّههةّٝم5335َمطههث ملههتْٔٛمؿ ٠ههذمةٌههظـتـذمـههٟمةٌههة٠ٛثامٚـههٝم0133حههتَم

 .(1)ؿ١ مةٌشٕف١ام٠ٚشؼّٓمةلأؿىتَمةٌشٟمسىًّملتْٔٛمؿ ٠ذمةٌظـتـذ"مةٌؼّٙٛ محٍٝمةٌّعٍِٛترمٚةٌة ٠ذ

٠ٚٛػؾمةٌؼثٚيمةٌشهتٌٟمأِظٍهذمٌٍهثٚيمةٌهشٟمٌهث٠ٙتملهتْٔٛمٌـ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترسامٚاٌههمؿهةجم

 .ةٌش س١جمةٌ ِٕٟ

 :أطً اٌمبْٔٛ اٟ اٌزشش٠غ ٚاٌذعزٛس

 :34زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد اٟ دعزٛس 

تمٌـ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛتراموـهكمِهةشمًمحاةسهٗمِٚىفهٛيم0510ٌُم٠خظضم  شٛ م تماتط  َمٔظ 

ةمِٓمةٌٕظٛصمةٌشٟمسـّٟمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمحط ٠مهذمؼ١ه م ٌؼ١ّعمةٌّٛةؽ١ٕٓامحًمسؼّٓمحث  

ام(21)ِختمه دامِهٓماهلايمةٌـّت٠ههذمةٌّىفٌٛههذمٌـ ٠ههذمةٌهه أٞمٚةٌشعخهه١ مةٌههشٟمٔههضمح١ٍٙههتمـههٟمةٌّههت دم

ٚأؿ١تٔ تمحط ٠مذمِختم دمٌٚىٓمحشخظ١ضمةٌـ ٠ذمٌطتافذمِع١ٕذاموّهتموهتْمةٌـهتيمحتٌٕهةخذمٌٍهظـف١١ٓم

 (.503)ةٌا٠ٓموفًمٌُٙمةٌـكمـٟمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمحّٛػجمةٌّت دم

مأْمم(مم21م)أِتمةٌّت دمم مِىفٌٛهذامٌٚىهًم ٔهةتْمةٌشعخه١ محهٓم أ٠هٗمٚٔهش ٖمحهتٌمٛيمأٚمم"ـمثمٔهظزمحٍهٝ ؿ ٠هذمةٌه أٞ

مؿهثٚ مةٌمهتْٔٛمٚةٌٕمهثمةٌهاةسٟامٚةٌٕمهثمةٌخٕهتءمػهّتٔ تمٌهةلاِذمم ةٌىشتحذمأٚمةٌشظ٠ٛ مأٚمؼ١ ماٌهمِٓمٚ هتاًمةٌشعخه١ مـهٟ

مٟ ٌـ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمحهشىًمطه ٠ؾمةحشهخ موهًمِهٓمم(مم21م)ٚحةخجمحهثَمسهؼ١ّٓمٔهضمةٌّهت دمم".ممةٌخٕتءمةٌٛؽٕ

مٚةٌشعخ١ مٟ٘مأَمةٌـ ٠ترمػ١ّع تم  .ةٌفمٗمٚةٌمؼتءمـٟمِظ مأٔٙتمِىفٌٛذمٚـم تمٌ ٚؽمةٌٕضامحتحشخت مأْمؿ ٠ذمةٌ أٞ

تمحٍهٝم ٠ٚةشفت مِٓماٌهمأْمؿ ٠ذمةٌ أٞمٚةٌشعخ١ مسؼُم ةاٍٙتمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمٚاٌهمل١ت  

ِههٓمةلحههلاْمةٌعههتٌّٟمٌـمههٛقمةلٔههةتْمةٌههشٟمسىفههًمؿ ٠ههذمسههثةٚيم(مم05)ةٌٛػههعمةٌههٛة  مـههٟمةٌّههت دم
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 .(03)ةٌّعٍِٛترمِٓمالايمةٌؼّتْمةلأمًّمٌـ ٠ذمةٌ أٞمٚةٌشعخ١ 

َملثموفًمؿكمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛهترمطه ةؿذام لمأٔهٗملهظ م0510ِٓمٕ٘تمٔ ٜمأْم  شٛ م

ِّت  ذمةٌـكمحٍٝمةٌظـف١١ٓمٚؿثُ٘م ْٚمأْم٠ّشثمٔطتقماٌهم١ٌشًّمةٌٕتسمحتِذاموّهتموفهًمؿ ٠هذم

ؿ ٠هذمةٌهظـتـذم"ةٌهشٟمٔهظزمحٍهٝمأْم(مم21)سثةٚيمةٌّعٍِٛترمحشىًمؼ١ مِختم مـهٟمٔهضمةٌّهت دم

ٚاٌههمةٔطلال هتمِهٓمأْم"ممٚةٌطختحذمٚةٌٕش مٚٚ تاًمةلحلاَمِىفٌٛذمٚةٌ لتحذمحٍٝمةٌظـؿمِـقٛ د

 .ؿ ٠ترمةٌظـتـذمٚةلحلاَمٚةٌٕش ملم٠ّىٓمسـم١مٙتم لمٌؼّتْمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمٚسثـمٙت

َام٠ّىههٓمة ههشمتم٘تمِهٓمٔههضم0510ٌٚعهًمةلأ٘ههُمِههٓماٌهههموٍههٗمأْمؿ ٠ههذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛههترمـههٟم  ههشٛ م

زش٠ةخ اٌجسةا اٌؼٍّةٟ ٚالإثةذاع ا،دثةٟ، ٚاٌفٕةٟ سىفهًمةٌثٌٚهذمٌٍّهٛةؽ١ٕٓم"ةٌشٟمٔهظزمحٍهٝمأْم(م25)ةٌّت دم

َمٕ٘هتنمٔهضم0510ٚحٍهٝماٌههمحـهةجم  هشٛ م"  ٚاٌثمباٟ ٚرٛا١ش ٚعبئً اٌزةشد١غ اٌزصِةخ ٌزسم١ةك رٌةه

 .حٍٝمؿ ٠ذمةٌخـض؛مٚ٘ٛمةلأِ مةٌُّٙمـٟمِؼتيم٘اةمةٌخـض(م25)ط ٠ؾمـٟمةٌّت دم

 :6144َاجشا٠ش  45زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد اٟ الإػزْ اٌذعزٛسٞ اٌظبدس اٟ 

٠ٕت٠ امةٌٕضمحشىًمِهةشمًمحٍهٝمؿ ٠هذمسهثةٚيمم52سؼتً٘مةلحلاْمةٌث شٛ ٞمةٌظت  محعثمطٛ دم

َ؛مؿ١ضمٔهظزمةٌفمه دمةٌظت١ٔهذمِهٓم0510ةٌّعٍِٛترامٚو  ماةرمةٌشٛػٗمةٌاٞموتْمح١ٍٗمـٟم  شٛ م

حٍهٝمأْم(ممةٌهةتلؾم10امِهٓم  هشٛ م21ةٌّمتحٍهذمٌٕهضمةٌّهت دم)ِٓمةلحلاْمةٌث شٛ ٞم(مم05)ةٌّت دم

مِىفٌٛذامٌٚىًم ٔهةتْمةٌشعخه١ محهٓم أ٠هٗمٚٔهش ٖمحهتٌمٛيمأٚمةٌىشتحهذمأٚمةٌشهظ٠ٛ مؿ ٠ذم" اموّهتمٔهظزمم"ةٌه م...ةٌ أٞ

م  ههشٛ مم(مم21م)ةٌّمتحٍههذمٌٕههضمةٌّههت دمم(مم00م)ةٌّههت دمم مأْمؿ ٠ههذمةٌههظـتـذمٚةٌطختحههذمٚةٌٕههش مم(ممةٌههةتلؾممم10مـههٟ حٍههٝ

حٍهٝمؿهكمةٌهظـف١١ٓمـهٟمةٌـهظٛيمحٍهٝمممامٌٚهُم٠شهؼّٓمةلحهلاْمةٌث هشٛ ٞمةٌٕهضم"ةٌ م..ممٚٚ تاًمةلحلامَ

هتمـهٟمةل٘شّهتَمحـ ٠هذمسهثةٚيم0510ةٌّعٍِٛترموّتموهتْمةٌـهتيمـهٟم  هشٛ م َامٚ٘هٛمِهتم٠عهثمس ةػع 

 .ةٌّعٍِٛترمِٓمٔتؿ١ذم   ةػٙتمـٟمسش ٠عمأ ت ٟموتلحلاْمةٌث شٛ ٞ

 (:اٌفظً اٌثبٟٔ)َ 6146زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد اٟ دعزٛس  

َم5305ةٌاٞم٠شٕتٚيمةٌـكمـٟمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمظٙ م٘هاةمةٌـهكمأٚيمِه دمـهٟم  هشٛ م

وهًمـه  مٌهٗمةٌـهكمـهٟمةٌـهظٛيمحٍهٝم"ـٟمةٌفظًمةٌظتٟٔ؛مؿ١ضمسٕضمحٍٝمأْم(م0)ـٟمٔضمةٌّت دم

ةٌّعٍِٛترمةٌشٟمسـشفعمحٙتمةلأػٙ دمةٌـى١ِٛذم٠ٚؼجمأْمسٍش َمسٍهمةلأػٙ دمحتٌىشؿمحٓمةٌّعٍِٛترم

 ".ٚةٌةؼلارمةٌختػعذملأؿىتَم٘اةمةٌمتْٔٛ

ٚسشٛةٌٝمةٌّٛة محعثماٌهمٌىهٟمسشوهثمٚسفهظًم٘هاةمةٌـهكامٚو١ف١هذمسطخ١مهٗمحؽهغمةٌٕقه محهٓمٚػهٛ ملٛة١ٔهٓم

ِىه  مطهتْمةٌهشٟمسٕهضمحٍهٝم(مم3)أٚمل ة ةرمأا ٜمسّٕعمأٚمسـق مةلـظتؽمحهٓمةٌّعٍِٛهترمؿهشٝمةٌّهت دم

ـههٟم ههخ١ًمةٌههش ةَمةلأػٙهه دمةٌـى١ِٛههذمٚةٌختطههذمحشٕف١ههامةلأؿىههتَمةٌّٕههظٛصمح١ٍٙههتمـههٟم٘ههاةم"ة٢سهٟم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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ةٌمتْٔٛم٠ؼجمحٍٝمةلأػٙ دمةٌـى١ِٛذمٚةٌختطذمؿفعمةٌّعٍِٛترمةٌشٟمحـٛزسٙتمٚـمتمٌٍمٛةحثمةٌهٛة  دم

 .("00)ـٟملتْٔٛمسٕق١ُم ة مةٌٛطتاكمٚـٝمٌٛةاؾمةٌّـفٛظترمةٌّخشٍفذ

َمأُ٘مِهتم5305ِت سم(ممٌؼٕذمةٌـٛة مةٌّؼشّعٟ)َم5305ِمش ؽملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترم

 :مٚ  مـٟم٘اةمةٌمتْٔٛمةٌّٛة مةٌشت١ٌذ

 :ا،زىبَ اٌؼبِخ: اٌفظً ا،ٚي

ةٌّعٍِٛترمةٌشٟمـٟمؿٛزدمةٌؼٙترمةٌختػهعذمٌشطخ١هكمأؿىهتَم٘هاةمةٌمهتْٔٛمٍِههمٌأهةت١ٔذامممم(:4 )ِبدح  

مم ٚسىفًمةٌثٌٚذمٌٍىتـذمةٌـكمـٟمةٌـظٛيمح١ٍٙتمٚـم تمٌٍمٛةحهثمٚةٌهؼٛةحؾمٚةٌهش ٚؽمةٌّٕهظٛصمح١ٍٙهتمـهٟ

مةٌّع ـهذمم ِ تمٌـكمةلٔةتْمـهٟ ٘اةمةٌمتْٔٛام٠ٚٙثؾم٘اةمةٌمتْٔٛم ٌٝم ستؿذمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمةؿش ة

 .ٚس١ة١ مؿكمةٌّٛةؽ١ٕٓمـٟمةٌ لتحذمحٍٝمةٌثٌٚذم

 :مـٟمسطخ١كمأؿىتَم٘اةمةٌمتْٔٛم٠مظثمحتٌىٍّترمة٢س١ذمةٌّعٕٝمل ٠ٓموًمِٕٙتم(:6)ِبدح 

مِههٓمةٌههةؼلارمٚةٌٛطتاههكمم:ممةٌّعٍِٛههترم مأٞ مةٌخ١تٔههترمٚةلؿههظتءةرمٚةٌٛطههتاكمةٌّٛػههٛ دمأٚمةٌّـفٛظههذمـههٟ ٘ههٟ

ةٌّىشٛحذمأٚمةٌّـفٛظهذم ٌىش ١ٔٚ هتمأٚمةٌ  هِٛترمأٚمةٌخه ةاؾمأٚمةٌؼهثةٚيمأٚمةٌهظٛ مأٚمة١ٌّىه ٚـ١ٍُمأٚمةٌشهةؼ١لارمم

 .ةٌظٛس١ذمأٚمأم ؽذمةٌف١ث٠ٛمأٚمةٌ  َٛمةٌخ١ت١ٔذمأٚمأ٠ذمح١تٔترمسم أمحٍٝمأػٙ دماتطذم

 .ةٌّؼٍهمةٌمِٟٛمٌٍّعٍِٛتر: اٌّدٍظ

 .ِٛظفٛمةٌّعٍِٛترمِٚعت١ُٔٚٙ: اٌّخزظْٛ ثزطج١ك ٘زا اٌمبْٔٛ

 :سخؼعملأؿىتَم٘اةمةٌمتْٔٛم(:5)ِبدح 

ػ١ّعمةٌةٍطترمةٌعتِذمٚأػٙ دمةٌثٌٚهذمةل ة ٠هذمٚةلأمهختصمةلحشخت ٠هذمةٌعتِهذمحهثةمِهتم٠هةشظٕٝمِٕٙهتمم-م0

 .حٕضمط ٠ؾ

ةلأمختصمةلحشخت ٠ذمةٌختطهذمةٌٍّّٛوهذمٌٍثٌٚهذمأٚمةٌهشٟمسهةتُ٘مـ١ٙهتمأٚمسمهَٛمحتلمه ةؾمأٚممم-م5

 .ةٌ لتحذمح١ٍٙت

 .ةٌؼٙترمةٌشٟمسخؼعمٌ لتحذمةٌؼٙتزمةٌّ و ٞمٌٍّـت خترم-م0

حٍههٝمػ١ّههعمةٌؼٙههترمةٌختػههعذملأؿىههتَم٘ههاةمةٌمههتْٔٛمأْمسعّههًمحٍههٝمسههث٠ٚٓمػ١ّههعمم(:1)ِةةبدح 

أحّتٌٙتاموّتم٠ؼجمح١ٍٙتمةلؿشفتظمحّةشٕثةسٙتمٚؿفقٙتمٚط١تٔشٙتامٚأْمسعًّمحٍهٝمـٙ  هشٙتمحتٌهشىًم

 .ٚحتٌط ٠مذمةٌشٟمس١ة مةٌٛطٛيم ٌٝمةٌّعٍِٛترمـٟمـش دمز١ِٕذمِعمٌٛذ

لم٠ٍ َمأٞمـه  مٌهٗمةٌـهكمـهٟمةٌـهظٛيمحٍهٝمةٌّعٍِٛهترمحاحهثةءمأٞمِهخ  ةرمٌشمث٠هُمم(:3)ِبدح 

 .ؽٍجمةلؽلاامح١ٍٙتاموّتملم٠ٍ َم لمحاو مح١تٔتسٗمةٌشخظ١ذمٚٚ ١ٍذمةلسظتيمحٗ

٠شع١هٓمٚحهشىًمسٍمهتاٟمحٍهٝمػ١ّههعمةٌؼٙهترمةٌختػهعذمٌٙهاةمةٌمهتْٔٛمٔهش مةٌّعٍِٛههترمم(:2)ِةبدح 

ةلأ ت ١ذمحٍٝمةاشظتطتسٙتامحٍٝمأْمسشؼّٓمحٍٝمةلأاضمحٕٛةْمةٌؼٙذامٚأ لتَم٘ٛةسفٙتمٚح ٠ث٘تم
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ٚةٌّٙههتَمةٌّٕٛؽههذمحٙههتامةٌعههت ٞمٚةلٌىش ٚٔههٟامٚةلؽههت مةٌمههتٟٔٛٔمةٌـههتوُمٌٕههشتؽٙتمٚةلاشظتطههترم

ٚ ١ٌهًم٠هشًّموخهت مةٌّهةب١ٌٛٓمٚةٌّهٛظف١ٓمحتٌؼٙهذمٚ هٍطتسُٙمٚٚةػختسٙهُم...ممٚة١ٌٙىًمةل ة ٞمٚةٌشٕق١ّهٟمٌٙهت

 .(05)ٚٚ ١ٍذمةلسظتيمحُٙ

 :ٚٔخٍضمِٓمٔظٛصم٘اٖمةٌّٛة محت٢سٟ

 .أستؽمةٌمتْٔٛمٌٍىتـذمؿ ٠ذمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترم-0

 .لثَمسع ٠فترمٌٍّظطٍـترمةٌّةشخثِذمـٟمٔضمةٌمتْٔٛم-5

ٔضمحٍهٝمػه ٚ دمأْمسهثْٚمةٌؼٙهترمةٌختطهذمٌٍمهتْٔٛمِعٍِٛتسٙهتامٚسـشفهعمحٙهتمٚسهظٛٔٙتممم-0

ةمـ١ٕ تم٠ةّؾمحت ش ػتحٙتمـٟم ٌٙٛذم٠ٚة   .ٚسمَٛمحاحثة ٘تم حثة  

 .ملم٠ـكملأٞمػٙذمأْمسطٍجمِخ  ةرمِّٓم٠ ؼجمـٟمةلؽلاامحٍٝمةٌّعٍِٛترم-2

...مػهه ٚ دمةٌههش ةَمةٌؼٙههترمحٕههش مةٌّعٍِٛههترمةلأ ت هه١ذمحٕٙههتمٚةاشظتطههتسٙتمٚحٕٛةٔٙههتمٚ٘ٛةسفٙههتمم-2

ةٌهه امٌٚعههًم٘ههاٖمةٌّههت دمـههٟمؼت٠ههذمةلأ١ّ٘ههذملأٔٙههتمسـمههكمِع١ههت ٠ٓم١ِّٙههٓمـههٟمٔقههُمةٌّعٍِٛههترم

 .ISDIAH(00)ِٚع١ت مػٙترمةللشٕتءممISAARةلأ م١ف١ذ؛مّٚ٘تمِع١ت مةٌؼخؾمةل شٕت ٞم

 :َ ثبة اٌسش٠بد6141زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد اٟ دعزٛس 

م  ههشٛ مم مةٌّههةتسمحتٌـ ٠ههترمم5302مـههٟ مةٌّعٍِٛههترمٚ٘ههٟ َمأٌؽ١ههزمةٌههش ٚؽمةٌّم١ههثدمٌـههكمةٌـههظٛيمحٍههٝ

امِههٓمٔههضمةٌّههت دمم ةٌههشٟمأؿتٌههزموههًم٘ههاٖمةلأِههٛ مممم31مةٌختطههذامؿمههٛقمة٢اهه ٠ٓامةٌشعههت عمِههعمةلأِههٓمةٌمِٛههٟ

 .ٌٍمتْٔٛاموّتمأػ١ؿمٔضم٠ٍ َمِش ةترمةٌثٌٚذمحـفعمٚسد١ِٓمةٌٛطتاكم

َمٌىهٟمٔخ١هٓم5302ٌٚعًمِٓمةٌُّٙمٕ٘تمأْمٔشٕتٚيمٔظٛصمةٌّٛة مةٌّشعٍمذمحتٌـ ٠ترمـٟم  هشٛ م

 :مةٌّىت جمةٌشٟمؿظًمح١ٍٙتمةٌّٛةؽْٕٛمؽخم تمٌٍث شٛ مٟٚ٘

سىفًمةٌثٌٚذمؿ ٠ذمةٌخـضمةٌعٍّٟمٚسهشؼ١عمِش هةتسٗمحتحشخهت ٖمٚ ه١ٍذمٌشـم١هكمةٌهة١ت دم:  65ِبدح 

ةٌٛؽ١ٕذمٚحٕتءمةلشهظت مةٌّع ـهذام٠ٚ حهٝمةٌخهتؿظ١ٓمٚةٌّخهش ح١ٓامٚسخهظضمٌهٗمٔهةخذمِهٓمةلٔفهتقم

 .ِٓمةٌٕتسغمةٌمِٟٛ%م0ةٌـىِٟٛملمسمًمحٓم

أِٓمةٌفؼتءمةٌّعٍِٛتسٟمػ ءمأ ت ٟمِٓمِٕقِٛهذمةللشهظت مٚةلأِهٓمةٌمِٛهٟامٚسٍه َم:  54ِبدح 

 .ةٌثٌٚذمحتسختامةٌشثةح١ مةٌلازِذمٌٍـفتظمح١ٍٗمحٍٝمةٌٕـٛمةٌاٞم٠ٕقّٗمةٌمتْٔٛم

 .ةٌظمتـذمؿكمٌىًمِٛةؽٓ: 13ِبدح 

ؿ ٠ذمةٌفى مٚةٌ أٞمِىفٌٛذامٌٚىًم ٔةتْمؿكمةٌشعخه١ محهٓم أ٠هٗمحهتٌمٛيمأٚمةٌىشتحهذمأٚم:  23ِبدح 

 .ةٌشظ٠ٛ مأٚمؼ١ ماٌهامِٓمٚ تاًمةٌشعخ١ مٚةٌٕش 

ؿ ٠ذمةٌخـضمِىفٌٛذمٚسٍ َمةٌثٌٚذمح حت٠هذمةٌخهتؿظ١ٓمٚةٌّخهش ح١ٓمٚؿّت٠هذمةحشىت ةسٙهُم:  22ِبدح 

 .ٚةٌعًّمحٍٝمسطخ١مٙت

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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ةٌّعٍِٛترمٚةٌخ١تٔترمٚةلؿظتءةرمٚةٌٛطهتاكمةٌ  ه١ّذمٍِههمٌٍهشعجمٚةلـهظتؽمحٕٙهتمِهٓمم: 23 ِبدح  

ةؽ١ٕٓمحهشفتـ١ذامم ِظت  ٘تمةٌّخشٍفذمؿكمسىفٍٗمةٌثٌٚذمٌىًمِٛةؽٓامٚسٍهش َمةٌثٌٚهذمحشٛـ١ ٘هتمٚ ستؿشٙهتمٌٍّهٛ

٠ٕقُمةٌمتْٔٛمػٛةحؾمةٌـظٛيمح١ٍٙتمٚ ستؿشٙتمٚ ه ٠شٙتمٚلٛةحهثم ٠هثةحٙتمٚؿفقٙهتامٚةٌشقٍهُمِهٓم ـهغمم

 . حطتاٙتاموّتم٠ـث محمٛحذمؿؼجمةٌّعٍِٛترمأٚم حطتءمِعٍِٛترمِؽٍٛؽذمحّث ةم

ٚسٍش َمِش ةترمةٌثٌٚذمحا٠ثةامةٌٛطتاكمةٌ  ١ّذمحعهثمةلٔشٙهتءمِهٓمـهش دمةٌعّهًمحٙهتمحهثة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذام

ٚؿّت٠شٙههتمٚسد١ِٕٙههتمِههٓمةٌههؼ١تامأٚمةٌشٍههؿمٚس ١ِّٙههتمٚ لّٕشٙههتمحؼ١ّههعمةٌٛ ههتاًمٚةلأ ٚةرمةٌـث٠ظههذمٚـم ههتم

 :ٌٍمتٔٛامٚحشـ١ًٍمٔظٛصمِٛة مةٌث شٛ مةٌةتحمذم٠شؼؾمٌٕتمِتم٠ٍٟ

لمسٛػثمم ٚؽمِم١ثدمٌـكمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمٚ٘هٛمأِه مؼت٠هذمـهٟمةلأ١ّ٘هذمـهٟم: أٚحج 

 .ةٌٕضمٚةلأُ٘مـٟمسطخ١كمةٌٕضم١ٌٚهمِؼ  مٚػٛ ٖمحتٌث شٛ 

ِهٓم%مم0ةٌٕضمحٍهٝمؿ ٠هذمةٌخـهضمةٌعٍّهٟمٚةٌخهتؿظ١ٓامٚةٌّش هةترمةٌع١ٍّهذمٚسخهظ١ضم: ثب١ٔجب

 .ةٌثاًمةٌمِٟٛملأٚيمِ دمٌٗمٚس ة مسث ٠ؼ١ ت

 حت٠ذمةٌثٌٚذملأِٓمةٌفؼتءمةٌّعٍِٛتسٟمحتسختامِتم٠ٍه َمٌٍـفهتظمح١ٍهٗمحاطهثة ملهتْٔٛم٠ٕقهُم:  ثبٌثجب

 .ةٌعًّمـ١ٗ

ةمحٍٝمـ  مِع١ٓمٌٚىٕٙتمِىفٌٛذمِٚشتؿذمٌؼ١ّعمةٌّٛةؽ١ٕٓ: ساثؼجب  .ةٌظمتـذم١ٌةزمؿى  

ب ةٌٕضمحٍٝمؿ ٠ذمةٌفى مٚةٌ أٞمحتٌمٛيمٚةٌىشتحذمٚأٞمٚ تاًمأا ٜمٌٍشعخ١ امٚحثَمؿق م:  خبِغج

 .أٞمـى 

ب ٚةٌهشٟمسٕمهةُم؛م(31)أُ٘مةٌّٛة محٍٝمةلؽلاقمٚةٌشٟمٌٙتمحلالذمحّؼهتيم٘هاةمةٌخـهضمٚ٘هٟمةٌّهت دم: عبدعج

 ٌٝممم١ٓمةلأٚيم٘ٛمٍِى١ذمةٌشعجمٌٍّعٍِٛترمحىًمأٔٛةحٙتامٚأْمةٌثٌٚذمسىفًمؿكمةلـظتؽمحٕٙتمِٓم

ِظت  ٘تمٌىهًمِهٛةؽٓمٚةٌٕهضمحٍهٝمػه ٚ دم ستؿشٙهتمٌٍّهٛةؽ١ٕٓامحٍهٝمأْم٠ٕقهُمةٌمهتْٔٛموهًمِهتم

 .ٚةلحثةاامٚةٌـفعامٚةٌشقٍُمِٓمةٌـؼجم–ٚةٌة ٠ذمم–٠شعٍكمحـمةلستؿذم

ٚةٌشكمةٌظهتٟٔم٠ٍه َمِش هةترمةٌثٌٚهذمحا٠هثةامةٌٛطهتاكمةٌ  ه١ّذمحهثة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذمحعهثمةٌعّه م

امٕٚ٘ههتم٠ؼههجمأْم٠ٕقههُمةٌمههتْٔٛمو١ف١ههذمةل٠ههثةاامٚو١ف١ههذمةٌفهه زامٚةٌش س١ههجم(ـههش دمحٍّٙههت)ةٌؼههت ٞم

ٚةٌٛطؿامٌىٟمسشتؽمٌفبترمةٌختؿظ١ٓامحـ١ضمسهش ؾم ة مةٌٛطهتاكمحٍهٝم٘هاٖمةٌع١ٍّهترمٚسٕقهُمةٌعّه م

 .ةٌٛ ١ؾمٌٍٛطتاكمِٚىتٔٗمٚػ ٚ دمسخع١شٗمٌٙت

 :6141َِغٛدح لبْٔٛ زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد 

مم َمِههٓمم5302م/مم00م/مم01مةٔشٙههزمٌؼٕههذمةٌشههش ٠عترمةٌشتحعههذمٌههٛزة دمةلسههظتلرمٚسىٌٕٛٛػ١ههتمةٌّعٍِٛههترمـههٟ

مةٔشقهت مِٛةـمهذم ا١ههمةٌؼّٙٛ ٠هذامم مم:٠ٚزةمّٓ اٌجةبة ا،ٚي ط١تؼذمِهةٛ دملهتْٔٛمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترامـهٟ

مةٌههثـتامٚةٌثةا١ٍههذمٚةٌّخههتح ةرمم امٚٚزة سههٟ سع ٠ف ههتمحتٌّههظطٍـترمةٌههٛة  دمحتٌمههتْٔٛمِظههًمأػٙهه دمةلأِههٓمةٌمِٛههٟ

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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مٚـم ههتمم.ممةٌعتِههذم مٚ هه١ٍذامأِههتمةلأِههٓمةٌمِٛههٟ ٚأْمةلـههظتؽم٘ههٛم ػهه ةءمِههٓممههدٔٗم ستؿههذمةٌخ١تٔههترمأٚمةٌّعٍِٛههترمحههدٞ

 .ـٙٛموًمِتم٠ّهمة شملايمةٌخلا مأٚمٚؿثسٙتمأٚم لاِذمأ ةػ١ٙتمم-ٌشع ٠ؿمةٌمتْٔٛمم

ِٓمةٌمتْٔٛمـ١شًّمأؿثمحهش مِهت دمسشهؼّٓمسم ٠ه مؿهكمةٌؼ١ّهعمـهٟمةٌـهظٛيم: أِب اٌجبة اٌثبٟٔ

حٍٝمح١تٔترمأٚمِعٍِٛترمحتِذم٠ـفقٙتمأٞمو١تٔترمأٚمةلأمختصمةٌّختؽخذمحٙاةمةٌمتْٔٛام ٌهٝمػتٔهجم

سم ٠ مؿكمةٌؼ١ّعمـٟم ػ ةءمٚٔش مةٌخـٛصمة١ٌّثة١ٔهذمٚةٌشهة٠ٛم١ذماٚسؼ١ّهعمةٌخ١تٔهترمٚـم هتمٌٍهؼٛةحؾم

٠ٍهه َم"ٚسٕههضمحٍههٝمم0ةٌّٕههظٛصمح١ٍٙههتمـههٟمةٌمههتْٔٛ؛مٚأحهه زمٔههظٛصم٘ههاةمةٌخههتثم٘ههٛمةٌّههت دم

ةٌّختؽخْٛمحدؿىتَم٘اةمةٌمتْٔٛمحشٛط١كمأحّتٌُٙمٚةلؿشفتظمحّةشٕثةسٙتمٚؿفقٙهتمٚطه١تٔشٙتمٚـٙ  هشٙتم

حتٌشىًمٚةٌط ٠كمةٌشٟمس١ة مةٌٛطٛيم ٌٝمةٌخ١تٔهترمٚةٌّعٍِٛهترمـهٟمـهش دمز١ِٕهذمِمخٌٛهذمـهٟمؿهثٚ م

 ".ةٌّٛة  مةٌّشتؿذ

مٌٍخ١تٔههترمٚةٌّعٍِٛهتر؛مؿ١ههضمسٕهضمةٌّهت دمم:  أِةب اٌجةةبة اٌثبٌةا  مممم00مـههة١شـثصمةٌّؼٍههمةلأحٍههٝ أْم٠ٕههشدمم"حٍههٝ

مٌشٕق١ههُمةلـههظتؽمٚسههثةٚيمٚسههظـ١ؾمةٌخ١تٔههترمٚةٌّعٍِٛههترامٌههٗممخههظ١ذمةحشخت ٠ههذام٠ٚـههث مِمهه  ٖمم ِؼٍهههمأحٍههٝ

مسدو١هثمؿهكمم مػ١ّهعمأٔـهتءمةٌؼّٙٛ ٠هذام٠ٚٙهثؾم٘هاةمةٌّؼٍههم ٌهٝ  ا١همةٌؼّٙٛ ٠ذامٌٗم ٔشتءمـ ٚامٌٗمِٚىتسجمـهٟ

 ".ةٌّٛةؽٓمـٟمةٌٛطٛيم ٌٝمةٌخ١تٔترمٚةٌّعٍِٛترم

٠شىًمةٌّؼٍههمحمه ة مِهٓم ا١ههمةٌؼّٙٛ ٠هذمِهٓم هخعذمأحهؼتءمِشف ؼ١هٓم"ـشٕضمحٍٝم: 43أِب اٌّبدح 

 ".ِٓماٜٚمةٌخخ دم٠خشت ُ٘مِؼٍهمةٌٕٛةثمٌّثدمأ حعم ٕٛةرمسؼث مٌّ دمٚةؿثد

ةٌّخههتح ةرمةٌعتِههذامٚةٌـ ح١ههذامٚٚزة دمةٌههثـتاامِٚؼٍهههمةلأِههٓم:مم٠ههةشظٕٝموههًمِههٓم:13اٌّةةبدح 

ةٌٛؽٕٟامٚػٙتزمةلأِٓمةٌٛؽٕٟمحهٛزة دمةٌثةا١ٍهذام ػهتـذم ٌهٝمأٜمػٙهذمأاه ٜم٠ه ٜمِؼٍههمةلأِهٓم

ةٌٛؽٕٟم ػتـشٙتمِٓمةٌّختؽخ١ٓمحدؿىتَم٘اةمةٌمهتْٔٛامٚسمهَٛموهًمِٕٙهتمحٛػهعملٛةحهثمةلـهظتؽمحهٓم

 .ةٌخ١تٔترمٚةٌّعٍِٛترمحـٛزسٙتامٚسم  مؽ قمِٚٛةح١ثم ستؿشٙت

ةمِهٓمِىت هجمةٌظهٛ س١ٓامؿهشٝمِهعمم ٚ اةمطث م٘اةمةٌمتْٔٛمٚسُمسفع١ٍهٗمحط ٠مهذمػ١هثدمـهةٛؾم٠ىهْٛمِىهةخ تموخه١  

مةٌّههت دمم مػٙههترمأاهه ٜمم(مم21م)ٚػههٛ مةل ههشظٕتءةرمةٌههشٟمٔههضمح١ٍٙههتمـههٟ ٌؼٙههترمِـههث دمِٚمخٌٛههذمٌٚىههٓم ػههتـذمأٞ

٠ه ٜمِؼٍهههمةلأِههٓمةٌٛؽههٕٟم ػههتـشٙتام٠فشههؾمةٌّؼههتيمٌلا هشظٕتءامحتٌّختٌفههذمٌٍّعههت١٠ مةٌث١ٌٚههذمةٌههشٟمسٍهه َمحههدْمسىههْٛمم

 .(02م)ةل شظٕتءةرمةٌٛة  دمحٍٝمةٌـكمـٟمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمـٟمأػ١كمةٌـثٚ م

ٚ اةموتٔهزمٕ٘هتنمسهش ٠عترمسهةتحثمحٍهٝمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترامـأٙهتمس وه مـهٟمِؼٍّٙهتمـهٟمةٌّؼهتيم

ةللشظت ٞامةٌاٞمس سفعمـ١هٗمل١ّهذمةٌّعٍِٛهذام٠ٚهؼ مسعّهثم افتاٙهتمحتللشهظت مةٌمِٛهٟامـهاْمٕ٘هتنمسهش ٠عترم

سم١ثمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمِتزةٌزملتاّهذ؛مؿ١هضمسـقه مسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمٚسهؼعمل١هٛ ةمح١ٍٙهتمِظهًملهتْٔٛم

َامحههشدْمةٌّـتـقههذمحٍههٝمةٌٛطههتاكمةٌ  هه١ّذامٚسفههٛعم ا١هههمةٌؼّٙٛ ٠ههذمـههٟمـهه عم0512ٌههةٕذمم050

تم ْٚمػٛةحؾمِٛػٛح١ذ  ِ ةٌة ٠ذمٌّث مسظًم ٌٝماّة١ٓمحت
(02). 

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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 :ٌٚعًمأُ٘مةٌشـث٠ترمةٌشٟمسٛةػٗم ستؿذمةٌّعٍِٛترمـٟمِظ مٟ٘

 .سفشٟمطمتـذمةٌة ٠ذمٚحثَممفتـ١ذم ستؿذمةٌّعٍِٛترم ةاًمةٌّش ةترم-0

 .حثَمٚػٛ م ١ت ذمأٚمة ش ةس١ؼ١ذمل١ِٛذمٌاؿظتءمٚةٌّعٍِٛترم-5

 .ػعؿموشتحذمةٌشٕة١كمح١ٓمةٌؼٙترمةٌّٕشؼذمٌٍّعٍِٛترم-0

 .ؼ١تثمآ١ٌترمِ ةلخذمػٛ دمةٌخ١تٔترمحّتم٠شط محٍٝمةٌّظثةل١ذمٚةٌظمذمـٟمةٌخ١تٔترم-2

حثَمسـث٠ضمةلؽت مةٌشش ٠عٟمحّتم٠شٕت جمِعمةٌّعت١٠ مةٌع١ٍّذمٌشٕق١ُمٚػّهعمٚٔهش امٚسهثةٚيمم-2

 .ةٌّعٍِٛترمحةٌٙٛذامٚـٝمةٌشٛل١زمةٌّٕت ج

 .لظٛ مح ةِغم حثة مةٌمث ةرمةٌخش ٠ذمةٌّشٍ٘ذامٚؼ١تثمةٌّٙت ةرمةٌّطٍٛحذم-3

 .(03)ةٌطخ١عذمةٌّ  ٚػذمٌٍؼٙترمةٌعتٍِذمـٟمِٕقِٛذمةلؿظتءمٚةٌّعٍِٛترمـٟمِظ م-1

ٔخٍضمِٓماٌهموٍٗم ٌٝمأٔٗمحٍٝمةٌ ؼُمِٓمأ١ّ٘ذمٚػهٛ ملهتْٔٛم٠ٕقهُمح١ٍّهذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترم

ٚةلـظتؽمحٕٙتام لمأٔٗملم٠ّىٓمةٌشع٠ًٛمحٍٝمةٌمتْٔٛمٚؿثٖامـهٟمؿهًمةٌّهشىلارمةٌّ سخطهذمحـ ٠هذم

 :سثةٚيمةٌّعٍِٛترمـٟمِظ امحًم٠ٕخؽٟمٌشطخ١كمةٌمتْٔٛمأْم٠ ةحٟمة٢سٟ

ِ ةػعذمةلؽت مةٌشش ٠عٟام١ٌىْٛمٕ٘تنمةسةتقمح١ٓملهتْٔٛمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمٚؼه١ ٖمِهٓمم-0

ةٌمٛة١ٔٓمٚةٌم ة ةرام٠ٕٚخؽهٟمأْم٠ٛـه مةٌمهتْٔٛمةٌـّت٠هذمٌٍّهةب١ٌٛٓمةٌها٠ٓم٠مِٛهْٛمحتٌىهشؿمحهٓم

 .ةٌّعٍِٛترمٌشؽ١١ مطمتـذمحثَمةٌشفتـ١ذمـٟمِش ةترمةٌثٌٚذ

س١ٙبذمِؼشّع١ذمٌّّت  ذمةٌمتْٔٛامٚاٌهمحشؽ١١ مطمتـذمةٌة ٠ذامٚ لٕتامةٌّةب١ٌٛٓمٌة١ت ذمةلـظتؽممم-5

لمةٌـؼجام ٌٝمػتٔجمسظم١ؿمةٌؼّٙٛ مٚٔش مةٌٛحٟمحتٌمتْٔٛمٚؿمٛقمةلأـ ة محٓمؽ ٠كمةلحلاَم

 .ٚةٌٕثٚةرمٚٚ شمةٌعًّ

ِؼٍههمأحٍهٝمٌشٕق١هُم)لحثمٌٍّش ةذمةٌّمش ؿذمٌشٕف١املتْٔٛمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمـهٟمِهظ ممم-0

 :مامِٓمٚػٛ م ؽت مِش ةٟم٠ؼّٓمسفع١ًمةٌشش ٠عمةٌّمش ؽامٚأُ٘مٔمتؽٗمٟ٘(ٚسثةٚيمةٌّعٍِٛتر

 ٠ مهؾمِهٓمِؼٍههمةٌٕهٛةثم٠ٚشٌٛهٝمٌفهش دم(مم ا١ههمٌٍّؼٍهه)٠ع١ٓم ا١همةٌؼّٙٛ ٠ذمِفهٛعمِعٍِٛهترم

ةم ٠ٕٛ تمحٓمحٍّٗمٌّؼٍهمةٌٕٛةث  .ِـث دام٠ٚمثَمسم ٠  

 ٔشتءمِؼٍهمٌشثةٚيمةٌّؼٍهم٠هؼُمِّظ١ٍهٓمٌٍؼٙهترمةٌـى١ِٛهذمةٌّع١ٕهذمٚأحهؼتءمِهٓمة١ٌٙبهترم 

 .ؼ١ مةٌـى١ِٛذمٚةٌخخ ةءمةٌّشخظظ١ٓ

 سفع١ًمِخثأم ستؿذمةٌّعٍِٛترمحتلٌش ةَمحشع١١ٓمِهةبٛيمٌٍّعٍِٛهترمـهٟموهًمػٙهتزمؿىِٛهٟامِهعم

 .ٚػٛثمؿفعمػ١ّعمةٌةؼلارمِٕقّذمِٚ سخذامِّتم٠ةًٙمةٌٛطٛيم ١ٌٙت

 ٌىًمِٛةؽٓ؛مؿ١هضم٠ـهكمٌىهًممم-ٟٚ٘مؼت٠ذمـٟمةلأ١ّ٘ذمم– ػ ةءةرمةٌـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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ـ  مأْم٠مثَمؽٍخ تممف٠ٛ تمأٚمِىشٛح تام ٌٝمةٌؼٙذمةٌـى١ِٛذمأٚمةٌختطذاموّهتم٠شع١هٓمحٍهٝمِهةبٛيم

ةٌّعٍِٛترمسمث٠ُمةٌّةتحثدم ٌٝمِمثَمةٌطٍجامٚلم٠ٕخؽٟماو مأٞمأ ختثممخظ١ذمحخلاؾمٚ ١ٍذم

ةلسظتيامٚ اةموتٔزمةٌّعٍِٛذمـٟمػٙذمأا ٜمـعٍٝمةٌؼٙذمسـ٠ًٛمةٌطٍهجم ٌهٝمةٌؼٙهذمةلأاه ٜم

 .ٚ اطت مِمثَمةٌطٍجامٚاٌهمـٟمـش دمز١ِٕذم٠ـث ٘تمةٌمتْٔٛم

 :(43)رىٍفخ اٌسظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 ِبد٠غْٛ  -أّٔٛرج ٌٍزخط١ط احعزشار١دٟ ثدبِؼخ ٠ٚغىٛٔغٓ( 4)شىً 

 (ِٕمٛي ثزظشف)٠ٛضر اٌؼزلخ اٌزٟ رشثط وً ِٓ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ 

ـااةمِتمسُماٌهموٍٗمٚسـمكم ؽت مسطخ١كملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛهترمـهٟمِهظ ام هٛؾمسىهْٛم

 .ة١ٌٙبذم١ِٙددمٌشمخًمةٌمتْٔٛمٚسفع١ٍٗمٚؿةٓمأ ةءمِٓم٠مِْٛٛمحٙاةمةٌعًّمـٟمةلؽت مةٌّمش ؽ

 :ٚحشىًمحتَمـاْمةٌّشتوًمٚةٌّعٛلترمةٌشٟمسٛةػٗمةٌّٛةؽٓمـٟمِؼتيمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمٟ٘

 : اٟ ِدبي رٛااش اٌّؼٍِٛبد ٚالإزظبءاد ٔدذ -4

 .سؼت ثمةٌّعٍِٛترمٚةلؿظتءةرمٚةٌخ١تٔترمِٓملطتام٢ا م–أم

حثَمٚػٛ مِهشت وذمح١هٓموهًمِهٓمةٌـىِٛهذمٚةٌمطهتامةٌخهتصمٚةٌّؼشّهعمةٌّهثٟٔمـهٟم ستؿهذمم–ثم

 .ةٌّعٍِٛترمٚسثةٌٚٙت
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 .حثَمٚػٛؽمـى دمةلستؿذمةٌّعٍِٛتس١ذمٚةٌخ١تٔترم-ع

 .حثَمسٛةـ مةٌٛ تاًمةٌّشٕٛحذمةٌشٟمسشٕت جمِعمةؿش١تػترمةٌّٛةؽ١ٕٓم- 

 .ةحشّت مةٌخعغمحٍٝمةٌّظت  مةلأػٕخ١ذم-٘ـ

 .(01)ٔمضمػٛ دمةلؿظتءةرمٚةٌّعٍِٛترمٚةلز ٚةػ١ذمـٟمٔش ٘تم-ٚ

 : اٟ ِدبي اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ٔدذ -6

وهظ دمةٌم١ههٛ مةٌمت١ٔٛٔههذمةٌختطههذمحٕههش مةٌخ١تٔههترمٚةٌّعٍِٛههترمِههٓماههلايمةٌههظـؿمةٌههظت  دمِظههًم

ٌهةٕذمم050َامٚلهتْٔٛمةٌطهٛة ئم0503ٌهةٕذمم53َامٚلهتْٔٛمةٌّطخٛحهترم0553ٌةٕذمم53لٛة١ٔٓم

 .َمٌٍمٛةرمةٌّةٍـذ0531ٌةٕذمم02َمسـق مٔش مةٌٛطتاكمةٌ  ١ّذمٚلتْٔٛم0512

 :(43)لٍخ اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رسىُ شجىخ الإٔزشٔذ

 :ػزلخ داس اٌٛثبئك اٌم١ِٛخ ثبٌذعزٛس ٚلبْٔٛ زش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد

حعثمسٕتٚيمـى دمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمٚػ ٚ دمٚػٛ ملتْٔٛم٠ٕقُمةٌّعٍِٛترمٚؿهكمةٌّٛةؽهٓم

ـٟمةٌـظٛيمح١ٍٙتامحظفذمحتِذامـلاممهمأْمٕ٘تنمحلالهذمل٠ٛهذمح١هٓم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذامٚلهتْٔٛم

 :ؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمةٌّ ِعمطثٚ ٖامٚ٘اٖمةٌعلالذمسشّظًمـٟمػتٔخ١ٓمّ٘ت

حتلـههظتؽمحههٓمةٌّعٍِٛههترممم–ؽخم ههتمٌٍمههتْٔٛممم–حتحشخت ٘ههتمػٙههذمؿى١ِٛههذمِههظ ٠ذمٍِ ِههذمم:أٚحج 

ام(ةٌهه ...ممٚظتافٙههتمِٚٙتِٙههتمٚأ٘هثةـٙتمم-ٔقههتَمةٌعّههًمحٙههتمم-١٘ىٍٙههتمةٌشٕق١ّههٟ)ٚةٌخ١تٔهترمةٌختطههذمحٙههتم

 .(53)حظفذم ٚ ٠ذمٚ ْٚمؽٍخٙت؛مٚ٘ٛمةلـظتؽمةل شختلٟامٚحٕثمؽٍخٙتمٚ٘ٛمةلـظتؽمةٌشفتحٍٟ

حتحشخت ٘تمػٙذماث١ِذمطمتـ١ذامسخثَمـبترمِخشٍفذمٚأّٔتؽمِشٕٛحذمِٓمةٌختؿظ١ٓمٚةٌّةشف١ث٠ٓمم:ثب١ٔجب

حتِذامِٚتم٠شعٍكمحاٌهمِٓم ستؿذمٚؿؼجمٌٍٛطتاكمؽخم هتمٌٍمهٛة١ٔٓمٚةٌٍهٛةاؾمةٌّعّهٛيمحٙهتمـهٟمةٌثٌٚهذام

ٚةٌختطذمحثة مةٌٛطتاكمٚ ة مةٌّـفٛظترمٚؼ١ ٘تامِٚتم٠ظ ؽمحٗملهتْٔٛمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترام

 :ٚحتٌشتٌٟمـةٛؾم٠شُمسٕتٚيم٘اٖمةٌعلالذمحتٌث ة ذمـٟم٘اةمةٌخـضمحٍٝمةٌٕـٛمةٌشتٌٟ

 :حتحشخت ٘تمػٙذمؿى١ِٛذمٍِ ِذمحتلـظتؽمحٓمةٌّعٍِٛترامٕٚ٘تمسخ زمحثدمؿمتاكمٟ٘:مأٚحج 

لم٠ٛػثمٌثة مةٌٛطتاكمأٞمٔٛامِٓمةٌشٛط١ؿمٌٍٛظتاؿامٚلمسطخكمأٞمِعت١٠ م ١ٌٚذمأٚمِـ١ٍهذممم-0

َمسهت ٠ محهثءمةٌعّهًم0523ٌعًّم٘هاةمةٌشٛطه١ؿامحهًم ْمة١ٌٙىهًمةٌشٕق١ّهٟمٌٙهتم٘هٛمٔفهةٗمِٕهام هٕذم

َامـ١ّتمحثةمحعهغمةٌشعهث٠لارمؼه١ مةٌّشطه دمـهٟمأ ةءمةٌعّهًام0522ٌةٕذمم023حمتْٔٛمةلٔشتءم لُم

ةمحٓمة١ٌٙىًمـهٟمزِهٓمطهثٚ ممم-ؿت١ٌ تم–اتطذمٚأْمة١ٌٙىًمةٌشٕق١ّٟمٌٍـىِٛذام٠خشٍؿم ةاشلاـ تموخ١  

 حثة م١ٌٙىهًمسٕق١ّهٟمػث٠هثم٠مهَٛمحهٗمػٙهتزمةٌشٕق١هُمٚةل ة دمٚلم٠عٍهُمم-ؿت١ٌ تم–امٕٚ٘تنم(50)ةٌمتْٔٛ

 .(55)ِشٝم ١ٕشٟٙ

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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ام(50)ةٌشٍمهتاٟةٌـم١مذموتْم٠ٕخؽٟمحٍٝم ة مةٌٛطتاكمأْمسمَٛمحّتم٠ةّٝمحتلـهظتؽمةل هشختلٟمأٚمم-5

حتحشخت ٘تمػٙذمؿى١ِٛهذمٍِ ِهذمحتلـهظتؽمحهٓمةٌّعٍِٛهترمٌٍّهٛةؽ١ٕٓموتـهذاملخهًمأْم٠طٍهجمِٕٙهت؛م

تم ؿ١ضم٠ع ؾمسمث٠ُمةلأـ ة مٌطٍجمةٌـهظٛيمحٍهٝمةٌّعٍِٛهترمحتلـهظتؽمةٌشفهتحٍٟمةٌهاٞملم٠شهُمأ٠هؼ 

 .حشىًمِٕؼخؾ

م)ISDF(وههتْمِههٓمةٌههؼ ٚ ٞمأْمسطخههكم ة مةٌٛطههتاكمةٌّع١ههت مةٌههثٌٟٚمٌٛطههؿمةٌٛظههتاؿممم-0

ةم حتٌٕةخذمٌىهًمةٌٛظهتاؿمةٌهشٟمسش ٠ٙهتامٚةٌّٙهتَمةٌّٕٛؽهذمحٙهتامؿهشٝم٠ّىهٓمل١هتسمةلأ ةءامٌٚىهٓمٔقه  

امٌٚعٍٕهتم(52)%12.0ٌـثةطذم٘اةمةٌّع١ت مٔةخ١ تمٚطعٛحشٗامٔؼثمأْمٔةخذمةٌؼٙترمةٌشٟمٌُمسطخمٗمحٍؽزم

ٍٔشّهمةٌعا مٌثة مةٌٛطهتاكمـهٟمحهثَمسطخ١مهٗامٚ ْموٕهتملمٍٔشّههمٌٙهتمةٌعها مـهٟمحهثَمسطخ١هكمِع١هت م

 .حدٞمؿتيم)ISAD(ةٌشم١ٕٓمةٌثٌٟٚمٌٍٛطؿمةلأ م١فٟم

ام)ISDIAH(ٌُمسمُم ة مةٌٛطتاكمحشطخ١كمةٌّع١ت مةٌهثٌٟٚمٌٛطهؿمػٙهترمةللشٕهتءمةلأ مه١ف١ذمم-2

امٟٚ٘مةٌّعت١٠ مةٌشٟمسعطٟمِعٍِٛترمػ ٚ ٠ذمحهٓمةٌؼٙهذم)ISAAR(أٚمِع١ت مةٌؼخؾمةل شٕت ٞم

ٌىههٟمسـمههكمةلٌههش ةَمةٌث ههشٛ ٞمةٌههاٞمٔههضمح١ٍههٗمـههٟم  ههشٛ مم(52)ةٌههشٟمأٔشؼههزمأٚمؿفقههزمةٌٛطههتاك

َمحههؼ ٚ دمةٌههش ةَمةٌؼٙههترمةٌـى١ِٛههذمحٕههش مةٌّعٍِٛههترمةلأ ت هه١ذمحٕٙههتمٚةاشظتطههتسٙتم5302

ٚحٕٛةٔٙههتمٚ٘ٛةسفٙههتمٚح ٠ههث٘تمٚةلؽههت مةٌمههتٟٔٛٔمةٌـههتوُمٌٕههشتؽٙتامٚةٌّٙههتَمةٌّٕٛؽههذمحٙههتامٚة١ٌٙىههًم

 .ةل ة ٞمٚةٌشٕق١ّٟمٌٙت؛مؿ١ضم٠ٕضمةٌث شٛ محٍٝماٌهمٚحٍٝمأْم٠شُمحشىًمسٍمتاٟمٚ ٚ ٞ

 ٌهٝممم-ؼتٌخ هتمم–سةٛ مـٟم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمطمتـذمةٌـؼهجم١ٌٚههمةلستؿهذام١ّ٠ٚهًمةٌّٛظفهْٛمم-2

ٚلثمسىهْٛم٘هاٖمةٌظمتـهذم٘هٟمةؿهثٜمةٌشـهث٠ترم.مةٌشىشُمـٟمةل لءمحتٌّعٍِٛترمأوظ مِٓمةلـظتؽمحٕٙت

ـٟمِظ امٚةٌشٟم٠ؼهجمسخط١ٙهتامحٕهش مٚحهٟمطمتـهذمؿ ٠هذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترامٚةٌـهكمةلأطه١ًمـهٟم

ةٌـظٛيمح١ٍٙتام١ٌٚهمؿؼخٙتملأْمؿهكمةٌـهظٛيمحٍهٝمةٌّعٍِٛهترم٘هٛم وه١ دمأ ت ه١ذمِهٓمؿمهٛقم

 .(53)0523َةلٔةتْمةٌشٟمٔظزمح١ٍٙتمةلأُِمةٌّشـثدمٚةٌؼّع١ذمةٌعتِذمٌٙتمِٕامحتَم

 :٠شعتًِمِعم ة مةٌٛطتاكمٌٍـظٛيمحٍٝمةٌّعٍِٛترمـبشتْم ا١ة١شتْمّ٘ت

ةٌّةشف١ثْٚمِهٓمؽهتٌخٟمةٌٛطهتاكمٚةٌّعٍِٛهترامٚٔهة مِٕٙهتامٚ٘هٟماهثِترمحتِهذمسمهثَمٌؼّٙهٛ ممم-0

 .ةٌّٛةؽ١ٕٓ

 .ةٌختؿظْٛمِٓمِخشٍؿمةٌشخظظترمِٓم ةاًمٚات عمِظ م-5

ةٌّعهثمٌطٍهجمةٌـهظٛيمحٍهٝمم(51)ـ١شمثِْٛمحطٍختسُٙمحٍٝمةٌّٕٛاع(مةٌفبذمةلأٌٚٝ)أِتمةٌّةشف١ثْٚم

طههٛ مؽخههكمةلأطههًمِههٓمةٌٛطههتاكمةٌّـفٛظههذمحتٌههثة ؛مـ١شههؼّٓم٘ههاةمةٌّٕههٛاعمح١تٔههترمسّهه محّع ـههذم

ةٌّٛةؽٓامٚح١تٔترمةل شثليمحٓمةٌّعٍِٛترمسّ محّع ـذمةٌّٛظؿمةٌّخشهضامٚـهٝماٍهؿمةٌّٕهٛاعم

 :ح١تٔترمسشعٍكمحتلأٚ ةقمةٌّطٍٛحذمٚ٘ٝ
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 .ِتم٠ف١ثم طخترمةٌشخظ١ذمٌلاؽلاامح١ٍٗمٚطٛ سٗمٚ٘ٛمأِ مؽخ١عٟم-م

لطخهترمةٌهظٍذامٚ٘هاةم(مممخظ١ تمأٚمحشٛو١ًم  ّٟ)ِتم٠ف١ثمحلالذمِمثَمةٌطٍجمحتٌٛط١مذمأٚمةٌّةشٕثمم-م

ةلأِهه مؼهه١ ملههتٟٔٛٔاملأْمةٌمههتْٔٛم٠ٕههضمطهه ةؿذمحٍههٝمأْمٌٍّههٛةؽٓمةٌـههكمـههٟمةٌـههظٛيمحٍههٝم

 .ةٌّعٍِٛذم ْٚم حثةءمأ ختثمأٚمِخ  ةرمأٚمم ٚؽ

ةٌّثدمةٌّـث دملٔؼتزمةٌطٍجممٙ ام٠ٚعشخ ملغٍمحعثمِ ٚ مطلاطهذممهٙٛ مِهٓمسهت ٠ مةٌشمهث٠ُامٚ٘هاةممم-

أِ ممتقمٌٍؽت٠ذ؛م٠ٕضمةٌمتْٔٛمحٍٝمأْمةلػتحذمحٍٝمةٌطٍجمالايم١ِٛ٠ٓامٚسشؼتحؿمةٌّثدمحٕهثم

 .وظ دمٚطعٛحذمةٌخـضامـٟٙملمسظًم ٌٝممٙ محٍٝمةلؽلاق

ةلأٌٚٝمسمهث٠ُمؽٍهجمػث٠هثمـهٟمؿتٌهذمسؽ١ه١ مةٌخ١تٔهترام:ممـٟمٔٙت٠ذمةٌخ١تٔترمحتٌّٕٛاعمسٛػثمِلاؿقترمم-

ٚةٌظت١ٔذمـٟمؿتٌذمحثَمةٌـظٛيمحٍٝمةٌخثِذمـٟمةٌشٛل١زمةٌّـث مأٚمؽٍجمِختٌػم ػتـ١ذمسـزمأٞم

ة١ٌٙبذمةٌعتِذمٌثة مةٌىشجمٚةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذامٚأ لهتَم:مِةّٝم٠ّىٓمةلسظتيمحتؿثٜمةٌؼٙترمةٌشت١ٌذ

 .س١ٍفٛٔتسٙتام١٘ٚبذمةٌ لتحذمةل ة ٠ذمٚ لُمس١ٍفٛٔٙت

ٚ٘اةمأِ مػ١ثمُِٚٙملأْمةٌمهتْٔٛم٠عطهٟمةٌـهكمٌٍّهٛةؽٓمٌٍشقٍهُمِٚع ـهذم هخجمةٌه ـغمأٚمحهثَم

ةٌ  امٚػعم٘اٖمةٌّلاؿقذمـٟمٔٙت٠ذمةٌّٕٛاعمأِ م ٠ؼتحٟمٌخ١تْمةٌؼث٠هذمٚةٌهشفتـ١ذامٌٚىهٓمحهش ؽمأْم

سىْٛمةلػ ةءةرمـتحٍذمٚٔتػ دمٚطـ١ـذامٚلمسىْٛم٘اٖمةٌخ١تٔترمِؼ  ممىًم٠ٛػعمـهٟمةٌّٕهٛاعم

 .ل ش١فتءمةٌشىًمةٌمتٟٔٛٔ

 : ػزلزٙب ثبٌمبْٔٛ ثبػزجبس٘ب خٙخ خذ١ِخ ثمبا١خ: ثب١ٔجب

 ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمٟ٘مةٌّش ةذمةلأ م١ف١ذمةٌٛؽ١ٕذمٌّظ امسـفعمـ١ٙتمٚطتاكمةٌثٌٚذمةٌهشٟمسعخه م

حٓماةو دمةلأِذامٚةٌشٟم٠ٕخؽٟمأْمسـفعم ٌٝمِتملمٔٙت٠ذمحتحشخت ٘تمةٌّىتْمةٌّخظضمٌـفهعمةٌٛطتاهكم

امٌٚىٓمٌٍهثة مطهٍذمِّٙهذمٌٍؽت٠هذمحتٌٛطهتاكمـهٟمأحّت ٘هتم(51)ـٟمةٌعّ مةٌٕٙتاٟمؿةجمٔق ٠ذمةلأحّت 

امحّعٕٝمأٔٗملم٠ؼٛزمةٌشظ ؾمـهٟمٚطهتاكمةٌثٌٚهذمحهدٞمٔهٛامأٚمؽ ٠مهذمٌٍفه زم(55)ةٌؼت ٠ذمٚةٌٛ ١طذ

َمـهٟمةٌّهت دم0522ٌةٕذمم023ٚةل شخعت محثْٚمِشٛ دم ة مةٌٛطتاك؛مؿ١ضم٠ٕضملتْٔٛم ٔشتءمةٌثة م

حٍٝمأْمةٌثة مٟ٘مةٌؼٙذمةٌٛؿ١ثدمةٌشٟمٌٙتمةٌـكمـٟم حثةءمةٌ أٞمـٟم حثةَمةلأٚ ةقمةٌختطذمم3حٕثمم0

 .ٌىًمٚزة د

أٞمػٙذمِٓمةٌشخٍضمِٓمأٚ ةلٙتم لمحعثمسمث٠ُمسم ٠ه محٕٙهتم ٌهٝم ة مةٌٛطتاهكم(مم00)ٚسّٕعمةٌّت دم

ةٌم١ِٛذمٌشخثٞم أ٠ٙتمـٟمةلأٚ ةقمةٌّطٍٛثمةٌشخٍضمِٕٙتامٚلم٠ؼٛزمةٌشظ ؾمـهٟمةلأٚ ةقم لمحعهثم

ٌّٚشتحعهذم٘هاةمةلأِه مٚسٕف١هاٖامِٚهٓم٘هاةمةٌّٕطٍهكملهتَمةٌهثوشٛ م ا١ههم ة مةٌٛطتاهكم.ممأاام أٞمةٌهثة 

ٚٚز٠ه مةٌظمتـهذمةٌهةتحكامحّختؽخهذمػ١ّهعمةٌؼٙهترمةٌـى١ِٛههذم(ممةٌهثوشٛ محخهثمةٌٛةؿهثمةٌٕخهٛٞ)ةٌهةتحكم

حٍٝمةٌ ؼُمِهٓمٚػهٛ محهثدملهٛة١ٔٓمٚله ة ةرم"حخطتثم ٚ ٞمم ؽمـ١ٗم٘اةمةلأِ امٚاو مِتمٔظٗم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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ٌٛةاؾمسٕقُمو١ف١ذمةل شؽٕتءمحٓمأٚ ةقمػ١ّعمِش ةترمةٌثٌٚذمحٍهٝمةاشهلاؾمسٕٛحٙهتمـمهثمٌهٛؿعمأْم

تموتِلا محتٌٕظٛصمةٌمت١ٔٛٔذمٚلتِزمحششى١ًمٌؼتْملحهثةَمةلأٚ ةقامأٚم  ِ حعغمةٌؼٙترملمسٍش َمةٌش ة

ةٌشخٍضمِٕٙتمحط قمِشعث دم ْٚم حلاَم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذامٌهاةمـهاْم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذمسهٛ مأْم

سٛػؾمأْموًمِٓم٠ختٌؿمأؿىتَمةٌٕظٛصمةٌمت١ٔٛٔذم٠ع عمٔفةٗمٌٍّهةتءٌذمٚةٌعمٛحهترمةٌّٕهظٛصم

ح١ٍٙههتمـههٟمةٌمههٛة١ٔٓمةٌّٕقّههذامٚأْم ة مةٌٛطههتاكمةٔطلال ههتمِههٓمٚةػخٙههتمةٌٛؽههٕٟمسههٛ مأْمسشوههثمحٍههٝم

مٚة١ٌٙبهههترامٚةٌّهههظتٌؾامٚةٌؼٙهههترمةٌـى١ِٛهههذام مل١هههتَمػ١ّهههعمةٌهههٛزة ةرامٚةٌّـتـقهههترا ػههه ٚ د

ِٚش ةترمةٌّتيمةٌعتَامةسختامػ١ّعمةٌمٛةحثمةٌّٕقّذمٌلا شؽٕتءمحٓمةلأٚ ةقمةٌّٕهظٛصمح١ٍٙهتمـهٟم

ٚأْم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمسعشخ مػ١ّهعمةٌؼٙهترمحٍهٝمةاشهلاؾم  ػتسٙهتممه ٠همأ ت هٟمـهٟم.مةٌمٛة١ٔٓ

ةٌـفتظمحٍٝماةو دمةٌٛؽٓامٚوًمِتم٠شعٍكمحدٚ ةقمةٌثٌٚذمةٌّهظ ٠ذامٚ٘هٟمحٍهٝمأسهُمة هشعثة مٌشمث٠هُم

 .م(03)"وًمأٔٛةامةٌثحُمةٌفٕٟمٚةٌشٕق١ّٟمةٌّشعٍكمحٙاٖمةٌّّٙذمةٌٛؽ١ٕذ

َمٌٍهثوشٛ مٚز٠ه مةٌّت١ٌهذم5300/مم2/مم52ٚحٕتءمحٍٝماٌهمطث ماطتثمِٓمِؼٍههمةٌهٛز ةءمـهٟم

حتٌشٕخ١ههٗمحههتلٌش ةَمحدؿىههتَمةٌشههش ٠عترمٚةٌمههٛة١ٔٓمحههشدْمةٌّـتـقههذمحٍههٝمةٌٛطههتاكمةٌ  هه١ّذمٌٍثٌٚههذام

ٚأ ٍٛثمٔش ٘تمٚة شعّتٌٙتامِٚثدمِٚىتْمؿفقٙتامٚ ػ ةءةرمةٌشخٍهضمِٕٙهتمحعهثمةٌ ػهٛام ٌهٝم ة م

 .(00)ةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذ

 :محٍٝمِتمٔظٗ(م31حتثمةٌـ ٠ترمِت دم)َم5302ٚلثمٔضم  شٛ مػّٙٛ ٠ذمِظ مةٌع ح١ذم

حثة مةٌٛطتاهكممم-حعثمةلٔشٙتءمِٓمـش دمةٌعًّمحٙتمم-سٍش َمِش ةترمةٌثٌٚذمحا٠ثةامةٌٛطتاكمةٌ  ١ّذم"

ةٌم١ِٛذامٚؿّت٠شٙتمٚسد١ِٕٙتمِٓمةٌهؼ١تامأٚمةٌشٍهؿامٚس ١ِّٙهتمٚ لّٕشٙهتمحؼ١ّهعمةٌٛ هتاًامٚةلأ ٚةرم

 ".ةٌـث٠ظذمٚـمتمٌٍمتْٔٛ

 :ٚحشـ١ًٍم٘اةمةٌٕضمةٌث شٛ ٞم٠شؼؾمة٢سٟ

   ةنمةٌثٌٚذمٌم١ّذمةٌٛطتاكمةٌ  ١ّذمٚأ١ّ٘ذم ٠ثةحٙتمـٟم ة مِخشهظذمحهاٌهامٚؿفقٙهتمٚؿّت٠شٙهتمم-0

 .ٚةٌعًّمحٍٝمس ١ِّٙتم اةمسطٍجمةلأِ ماٌه

ح لّٕشٙتمحؼ١ّعمةٌٛ تاًمٚةلأ ٚةرمةٌـث٠ظهذاممم–حتحشخت ٘تمةٌؼٙذمةٌّخشظذمم–ِطتٌخذم ة مةٌٛطتاكمم-5

ٚ٘اةمٔضمحتَمٚؼ١ م ل١كمح١ٍّ تامٌٚىٓم٠ّىهٓمـٙهُمةٌؽه عمِٕهٗمٚسـم١مهٗمحهٓمؽ ٠هكمةٌمهتْٔٛم

ةٌهاٞم٠ٕقههُماٌههمحهتٌٕضمحٍههٝمس س١هجمٚٚطهؿمةٌٛطههتاكمؽخم هتمٌٍّعهت١٠ مةٌث١ٌٚههذاملحهثة مأ ٚةرم

ةٌلازِذمِٓمـٙت سمٚوشتـترمل ش ػتامةٌٛطتاكمحةٌٙٛذم٠ٚة امٚاثِهذم(ممٚ تاًم ٠ؼت )ةٌخـضم

 .ةٌختؿظ١ٓمِٓمِخشٍؿمةٌشخظظترامٚة شخثةَمةٌشىٌٕٛٛػ١تمةٌـث٠ظذمٌشـم١كموًماٌه

ِههٓمةٌث ههشٛ مأْمةٌّٙههتَمٚةلأحّههتيمةٌّٕههظٛصمح١ٍٙههتم٘ههٟمِههٓم(مم31)٠شههؼؾمِههٓمٔههضمةٌّههت دممم-0

أ ت هه١ترمةٌّٙههتَامٚةلأ ةءمـههٟم ة مةٌٛطههتاكمةٌم١ِٛههذامِٚههٓمطههُم٠ٕخؽههٟمأْمسمههَٛمحٙههتمحٍههٝمةٌٛػههٗم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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 .ةلأوًّمٌشطخ١كمةٌّعت١٠ مةٌث١ٌٚذامٌٍٛطٛيم ٌٝمػٛ دمةلأ ةء

حٕثِتمسٕضمةٌّت دمحٍٝمةٌش ةَمِش ةترمةٌثٌٚذمحا٠ثةامةٌٛطهتاكمةٌ  ه١ّذمحعهثمةٔشٙهتءمـهش دمةٌعّهًمم-2

حٙتمحثة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذامـاْماٌهم٠عهٕٟمأْم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذم هٛؾمسمهَٛمحّّٙهذمةلأ مه١ؿم

امِّههتمTriage et Eliminationِههٓمـهه زمٚة ههشخعت ممم- ٌههٝمػتٔههجمِّٙشٙههتمةلأ ت هه١ذمم-ةٌٛ هه١ؾ

٠شطٍجمِٕٙتم ٔشتءم  ة دمِةشمٍذمِخشظذمٌ  م١ؿمةٌٛ ١ؾمسىْٛمستحعذمٌٙتمـٟمِىتْمِةشمًمحٓم

ِىتْمةٌـفعمةٌٕٙتاٟمـٟم ة مةٌٛطتاكامٌىٟمسش ٜمِٙتَمةلأ م١ؿمةٌٛ ١ؾمٚسـمكمأ٘ثةـٗ؛مٚأّ٘ٙهتم

ةٌـىُمحٍٝمةلأٚ ةقمحؽ عمةل شخمتءمأٚمةل شخعت امٚؿشٝملم٠ظًم ٌٝم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛهذم لم

ةلأٚ ةقمةٌشٟم هشـفعم ٌهٝمِهتملمٔٙت٠هذامِّهتم٠هةتحثمحٍهٝم هٌٙٛذمةلأ ةءمٚةٌعّهًمحٙهتامٚحتٌشتٌهٟم

س١ههة١ مةٌخـههضمةٌعٍّههٟم ْٚم حتلههذمٚسىههثس؛مؿ١ههضم ْم ة مةٌّـفٛظههترمةٌع١ِّٛههذامٚةٌههشٟمسشخههعم

م-ةٌهاٞموهتْمِهٓمةٌّفه ٚعمأْمسمهَٛمحهٗمم–ٚزة دمةٌّت١ٌذاملمسمَٛمـع١ٍ تمحثٚ مةلأ م١ؿمةٌٛ ه١ؾم

٘اةمةلأ م١ؿمةٌاٞم٠عشخ مِ ؿٍذمِّٙذمٌٍؽت٠ذمـٟمؿ١تدمٚأحّتيمةٌٛطتاكام٠ش سهجمح١ٍٙهتمـ١ّهتمحعهثم

أِٛ محثدامأّ٘ٙتم ِتمةٌـفعمةٌؼ١ثمٌٍٛطتاكمةٌٙتِذمةٌشٟم٠ؼجمأْمسةشخمٝمحتحشخت ٘هتماةوه دمةلأِهذام

 .أٚمةٌشىثسمٚةٌش ةوُمٚةٌفٛػٝمِّتم٠ظعجم٠ٚع١كمةٌخـضمةٌعٍّٟمٚلم٠ةتحثمحٍٝمسمثِٗ

 :َامسشّظًمـٟمحثدمِٛة مِّٙذمِظ5302ًٌٚعٍٕتمٔلاؿعمأْمحلالذم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمحث شٛ م

وّتمٔهضمحٍهٝموفتٌهذمةٌثٌٚهذم(مم21ِت دم)َمحٍٝمأْمةٌظمتـذمؿكمٌىًمِٛةؽٓم5302ٔضم  شٛ مم-

امٚأْمؿ ٠ذمةٌفى مٚةٌه أٞمِىفٌٛهذامٌٚىهًم ٔهةتْمؿهكمةٌشعخه١ محهٓم(50ِت دم)ٌـ ٠ذمةٌخـضمةٌعٍّٟم

اموّهتمسٍهش َم(32ِهت دم) أ٠ٗمحتٌمٛيمأٚمةٌىشتحذمأٚمةٌشظ٠ٛ مأٚمؼ١ ماٌهمِهٓمٚ هتاًمةٌشعخه١ مٚةٌٕهش م

امٚأْمةٌّعٍِٛترمٚةٌخ١تٔترمٚةلؿظتءةرمٚةٌٛطتاكمةٌ  ١ّذمٍِههم(33ِت دم)ةٌثٌٚذمح حت٠ذمةٌختؿظ١ٓم

ٌٍههشعجمٚةلـههظتؽمحٕٙههتمِههٓمِههظت  ٘تمةٌّخشٍفههذمؿههكمسىفٍههٗمةٌثٌٚههذمٌىههًمِههٛةؽٓامٚسٍههش َمةٌثٌٚههذم

حشٛـ١ ٘تمٚ ستؿشٙتمٌٍّٛةؽ١ٕٓمحشفتـ١ذام٠ٕٚقُمةٌمهتْٔٛمػهٛةحؾمةٌـهظٛيمح١ٍٙهتامٚ ستؿشٙهتمٚ ه ٠شٙتم

ٚلٛةحههثمؿفقٙههتامٚةٌشقٍههُمِههٓم ـههغم حطتاٙههتاموّههتم٠ـههث محمٛحههذمؿؼههجمةٌّعٍِٛههترمأٚم حطههتءم

 .(05)(31ِت دم)ِعٍِٛترمِؽٍٛؽذمحّثةم

ةامٚسفعهًمحتٌهشىًمةٌهاٞم٠هةتحثمحٍهٝم ٚٔدًِمأْم٘اٖمةٌّٛة مـٟمةٌث شٛ مةٌؼث٠ثمسطخهكمسطخ١م هتمػ١هث 

ةموظه١ دمحٍههٝمةٌخـهضمةٌعٍّهٟمـهٟمِؼههتيم سمهثَمةٌخـهضمةٌعٍّهٟاملأْمةلأِه مةٌٛةلههعمةٌـهتٌٟم٠هؼعمل١هٛ  

ةمؼ١ مٚة  دمـٟملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامأٚمـٟم ةٌٛطتاك؛مؿ١ضمسؼعم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمل١ٛ  

ةٌث شٛ مةٌؼث٠ثامِشعٍٍهذمحهتلأِٓمةٌمِٛهٟاموّهتمسعٍهًمحىظه١ مِهٓمةٌّهخ  ةرمةٌـؼهجمٚ حتلهذمةٌختؿظ١هٓم

حتٌٕقُمةٌعم١ّذمةٌشٟمسشخعٙتمـٟمةلػ ةءةرمةٌشٟم٠ؼجمحٍٝمةٌختؿظ١ٓم سختحٙتمٌٍـهظٛيمحٍهٝمةلؽهلاام

أٚمةلأ مهه١ؿمةٌمِٛههٟمم)PRO(أٚمةٌشههظ٠ٛ امح١ّٕههتم٠ـههظًمأٞمحتؿههضمـههٟمةلأ مهه١ؿمةٌخ ٠طههتٟٔم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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حٍههٝمؿمههٗمـههٟمةلؽههلاامٚةٌشههظ٠ٛ محعههثم٠ههَٛمٚةؿههثمِههٓمسمث٠ههُم(ممArchives National)ةٌف ٔههةٟم

ةٌطٍجمةٌشفتٟ٘مأٚمةٌّىشٛث؛م امسٕضمةٌمٛة١ٔٓمحٍٝمأْمةٌٛطتاكمؽتٌّتمأطهخـزمحٙهثدمةٌهثة مةٌم١ِٛهذم

ـٟٙمٍِهمٌٍعتِذمحٍٝمٚػٗمةلأ عامـتلأطًمةلستؿذم١ٌٚهمةٌـؼجامح١ّٕهتم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذمـهٟم

 :ِظ مسطٍجمِٓمةٌختؿض

ِعهثمٌهاٌهامحٕٛةٔهٗمم(00)أْم٠مهثَمؽٍخ هتمحٍهٝمّٔهٛاعمِطخهٛا:ممـ١ّتم٠شعٍكمحتلؽلاامٌٍختؿظ١ٓ:مأٚحج 

؛م٠ٚشهؼّٓمح١تٔهترمحهٓمةٌختؿهضم"ة شّت دم ؼخذمـٟمةؽلاامٚسهظ٠ٛ مٚطهتاكمحهثة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذ"

ة ّٗامٚست ٠ مٚػٙذم١ِلا ٖامٚٚظ١فشٗامٚ ٠تٔشٗامٚػٕة١شٗمةٌـت١ٌذمٚةٌةتحمذامٚ لّٗمةٌمِٛهٟمأٚم:مِظً

ػٛةزمةٌةف مٚحٕٛةٔٗمٚس١ٍفٛٔهٗامِٚٛػهٛامةٌ  هتٌذمةٌهشٟم٠مهَٛمحشـهؼ١ ٘تامٚح١هتْمحتٌٛطهتاكمةٌّه ة م

 .ةلؽلاامح١ٍٙتمأٚمسظ٠ٛ ٘تامٚةٌفش دمةٌ ١ِٕذمٚػٙذمةٌخـضامٚسعٙثمحعثَمٔش ٘تمحؽ عمسؼت ٞ

:موّههتم٠طٍههجمِٕههٗماطههتثمِعشّههثمِههٓمةٌى١ٍههذمةٌههشٟم٠مههَٛمةٌختؿههضمحشـههؼ١ م  ههتٌشٗمحٙههتمِشههؼّٕ ت

ةٌخ١تٔترمةٌشٟم٠ ؼجمةٌختؿهضمةلؽهلاامح١ٍٙهتمحٍهٝمٚػهٗمةٌشـث٠هثام/ممة ُمةٌّش ؾ/مِٛػٛامةٌ  تٌذ

 .ٚطٛ ستْممخظ١شتْامٚطٛ دمةٌ لُمةٌمِٟٛامطُمسٛل١عمةٌختؿض/مٚاطذمةٌخـض

ٚةٌـم١مذمأْم٘اٖمةل شّت دمُ خذمـٟمػخ١ٓم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمحّظ امـاْمةٌخ١تٔترمةٌّطٍٛحذمِهٓم

 :ةٌختؿضمة ش١فتم٘تمـٟم٘اٖمةل شّت دموظ١ دمٚؼ١ مِعمٌٛذمٌ  ختثمةٌشت١ٌذ

تام١ٌٚهممم-0  ِ ِٓمؿكمأٞمِٛةؽٓمٌلاؽلاامحٍٝمةٌٛطتاكمةٌشٟمسُمةلـ ةعمحٕٙتمحعثمِ ٚ ماّة١ٓمحت

 .ِٓمؿكمأٜمػٙذمأْمسطٍجمِخ  ةرمٌاستؿذ

تمم-5 و١ؿمسطٍجمةٌثة مسـث٠ثمِٛػٛامةٌخـضامٚةٌختؿضمأطلا م٠دسٟم ٌٝمةٌهثة مٌىهٟم٠خشهت مِٛػهٛح 

 :ٌٍخـضامحتحشخت مأْمةٌثة مسٍّهمأ ٚةرمحـظ١ذمسةتحثٖمحٍٝماٌه

ِٚهتم اٍٙهتمـهٟم٘هاةمةلأِه مٚ٘هٛمِهٓممم-و١ؿمسطٍهجمةٌهثة مسـث٠هثمةٌخ١تٔهترمٚاطهذمةٌخـهض ممثمم-أ

 !!اظٛط١ترمةٌخـضمةٌعٍّٟمٌٍختؿض

ؿهشٝمِهعمِهش ٚامةٌ لّٕهذمةٌهاٞملتِهزمحهٗممم- ْمٚ تاًمةل٠ؼت مٚأ ٚةرمةٌخـضمةٌّٛػٛ دمحتٌهثة مم-0

لتط دامحهًمٍِّهٛءدمحتلأاطهتءامٔش١ؼهذمحهثَمسطخ١هكمةٌّع١هت مةٌهثٌٟٚمٌٍٛطهؿمةلأ مه١فٟممم-ةٌثة 

JSADامـى١ههؿم ١ـههظًمةٌختؿههضمحٍههٝمةٌخ١تٔههترمٚةٌّعٍِٛههترمةٌههظـ١ـذمحههٓمةٌٛطههتاكامٌىههٟم

 .٠طٍخٙتمـٟمةٌّٕٛاعمحتٌشـث٠ثموّتمسٕضمةل شّت د

 ِتاةم٠خضمةٌثة مـٟمة ُمةٌّش ؾمٚؽٍجمسٛل١عٗمحٍٝمةٌطٍج مم-2

 :أِب خطٛاد اٌسظٛي ػٍٝ اٌزظش٠ر اٟٙ

سمث٠ُمؽٍجمحٍٝمةٌّٕٛاعمةٌّشت م ١ٌٗامٚةٌّثدمح١ٓمسمث٠ُمةٌطٍجمٚةلستؿذمسظًم ٌٝمِتمح١ٓمأ خٛاممم-0

 .مامٚؼتٌخ تمس ٠ثمحٍٝماٌهمـع١ٍ ت(02) ٌٝممٙ 

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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٠مثَمةٌطٍهجمحّمه م ة مةٌٛطهتاكمـهٟملتحهذمةٌخـهضمأٚمةٌّهث٠ مةٌّهةبٛيمحهٓم طهثة مةٌشهظ ٠ؾمأٚممم-5

 .(02)(ةلأِٓ)ةٌؼٙترمةٌّخشظذم

حٕثم سّتَمةٌّٛةـمذمحٍٝمةٌطٍجام٠ظث مٌٍختؿضموت ١ٔٗمحظٛ سٗمةٌشخظ١ذمٌلاؽلاامم-0

ٚةٌشهههظ٠ٛ مأٚمأؿهههثّ٘تامٚلهههثمسعطهههٝمٌهههٗمِٛةـمهههذمٚ ل١هههذمؿهههشٝم٠هههظث مةٌىت ١ٔهههٗم

 .ةلٌىش ٟٚٔ

م٠ّىههٓمٌٍختؿههضم ةلؽههلاامحٍههٝمةٌفٙههه سممم-لخهههًمسمههث٠ُمةٌطٍهههجمحتٌشفتطهه١ًمةٌّهههاوٛ دممم-ٚؿت١ٌ ههت

ةٌهشٟمةاشت ٘هتم(ممطهلاصمّٔهتاع)ةلٌىش ٟٚٔمٌٍثة اموّتمأْمٌٗمةٌـكمـٟمةلؽلاامحٍٝمةٌٛطتاكمةلأط١ٍذم

ةمحٍههٝم ٌّٛػهٛامحـظههٗملخهًمةٌشمههثَممحطٍهجمةلؽههلااامٚاٌهههمـهٟمِ ؿٍههذم حهثة ماطههذمةٌخـهضمس١ههة١  

 .(03)ةٌختؿظ١ٓمحٍٝمؿثملٛيم ا١همةٌثة 

 :ا١ّب ٠زؼٍك ثبلإزظبءاد ِٚؼٍِٛبد اٌجبزث١ٓ ٌم١بط ا،داء: ثب١ٔجب

ٌهُمسهظث محهٓم ة مةٌٛطههتاكمةٌم١ِٛههذمأٜم ؿههظتءةرمِٕههشٛ دمأٚمؼه١ مِٕهشٛ دمسخهضمةلأحـههتصم

ةٌع١ٍّذمٚٔٛح١تسٙهتمِٚؼتلسٙهتامٚأحهثة ٘تامٚةسؼت٘تسٙهتامٚؼه١ ماٌههمِّهتمٌهٗمأ١ّ٘هذموخه١ دمـهٟمل١هتسم

ةلأ ةءمِٓمػٙذامٚاثِترمةٌختؿظ١ٓمِٓمػٙذمأا ٜاموّتملمسّظًم ؼلارم اٛيمةٌختؿظ١ٓم ٌٝمةٌثة ام

أٞمٔمطذمةٔطلاقملأٞمٔهٛامِهٓمةلؿهظتءةرمةٌهشٟمسف١هثمـهٟمِع ـهذمأحهثة مةٌّهش   ٠ٓمِهٓمةٌختؿظ١هٓم

ٚةلؿههظتءةرمةٌههشٟمسشههُملأؼهه ةعم.ممٚسخظههظتسُٙامٚأٚلههترمةللخههتيمٚسٛل١شههترمةٌـههؼٛ مٚؼ١ ٘ههت

 .  ة ٠ذم١ِٛ٠ذمسشُمحٓمؽ ٠كملتحثدمح١تٔترمةٌختؿظ١ٓمـمؾ

 :ٔزبئح ٚرٛط١بد اٌجسا

حعثمح عمٚ  ة ذمـى دمٚٔشددمٚسطٛ ملتْٔٛمؿ ٠ذمسهثةٚيمةٌّعٍِٛهترمٚحلالشهٗمحتٌث هشٛ امطهُم

 :ػٛةٔجمحلالذم ة مةٌٛطتاكمحتٌمتْٔٛمٚةٌث شٛ ام٠ّىٓمةٌشٛطًم ٌٝمةٌٕشتاغمةٌشت١ٌذ

 .ٕ٘تنمحلالذمل٠ٛذمح١ٓمةٌمتْٔٛمٚةٌث شٛ مِٓمػٙذمٚ ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذمِٓمػٙذمأا ٜم:أٚحج 

أْمةٌههثة مػٙههذمؿى١ِٛههذمٍِ ِههذمحـىههُمةٌمههتْٔٛم:ممسشّظههًم٘ههاٖمةٌعلالههذمـههٟمػههتٔخ١ٓم١ِّٙههٓمّ٘ههتم:ثب١ٔجةةب

حتلـههظتؽمحههٓمةٌّعٍِٛههترمحههشىًم ٚ ٞمة ههشختلٟامٚ٘ههٟموههاٌهم ة ماث١ِههذمٍِ ِههذمحاستؿههذم

ٚٚ هه١ٍذممممةٌٛطههتاكمٌٍّههٛةؽ١ٕٓمحتِههذمٚةٌخههتؿظ١ٓماتطههذم ْٚممهه ٚؽم ههٜٛمح١تٔههترممخههظ١ذ

مٓ  .ةلسظتيمحتٌختؿظ١

 .ٚػٛ ملظٛ ممث٠ثمـٟمةلأ ةءمحتٌٕةخذمٌٍؼتٔخ١ٓمةٌٍا٠ٓمسّظٍّٙتم ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذممم:ثبٌثجب 

ةٌش١ههة١ محٍههٝمةٌخههتؿظ١ٓمحههاػ ةءةرمسههةتحثُ٘امٌٚىٕٙههتممم-ـههٟمةٌفههش دمةلأاهه١ دمم–سـههتٚيم ة مةٌٛطههتاكم:  ساثؼجةةب

 .١ٌةزموتـ١ذ

ب ِتمزٌٕتمـٟمةٔشقت مطثٚ ملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامٌىهٟم٠شهُمسفع١هًمِهٛة ٖامٚحتٌشتٌهٟم: خبِغج

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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 .حٍٝمةلأ ةءمٚةٌشٕف١ام–حّتمـ١ٙتم ة مةٌٛطتاكمم–ِـت خذمةٌؼٙترمةٌـى١ِٛذم

 : ٠ٚٛطٟ اٌجسا ثبٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

ة؛مؿ١هضموهتْمأٚيمة٘شّهتَمحاٌههممم-0   حذم طثة ملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛتراملإٔٔتمسدا ٔتموظه١  

 .َمحتٌة٠ٛث0133

أْمسشٌٛٝم ة مةٌٛطهتاكمةٌم١ِٛهذمِٙتِٙهتمةٌهشٟمأ هٕث٘تمٌٙهتمةٌث هشٛ مٚةٌمهتْٔٛمحأهشتءم ة مٚ ه١طذممم-5

 .سش ؾمح١ٍٙتام٠ٚمَٛمِشٍْ٘ٛمحد ةءمح١ٍّترمةٌف زمٚةل شخعت محٙتمحٍٝمأ همِٚعت١٠ م ١ٌٚذ

سٕههشدم ٚ م ل١ّ١ٍههذمٌٍٛطههتاكامٌخثِههذمةٌخههتؿظ١ٓمـههٟمػّٙٛ ٠ههذمِههظ مةٌع ح١ههذمحتٌههثٌشتمٚمههّتيمةٌههظع١ثممم-0

ٚػٕههٛثمةٌههظع١ثمٌشخف١ههؿمةٌعههجءمحههٓم ة مةٌٛطههتاكمةٌم١ِٛههذمحتٌمههت٘ دامٚسىههْٛمِههظت  مٌٍّعٍِٛههترمـههٟم

 .وًمأ ػتءمةٌٛؽٓ

م ١ٌٙههتمِههٓمِطخٛحههترمممم-2م مِههتم٠ٕشّههٟ موههً ٠خههظضممههعت ماههتصمحههثة مةٌٛطههتاكمةٌم١ِٛههذام٠ٛػههعمحٍههٝ

م ٚ مم مةٌهثة مِٚمش١ٕتسٙهتم٠ٚعهخ محهٓماٌههمِظٍٙهتمِظهً ِٕٚشٛ ةرمٚؼ١ ٘تام٠ىْٛمٌٗمطفذمةلٔشّهتءم ٌهٝ

ةٌٛطتاكمـٟمةٌعتٌُمأػّعاموّتم٠ٛػعمحٍٝموًمِتم٠ظث محٕٙتمِٓمح١تٔترمِٚعٍِٛترمٚ ؿظتءةرمٔضمم

 .ح١ٍٙتملتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترم

 :لبئّخ ِشاخغ اٌجسا

أحـتصمٔثٚدماّةهْٛمحهتِهتمحهٍهٝم ٔشهتءم ة م)م  ة ذمٔمث٠ذم:مسش ٠عترمةٌٛطتاكمـٟمِظ :مأحٛمةٌفشٛؽمؿتِثمحٛ د -4

 .5335َةٌمت٘ دامِطخعذم ة مةٌىشجمٚةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذم(م5332َأح ٠ًمم1-2ةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذم

 .ٔـٛمسع ٠ مؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمـٟمِظ امةٌمت٘ د:مأؿّثمؿٍّٟمِؼت٘ثمٚآا ْٚم-5

ةٌهمهت٘ه دامم5ؽ(ممحه ٔهتِهغمةٌهـهكمـهٟمةٌهّهعه ـهذ)مؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترام  ة ذملتٔهٛٔه١هذام:مأؿّثمح رمٚآا ْٚم-0

5300. 

ؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترموـكمٌٍّٛةؽٓامةٌمت٘ دامةٌؼهٙهتزمةٌهّه وه ٞمٌهٍهشهٕهقه١هُمٚةل ة دامةل ة دم:مأٌخ رم ١ؿمؿخ١جم-2

 .5335ةٌّ و ٠ذمٌٍخـٛصام

ٚةٌؼٙهترممممم)ISDF(ِعت١٠ مةٌّؼٍهمةٌثٌٟٚمٌ  م١ؿمـٟمٚطؿموًمِٓمةٌٛظتاؿمم(:م وشٛ م)أِتٟٔمِـّثمحخثمةٌع ٠ ممم-2

هزمم)م  ة ذمٔق ٠ذمٚسطخ١همه١هذامم:م)ISDIAH(ةٌّع١ٕذمحـفعمةٌّمش١ٕترمةلأ م١ف١ذمم هشهٛ دامسهـ   هتٌهذم وهشهٛ ةٖمؼه١ه مِهٕ

 (.5302م ٍٜٛمحٍٝم١ِلا امػتِعذمةٌمت٘ دامم.م م. م ةؾمأم

 .5335ؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامسمث٠ُم  ّتح١ًم  ةعمةٌث٠ٓمٚ حثة مأؿّثم  ٠ٚشامِىشخذمةل ىٕث ٠ذامم-3

 .0512حٍُمةٌٛطتاكمةلأ م١ف١ذامةلأ م١فةش١متامةٌمت٘ دام ة مةٌظمتـذمٚةٌٕش ام(:م وشٛ )ؿةٓمةٌـٍٖٛمم-1

 .0510  شٛ مػّٙٛ ٠ذمِظ مةٌع ح١ذامم-1

 .5305  شٛ مػّٙٛ ٠ذمِظ مةٌع ح١ذامم-5

 .5302  شٛ مػّٙٛ ٠ذمِظ مةٌع ح١ذامم-03

ٌةهٕهذمم03ِؼٍذمةلسؼت٘هترمةٌهـهث٠هظهذامةٌهعهث م)س س١جمٚٚطؿمةٌٛطتاكمةلأ م١ف١ذام(:م وشٛ ) ٍٜٛمحٍٝم١ِلا مم-00

5330َ) 

ةٌّشسّ مةٌختِهمٚةٌهعهشه ْٚم)مِعت١٠ مةٌٛطؿمةلأ م١فٟمٚحلالشٙتمحؼٛ دمةلأ ةءام(:مم وشٛ ) ٍٜٛمحٍٝم١ِلا مم-05

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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 .5302/م03سٛٔهامم-ٌلاسـت مةٌع حٟمٌٍّىشخترمٚةٌّعٍِٛترمةحٍُ

 .5300امةٌمت٘ دام ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذم5300ٌعتَمم0ِٕشٛ م ٚ ٞم لُم(:م وشٛ )حخثمةٌٛةؿثمةٌٕخٛٞمم-00

 .5300آ١ٌترم ستؿذمٚسثةٚيمةٌّعٍِٛترام  ة ذمِمت ٔذامةٌمت٘ دامِ و مس١ّٕذمةٌّعٍِٛترام:مِت ٠ٕتمحت يم-02

ؿه ٠هذمسهثةٚيمةٌهّهعهٍهِٛهترمٚةٌشهفهتـه١هذمـهٟمِظه امةٌهمهت٘ه دامِه وه م:مم)CIPE(ِ و مةٌّشه ٚحهترمةٌهثٌٚه١هذمم-02

 .5335ةٌّش ٚحترمةٌث١ٌٚذام

امس ػّذمأِتٔٝمحهخهثمةٌهعه ٠ه ام)ISDIAH(ةٌّع١ت مةٌثٌٟٚمٌٛطؿمةٌؼٙترمةٌّع١ٕذمحـفعمةٌّمش١ٕترمةلأ م١ف١ذمم-03

 :مِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشتٌٟ(.مِٕشٛ محٍٝمِٛلعمٌّؼٍهمةٌثٌٚٝمٌ  م١ؿ)ِٚ ةػعذم ٍٜٛمحٍٝم١ِلا م

http://www.ica.org/download.php?id=2928 

ِهٕهشهٛ م)مامس ػّذمأِتٟٔمحخثمةٌع ٠ مِٚ ةػعذم ٍٜٛمحٍٝم١ِهلا ام)ISDF(ةٌّع١ت مةٌثٌٚٝمٌٛطؿمةٌٛظتاؿمم-01

 :ِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشتٌٟ(.محٍٝمِٛلعمةٌّؼٍهمةٌثٌٚٝمٌ  م١ؿ

http://www.ica.org/download.php?id=2929 

ةٌّع١ت مةٌثٌٚٝمٌٍؼخؾمةل شٕت ٜامس ػّذم ٍٜٛمحٍٝم١ِلا مػّٓمحـضمِعت١٠ مةٌٛطؿمةلأ م١فٝمٚحلالشٙتمحهؼهٛ دممم-01م

 .5302مةلأ ةءامسٛٔهمم

 :امِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشت5305ٌٟلتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمم-05

www.eipr.org/.../negsdraft-law-freedom-of-information. 

20-International Standard Archival Authority Record for corporate bodies, Persons and 

families, 2nd ed 2004. 

21-International Standard for Desc-ribing function, 2007. 

22-International standard for Descr-ibing institutions with Archival Holding, 2008. 

23- Shellenberg, T.R. Modern Archives, Principles & Techniq-ues, Chicago, The Society 

of American Archivists, Reissue, 2003. 

 :اٌٙٛاِش

 .53امصم(ح ٔتِغمةٌـكمـٟمةٌّع ـذ)أؿّثمح رمٚآا ْٚامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترم (0)

 .01  ّتح١ًم  ةعمةٌث٠ٓمٚآا ْٚامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامصم (5)

 .م00ِت ٠ٕتمحت يمٚآا ْٚامآ١ٌترم ستؿذمٚسثةٚيمةٌّعٍِٛترام  ة ذمِمت ٔذامص (0)

 :امِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشت2ٌٟامص5305لتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترم (2)

www.eipr.org/.../negsdraft-law-fre-edom-of-information.  

 .53أؿّثمؿٍّٟمِؼت٘ثامٔـٛمسع ٠ مؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامصم (2)

 .03امم5ةٌّ ػعمةٌةتحكمصم (3)

 .3أٌخ رم ١ؿمؿخ١جامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترموـكمٌٍّٛةؽٓامص (1)

 .2صم.مأؿّثمؿٍّٝمِؼت٘ثامةٌّ ػعمةٌةتحك (1)

 م.02-00ِ و مةٌّش ٚحترمةٌث١ٌٚذامؿ ٠ذمةٌّعٍِٛترمٚةٌشفتـ١ذمـٟمِظ امص (5)

 .02أؿّثمح رامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامص(م03)

 .02-02أؿّثمح رامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامصم(م00)

 :امِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشت5305ٌٟلتْٔٛمؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترم(م05)

www.eipr.org/.../negsdraft-law fre-edom of information. 

 :ةٌّع١ت مةٌثٌٚٝمٌٛطؿمةٌؼٙترمةٌّع١ٕذمحـفعمةٌّمش١ٕترمةلأ م١ف١ذامِشتؽمحٍٝمةٌ ةحؾمةٌشتٌٝ(م00)

www.ica.org/download.php?id=2928 

 .01مأؿّثمح رمامؿ ٠ثمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامصمم(م02م)

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د

http://www.ica.org/download.php?id=2928
http://www.ica.org/download.php?id=2929
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 .00أؿّثمؿٍّٝمِؼت٘ثامٔـٛمسع ٠ مؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمـٟمِظ امصم(م02)

 .02-00ةٌّ ػعمةٌةتحكامص(م03)

 .01أؿّثمؿٍّٝمِؼت٘ثامِ ػعم تحكامص(م01)

 .2-2ةٌخ رم ١ؿمؿخ١جامؿ ٠ذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترمٌـكمةٌّٛةؽٓامصم(م01)

 .3ام2ةٌّ ػعمةٌةتحكامصم(م05)

 .1ِت ٠ٕتمحت يمٚأا ْٚامآ١ٌترم ستؿذمسثةٚيمةٌّعٍِٛترامصم(م53)

 .55  ة ذمٔمث٠ذامص:مأحٛمةٌفشٛؽمؿتِثمحٛ دامسش ٠عترمةٌٛطتاكمـٟمِظ (مم50)

 .01/0/5302ِمتحٍذمِعم ا١همةٌثة امـٟم(م55)

 .1ص.مِ ػعم تحك.مِت ٠ٕتمحت يمٚآا ْٚ(م50)

مِـّثمحخثمةٌع ٠ م(م52م) ظهتاؿم.ممأِتٝٔ مةٌٛ مِهٓ طهؿموهً مٚ هٟ مٌ  مه١ؿمـ ١ٕهترمم  (ISDF(ِعهت١٠ مةٌّؼٍههمةٌهثٌٚٝ فهعمةٌّمش ١ٕهذمحـ ٚةٌؼٙهترمةٌّع

سٚطخ١م١ذامم:م(ISDIAH(ةلأ م١ف١ذمم هزم مه ةؾمأم)  ة ذمٔق ٠ذم ِٕشٛ دامسـ ١ِهلا امػتِعهذمةٌمهت٘ دامم/ م.  تٌذم وشٛ ةٖمؼ١ م م ٜمحٍهٝ  هٍٛ

 .523مصمممم(.5302م

 (.5302ةٌّشسّ مةٌختِهمٚةٌعش ْٚمٌلاسـت مةٌع حٝمسٛٔهام) ٍٜٛمحٍٝم١ِلا امِعت١٠ مةٌٛطؿمةلأ م١فٝمم (52)

 .ِٓم٘اةمةٌخـضم0ةٔق مص (53)

 (.0)ةٔق مةٌّٕٛاعمٍِـكم لُم (51)

(51) Shellenberg, T.R. Modern Archives, Principles & Technique.م 

 ِٚتمحٗمِٓمِ ةػع.م ٍٜٛمحٍٝم١ِلا اممس س١جمٚٚطؿمةٌٛطتاكمةلأ م١ف١ذم-

 .00-03ؿةٓمةٌـٍٛداممحٍُمةٌٛطتاكمةلأ م١ف١ذامةلأ م١فةش١متامص(م55)

١ِلا امةٌّ ػعمةٌةتحكامصممم- م ٜمحٍٝ  .030م ٍٛ

مم(م0م)ِٕشٛ م ٚ ٜم لُمممم (03) كم لُمم)م5300مٌعتَ  (.5مٍِـ

ةلأِتٔهذمةٌعتِهذاماطهتثمٌٛز٠ه مةٌّت١ٌهذامِٚٛػهٗمٌؼ١ّهعم م هتءمةٌّهظتٌؾمٚةٌمطتحهترمـهٟممم– ات ذمِؼٍههمةٌهٛز ةءم(مم00)

 (.0ةٔق مٍِـكم.م)03/2/5300

 .5302  شٛ مػّٙٛ ٠ذمِظ مةٌع ح١ذمٌةٕذم(م05)

 .2ةٔق مةٌّٕٛاعمٍِـكم لُم (00)

 .01/0/5302ِمتحٍذممخظ١ذمِعم ا١هم ة مةٌٛطتاكمـٟمم(02)

 .ٔق ةمٌق ٚؾمةٌخلا مِٚتمزةيمِةشّ ةمؿشٝمة٢ْم0531أٔشئمِىشجمٌ ِٓمحثة مةٌٛطتاكم٠شـىُمـٟمةلستؿذمحعثمؿ ثم(م02)

 .01/0/5332ِمتحٍذممخظ١ذمِعم ا١هم ة مةٌٛطتاكمـٟم(م03)

 اٌّززك

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 ِذٜ رٛااش اٌخطخ احعزشار١د١خ ٌٍدبِؼخ ( 6)اٌشىً سلُ 

  ػٍٝ ِٛلؼٙب الإٌىزشٟٚٔ اٌشعّٟ

ِذٜ رٛااش اٌخطخ احعزشار١د١خ ٌٍّىزجخ ( 5)اٌشىً سلُ 

  اٌدبِؼ١خ ػٍٝ ِٛلؼٙب الإٌىزشٟٚٔ اٌشعّٟ
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 .ؽٍجمةٌـظٛيمحٍٝمطٛ مؽخكمةلأطًمِٓمةٌٛطتاكمحثة مةٌٛطتاكمم( 4 )ٍِسك سلُ  

 (. ة مةٌٛطتاكمةٌم١ِٛذ)م5300ٌةٕذم(م0)ِٕشٛ م ٚ ٜم لُمم(6)ٍِسك سلُ 

اطتثم ات ذمةٌٛز ةءمحشدْمةلٌش ةَمحدؿىتَمةٌشش ٠عترمٌٍّهـهتـهقهذمحهٍهٝمةٌهٛطهتاهكمم( 5)ٍِسك سلُ 

 .ةٌ  ١ّذمٌٍثٌٚذمٚأ ٍٛثمٔش ٘تمٚة شعّتٌٙتمٚ ػ ةءةرمةٌشخٍضمِٕٙت

 .ة شّت دم ؼخذمـٝم ؽلاامٚسظ٠ٛ مٚطتاكمحثة مةٌٛطتاكم(1)ٍِسك سلُ 

 : اٌّغزخٍض

حهٍهٝممم-ػّٓمِىهٛٔهتسهٙهتممم-٠عثمٚػٛ ماطذمة ش ةس١ؼ١ذمِشىتٍِذمٚـعتٌذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذ؛مسششًّم

 م٠ذمٚ  تٌذمٚل١ُمػٛ٘ ٠ذامٚأ٘ثةؾمة ش ةس١ؼ١ذمٌشٍهمةٌهّهىهشهخهذ؛مٚوهًماٌههم وه١ه دمم اه١هةه١هذمِهٓم

ةٌ وتا مةٌشٟملحثمِٓمسٛةـ ٘تمودؿثمِشطٍخترمؿظٛيمةٌؼتِعذمحٍٝمةلحشّت مةلأوت ٠هّهٟمٚسهـهمه١همهٙهتم

ٌّعت١٠ مةٌؼٛ دامِٓم٘اةمةٌهّهٕهطهٍهكمسةهعهٝم٘هاٖمةٌهث ة هذم ٌهٝمة هشهعه ةعمٚسهـهٍه١هًمِهـهشهٜٛم مٜم

ٚ  تاًامٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌع١ٕذمِٓمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمةلأػٕخ١ذمٚةٌع ح١ذمحٙثؾمةٌٛلٛؾمحهٍهٝموهٕهٗم

ٚؽخ١عذم٘اٖمةٌعٕتط مةٌّششٍّذمح١ٍٙتماططٙهتمةل هشه ةسه١هؼه١هذامٚاٌههمِهٓمؿه١هضمةٌهخهٕه١هذامٚأ هٍهٛثم

ةٌظ١تؼذامٚ لٌذمةٌّـشٜٛامِعمح١تْمِثٜمةٔعىتسماٌهمحٍٝمةلأ٘ثةؾمةل ش ةس١ؼ١ذمةٌشٟمسؼعٙتموًم

ِىشخذمٌٕفةٙتامٚاٌهمحٙثؾمةٌخ ٚعمحشظٛ مؿٛيمةلسؼهتٖمةٌهعهتَمةٌهّهشهخهعمـهٟمٚػهعم٘هاٖمةٌهعهٕهتطه م

ةٌظلاطذمِٓمػتٔجمسٍهمةٌّىشخترامِعمؽ ؽمةٌّعت١٠ مٚةٌّّت  ترمةٌفؼٍٝمةٌشٟم٠ّىٓمةل ش مهت محهٙهتم

ِٓملخًمةٌّىشخترمةٌؼتِع١هذمةٌهعه حه١هذم هٛةءمحهٕهثمةٌشه ٚامـهٟمطه١هتؼهذم مة٘هتمٚ  هتاهٍهٙهتمٚله١هّهٙهتم

مأٚمِ ةػعشٙتمٚسم١١ّٙتم اةمِتموتٔزمِعثدمحتٌفعً  .مةٌؼٛ٘ ٠ذمةحشثةء 

ٜمِةهشهعه١هٕ هتمم مةٌهّهـهشهٛ ٚلثمةحشّثمةٌختؿضمـٟم ػ ةءم  ة شٗم٘اٖمحٍٝمةٌّٕٙغمةٌّةـٟامِٕٚٙغمسـهٍه١هً

حمتاّذمِ ةػعذمسشؼّٓمةٌعٕتط مةلأ تسمةٌشٟم٠ّىٓمـٟمػٛاٙتمسـ١ًٍامٚسم١١ُمِـشٜٛمةٌ مٜمٚةٌ  تاًامم

ٜمم مِةهشهٛ ٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌع١ٕذمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمةٌّخشت دم ٛةءمحٍٝمِةشٜٛمةٌظ١تؼذمةٌٍؽ٠ٛذمأٚمحٍهٝ

ةٌّؼّْٛامِٚٓمطُمةٌخ ٚعمحٕشتاغماةرم لٌذامٚةلش ةؽمسٛط١ترم٠ّىٓمةل ش مت محٙتمِٓملخًمةٌمهتاهّه١هٓمم

مٟ  .حٍٝم  ة دمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمٚٚػعماططٙتمةل ش ةس١ؼ١ذمـٟمحتٌّٕتمةٌع ح

 ِشم ةرمسهمه١ه١هُمم-ِعت١٠ مػٛ دمةلأ ةءم-ةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟ-ةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذ: اٌىٍّبد اٌذاٌخم

 . مٜمٚ  تاًمةٌّىشخترم-ةلأ ةء

 :الإطبس إٌّٙدٟ ٌٍذساعخ: أٚحج 

 : رٛطئخ

سهٛػهؾم ٚ ٘هتمٚله١هُممMissionسٍّٙهٙهتمٚ  هتٌهذمممVision ْمط١تؼذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمٌ م٠ذم

مObjectivesممStrategicسشهـه نمـهٟم ؽهت ٘هتمٚأ٘هثةؾمة هشه ةسه١هؼه١هذممCore Valuesػٛ٘ ٠ذم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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سةعٝمٌشـم١مٙتمػّٓماطذمة ش ةس١ؼ١ذمِشىتِهٍهذمةلأ وهتْملم٠هٕهخهؽهٟمأْم٠هدسهٟمِهٓملهخه١هًمة هشهىهّهتيم

ةٌٛػت٘ذمةلأوت ١ّ٠ذمأٚمأْم٠شعتؽٝمِعٗمحٍهٝمأٔهٗممِهؼه  مِهشهطهٍهجمِهٓمِهشهطهٍهخهترمةٌهـهظهٛيمحهٍهٝم

ةلحشّت مةلأوت ٠ّٟمسشٛلؿمحعثٖموًمػٙٛ مةٌشط٠ٛ امحًم٠ٕخؽٟمةٌٕق م ٌٝم٘هاٖمةٌظه١هتؼهذمحهٍهٝمأٔهٙهتم

ح١ٍّذم ٠ٕت١ِى١ذمِةشثةِذمسشُمحّع١ت ٠ذمٌششى١ًمِؼّٛحذمِٓمةٌعٕتط مةٌ ا١ة١هذمةٌهشهٟمسهشهىهتِهًمـه١هّهتم

ح١ٕٙتمٌ  ُمات ؽذمؽ ٠كمسمٛ ماطتمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمٔـٛمةٌشط٠ٛ مةٌّةشّ مٌ  ةءامٚةلؽ ة مـ١هّهتم

ِٚٓمطُمةٌٛطٛيمٌث ػذمِٓمػٛ دمةٌخثِترمةٌّهمهثِهذم٠هشهـهمهكم.مسمَٛمحٗمِٓمأٔشطذمٚسٕفاٖمِٓمح ةِغ

ِعٙتم ػتءمةٌّةشف١ث٠ٓمحٓمةٌّىشخذموىًمسؼّٓمسخٛء٘تمِ سخذمِشمثِذمح١ٓمٔق١ ةسٙتمِهٓمةٌهّهىهشهخهترم

ةٌؼتِع١ذمةلأا ٜمحٍٝمػ١ّعمةٌّةش٠ٛترمةٌّـ١ٍذمٚةلل١ّ١ٍذمٚةٌعت١ٌّذامٚةلأِ مٔفةٗمحتٌٕةخذمٌٍؼتِعهذم

 .مةلأَمةٌشٟمسـشؼٕٙت

ٚلم٠شدسٝمِتم خكم لمِٓمالايمةٌعًّمةٌؼت مٚةٌـظ١ضمِٓمػتٔجمةٌمتاهّه١هٓمحهٍهٝمأِه مةٌهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذم

هتمػهٛ٘ه ٠هذمأٚمأ٘هثةـ هتمة هشه ةسه١هؼه١هذمٚـهكمِهعهت٠ه١ه م  ّ حٍٝمط١تؼذم٘اٖمةٌعٕتط م م٠ذموتٔزمأٚم  هتٌهذمأٚمله١ه

ٚةػـذمِٚـث دم ٛةءمحٍٝمِةهشهٜٛمةٌشهىهًمأٚةٌهّهؼهّهْٛامِهعمةٌهـه صمحهٍهٝمأْمسهشهّهتمهٝمػهّه١هعهٙهتمِهعم

ٔق١ ةسٙتمةٌختطذمحتٌؼتِعذمةلأَامٚواةمةٌـ صمحٍٝمأْم٠ةشهٛحهجمػهّه١هعمةٌهعهتِهٍه١هٓمحهتٌهّهىهشهخهذمـهـهٜٛمسهٍههم

ةٌعٕتط امٚأْم٠ٛطٍٛٔٙتم ٛةءمحشىًمِختم مأٚمؼ١ مِختم مٌهٍهّهةهشهفه١هث٠هٓمٚأطهـهتثمةٌهعهلالهذمٚةٌهّهظهٍهـهذم

Stakeholdersمةٌّ سخط١ٓمحتٌثٚةا مةٌّخشٍفذمةٌّـ١طذمحتٌّىشخذمةٌؼتِع١ذم. 

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 اٌؼٕظش

سؤ٠خ ٚسعبٌخ 

 اٌدبِؼخ

اٌم١ُ 

اٌدٛ٘ش٠خ 

 ٌٍدبِؼخ

اٌّٛلغ 

الإٌىزشٟٚٔ 

 ٌٍّىزجخ اٌدبِؼ١خ

 سؤ٠خ 

اٌّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

 سعبٌخ

اٌّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

 اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ

ٌٍّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

 64 53 56 33 41 53 ػذد اٌّىزجبد 

 %53 %23 %33 %411 %63 % 31 إٌغجخ

 ِذٜ رٛااش اٌشؤٜ ٚاٌشعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ( 4)اٌدذٚي سلُ 

 ٌذٜ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ ٚخبِؼبرٙب 

 ِذٜ رٛااش اٌشؤٜ ٚاٌشعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ خ١ّؼبج أٚ ِٕفشدح( 6)اٌدذٚي سلُ 

 ٌذٜ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ 

 

 اٌؼٕظش

اٌشؤ٠خ 

 امط

اٌشعبٌخ 

 امط

اٌم١ُ 

اٌدٛ٘ش٠خ 

 امط

اٌشؤ٠خ 

 ٚاٌشعبٌخ 

 امط

اٌشؤ٠خ ٚاٌم١ُ 

 اٌدٛ٘ش٠خ 

 امط

اٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ 

 اٌدٛ٘ش٠خ 

 امط

اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ 

 ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ

 43 61 43 51 64 53 56 ػذد اٌّىزجبد 

 %54 %52 %55 %33 %53 %23 %33 إٌغجخ
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ِٓم٘اةمةٌّٕطٍكمسـتٚيم٘اٖمةٌث ة ذمسٕتٚيم٘اٖمةلمىت١ٌذمسٕتٚل مِٕٙؼ١ تمِٓمالايمة شع ةعمٚسم١١ُم

سٍهمةٌعٕتط ؛مةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمٚةٌم١ُمةل ش ةس١ؼ١ذمٌع١ٕذمِخشت دمِٓمةٌهّهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذمحهٙهثؾم

ةٌٛلٛؾمحٍٝمةٌشٛػٗممةٌعتَمـٟمط١تؼشٙتمٚةٌمٛة ُمةٌّشش وذمح١ٕٙتمٚة شؼلاءمِثٜمةلٌش ةَمحتٌّعت١٠ م

 .ـٟمط١تؼذمموًمِٕٙت

 :ِشىٍخ اٌذساعخ 4/4

سشٍخضمِشىٍذم٘اٖمةٌث ة ذمـٟمأٔٗمحٍٝمةٌ ؼُمِٓمأ١ّ٘ذمٚػٛ م م٠ذمٚ  تٌذمٚله١هُمػهٛ٘ه ٠هذام

ٚأ٘ثةؾمة ش ةس١ؼ١ذمٌىًمِىشخذمػتِع١ذم ٛةءمػّٓماطذمة ش ةس١ؼه١هذمِهشهىهتِهٍهذمأٚمِهٕهشهٛ دمحهٍهٝم

ِٛلعمةٌّىشخذمةلٌىش ٟٚٔامحّتم٠ؼعٍٙتمسطّبٓم ٌٝمأْمػ١ّعماطٛةسٙتمسدسٟمِـهةهٛحهذمِٚهخهطهؾمٌهٙهت؛م

مٌهطهخه١هعهذمةٌهٛةلهعمةٌهـهتٌهٟمةٌهاٞم حٕتءمحٍٝم  ة ذمِشد١ٔذمِٕٚٙؼ١ذمٌلاؿش١تػترمةٌهفهعهٍه١هذمٚ   ةنمٚةاٍ

سع١شٗامـؼلا محٓمسظٛ مؽّٛؽمٌٍّىتٔذمةٌشٟمس ٠ثمأْمسعش١ٍٙتمـٟمةٌّةشمخهًامحهٍهٝمةٌه ؼهُمِهٓماٌههم

ةمل١ٍلا مِٓمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمٟ٘مةٌشٟمسعٕٟمحهٛػهعم م٠هذامٚ  هتٌهذامٚله١هُمػهٛ٘ه ٠هذام ٔؼثمأْمحث  

تمِٕٗم٘ٛمـمؾمةٌاٞم٠ٍشفزم ٌٝمٚػهعم ٚأ٘ثةؾمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٙتامٚؿشٝم٘اةمةٌعث مةٌم١ًٍمٔؼثمأْمحعؼ 

وًمأٚمؿشٝمحعغم٘اٖمةٌعٕتط م١ٌٚهمػ١ّعٙتامٚ اةمسُمٚػعٙتمٚط١تؼشٙتمؼتٌخ تمِهتمم٠هشهُماٌههم ْٚم

ِ ةحتدمٌٍّعت١٠ مةٌختطذمحظٛؼٙتم ٛةءمِٓمؿ١ضمةٌشىًمأٚمةٌّؼّْٛامٚؼتٌخت مِهتمسهدسهٟمةٌظه١هتؼهذم

 ِتمةٔطختح١ذمِٚشؼٍّذمأٚمِف ؽذمـٟمةٌهطهّهٛؽمحهث ػهذمسهؽهفهًمؿهمه١همهذمةٌهٛةلهعمة٢ٔهٟامٚةلِهىهتٔه١هترم

ِّتم٠شطهٍهجم حهثة م.ممٚةٌّٛة  مةٌّشٛلعمسٛةـ ٘تامِٚٓمطُمطعٛحذمسـم١كمٚسـمكمأٞمِٓم٘اٖمةٌعٕتط 

 .  ة ذمٌٍٛلٛؾمحٍٝمِعت١٠ مةٌظ١تؼذم٘اٖمحشىًم٠ؼّٓمػٛ دمةلأ ةء

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ 6/ 4

سٕخعمأ١ّ٘ذمِٛػٛام٘اٖمةٌث ة ذمِٓمِٕطٍكمأْمسٛـ١ مِشطٍخترمةلحهشهّهت مةلأوهت ٠هّهٟامٚ ؿه ةزم

١ٌهمحتحشخت ٖم٘ثـ هتمـهٟممم-ػثة دمةٌشدً٘مٌٍـظٛيمح١ٍٗمأطخؾمـٟمِمثِذمأ٠ٌٛٚترمحث مِٓمةٌؼتِعترم

ٚ ّٔتمحٛطفٗمؽ ٠م تمٌلاؽّبٕتْم ٌٝمِةشٜٛمػٛ دمةٌع١ٍّذمةٌشع١ّ١ٍذمٚةٌخـظ١ذمح ِشٙتامٚواةممم-ؿثماةسٗم

ةٌظمذمـٟملث دمةٌؼتِعذمحٍٝممؽًمِىتٔذمأـؼًمح١ٓمٔق١ ةسٙتمِٓمةٌؼتِعترمةلل١ّ١ٍذمٚةٌهعهتٌهّه١هذمـهٟم

 اٌخبص ثج١بْ ِذٜ ػذد اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ اٟ سؤٜ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ( 6)اٌشىً سلُ 
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ظًمِؼّٛحذمِٓمةٌّعت١٠ مٚةلأؽ مةٌهشهٟمسهمه١ههمةلأ ةءمٚسؼهّهٓمةؽه ة ٖمٚسهطه٠ٛه ٖمٔهـهٛمةلأـؼهًام

ٚسدسٟمِىشخذمةٌؼتِعذموٛةؿثدمِٓمأُ٘مةٌٛؿثةرمةٌـ٠ٛ١هذم ةاهًمِهٕهقهِٛهذمةٌهؼهتِهعهذمةٌهشهٟمسةهٙهُمـهٟم

سـم١كم٘اةمةلحشّت مِٓمالايمِ ةحتسٙتمٌٍّعت١٠ مٚةٌّشطٍهخهترمةٌهشهٟم٠هفه ػهٙهتمةٌهشهـهظهًمحهٍهٝم٘هاةم

 .ةلحشّت 

ةمِهٓمةٌهّهعهت٠ه١ه م ةمحٍٝمػ ٚ دمٚػٛ م م٠ذمٚ  تٌذمٚل١ُمػٛ٘ ٠ذمٌٍؼتِعذمٔؼثمأْموظ١ه   ٚس و١  

ةٌظت  دمحٓم١٘بترماةرمؿ١ظ١ذمـٟمسخظضمةٌّىشخترمٚةٌّعٍِٛترملثمِةزم٘اةمةٌؼهتٔهجمٚأٌهّهـهزم

 ٌٝمػ ٚ دمةلٔشختٖم ١ٌٗمٚةلٌش ةَمحٗامـٕؼثمِظلا مأٔٗملثمٔضمـٟمةٌّع١ت مةلأٚيمِٓمِعت١٠ مِهىهشهخهترم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

ا( 5)اٌشىً سلُ   اٌخبص ثج١بْ اٌىٍّبد ٚاٌدًّ الإٔد١ٍض٠خ ا،ػٍٝ رشددج

 اٟ سؤٜ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ

"محهٍهٝمأٔهٗمCACULةٌى١ٍترمةٌىٕث٠ذمةٌشٟمأحثسٙتمةٌؼّع١ذمةٌىٕث٠ذمٌّىشخترمةٌىٍه١هترامٚةٌهؼهتِهعهترم

٠ٕخؽٟمأْم٠ىْٛمٌّىشخذمةٌى١ٍذم  تٌذمسهشهةهُمحهتٌشهّهٛيمِهعهشهّهثدمـهٟمِهـهشهٛة٘هتمحهٍهٝمؽهخه١هعهذمٚ٘هثؾم

 (.Libraries ACRL["م)ػتِعذموتٔزمأٚمو١ٍذمأٚمِعٙث]ةٌّش ةذمةٌشع١ّ١ٍذمةٌشٟمسشخعٙت

ةٌشٟمةمشًّمحٍه١هٙهتم ٌه١هًمِهعهت٠ه١ه مةٌهّهىهشهخهترمـهٟممKPIsواٌهمػتءمػّٓمِشم ةرمسم١١ُمةلأ ةءم

ةٌهشهتحهعهذمٌهؼهّهعه١هذممACRLةٌشع١ٍُمةٌعتٌٟمةٌظت  محٓمػّع١ذمِىشخترمةٌى١ٍترامٚةٌّىشخترمةٌخهـهظه١هذم

ػ ٚ دمسط٠ٛ مةٌّىشخذممٌّخ ػترمسشّتمٝمِعٝمِشطٍهخهترمةلحهشهّهت م"ممALAةٌّىشخترمةلأِ ٠ى١ذم

تم"ةلأوت ٠ّٟمٌٍؼتِعذ سّتٟ٘م م٠ذمٚ  تٌهذمٚأ٘هثةؾمةٌهّهىهشهخهذمِهعم م٠هذمٚ  هتٌهذمٚأ٘هثةؾم"امٚأ٠ؼ 

 ".ةٌؼتِعذ

ٚحٍٝمةٌظع١ثمةٌع حٟمٔؼثمأٔٗملثمأم١ مـٟمةٌّع١ت مةٌع حٟمةٌّٛؿثمٌٍّىشخترمةٌهؼهتِهعه١هذمةٌظهت  م

ِٓمأْمػّه١هعمةٌهٛطهتاهكمٚةٌهّهعهت٠ه١ه مةٌظهت  دمحهٓم(ممةحٍُ)حٓمةلسـت مةٌع حٟمٌٍّىشخترمٚةٌّعٍِٛترم

ة١ٌٙبترمٚةٌّش ةترمةٌٛؽ١ٕذامٚةلل١ّ١ٍذمٌٍؼٛ دمٚةلحشّت مـٟمةٌثٚيمةٌع ح١ذملثمؿه طهزمحهٍهٝمأْم

سىْٛمةٌّىشخذمأؿثمةٌّـتٚ مةٌ ا١ة١ذمِٓمِـتٚ مػّتْمػٛ دمةٌّش ةذمةٌؼتِع١ذامٚ ْمةاشٍهفهزم٘هاٖم
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ةٌّعت١٠ مـٟمٚػعمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذم ةاًمةٌّشعث دمٌؼّتْمةٌؼٛ دامٚ ْموتْمِعقّٙتملثمسُمٚػعٙتم

 : ةاًمِـٛ مةٌشة١ٙلارمأٚمِظت  مةٌشعٍُمةٌّشٛةـ دمحتٌؼتِعذاممـعٍٝم خ١ًمةٌّظتيمٔؼث

  ٔضمػّٓمةٌشٛة٘ثمٚةلأ ٌذمٚةٌٛطتاكمةٌثةٌذمةٌّطٍٛحذمحهٍهٝم:  اٟ ِؼ١بس ارسبد اٌدبِؼبد اٌؼشث١خ

 ".ةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىشخذمٚوًمةٌخطؾمٚةٌّٕتاعمةٌّ سخطذمحٙت"

 ػهّهٓممم-ٔضمـٟمةٌؼ ءمةٌةت سمةٌختصمحتٌّىشخذمِٚظت  مةٌهّهعهٍهِٛهترم:  اٟ اٌّؼ١بس ا،سدٟٔم

ةٌهشهخهطه١هؾمةٌةهٍه١هُمٌهٍهّهىهشهخهذم"محهٍهٝمأْممم-ةٌّشم ةرمةٌثةٌذمحٍٝمسـممٗمػ ءمةٌشخط١ؾمٚةٌهشهمه١ه١هُم

 ...".ِٚظت  مةٌّعٍِٛترم٠ثحُمةٌٛظتاؿمةٌشث ٠ة١ذمٚةٌشع١ّ١ٍذمٌٍّش ةذ

 ػّٓمةٌّـٛ مةٌةت سمةٌاٞمػّهعمةٌهّهىهشهخهذمم-أم١ م: اٟ ِؼ١بس دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزسذحم

ٚػهٛ م  ة هذماةسه١هذمٚسهمهت ٠ه م هٕه٠ٛهذامٚاهطهذم"م ٌهٝممم-ِعمسىٌٕٛٛػ١تمةٌّعٍِٛترمِهعمةٌهّهعهتِهًم

ةٔهشهقهتَم"ماموّتمةؿشٜٛمةٌّع١ت محٍٝمِشم ةرمل١تسمسشطهٍهجممهٛة٘هثمٚأ ٌهذمِهٓمحه١هٕهٙهتم"مٌٍّةشمخً

 ".ٚػعماطؾمة ش ةس١ؼ١ذمٚسمت ٠ م ٠ٕٛذ

 ػتءمـٟمِةشًٙم ٠ختػذمةٌّع١ت مةٌةت سمِٓمِعهت٠ه١ه مةلحهشهّهت مٚػهّهتْم: اٟ اٌّؼ١بس اٌغؼٛدٞم

٠ؼجمةٌهشهخهطه١هؾمٌهّهظهت  مةٌهشهعهٍهُمحهّهتمـهٟماٌههم"مأٔٗممم(مةٌّىشخذ)ةٌؼٛ دمٚةٌختصمحّظت  مةٌشعٍُم

ٚأْمسشٛـ مٌثٜمةٌّش ةذمةٌشع١ّ١ٍذمة شه ةسه١هؼه١هذمٚةػهـهذمٌهّهظهت  مةٌهشهعهٍهُمسه سهخهؾم...مةٌّىشخترم

ةمحتلأ٠ٌٛٚترمةل ش ةس١ؼ١ذمةٌختطذمحشط٠ٛ مةٌخ ةِغ ة١ٌٙهبهذمةٌهٛؽهٕه١هذم.مةٌةعٛ ٠ذ."م)ة سختؽ تمِختم  

 (.ٌلاحشّت مةلأوت ٠ّٟ

ٔخٍضمِّتم خكم ٌٝمأْمٚػعم م٠ذمٚ  تٌذمٚل١ُمػٛ٘ ٠ذم٠عثمِىٛٔ تمأ ت ١ تمػهّهٓمةٌهشهخهطه١هؾم

ةل ش ةس١ؼٟمٌّىشخذمةٌؼتِعذمحّتم٠ؼّهٓمةٌهعهّهًمـهٟمػهٛءمِهعهت٠ه١ه مٚةػهـهذمِٚهّهت  هترمـؼهٍهٝم

 .ِٕؼخطذامِٚٓمطُمسىشةجم  ة شٕتم٘اٖمأ١ّ٘شٙتمِٓم ع١ٙتمٌا ٙتَمـٟم٘اةمةلسؼتٖمٚسع ٠ ٖ

 :أ٘ذاف اٌذساعخم0/م0

 :رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ

 اٌخبص ثج١بْ ِذٜ ػذد اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ اٟ سؤٜ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ( 1)اٌشىً سلُ 
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 ؿظ مٚسـ١ًٍممىًمِٚـشٜٛم مٜمٚ  تاًامٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌع١ٕذمِٓمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذم. 

 ح١تْمةٌّعت١٠ مةٌٛةػجمةسختحٙتمحٕثمط١تؼذموًمِٓمةٌ مٜمٚةٌ  تاهًامٚةٌهمه١هُمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمٌهعه١هٕهذم

 .ةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذ

 ةٌخ ٚعمحّشم ةرمو١ّذمؿٛيمِثٜمِ ةحتدمح١ٕذمةٌّىشخترمةٌهؼهتِهعه١هذمِهٛػهٛامةٌهث ة هذمٌهشهٍههم

 .ةٌّعت١٠ 

 سمث٠ُمِمش ؿترمسع زمسٛػٙترمةلٌش ةَمحّعت١٠ مط١تؼذمسٍهمةٌ مٜمٚةٌ  تاًمٚةٌم١هُمٚسةهٙهُمـهٟم

 .سٛ ١عمٔطتقم٘اةمةلٌش ةَمِٓمػتٔجمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذ

 :ِٕٙح اٌذساعخ 1/ 4

 :ةحشّثمةٌختؿضمـٟمسٕتٌٚٗمٌّشىٍذمةٌث ة ذمحٍٝمةٌّٕٙؼ١ذمة٢س١ذ

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 اٌخبص ثج١بْ اٌىٍّبد ٚاٌدًّ الإٔد١ٍض٠خ ا،ػٍٝ ( 3)اٌشىً سلُ 

ا اٟ سعبئً ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ  رشددج

 سّظًمـٟمةٌّ ةػعذمةٌشتٍِذمٌّتمأِىٓمةٌشٛطهًم ٌه١هٗمِهٓمٔهشهتعمـهىه ٞمِهٕهشهٛ م:  اٌدبٔت إٌظشٞم

ٚةٌعهٕهتطه مةٌهٛةػهجم.مؿٛيمِعت١٠ مط١تؼذمةٌ مٜمٚةٌ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌٍّىشخترمةٌؼتِع١ذ

 .سٛةـ ٘تمـٟموًمِٕٙت

 ةحشّثمحٍٝمِٕٙؼ١ٓ؛مةٌّٕٙغمةٌهّهةهـهٟمةٌهاٞم٠همهَٛمحهتلأ هتسمحهٍهٝم طهثمظهت٘ه دمأٚم:  اٌدبٔت اٌزطج١مٟم

 مىت١ٌذمحع١ٕٙتمطُمة شم ةءمٚةلعهٙهتمٚةٌهقه ٚؾمةٌهّهـه١هطهذمحهٙهتامطهُمسهؼهّه١هعمةٌهّهعهٍهِٛهترمةٌهّه سهخهطهذمحهٙهتم

ٚسـ١ٍٍٙتمِٚمت ٔشٙتمٚسفة١ ٘تمحٙثؾمةٌخ ٚعمحٕشتاغماةرم لٌذمم٠ّهىهٓمةلـهت دمِهٕهٙهتمـهٟمؽه ؽمسهٛطه١هترم

حهٕهٙهت٠هذم٘هاٖم(مم0)مِٚمش ؿترمٌٍشط٠ٛ ؛مٚلثمسُمةلحشّت محٍٝملتاّذمةٌهّه ةػهعهذمةٌهٛة  دمـهٟمةٌهّهٍهـهكم لهُم

ةٌث ة ذمـٟم طثمٚؿظ مِٚمت ٔذمةٌ مٜمٚةٌه  هتاهًمٚةٌهمه١هُمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمٌهعه١هٕهذمةٌهّهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذم

ِٛػٛامةٌث ة ذم ٛةءمةٌّششٍّذمح١ٍٙتماططٙتمةل شه ةسه١هؼه١هذمأٚمةٌهٛة  دمـهٟمِهٛلهعهٙهتمةلٌهىهشه ٚٔهٟمأٚم
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ةٌهاٞمة هشهخهثَم(مممةٌهّهؼهّهْٛ)مِٚهٕهٙهغمسهـهٍه١هًمةٌهّهـهشهٜٛم.ممةٌّٛلعمةلٌىش ٟٚٔمٌٍؼتِعذمةلأَمةٌشٟمسشهخهعهٙهت

حٙثؾمةٌٛطؿمةٌىّٟمةٌّٛػٛحٟمةٌّٕقُمٌّـشٜٛم مٜمٚ  تاهًمٚةٌهمه١هُمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمٌهّهىهشهخهترمةٌهعه١هٕهذم

ِٛػٛامةٌث ة ذمامٚةٌعًّمحٍٝمسـهث٠هثمةٌهّهعهتٔهٟمٚحه١هتْم لٌهذمةٌهىهٍهّهترمةٌهٛة  دمٚحه١هتْمِهثٜمسهدطه١ه ٘هتم

٘هاةم.ممػّٓمػًّمةٌة١تقمةٌاٞمٚ  رمـ١ٗمِٚمت ٔشٙتمـ١ّتمح١ٕٙتمٚسم١١ّٙتمـهٟمػهٛءمةٌهّهعهت٠ه١ه مةٌهّهطه ٚؿهذ

ِهعمِه ةحهتدمٚػهٛؽمةٌهثلٌهذم(ممةٌهفهىه د)مٌُٚم٠مشظ م٘اةمةٌّٕٙغمحٍٝم  ة ذمٚسـ١ًٍمةلأٚمٚؿثدمةٌّٛػهٛام

مText Content Analysisامٚلههثمةحههشههّههثمحههٍههٝمحهه ٔههتِههغمLiterary Warrantٚةٌههّههةههٛغمةلأ حههٟم

Using English com))ود ةدمٌٍّةتحثدمـٟمسـ١ًٍمةٌّـشهٜٛمٚسهمهث٠هُم ؿظهتاه١هترمؿهٛيمحهث مةٌهىهٍهّهترم

ٚةٌؼًّمِٚثٜمسٛةس ٘تامِعمل١تَمةٌختؿضمحم ةءدمةٌّـشٜٛمِ دمأاه ٜمله ةءدمِهشهدٔه١هذمٌهٍهشهدوه١هثمحهٍهٝم لٌهذم

ةٌىٍّترمةٌّفشتؿ١ذم ةاًمةٌة١تقمٚسفع١ًمةٌّلاؿقذمٚةٌمه ةءدمةٌهٕهمهث٠هذموهد ٚةرمٌهؼهّهعمٚسهـهٍه١هًمٚة هشهمه ةءم

 .ةٌخ١تٔتر

تمةٌؼٛةٔجمةٌشى١ٍذام ٛةءمحٍٝمِةشٜٛمٚؿثدم (ممممةٌهؼهّهٍهذ/مةٌهىهٍهّهذ)مِـشٜٛمــةجمٚ ّٔتممًّمأ٠ؼ 

ٚ و رمةٌث ة ذمحٍٝمةاش١ت مح١ٕذمحّث٠ذمِٓمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمةلأػٕخ١ذمٚةٌع ح١ذمسهشهةهُمحهتٌهشهّه١ه م

ٚسـ صمحٍٝمسـ ٞمةٌّّت  ترمةٌفؼٍٝمٚػٛ دمةلأ ةء؛مؿ١ضمسشخٛءمػتِعتسٙتمِ ةسجمِهشهمهثِهذمـهٟم

ةٌشظ١ٕفترمةٌعت١ٌّذمٚاٌهمحٙثؾمسـ١ًٍمٚسم١١ُم مة٘تمٚ  تاٍٙهتمٚله١هّهٙهتمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمةٌهّهشهتؿهذمحهٍهٝم

ِٛلعٙتمةلٌىش ٟٚٔامٟٚ٘مِىشخترمةٌخّة١ٓمػتِعذمةلأٌٚٝمـٟملتاّذمسظ١ٕؿمػتِعذممٕهؽهٙهتٞمٌهعهتَم

َمةٌشٟم٠شٛـ محٍٝم حثة ٘تم ٠ٕٛ تمِ و مةٌؼتِعترماةرمةٌّهةهشهٜٛمةٌهعهتٌهّهٟمةٌهشهتحهعمٌهؼهتِهعهذم5300

ممCenter for World-Class Universities at Shanghai Jiao Tongمٕؽٙتٞمػ١ٛمسٛٔغم

Universityام ػتـذم ٌٝمةٌخّهمػتِعترمةٌع ح١ذمةٌثةاٍذمػّٓمأـؼًماّةّتاذمػتِهعهذمحهتٌهّه١هذم

ِهثٜمسهٛةـه مةٌه مٜم(مم5)مٚـكم٘اةمةٌشظ١ٕؿمٌٕفهمةٌعتَام٠ٚٛػؾمةٌؼثٚيمةٌٛة  مـٟمةٌهّهٍهـهكم لهُم

ٚةٌ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذامٚةلأ٘ثةؾمةل ش ةس١ؼ١ذمـٟمح١ٕذمةٌّهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذماموهّهتم٠هٛػهؾم

ههتمسهه سهه١ههجم٘ههاٖمةٌههؼههتِههعههترمٚـههكمسظههٕهه١ههؿمِههش ههةههذم (QS)مممQuacquarelliمممSymondsأ٠ؼ 

ةٌّشخظظذمـٟمسٛـ١ مةٌـٍٛيمةٌّعٍِٛتس١ذمٌّش ةترمةٌشع١ٍُمةٌعتٌٟ؛مؿ١ضملم٠ٛػثمـهت قموهخه١ه مـهٟم

س س١جمةٌؼتِعترمحٍٝم٘ا٠ٓمةٌشظ١ٕف١ٓام٠ٚدسٟمةٌشفتٚرمـٟمةٌّ سخذمٔش١ؼذمةاهشهلاؾمةٌهّهعهت٠ه١ه مةٌهشهٟم

سظ١ٕؿمػتِعذممٕؽهٙهتٞم٠ه وه محهٍهٝمةٌهخهعهثم:مم٠ؼعٙتموًمِٓمةٌشظ١ٕف١ٓمٌٍـىُمحٍٝمةٌؼتِعذامـّظلا م

ةمٌطخ١عذمةٌّش ةذمةٌشٟمسشٛـه محهٍهٝم ةلأوت ٠ّٟمٚةٌشٛػٙترمةٌخـظ١ذمٚةٌشع١ّ١ٍذمٚأطٛيمةٌشث ٠همٔق  

حـىُمؽخ١عذمةٌّش ةذمةٌشٟمسمؿمٚ ةءٖمحٍٝمسم١ٕترمةٌّعٍِٛترممQS حثة ٖامـٟمؿ١ٓم٠ و مسظ١ٕؿم

ITة دمةلأحّتيمم  ٚMBAِعمسـ١ًٍمِٛةؽٓمةٌؼعؿمِٚقت٘ مةٌمٛدمحٍٝمطع١ثمةٌخـهضمةٌهعهٍهّهٟامم

ـٟمةٌّ سهخهذممMITِٚٓمطُموتْمِٓمةٌطخ١عٟمأْم٠دسٟمِعٙثم.مٚةٌشع١ٍُامٚةٌشٛظ١ؿمٚةٌّشت وذمةٌث١ٌٚذ

ـٟمةٌهّه سهخهذمةلأٌٚهٝممHarvardةلأٌٚٝمـٟملتاّذمةٌؼتِعترمٚـكم٘اةمٌشظ١ٕؿمـٟمؿ١ٓمسدسٟمػتِعذم
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 .ٚـكمسظ١ٕؿمػتِعذممٕؽٙتٞ

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ 3/ 4

ةٌفى ٞمةٌع حٟمٚةلأػٕخٟمؿٛيمِٛػٛامةٌهث ة هذمـهٟموهًمِهٓملهٛةحهثمِٓمالايمِ ةػعذمةٌٕشتعم

 ,Emerald, ISA, LISA, SCOPUS, Pro Quest, Gale, IGI:مةٌّعٍِٛترمةٌعت١ٌّذ؛مِظً

and EBSCO١ًٌمةلٔشتعمةٌفى ٞمةٌع حٟمحطخعتسٗمةٌّخشٍفذممٚػثمة٢سٟما ٚ: 

ِٓمأٚةاًمةٌث ة هترمةٌهشهٟم(ممةٌٙت ٞ)سعثم  ة ذمِـّثمِـّثمةٌٙت ٞم: ثبٌٕغجخ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ

سٕتٌٚزمِٛػٛامةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمـٟمةٌّىشختر؛مؿ١ضمسٕتٚيمـ١ٙتمِفَٙٛمةٌؼٛ دمـٟمِش هةهترم

ِٚ ةـكمةٌّعٍِٛترمِٚثٜمسدط١ ٘تمحٍٝمسط٠ٛ مةلأ ةءمٚةل سمهتءمحهّهةهشهٜٛمةٌهخهثِهترمةٌهّهمهثِهذمـهٟم

ةٌّىشخترمِٚ ةو مةٌّعٍِٛترامس١ٍٙتم  ة ذمحظتَمِـّثمحخ١ثمٚأؿّثمـ عمأؿّهثممؿه١هضمسهعهثمأله ثم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ

 اٌخبص ثج١بْ ِذٜ ػذد اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ اٟ اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ( 2)اٌشىً سلُ 

 ٌؼ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ

ا( 3)اٌشىً سلُ   اٌخبص ثج١بْ اٌىٍّبد ٚاٌدًّ الإٔد١ٍض٠خ ا،ػٍٝ رشددج

 اٟ اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ
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 .ةلأحّتيمٌّٛػٛام٘اٖمةٌث ة ذم

٠ٚـةجمٌٙتمـؼًمةٌةخكمـٟمةٌشٕتٚي؛مؿ١ضمة شع عمةٌختؿظتْمِفَٙٛمةٌشهخهطه١هؾمةل هشه ةسه١هؼهٟم

ِٓمِٕقٛ مسخظضمةٌّىشخترمٚأ١ّ٘شٗامطُمح ػتمحٍٝمح١تْمةٌّمظهٛ محهتٌه م٠هذمٚةٌه  هتٌهذمٚةٌهمه١هُام

ٚو١ف١ذم حثة ٘تمِعمةللشظت محٍٝمة شع ةعمٔضم  تاًمّٔتاعمِٓمةٌّىشهخهترمةٌهعه حه١هذمـهمهؾم ْٚم

ة شع ةعم م٠شٙتمأٚمل١ّٙتمةٌؼٛ٘ ٠ذمٚ ْٚمسـ١ًٍمِـشٛة٘تمـٟمػٛءمةٌّعت٠ه١ه مةٌهّهطه ٚؿهذمٚ ْٚم

سم١١ُمِثٜمسّت١٘ٙتمِعم مٜمٚ  تاًامٚل١ُمةٌؼٙذمةٌشٟمسشخعٙتامٚ٘ٛمِتمسـتٚيم٘اٖمةٌث ة ذمةٌم١تَمحهٗم

 .حت شخثةَمِٕٙؼ١ذمِخشٍفذ

ـمثموتْمٕ٘تنمحث مِٓمةٌخـٛصمٚةٌث ة ترمسٕتٚيمِعقّٙتم:  أِب ثبٌٕغجخ ٌلإٔزبج اٌفىشٞ ا،خٕجٟ

ِٛػٛام مٜمٚ  تاًامٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٚةلأ٘ثةؾمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذمحه١هٓمطهٕهت٠هتم

سٕتٌٚٙتمٌمؼ١ذمةٌشخط١ؾمـٟمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذامٚل١ًٍمِٕٙتم٘ٛمِتم و محهٍهٝمسهٍههمةٌهؼهٛةٔهجمحشهىهًم

 :ِختم امٌٍٚشع ؾمحٍٝمّٔؾمةٌشٕتٚيمةٌاٞمسُمـ١ّتم٠ٍٟمة شع ةعمٌخعغم٘اٖمةٌث ة تر

ِهٕهٙهتم  ة هذم:  دساعبد رؼشف ثبٌشؤٜ ٚاٌشعبئً ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ ٚاٌفشٚق ث١ٕٙب ٚأ١ّ٘زّٙب

امّٚ٘تمسعّلاْمحّىشخترمػتِهعهذمسهٛ ٔهشهٛمةٌهىهٕهث٠هذ؛م(Susan Senese) ٛزةْم ٕهمٚ ٠خىتمػٛٔ م

ؿ١ضملتِشتمحشع ٠ؿموًمِٓمةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمٌٍّىشخذمةٌؼتِعه١هذمٚةٌهفه ٚقمةٌهفهتطهٍهذمحه١هٕهٙهتامٚوه١هفه١هذم

ط١تؼذموًمِّٕٙتمِٓمالايمح عمسؼ حشّٙتمـٟمةٌشخط١ؾمٌّىشخترمةٌؼتِعذملأوهظه مِهٓمحهتَموهتِهًم

وّتمأمت ستم ٌٝمأْمط١تؼذمةٌ م٠ذمسشدط مِختم دمحىتـذمِتمسمَٛمحٗمِىشخترمةٌؼتِعذمِٓمحهّهٍه١هترمِٚهتم

؛م(مLoU)مٚسشهت وهٙهّهتمةٌه أٞمأٌه١ههمٌهٛم.ممسشؼّٕٗماطشٙتمةلأوت ١ّ٠ذمةٌخّة١ذمِٓمحٕتطه مٚأ٘هثةؾ

ؿ١ضم و رمحٍٝمةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمـٟم ١تقمةٌشع١ٍُمةٌهعهتٌهٟمٚأ٘هّه١هشهٙهّهتمـهٟمةل سهمهتءمحهتٌهّهةهشهٜٛم

ةٌشع١ٍّٟملأ٠ذمِش ةذمسع١ّ١ٍذمأوت ١ّ٠ذاموّتمسٕتٌٚزمحلالذمةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمحتٌ م٠ذمٚةٌ  هتٌهذم

؛مـهمهثم وه محهٍهٝمأ٘هّه١هذمةٌه م٠هذم(مKokemuller)مأِهتمٔه١هًموهٛوه١هّه١هٌٛه م.ممٚػ ٚ دم  شّ ة ٠شهٗ

ةم ٌهٝمأْمٚػهٛ محه١هتْمةٌه  هتٌهذمـهٟمأا٘هتْمِهٛظهفهٟم ٚةٌ  تٌذمٌٍخٕتءمةٌشٕق١هّهٟملأٞمِهش هةهذمِشه١ه  

ةٌّش ةذم٠ةتحثُ٘مـٟمسفة١ مِتمسشهخهاٖمةٌهّهش هةهذمةلأَمِهٓمله ة ةرموهّهتمسهعه عمٌهعهلالهذمةٌه م٠هذم

تمأح زمةٌّٕتاعمٌٙاٖمةٌعلالذ  .ممممحتٌشٕق١ُمةل ش ةس١ؼٟمٚأ١ّ٘شٙتمِةشع ػ 

دساعبد رزٕبٚي رط٠ٛش سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ ث١ٓ ثةٕةب٠ةب رةٕةبٌٚةٙةب 

ةٌشٟمسظهؿمسهؼه حهذمم(Franklin)  ة ذمح ٠ٍٕٟمـ ةٔى١ٍٓم: ٌمم١خ اٌزخط١ط اٟ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ

ـٟمٚػعماطشٙتمةل ش ةس١ؼه١هذمـهٟم ه١هتقماهطهذمممUConnمLibrariesِىشخترمػتِعذمو١ٔٛش١ى١زم

ةٌؼتِعذمةلأَامٚةٌشٟمأٚػـزمأْم م٠ذمٚ  تٌذمِهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعهذمسهؽه١ه رمحشهىهًمػها ٞ؛مؿه١هضم

.مأطخـزمس و محشىًمأوخ محٍٝمةلأـ ة امٚةٌىفتءةرامٚٔقُمةٌؼتِعذامٚةٌظمتـذمٚةٌخ١بذمةٌّـه١هطهذمحهٙهت

ٚـه ٠هثم٘ه١هضممةٌهٍتها٠هٓمسهٕهتٚلمسهؼه حهذمم(Meredith Taylor)ٚسشفكمِعٙتم  ة ذم١ِ  ٠ضمست٠ٍٛ مم

ـهٟم حهت دمسهمه١ه١هُماهطهشهٙهتممUniversity of Texas at Austinِىشخترمػتِعذمسىةتسمحدٚ ش١ٓم
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ةل ش ةس١ؼ١ذمٚةٌشٟم و رم م٠ذم  تٌذمػتِعشّٙتمحٍٝماثِذمأـ ة مةٌّؼشّعمٚاتطذماثِذمةٌع١ٍّهذم

أِهتم.ممةٌشع١ّ١ٍذمٚةٌشث ٠ة١ذامٚسـم١كمةٌش١ّ مـٟمةٌخـضمةٌعٍّٟمٚس١ة١ مةوششتؾمةٌّعٍِٛترمٚةٌهّهعه ـهذ

ـهمهثمٚطهفهزمةٌهخهطهٛةرمم(Jeff Williams)  ة ذمػ١ؿم١ٍ٠ٚتِ مٚستِٟم ٠ ٞمٚح ة٠ٓم ىٛسلأث م

ةٌع١ٍّذمٌٍشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمٌّىشخترمػتِعذموتٌه١هفهٛ ٔه١هتمـهٟم هتْم ٠ه١هؼهٛمحهعهثمِهتمٚةػهٙهشهٗمسهٍههم

ةٌّىشخترمِٓمسخف١غمـٟم١ِ ة١ٔشٙتمٚأطخؾمس و١ ٘تمحٍٝمةٌّظت  مةلٌىش ١ٔٚذمأوظ مِٓمةٌهّهظهت  م

ِٚٓمػّٓم٘اٖمةٌخطٛةرمِتم٠ؼجمةسختحٗمحٕثم حت دمط١تؼذمةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمٌّهىهشهخهترم.ممةٌّطخٛحذ

ةٌؼتِعذامٚلثمأمت رمةٌث ة هذم ٌهٝمػه ٚ دمأْمسهشهٛةـهكم م٠هذمِهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعهذمِهعمسهمهثِهٗمِهٓم

 .ماثِترامِٚتمسؼّٗمِٓمِظت  مٚأْمسشؼّٓمحٕتط م٠ّىٓمسـم١مٙتمٚل١ت ٙت

-Assosication)مم: دساعبد رزٕبٚي ِؼب١٠ش ط١بغخ اٌشؤٜ ٚاٌشعةبئةً ٌةٍةّةىةزةجةبد اٌةدةبِةؼة١ةخ

SLA)ِٚٓمأح ز٘تمِتملثِشٗمػّع١ذمةٌّىشخترمةٌّشخظظذممِٓماطٛؽم  مت ٠هذمٌهىه١هفه١هذمطه١هتؼهذمم

ةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذملأ٠ذمِىشخذمأ٠تموتْمٔٛحٙتامٚواٌهمؽخ١عذمةلأ بٍذمةٌّطٍٛثمؽه ؿهٙهتمحهٕهثمطه١هتؼهذم

 Jennifer E)ـهت٠ه مم.ممٔهٛـه١هًمسشهت ٠ٚهًمأ.مموًمِٕٙتمِٛػـذمةٌٙثؾمِٕٙتمامٚواٌهم  ة ذمػ١ٕف مأ

Nutefall) ةٌشٟم٘ثـزم ٌٝمٚػعمِعت١٠ مو١ف١ذم حت دمسهٕهقه١هُمةٌهّهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذمؿهشهٝمسظهخهؾمم

ٚةٌهعهشه ٠هٓ؛مٚاٌههمِهٓماهلايمٚطهؿمةٌهخهطهٛةرمةٌهشهٟمةسهخهاسهٙهتمِلااّذمٌخثِذمِةشف١هثمةٌهمه ْمةٌهـهت ٞم

ٌشـم١كمِتم٠ؼجمأْمسمَٛمحٗمٚسمثِهٗمةٌهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذمِهٓماهثِهترممOSUِىشخترمػتِعذمٚل٠ذمأٚ ٠ؼْٛم

ٚلهثمسهٛطهٍهزم.ممِٚٓمػّٕٙتمِعهت٠ه١ه م حهثة م م٠هذمٚ  هتٌهذمةٌهّهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعه١هذم50ٌشٕت جمِةشف١ثمةٌم ْم

ةٌث ة ذم ٌٝمأْمػعًمةلأٔشطذمسثحُمسـم١هكمأ٘هثةؾمةٌهٛؿهثةرمةٌهّهخهشهٍهفهذمٌهٍهؼهتِهعهذم٠هعهشهّهثمحهٍهٝمةٌهشهٛةطهًم

 .ةٌٛةػؾامٚةٌشم١١ُمةٌّةشّ مٌّتم٠شُم ٔؼتزٖمحّتم٠ؼّٓمةٌٕؼتؽمةٌّةشّ 

  ة هذموه  هشه١هٕهتمم:ممِٚٓمأ٘هّهٙهتمدساعبد رزٕبٚي ِششٚػبد دِح اٌّىزجبد ٚرأث١ش رٌه ػٍٝ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ  

هٍه١هًمٔهّهٛاعمٌهٍهشهعهتْٚمٚةٌهثِهغمحه١هٓمطهلاصمِهىهشهخهترمػهتِهعه١هذمحهتَمممم (Flemming)ـ١ٍّٕغممم مسهـ ةٌشٟمسٙثؾم ٌهٝ

ةمم2010 َمـٟموتـذمةٌٕٛةؿٟمِٕٚٙتمةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمِٚٓمأح زمِتمسٛطٍزم ٌه١هٗمةٌهث ة هذمأْمةٌهثِهغملهثمأؿهثصمسهدطه١ه  

مٚةٔهعهىهتسماٌههمم ةمـٟموتـذمةٌؼٛةٔجمةٌّ سخطذمحاستؿذمةٌّظت  مةٌّطخٛحذماٚ ٚ مةٌّىهشهخهترموهىه١هتْمةػهشهّهتحهٟ وخ١  

 .حٍٝم م٠ذمٚ  تٌذمسٍهمةٌّىشخترمِع تم

تمـٟمةٌخٕهتءمةٌهّهعه ـهٟم حٕتءمحٍٝمِتم خكم٠ّىٓمةٌمٛيم ْم٘اٖمةٌث ة ذمػتءرمٌشـتٚيمأْمسةثمـ ةؼ 

ٌٍشخظضمحٍٝمطع١ثمػٙٛ مةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟامٚة شىشتؾمِثٜمةٌش ةَمةٌّعت١٠ه مػهٛ دمةلأ ةءم

 .ِٚشم ةرمةٌم١تسمـ١تم٠شعٍكمحٛػعمٚط١تؼذم مٜمٚ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌٍّىشخترمةٌؼتِع١ذ

ةٌ مٜمٚةٌ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٚةلأ٘ثةؾمةل هشه ةسه١هؼه١هذمـهٟمػهٛءم:مةٌث ة ذمةٌٕق ٠ذ: ثب١ٔجب

 :ةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمحتٌّىشخترمةٌؼتِع١ذ

 :اٌزخط١ط احعزشار١دٟ اٟ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ 4/ 6

موهتـهذمةلأطهعهثدامم هث٠هترمة٢ٔه١هذمٚةٌهّهشهٛلهعهذمحهٍهٝ  ْمةٌشخط١ؾمٌٍّةشمخًم٘هٛمةلأ هٍهٛثمةلأِهظهًمٌهّهٛةػهٙهذمةٌهشهـ

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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مةسهخهتامةٌهمه ة ةرمةٌهّهظه١ه ٠هذامٚحهتٌهٕهةهخهذمم هتم٠ةهتحهثمـهٟ  ّ ٚةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمسـث٠ث ةم٠عثمـٟمػٛ٘ ٖمػٙث ةمِٕق

هث٠هثم٘ه٠ٛهشهٙهتم٠ٚهخه  مٚػهٛ ٘هتمم هٙهتمٚسهـ ٌٍؼتِعترم٠عثمةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟمح١ٍّذمِـٛ ٠ذمسّىٓمِٓم  ُمِهلاِهـ

هٍه١ هتمٚ لهٍه١هّه١ هتمٚحهتٌهّه١ هتمم ةم٠ـمكمة١ٌّ دمةٌشٕتـة١ذمٌٙتمِهـ امِٚهٓم ؿهُمم(مParis)م٠ٚؼّٓمسـم١كمأ٘ثةـٙتامٚأٚل مٚأا١  

ةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍؼتِعذمسٌٛثمةٌخطذمةل ش ةس١ـ١ذمٌّىشخشٙتمٚسّت٘ٝمِعٙتمٌشهىهْٛمحهّهظهتحهذم ؽهت محهّهًمٚسظهٛ مم

هٍه١هًمم ٌٕٛامٚؽخ١عذمةل ٙتَمةٌاٞم٠ّىٓمأْمسمَٛمحٗمةٌّىشخذمـٟمحٕتءمٚسشى١ًمِةشمهخهًمةٌهؼهتِهعهذامٚاٌههمِهٓماهلايمسهـ

محهت هشهخهثةَمم حٕتط مةٌخ١بذمةٌثةا١ٍذمٚةٌخت ػ١ذمةٌشٟمسشط محٍٝمِٕقِٛذمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمح ِشٙتمحد هٍهٛثمِهٕهٙهؼهٟ

ممSWOT analysisِظفٛـذمةٌشـ١ًٍمةٌ حتحٟمم اممٚسهمه١ه١هُمٚػهعه١هشهٙهتممPESTL Eanalysisاممٚةٌشـ١ًٍمةٌعتِهٍهٟ

هٍهٙسهّهذمممBenchmarkingحشىًمِمت ْمم ُِ ممAspirationalمممpeersامِعمِىهشهخهترمأاه ٜمِهٕهتظه دم هٛةءمأوهتٔهزم

امأٚملهتحهٍهذمٌهٍهّهمهت ٔهذمم سّظًمةٌطّٛؽمةٌخع١ثموّىشخترمةٌؼتِعتر؛مةٌشٟمسـشًمةٌّ ةسجمةٌّشمثِذمـٟمةٌشظٕه١هؿمةٌهعهتٌهّهٟ

peersمComparableمةٌهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذمممم مةٌهّهشهٕهتٚيمِٚهٓمةٌه١هةه١ه محهٍهٝ تمٌٚىهٓمـهٟ ٟٚ٘مِىشخترمأـؼًمأ٠ؼ 

مؽهخه١هعهذمةلؿهشه١هتػهترمم ةٌشّظًمحٙتمٚسى ة مسؼ حشٙتامواٌهمـٟم ؽت م حثة م٘اٖمةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذم٠شُمةٌشع ؾمحهٍهٝ

مُ  .مةٌّعٍِٛتس١ذمٌّؼشّعمةٌّةشف١ثةرمِٓمالايم ػ ةءمِةٛؿترمسّىٓمِٓمة شىشتؾمٚسـ١ًٍم ّتسُٙمٚة٘شّتِتسٙ

أ٠هٓمم)مامٚةٌه  هتٌهذمم(م ٌٝمأ٠ٓمسهشهؼهٗمةٌهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذ م)محٕتءمحٍٝمةٌّخ ػترمةٌةتحمذم٠شُمٚػعمسظٛ مٌٍ م٠ذمم

هىهُمحهّهًمةٌهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذ م)مامٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمم(سمؿمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذ م (مِتمةلؽت مةلأالالٟمٚةٌم١ّٟمةٌهاٞم٠هـ

مِهتمم)مٚةلأ٘ثةؾمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذمةٌشٟمسةعٝمٌشـم١مٙتمم و١ؿم٠هّهىهٓمٌهٍهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذمأْمسظهًم ٌهٝ

همهكم٘هاٖمةلأ٘هثةؾمٚسهٕهفه١ها٘هتمِهٓماهلايمٚػهعماهطهذمم(ماططزمٌٗ م مسهـ ةمٚػعمةٌّخت  ةرمٚةٌهخه ةِهغمةٌهشهٟ امٚأا١  

وّٕشٛعمـ حٟم٠ةشًمِٓملٍجمةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌه١هشه ػهُمةلؽهت مةٌهعهتَمٌهٙهتمحشهىهًمممممOperational planحًّمم

مٟ  .حٍّ

ٚاطذمةٌعًّم٘اٖمأٚموّتم٠طٍكمح١ٍٙتمأؿ١تٔ تمةٌخطذمسشؽ١ٍ١ذمةٌّشت م ١ٌٙتم٘اٖمسعثمةِشثة  ةمٚسٕف١ا ةمٌٍخطذمم

مٚةلهعمم مـهٟ ةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذامٚلم٠ٕخؽٟمةٌٕق م ١ٌٙتمحٍٝمأٔٙتم٘ثؾمـٟمؿهثماةسهٙهتمٚ ٔهّهتم٘هٟ

مٛ مسهُمم:ممةلأِ مأ ةدمٚٚ ١ٍذمٌشـم١كمؼت٠ذمٚ٘ثؾمِـث مألمٚ٘ ةلؽّبٕتْم ٌٝمأْمةٌخطذمةل شه ةسه١هؼه١هذمةٌهشهٟ

هفه١هامٚةٌهمه١هتسمٚةٌهّه ةػهعهذامم مٌهٍهشهٕ ٚػعٙتمؼ١ مِف ؽذمـٟمةٌخ١تيامٚ ّٔتمٌٙتمظًمحٍٝمأ عمةٌٛةلعملهتحهً

مةٌهشهةهتملرمةٌهظهلاطهذمم ٚةٌشم١١ُمٚةٌشط٠ٛ مٔـٛمةلأـؼً؛م ٔٙتمحخةتؽذمسؼه١هجمحهٓمسةهتميم ةحهعم٠ؼهتؾم ٌهٝ

 (.و١ؿم٠ّىٓمل١تسمةلأ ةءمـٟمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمحشىًمِٛػٛحٟ م)ةٌّشت م ١ٌٙتمـٟمحثة٠ذم٘اٖمةٌفم دمٚ٘ٛمم

ِٚٓمطُمؿ طزموظ١ مِٓمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمحٍٝمةسختامةٌشهثةحه١ه مةٌهلازِهذمٌهٛػهعماهطهذمة هشه ةسه١هؼه١هذمسهىهْٛمم

حّظتحذمات ؽذمؽ ٠كمسمٕٓمٌٍّّت  ترمةٌـت١ٌذمٚسش همٌٍشٛػٙترمةٌّةشمخ١ٍذامٚ٘ٛمسهٛػهٗممهؼهعهزمحهٍه١هٗمٚ حهّهشهٗمم

مً هت ممALAػهّهعه١هذمةٌهّهىهشهخهترمةلأِه ٠هىه١هذمم:ممِعقُمةٌّش ةترمةٌّع١ٕذمحّؼتيمةٌّىشخهترمٚةٌهّهعهٍهِٛهترمِهظه امةلسهـ

سٛةـ ماطذمة ش ةس١ؼ١ذمٌهٍهّهىهشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذمـهعهتٌهذمم"اممِٓمِٕطٍكمأْممIFLAةٌثٌٟٚمٌؼّع١ترمةٌّىشخترمِٚعت٘ث٘تمم

 "م.ٚلتحٍذمٌٍشٕف١ام٠عثمِةٛؼ تمٚ ١ٌلا محٍٝم ١ ٘تمـٟمةلسؼتٖمةٌظـ١ؾمٔـٛمةٌشطٛ م

ٚحشىًمحتَم٠ـمكمٚػٛ ماطذمة ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذمحث مِٓمةٌهّه ة٠هتمِهٕهٙهتمحهٍهٝم هخه١هًم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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 (.02م-م00أؿّثامصم)ةٌّظتيملمةٌـظ امِتم٠دسٟمِتم٠دسٟم

 حٕتءمٔق دممتٍِذمِٚشىتٍِذمٌشم١١ُمأ ةءمةٌّىشخذمةٌؼتِع١هذمـهٟمةٌهّهتػهٟامٚسهـهٍه١هًمٚػهعهٙهتمةل هشه ةسه١هؼهٟم

 .ـٟمةٌـتػ امطُمسى٠ٛٓمٔق دممتٍِذم  شش ةـ١ذمِٓمأػًمةٌّةشمخً

 سع ٠ م ٚ مةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمـٟم حُمةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍؼتِعذمةلأَمٚ  ٙهتِهٙهتمةٌهفهعهٍهٟمـهٟمم

 .ؿظٌٛٙتمحٍٝمةلحشّت مةلأوت ٠ّٟ

 مممم ةٌٛلٛؾمحٍٝمِٛةؽٓمةٌؼعؿمِٚظت  مةٌشٙث٠ثمةٌشٟمسع١كمّٔٛمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمٚسطٛ ٘تامػٕخ تم ٌهٝ

ػٕجمِعمةٌشع ؾمحٍٝمِقت٘ مةٌمٛدمِٕٚتً٘مةٌف صمةٌشٟمسٕطٛٞمح١ٍٙتمح١بذمةٌّىشخهذمةٌهؼهتِهعه١هذممحهّهتمم

 .٠ّىٓمة شظّت ٖمـٟمةل سمتءمحّةشٜٛمةلأ ةءم

 سـث٠ثمِةت مةٌعًّمحٙتمٚسعق١ُمةٌٕشتاغمةٌّ ػٛدمِٓمٚػٛ ٘تمِٓماهلايمٚػهعمِهعهت٠ه١ه مِٚهمهت٠ه١ههموهّه١هذمم

 .ٌٍشدوثمِٓم لذمٚػٛ دمةلأ ةءامٚسـمكمةلأ٘ثةؾمحخ مةٌ ِٓ

 سـم١كمةل شظّت مةلأِظًمٌٍّٛة  مةٌخش ٠ذمٚةٌّت ٠ذمٚةٌّت١ٌذمةٌّشتؿذمٌٍّىشخذمةٌهؼهتِهعه١هذامِهعمـهشهؾمةٌهّهؼهتيمم

ةٌهٙهخهترام:مملػتـذمِٛة  مػث٠ثدم٠ّىٓمة شظّت ٘تمـٟمسط٠ٛ مةلأ ةءمٚ ـعمِةهشهٜٛمػهٛ دمةٌهخهثِهترامِهظهً

حٕتءمح١بذمةسظتيمٚسٛةطًمـعهتٌهذمحه١هٓمةلأـه ة مةٌهّهٛزحه١هٓمحهٍهٝمةٌهّهةهشه٠ٛهترم.مٚةٌٛلؿامٚةٌٙثة٠تامٚةٌّٕؾ

 .ةل ة ٠ذمةٌّخشٍفذمـٟمة١ٌٙىًمةٌشٕق١ّٟمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذ

ِهت ٠ةهْٛمةٌهاٞم٠هٛػهؾممم-٘اةم٠ّٚىٓمةل ش مت محدّٔٛاعمةٌشخط١هؾمةل هشه ةسه١هؼهٟمحهؼهتِهعهذم٠ٚةهىهٛٔةهٓ

ٌهٍهشهعه ؾمحهٍهٝم(مم0)مةٌعلالذمةٌشٟمس حؾموًمِٓمةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمٚةٌهمه١هُمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمةٌهٛة  مـهٟمةٌشهىهًم لهُم

ؽهخه١هعهذمةٌهعهلالهذمةٌهشهٟمسه حهؾموهًمِهٓمةٌه م٠هذمٚةٌه  هتٌهذامٚةٌهمه١هُمةٌهؼهٛ٘ه ٠هذمػهّهٓمِهٕهقهِٛهذمةٌهشهخهطه١هؾم

 (:مParis P3)ةل ش ةس١ؼٟم

حمٟمـٟماشتَم٘اةمةٌؼ ءمةلمت دم ٌٝمأٔٗمحٍٝمةٌه ؼهُمِهٓمأْمةٌهخهطهؾمةل هشه ةسه١هؼه١هذمٌهٍهّهىهشهخهذم

ةلحثة امطُمةٌشٕف١اامطُمةٌّ ةػعهذمٚةٌهشهمه١ه١هُام٠هقهًم:مةٌؼتِع١ذمحت دمِتمسّ محظلاصمِ ةؿًم ا١ة١ذمٟ٘

ٌىًماطذمة ش ةس١ؼ١ذماظٛط١شٙتمٚس١ّ ٘تمحهٓمؼه١ه ٘هتمِهٓمةٌهخهطهؾمةل هشه ةسه١هؼه١هذمؿهشهٝمٌهشهٍههم

ةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمةٌّٕتظ دم ةاًمٔفههمةٌهثٌٚهذامٚ٘هٛمِهتم٠هعهطهٟمأ٘هّه١هذموهخه١ه دمٌهؼهٙهٛ مؿه١هتوهشهٙهتم

TailoringٚألٍّشٙتممCustomizingحشىًم٠ٍخٟمةؿش١تػترمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمةٌّعثدمٌٙهتامِٚهؼهشهّهعمم

ةٌّةشف١ث٠ٓمِٓماثِتسٙتام٠ٚشطٍجمِٓمـ ٠كم حثة ٘تم  ػهذمِهشهعهّهمهذمِهٓمةٌهخهخه دمٚةٌهشهّه سملهثملم

وةهخه١هًممOutsourcingسشٛةـ مـٟمةٌعت١ٍِٓمـٟمةٌّىشخذماةسٙتامِّتم٠ؼعٍٙتمسفى مـٟمٔقهتَمةٌهشهعهٙه١هثم

 .مممٌشـم١كماٌهمحىفت٠ذمٚـعت١ٌذ

 : اٌشؤ٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ؛ اٌزؼش٠ف ِٚؼب١٠ش اٌظ١بغخ 6/6

 :اٌزؼش٠ف 4/ 6/6

٠هشهةهكمِهعمةٌةه١هتقمةٌهاٞمٔهـهٓممVisionسؼّٓملتِٛسمٚحةش مةلٌىش ٟٚٔمِعٕٝمٌىٍّذمةٌه م٠هذم

Merriam)"ممةحشمت مأٚمِفَٙٛمأٚممٟءم٠ششىًمِٓمالايمةٌشخ١هً"حظث ٖمٕ٘تامٚ٘ٛمأٔٙتمحخت دمحٓم
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-Webster, Vision) ٚ٘ٛمِتم٠ا٘جمحٕتم ٌٝمأْم م٠ذمةٌّىشخذمةٌؼتِعه١هذمحهطهخه١هعهشهٙهتمسهشهـهثصمحهٓمم

مٟءملم٠ٛػثمـٟمةٌٛلزمةٌ ة٘ٓمٚ ّٔتم ١ـثصمأٚم٠ششىًمـٟمةٌّةشمخًاموهّهتمأٔهٗم٠هٕهةهغمِهٓماه١هٛؽم

 (.ةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذ)ا١تيمطتؿجمةٌ م٠ذم

تمِشىتِلا م٠  ُمطٛ دمٌٍطّٛؽمٚةٌشطٍعترمةٌّ ة مةٌٛطهٛيم  ِ ٘اةمٚسعثمةٌ م٠ذمـٟمؿثماةسٙتمِفٙٛ

 .مم ١ٌٙتمـٟمةٌّةشمخًمِٚتمس ٠ثمأْمسىْٛمح١ٍٗمةٌّىشخذمالايمةٌخّهمأٚمةٌعش م ٕٛةرمةٌشت١ٌذ

ٚحٍٝمةٌ ؼُمِٓمةٌةّزمةٌؼّٕٟمٚةٌفٍةفٟمةٌاٞم٠طؽٝمحٍٝمِلاِؾمةٌ م٠ذموّهفهٙهَٛم٠هٕهخهؽهٟمألم

سخش يمـٟمٚسٕـظ مـٟموٍّترمِؼ  دمِّٕمذمِف ؽذمـٟمةٌخ١تيمحع١ثدموًمةٌخعثمحٓمةٌٛةلعمٚ ِىت١ٔذم

ةٌشـمكامحًملحثمٚأْمسىْٛم ؼُمحعث٘تمٚطعٛحذمِٕتٌٙتملتحٍذمٌٍشـم١كمحٕٙت٠ذمةٌخطذمةٌّٛػهٛحهذمِهٓم

الايمة ش ةس١ؼ١ترملتحٍذمٌٍشٕف١امحٍٝمأ عمةٌٛةلعمؿتيمسٛةـ مةٌق ٚؾمةٌّٕت خذمٚةل شظّت مةلأِهظهًم

 .ٌٍّٛة  مةٌّشتؿذ

ٚةٌ م٠ذمحت دمِتمسىْٛمِةشم دامٚةٌاٞملم٠عٕٟمةٌظخترمأٚمةٌهؼهّهٛ ؛مِٚهٓمطهُمم٠هشهطهٍهجمِهٓمأػهًم

ةمؿتيمسـمكمةٌ م٠ذمٚحهٍهٛغمةٌهؽهت٠هترمأٚمحهٕهثم سـم١مٗمػ ٚ دمِ ةػعذمِـشٛة٘تمِٓمآْم٢ا مٚسـث٠ث 

 .مؿثٚصمِتم٠ٕخئمحتٌـ١ثمحٕٙت

٠ع ؾمةٌ م٠ذمحدٔٙتمؽّهٛؿهترمم (03أؿّثمامص)ٚـٟمِؼتيمةٌّىشخترمٚةٌّعٍِٛترامٔؼثمةٌخعغم

ٚآِتيمةٌّىشخذمٌّتمس ٠ثمأْمسىْٛمح١ٍٗمـٟمةٌّةشمخهًامٚةٌهاٞملم٠هّهىهٓمأْمسهـهمهمهٗمـهٟمظهًمةٌهّهٛة  م

 .ةٌّشتؿذمؿت١ٌ تمٌٙت

م (مAssosication - SLA)مةٌه م٠هذمحهدٔهٙهتممممSLAةٌهّهشهخهظهظهذممِٚٓمػتٔخٙتمسع ؾمػّع١ذمةٌّىشهخهترم

امٚسهدسهٟم"مةٌّىشخذمـٟمةٌّةشمخًمـٟمػٛءمسٛػهٙهتسهٙهتمةل هشه ةسه١هؼه١هذمةٌّىتٔذمةٌّ ؼٛحذمٚةٌشٟمسشطٍعم ١ٌٙتم"

 :ط١تؼذمةٌ م٠ذمِٓمالايمةلػتحذمحٓمةلأ بٍذمة٢س١ذمةٌشٟم٠شع١ٓمحٍٝمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمةلػتحذمحٕٙت

ِتاةمٔ ٠ثمأْمٔظخؾ م 

ِتمةٌٙثؾمةٌّ ػٛمِٓمٚ ةءماٌه م 

ِتمةٌفش دمةٌ ١ِٕذمةٌّشٛلعذمٌاٌه م 

 :ِؼب١٠ش اٌظ١بغخ 6/6/6

٠ٕظؾمحٕثمط١تؼذمِـشٜٛم م٠ذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمأْمسدسٟم٘اٖمةٌظ١تؼهذمِهشهؼهّهٕهذم ػهتحهذمحهٓم

 :ةٌشةتميمةلأ ت ٟمة٢سٟموـثمأ ٔٝ

 ِتاةمس ٠ثمأْمسىٛٔٗمأٚمسظخؾمح١ٍٗمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمـٟمةٌّةشمخً 

What doesم the University Library want to be or to become in the future?م 

ِعم ِىت١ٔذمأْم٠ؼتؾم ٌٝم٘اٖمةلػتحذم ػتحترمحٓمٚةؿثمأٚمأوظ مِٓمةٌشةتملرمةلأاه ٜمة٢سه١هذم

 :(05ام01أؿّثمامص)

 ِتمةٌّـف ةرمةٌّط ٚؿذمٌاٌه م 

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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 ِتمةٌّثٜمةٌ ِٕٟمأٚمةٌشت ٠ مةٌّٕشق مٚةٌّشٛلعمٌشـم١كماٌه م 

 ِتمةٌشىًمةٌاٞمس ؼجمـٟمأْمسقٙ محٗمم ٛةءمأِتَمةٌعت١ٍِٓمحٙتمأٚمةٌّةشف١ث٠هٓمِهٓماهثِهتسهٙهتمأٚمم

 ِٕةٛحٟمةٌؼٙذمةٌشٟمسشخعٙتم 

 و١ؿم٠شةٕٝمٌٙتمسط٠ٛ ماثِتسٙتمٚأٔشطشٙتملؿمت  مِٚٓمس ٠ثمأْمسظًم ١ٌٗمحٙت م 

ـٟمةٌ م٠ذمةٌفعتٌذمةٌمهتحهٍهذمٌهٍهشهـهمه١هكمٚةٌهشهـهمهكم٘هٛمأْمسهىهْٛممسٛةـ ٘تِٚٓمأُ٘مةٌةّترمةٌٛةػجم

ِظتؼذمـٟممىٍٙتمِٚـشٛة٘تمحّتم٠ّىٓمةلأـ ة مِٓمِٛةػٙذمةٌشـث٠ترمةٌشٟملثمسمؿمؿهؼه محهظه دمـهٟم

 خ١ًمٚطٌُٛٙم ٌٝمةٌؽت٠ترمٚةلأ٘ثةؾمةٌّـث داموّتمأٔٙهتمسةهتحهثمحهٍهٝمسه  ه١ه مةلٔهشهّهتءمٚةلٌهشه ةَم

ٕ٘تنمحث مِٓمةٌخظتاضمٌث٠ُٙامحخةتؽذمأْمسىْٛمِـف دمٍِّٚٙذمـٟمٔفهمةٌٛلزامٚـٟم٘اةمةٌظث م

أؿهّهثمام)مممةٌشٟم٠ّىٓمةل ش مت محٙتمحٕثمسـث٠ثمِتم اةموتٔزم م٠ذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمػ١ثدمأَملامِهٕهٙهت

 (Louام05م–01صم

 أْمسىْٛملثمٚػعزمحّشت وذمػ١ّعمأطـتثمةٌهعهلالهذمٚةٌهّهظهٍهـهذمةٌهّهعهٕه١ه١هٓمحهدِه مةٌهّهىهشهخهذمم

 .ةٌؼتِع١ذمٚةٌّشعت١ٍِٓمِعٙت

 اّةذمأحٛةَمٚلثم٠ّشثم ٌٝمحش دمأحٛةَم–أْم٠ىْٛمٌٙتمِثٜمٌىٟمسشـمكم٠ش ةٚؽمِتمح١ٓمطلاطذمم. 

 حث مِهٓمةٌهىهٍهّهترمأٚم)أْمسىْٛمِظتؼذمحشىًمِخشظ مٚٚةػؾمحـ١ضم٠ةًٙمؿفقٙتمٚساو ٘تمم

 (.ةٌؼًّ

 شىْٛمح١ٍٙتمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمـٟمةٌّةشمخً(م ٠ؼتح١ذمحتٌطخع)أْمسظؿمِ ؿٍذمأٚمؿتٌذمِـث دمم . 

 أْمسىْٛملتحٍذمٌٍشـمكمِٓمالايمؼت٠ترمٚأ٘ثةؾمٚةػـذمِٚـث دم. 

 أْمسىْٛمٔتحعذمِٓمةلؿش١تػترمةٌفع١ٍذمٌٍّؼشّعمةٌّ سخؾمحتٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمحّخشٍؿمأؽ١تـٗم. 

 أْمسشةُمحتٌشّت همٚةٌّٕطم١ذمحّتم٠ّىٕٙتمِٓمةٌظّٛ مٚةل شّ ة ٠ذمحخ م ٕٟمسخ١ٕٙتم. 

 أْمسـًّمِؼّٛٔ ت مأِظًام٠ لٝمـٛقمٚةلعمؿتيمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمِٚتمسٕؼ ٖمـٟمةٌٍـقذمة١ٔ٢ذم. 

 أْمسشؼتٚزمـٟمسدط١ ٘تمٌثٜمِٓم٠م أ٘تماتطذمِٓمةٌعت١ٍِٓمـٟمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمأٚمةٌهّهشهعهتِهٍه١هٓمم

 .ِعٙتمؿثٚ مةٌىٍّترمةٌّىشٛحذم ٌٝمةٌّٕطٍمترمٚةٌثٚةـعمٚةٌّـف ةرمةٌٍّّٙذمةٌشٟمسظ١ مةٌُّٙ

هفه دمسهعهىههمةٌهٕهؼهتؽمٚةٌهشهّه١ه مم ِٚٓمةٌُّٙمحٕثمط١تؼذم م٠ذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمسؼ١ّٓمِفه  ةرمٚحهخهت ةرمِهـ

 Topِهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعهترمةٌهّهتاهذمةلأٚةاهًمم"مأْمٔهىهْٛمػهّهٓممممم(Nwaka) ٛةءمأوتْماٌهمحظ١ؽذمِـهث دمِهظهًمم

مً"م100 -Highlyِهىهشهخهترمةٌهؼهتِهعهترماةرمةٌهشه سه١هجمةٌهّهشهمهثَمم"مأْمٔىْٛمػهّهٓمم:ممامأٚمحظ١ؽذمأوظ مح١ِّٛذمِظ

rankedامأٚماةرمةٌشٙ دمةٌعهتٌهّه١هذمم"مWorld-renownedمأْمةٌه م٠هذمحهت دمِهتمم".مم وهّهتمسهؼهث مةلمهت دم٘هٕهتم ٌهٝ

هشهٜٛمةٌه  هتٌهذم لمأٔهٗمحهت دمم سشخامـٟمط١تؼشٙتممىًمةٌؼًّمةٌّةشمٍذامٚلثمسـًّمـٟمؽ١تسٙتمـٟمحهعهغمةلأؿه١هتْمِهـ

 . (Quain)٠فؼًمةٌفظًمح١ّٕٙتملاشلاؾمةٌٙثؾمِٓموًمِّٕٙتمٚؽخ١عذمةٌظ١تؼذمم

حٍٝمةٌّهشمه ةرمة٢سه١هذمـه١هّهتم٠هشهعهٍهكمم-ػّٓمةٌّع١ت مةٌع حٟمةٌّٛؿثمٌٍّىشخترمةٌؼتِع١ذمم-ٔضُم

حّظتحذمةٌـٍُمٚةٌطّٛؽمٌٍّىهشهخهذم[مةٌ م٠ذ]سعثم:م(25زة٠ثماص)حتٌ م٠ذمػّٓمةٌشخط١ؾمةل ش ةس١ؼٟم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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ةٌؼتِع١ذمةٌشٟملم٠ّىٓمسـم١مٙتمـٟمظًمةلِىت١ٔترمةٌـت١ٌذمٚ ْموتْمِٓمةٌّّىٓمةٌهٛطهٛيم ٌه١هٙهتمـهٟم

 :ةلأػًمةٌط٠ًٛامٟٚ٘م٠ٕخؽٟمأْمسىْٛ

ِةؼٍذمِٚعشّثدم. 

ِعٍٕذمـٟمةٌّختٟٔم. 

 ِعٍٕذمحٍٝمِٛلعمةٌّىشخذمحٍٝمةلٔش ٔزم. 

؛م امحهت دمِهتم٠هىهْٛمMottoحمٟمـٟماشتَم٘اةمةٌؼ ءمةلمت دم ٌٝمأْمةٌ م٠ذمسخشٍؿمحٓمةٌشعت م

تمٚسىظ١ف تمـٟمةٌّعٕٝمِٓمةٌ م٠ذام٠ٚظتغمحشىً ِهخهشهظه ام:ممةٌشعت مـٟمح١ٕشٗمِٚـشٛةٖمأوظ مسخظ١ظ 

ٍُِٙامِٚـف امِٚشاو امحٙثؾمةٌش ٠ٚغمٚػاثمةلٔهشهخهتٖامحهلاٚدمحهٍهٝمأٔهٗم٠ةهشهٙهثؾمةٌهّهةهشهفه١هث٠هٓم

حتٌث ػذمةلأٌٚٝمِٚختم دامحعىهمةٌ م٠ذمةٌشٟمسىْٛمأؽٛيامٚسةشٙثؾمةٌعت١ٍِٓمحتٌهّهىهشهخهذمحهتلأ هتسم

ٚسظًمِٓمالاٌُٙم ٌٝمةٌّةشف١ث٠ٓامٌٚخ١تْم٘اةمةٌفت قمح١ٓمةٌّفَٙٛمةٌ م٠ذمٚةٌشعت م٠ّىٓمةٌٕق م ٌٝم

 .مKing's University (College) م٠ذمٚمعت مِىشخذمػتِعذم

 : اٌشؤ٠خ

 To support scholarship, intellectual growth and critical inquiry, and toم

promote a continuing love of learning in a welcoming space where people 

choose to gather. 

 : اٌشؼبس

"Experience the Heart of King's" 

 : اٌشعبٌخ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ؛ اٌزؼش٠ف ِٚؼب١٠ش اٌظ١بغخ 5/ 6

 :اٌزؼش٠ف 4/ 5/ 6

٠هشهةهكمِهعمةٌةه١هتقمةٌهاٞمٔهـهٓممMissionسؼّٓملتِٛسمٚحةشه مةلٌهىهشه ٚٔهٟمِهعهٕهٝمٌهىهٍهّهذمةٌه  هتٌهذم

 ,Merriam-Webster)"ممِهٙهّهذمِهٛوهٍهذملأؿهثمةلأـه ة مٌهٍهمه١هتَمحهٙهت"محظث ٖم٘هٕهتامٚ٘هٛمأٔهٙهتمحهخهت دمحهٓم

Mission) ٚ٘ٛمِتم٠ا٘جمحٕتم ٌٝمأْم  تٌذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١هذمحهطهخه١هعهشهٙهتمسشه١ه م ٌهٝمِهتمسهمهَٛمحهٗمةٌهّهىهشهخهذمم

 .ةٌؼتِع١ذمـٟمةٌٛلزمةٌ ة٘ٓم ع١ تمٌشـم١كمؼت٠ذمأٚم٘ثؾمحع١ٕٗمـٟمةٌّةشمخً

ٚحت دمِتمسةعٝم  تٌذمأٞمِىشخذم ٌٝمٚطؿم خجمٚػٛ ٘تمٚةٌةّترمةٌشٟمسّه١ه ٘هتمحهٓمؼه١ه ٘هتم

ِٓمةٌّىشخترمؿشٝمسٍهمةٌّٕث ػذمِعٙتمسـزمٔفهمةٌفبذامِٚتمأ٘هُمةلأحهّهتيمٚةلأٔشهطهذمةٌهشهٟم٠هؼه ٞم

 .ةٌم١تَمحٙتمٚةٌخثِترمةٌشٟمسمثَامٚةٌّةشٙثـْٛمحٙت

٘اةم٠ٕٚخؽٟمأْمسىْٛم  تٌذمةٌّىشخذمح ؼُمح١ِّٛشهٙهتمٚةػهـهذمِٚهخهتمه دمٚ هٙهٍهذمةٌهفهٙهُ؛محهـه١هضم٠هّهىهٓم

ساو ٘تمِٓمػتٔجمةٌمتا١ّٓمحٍٝمةٌعت١ٍِٓمـٟمةٌّىشخذمٚةٌّةشفه١هث٠هٓمِهٓماهثِهتسهٙهتمحهٍهٝمؿهثم هٛةءمِهظهٍهٙهتمـهٟم

ت  ِ حّعٕٝمآاه امأٔهٗمحهٍهٝمةٌه ؼهُمِهٓمأْم  هتٌهذمةٌهّهىهشهخهذملهثمسظهتغمأؿه١هتٔ هتمـهٟممهىهًم.مماٌهمِظًمةٌ م٠ذمسّت

حخت ةرمحتِذام لمأْماٌهملم٠ٕخؽٟمأْم٠شط م ٍخ تمحٍٝمأْمػعٍٙتمسدسٟم ل١مذمحّهتمـه١هٗمةٌهىهفهت٠هذمٌهشهىهْٛمحهّهظهتحهذم

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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 .حٛطٍذملسؼتٖمةٌة١ امٚ ١ًٌمٌٍشخط١ؾمٚةسختامةٌم ة محٍٝمػ١ّعمةٌّةش٠ٛترمةل ة ٠ذ

ةٌ  هتٌهذم(مأٚمح١تْ)ٔضم (Assosication-SLA)مSLAٚسع ؾمػّع١ذمةٌّىشخترمةٌّشخظظذم

Mission statementحدٔٗمح١تْم٠ـث مةٌٙثؾمةٌ ا١ةٟمٌٍّىشخذام٠ٚظؿمحا٠ؼتزمِهخه  مٚػهٛ ٘هتامم

حه١هتْمِهىهشهٛثم٠هـهث مةٌةهّهترمةٌهشهٟم"مِٚتاةمسمَٛمحٗمِٓمأػًمسـم١كم م٠شٙتاموّتم٠ع ـٗمةٌخعغمحدٔٗم

س١ّ مةٌشٟمس١ّ مةٌّىشخذمحٓمؼ١ ٘تمِٓمةٌّىشخترمةٌّّتطٍذاموّتم٠ـهث مةٌهؽه عمِهٓمٚػهٛ مةٌهّهىهشهخهذام

 ".م٠ٚؼعمةٌّلاِؾمةٌ ا١ة١ذمٌٍخثِترمٚةلأٔشطذمةٌشٟمسمثِٙت

ٚحت دمِتمسدسٟمط١تؼذم  تٌذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمِٓمالايم ػتحذمةٌمتا١ّٓمحٍٝمأِ ٘تمحٓمةلأ بهٍهذم

 : (05أؿّثمامص)ة٢س١ذم

 ِٓمٔـٓ م 

 ِتاةمٔ ٠ث م 

 ٌٝمِٓمٔٛػٗماثِتسٕتمِٚؼٙٛ ةسٕت م  

 ٌّتاةمٔفعًماٌه مِٚتمةٌٙثؾمِٓمسٍهمةٌؼٙٛ  مٚو١ؿمسشُمحىفت٠ذمٚـعت١ٌذ م 

ٚ اةمأِعٕتمةٌٕق مـ١ّتمسشّخغمحٕٗمةلػتحذمحٓم٘اٖمةلأ هبهٍهذمٔهؼهثمأْمطهّهذمِهلاِهؾمحهتِهذمسهـهث م

 :ؽخ١عذم  تٌذمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذم٠ّىٓمسٍخ١ظٙتمحٍٝمةٌٕـٛمة٢سٟ

 ٔٙتمسخٕٝمحٍٝمــٜٛمةٌ م٠ذمٚسةعٝمٌشـم١مٙتمٚسش ٞمٌشـممٙت . 

 تمٌٍّهىهشهخهذمٚةٌهّه مهثمةٌه اه١هةهٟمٌهّهخهشهٍهؿم  ٔٙتملحثمٚأْمسىْٛمِىشٛحذمِٚٛطمذ؛مؿ١ضمسّظًمِٕٙتػ 

 .ل ة ةسٙت

 ٔٙتمسؽطٟمـش دمؽ٠ٍٛذمٔةخه١ هتمٌٚهىهٕهٙهتملم٠هّهىهٓمأْمسهشهؼهتٚزمِهثدمسهـهمهكمةٌه م٠هذمحهدٞمؿهتيمِهٓم 

 .ةلأؿٛةي

 سـث محٛػٛؽمو١ٕٛٔذمةٌّىشخذامٚؽخ١عذمةلأٔشطذمةٌشٟمسمَٛمحٙتمةٌّىشهخهذمةٌهؼهتِهعه١هذامٚةٌهخهثِهترمةٌهشهٟم ٔٙتم

 .سشٛـ محٍٝمسمث٠ّٙت

 ٔٙتمسـث مـبترمةٌّةشف١ث٠ٓمةٌّةشٙثـ١ٓمحخثِتسٙت . 

 ٔٙتمسشؼّٓمةلؽت مةٌعتَمةٌّـث مٌّهؼهّهٛحهذمةلأ٘هثةؾمةل هشه ةسه١هؼه١هذمةٌهشهٟم هشهةهعهٝمةٌهّهىهشهخهذم 

 .ةٌؼتِع١ذمٌٍٛطٛيم ١ٌٙت

 ٔٙتمسـث مةٌى١ف١ذمةٌشٟمسش ٜمحٙتمةلأٔشطذمأٚمةٌخثِترامِٚةشٜٛمةٌؼٛ دمةٌّطٍٛث . 

مم ِٚٓمةلأ١ّ٘ذمحّىتْامةٌشدو١ثمحٍٝمأٔٗمِٓمةٌطخ١عٟمٚةٌّشٛلعمأْم٠ىْٛمطهّهذمسهفهتٚرمـه١هّهتمحه١هٓم  هتاهً

ةٌٙثؾمةٌعتَامم:م (hazelton)ةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمِٓمؿ١ضمِثٜممّٛيمسؽط١ذموًمأٚمحعغمةٌعٕتط مِظًمم

مم.مةلأٔشطذامـبترمةٌّةشف١ث٠ٓامةٌخثِترمةٌّمثِذمٚٔطتقمسمث٠ّٙتام   ةوٙتملِىت١ٔتسٙتم ٚحت دمِهتم٠هشهـهىهُمـهٟ

ِثٜم   ةنمةٌمتا١ّٓمحٍٝمأِ مةٌّىشخذمٌٍٙثؾمِٓمةٌه  هتٌهذمٚأ٘هّه١هشهٙهتامم:ماٌهمِؼّٛحذمِٓمةٌّـىترمِٕٙتم

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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 ِززك اٌذساعخ

مٌهعه١هٕهذم(:  4)اٌٍّسك سلُ  مةٌهؼهٛ٘ه ٠هذ مٚةٌهمه١هُ لتاّذمِ ةػعذمٌشـ١ًٍمٚسم١١ُمِـشٜٛم مٜمٚ  هتاهً

 ةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمِٛػٛامةٌث ة ذ

 ةٌخ١تٔترمةٌشع ٠ف١ذمحتٌّىشخذمةٌؼتِع١ذم: اٌّسٛس ا،ٚي

 ة ُمةٌؼتِعذمةٌشٟمسشخعٙتمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذ.م0/0

 .ةٌّٛلعمةلٌىش ٟٚٔمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذ.م0/5

 .ؽخ١عذمسشى١ًمةٌّىشخذمةٌؼتِع١ذمٚةٌؼتِعترمةٌشتحعذمٌٙت.م0/0

 ِعٍِٛترمؿٛيم مٜمٚ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذم: اٌّسٛس اٌثبٟٔ

 ً٘مةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍؼتِعذمِشتؿذمحٍٝمِٛلعٙتمةلٌىش ٟٚٔمةٌ  ّٟم.م5/0

مٚةٌهمه١هُم)مٔعُم)مم(مم مٚةٌه  هتٌهذ مؿه١هضمةٌه م٠هذ مِهٓ مِهـهشهٛة٘هت مٚسهـهٍه١هً ٠شُمةلؽلاامح١ٍٙهت

 (.ةٌؼٛ٘ ٠ذ

 .ل)مم(م

 ً٘مةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذمِشتؿذمحٍٝمِٛلعٙتمةلٌىش ٟٚٔمةٌ  ّٟم.م5/5

مٚةٌهمه١هُم)مٔعُم)مم(مم مٚةٌه  هتٌهذ مؿه١هضمةٌه م٠هذ مِهٓ مِهـهشهٛة٘هت مٚسهـهٍه١هً ٠شُمةلؽلاامح١ٍٙهت

 (.ةٌؼٛ٘ ٠ذ

 .ل)مم(م

ً٘م٠ٛػثمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذم ٛةءمـٟماطذمةل ش ةس١ؼ١ذمأٚمحٍٝمِٛلعٙتمةلٌىش ٟٚٔمِتم.م0/م5

 :٠دسٟ

أـ ة مِٓمةل ة دمةٌع١ٍهتمم)مِثٜمةلٌّتَمحّعت١٠ مط١تؼشٙتامٚؽخ١عذمٚاٍف١ترمةلأـ ة مةٌّشت و١ٓمـٟم حثة ٘تمم

حتٌؼتِعذمٚمةٌّىشخذامِّظ١ٍٓمحٓمةل ة ةرمٚةلألةتَمةٌّخشٍفذامِّظ١ٍٓمٌفهبهترمةٌهّهةهشهفه١هث٠هٓمةٌهّهةهشهٙهثـه١هٓمم

مُ  (.محّخشٍؿمأؽ١تـٙ

 :ِؼب١٠ش اٌظ١بغخ 6/ 5/ 6

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د
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 (6)اٌٍّسك سلُ 

 خذٚي ٠ٛضر ِذٜ رٛااش اٌشؤٜ ٚاٌشعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ

 ٚا،٘ذاف احعزشار١د١خ اٟ ػ١ٕخ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خ ِٛضٛع اٌذساعخ

 اعُ اٌدبِؼخ اٌذٌٚخ
اٌزشر١ت 

 اٌؼبٌّٟ

سؤ٠خ 

ٚسعبٌخ 

 اٌدبِؼخ

اٌم١ُ 

اٌدٛ٘ش٠خ 

 ٌٍدبِؼخ

اٌّٛلغ 

الإٌىزشٟٚٔ 

ٌٍّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

 سؤ٠خ

اٌّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

 سعبٌخ

اٌّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

اٌم١ُ 

 اٌدٛ٘ش٠خ

ٌٍّىزجخ 

 اٌدبِؼ١خ

  

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Harvard 

University 

0 

QS/2 

  

- 

  

- 

  

 - 

  

 - 

  

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Stanford 

University 

5 

QS/7 

  

- 

  

- 

 

 

  

- 

  

- 

  

- 
  

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, 

Berkeley 

0 

QS/25 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Massachusetts 

Institute of 

Technology 

)MIT( 

2 

QS/1 

  

 

  

- 

 

 

 

 

  

 

  

- 
  

 ةٌ م٠ذمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذ)ممم(م   ةٌ م٠ذم)ممم(م

 ةٌ  تٌذمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذ)ممم(م   ةٌ  تٌذ)ممم(م

 ةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذ)ممم(م  ةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذم)ممم(م

 ةٌ م٠ذمٚةٌ  تٌذ)ممم(م

ِتمس س١جمٚ ٚ موًمِٓمةٌ مٜمٚةٌ  تاًمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذم ٛةءمـٟمةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمأٚم.م2/م5

 حٍٝمةٌّٛلعمةلٌىش ٟٚٔ 

 وُمحث مةٌىٍّترمةٌشٟمسشىْٛمِٕٙتموًمِٓم مٜمٚ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذ .م2/م5

ِتمةٌىٍّترمةٌّفشتؿ١ذماةرمةٌثلٌذمةلأوظ مسى ة ة مـٟمموًمِٓم مٜمٚ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠ذم.م3/م5

 ٌع١ٕذمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمِٛػٛامةٌث ة ذم 

مٚةٌهمه١هُم.مم1/م5 مةٌه مٜمٚةٌه  هتاهً مِهٓ ِتمِثٜمسٛةـ مٚؿثدمةٌّٛػٛامأٚمةٌفى دمحٍٝمِةهشهٜٛموهً

 ةٌؼٛ٘ ٠ذمٌٍّىشخذمةٌؼتِع١ذ 

مٔهقه١ه ةسهٙهتمم1/م5 مِهع مةٌهؼهتِهعه١هذ مٌهٍهّهىهشهخهذ ِتمِثٜمسّتٟ٘موًمِٓم مٜمٚ  تاًمٚةٌم١ُمةٌؼٛ٘ ٠هذ

 ةٌختطذمحتٌؼتِعذمةلأَمةٌشٟمسشخعٙت 

http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/Massachusetts-Institute-of-Technology-(MIT).html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/Massachusetts-Institute-of-Technology-(MIT).html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/Massachusetts-Institute-of-Technology-(MIT).html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/Massachusetts-Institute-of-Technology-(MIT).html
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 ةٌٍّّىذمةٌّشـثد

University of 

Cambridge 

2 

QS/3 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

California 

Institute of 

Technology 

3 

QS/10 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Princeton 

University 

1 

QS/10 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Columbia 

University 

1 

QS/14 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Chicago 

5 

QS/9 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Oxford 

03 

QS/6 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Yale University 00 

QS/8 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, Los 

Angeles 

05 

QS/40 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Cornell 

University 

00 

QS/15 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, San 

Diego 

02 

QS/63 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Pennsylvania 

02 

QS/13 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Washington 

03 

QS/63 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

The Johns 

Hopkins 

University 

01 

QS/16 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

San , California

Francisco 

01   

 

  

- 

  

 

  

 

  

- 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Wisconsin - 

Madison 

05 

QS/37 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د

http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-Johns-Hopkins-University.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-Johns-Hopkins-University.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/The-Johns-Hopkins-University.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-California-San-Francisco.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-California-San-Francisco.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-California-San-Francisco.html
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 Swiss Federal  ٠ٛة ة

Institute of 

Technology 

Zurich 

53 

QS/12 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 
  

 The University of ة١ٌتحتْ

Tokyo 

50 

QS/32 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

-   

 University ةٌٍّّىذمةٌّشـثد

College London 

55 

QS/4 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Michigan - Ann 

Arbor 

50 

QS/22 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

-   

 The Imperial ةٌٍّّىذمةٌّشـثد

College of 

Science, 

Technology and 

Medicine 

52   

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

- 

  

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Illinois at Urbana-

Champaign 

52 

QS/56 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

   

 Kyoto University 53 ة١ٌتحتْ

QS/35 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

New York 

University 

51 

QS/44 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

-   

 University of وٕثة

Toronto 

51 

QS/17 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Minnesota, Twin 

Cities 

55 

QS/10

2 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Northwestern 

University 

03 

QS/29 

  

 

  

 

  

 

  

- 

  

 

  

   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Duke University 00 

QS/23 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

 
  

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Washington 

University in St. 

Louis 

05 

QS/86 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Colorado at 

Boulder 

00 

QS/16

0 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

-   

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Rockefeller 

University 

02   

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

-   

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ
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ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, Santa 

Barbara 

02 

QS/13

0 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

The University of 

Texas at Austin 

03 

QS/71 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

 Pierre and Marie ـ ٔةت

Curie University - 

Paris 6 

01 

QS/11

2 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Maryland, 

College Park 

01 

QS/11

6 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

 University of ـ ٔةت

Paris Sud (Paris 

11) 

05 

QS/18

9 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

 University of وٕثة

British Columbia 

23 

QS/49 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 The University of ةٌٍّّىذمةٌّشـثد

Manchester 

20 

QS/33 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

- 

 University of ةٌثةّٔت ن

Copenhagen 

25 

QS/45 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

North Carolina at 

Chapel Hill 

20 

QS/54 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

- 

 karolinska ةٌة٠ٛث

institutet 

22   

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, Irvine 

22 

QS/14

9 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

The University of 

Texas 

Southwestern 

Medical Center at 

Dallas 

23   

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

California, Davis 

21 

QS/85 

  

P 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

University of 

Southern 

California 

21 

QS/12

5 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

ةٌٛل٠ترمةٌّشـثدم

 ةلأِ ٠ى١ذ

Vanderbilt 

University 

25 

QS/18

1 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

- 

  

 

 ػجذ الله زغ١ٓ ِزٌٟٛ ِسّذ. د

http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-Southern-California.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-Southern-California.html
http://www.shanghairanking.com/World-University-Rankings/University-of-Southern-California.html


 

 

32 

 ( ٠6142ٕب٠ش )  35، ع 41اٌفٙشعذ ط

 Technical أٌّت١ٔت

University 

Munich 

23 

QS/53 

  

 

  

- 

  

 

  

- 

  

 

  

 

-533 ػتِعذمةٌٍّهم عٛ  ةٌةعٛ ٠ذ

020 

QS/25

3 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

ػتِعذمةٌٍّهمحخثم ةٌةعٛ ٠ذ

 ةٌع ٠ 

033-

530 

  

 

  

- 

  

 

  

 

  

 

  

- 

ػتِعذمةٌٍّهمـٙثم ةٌةعٛ ٠ذ

 ٌٍخش ٚيمٚةٌّعت ْ

233-

030 

QS/21

6 

  

 

  

 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

ػتِعذمةٌٍّهمحخثماللهم ةٌةعٛ ٠ذ

 ٌٍعٍَٛمٚةٌشم١ٕذ

233-

030 

QS/21

6 

  

 

  

 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

-233 ػتِعذمةٌمت٘ د ِظ 

230 

QS/55

1-600 

  

- 

  

- 

  

 

  

- 

  

- 

  

- 

 50 01 05 22 02 05 ةلػّتٌٟ

 %01 %35 %21 %033 %52 %13 ةٌٕةخذ

طُمأ فٍٗمسُمح١تْمس س١جمةٌؼتِعذمؿةجمم5300سُمس س١جمةٌّىشخترمةٌؼتِع١ذمؿةجمس س١جمػتِعتسٙتمٚـكمسظ١ٕؿمػتِعذممٕؽٙتٞمٌعتَم*م

ـٟمٔفهمةٌعتَامٚوّتمةم١ ةمسفظ١لا مـٟمةٌّمثِذمةٌّٕٙؼ١ذملم٠ٛػثمحْٛممت عمـٟمس س١جمةٌؼتِعترمٚـكم٘ا٠ٓممQSسظ١ٕؿمِش ةذم

 .مةٌشظ١ٕف١ٓ

مأْ*مم م ٌٝ مةلمت د م  سؼث  مس١ٙبشٙتم(ممP)حلاِذ مسُ ملث مةٌؼتِع١ذ مٌٍّىشخذ م ٌىش ٟٚٔ مِٛلع مٚػٛ  م ٌٝ مسش١  مةٌعّٛ  م٘اة مـٟ ةٌّةشخثِذ

Formattingٌشـشٛٞمحٍٝم ةحؾمـتاكممHyperlink٠ـ١ًمٌٍّٛلعمةلٌىش ٟٚٔمٌٍّىشخذمةٌّششًّمحٍٝمةٌّعٍِٛترمةٌشع ٠ف١ذمةٌختطذمحٗامم

ةٌّةشخثِذمـٟمأحّثدمةٌؼثٚيموىًملمسعٕٟمحثَمٚػٛ مةٌخ١تْمأطلا امٚ ّٔتم٘ٛم٠ش١ م ٌٝمحثَمٔش ٖمٚ ستؿشٗمـمؾمحٍٝمم(-)اٌؼزِخ وّتمأْم

ةٌّٛلعمةلٌىش ٟٚٔامحّعٕٝمآا مأْمةٌخطذمةل ش ةس١ؼ١ذمحٍٝم خ١ًمةٌّظتيملثمسىْٛمِٛػٛ دمحّششّلاسٙتموٍٙتمِٓم م٠ذمٚ  تٌذمٚل١ُم

مةٌخطذم مٔش  محثَ مسٛػٗ مأِت مةٌّٛلعا محٍٝ مٌٕش ٘ت مس١ّٙثة  مةٌّ ةػعذ مأٚ مةٌشؼ١ٙ  مل١ث مسىْٛ ملث مٌٚىٕٙت مٚأ٘ثةؾمة ش ةس١ؼ١ذ ػٛ٘ ٠ذ

مٔضمح١ٍٗمـٟمةٌّعت١٠ مٚةٌاٞمأم١ م ١ٌٗم محٍٝمةٌّٛلعمةلٌىش ٟٚٔمـلام٠شفكمِعمِت ةل ش ةس١ؼ١ذمأٚمحٍٝمةلألًمةٌٍّخضمةٌشٕف١اٞمٌٙت

 .سفظ١لا مـٟمةٌؼ ءمةٌختصمحتٌث ة ذمةٌٕق ٠ذ

 سؤٜ ٚسعبئً ٚاٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍّىزجبد اٌدبِؼ١خ


