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 ٍيخض اىجؾش
هوٱش هيڇ ثٽوًثّز إٽً صقوَو ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز  

دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ, وصقوَو ځْضىي ځڂجًّز ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز 
هڀ, وثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽٲٌوٳ ىثس ثٽولاٽز ثلإفٚجةُز دُڄ ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌ

ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ صٶوٌَهڀ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ 
ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وثٽضٍ ص٪َي لامضلاٯ ځضٮٌُثس )ثٽڂؤهټ 

ثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ, ثٽضنٚ٘(, وٹيٽٸ ثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽٲٌوٳ ىثس ثٽولاٽز ثلإفٚجةُز دُڄ ثٽ٪پڂٍ, ٩وه ّچى
ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ صٶوٌَهڀ ځڂجًّضهڀ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز 

ر ٱٍ ثٽضوًَِ, ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀ وثٽضٍ ص٪َي لامضلاٯ ځضٮٌُثس )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, ٩وه ّچىثس ثٽنذٌ
ثٽضنٚ٘(, وثٽٺٰٖ ٩ڄ څى٧ ثٽ٪لاٵز دُڄ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ 

 دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وځْضىي ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ.
ذج١ٍ وٵو ث٩ضڂو ثٽذجفظ وصقٶُٶج لأهوثٯ ثٽوًثّز ثّضنوٿ ثٽذجفظ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ دٖٶُه ثٽڂْقٍ, ثلاًص 

( ثٽضٍ أمي ځچهج أّتپز ثٽڂقىً ثلأوٻ "ثّضٌثصُؾُجس ثٽٌٚث٧ 3102ٱٍ دچجء ثلاّضذجڅز ځْضٲُوثً ځڄ هًثّز ثٽ٪چجَج )
ثٽضچ٦ُڂٍ" دُچڂج ثمي ثلأّتپز ثٽنجٙز دجٽڂقىً ثٽغجڅٍ" ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز" ٩ڄ ځٶُجُ دىهّجٹىٯ 

 (.3111وآمٌوڃ)
ًثّز دجٽ٢ٌَٶز ثٽ٪ٖىثةُز ثٽذ٢ُْز, وصڀ صقوَوهج وٱٶجً ٽڂ٪جهٽز ّضُٲڄ عجځذْىڃ ودپ٬ وٵو صڀ ثمضُجً ٩ُچز ثٽو

 % ځڄ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز.25.76( ځ٪پڂجً, ودچْذز ٩363وههڀ )
وٹجڃ ځڄ أدٌٍ څضجةؼ ثٽوًثّز : أڃ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس لاّضٌثصُؾُجس 

ڂُڄ ؽجءس دوًؽجس )٩جٽُز(, وؽجء صٌصُخ ثلأد٪جه صچجٍٽُجً ٩پً ثٽچقى إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پ
ثٽضجٽٍ: )ثٽضٞجځڄ, ثٽضْىَز, ثٽضؾچخ, ثٽضْجهټ, ثلإؽذجً(, ٹڂج أڃ هًؽز ځڂجًّز ثٽڂ٪پڂُڄ دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس 

پً ثٽچقى ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀ ؽجءس دوًؽجس )٩جٽُز ؽوثً( ,وؽجء صٌصُخ ثلأد٪جه صچجٍٽُجً ٩
ثٽضجٽٍ: )و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ, ثٽپ٢ٰ )ثٽٺُجّز( ,ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثلإَغجً(, ٹڂج أ٥هٌس ثٽوًثّز 

( دُڄ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ  1.17وؽىه ٩لاٵز ثًصذج١ُز ځىؽذز ٝ٪ُٲز ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ) 
(, 1.055ُز, فُظ دپٮش ٵُڂز ځ٪جځټ ثلاًصذجٟ )لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂ

( دُڄ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر 1.10وٹيٽٸ أ٥هٌس وؽىه ٩لاٵز ثًصذج١ُز ځىؽذز ځضى٢ّز ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو )
(, ٹڂج أ٥هٌس 0.437ثٽڂوثًُ ٽذ٪و ثٽضٞجځڄ وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, فُظ دپٮش ٵُڂز ځ٪جځټ ثلاًصذجٟ )

( دُڄ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر  ١1.10ُز ځىؽذز ځضى٢ّز ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو )ثٽوًثّز وؽىه ٩لاٵز ثًصذج
(, وأ٥هٌس ثٽوًثّز 1.2.0ثٽڂوثًُ ٽذ٪و ثٽضْىَز وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, فُظ دپٮش ٵُڂز ځ٪جځټ ثلاًصذجٟ )

ًّز ٵجهر ( دُڄ هًؽز ځڂج 1.10ٹيٽٸ وؽىه ٩لاٵز ثًصذج١ُز ٩ٺُْز )ّجٽذز( ٝ٪ُٲز ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ) 
ثٽڂوثًُ ٽذ٪و ثلاؽذجً وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وأ٥هٌس ثٽوًثّز ٹيٽٸ ٩وٿ وؽىه ٩لاٵز ثًصذج١ُز ىثس هلاٽز 

 إفٚجةُز دُڄ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽذ٪وٌ  )ثٽضؾچخ , ثٽضْجهټ(؛ وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.
ڄ أهڂهج صنپٍ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩ڄ وٱٍ ٝىء څضجةؼ ثٽوًثّز ٵوٿ ثٽذجفظ ٩وهثً ځڄ ثٽضىُٙجس ٹجڃ ځ

ثٽڂڂجًّجس ثٽضٍ َڂجًُ ٱُهج ٱٌٛ ثٽْپ٢ز ٱٍ إهثًر ثٽٚـٌث٧, ٹڂڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثلاؽذجً ثٽٶجةڂز ٩پً صڂْٸ 
ثٽٶجةو دٌأَه ٽُؾذٌ ثٽڂ٪پڂُڄ ٩پً صٶوَڀ صچجٍلاس, وإً٭جٿ ثلأ١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز ٩پً ثٽضچجٍٻ ٩ڄ فٶىٵهڀ دجّضنوثٿ 

دجس, وٹيٽٸ أمي ٵجهر ثٽڂوثًُ دىؽهجس ثٽچ٦ٌ ثٽڂنضپٲز ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧, و٩وٿ أّپىح ثٽضهوَو, وٱٌٛ ثٽ٪ٶى
ٱٌٛ م٠٢ ٩ڂټ ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ هوڃ ثٽچ٦ٌ إٽً ځٶضٌفجصهڀ, و٩وٿ إهڂجٻ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽٖٺجوي ثلأ١ٌثٯ 
ثٽڂضٚج٩ًز, وځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضؾچخ لأڃ فټ ثٽچَث٩جس هثمټ ثٽڂوًّز ٌٝوًر ځپقز ٽٞڂجڃ ٌُّ ثٽ٪ڂټ, 

ص٪َََ ثّضنوثٿ أّپىح ثٽضٞجځڄ وثٽقىثً وثٽڂٖجًٹز ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ, وىٽٸ ځڄ ملاٻ ٩ٌٛ ثٽچڂجىػ ثٽچجؽقز و
وثٽڂ٢ذٶز ٱٍ ثٽڂُوثڃ ثٽضٌدىٌ, وصٶوَڀ م٢جدجس ثٽٖٺٌ وثٽضٶوٌَ لأٱٞټ ثلإهثًثس ثٽڂ٢ذٶز, و٩ٶو هوًثس صوًَذُز 

ر ثٽڂوثًُ دڂٲهىٿ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ ٱٍ ځؾجٻ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, .وٹيٽٸ صى٩ُز ٵجه
 وأهڂُضه.
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Abstract 

The aim of this study was to identify strategies of managing 
organizational conflict among primary school leaders in Al-Ardiat Governorate 
from the point of view of teachers, and to determine the level of practice of 
primary school teachers in Al-Ardiat Governorate for the behavior of 
organizational citizenship from their point of view, and to detector uncover 
statistically significant differences between the averages of primary school 
teachers in Al-Ardiat Governorate responses about their appreciation for the 
strategies prevailing at the primary school leaders organizational conflict 
management, due to the different variables (educational qualification, the 
number of years of experience in teaching, Specialization), as well as to detect 
statistically significant differences between the averages of primary school 
teachers in Al-Ardiat Governorate responses about their appreciation of the 
exercise of organizational citizenship behavior from their point of view, which is 
due to the different variables (educational qualification, the number of years of 
experiences Of teaching, specialization), and the disclosure of the relationship 
between the school leaders in Al-Ardiat Governorate prevailing organizational 
conflict management strategies and the level of practice of organizational 
citizenship behavior from the point of view of the of teachers.  

In order to achieve the objectives of the study, the researcher used the 
descriptive approach in both parts, the survey and the associative part. The 
researcher relied in building the questionnaire on Al-Anaya Study (2013), From 
which the questions of the first axis were taken as "strategies of organizational 
conflict" while the questions of the second axis took the "behavior of 
organizational citizenship" from the Podsakov et al. (2000). 

The study sample was selected in a simple random way, and was 
determined according to the Stephen Thampson equation where the number 
was (n=262) teachers and 37.56% of the study population. 

The main results of the study were: The degree of the practice of school 
leaders in Al-Ardiat Governorate to strategies of organizational conflict 
management from the point of view of the teachers came in high degrees. The 
order of the dimensions is descending as follows: solidarity, settlement, 
avoidance, leniency, coercion. The behavior of organizational citizenship from 
their point of view was very high. The order of the dimensions was descending 
as follows: Consciousness, Civilizational Behavior, Kindness, Spirit, altruism. 
The study also showed a weak correlation, At (0.05) between the degree of the 
practice of school leaders strategically (0,177). There was also a significant 
positive correlation with (0.01) between the degree of the practice of the leaders 
of the schools to the degree of solidarity and the behavior of organizational 
citizenship. The coefficient of correlation was (0.437) The study also showed 
that there was a positive correlation between (0,01) between the level of the 
practice of the leaders of the schools after the settlement and the behavior of 
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organizational citizenship. The correlation coefficient was (0.348). The study 
also showed a negative correlation (0.01) between the degree of practice 
leaders and the behavior of organizational citizenship. The study also showed 
that there is no statistically significant correlation found between the degree of 
leadership of school leaders (avoidance, leniency) and behavior of 
organizational citizenship. 

In the light of the results of the study, the researcher made a number of 
recommendations, the most important of which was the abandonment by 
school leaders of the practices in which authority is exercised in the 
management of conflict, such as the strategy of coercion, based on the leader's 
insistence on forcing teachers to make concessions and forcing the conflicting 
parties to relinquish their rights and the imposition of sanctions, as well as 
taking school leaders to different perspectives in the management of conflict, 
and not to impose plans of action on teachers without consideration of their 
proposals, and school leaders do not neglect the complaints of conflicting 
parties, and the practice of avoidance strategy because the resolution of 
conflicts within the school and to promote the use of solidarity, dialogue and 
participation by school leaders by presenting successful and applied models in 
the field of education, providing letters of appreciation to the best applied 
departments, conducting training courses for teachers in the field of 
organizational citizenship behavior, and importance of organizational 
citizenship. 
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 ٍقذٍخ:

صضْممڀ ثٽذُتممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٱممٍ ثٽڂچ٦ڂممجس ثٽقوَغممز دجٽوَچجځُٺُممز وثٽضٲج٩ممټ ثلاؽضڂممج٩ٍ دٺجٱممز ځٺىڅجصهممج   
ثٽڂجهَز وثٽڂ٪چىَز, وصقضټ هًثّز ثٽْپىٷ ثلإڅْجڅٍ أهڂُز مجٙز ٱُهج, وَضىٵٰ څؾجؿ ثٽڂچ٦ڂجس ٩پً ځوي 

ًؽُمز, وثٽضٲج٩مټ ثلإَؾمجدٍ ځم٨     ٱج٩پُز ثٽ٪چٌٚ ثٽذٌٌٖ, وٵوًصه ٩پً ثٽضٺُٰ ځ٨ ثٽڂضٮٌُثس ثٽوثمپُمز وثٽنج 
ٹجٱممز ٩چجٙممٌ ثٽضچ٦ممُڀ, وص٦ممټ ثٽذُتممز ثٽضچ٦ُڂُممز دٺجٱممز ځٺىڅجصهممج ثٽڂجهَممز وثٽڂ٪چىَممز ځقمموهثً ٽ٢ذُ٪ممز ثٽْممپىٷ   

 ثلإڅْجڅٍ لأٱٌثه ثٽڂچ٦ڂز وثٽيٌ َٶىٿ ٩پً ثٽض٪جوڃ وثٽضىثٙټ وثٽضٲج٩ټ ثلاؽضڂج٩ٍ.

٦ُڂٍ َچٖم  څضُؾمز ٽضٲج٩مټ    ( أڃ ثٽْپىٷ ثٽضچ.9.ٿ, 3107ٗو ٌَي ٹلًا ځڄ دىځچٶجًودى٠ُ٢٩ )
٩چجٌٙ ثٽضچ٦ُڀ ثٽڂ٪چىَز وثٽڂجهَز وثٽضٶچُز, وځڄ هيث ثٽڂچ٢پٴ دمجس َچ٦مٌ ٽ٢ذُ٪مز ثٽْمپىٷ ثلإڅْمجڅٍ دڂََمو       
ځڄ ثلاهضڂمجٿ ٽٺمىڃ ثٽٶُمجهر ص٪مو ځقموهثً ځهڂمجً ځمڄ ثٽڂقموهثس ثٽضمٍ صمؤعٌ ٩پمً ٹجٱمز ٙمىً وإٔمٺجٻ ثٽضٲج٩مټ                

 ثلإڅْجڅٍ دهيڇ ثٽڂچ٦ڂجس.  

هثًر دهممميث ثٽؾجڅمممخ وأوٽضمممه ثهضڂجځمممجً مجٙمممجً, وأوٻ ځمممڄ ٽٲمممش ثلاڅضذمممجڇ  وٽٶمممو ث٩ضچمممش څ٦ٌَمممجس ثلإ
( "فُمظ  Mary Parker Follettٽوَچجځُٺُز ثٽؾڂج٩ز وأهڂُمز ثٽ٪لاٵمجس ثلإڅْمجڅُز ځمجًٌ دمجًٹٌ ٱىٽمش )      

إٔجًس إٽً أڃ ثٽڂوٌََڄ َ٪ضذمٌوث ځْمؤوٽىڃ ٩مڄ مپمٴ ثٽوثٱ٪ُمز ٽموي ثٽ٪مجځپُڄ لإڅؾمجٍ ثلأهموثٯ ثٽضچ٦ُڂُمز           
ٌه إ١ج٩مز ثلأوثځمٌ, ٹڂمج َؾمخ أڃ َمضڀ صوًَذمه ٩پمً ثٽ٪ڂمټ ځم٨ ثلأٱمٌثه ٹٲٌَمٴ لإڅؾمجٍ             دقڂجُ وٽمُِ ٽڂؾم  

ثلأهوثٯ ثٽڂٖضٌٹز ولا َؾخ أڃ َٺىڃ هوًڇ ٱٶ٠ إ٢٩جء ثلأوثځٌ, ٹڂج َؾخ أڃ ص٢ذٴ ثٽٌٵجدز وٱمٴ څڂمىىػ   
ٿ, 3115ّپىٹٍ ٵجةڀ ٩پً أڃ ثٽٌٵجدز َؾخ أڃ صٺىڃ ځو٩ڂز وځىؽهز دجٽؾڂج٩ز" ) أوًه ٱٍ: ٩ذمو ثٽ٪پمُڀ,   

ٗ63.) 

وثٽڂوًّز دىٙٲهج صچ٦ُڂجً َٶىٿ ٩پً ثٽ٪لاٵجس ثلاؽضڂج٩ُز وثٽضٲج٩مټ ثلإڅْمجڅٍ؛ ٱڂمڄ ثٽ٢ذُ٪مٍ إڃ     
َٺىڃ هچجٷ صذجَڄ ٱٍ وؽهجس ثٽچ٦ٌ دُڄ أٱٌثهڇ, څضُؾمزً ٽضذمجَڄ أڅڂمج١هڀ ثٽٖنٚمُز, وځٚمجٽقهڀ وً٭ذمجصهڀ       

, 3103څجٙممٌ ) وهمميث دممووًڇ َممؤهٌ إٽممً وؽممىه ثلامممضلاٯ وهممى أځممٌ فضڂممٍ لا َڂٺممڄ صؾچذممه, وَٖممٌُ أدممى 
( إٽممً أڃ ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ َ٪ممو ٥ممجهٌر إڅْممجڅُز َٚمم٪خ صؾچذهممج, وثلامممضلاٯ دممُڄ ثٽچممجُ أځممٌ     026ٗ

ٱ٢ٌٌ لأڃ ثلإڅْجڃ َ٪ُٔ څ٦جځجً ثؽضڂج٩ُجً َضٰٚ دجٽوَچجځُٺُز, وثٽچٖجٟ وثٽضٲج٩مټ ثٽڂْمضڂٌ, وڅضُؾمزً ٽميٽٸ     
ٽضمٍ َىثؽههمج ثٽٲمٌه ٱمٍ ٩ڂپمه      َقوط ثٽض٪جًٛ وثلامضلاٯ؛ ځڂمج َمؤهٌ إٽمً څٖمىء ثٽ٪وَمو ځمڄ ثٽڂٖمٺلاس ث       

 .څضُؾز ٌٙث٧ ثٽهوٯ ثٽچجصؼ ٩ڄ ثٽٌ٭ذز ٱٍ ثٽنُجًثس ثٽڂضجفز

وځممڄ هچممج دممٌٍ ځٚمم٢پـ َٚممٰ همميث ثلامممضلاٯ ثٽمميٌ َچٖمم  هثمممټ ثٽڂچ٦ڂممجس دممُڄ ثلأٱممٌثه څضُؾممز  
 Rhimٽپض٪جًٛ ٱٍ ثٽڂٚجٽـ, وثٽضچجٱِ ٩پً ثٽڂىثًه ځج َ٪ٌٯ دجٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ وثٽميٌ َ٪ٌٱمه ًَمڀ      

ز صٲج٩پُز صضؾپً ٱٍ ٩وٿ ثٽضىثٱٴ أو ثٽنلاٯ وثٽٖٶجٳ هثمټ أو دُڄ ثٽٺُجڅجس ثلاؽضڂج٩ُز" )أوًه د څه: "٩ڂپُ
 (.06ٿ, 3100ٗٱٍ: ځقڂو ,

وٽقضڂُز وؽىه ثٽٌٚث٧ أٙذقش ثٽقجؽز ځجّمز ٽٶُمجهر صموٌَڇ وٱٶمج ٽفهموثٯ وثٽٞمىثد٠ ثٽضٌدىَمز        
ڀ دمٌوؿ ثٽڂچجٱْمز ثٽڂقڂمىهر ثٽضمٍ     ٽپقو ځڄ آعجًڇ ثٽْپذُز, وصقىَټ ثٽٌٚث٧ ثٽْپذٍ إٽً ٌٙث٧ إَؾمجدٍ َضْم  

صََو ځڄ هثٱ٪ُز ثٽڂ٪پڂُڄ څقى أهثء وثؽذجصهڀ ثٽضٌدىَز وَقٲمَ ٽموَهڀ ثٽْمپىٹجس ثٽذچمجءر څقمى إهثًر ثٽڂوًّمز       
 وٍځلاء ثٽ٪ڂټ وٹيٽٸ ثٽ٢لاح.

وځڄ هچج َ صٍ هوً ٵجةو ثٽڂوًّز ٱٍ مپٴ ثٽذُتز ثٽضچ٦ُڂُمز ثٽؾجىدمز, وثٽڂچمجك ثٽضچ٦ُڂمٍ ثٽٚمقٍ,      
ُڂُز ثلإَؾجدُز, وځج َٶىٿ ده ځڄ هوً ًةمُِ وٱج٩مټ ٱمٍ صقٶُمٴ ثلأهموثٯ ثٽضٌدىَمز ځمڄ مملاٻ         وثٽغٶجٱز ثٽضچ٦

ثلا٢ٝلا٧ د هوثًڇ ثلإهثًَز وثٽٲچُمز وَم صٍ ٩پمً ًثّمهج صقٶُمٴ ثٽضٲج٩مټ دمُڄ أ٩ٞمجء ثٽڂؾضڂم٨ ثٽڂوًّمٍ,           
ةمو ثٽضٌدمىٌ   وص٪َََ عٶجٱز ثٽض٪جوڃ, وصىعُٴ ٩لاٵز ثٽَځجٽمز ثٽڂهچُمز دمُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ, صضٞمـ أهڂُمز وؽمىه ثٽٶج       
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ثٽٶجهً ٩پً ثٽض٪جځټ ثٽٚقُـ ځم٨ ٥مجهٌر ثٽٚمٌث٧ دٲ٪جٽُمز, دجّمضنوثٿ ثلأّمپىح ثٽڂچجّمخ ثٽميٌ َمؤهٌ إٽمً           
څضجةؼ إَؾجدُز, وإٽً ًٱ٨ هثٱ٪ُز ثلإڅؾمجٍ ٽموي ثٽڂ٪پڂمُڄ ٱمٍ ثٽڂچ٦ڂمز ثٽض٪پُڂُمز, ٹڂمج أڃ ثّمضنوثٿ ثلأّمپىح          

٪ُمز ٽنڅؾمجٍ ٽموي ثٽڂ٪پڂمُڄ, ودجٽضمجٽٍ صضم عٌ       ٭ٌُ ثٽڂچجّخ ٵو َؤهٌ إٽً څضجةؼ ّپذُز, وإٽً ثٽضٶپُټ ځمڄ ثٽوثٱ 
 (.6, ٗ 3107ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز هثمټ ثٽڂچ٦ڂز ثٽضٌدىَز )ثٽٌٖٱج و ثٽؾٌثهثس ,

ولا َضىٵممٰ ٵجةممو ثٽڂوًّممز ٩چممو ځؾممٌه إهثًر ثٽٚممٌث٧, وإڅڂممج َضؾممجوٍڇ ٽنپممٴ ثٽڂچممجك ثٽضچ٦ُڂممٍ       
ٽڂ٪پڂممُڄ دجٽٶُممجٿ دمم هوثً صضؾممجوٍ ثلاَؾممجدٍ, وًٱمم٨ ثٽممٌوؿ ثٽڂ٪چىَممز ٽپڂ٪پڂممُڄ, ځڂممج َممچ٪ٺِ ٩پممً ّممپىٹجس ث

ثلأهوثً ثٽٌّڂُز ځڄ ملاٻ ځْج٩ور ثٽَځلاء, وثٽڂذجهًر ٱمٍ ثٽٶُمجٿ دضٶموَڀ وثؽذمجس إٝمجٱُز وهمى ځمج َ٪مٌٯ         
( د څه: "ٹټ ّپىٷ ١مى٩ٍ َض٪موي فمووه ثٽمووً     07ٿ, 3100ٗدجٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وثٽيٌ َ٪ٌٱه ځقڂو )

ه ٱٍ إٱجهر ثِمٌَڄ وٱٍ ثٽقٲج٣ ٩پً ٙىًر ثٽڂوًّز ثٽٌّڂٍ وځْؤوٽُجصه وَچذ٨ ځڄ ىثس ثٽڂ٪پڀ ً٭ذزً ځچ
 ولا َپضڂِ ځڄ وًثء ىٽٸ ځٺجٱ ر". 

وَضڂَُ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز د څه ّپىٷ ثمضُمجًٌ لا َمٌصذ٠ دچ٦مجٿ ثٽڂٺجٱماس وثٽ٪ٶىدمجس ٱمٍ       
 ثٽڂوًّز, فُظ َڂجًّه ثٽڂ٪پڀ هوڃ صىؽُه أو صٺپُٰ دهوٯ صٶوَڀ ثٽڂْمج٩ور ٽَځلاةمه ځمڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ وٹميٽٸ     

 .صٶوَڀ ثلإًٕجه ٽپڂ٪پڂُڄ ثٽؾوه ٩لاور ٩پً صٶوَڀ ثٽ٪ىڃ ٽپ٢لاح ٱُڂج َقضجؽىڅه

وص ُّْجً ٩پً ځج ّذٴ َضٞـ أهڂُمز هوً ٵجةمو ثٽڂوًّمز ٱمٍ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ثٽميٌ َچٖم          
دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ ځڂمج َؾ٪پمه ٩مجځلًا إَؾجدُمجً ٱمٍ صقٶُمٴ ثٽضٺجځمټ, وص٪ََمَ ثٽض٪مجوڃ دمُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ, ځڂمج َمچ٪ٺِ              

جدممجً ٩پممً ثٽ٪وَممو ځممڄ ثٽْممپىٹجس ثٽضممٍ َڂجًّممهج ثٽڂ٪پڂممىڃ ځغممټ ثلاٽضممَثٿ ثٽضچ٦ُڂممٍ, وثٽٌٝممج ثٽممى٥ُٲٍ,     إَؾ
وثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وص صٍ هيڇ ثٽوًثّز ٽڂ٪ٌٱز ١ذُ٪ز ثٽ٪لاٵز دُڄ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ 

 وځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

 ٍشنيخ اىذساعخ:

ّجّممُز ٽپ٪ڂپُممز ثٽض٪پُڂُممز څ٦ممٌثً ٽڂممج َٶممىٿ دممه ځممڄ أهوثً ٱج٩پممز ٱممٍ صقٶُممٴ  َ٪ممو ثٽڂ٪پممڀ ثٽٌٹُممَر ثلأ
( أڃ ثٽڂ٪پممڀ َ٪ممو ثٽڂٲضممجؿ ثٽٌةُْممٍ ٱممٍ صقٶُممٴ     362ٿ, 3103ٗثلأهمموثٯ ثٽضٌدىَممز, وَممٌي ثٽقممى٢ٍَ )  

أهمموثٯ ثٽض٪پممُڀ ثٽڂضڂغپممز دجٽضمموًَِ ثٽڂضڂُممَ, وثٽذقممظ ثٽ٪پڂممٍ, وموځممز ثٽڂؾضڂمم٨, ٱ فْممڄ ثٽن٢مم٠ وثٽٺضممخ    
ًْمج   ثٽڂوًُّز وثٽڂچج هؼ وثلأدچُز ثٽڂوًُّز, ٵو لا صقٶٴ أهوثٱهج ځج ٽڀ َٺڄ ثٽڂ٪پڀ ؽُوًث وىو ٹٲجءر ٩جٽُمز صوًَ

ودقغًج ومجهځًج ٽپڂؾضڂ٨, ٱجٽڂ٪پڀ ثٽؾُمو ثٽميٌ َقمجوٻ صقٶُمٴ أهموثٯ ثٽڂوًّمز ځمڄ مملاٻ ص٪پُڂمه وځڂجًّمضه           
 وًّز.ثٽضوًَُْز, َڂٺڄ أڃ َ٪ىٛ أٌ څٶ٘ أو صٶٌُٚ ٱٍ ثلإځٺجڅجس ثٽڂجهَز وثٽٲچُز ٱٍ ثٽڂ

( إٽمممً أڃ و٥ُٲمممز ثٽڂ٪پمممڀ ٹجڅمممش څٶمممټ 63ٿ, 3102ٗٹڂمممج َٖمممٌُ ٩ذمممو ثٽمممٌثٍٳ و٩ذمممو ثٽ٪پمممُڀ ) 
ثٽڂ٪پىځممجس ثٽغجدضممز إٽممً ثٽ٢مملاح وأٙممذقش ثِڃ صض٢پممخ ځچممه دچممجء ثٽٖنٚممُز ثلإڅْممجڅُز ثٽْممىَز ٱممٍ ٹجٱممز      

 ؽىثڅذهج, وځڂجًّز ثٽٶُجهر وثلإًٕجه وثٽضىؽُه.

جځټ ځ٨ ١لاده, دټ َڂضو ٽُذچٍ ٕذٺز ځڄ ثٽ٪لاٵجس ولا َٶضٌٚ هوً ثٽڂ٪پڀ هثمټ ثٽڂوًّز ٩پً ثٽض٪
ٱُڂج دُچه ودُڄ أٵٌثڅه ځمڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ, وص٪مو هميڇ ثٽ٪لاٵمجس ځؤٕمٌثً هجځمجً ٩پمً څؾمجؿ ثٽڂوًّمز, وثٽميٌ َچٖم              
څضُؾممز څؾممجؿ ثٽڂوًّممز ٱممٍ دچممجء ثٽ٪لاٵممجس ثلاَؾجدُممز دممُڄ ثٽڂ٪پڂممُڄ, ٱجٽ٪لاٵممجس ثٽٶجةڂممز ٩پممً ثٽقممخ وثٽممىه     

صََو ثٽضٌثد٠ دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ, ٱضٌصٶٍ دْپىٹجصهڀ وصََو ځڄ ځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چمز  وثٽض٪جوڃ صغڂٌ ثٽچؾجؿ, و
 ثٽضچ٦ُڂُز ٽوَهڀ, ٹڂج ص٪ٍَ ثٽ٪لاٵجس دُڄ ثٽڂ٪پڀ وإهثًر ثٽڂوًّز ځڂج َچٖب ځچجمجً صچ٦ُڂُجً ؽُوثً.

ودممجٽٌ٭ڀ ځممڄ أهڂُممز ثٽ٪لاٵممجس ثلإَؾجدُممز دممُڄ ثٽڂ٪پڂممُڄ وځممج َچٖمم  ٩چهممج ځممڄ ّممپىٹجس ؽُممور؛ ٱممئڃ  
س ثٽٖنُٚز دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ وځچهج ثٽٌٚث٧ ثلإهثًٌ ٵمو َمؤهٌ إٽمً ثٽ٪وَمو ځمڄ ثٽڂٖمٺلاس ثٽڂمؤعٌر        ثٽٌٚث٩ج
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٩پً ثّضٶٌثً ثٽڂ٪پڂُڄ, وٹٲجءصهڀ, وٱج٩پُضهڀ, وص٪جوڅهڀ, ومجٙز ٱمٍ ٥مټ ٱٖمټ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ      
ٽُخ ( ٩پممً أڃ ثٽ٪لاٵممز دممُڄ أّممج369, ٗ.310ثٽچجٕممب دممُڄ ځچْممىدُهج ځممڄ ثٽڂ٪پڂممُڄ وٵممو أٹممو ثٽٖممهٌٌ )

إهثًر ثٽٌٚث٧ وثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ؽَء لا َضؾمَأ ځمڄ ثٽقُمجر ثٽُىځُمز ٱمٍ إهثًر ثٽڂموثًُ, و٩پُمه لا دمو ځمڄ          
ثٽض٪جځټ ځ٪هج ٽضقْمُڄ إهثًر ثٽڂموثًُ ځمڄ فُمظ ثلإٔمنجٗ ثٽميَڄ َ٪ڂپمىڃ دجٽڂوًّمز وثٽ٢ملاح, فُمظ إڃ           

ڂمټ, وٵموًر ثٽڂوًّمز ٽپ٪٢مجء,     إؽجهر ثٽض٪جځټ ځ٨ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ َؤعٌ ّپذجً أو إَؾجدمجً ٱمٍ ًوؿ ثٽ٪  
 .وٹيٽٸ ٩پً ثّضڂٌثً هيث ثٽٌٚث٧ أو صلإُه

ودممجٽچ٦ٌ ٽچضممجةؼ ثٽوًثّممجس ثٽْممجدٶز ثٽضممٍ إٔممجًس ٽممذ٪ٜ ثٽڂؤٕممٌثس ثٽْممپذُز ثٽضممٍ صض٪پممٴ دممئهثًر    
ٿ( ځمڄ ٝم٪ٰ   3102ثٽٌٚث٧ ٱٍ ځموثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٿ, وځچهمج ځمج صىٙمپش إٽُمه څضمجةؼ هًثّمز ثٽَدُموٌ )          

ٽضچ٦ُڂممٍ ٽمموٌ ٵممجهر ثٽڂمموثًُ, ٹڂممج ٹٖممٲش څضممجةؼ هًثّممز ثٽ٢ممى  ًٵممٍ و٩ٶُممټ        أّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ث 
 ٿ( ٩ڄ ٝ٪ٰ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ٱٍ ٥ټ ٱٖټ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧..310)

( إٽً أڃ ځوٌٌَ ثٽڂموثًُ لا َْمض٢ُ٪ىڃ   .21ٿ, ٗ.310ٹڂج صىٙپش څضجةؼ هًثّز ثٽٖهٌٌ )
ثلأځىً وثٽڂ٪پڂُڄ, ٹڂج أڃ ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ َ٪ضڂمووڃ  ثٽقٲج٣ ٩پً ثٽقُجهَز ٱٍ فټ ثٽٌٚث٩جس دُڄ أوٽُجء 

ځچي ٱضٌر ١ىَپز ٩پً فپىٻ ث٩ضذج١ُز لإهثًر ثٽٌٚث٩جس ثٽٺذٌُر دجٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ثٽضمٍ َچمضؼ ٩چهمج ص٪٢مټ     
 م٢ٌُ ٱٍ ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز ثٽڂچى١ز دهج هيڇ ثٽڂوثًُ.

هچممجٷ ثٽ٪وَممو ځممڄ   ودجلإٝممجٱز إٽممً ثٽڂؤٕممٌثس ثٽضممٍ صممىفٍ  دٞمم٪ٰ ثٽڂچممجك ثٽضچ٦ُڂممٍ ثٽْممجةو ٱ      
ثٽڂؤٌٕثس ثٽوثٽز ٩پً ٝ٪ٰ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ٽموي ثٽڂ٪پڂمُڄ, وٝم٪ٰ ثٽوثٱ٪ُمز ٽپ٪ڂمټ, وٝم٪ٰ ثٽمٌوؿ          

( إٽً أڃ ثٽڂ٪پڂمُڄ دجٽڂڂپٺمز ثٽ٪ٌدُمز    699ٿ, 3107ٗثٽڂ٪چىَز ٽوَهڀ, فُظ إٔجًس څضجةؼ هًثّز ثٽذپهُو )
, ځڂمج ؽ٪پمه ځچٲ مي ٱٶم٠ هوڃ أڃ     ثٽْ٪ىهَز َ٪جڅىڃ ځڄ صهڂُٔ هوً ثٽڂ٪پڀ ٱمٍ ثصنمجى ثٽٶمٌثًثس ٱمٍ ثٽڂوًّمز     

َٺىڃ ٽه ًأٌ ٱُڂج َٶىٿ ده ځڂج َٞ٪ٰ ځڄ ثٽٌوؿ ثٽڂ٪چىَز ٽوٌ ثٽڂ٪پمڀ, ٹڂمج أڃ ثٽڂ٪پمڀ َٶمىٿ د٪ڂپمه دٖمٺټ       
ًوصُچممٍ ٽ٪ممور ّممچىثس ځڂممج ٵممو َممؤهٌ إٽممً ٩مموٿ ٵوًصممه ٩پممً ثٽضٮُُممٌ وإفمموثط ثٽٲممٌٳ دڂممج ٢َپممخ ځچممه ځممڄ       

 .ځْضؾوثس

ٿ( وثٽقمو ځمڄ ثٽڂڂجًّمجس    .310ثّز ثٽٶق٢مجڅٍ ) وځڄ ثٽٖىثهو ثٽوثٽز ٩پً ىٽٸ ځج أوٙش ده هً
ثلإهثًَز وثٽقو ځڄ ثٽڂڂجًّجس ثٽضٍ صوٻ ٩پً ثٽچڂ٠ ثلأوصىٵٌث١ٍ وثٽٲىٝىٌ, وٌٝوًر ثلاٽضمَثٿ دْمپىٷ   

ٿ( ثّضقوثط ٽؾچز ځچذغٶز ځمڄ ځموٌَر ثٽڂوًّمز وثٽڂ٪پڂمجس ٩پمً      3102ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وهًثّز څىؿ ) 
ڀ ثٽغٶمز ثٽضچ٦ُڂُمز( ٽض٪ََمَ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز, وهًثّمز        ځْضىي ثٽڂوًّز ٢َپمٴ ٩پُهمج ٽؾچمز ) ه٩م    

ٿ( 3102ثٽَهٌثڅمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممٍ )
ثٽ٪ڂپ٪پيو٩ڂىصچڂُزوص٢ىٌَّپىٹجٽڂىث١چزثٽضچ٦ُڂُزٽويجٽڂ٪پڂُچٲُٺجٱزأد٪جههيثثٽْمممممممممممممممممممممپىٷ,وىٽٺڂچنلاٽ٪ٶو 

ز, ٹڂممممممممج هوًثصضوًَذُزٽپڂ٪پڂُچٲُڂؾجٽْپىٹجٽڂىث١چزثٽضچ٦ُڂُزص٪ٌٱذجلأد٪جهثٽڂنضپٲزٽهيثثٽْممممممممپىٹىآعجًهجلإَؾجدُ
ٿ( د هڂُز ثٽ٪ڂټ ٩پً صو٩ُڀ ثٽْپىٹجس ثلإهثًَز ثٽضٍ صْهڀ ٱٍ صٌُّل ّپىٷ 3100أوٙش هًثّز ځقڂو )

ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ, إى َ٪ىٻ ٩پً هيث ثٽْپىٷ ٱمٍ صٶىَمز وٕمجةؼ ثٽض٪مجوڃ وثٽڂمىهر, وَْمجهڀ       
ج َچ٪ٺِ ٱٍ څهجَز ثٽڂ٢جٯ ٱٍ ّو ثٽچٶ٘ أو ثٽٶٚىً ثٽيٌ ٵو َقوط ٱٍ أهثء د٪ٜ ځچْىدٍ ثٽڂوًّز, ځڂ

 ٱٍ ص٪َََ ثٽڂچجك ثٽڂوًٍّ, وصقُْڄ ؽىهر وإڅضجؽُز ثٽڂوثًُ.

وص ُّْممجً ٩پممً ځممج صٶمموٿ وځممج أٱٌٍصممه څضممجةؼ ثٽوًثّممجس ثٽْممجدٶز دىؽممىه ځؤٕممٌثس ّممپذُز فممىٻ           
ثلاّممضٌثصُؾُجس ثٽضممٍ َٶممىٿ دهممج ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ٽڂ٪جٽؾممز ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ, إٝممجٱزً إٽممً ثٽڂؤٕممٌثس ثٽضممٍ    

ُهج د٪ٜ ثٽوًثّجس ٱُڂج َض٪پٴ دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز؛ صىٽو ٽوي ثٽذجفظ ثفْمجُ دجفضڂجٽُمز   صىٙپش إٽ
وؽممىه ثٽ٪لاٵممز دممُڄ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ وّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز, وصذپممىًس ځٖممٺپز ثٽوًثّممز ٱممٍ 

 ثٽضْجؤٻ ثٽٌةُِ ثٽضجٽٍ:
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دح اىَذاسط الاثزذائٞةخ ثَؾبفظةخ   ٍب ػلاقخ اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ اىغبئذح ىذٙ قب
 اىؼشضٞبد ثَغز٘ٙ ٍَبسعخ عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَؼيَِٞ؟ 

 وَضٲ٧ٌ ٩ڄ هيث ثٽضْجؤٻ ثٽٌةُِ ثلأّتپز ثٽضجٽُز:

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ځج  .0
 ؟ثٽ٪ٌُٝجصڂڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ

ځڂجًّز ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځج ځْضىي  .3
 ؟ ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀ

ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز هټ صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس  .2
ر صٶوٌَهڀ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهفىٻ  دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس

ص٪َي لامضلاٯ ځضٮٌُثس )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, ٩وه  ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وثٽضٍ
 ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ, ثٽضنٚ٘(؟

ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز هټ صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس  ..
ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز صٶوٌَهڀ ٽڂْضىي ځڂجًّضهڀ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز فىٻ  دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس

ص٪َي لامضلاٯ ځضٮٌُثس )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, ٩وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ,  څ٦ٌهڀ وثٽضٍ
 ثٽضنٚ٘(؟

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور هټ صىؽو ٩لاٵز ثًصذج١ُز ىثس هلاٽز ثفٚجةُز دُڄ  .7
ڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وځْضىي ثٽڂ٪پڂُڄ ځڂجًّز ّپىٷ ثٽ

 ؟ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀ

 إٔذاف اىذساعخ:

 رزَضو إٔذاف اىذساعخ اىؾبىٞخ فَٞب ٝيٜ:

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز صقوَو  -0
 .ثٽ٪ٌُٝجصڂڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ

ُجس ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ځڂجًّز ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌٝصقوَو ځْضىي  -3
 . ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀ

ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽٲٌوٳ ىثس ثٽولاٽز ثلإفٚجةُز دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس  -2
صٶوٌَهڀ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور فىٻ  ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس

لامضلاٯ ځضٮٌُثس )ثٽڂؤهټ  ص٪َي ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وثٽضٍ
 ثٽ٪پڂٍ, ٩وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ, ثٽضنٚ٘(.

ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽٲٌوٳ ىثس ثٽولاٽز ثلإفٚجةُز دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس  -.
صٶوٌَهڀ ځڂجًّضهڀ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز فىٻ  ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس

ثس )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, ٩وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ, ص٪َي لامضلاٯ ځضٮٌُ څ٦ٌهڀ وثٽضٍ
 ثٽضنٚ٘(.

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثٽٺٰٖ ٩ڄ څى٧ ثٽ٪لاٵز دُڄ  -7
 .دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وځْضىي ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ
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 إَٔٞخ اىذساعخ:

ٍ صٶپُټ أٌٝثً ثٽٌٚث٧ وثمضلالاصه ثٽى٥ُٲُز, وص٪َََ ثٽى٥جةٰ ثٽذچجةُز أهڂُز إهثًر ثٽٌٚث٧ ٱ -
ٽپٌٚث٧ ٽضو٩ُڀ ثٽض٪پڀ وٱ٪جٽُز ثٽڂوًّز, وىٽٸ ځڄ ملاٻ صقىَټ وثّضغجًر ثٽڂ٪پڂُڄ وٍَجهر 

 هثٱ٪ُضهڀ ٽلادضٺجً ولإَؾجه فپىٻ إدوث٩ُز ٽڂٖٺلاصهڀ ولأ٩ڂجٽهڀ.
ٚقُقز وثٽڂچجّذز ٽڂج ٽهج ځڄ أعٌ ٱ٪جٻ ٱٍ أهڂُز ص٢ذُٴ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽ -

ځْج٩ور ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩پً إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, وثٽقو ځڄ آعجًڇ ثٽْپذُز, وثّضٮلاٽه دٖٺټ 
 إَؾجدٍ ٱٍ ٍَجهر هثٱ٪ُز ثٽڂ٪پڂُڄ څقى ثٽ٪ڂټ.

أهڂُز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ ٽڂج ٽهج ځڄ هوً إَؾجدٍ ٱٍ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةو  -
ٱٍ ص٪َََ ًوؿ ثٽض٪جوڃ وثٽڂىهر دُڄ ٍځلاء ثٽ٪ڂټ, ٹڂج صْهڀ ٱٍ ّو جٽڂوًّز, وٹيٽٸ هوًهج د

ثٽچٶ٘ أو ثٽٶٚىً ثٽيٌ ٵو َقوط ٱٍ أهثء د٪ٜ ځچْىدٍ ثٽڂوًّز, ځڂج َچ٪ٺِ ٱٍ څهجَز ثٽڂ٢جٯ 
 ٱٍ ص٪َََ ثٽڂچجك ثٽڂوًٍّ وصقُْڄ ؽىهر وإڅضجؽُز ثٽڂوثًُ.

ٍ إځوثه ثٽڂْؤوٽُڄ دىٍثًر ثٽض٪پُڀ دڂ٪پىځجس ٩ڄ َضىٵ٨ أڃ صْهڀ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ٱ -
ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ و٩لاٵضهج دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ, ځڂج 
َْهڀ ٱٍ ثصنجى ثٽڂذجهًثس ثٽڂىٝى٩ُز ځڄ أؽټ ثٽ٪ڂټ ٩پً ص٢ىٌَ صپٸ ثلاّضٌثصُؾُجس وثٽقٌٗ 

 ٩پً ص٢ذُٶهج وثٽضىُٙز دهج ځڄ ٵذټ ثٽىٍثًر.
ىٵ٨ أڃ صْهڀ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ٱٍ ځْج٩ور ثٽذجفغُڄ ٱٍ صچجوٻ ؽىثڅخ أمٌي لاّضٌثصُؾُجس َض -

إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, وٹيٽٸ ؽىثڅخ أمٌي صض٪پٴ دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, ځڂج َٲضـ ثٽذجح 
 ٽض٢ذُٴ ثٽڂََو ځڄ ثلأدقجط ٱٍ ىٽٸ ثٽڂؾجٻ.

 ؽذٗد اىذساعخ:

 د اىزبىٞخ:رزَضو ؽذٗد اىذساعخ فٜ اىَؾذدا

صڂغپش ثٽقووه ثٽڂىٝى٩ُز ٽڂضٮٌٌُ ثٽوًثّز ٱٍ أد٪جه إهثًر ثٽٌٚث٧  اىؾذٗد اىَ٘ض٘ػٞخ: -
أد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز وأځج  ثلإؽذجً, ثٽضؾچخ, ثٽضٞجځڄ, ثٽضْجهټ, ثٽضْىَز"," وهٍ :

ثلإَغجً, ثٽپ٢ٰ )ثٽٺُجّز(, و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْپىٷ " ثٽضچ٦ُڂُز ٱضڂغپش ٱٍ
  ." ثٽقٞجًٌ

 ١ذٶش هيڇ ثٽوًثّز ٩پً ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس. اىؾذٗد اىجششٝخ: -
١ذٶش هيڇ ثٽوًثّز ملاٻ ثٽٲٚټ ثٽوًثٍّ ثٽغجڅٍ ٽپ٪جٿ ثٽوًثٍّ  اىؾذٗد اىضٍبّٞخ: -

 هـ.0.25/0.20
١ذٶش هيڇ  ثٽوًثّز ٩پً ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز  اىؾذٗد اىَنبّٞخ: -

 جس.ثٽ٪ٌُٝ

 ٍظغيؾبد اىذساعخ:

 :إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ

َ٪ٌٯ ثٽذجفظ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ إؽٌثةُجً د څه: ځؾڂى٩ز ثلأّجٽُخ ثٽضچ٦ُڂُز وثٽٶُجهَز ثٽضمٍ  
٢َذٶهج ٵجةو ثٽڂوًّز ٽپقو ځڄ ثلأعجً ثٽْپذُز ثٽچجؽڂز ٩مڄ ص٪مجًٛ ثٽڂٚمجٽـ دمُڄ ځچْمىدٍ ثٽڂوًّمز وثٽضمٍ        

 ٍ وه٩ڀ ثٽْپىٹجس ثلإَؾجدُز ٱٍ ثٽذُتز ثٽڂوًُّز.صڂٺچه ځڄ صقُْڄ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂ
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 :عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ

َ٪ٌٯ ثٽذجفظ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز إؽٌثةُجً د څه: ّپىٷ ٕنٍٚ َضڀ دوثٱ٨ ثٽض٪جوڃ َڂجًّمه  
ځچْممىدٍ ثٽڂوًّممز ص٢ى٩ممجً دٚممىً ځنضپٲممز صضڂغممټ ٱممٍ ثلإَغممجً, ثٽپ٢ممٰ )ثٽٺُجّممز(, و٩ممٍ ثٽٞممڂٌُ, ثٽممٌوؿ  

 ٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ, دهوٯ صقُْڄ ثلأهثء ثٽ٪جٿ ٽپڂوًّز.ثٽٌَجُٝز, ث

 

 الإعبس اىْظشٛ

 اىَؾ٘س الأٗه: إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ:

أٙممذـ ثٽٚممٌث٧ ٥ممجهٌر لا صنپممى ځچهممج ځچ٦ڂممز ځممڄ ثٽڂچ٦ڂممجس دٖممٺټ ٩ممجٿ وثٽڂچ٦ڂممجس ثٽض٪پُڂُممز    
دممُڄ دٖممٺټ مممجٗ وځچهممج ثٽڂمموثًُ, فُممظ صضچممى٧ إٔممٺجٻ وأڅممى٧ ثٽٚممٌث٧ ٱممٍ ثٽڂچ٦ڂممجس ثٽض٪پُڂُممز ځممج          

ثٽٚممٌث٩جس ثٽٖنٚممُز وثٽٚممٌث٩جس ثٽضچ٦ُڂُممز, وڅ٦ممٌثً ٽفّممذجح ثٽڂض٪مموهر ثٽڂؤهَممز ٽقممووط ثٽٚممٌث٩جس    
ثٽڂنضپٲز ٱٍ ثٽڂوًّز َپؾ  ٵجهر ثٽڂوثًُ إٽً إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ ملاٻ ثٽ٪وَو ځڄ ثلاّمضٌثصُؾُجس  

 ثٽضٍ صؾ٪ټ ځڄ ٩ڂپُز إهثًر ثٽٌٚث٧ ٩ڂپُز ٱ٪ جٽز وىثس أعٌ إَؾجدٍ. 

هڂُز إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, وأهڂُمز ثمضُمجً ثلاّمضٌثصُؾُجس ثٽڂلاءځمز ځمڄ ٵذمټ إهثًر       وڅ٦ٌثً لأ
ثٽڂوًّز, ٱْىٯ َضچجوٻ هيث ثٽڂقىً إٽٶمجء ثٽٞمىء ٩پمً ځٲهمىٿ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ, وأّمذجح څٖمىء         
ثٽٚمممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمممٍ, وإٔمممٺجٽه, وٹممميٽٸ ثِعمممجً ثلإَؾجدُمممز وثٽْمممپذُز ٽپٚمممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمممٍ, ٩ممملاورً ٩پمممً        

 ضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ.ثّ

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ:
څ٦ٌثً ٽض٪وه ثٽضنٚٚجس ثلإهثًَز وثٽچ٦ٌَجس ثٽضچ٦ُڂُز ثٽضٍ صٖمٺټ ځٌؽ٪ُمز ثٽذمجفغُڄ ٱمٍ ځؾمجٻ      
ثلإهثًر؛ وٹيٽٸ عٶجٱضهڀ ثٽٖنُٚز وځڄ عڀ صىؽههڀ ثٽضچ٦ٌٌُ, ٱٶو ثمضپٰ ثٽڂهضڂىڃ ځڄ ثٽذجفغُڄ ٱٍ وٝم٨  

ثٽڂض٪پٶز دئهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وٽمڀ َضٲٶمىث ٩پمً ص٪ٌَمٰ ؽمجځ٨ ٽهمج, وځمڄ صپمٸ ثٽض٪ٌَٲمجس ځمج           ثٽض٪ٌَٲجس 
 َپٍ:

إهثًر ثٽٚمٌث٧ د څهمج: "٩ڂپُمز صچ٢مىٌ      ٩Balay&Refik (2007, p321ٌٯ دجٽٍ وًٱُمٴ ) 
٩پً ص٢ذُٴ ثٽڂ٪جًٯ وثٽڂهجًثس وثلأهوثس وثٽضٶچُجس وثٽچ٦ڀ ٽضقوَو, وصٚىً, وٵُجُ, وځٌثٵذز, وصقْمڄ  

 ڂپُجس دهوٯ وؽىه دُتز ځضؾجڅْز ٽپض٪جَٔ".ثٽ٪

( ٱ٪ٌٱممىث إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ د څهممج: "هممٍ   0ٿ,ٗ.310أځممج ؽڂممجٻ ثٽمموَڄ وؽممجدٌ وفجځممو)  
ثٽ٢ٌٳ وثلأّجٽُخ ثٽضٍ َْضنوځهج ثٽٶجهر ځڄ أؽټ ٱٜ ثلامضلاٱجس دُڄ أٱٌثه ثٽؾڂج٩ز, أو دمُڄ ثٽؾڂج٩مجس,   

ٽٚمٌث٩جس دمُڄ ثلأٱمٌثه أو ثٽؾڂج٩مجس, ٽپنمٌوػ ځمڄ       أو هٍ ثلإؽٌثءثس ثٽضٍ َضنيهج ثٽٶمجهر ځمڄ أؽمټ دمظ ث    
 .فجٽز ثٽٌٹىه ثٽضٍ صڂٌ دهج ثٽڂؤّْز"

( إٽممً أڃ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ هممٍ: "صمموثدٌُ وإؽممٌثءثس  2ٿ, 3107ٗٹڂممج إٔممجً ثٽؾڂممټ )
وآٽُجس َضڀ ثصنجىهج ځڄ ٵذټ ثٽڂْؤوٻ ٽپض٪جځټ ځ٨ ثٽٌٚث٩جس ثٽضٍ صچٖ  هثمټ ثٽضچ٦ُڀ د ّجٽُخ ځنضپٲز وٱٶمج  

 ".ث٧ وڅى٩ُضهٽپٌٚ

( إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ د څهج: "ثٽ٢ٌٳ ثٽضمٍ َْمضنوځهج   6ٿ, 3102ٗٹيٽٸ ٩ٌٯ ثٽؾ٪جٱٌر )
ٵجةوو وٵجةوثس ثٽڂوثًُ ٽپض٪جځمټ ځم٨ ثٽڂىثٵمٰ ثٽضمٍ َىثؽمه ٱُهمج ثٽٶجةمو فجٽمز ٩موٿ ثصٲمجٳ, أو ځ٪جًٝمه ځمڄ             

 ٕن٘ أو ځؾڂى٩ز إٔنجٗ".
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ٍ إؽٌثةُمجً د څهمج : ځؾڂى٩مز ثلأّمجٽُخ ثٽضچ٦ُڂُمز      ودچجء ٩پً ځج ّمذٴ َڂٺمڄ ص٪ٌَمٰ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂم     
وثٽٶُجهَز ثٽضٍ ٢َذٶهج ٵجةو ثٽڂوًّز ٽپقمو ځمڄ ثلأعمجً ثٽْمپذُز ثٽچجؽڂمز ٩مڄ ص٪مجًٛ ثٽڂٚمجٽـ دمُڄ ځچْمىدٍ           

 ثٽڂوًّز, وثٽضٍ صڂٺچه ځڄ صقُْڄ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ, وه٩ڀ ثٽْپىٹجس ثلإَؾجدُز ٱٍ ثٽذُتز ثٽڂوًُّز.

 اىزْظَٜٞ:صبّٞبً: أعجبة ّش٘ء اىظشاع 

أهي ص٪ٶو ثٽ٪لاٵجس دُڄ ځچْىدٍ ثٽڂچ٦ڂجس ثٽڂنضپٲز وځچهج ثٽڂوًّز إٽً ُّجهر فجٽز ځڄ ثٽٮڂىٛ 
ٱٍ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ودُتز ثٽ٪ڂټ ثٽڂوًّمُز, ځڂمج ؽ٪مټ أّمذجح ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ وإٔمٺجٽه صضچمى٧ ځمج دمُڄ           

جس ثٽضٌدىَمز وځچهمج   أّذجح وإٔٺجٻ ٕنٚمُز ٽپٚمٌث٧ ودمُڄ أّمذجح وإٔمٺجٻ إهثًَمز,ٱ٪پً ځْمضىي ثٽڂچ٦ڂم        
ثٽڂوًّز وځچْىدُهج ځڄ ثٽڂ٪پڂُڄ لا صنضپمٰ أّمذجح ثٽٚمٌث٧ ٩مڄ ځچ٦ڂمجس ثلأ٩ڂمجٻ, إلا أڃ أّمذجح إعمجًر         
ثٽٚممٌث٧ صٚممذـ أٹغممٌ ص٪ٶُمموثً ٱممٍ ثٽڂوًّممز څ٦ممٌثً ٽٌّممجٽضهج ثٽ٪پڂُممز وثٽضٌدىَممز, وص٪ممجًٛ أّممذجح إعممجًر        

ىء ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ٩مجهر ځمج َمؤهٌ إٽمً     ثٽٌٚث٧ ځ٨ ًّجٽز ثٽڂ٪پڀ ثٽضٍ َؤهٌ أهوثًڇ ځڄ ملاٽهج, إلا أڃ ّ
( ( PP. 132-133 .2005 إعمجًر ثٽٚمٌث٧ ٱمٍ ځؾضڂم٨ ثٽڂوًّمز, وَمٌي ٹمټ ځمڄ ٱپمٍ و٩ذمو ثٽڂؾُمو            

Fli&Abdulmajeed  أڃ أّذجح ثٽٌٚث٧ هثمټ ثٽؾڂج٩جس صٌؽ٨ إٽً ّذذُچٌةُُُْڄ َضڂغټ ثٽْذخ ثلأوٻ
ثٽڂهممجٿ وثٽىثؽذممجس وثٽڂْممؤوٽُجس    ٱممٍ ٝمم٪ٰ صچْممُٴ ثٽ٪ڂممټ دممُڄ ثٽؾڂج٩ممجس وىٽممٸ ٱُڂممج َض٪پممٴ دضقوَممو         

وثٽْپ٢جس وصىُٝـ ثلأهوثً, وإىث ٽڀ َضڀ ىٽٸ دٖٺټ وثٝمـ وځقموه َقموط ثٽچمَث٧ وثٽٚمٌث٧, أځمج ثٽْمذخ        
ثٽغجڅٍ ٱُضڂغټ ٱٍ أڅ٦ڂز ثٽٌٵجدز ثٽضچ٦ُڂُز فُظ صڂغټ ثٽڂٚوً ثٽغجڅٍ ٽپٚمٌث٧ وثٽچمَث٧ ثٽموثمپٍ ٽؾڂج٩مجس     

پضهج, وصچجٱِ أڅ٦ڂز ثٽقىثٱَ وثّضنوثٿ ثٽڂچجٱْز ٹىّمُپز  ثٽ٪ڂټ, وىٽٸ ځڄ ملاٻ صوثمټ وصٖجدٸ ثٽڂىثًه وٵ
 ٽپضقٲَُ.

وثٽٶُجهر ثٽڂوًُّز ثٽىث٩ُز َڂٺڄ أڃ صْضنوٿ ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ دٖٺټ إَؾجدٍ ومجٙمز ٱمٍ فجٽمز     
ځ٪جٽؾز إَٶج٧ ثٽ٪ڂټ هثمټ ثٽڂوًّز ځڄ ثٽٞ٪ٰ وثٽٌوصُچُز وځقجوٽز ص٢ىٌَڇ؛ فُظ صپؾ  ثٽٶُمجهر إٽمً إعمجًر    

٩ڂمموثً دممُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ وٱممٴ ًؤَممز وثٝممقز وم٢ممىثس ٩پڂُمز صڂٺچهممج ځممڄ ثٽْمم٢ٌُر ٩پممً   ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ  
( أڃ هچمجٷ ٩مور   5ٿ,ٗ.310ثٽڂىٵٰ وصقٶُٴ آعجًڇ ثلإَؾجدُز, وٌَُٖ ٹټ ځڄ ؽڂجٻ ثٽوَڄ وؽجدٌ وفجځمو) 

أّذجح صؤهٌ إٽً إعجًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثلإَؾجدٍ دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ هثمټ ثٽڂوًّز, ځچهج ٍَمجهر ثٽڂچجٱْمز, أو   
ٌُُ عٶجٱز ثٽڂوًّز أٌ ثٽ٪جهثس وثٽضٶجٽُو وثٽٶُڀ ثٽْجةور ٱُهج, ٹيٽٸ ثٽ٪ڂټ ٩پً ٍَجهر ٱمٌٗ ثٽڂچجٱْمز دمُڄ    صٮ

ثٽڂ٪پڂُڄ ځڄ ملاٻ صٶموَڀ ثٽقمىثٱَ وثٽ٪ٶمجح ٽهمڀ ٩پمً أهثةهمڀ ٽ٪ڂپهمڀ, وإ٩مجهر ثٽضٚمڂُڀ وث٩ضڂجهَمز ثٽڂهمجٿ,            
ٚپز ځ٨ د٪ٞهج ثٽمذ٪ٜ, وصمىٱٌُ   وىٽٸ  دضٮٌُُ ثٽهُٺټ ثٽضچ٦ُڂٍ, وإ٩جهر صٚڂُڀ ثٽى٥جةٰ دقُظ صٺىڃ ځض

ٍَمجهر ثلا٩ضڂجهَممز ٱممٍ ثٽڂهمجٿ؛ ځممڄ ٕمم څه أڃ َقٲ ممَ ثٽڂ٪پڂمُڄ ٩پممً ثٽضٲج٩ممټ ثٽڂْمضڂٌ ځممڄ أؽممټ أهثء أٱٞممټ,     
وص٪ُممُڄ ځممى٥ٲُڄ دنپٲُممجس ومذممٌثس ځنضپٲممز, لاّممضغجًر ثٽضچممجٱِ وصٮُُممٌ أڅڂممجٟ ثٽ٪ڂممټ, وإ٥هممجً ثٽڂهممجًثس  

   ٌ د٪ممٜ ثٽٌّممجةټ ثٽٮجځٞممز, أو ثلإٕممج٩جس فممىٻ     وثٽنذممٌثس ثٽڂنضپٲممز, وثّممضنوثٿ ثلاصٚممجلاس, أو صڂٌَمم
 .إځٺجڅُز ثلاّضٮچجء ٩ڄ د٪ٜ ثٽڂ٪پڂُڄ ٭ٌُ ثلأٹٲجء

 : أشنبه اىظشاػبىزْظَٜٞ

څ٦ٌثً لأڃ ثٽٌٚث٧ َض٪پٴ دجٽ٢ذُ٪ز ثٽذٌَٖز وهثةڂجً ځج َغجً ځڄ أؽمټ صقٶُمٴ ثٽڂٚمپقز ثٽٲٌهَمز أو     
ٽٲمٌهٌ ٽپٚمٌث٧ ؛ فُمظ َچمج٧ٍ ثٽٖمن٘      ثٽ٪جځز, ٱئڃ ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ َ مي إٔٺجلًا ٩ور صذوأ ځڄ ثٽٖمٺټ ث 

څٲْه ٱٍ ځقجوٽز ثصنجى ٵٌثً ځڄ دوثةټ ٩ور ځضجفز, إلا أڅه ٵو لا َْض٨ُ٢ فْڀ ىٽٸ ثٽٚمٌث٧ إٽ مج ځمڄ مملاٻ     
 صٌؽُـ ثٽڂق٢ُُڄ ده, وٵو َٚذـ ثٽٌٚث٧ دُڄ ثلأٱٌثه, أو َض٢ىً ٽُٚذـ دُڄ ؽڂج٩جس ثٽ٪ڂټ. 

ڂؤّْمممجس ثٽضٌدىَمممز ٹٮٌُهمممج ځمممڄ  ( أڃ ثٽ0ٿ, 3102ٗوَمممٌي ٹممملًا ځمممڄ ثٽٌٕمممجَور وثٽٶٞمممجر )  
ثٽڂؤّْجس ثلأمٌي, ص٪جڅٍ أڅىث٩جً ځنضپٲز ځڄ ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, ٱجٽڂوًّز ځغلا وهٍ أٙٮٌ وفور دچجةُز 
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ځڂغپز ٽپچ٦جٿ ثٽض٪پُڂٍ, صٖمٺټ ٙمىًر ځٚمٮٌر ٽڂمج َقموط دموثمپهج ځمڄ صٲمج٩لاس, وځمج َمضڂنٜ ٩چهمج ځمڄ             
جفڄ وصٶمج٨١ ثٽڂٚمجٽـ وثلأهموثٯ, دمټ إڅهمج      ٌٙث٩جس, وځج َْىههج ځڄ ځچجك ص٪پُڂمٍ َضٚمٰ أفُجڅمج دجٽضٖم    

ص٪جَٔ إٔٺجلًا ځڄ ثٽٌٚث٧ دٚىًر َىځُمز, ځم٨ ثٽض ٹُمو ٱمٍ هميث ثٽٚموه دم ڃ ثٽٶموًر ٩پمً ثٽض٪جځمټ ځم٨ هميث             
ثٽٌٚث٧ صؤعٌ إَؾجدجً ٱٍ صقٶُٴ ثلأهموثٯ, وصقٚمُټ ثٽ٢ملاح ٱمٍ ثٽڂموثًُ, وصََمو ځمڄ هثٱ٪ُمز ثٽڂ٪پڂمُڄ,          

 .٩پً ثٽٚقز ثلإَؾجدُز ٽپڂوًّز وّلاځضهج وصْهڀ ٱٍ ثٽٲج٩پُز ثٽضچ٦ُڂُز, وثٽڂقجٱ٦ز

 صبىضبً:  اٟصبس الإٝغبثٞخ ٗاىغيجٞخ ىيظشاع اىزْظَٜٞ:

َ٪و ثٽٌٚث٧ ّپىٹجً إڅْجڅُجً ؽڂج٩ُمجً, فُمظ َڂغمټ وؽمىه ثلإڅْمجڃ ٱمٍ ؽڂج٩مز؛ أوٻ ٩ىثځمټ إعمجًر          
ثلإهثًر ځمجًٌ دمجًٹٌ   ثٽٌٚث٧, ووٱٶجً ٽڂٲهىٿ هَچجځُٺُز ثٽؾڂج٩ز ثٽضٍ أًّضه ثٽٺجصذمز ثلأځٌَٺُمز ثٽڂپٶذمز دم ٿ     

( ٱئڃ ثٽڂچ٦ڂز ٹضؾڂ٨ إڅْجڅٍ صىٽ و ثٽ٪لاٵجس ٱُهج ثٽ٪وَو ځمڄ ثٽڂٖمٺلاس   Mary parker Follettٱىٽُش )
( إٽمً أڃ   5,  6ٿ, 3106ٗثٽضٍ صقضجػ إٽً إهثًر وث٩ُز دٺُٲُز إَؾجه فپمىٻ ٱج٩پمز ٽهمج, وَٖمٌُ َىّمٰ )     

لاٵممجس ثلإڅْممجڅُز ٱممٍ ثٽضچ٦ُڂممجس  ( أهًٹممش أهڂُممز ثٽ٪Mary parker Follettځممجًٌ دممجًٹٌ ٱىٽُممش ) 
ثلإهثًَز, ٱىؽهش ثلأڅ٦جً إٽً أڃ ثلإهثًر ٩ڂپُز ثؽضڂج٩ُز, وأڃ ثٽضچ٦ُڀ َ٪و څ٦جځمجً ثؽضڂج٩ُمجً ځؤّْمجً ٩پمً     

 ثفضُجؽجس ٹټ ځڄ ثٽٲٌه وثٽؾڂج٩ز ځڄ فُظ ثٽڂٖٺلاس ثٽضٍ صىثؽه ثٽ٪لاٵجس ثٽٶجةڂز دُچهڂج.

ثه د٪ٞهڀ ثٽذ٪ٜ, ودُڄ ثٽٲٌه وثٽؾڂج٩ز, وثٽٌٚث٧ ٹ٦جهٌر ثؽضڂج٩ُز صضٺًٌ َىځُجً دُڄ ثلأٱٌ
ودُڄ ثٽؾڂج٩جس وثٽضچ٦ُڀ؛ َنپ ٰ أعجًثً ّپذُز ٵو صؤهٌ ٱٍ أ٩پً ځْضىَجصهج إٽً صهوَو وؽىه ثٽڂچ٦ڂز 
وثٽضىؽه دهج إٽً فجٱز ثلاڅهُجً, وٵو َنپ ٰ أعجًثً إَؾجدُز ٱٍ فجٽز إعجًر ثٽٌٚث٧ دقٺڂز ودٌُٚر وًؤَز 

 ٲَُ وثٽضنپ٘ ځڄ ثٽؾڂىه وثٽٌوصُچُز.ځڄ ٵذټ ٵُجهر ثٽڂچ٦ڂز؛ دهوٯ ثٽضق

( أڃ ثٽٚمٌث٧ ٵمو   0ٿ,ٗ.310و٩پً ځْضىي ثٽڂوًّز ٌَي ٹټ ځڄ ؽڂجٻ ثٽوَڄ وؽجدٌ وفجځو)
َچ٪ٺِ ّپذج أو إَؾجدجً ٩پً ثٽ٪پڂُز ثٽض٪پُڂُز, وَٺىڃ ٽه ص عٌُثً ٹذٌُثً ٱٍ ٍَمجهر أو څٶٚمجڃ إڅضجؽُمز ثٽ٪مجځپُڄ     

َڂٺڄ أڃ َٺضخ ٽهج ثٽذٶجء وثلاّضڂٌثً ٱمٍ ٙمىًر هثةڂمز     ٱٍ ثٽڂوًّز, وهيث َ٪چٍ أڃ أٌ ځؤّْز إهثًَز لا
ځڄ ثٽغذجس وثلاّضٶٌثً, ٱجلاّمضٶٌثً ٵمو َٺمىڃ ځمڄ ثلأځمىً ثٽڂْمضقُپز ثٽضمٍ َڂٺمڄ صقٶُٶهمج هثممټ ځؤّْمجس            
َىؽو دهج ثٽ٪چٌٚ ثٽذٌٌٖ, ٱجٽضٮٌُ ځْضڂٌ وهثةڀ ٱٍ ٹټ ٍٕء وٽُِ ٱٍ ثٽڂوًّمز وفموهج, ٽهميث ٹمجڃ لادمو      

 .ثٽ٦جهٌر ځڄ ثٽوًثّز وثٽذقظ ٱٍ هيڇ

( إٽمً ثڃ ثٽڂمموثًُ ٹٮٌُهمج ځممڄ ثٽذچمً ثٽضچ٦ُڂُممز صٖمهو څڂممجىػ     3ٿ, 3100ٗٹڂمج َٖمٌُ ځقڂممو )  
٩وَور ځڄ ثٽٌٚث٧, وص٪ضذٌ ثٽ٢ٌَٶز ثٽضٍ َوٌَ دهج ٵجةو ثٽڂوًّز ثٽٌٚث٧ ٩جځلًا ځؤعٌثً ٱٍ ّملاځز ثٽضچ٦مُڀ   

ٌدىَممز وٱممٍ ٵمموًر   ثٽڂوًّممٍ وثّممضٶٌثًڇ, ٹن٢ممىر ؽىهٌَممز ٱممٍ صقٶُممٴ ٹٲممجءر ثٽڂڂجًّممجس ثٽض٪پُڂُممز وثٽض      
 ثٽڂوثًُ ٩پً صقٶُٴ أهوثٱهج.

ودجٽٌ٭ڀ ځڄ ثِعجً ثٽْپذُز ٽپٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ إلا أڃ ٵُجهر ثٽڂچ٦ڂز ٵو صپؾجً لإفوثط ثٽٚمٌث٧ ٱمٍ   
فجٽز ثصْجٿ ثٽ٪ڂټ دجٽٌوصُچُز وثڅنٲجٛ ځْضىي ثٽوثٱ٪ُز ٽپ٪ڂټ, فُظ َضقىٻ ثٽٌٚث٧ ثٽڂغجً إٽمً ٵمىر فٲمَ    

٪ڂټ ثلإدوث٩ٍ وص٢ىٌَ إَٶج٧ ثٽ٪ڂمټ و١ٌٵمه ٽپىٙمىٻ إٽمً أ٩پمً ځْمضىي       ٽپ٪جځپُڄ لاّض٪جهر ٵوًصهڀ ٩پً ثٽ
د٪ٞجً ځڄ ثٽٲىثةو ثٽضٍ ص٪مىه    SquelCh&Lemmer (1994,p.93ٽفهثء, وٽٶو فوه إّٶجٻ وٽُڂٌُ )

٩پممً ثٽڂوًّممز ځممڄ ثٽٲ٪جٽُممز ٱممٍ إهثًر ثٽٚممٌث٧, وځچهممج : فممووط صٮُُممٌ ؽممىهٌٌ ٱممٍ ثٽڂوًّممز, صؾوَممو         
ثٽؾڂج٩جس, ثلادضٺجًَز, ص٢مىٌَ ثلافضمٌثٿ وثلإ٩ؾمجح ثٽڂضذمجهٻ دمُڄ ثٽؾهمجس       ثٽذٌثځؼ, څٞؼ وث٨ّ ٽفٱٌثه و

 ثٽڂٖجًٹز ٱٍ فټ ثٽٌٚث٧, وٹيٽٸ ٢َى ً ولاء وصڂجّٸ ثٽؾڂج٩ز ثٽڂوًُّز وَََو ځڄ إڅضجؽُز ثٽڂوًّز.

وٹيٽٸ ٱئڃ ثڅ٪موثٿ ثٽٚمٌث٧ أو وؽمىه ځْمضىَجس ځچنٲٞمز ځچمه )ثٽقمو ثلأهڅمً( دمُڄ ځؾپمِ إهثًر           
وٽُمجء ثلأځمىً وثٽ٢ملاح, َؾ٪مټ ثٽ٢ملاح َض٪پڂمىڃ دٖمٺټ أٱٞمټ ٱمٍ ثٽڂوًّمز, ځڂمج            ثٽڂوًّز وثٽڂ٪پڂُڄ وأ
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َْممجهڀ ٱممٍ ٍَممجهر إڅضجؽُممز ثٽڂوًّممز وٱ٪جٽُضهممج, ودٺپڂممجس أمممٌي ٱممئڃ صممىٱٌ ثلاڅْممؾجٿ وثٽىةممجٿ دممُڄ ثلإهثًر    
 وثٽڂ٪پڂُڄ وثٽ٪جځپُڄ دجٽڂوًّز َؾ٪ټ ثٽڂوًّز أٹغٌ ٱ٪جٽُز وإڅضجؽُز.

 ع اىزْظَٜٞ:ساثؼبً: اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشا

, 3107(, أوًهث ٱمممٍ : )ٙمممذٌَچزوًدقز,  (Thomas&Kilmannثٵضمممٌؿ صىځمممجُ وٹُپڂمممجڃ  
 :( څڂىىػ دنڂِ ثّضٌثصُؾُجس لإهثًر ثٽٌٚث٧ وهٍ 0ٗ

وهمممً ثّمممضٌثصُؾُز صضٚمممٰ دجٽيثصُمممز دوًؽمممز ٩جٽُمممز      )Compétitive(ثّمممضٌثصُؾُز ثٽڂچجٱْمممز  
ٽنْمجًر أو دجٽْمپىٷ ثٽٶْمٌٌ ٽضقٶُمٴ ځٺجّمخ      ص٪جوڅُز, وصضڂَُ هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز دضىؽه ثٽڂٺْخ وث  و٭ٌُ

وثٽٶجةو ثٽيٌ َْضنوٿ هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز َْپٸ ؽڂ٨ُ ثٽ٢ٌٳ ٽضقٶُٴ أهوثٱه, ٽيٽٸ ٱهى ٱٍ ثٽٮجٽخ   ٕنُٚز,
صضٚممٰ  Accommodative:ځمج َضؾجهممټ فجؽمجس وصىٵ٪ممجس ثٽ٢مٌٯ ثِمممٌ, وثّمضٌثصُؾُز ثلاّضٌٝممجء    

ٹذُمٌ دمجِمٌَڄ, ٱمٍ هميڇ ثلاّمضٌثصُؾُز َٞمقً ثٽٶجةمو         هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز دجهضڂجٿ ځچنٲٜ دمجٽچٲِ وثهضڂمجٿ  
  Avoidant:دجهضڂجځجصممه وفجؽجصممه ٱممٍ ّممذُټ إًٝممجء ثِمممٌَڄ وصقٶُممٴ ً٭ذممجصهڀ, وثّممضٌثصُؾُز ثٽضؾچممخ   

صضٚممٰ همميڇ ثلاّممضٌثصُؾُز دجٽيثصُممز وثٽض٪ممجوڃ دوًؽممز ځچنٲٞممز وٽهمميڇ ثلاّممضٌثصُؾُز ثًصذممجٟ دجلاڅْممقجح        
َ٪چً ٭ُجح ثٽٚمٌث٧ وإڅڂمج َذٶمً ٹجځچمجً وٵمو ٦َهمٌ دٚمىًر إٔمو          وثٽهٌوح ځڄ ځىثؽهز ثٽٌٚث٧, وهيث لا

ٱهمٍ ثّمضٌثصُؾُز صضٚمٰ دجٽىّم٢ُز دمُڄ ثٽيثصُمز        :Compromise م٢مىًر, وأځمج ثّمضٌثصُؾُز ثٽضىٱُمٴ    
وثٽض٪جوڃ, وصضٞمڂڄ هميڇ ثلاّمضٌثصُؾُز ځذموأ ثلأممي وثٽ٪٢مجء فُمظ َضنپمً ٹمټ ځمڄ ثٽ٢مٌٱُڄ ٩مڄ ٕمٍء أو              

وثٽضمٍ   :Collaborativeٌٍَٝ ثٽ٢مٌٱُڄ, وثّمضٌثصُؾُز ثٽض٪مجوڃ   ځٺجّخ ځ٪ُچز ٽپىٙىٻ إٽً فټ و٠ّ 
صضڂُمممَ هممميڇ ثلاّمممضٌثصُؾُز دجٽيثصُمممز وثٽض٪مممجوڃ دوًؽمممز ٩جٽُمممز وصٶمممىه إٽمممً ځؾهمممىهثس صٌٝمممٍ ثٽ٢مممٌٱُڄ       

ثلاّضٌثصُؾُز ځٌصذ٢ز د ّپىح فمټ ثٽڂٖمٺلاس ثٽميٌ َمؤهٌ إٽمً       ثٽڂضٚج٩ًُڄ ځڄ ملاٻ فټ ځٖضٌٷ, ٱهيڇ
 فپىٻ مپ جٵز.

وثٽڂڂغپمز   ڄ ثٽوًثّجس ٩پً صقوَو أهڀ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ  وٵو ثصٲٶش ثٽ٪وَو ځ
ثٽضْجهټ, وثّضٌثصُؾُز  وثّضٌثصُؾُز ثلإؽذجً, وثّضٌثصُؾُز ثٽضؾچخ, وثّضٌثصُؾُز ثٽضٞجځڄ,ٱٍ ثّضٌثصُؾُز 

 هًثّمز وٿ( .310وهًثّز )ثٽٶٌثٽمز, وثٽٶٌثٽمز,   ٿ(, 3107ثٽٌٖٱجء )هًثّز ثٽضْىَز, وځڄ صپٸ ثٽوًثّجس  
ٿ(وهًثّممممز 3102ٿ( وهًثّمممز ثٽؾ٪مممجٱٌر )  3102ٿ( وهًثّمممز ٭ٌدمممٍ وثدممممڄ ٩مممجځٌ )   3102)ثٽَدُممموٌ,  
 .(State,2015)ٿ( وهًثّز ثّضُش3103ثٽنٚجوڅه )

وٌَي ثٽذجفظ أڃ ثّضٌثصُؾُز ثلإؽذجً فُڄ ص٢ذٴ ٱٍ ثٽڂوًّمز ٱمئڃ ثٽٶجةمو َپؾم  إٽمً ٵمىر ثٽْمپ٢ز        
ؽٌثءثس ثٽٶجڅىڅُز ٽقْڀ ثٽٚمٌث٧ إىث ٽمڀ َمضڀ فپمه,     وثٽڂٌٹَ ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٱُچيً دجّضنوثٿ ثلا

وَض٪جځټ ځ٨ ځىثٵٰ ثٽٌٚث٧ ٩پً أڅهج ٩ڂپُز ځٺْخ ومْجًر, وَٲمٌٛ ٩پمً ثٽڂ٪پڂمُڄ م٢م٠ ٩ڂمټ هوڃ      
ثٽچ٦ٌ إٽً ځٶضٌفجصهڀ, وَضڂْٸ دٌأَه ٽُؾذٌ ثٽڂ٪پڂُڄ ٩پً صٶوَڀ صچجٍلاس, وَْمضنوٿ ّمپ٢ضه ٽُٲمٌٛ ٩پمً     

 ٯ ثٽڂضٚج٩ًز دجٽ٪ٶجح.ثٽڂ٪پڂُڄ أًثةه وأٱٺجًڇ وَهوه ثلأ١ٌث

أځج ص٢ذُٴ ثّضٌثصُؾُز ثٽضؾچخ ځمڄ ٵذمټ ٵجةمو ثٽڂوًّمز صؾ٪پمه َهڂمټ أو َضؾجهمټ ځىثٵمٰ ثٽٚمٌث٧          
ٹپُممز, وَضهممٌح ځممڄ ثٽڂْممؤوٽُز, فُممظ َضؾچممخ ثٽڂچجٵٖممز ثٽڂٲضىفممز دٖمم ڃ ثٽٚممٌث٩جس ثٽضممٍ صقمموط دممُڄ           

ٝمى٩جس ځقمټ ثٽٚمٌث٧    ثٽڂ٪پڂُڄ, وَقجوٻ ثلادض٪جه ٩ڄ أٌ ملاٯ ځ٨ ثٽڂ٪پڂُڄ, وَؤؽمټ ثٽچٶمجٓ ٱمٍ ثٽڂى   
 ملاٻ ثلاؽضڂج٩جس, وَضٲجهي صٺىَڄ ٩لاٵجس ځ٨ أٌ ١ٌٯ ځڄ ثلأ١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز.

 وَهڂټ ٕٺجوٌ ثلأ١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز وَچْقخ ٩چو ځىثؽهز ٵٞجَج ثٽٌٚث٧ ځضؾچذجً ثٽض٪جځټ ځ٪هج. 

ٹڂج ٌَي ثٽذجفظ أڃ ص٢ذُمٴ ٵجةمو ثٽڂوًّمز لاّمضٌثصُؾُز ثٽضٞمجځڄ َمضڀ ځمڄ مملاٻ هًثّمز أّمذجح           
ث٧ ځمم٨ ٹجٱممز ثلا١ممٌثٯ و١ممٌؿ دمموثةټ ثٽقممټ وځچجٵٖممضهج ځ٪هممڀ, فُممظ َممضٲهڀ وؽهممجس څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ    ثٽٚممٌ
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دجٽڂوًّز, وَهُب ځچجمجً ځوًُّجً صْىهڇ ًوؿ ثٽض٪مجوڃ ٽقمټ أٌ ٙمٌث٧ َچٖم , وَْمج٩و ثٽڂ٪پڂمُڄ ٩پمً فمټ         
٩مجس  ثٽڂٖٺلاس ثٽضٍ صىثؽههڀ, و٨َٞ أهموثٱجً َض٢پمخ صقٶُٶهمج ص٪مجوڃ ثٽؾڂُم٨ ٽقمټ ثٽٚمٌث٧, وَمچ٦ڀ ثؽضڂج        

ٽڂچجٵٖز أّذجح ثٽٚمٌث٧ دمُڄ ثلأ١مٌثٯ ثٽڂنضپٲمز, وَضذمجهٻ ثٽضٲجٙمُټ ثٽوٵُٶمز ځم٨ ثٽڂ٪پڂمُڄ فمىٻ ثٽٚمٌث٧            
 ٽپىٙټ ٽقټ ځٖضٌٷ.

أځج ص٢ذُٴ ثّضٌثصُؾُز ثٽضْجهټ ٱٲٍ هيث ثلأّپىح َضٌٚٯ ثٽٶجةو ٹڂمج ٽمى ٹمجڃ َ٪ضٶمو أڃ ثٽٚمٌث٧      
ٌ, وَْمضنوٿ ؽڂُم٨ ثٽىّمجةټ ٽضهوةمز     َُّوٻ دڂٌوً ثٽىٵش وَو٩ى أ١ٌثٯ ثٽٌٚث٧ إٽً ځقجوٽز صٶپُټ ثٽضمىص 

ځٖج٩ٌ أ١ٌثٯ ثٽٌٚث٧ وَٶذټ ثٵضٌثفجس ثٽڂ٪پڂُڄ فضً وإڃ مجٽٲش وؽهز څ٦مٌڇ, و٦َهمٌ ثهضڂجځمه دچٶمجٟ     
ثلاصٲممجٳ ثٽضممٍ َچجٵٖممهج أ١ممٌثٯ ثٽٚممٌث٧ وَضٮجٝممً ٩ممڄ څٶممجٟ ثلامممضلاٯ, وَپذممٍ ً٭ذممجس ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽمميَڄ    

ٲُمي ثٽڂهمجٿ ثٽڂٺپٲمُڄ دهمج وَ٪٢مٍ ثٽڂ٪پڂمُڄ فٌَمز        َنضپٲىڃ ځ٪ه ٱٍ ثٽٌأٌ وَٶوٿ صچجٍلاس ٽپڂ٪پڂمُڄ فمىٻ صچ  
 ثٽضٌٚٯ فضً لا َ٪ٌٛ ٩لاٵضه ځ٪هڀ ٽپن٢ٌ.

أځممج ثّممضٌثصُؾُز ثٽضْممىَز ٱممئڃ ثٽٶجةممو ٱممٍ همميث ثلاّممپىح َپؾمم  إٽممً ؽڂمم٨ أ١ممٌثٯ ثٽٚممٌث٧ دهمموٯ   
ثٽىٙىٻ إٽً فټ صضٲٴ ٩پُمه ؽڂُم٨ أ١مٌثٯ ثٽٚمٌث٧, فُمظ َٖمؾ٨ ُّجّمز ثلأممي وثٽ٪٢مجء ٽپىٙمىٻ إٽمً            

قټ ثٽٌٚث٧ د ّپىح ځٶذىٻ ځڄ ثٽؾڂ٨ُ, وَ٪ڂټ ٩پً صنٲُٰ ځٖج٩ٌ ثٽٮٞخ وثٽضمىصٌ ٽموي   فټ, وَْ٪ً ٽ
أ١ممٌثٯ ثٽٚممٌث٧, وَٶضممٌؿ صٶمموَڀ ثٽ٢ممٌٱُڄ صچممجٍلاس ٽپىٙممىٻ لاصٲممجٳ فممىٻ ثٽنمملاٯ, وَٶضممٌؿ أًٝممُز        

 ځٖضٌٹز ٽقْڀ ثٽنلاٱجس وَٶپټ ځڄ ٕ ڃ څٶجٟ ثلامضلاٯ دُڄ ١ٌٱٍ ثٽٌٚث٧ .

 َٞٞخاىَؾ٘س اىضبّٜ: عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظ

 أٗلًا: ٍفًٖ٘ عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ:
ٱممٍ إ١ممجً ّمم٪ٍ ثٽذممجفغُڄ ٽپىٙممىٻ إٽممً ثٽْممپىٷ ثٽضچ٦ُڂممٍ ثلأځغممټ ٽض٪ََممَ ص٢ذُٶممه دممُڄ ځچْممىدٍ  
ثٽڂچ٦ڂجس ثٽڂنضپٲز, وثصٲجٵهڀ ٩پً ٙملافُز ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ځمڄ فُمظ ثٽڂذموأ ٽُٚمذـ أفمو أهمڀ           

هصهج ٱٍ ځچجمهج ثٽ٪جٿ, إلا أڅهڀ ٵو ثمضپٲىث ٱٍ ص٪مٌَٲهڀ  ثٽْپىٹجس ثٽضٍ َؾخ أڃ صقٌٗ ثٽڂچ٦ڂجس ٩پً ُّج
لا٢ٙلاؿ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وځڄ عڀ ثمضپٰ ځٲهىٿ ٹټ ځمچهڀ دقْمخ ځٌؽ٪ُضمه ثٽ٪پڂُمز وځٚمجهً      

 ثّضٶجةه ٽپٲٺٌ ثلإهثًٌ ٱجمضپٲىث ٱٍ ص٪ٌَٲهج, وٱُڂج َپٍ ؽجڅخ ځڄ صپٸ ثٽض٪ٌَٲجس:

ٽضچ٦ُڂُمز د څمه : "ٹمټ ّمپىٷ ١مى٩ٍ َض٪موي       ( ّپىٷ ثٽڂىث١چز ث02ٿ, ٗ ٩3100ٌٯ ځقڂو ) 
فووه ثٽووً ثٽٌّڂٍ وځْؤوٽُجصه وَچذ٨ ځڄ ىثس ثٽڂ٪پڀ ً٭ذزً ځچمه ٱمٍ إٱمجهر ثِممٌَڄ, وٱمٍ ثٽقٲمج٣ ٩پمً        

 ٙىًر ثٽڂوًّز, ولا َپضڂِ ځڄ وًثء ىٽٸ ځٺجٱ ر". 

د څهج: "ّپىٷ ٭ٌُ ځٺپ ٰ َقضىٌ  ّپىٹجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُزChen( 2008ٹڂج ٩ٌٯ ُٕڄ )
ځؾڂى٩ز ځڄ ثٽضٌٚٱجس لا ص٪ضذٌ ٝمڂڄ ثلأوثځمٌ ثٽڂذجٕمٌر ٽمٌةُِ ثٽ٪ڂمټ أو صچٲُميثً ٽڂض٢پذمجس ثٽ٪ڂمټ         ٩پً 

 ثٽٌّڂُز".  

ّپىٹجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٩پً Konovsky& Pugh (1996ٹڂج ٩ٌٯ  ٹىڅٲْٺٍ ودُى )
ثٽضمٍ لا  ثڅهج: "صپمٸ ثٽْمپىٹجس ثٽضمٍ َؤهَهمج ثٽڂى٥مٰ ١ىث٩ُمز, وثٽضمٍ صض٪موي فمووه ثٽىثؽذمجس ثٽى٥ُٲُمز, و           

 صومټ ٝڂڄ څ٦جٿ ثٽڂٺجٱاس ثٽٌّڂٍ".

ٱ٪ممٌٯ ّممپىٹجس ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز د څهممج: "ّممپىٹجس إٝممجٱُز       Puktar(1999أځممج دُٺضممٌ ) 
 ص٢ى٩ُز صْهڀ ٱٍ صقٶُٴ ثٽڂچجك ثٽڂچجّخ".

د څهج: "ثٽْپىٷ ٭ٌُ ثلا٩ضُجهٌ ثٽميٌ لا َ٪مو ؽمَءثً      Robbins (2005ٹيٽٸ ٩ٌٯ  ًودُچَ )
 ڂٍ؛ وَؤهٌ إٽً ٍَجهر ٱج٩پُز ثٽڂؤّْز".ځڄ ځض٢پذجس ثٽ٪ڂټ ثٽٌّ
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وَ٪ممٌٯ ثٽذجفممظ ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ثؽٌثةُممجً د څممه: ّممپىٷ ٕنٚممٍ َممضڀ دمموثٱ٨ ثٽض٪ممجوڃ,    
َڂجًّه ځچْىدٍ ثٽڂوًّمز ص٢ى٩مجً دٚمىً ځنضپٲمز صضڂغمټ ٱمٍ ثلإَغمجً, ثٽپ٢مٰ )ثٽٺُجّمز(, و٩مٍ ثٽٞمڂٌُ,            

 ثٽ٪جٿ ٽپڂوًّز.ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ, دهوٯ صقُْڄ ثلأهثء 

 صبّٞبً: إَٔٞخ عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ:

 أهڂُز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٱٍ:  صضڂغټ

 أڅه څى٧ ځڄ ثٽْپىٷ َضؾجوٍ فووه ثٽْپىٷ ثٽٌّڂٍ ثٽڂ٪ٌوٯ وثٽڂقوه دجٽڂچ٦ڂز. -

 أڅه ّپىٷ َْهڀ ٱٍ ثٽچؾجؿ ثلإؽٌثةٍ وثٽى٥ُٲٍ ٽپڂچ٦ڂز. -

 صٺپٲز ثلأَوٌ ثٽ٪جځپز.َچضؼ ٩چهج ځٚجٽـ وځچجٱ٨ ٽپڂچ٦ڂز وَٶپټ ځڄ  -

 َض٪وي ثٽْپىٷ ثٽڂ٢پىح ٱٍ ٥ټ د٪ٜ ثٽڂضٮٌُثس فووه ثٽضىُٰٙ ثٽى٥ُٲٍ ثٽڂقوه. -

 وثّضغجًر ځٖج٩ٌ إَؾجدُز ٽوي ثٽ٪جځپُڄ صؾجڇ ځچ٦ڂجصهڀ. َْهڀ ٱٍ صىٽُو  -

 صبىضبً: إَٔٞخ عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ ىيَذسعخ:

 ٍ صٖممٺُټ وصممى١ُڄ ّممپىٷ ځىث١چممز  صْممجهڀ ثٽڂڂجًّممجس ثلإهثًَممز وثٽضچ٦ُڂُممز ٩پممً څقممى وثٝممـ ٱمم
ثٽڂ٪پڂمممُڄ هثممممټ ثٽڂممموثًُ, ٱ ٱ٪مممجٻ ثٽٶمممجهر و١مممٌٳ ثصنمممجىهڀ ٽپٶمممٌثًثس وأّمممجٽُخ ځ٪مممجٽؾضهڀ ٽپڂٖمممٺلاس     
وثٽٌٚث٩جس صؤعٌ ٩پً ثصؾجهجس ثٽڂ٪پڂمُڄ څقمى ثٽڂوًّمز وٵذمىٽهڀ لأ٩ٞمجةهج, وهوثٱ٪همڀ ٽپ٪ڂمټ وثٽ٪٢مجء         

 ٱٍ:وًّز ٽپڂأهڂُز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وصضڂغټ  .ثٽٌّڂٍ وثٽ٢ى٩ٍ

 إٕذج٧ فجؽز ثٽڂوًّز إٽً دُتز ص٪جوڅُز ٌَث٩ً ٱُهج ثٽؾجڅخ ثٽضٌدىٌ وثٽض٪پُڂٍ. -

 ځٌث٩جر ثٽؾجڅخ ثلاٵضٚجهٌ ٽىثٵ٨ ثٽض٪پُڀ. -

 إٕذج٧ ثٽ٢پذجٽڂضچجځُ٪پً ؽىهرثٽنوځزثٽض٪پُڂُز. -

 .صقٶُٴ ّپىٹجس ثٽووً ثلإٝجٱٍ ٽذ٪ٜ ثٽڂ٪پڂُڄ صؾجڇ ٍځلاةهڀ وثٽ٢لاح وثٽڂوًّز -

ٍ ځ٨ ثِمٌَڄ, وصٶوَڀ ثٵضٌثفجس إدوث٩ُز ٽض٢ىٌَ ثلأهثء وصقُْڄ ٙىًر صٖؾ٨ُ ثٽ٪ڂټ ثٽض٪جوڅ -
 .ثٽڂوًّز

 ث٩ضذجًڇ ٹٌأُ ځجٻ ثؽضڂج٩ٍ َْهڀ إَؾجدُجً ٱٍ ٍَجهر ٹٲجءر وأهثء ثٽڂوًّز. -

 صقٶُٴ ثٽضىثٙټ ځ٨ ثٽڂؾضڂ٨ ثٽڂق٠ُ  وأوٽُجء ثلأځىً. -

 َََټ ثٽقجؽز ِٽُجس ًٵجدز ًّڂُز ٭جٽُز ثٽٺپٲز. -

  ٺپز څجؽقز ٽپڂوثًُ وثٽڂؤّْجس ثٽض٪پُڂُز ٩جځز.َقٶٴ ٩ڂپُجس إ٩جهر هُ -

 ساثؼبً: أثؼبد عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ.

صضڂغټ أد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٱٍ ثلأ١ٌ ثٽضٍ صقوه ثٽڂڂجًّجس ثٽضمٍ َٶمىٿ دهمج ثٽڂ٪پڂمىڃ     
صقوَمو صپمٸ    وثٽضٍ ص٪ٺِ ؽىثڅخ ثٽْىٹجس ثلإَؾجدُز ٽپڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, و٩پً ىٽٸ ٱٶو ٩ڂو ثٽذجفغىڃ إٽً

ثلأد٪ممجه وفٚممٌهج ٱممٍ ځْممج٩ور ځچْممىدٍ ثٽڂچ٦ڂممز ٽذ٪ٞممهڀ ثٽممذ٪ٜ ٱممٍ إ١ممجً ص٢ممى٩ٍ صْممىهڇ ًوؿ ثٽممىه   
 وثٽض٪جوڃ وثلإمجء. 

وثٽضٶْمممممممُڀ ثلأٹغمممممممٌ ٕمممممممُى٩جً ٽْمممممممپىٷ ثٽڂىث١چمممممممز ثٽضچ٦ُڂُمممممممز همممممممى صٶْمممممممُڀ دىهّمممممممجٹىٯ    
, ثٽٺُجّمز  وَٶىٿ ٩پً أّجُ مڂْز ثد٪جه ًةُُْز وهٍ: "ثلاَغجً  podsakoff, et all(2000وآمٌوڃ)

 )ثٽپُجٵز وثٽپ٢ٰ(, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ, و٩ٍ ثٽٞڂٌُ" .
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وٌَي ثٽذجفظ أڃ ځڄ أهڀ ثٽڂڂجًّجس ثٽضٍ َٶىٿ دهج ثٽڂ٪پڀ وص٪ٺِ ّپىٷ ثلإَغجً ځ٪جوڅز ٍځلاةمه  
ثٽيَڄ ٽوَهڀ ٩خء عٶُټ ٱٍ ثٽ٪ڂټ, وثٽض٢ى٧ لأهثء ٩ڂټ ٍځلاةه ٱٍ فجٽز ٭ُجدهڀ ٩ڄ ثٽڂوًّمز, وثٽڂْمج٩ور   

صىؽُممه ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽؾمموه هوڃ أڃ ٢َپمخ ځچممه, وصٶموَڀ َممو ثٽ٪مىڃ ٽَځلاةممه ثٽميَڄ َىثؽهممىڃ ځٖمٺلاس ٱممٍ       ٱمٍ  
 ثٽ٪ڂټ.

ثٽپ٢ممٰ )ثٽٺُجّممز( أڅممه َقضممٌٿ فٶممىٳ     أځممج ثٽڂڂجًّممجس ثٽضممٍ َٶممىٿ دهممج ثٽڂ٪پممڀ وص٪ٺممِ ّممپىٷ        
ومٚىٙمُجس ٍځلاةممه دجٽڂوًّمز, وثٽضٖممجوً ځم٨ ٍځلاةممه ٱمٍ فجٽممز ثصنمجى ٵممٌثً ٵمو َممؤعٌ ٩پمُهڀ, وإ١مملا٧        
ٍځلاةممه ٩پممً صقٞممٌُ ثٽمموًوُ وثلأڅٖمم٢ز ثٽضممٍ أ٩مموهج ٽٲٚممپه فضممً َْممضٲُووث ځچهممج , وصَوَممو ٍځلاةممه          

 دجٽڂ٪پىځجس ثٽٌٞوًَز ثٽضٍ صْج٩وهڀ ٱٍ صؾىَو أهثةهڀ.

ثٽڂذممجهًثس ودجٽچْممذز ٽممى٩ٍ ثٽٞممڂٌُ ٱممئڃ ځممڄ ثٽڂڂجًّممجس ثٽضممٍ َٶممىٿ دهممج ثٽڂ٪پممڀ ٽضقٶُٶممه صٶمموَڀ     
ض٪جوڃ ځ٨ أوٽُمجء ثلأځمىً ٽٌٱم٨ ځْمضىَجس صقٚمُټ ثٽ٢ملاح,       ثٽوثٽڂٶضٌفجس ٽضقُْڄ ثٽڂوًّز وص٢ىٌَهج, و

وثٽقٲممج٣ ٩پممً ځممىثًه ثٽڂوًّممز وځڂضپٺجصهممج ٩پممً څقممى هثةممڀ, وثٽقممٌٗ ٩پممً ثلاٽضممَثٿ د وٵممجس ثٽقٞممىً     
 وثلاڅٌٚثٯ.

وصقٶُٶمجً ٽپممٌوؿ ثٽٌَجٝمُز ٱممئڃ ثٽڂ٪پممڀ َٶمىٿ دضچٲُممي ثلأ٩ڂمجٻ ثلإٝممجٱُز ثٽضممٍ صْمچو ٽممه هوڃ صمميځٌ,      
پً أهثةمه هوڃ إعمجًر ځٖمٺلاس, وثٽضٮجٝمٍ ٩مڄ ثٽڂٞمجَٶجس ثٽذْم٢ُز ثٽضمٍ ٵمو          وصٶذټ ځلاف٦جس ثِمٌَڄ ٩

 َىثؽههج ٱٍ ثٽڂوًّز, وصَوَو ٍځلاةه دجٽڂ٪پىځجس ثٽٌٞوًَز ثٽضٍ صْج٩وهڀ ٱٍ صؾىَو أهثةهڀ.

ٹڂج َقٌٗ ثٽڂ٪پڀ صقٶُٶجً ٽپْپىٷ ثٽقٞجًٌ ٩پً ځضجد٪ز ثٽض٪جځُڀ وثٽچٌٖثس ثٽضٌدىَز ثٽضٍ صٚټ 
وَىث٥خ ٩پً فٞىً ثلاؽضڂج٩جس وثٽپٶجءثس ثٽڂض٪پٶز دجٽ٪ڂټ ٱٍ ثٽڂوًّمز, وَپضمَٿ   إٽً ثٽڂوًّز دجڅض٦جٿ, 

 د څ٦ڂز وٝىثد٠ ثٽ٪ڂټ دجٽڂوًّز, وَٖجًٷ ٱٍ ځ٪٦ڀ ثلأڅ٢ٖز وثٽٲ٪جٽُجس ثٽضٍ صٶىٿ دهج ثٽڂوًّز.

خبٍغبً: َّ٘رط اىذساعخ ؽ٘ه اىؼلاقخ ثِٞ اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ثزؾقٞق عي٘ك اىَ٘اعْخ 
 ظَٞٞخ:اىزْ

صقٶممٴ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ثٽ٪وَممو ځممڄ ثلأهوثً ثٽٶُجهَممز ثٽهجځممز وثٽضممٍ َ٪ضذممٌ إ٩ممجهر ثٽڂچممجك      
ثٽضچ٦ُڂممٍ إٽممً ٙمملافُضه ځممڄ أهڂهممج, ٹمميٽٸ ٱڂممڄ ثلأهوثً ثٽهجځممز لإهثًر ثٽٚممٌث٧ صچٶُممز ثٽذُتممز ثلإڅْممجڅُز         

ڄ عمڀ إ٩مجهر ثٽ٪لاٵمجس إٽمً     وثٽضچ٦ُڂُز ځڄ ٹجٱز ثلأّذجح ثٽڂؤهَز ٽنپټ ثٽ٪لاٵجس دمُڄ ځچْمىدٍ ثٽڂچ٦ڂمز, وځم    
څٶجةهج ثٽٶجةڀ ٩پً ثلافضٌثٿ وثٽىه ځڂج َقٲَ ثٽ٪جځپُڄ ٱٍ ٥ټ هيث ثٽڂچجك ٩پمً ځڂجًّمز ثٽْمپىٹجس ثلإَؾجدُمز     
وځڄ أهڂهج ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, أٌ أڃ ثٽٶُجهر صْم٪ً ځمڄ مملاٻ إهثًر ثٽٚمٌث٧ إٽمً إفموثط ثٽضٮُُمٌ        

( ثٽضمٍ ١ذٶمش ٩پمً    016ٿ, 3100ٗس هًثّمز ځقڂمو )  ٱٍ ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ, و٩پً ٙم٪ُو ثٽڂوًّمز أٹمو   
ځ٪پڂٍ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ ثٽقٺىځٍ وثلأهپٍ ) دچُڄ ( دڂٌثفپه ثٽغلاط دڂوَچز ؽور ٩پً وؽمىه أعمٌ لأّمجٽُخ ٵمجهر     
ثٽڂمموثًُ ثلإَؾجدُممز لإهثًر ثٽٚممٌث٧ ٩پممً ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز, فُممظ ؽممجء صٌصُممخ أّممجٽُخ ثهثًر       

 ّپىح" ثٽضٞجځڄ عڀ ثٽضْىَز عڀ ثٽضؾچخ عڀ ثٽضْجهټ عڀ ثلإؽذجً". ثٽٌٚث٧ وٱٶجً لأعٌهج ځڂغپز ٱٍ أ

وهٍ صنضپٰ ٩ڄ ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځڄ فُظ دُتمز ځؾضڂم٨ ثٽوًثّمز, فُمظ ١ذٶمش ثٽوًثّمز ثٽقجٽُمز        
 ٩پً ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز ثٽقٺىځُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس.

هى ثٽيٌ َقوط څڂ٠ ٵُجهصه ( إٽً أڃ ٵجةو ثٽڂوًّز ثٽٲ٪جٻ 71هـ, ٗ.0.2ٌَُٖ ثٽٶق٢جڅٍ )ٹڂج 
ص عٌُثً ثَؾجدُجً ٱٍ ثٽڂچمجك ثٽضٌدمىٌ دىؽمه ٩مجٿ, وٱمٍ ثٽمٌوؿ ثٽڂ٪چىَمز ٽپڂ٪پڂمُڄ دٖمٺټ ممجٗ, إى أڃ ثٽٶمجهر            
ثٽٲممج٩پُڄ هممڀ ثٽ٢جٵممز ثٽڂذو٩ممز ثٽضممٍ صمموٱ٨ ثٽ٪ممجځپُڄ وصنممىبٻ ٽهممڀ ثٽٶُممجٿ دڂذممجهًثس صممؤهٌ إٽممً دپممى٫ أهمموثٯ     

ةوهڀ ثلإهثًٌ همٍ فؾمٌ ثٽَثوَمز. ٱپمُِ ثٽڂهمڀ ځمج َڂجًّمه        ثٽڂوًّز, وصذٶً أهڂُز إهًثٷ ثٽڂ٪پڂُڄ ٽچڂ٠ ٵج
ثٽٶجةو, دټ ځج َوًٹه ثٽڂ٪پڂىڃ. لأڃ هيث ثلاهًثٷ ٽه ثلأعٌ ثلأٹذٌ ٱمٍ ّمپىٷ ثٽڂ٪پمڀ ٱمٍ ثٽ٪ڂمټ, وٱمٍ ؽمىهر        
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( أڃ ثلأّجٽُخ ثٽضٍ َضذ٪همج ثٽٶمجهر ٱمٍ ځىثؽهمز     2ٿ, 3100ٗوَُٰٞ ځقڂو )ثٽ٪ڂټ ثٽضٌدىٌ ثٽيٌ َؤهَه, 
ٽضٍ صقوط هثمټ ثٽڂوًّز صڂغټ ثفو ثٽؾىثڅخ ثلإهثًَز ثٽڂهڂز ثٽضٍ ص٪ذٌ ٩ڄ څڂ٠ و٩لاػ ځىثٵٰ ثٽٌٚث٧ ث

 وځڂجًّجس ٵجهر ثٽڂوثًُ.

ځڂج َ٪چً أڃ ځڂجًّز ثٽڂ٪پڀ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٵو َٺىڃ أفو څىثصؼ ثٽڂڂجًّجس ثلإهثًَمز  
صممىثٱٌ ثٽذ٪ممو ثلإڅْممجڅٍ ثٽضممٍ َٶممىٿ دهممج ٵجةممو ثٽڂوًّممز ٽپقممو ځممڄ ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ, ٱ٪پممً ٵمموً    وثٽضچ٦ُڂُممز 

وثٽوَڂٶٌث١ٍ ٱٍ هيڇ ثٽڂڂجًّجس وثهًثٷ ثٽمو٩ڀ ثٽضچ٦ُڂمٍ ٩پمً  صٌّمُل ّمپىٷ ثٽ٪٢مجء وثٽمىلاء ٽپڂچ٦ڂمز         
  وثٽضٞقُز ځڄ ٵذټ أ٩ٞجةهج ٱُڂج َ٪ٌٯ دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

أڃ ثٽڂمموثًُ همپممش ٩ٚممٌ ؽوَممو ځٲ٪ممڀ   Bogler, et al (2004,p280وَممٌي دممىؽپٌُ )
ثّمضىؽخ ځقمجولاس ځضٺمًٌر لإ٩مجهر ثٽضچ٦مُڀ وثٽذچمجء فضمً ص٦مټ ٵمجهًر ٩پمً ځىثؽهمز هميڇ             دجٽڂضٮٌُثس ځڂج 

ثٽڂضٮٌُثس. ولإ٩جهر ثٽذچجء ثٽڂْضڂٌ " ٱئڃ ثلأهثء ثٽڂىٙىٯ ٱٍ أهوثً ٹمټ ځهڂمز أو ځٺجڅمز َذٶمً ٝمٌوًَجً      
ٽميَڄ  وٽٺچه ٽُِ ٹجٱُمجً ٽضىٵم٨ ٱ٪جٽُمز ثٽڂوًّمز. وص٦مټ ثٽڂموثًُ ٱمٍ فجؽمز ٽلا٩ضڂمجه أٹغمٌ ٩پمً ثٽڂ٪پڂمُڄ ث            

ٌَ٭ذىڃ ٱٍ ځڂجًّز ؽهىه ځ٪ضذٌر ٱُڂج وًثء ځض٢پذجس ثٽى٥ُٲز ثٽٌّڂُز, وىٽٸ َ٪چٍ ثلاڅموځجػ ٱمٍ ّمپىٷ    
 ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز".

أڃ څڂ٠ ثٽٶُجهر َؤعٌ ٩پً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز   Saraih (2006.p.41)ٹڂج  أٹو ّجًَز 
ز ثٽضچ٦ُڂُمز  َم صٍ څضُؾمز  ٽقٲمَ     أڃ ّمپىٷ ثٽڂىث١چم   Organ( p.12.1988ثوًؽجڃ )ٽپ٪جځپُڄ, وَُٰٞ 

ثٽٶجةممو ځى٥ٲُممه ٽپٶُممجٿ دمم ٹغٌ ځڂممج هممى ځضىٵمم٨ ځممچهڀ؛ ٩ممڄ ١ٌَممٴ ثٽ٪ڂممټ ٹٶمموور ٽهممڀ؛ وثفضممٌثځهڀ؛ وثلاهضڂممجٿ   
دقجؽجصهڀ وصٶوَڂهج ٩پمً فجؽجصمه ثٽٖنٚمُز, ځڂمج َ٪٦مڀ ځمڄ ځْمضىي عٶمز ځٌؤوّمُه ٱُمه, لأڃ أٵىثٽمه هثةڂمجً             

ٽپڂٌؤوّمُڄ ٱهميڇ ثٽنٚمجة٘ صٖمٺټ ثلأًٝمُز ثٽضمٍ صچڂمى         صچْؾڀ ځ٨ أٱ٪جٽه وَهضڀ أَٞج دجٽقجؽجس ثٽٲٌهَمز 
وََههٌ ٱُهج ثٽْپىٷ ثٽض٢ى٩ٍ, وىٽٸ دئهثًر ثٽٌٚث٩جس ثٽضچ٦ُڂُز د٢ٌَٶز ځچجّذز. )أوًه ٱمٍ: ثٽٶق٢مجڅٍ   

 (..هـ, ٗ.0.2

ودچجء ٩پً ځجّذٴ صٲضٌٛ ثٽوًثّز وؽىه ثًصذجٟ دُڄ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٹڂج 
  ً ُ وّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٽمموي ثٽڂ٪پڂممُڄ ٱممٍ ثٽڂمموثًُ, وىٽممٸ ٹممىڃ صممىثٱٌ        َڂجًّممهج ٵممجهر ثٽڂمموث

ثلاّضٌثصُؾُجس ثلاَؾجدُز ٽپٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٵو صٺىڃ ّمذذجً ٱمٍ ص٪ََمَ وصٌّمُل ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز        
ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ, وهيث ځڄ ٕ څه ثٽضم عٌُ ٱمٍ ځٶموًر ثٽڂموثًُ ٩پمً صقٶُمٴ أهموثٱهج, ولا َڂٺمڄ دم ٌ فمجٻ ځمڄ            

ىثٻ ثٽذش ٱٍ ثٽ٪لاٵز إلا د٪و ٵٌثءر څضجةؼ هيڇ ثٽوًثّز, ٹىڃ ثلأهدُجس ثٽڂضىٱٌر ٽمڀ صموًُ ثٽ٪لاٵمز دمُڄ     ثلأف
 هيَڄ ثٽڂضٮٌَُڄ ٱٍ ىثس ثٽذُتز .

وثٽوًثّز ثٽقجٽُز صقجوٻ دقظ ثٽ٪لاٵز ثٽڂقضڂپز دُڄ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ د د٪جههمج )ثلإؽذمجً,    
 ثٽضؾچخ, ثٽضٞجځڄ, ثٽضْىَز, ثٽضْجهټ (.

ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز ٱٍ ځقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس؛ ودمُڄ ځْمضىي ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز        ٽوي 
د د٪جههج )ثلإعجً. ثٽپ٢ٰ )ثٽٺُجّز(, و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ(؛ و٩پُه ّضْ٪ً 

 هيڇ ثٽوًثّز إٽً ثٽذقظ وثٽضقٶٴ ځڄ صپٸ ثٽ٪لاٵز ځڄ فُظ وؽىههج وځْضىثهج.

 

 

 بد اىغبثقخ.صبّٞبً: اىذساع
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صڂغټ ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز أفو أهڀ ثٽو٩جةڀ ثٽضٍ ص٪ٍَ دچُز ثلأدقجط وثٽوًثّمجس ثٽ٪پڂُمز, وىٽمٸ ٽڂمج     
صىٱٌڇ صپٸ ثٽوًثّجس وثلأدقجط ځڄ ځ٪پىځجس ودُجڅجس وڅضجةؼ وصىُٙجس صْهڀ ٱٍ ځؾڂپهج ٱٍ إٱجهر ثٽذقمظ  

ُټ صقٶُٴ أهوثٯ ثٽذقظ ثٽقجٽٍ صڀ أو ثٽوًثّز ثٽ٪پڂُز ٩پً ثٽڂْضىي ثٽچ٦ٌٌ وثٽڂْضىي ثٽڂُوثڅٍ, وٱٍ ّذ
ثلا١لا٧ ٩پً ځؾڂى٩مز ځمڄ ثٽوًثّمجس ثٽڂض٪پٶمز دڂضٮٌُثصمه وصمڀ ثمضُمجً ٩موه ځمڄ ثٽوًثّمجس ثٽڂُوثڅُمز ثٽضمٍ             
ٵْڂش وٱٶجً ٽضپٸ ثٽڂضٮٌُثس إٽً هًثّجس مجٙز دجّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وهًثّجس مجٙمز  

 جس صچجٍٽُجً ځڄ ثلأفوط إٽً ثلأٵوٿ وٱٶجً ٽپضچ٦ُڀ ثٽضجٽٍ:دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وٵو صڀ ٩ٌٛ ثٽوًثّ

 أٗلا: دساعبد اىَؾ٘س الأٗه: اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ:

هًثّممز همموٱش إٽممً صٶُممُڀ أّممذجح ثٽٚممٌث٩جس ثٽضممٍ صقمموط ٱممٍ     Soner(2016)أعةةشٙ عةةّ٘ش 
ٲمز ودچمجء څڂمىىػ َْمضچو     ثٽڂوًّز وٱٶج ٽضٚىًثس وآًثء ثٽڂوًُّڄ وثّمضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٩جس ثٽڂنضپ  

إٽً ثٽچضجةؼ ثٽضٍ َضڀ ثٽقٚمىٻ ٩پُهمج ځمڄ مملاٻ ثٽوًثّمز ثٽڂُوثڅُمز, وصقٶُٶمجً لأهموثٯ ثٽوًثّمز صمڀ ثّمضنوثٿ            
ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثلاًصذج١ٍ ثٽٶجةڀ ٩پً ؽڂ٨ ثٽڂ٪پىځجس, صڂغټ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز ٱمٍ ثٽڂوًّمُڄ ثٽ٪مجځپُڄ ٱمٍ     

ڂؾضڂمم٨ دجٽ٢ٌَٶممز ثٽ٢ذٶُممز ثٽ٪ٖممىثةُز, دپمم٬ ٩مموههج   ځقجٱ٦ممز ّممُىثُ دضٌٹُممج, وصممڀ ثمضُممجً ٩ُچممز ځممڄ ىٽممٸ ثٽ  
( ځ٪پڂممجً وځ٪پڂممز, وصممڀ دچممجء ثّممضذُجڃ ٹمم هثر ٽپوًثّممز, وصىٙممپش ثٽوًثّممز ٽ٪مموه ځممڄ ثٽچضممجةؼ ٹممجڃ ځممڄ   306)

أدٌٍهج أڃ أّذجح ثٽٌٚث٩جس ثٽضٍ صقوط ٱٍ ثٽڂوًّز صضچى٧ دقْمخ څمى٧ ثٽٚمٌث٧ وثممضلاٯ ثٽڂضٮُمٌثس      
ڂممج أڃ ثّممضٌثصُؾُجس فممټ ثٽٚممٌث٧ ثٽڂْممضنوځز ځممڄ ٵذممټ ثٽڂ٪پڂممُڄ   ثٽوَڂٮٌثٱُممز و١ٌَٶممز إهثًر ثٽڂوًّممز, ٹ 

صنضپٰ وٱٶج ٽپڂضٮٌُثس ثٽوَڂٮٌثٱُز ثٽڂڂَُر ٽپڂ٪پڂُڄ ثٽڂٖمجًٹُڄ ٱمٍ إهثًر ثٽٚمٌث٧ دجٽڂوًّمز, ٹڂمج دُچمش       
 ثٽچضجةؼ ٩وٿ وؽىه  أٌ ُّجّز إهثًَز صْڂـ دڂٖجًٹز ثٽڂ٪پڂُڄ ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ دجٽڂوًّز.

ثّز هوٱش إٽً صقوَمو ځْمضىي أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ      هً (5102مَب عجق اىششفبء )
ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ ٩ڂجڃ, و٩لاٵضهج دڂْضىي هثٱ٪ُز ثلاڅؾجٍ ٽوي ثٽڂ٪پڂمُڄ, وځ٪ٌٱمز ځمج إىث    
ٹجڃ هچجٷ ٱٌوٳ هثٽز إفٚجةُج دُڄ ثّضؾجدجس أٱٌثه ٩ُچز ثٽوًثّز, فمىٻ أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧, وهثٱ٪ُمز     

ٽڂضٮُممٌ ثٽؾممچِ, وثٽڂؤهممټ ثٽ٪پڂممٍ, وثٽنذممٌر ثٽ٪ڂپُممز. وٵممو صممڀ ثّممضنوثٿ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ          ثلإڅؾممجٍ وٱٶممجً  
ثلاًصذممج١ٍ ثٽٶممجةڀ ٩پممً ؽڂمم٨ ثٽڂ٪پىځممجس, صڂغممټ ځؾضڂمم٨ ثٽوًثّممز ٱممٍ ؽڂُمم٨ ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز,         

دپم٬   دڂوٌََجس ثٽضٌدُز وثٽض٪پُڀ ٱٍ ٩ڂجڃ, وصڀ ثمضُجً ٩ُچز ځڄ ىٽٸ ثٽڂؾضڂم٨ دجٽ٢ٌَٶمز ثٽ٢ذٶُمز ثٽ٪ٖمىثةُز,    
( ځ٪پڂجً وځ٪پڂمز, وصىٙمپش ثٽوًثّمز ٽ٪موه ځمڄ ثٽچضمجةؼ ٹمجڃ ځمڄ أدٌٍهمج أڃ هًؽمز أّمجٽُخ            ٩0273وههج )

إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ ٩ڂجڃ ځؾضڂ٪مز ؽمجءس دوًؽمز ځضىّم٢ز, فُمظ      
دجٽڂٌصذممز ثٽغجڅُممز ؽممجء أّممپىح ثٽض٪ممجوڃ ٱممٍ ثٽڂٌصذممز ثلأوٽممً ودوًؽممز ځٌصٲ٪ممز, دُچڂممج ؽممجء أّممپىح ثٽڂچجٱْممز  

ودوًؽمز ځضىّم٢ز, ٹڂمج صىٙمپش ثٽوًثّمز إٽمً ٩موٿ وؽمىه ٱمٌوٳ ىثس هلاٽمز إفٚمجةُز ٱمٍ أّمجٽُخ إهثًر              
ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځؾضڂ٪ز ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ ٩ڂجڃ, ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ وٱٶجً ٽڂضٮُمٌ  

ُج ٱمٍ أّمپىح ثٽضؾچمخ وٱٶمجً ٽڂضٮُمٌ      ثٽؾچِ, وثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, وثٽنذٌر ثٽ٪ڂپُز. ووؽىه ٱٌوٳ هثٽز إفٚمجة 
ثٽؾچِ, وٽٚجٽـ ثٽيٹىً, ووؽىه ٱٌوٳ ٱٍ أّپىح فټ ثٽى٠ّ, وأّمپىح ثٽض٪مجوڃ, وٱٶمجً ٽڂضٮُمٌ ثٽؾمچِ,      
وٽٚممجٽـ ثلإڅممجط. ٹڂممج إٔممجًس ثٽچضممجةؼ إٽممً وؽممىه ٱممٌوٳ هثٽممز إفٚممجةُج ٱممٍ أّممپىح ثٽضؾچممخ وٱٶممجً ٽڂضٮُممٌ   

ش ثٽٲمٌوٳ ٽٚمجٽـ دٺمجٽىًَىُ ٱڂمج هوڃ, وٱمٴ أّمپىح       ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ وٽٚجٽـ ثٽوًثّجس ثٽ٪پُج, دُچڂج ٹجڅ
 فټ ثٽى٠ّ, ٱٍ ځضٮٌُ ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ. 

دممئؽٌثء هًثّممز همموٱش إٽممً ثٽض٪ممٌٯ ٩پممً ثّممضٌثصُؾُجس إهثًر    State(2015) ٗقةةبً اعةةزٞذ 
ثٽٚممٌث٧ ٽقممټ څَث٩ممجس ١مملاح ثٽڂٌفپممز ثٽغجڅىَممز ځممڄ ٵذممټ ثٽڂمموًَڄ وثٽڂ٪پڂممُڄ, وٵممو صممڀ ثّممضنوثٿ ثٽڂممچهؼ     

ثٽٶجةڀ ٩پً ؽڂ٨ ثٽڂ٪پىځجس, صڂغټ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّمز ٱمٍ ثٽڂموٌََڄ وثٽڂ٪پڂمُڄ  ثٽ٪مجځپُڄ       ثٽىٙٲٍ ثلاًصذج١ٍ
ٱٍ  ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز دڂچ٢ٶز ثلأڅهجً ثٽضجد٪ز ٽووٽز څُؾٌَُج, وصڀ ثمضُمجً ٩ُچمز ځمڄ ىٽمٸ ثٽڂؾضڂم٨ دجٽ٢ٌَٶمز       
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ٹم هثر ٽپوًثّمز    ( ځمڄ ځموٌٌَ ثٽڂموثًُ وثٽڂ٪پڂمُڄ, وصمڀ دچمجء ثّمضذُجڃ       .35ثٽ٢ذٶُز ثٽ٪ٖىثةُز, دپ٬ ٩وههج )
فُظ صڂغپش أد٪جههج ٱٍ ثّضٌثصُؾُجس  "ثٽوځؼ, ثٽهُڂچز, ثٽڂْجوځز, ثٽضؾچخ", وصىٙمپش ثٽوًثّمز ٽ٪موه ځمڄ     
ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځڄ أدٌٍهج أڃ ثّضنوثٿ ثٽڂوٌََڄ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ٽقټ څَث٩مجس ١ملاح ٹمجڃ أٹغمٌ     

ڂ٪پڂُڄ إٽً ص٢ذُٴ ثّضٌثصُؾُجس ثٽهُڂچمز ٱمٍ   ځڄ ثّضنوثٿ ثٽڂ٪پڂُڄ ٽچٲِ ثلاّضٌثصُؾُجس, ٹڂج َڂُټ أ٭پخ ثٽ
إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽ٢لادممٍ, ٹڂممج دُچممش څضممجةؼ ثٽوًثّممز أڃ ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ ٩پممً هًؽممز ځممڄ ثٽممى٩ٍ دجِعممجً  

 ثٽضچ٦ُڂُز ثٽچجصؾز ٩ڄ ثلاّضٌثصُؾُجس ثٽڂ٢ذٶز , َٲىٳ و٩ٍ ثٽڂ٪پڂُڄ دضپٸ ثِعجً. 

ٿ( هًثّمز هموٱش   .310ي ثٽ٢مىٌَٵٍ ) وٽضقوَو ثٽ٪لاٵز دُڄ ٌٙث٧ ثٽووً وثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ أؽٌ
إٽمً صقوَمو هًؽمز ٙمٌث٧ ثٽممووً دمُڄ ځ٪پڂمٍ ثٽڂٌفپمز ثٽغجڅىَمز وهًؽممز ثٽڂچمجك ثٽضچ٦ُڂمٍ ځمڄ وؽهمز څ٦ممٌ             

 دمُڄ  إفٚمجةُز  هلا ٽمز  ىثس ٱمٌوٳ  ثٽڂوٌََڄ وثٽڂٌٖٱُڄ ثٽضٌدىَُڄ, ٹڂمج هموٱش ثٽوًثّمز ٽپٺٖمٰ ٩مڄ وؽمىه      
 وٱمٴ  وثد٪مجهڇ  ثٽڂ٪پڂمُڄ  ثٽمووً دمُڄ   ٌٙث٧ وٌَصٶ   هًؽز فىٻ ثٽوًثّز ځؾضڂ٨ أٱٌثه ثّضؾجدجس ځضى٢ّجس

لأهموثٯ ثٽوًثّمز ١ذمٴ    ثً دمووًثس وصقٶُمٴ   ثٽ٪پڂمٍ وثٽنذمٌر وثلاٽضقمجٳ    ثٽى٥ُٲٍ, وثٽڂؤهمټ  ثًٽڂضٮٌُثٽڂْڂً
( ځٖمٌٱج وځموٌَثً, وٵمو صىٙمپش     030ثٽذجفظ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثلاًصذج١ٍ, ودپٮش ٩ُچمز ثٽوًثّمز ثٽچهجةُمز )   

هج أڃ ثٽڂضى٠ّ ثٽٺپٍ ٽوًؽجس ٌٙث٧ ثٽمووً دمُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ دجٽڂموثًُ     ثٽوًثّز إٽً ٩وه ځڄ ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځچ
ثٽغجڅىَز ثٽقٺىځُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٢جةٰ ٹڂج ٌَثهج ثٽڂوٌََڄ وثٽڂٌٖٱُڄ ٹجڅش دوًؽمز ٹذُمٌر, فُمظ ؽمجء ثٽذ٪مو      
ثٽذٌٌٖ ثٽٌّڂٍ ٽپٌٚث٧ ٱمٍ ثٽٌصذمز ثلأوٽمً عمڀ ثلإځٺجڅمجس وثٽٶموًثس ثٽڂٌصذ٢مز دجٽذُتمز ثٽڂوًّمُز دجٽٌصذمز           

عمڀ ثٽذ٪مو ثلاؽضڂمج٩ٍ ٽپٚمٌث٧ دجٽٌصذمز ثٽغجٽغمز, عمڀ د٪مو ثٽپمىثةـ وثلاڅ٦ڂمز ٽپٚمٌث٧ دجٽٌصذمز ثٽٌثد٪مز               ثٽغجڅُز,
ٍ  ثٽڂضىّم٠  وثلأمٌُر دوًؽز ٹذٌُر , ٹڂج أڃ ٍ  ثٽڂچمجك  ٽموًؽجس  ثٽٺپم ُ  ثٽضچ٦ُڂم  ثٽقٺىځُمز  ثٽغجڅىَمز  دجٽڂموثً

ٍ  ثلإڅْمجڅُز  ٵجسد٪موثٽ٪لا  ؽمجء  ٹذٌُر,فُمظ  هًؽمز  وثٽڂٌٖٱُڄ ٹجڅخ ثٽڂوٌََڄ ٹڂجٌَثهج ثٽ٢جةٰ دڂقجٱ٦ز  ٱم
 د٪مو  ؽمجء  عمڀ  ثٽغجٽغمز  دجٽٌصذمز  ثٽ٪ڂمټ  ثٽپىثةـ وأڅ٦ڂمز  د٪و ثلأهثء,عڀ وصٶىَڀ صقٲَُثٽ٪جځپُڄ د٪و عڀ ثلأوٽً ٽٌصذز

 دمُڄ  إفٚمجةُز  هلاٽمز  ىثس ٱٌوٳ وؽىه ڄثٽڂوًُّز, صذُ د٪وثٽٶُجهر عڀ ثٽضٶچُز ثسوثٽضؾهَُ ثٽڂوًّز إځٺجڅُجس
 ٌثٽڂْممڂًثًٽڂضٮُ ثٽضچ٦ُڂممٍ وٱممٴ  ٶمموٌَثٽڂچجكص هًؽممز فممىٻ ثٽوًثّممز ځؾضڂمم٨ أٱممٌثه ثّممضؾجدجس ځضىّمم٢جس

ثلأهثء, ٹڂممج صذممُڄ  وصٶممىَڀ فىثٱَثٽ٪ڂممټ ٱممٍ ٱممٌوٳ وؽممىه َضذممُڄ ځممجٽڀ صٶوٌَثٽڂمموٌََڄ,دُڄ ثٽى٥ُٲٍ,ٽٚممجٽـ
 ٽذٺجٽىًَىُ. ٽوًؽزث ثٽقجځپُڄ ثٽ٪پڂٍ,ٽٚجٽـ ٽڂضٮٌُثٽڂؤهټً وٱٶج ٱٌوٳ وؽىه

وٽپٺٰٖ ٩ڄ ثٽ٪لاٵز دُڄ ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٧ وثلاٽضمَثٿ ثٽضچ٦ُڂمٍ ٵمجٿ ٹملًا ځمڄ       
ٿ(  دض٢ذُٴ هًثّز هوٱش إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً ثٽىثٵ٨ ثٽٲ٪پٍ ٽوًؽز ځڂجًّز ځوٌٌَ .310ثٽٶٌثٽز, وثٽٶٌثٽز )

وځوٌَثس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز دٶٚذز ثٽٺٌٷ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ 
  ٍ  وثٽڂ٪پڂممجس, وٹمميٽٸ صقوَممو هًؽممز صٶمموٌَ ځ٪پڂممٍ وځ٪پڂممجس ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز ٽڂْممضىي ثلاٽضممَثٿ ثٽضچ٦ُڂمم

وثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽ٪لاٵز ثلاًصذج١ُز دُچهڂج, وثّضنوٿ ثٽذجفظ ثٽڂمچهؼ ثٽىٙمٲٍ ثٽضقپُپمٍ, صڂغمټ ځؾضڂم٨ ثٽذقمظ       
( 271ٱٍ ځ٪پڂٍ وځ٪پڂجس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَمز ٽٶٚمذز ثٽٺمٌٷ, فُمظ صٺىڅمش ثٽ٪ُچمز ثٽچهجةُمز ٽپوًثّمز ځمڄ )         

ً ثّممضٌثصُؾُجس إهثًر ځ٪پممڀ وځ٪پڂممز صممڀ ثمضُممجًهڀ دجٽ٢ٌَٶممز ثٽ٪ٖممىثةُز, صممڀ دچممجء ثّممضذجڅز ٵْممڂش إٽممً ځقممى   
ثٽٚممممممممممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممممممممممٍ وثٽضمممممممممممٍ ٕممممممممممڂپش أد٪ممممممممممجهڇ "أّپىدجٽضچجٍٻ,أّپىدجٽضؾچ خ,أّمممممممممممپىدجٽضچجٱِ,     
أّپىدجٽض٪جوڃ,أّپىدجٽضْىَز", وٹيٽٸ ځقىً ثلاٽضَثٿ ثٽضچ٦ُڂٍ وؽجء ځؾڂملًا هوڃ أد٪مجه, وصىٙمپش إٽمً أڃ     

ىَز دوًؽمز ٩جٽُمز دُچڂمج ؽمجءس     هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽض٪جوڃ لإهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٩جٽُز عڀ ثٽضْم 
ثلاّضٌثصُؾُجس ثلأمٌي ثٽضؾچخ وثٽضچجٱِ وثٽضچجٍٻ دموًؽجس ځضىّم٢ز. وصذمُڄ وؽمىه ٩لاٵمز ثًصذج١ُمه دمُڄ        
ځڂجًّز ٹټ ثّضٌثصُؾُز ځڄ ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وهًؽز ثلاٽضَثٿ ثٽضچ٦ُڂٍ فُظ ٥هٌس 

 ٩لاٵز ٩ٺُْز دجٽضچجٱِ.

دوًثّز هوٱش إٽً ثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽ٪لاٵز دمُڄ أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧     ً(5102مَب قبً اىَشبقجخ )
ثٽضچ٦ُڂممٍ ٽمموي ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز ثٽقٺىځُممز ثٽضجد٪ممز ٽڂوٌََممز ثٽضٌدُممز وثٽض٪پممُڀ ٱممٍ ٽممىثء ثٽٌٙممُٲز    
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وځْممضىي ثلأهثء ثٽممى٥ُٲٍ ٽمموَهڀ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ, وصممڀ ثّممضنوثٿ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ ثلاًصذممج١ٍ,       
( ځ٪پڂممجً وځ٪پڂممز, وصىٙممپش ثٽوًثّممز ٽ٪مموه ځممڄ ثٽچضممجةؼ ٹممجڃ ځچهممج أڃ     11.ز ځممڄ )وصٺىڅممش ٩ُچممز ثٽوثًّمم 

ثلأّپىح ثلأٹغٌ ثّضنوثځجً دُڄ ځوٌٌَ ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز ثٽقٺىځُمز ځمڄ وؽهمز څ٦مٌ ثٽڂ٪پڂمُڄ همى أّمپىح          
ثٽض٪جوڃ فُظ ؽجء دوًؽز ٹذٌُر, ٹڂج أڃ ځْضىي ثلأهثء ثٽى٥ُٲٍ ٽڂوٌٌَ ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز ثٽقٺىځُمز ٱمٍ     

ء ثٽٌُٙٲز ٹجڃ ځٌصٲ٪جً, وأَٞج وؽىه ٩لاٵمز ثًصذج١ُمز ځىؽذمز ىثس هلاٽمز إفٚمجةُز دمُڄ أّمجٽُخ إهثًر        ٽىث
ثٽٌٚث٧ ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَمز ثٽقٺىځُمز ٱمٍ ٽمىثء ثٽٌٙمُٲز وځْمضىي ثلأهثء ثٽمى٥ُٲٍ ٽموَهڀ ځمڄ          

 وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ. 

ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ  هًثّممز دهمموٯ ثٽض٪ممٌٯ ٩پممً هًؽممز ځڂجًّممز      ً(5102ٗأعةةشٙ اىضثٞةةذٛ ) 
دڂقجٱ٦ز ثٽٶچٲير لأّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځمڄ وؽهمز څ٦مٌ ثٽڂ٪پڂمُڄ, وصٺىڅمش ٩ُچمز ثٽوًثّمز ځمڄ         

( ځ٪پڂج فُظ صڀ ثمضُجً ثٽ٪ُچز د٢ٌَٶمز ٩ٖمىثةُز ١ذٶُمز فْمخ ځضٮُمٌ ثٽڂٌفپمز ثٽض٪پُڂُمز, وصىٙمپش         206)
ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ؽممجء دوًؽممز   ثٽوًثّممز ٽ٪مموه ځممڄ ثٽچضممجةؼ ٹممجڃ ځچهممج أڃ هًؽممز ځڂجًّممز أّممجٽُخ أهثًر      

ځضى٢ّز وثفضټ أّپىح ثٽضْىَز ثٽڂٌصذز ثلأوٽً, وٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجڅُز ؽجء أّپىح ثٽض٪جوڃ ٹڂج ؽجء أّمپىح  
 ثلاؽذجً دجٽڂٌصذز ثلأمٌُر. 

ثٽٌٕجَور, وثٽٶٞجر  وٽضقوَو أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وٱٴ ثٽڂچ٦ىً ثلإّلاځٍ ٵجٿ ٹلًا ځڄ 
ّز هوٱش إٽً ځ٪ٌٱمز ځموي ص٢ذُمٴ ځموٌٌَ ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز ٱمٍ ځقجٱ٦مز ثٽٺمٌٷ          ٿ(  دئؽٌثء هًث3102)

( ځمموٌَثً  00لأّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ وٱممٴ ثٽڂچ٦ممىً ثلإّمملاځٍ, وصٺىڅممش ٩ُچممز ثٽذقممظ ځممڄ )         
وځوٌَر, وصىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وه ځڄ ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځچهج أڃ ځوي ص٢ذُٴ أٱٌثه ثٽ٪ُچز لأّجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧  

وٱممٴ ثٽڂچ٦ممىً ثلإّمملاځٍ ؽممجءس دوًؽممز ځٌصٲ٪ممز ٱممٍ ٹجٱممز أد٪ممجه إهثًر ثٽٚممٌث٧ وثٽڂڂغپممز ٱممٍ       ثٽضچ٦ُڂممٍ
ثلاصمممَثڃ, ثٽقمممَٿ, ثلاَغمممجً, ثٽضهمممىَڄ ثٽضقٺمممُڀ, ٹڂمممج أوٝمممقش ثٽچضمممجةؼ, ٩ممموٿ وؽمممىه ٱمممٌوٳ ىثس هلاٽمممز       

 ٽڂضٮٌُثس ثٽؾچِ وثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ وثٽنذٌر ثٽضٌدىَز. إفٚجةُز 

ٱٶممو ٵجځممج دوًثّممز همموٱش إٽممً ثٽض٪ممٌٯ ٩پممً وثٵمم٨      ً(5102أٍةةب ػجةةذ اىةةشاصد  ٗػجةةذ اىؼيةةٌٞ )   
ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ دڂمموثًُ ثٽض٪پممُڀ ثٽ٪ممجٿ دڂقجٱ٦ممز ثٽ٢ممجةٰ, وثٽض٪ممٌٯ ٩پممً هًؽممز ثّممضنوثٿ ځمموٌٌَ          
ثٽڂمموثًُ لأّممپىح ثٽضٲممجوٛ ٱممٍ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ دڂمموثًُ ثٽض٪پممُڀ ثٽ٪ممجٿ دڂقجٱ٦ممز ثٽ٢ممجةٰ ,          

( ځ٪پمڀ,  11.ٲٍ ثلاًصذج١ٍ,وصٺىڅش ٩ُچز ثٽوًثّز ځڄ )وٽضقٶُٴ أهوثٯ ثٽوًثّز صڀ ثّضنوثٿ ثٽڂچهؼ ثٽىٙ
ثمضُممٌس دجٽ٢ٌَٶممز ثٽ٪ٖممىثةُز ثٽذْمم٢ُز ځممڄ ځؾضڂمم٨ ثٽوًثّممز, وٵممو أ٥هممٌس ثٽوًثّممز ثٽچضممجةؼ إڃ ځؾممجٻ"         
ثٽٌٚث٩جس ثٽٖنُٚز" ٵو ثفضټ ثٽڂٌصذز ثلأوٽً دوًؽز ٹذٌُر, وؽمجء ځؾمجٻ " ثٽٚمٌث٩جس ثٽڂوًّمُز" ٱمٍ      

إڃ ځؾممجٻ " ثٽضن٢مم٠ُ ٽپضٲممجوٛ" ٵممو ثفضممټ ثٽڂٌصذممز ثلأوٽممً دوًؽممز   ثٽڂٌصذممز ثٽغجڅُممز دوًؽممز ځضىّمم٢ز, ٹڂممج 
ٹذُمٌر, وؽممجء ځؾممجٻ "ثّممضٌثصُؾُجس ثٽضٲمجوٛ" ٱممٍ ثٽڂٌصذممز ثٽغجڅُممز دوًؽمز ٹذُممٌر, وؽممجء ځؾممجٻ "ځهممجًثس    

 ثٽضٲجوٛ" ٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجٽغز وثلأمٌُر دوًؽز ځضى٢ّز.

لاٵز دُڄ ثٽيٹجء ثلاڅٲ٪جٽٍ إٽً ځ٪ٌٱز ثٽ٪ ً(5102مَب عؼذ دساعخ ملًا ٍِ غشثٜ  ٗاثِ ػبٍش )
وثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽموي ثٽڂموٌََڄ ثٽضٌدمىَُڄ وځموي إځٺجڅُمز ثٽضچذمؤ دڂْمضىي ثٽٚمٌث٧         
صذ٪جً ٽڂْضىي ثٽيٹجء ثلاڅٲ٪جٽٍ ٽپٲٌه, ٹڂج هوٱش ثٽوًثّز ٽپٺٰٖ ٩ڄ ثٽ٪لاٵز دُڄ ځْمضىي ثٽميٹجء ثلاڅٲ٪مجٽٍ    

ُٶممجً لأهمموثٯ ثٽوًثّممز ١ذممٴ ثٽذجفممظ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ, وٵممو  وثّممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ, وصقٶ
( 52صڂغپش ٩ُچز ثٽذقظ ٱٍ ځوٌٌَ ځؤّْجس ثٽض٪پُڀ ثٽڂضى٠ّ فُظ ٵوً ثٽ٪وه ثلإؽڂجٽٍ لأٱٌثه ثٽ٪ُچمز ح ) 

ځوٌَثً, وصىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وه ځڄ ثٽچضجةؼ ځڄ أدٌٍهج أڃ ځْضىي ٩ُچز ثٽوًثّز ٱمٍ ثٽميٹجء ثلاڅٲ٪مجٽٍ ٹمجڃ     
وثٽڂٌصٲ٨, وأ٭پذُز أٱٌثه ثٽ٪ُچز ٹجڃ ځْمضىثهج ځضىّم٢جً, وأڃ ثٽڂهمجًثس ثلأٹغمٌ صمىثٱٌث       دُڄ ٱتضُڄ ثٽڂضى٠ّ؛

ٽوي ثٽڂوٌََڄ ٩پً ثٽضىثٽٍ هٍ ځهجًر إهثًر ثلاڅٲ٪جلاس, صچ٦ُڀ ثلاڅٲ٪جلاس, ثٽڂهمجًثس ثلاؽضڂج٩ُمز وځهمجًر    
ضىّم٢جس ؽمجءس   ثٽض٪ج١ٰ وثٽڂ٪ٌٱز ثلاڅٲ٪جٽُمز, أځمج ثلاّمضٌثصُؾُز ثلأٹغمٌ ثّمضنوثځجً ځمڄ ١مٌٯ ځموٌٌَ ثٽڂ        
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٩پممً ثٽضممىثٽٍ ثّممضٌثصُؾُز ثٽض٪ممجوڃ ,ثٽضىٱُممٴ, ثلاّضٌٝممجء, ثٽڂچجٱْممز عممڀ ثٽضؾچممخ, وأڃ هچممجٷ ٩لاٵممز دممُڄ       
ځْضىي ثٽيٹجء ثلاڅٲ٪جٽٍ وثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ٱمٍ ثّمضٌثصُؾُضُڄ هڂمج ثٽض٪مجوڃ وثٽضىٱُمٴ       

ٽوي ثٽڂوًثء دٺمټ ځمڄ ثّمضٌثصُؾُز ثٽض٪مجوڃ     ,ٹڂج وفو أڅه َڂٺڄ أڃ څضچذ  ځڄ ملاٻ ځْضىي ثٽيٹجء ثلاڅٲ٪جٽٍ 
 وثٽضىٱُٴ.

هًثّمممزهوٱش إٽمممً ځ٪ٌٱمممز ثٽ٪لاٵمممز دمممُڄ أّمممجٽُخ إهثًر ثٽٚمممٌث٧   ً(5102ٗأعةةةشٙ اىغؼةةةبفشح )
ثٽضچ٦ُڂممٍ و٩لاٵضهممج دجلإدمموث٧ ثلإهثًٌ ٽمموي ځمموٌٌَ وځمموٌَثس ثٽڂمموثًُ ثٽقٺىځُممز ٱممٍ ځقجٱ٦ممز ثٽٺممٌٷ,      

وٌَر, ٹڂمج صمڀ دچمجء ثّمضذُجڃ ٽضقوَمو أّمجٽُخ ثٽٚمٌث٧        ( ځموٌَثً وځم  337وصڂغپش ٩ُچز ثٽوًثّز ثٽڂٺىڅز ځمڄ ) 
و٩لاٵضهج دجلإدوث٧, وصىٙپش ثٽوًثّز إٽً أڃ ثٽڂؾجٻ ثٽٺپٍ لأّجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ؽمجء دوًؽمز ځٌصٲ٪مز,     
وٽڀ صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٱٍ أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ص٪مَي ٽپؾمچِ وثٽنذمٌر, ووؽموس ٱمٌوٳ        

ٹڂج إٔمجًس إٽمً أڃ     ىوٌ ثٽڂؤهټ هًثّجس ٩پُج, ڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ ٽٚجٽـٱٍ أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ص٪َي ٽپ
ثٽڂؾجٻ ثٽٺپٍ ٽندوث٧ ثلإهثًٌ ؽجء دوًؽز ځٌصٲ٪ز, أوٙش ثٽوًثّز ٱٍ ٝىء صپٸ ثٽچضجةؼ دََمجهر ثلاهضڂمجٿ   

 دض هُټ ثٽڂوٌََڄ وثٽڂوٌَثس ځڄ ملاٻ دٌثځؼ ثٽض٢ىٌَ ثٽضٌدىٌ, وصوًَذهڀ ٩پً أّجٽُخ ثٽٶُجهر ثلإهثًَز.

هًثّمزدهوٯ ثٽض٪مٌٯ ٩پمً هًؽمز ځڂجًّمز ځموٌٌَ ثٽڂموثًُ         ً(5105شٙ اىخظةبّٗٔ ) مَب أع
ثٽغجڅىَممز ثٽقٺىځُممز ٱممٍ ځقجٱ٦ممز ٩ڂممجڃ ٽپٶُممجهر ځض٪مموهر ثٽ٪ىثځممټ, وهًؽممز ثّممضنوثځهڀ لاّممضٌثصُؾُجس إهثًر    

( ځ٪پڂمجً  220ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽ٪لاٵز دُچهڂج, وٵو صٺىڅش ٩ُچمز ثٽوًثّمز ځمڄ )   
ڂمز ثمضُممٌوث دجٽ٢ٌَٶمز ثٽ٢ذٶُممز ثٽ٪ٖممىثةُز ثٽچْمذُز ځممڄ ځؾضڂم٨ ثٽوًثّممز, وصىٙممپش ثٽوًثّمز ٽ٪مموه ځممڄ      وځ٪پ

ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځچهج إڃ هًؽز ځڂجًّز ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ثٽقٺىځُمز ٱمٍ ځقجٱ٦مز ٩ڂمجڃ ٽپٶُمجهر ځض٪موهر       
      ً ثٽمچڂ٠ ثٽٶُمجهٌ    ثٽ٪ىثځټ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ ٹجڅش ځضى٢ّز دٖٺټ ٩مجٿ, فُمظ ؽمجء ٱمٍ ثٽٌصذمز ثلأوٽم

ثٽضذجهٽٍ َپُه ثٽچڂ٠ ثٽٶُجهٌ ثٽضقىَپٍ ٱجٽچڂ٠ ثٽٶُجهٌ ثٽڂضْجهټ, ٹڂج دُچش څضجةؼ ثٽوًثّز أڃ هًؽمز ثّمضنوثٿ   
ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز ثٽقٺىځُممز ٱممٍ ځقجٱ٦ممز ٩ڂممجڃ لاّممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚممٌث٧ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ     

ٽً ثّضٌثصُؾُز ثٽضٺجځټ, صپُهج ثٽضؾچخ, عمڀ  ثٽڂ٪پڂُڄ ٹجڅش ځضى٢ّز دٖٺټ ٩جٿ, فُظ  ؽجءس ٱٍ ثٽٌصذز ثلأو
 ثٽهُڂچز, ٱجٽضْىَز, ٱجلاّضٌٝجء.

 اىزؼيٞق ػيٚ دساعبد اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ:

وځڄ ملاٻ ثٽٌؽى٧ ٽپوًثّجس ثٽْجدٶز, لاف٤ ثٽذجفظ وؽىه صذجَڄ ٱمٍ أهموثٱهج فُمظ ٹمجڃ صقوَمو      
ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂمُڄ   ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ  و٩لاٵضه دڂْضىي

ځْضىيجّمضٌثصُؾُجس إهثًر  هى ثٽهوٯ ثٽٌةُِ ٽپوًثّمز ثٽقجٽُمز وهمى ځقمټ ثصٲمجٳ ځمڄ فُمظ ثٽض٪مٌٯ ٩پمً          
هًثّممز ثٽٖممٌٱجء  دممُڄ ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز وثٽوًثّممجس ثلأمممٌي, وځممڄ صپممٸ ثٽوًثّممجس        ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ  

ٿ( وهًثّمممز ثٽؾ٪مممجٱٌر  3102٭ٌدمممٍ وثدمممڄ ٩مممجځٌ )  ٿ( وهًثّمممز.310ٿ(, وهًثّمممز )ثٽڂٖمممجٵذز, 3107)
وهًثّمممممممممممز  (Soner,2016)ٿ( وهًثّمممممممممممز ّمممممممممممىڅ3103ٌٿ( وهًثّمممممممممممز ثٽنٚمممممممممممجوڅه )3102)

 (State,2015)ثّضُش

ٿ( ثٽضمٍ هموٱش ثٽمً    .310هًثّز ثٽ٢مىٌَٵٍ )  دُچڂج ثمضپٲش ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځڄ فُظ ثٽهوٯ ځ٨
ثٽضمٍ هموٱش ثٽوًثّمز ٽضقوَمو ثٽىثٵم٨ ثٽٲ٪پمٍ       ٿ( .310صقوَو هًؽز ثٽٌٚث٧, وهًثّمز )ثٽٶٌثٽمز, وثٽٶٌثٽمز,    

 ٍ ٿ( ثٽضممٍ همموٱش إٽممً  3102هًثّممز )ثٽَدُمموٌ, , وٽوًؽممز ځڂجًّممز ثّممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمم
ٿ( همموٱش 3102هًثّممز ثٽٌٕممجَور, وثٽٶٞممجر )  , وثٽض٪ممٌٯ ٩پممً هًؽممز ځڂجًّممز أّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧     

ٽضچ٦ُڂممٍ, وهًثّممز ٩ذممو ثٽممٌثٍٳ و٩ذممو ثٽ٪پممُڀ  ثٽوًثّممز إٽممً ځ٪ٌٱممز ځمموي ص٢ذُممٴ أّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ث 
 ٿ( ثٽضٍ هوٱش إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً وثٵ٨ ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ.3102)
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ثصٲٶممش ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ٱممٍ ځچهؾهممج ثٽڂڂغممټ ٱممٍ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ )ثٽڂْممقٍ وثلإًصذممج١ٍ( ځمم٨        
ٿ( .310ٿ( وهًثّز ثٽ٢مىٌَٵٍ ) 3107ٿ( , دُچڂج ثمضپٲش ځ٨ هًثّز ثٽٌٖٱجء )3103هًثّز ثٽنٚجوڅه )

ٿ( 3102ٿ(  وهًثّممز ثٽؾ٪ممجٱٌر ) 3102ٿ( وهًثّممز ٩ذمموثٽٌثٍٳ و٩ذمموثٽ٪پُڀ ) .310وهًثّممز )ثٽڂٖممجٵذز, 
 ٌ ثٽضمممٍ ١ذٶمممش ثٽڂمممچهؼ ثٽىٙمممٲٍ     (State,2015)وهًثّمممز ثّمممضُش  (Soner,2016)وهًثّمممز ّمممىڅ

ٿ( ثٽضممٍ ١ذٶممش ثٽڂمممچهؼ ثٽىٙممٲٍ ثٽضقپُپممٍ, و هًثّمممز     .310ثلاًصذممج١ٍ, وهًثّممز )ثٽٶٌثٽممز, وثٽٶٌثٽمممز,    
ٿ( ثٽضمٍ  3102ٿ( وهًثّمز ٭ٌدمٍ وثدمڄ ٩مجځٌ )    3102ٿ( وهًثّز ثٽٌٕمجَور, وثٽٶٞمجر )  3102وٌ, )ثٽَدُ

 ١ذٶش ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ.

هًثّمز )ثٽَدُموٌ,   و ٿ(.310هًثّمز ثٽ٢مىٌَٵٍ )  وثصٲٶش هيڇ ثٽوًثّمز ٱمٍ ثٽذُتمز ثٽْم٪ىهَز ځم٨      
ٿ( 3107)هًثّممز ثٽٖممٌٱجء  , دُچڂممج ثمضپٲممش ځمم٨   ٿ(3102ٿ( وهًثّممز ٩ذممو ثٽممٌثٍٳ و٩ذممو ثٽ٪پممُڀ )   3102

ٿ( 3102هًثّز ثٽٌٕجَور, وثٽٶٞمجر ) وٿ( .310ٿ( وهًثّز )ثٽڂٖجٵذز,.310وهًثّز )ثٽٶٌثٽز, وثٽٶٌثٽز, 
ٿ( ثٽضٍ ١ذٶش ٱٍ ثٽذُتز ثلأًهڅُز, وهًثّز ٭ٌدمٍ  3103ٿ(وهًثّز ثٽنٚجوڅه )3102وهًثّز ثٽؾ٪جٱٌر )

ٌ     3102وثدڄ ٩جځٌ ) وثٽضمٍ ١ذٶمش    (Soner,2016)ٿ( ثٽضٍ ١ذٶش ٱمٍ ثٽذُتمز ثٽؾَثةٌَمز, وهًثّمز ّمىڅ
 ثٽضٍ ١ذٶش ٱٍ څُؾٌَُج. (State,2015)ٱٍ صٌٹُج, وهًثّز ثّضُش

وځممڄ أوؽممه ثلاصٲممجٳ ځمم٨ ثٽوًثّممجس ثٽْممجدٶز ثلاصٲممجٳ ٱممٍ ځؾضڂمم٨ ثٽوًثّممز, فُممظ ١ذٶممش ثٽوًثّممز   
ٿ( وهًثّمز ٩ذموثٽٌثٍٳ و٩ذموثٽ٪پُڀ    3102هًثّمز )ثٽَدُموٌ,   ثٽقجٽُز ٩پمً ثٽڂ٪پڂمُڄ وثصٲٶمش ٱمٍ ىٽمٸ ځم٨       

وهًثّممز )ثٽٶٌثٽمز, وثٽٶٌثٽممز,   ٿ(3107ثٽٖمٌٱجء ) هًثّممز ُڄ ثمضپٲممش ٱمٍ ثٽڂؾضڂمم٨ ٩مڄ   , ٱمٍ فم   ٿ(3102)
ٿ( وهًثّممممممممممممممز 3103ٿ( وهًثّممممممممممممممز ثٽنٚممممممممممممممجوڅه ).310ٿ( وهًثّممممممممممممممز )ثٽڂٖممممممممممممممجٵذز,.310
ٿ( ثٽضمٍ ١ذٶمش   .310هًثّز ثٽ٢ىٌَٵٍ )ثٽضٍ ١ذٶش ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽڂ٪پڂجس, و(Soner,2016)ّىڅٌ

ٿ( وهًثّممز ٭ٌدممٍ وثدممڄ ٩ممجځٌ  3102ٽٌٕممجَور وثٽٶٞممجر )هًثّممز ثو٩پممً ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ وثٽڂٖممٌٱُڄ, 
ٿ( ثٽضممممٍ ١ذٶممممش ٩پممممً ځمممموٌٌَ وځمممموٌَثس ثٽڂمممموثًُ, وهًثّممممز  3102ٿ( وهًثّممممز ثٽؾ٪ممممجٱٌر )3102)

 ثٽضٍ ١ذٶش ٩پً ځوٌٌَ وځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ. (State,2015)ثّضُش

جڅز ٹڂممج ثصٲٶممش ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ ثٽوًثّممجس ثٽْممجدٶز ځممڄ فُممظ ثلاهثر ثٽڂْممضنوځز وهممٍ ثلاّممضذ  
ٽؾڂ٨ ثٽڂ٪پىځجس, أځج ځڄ فُظ أد٪جه ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٱٍ هيڇ ثٽوًثّمز ثٽڂضڂغپمز ٱمٍ:    

ثلإؽذجً, ثٽضؾچخ, ثٽضٞجځڄ, ثٽضْجهټ, ثٽضْىَز", ٱٶو ثصٲٶش ثٽوًثّز ځ٨ د٪ٜ ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ٱٍ صقُو "
ٌ هًثّمز  ځ٪٦ڀ أد٪جه ثّمضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ وځچهمج      وهًثّمز )ثٽٶٌثٽمز,   ٿ(, 3107ٱجء )ثٽٖم

ٿ( وهًثّز ثٽؾ٪مجٱٌر  3102ٿ( وهًثّز ٭ٌدٍ وثدڄ ٩جځٌ )3102هًثّز )ثٽَدُوٌ, وٿ( .310وثٽٶٌثٽز, 
ٱممٍ فممُڄ ثمضپٲممش ځمم٨ دممجٵٍ     (State,2015)ٿ( وهًثّممز ثّممضُش 3103ٿ(وهًثّممز ثٽنٚممجوڅه ) 3102)

 ثٽوًثّجس.

وً ثَؾجدٍ ٱٍ ص٪َََ ثٽذقظ ثٽقمجٽٍ,  وځڄ ملاٻ ځج ّذٴ َڂٺڄ ثٽٶىٻ أڃ ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ٽهج ه
وثَٞممجؿ ځْممجًثصه ٱٶممو ثٹضْممخ ثٽذجفممظ ّمم٪ز ثلأٱممٴ ٱممٍ ثلا١مملا٧ ٱُڂممج َض٪پممٴ دڂٲهممىٿ ثّممضٌثصُؾُجس إهثًر    
ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, وأد٪جههج, وثلأعجً ثٽڂضٌصذز ٩پً ص٢ذُٶهج, وصڂش ثلاّضٲجهر ځڄ ثٽوًثّمجس ثٽْمجدٶز ثَٞمج    

وثلإّممهجٿ ٱممٍ دچممجء ثلإ١ممجً ثٽچ٦ممٌٌ وثمضُممجً أهثر ثٽذقممظ,     ٱممٍ دپممىًر ځٖممٺپز ثٽذقممظ, وصقوَممو ځچهؾُضممه,   
ودٚىًر ٩جځز َڂٺڄ ثٽٶىٻ أڃ هيث ثٽذقظ َ٪ضذٌ ٩پً فو ٩پڀ ثٽذجفظ أوٻ دقمظ ٢َذمٴ ٩مڄ ثّمضٌثصُؾُجس     
إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٱٍ ځوًثُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس دجٽڂڂپٺمز ثٽ٪ٌدُمز ثٽْم٪ىهَز, وهميث       

 لأهڂُز.ُّٞٲٍ ٩پُه ځََوثً ځڄ ث
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 صبّٞب دساعبد اىَؾ٘س اىضبّٜ: عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ:

دوًثّمز  هموٱش إٽمً    Alanoğlu1, Demirtas ً( 5102قبً ملًا ٍْبىْغ٘ىٜ  ٗدٍٞشرةبط) 
صقوَو ثٽ٪لاٵز دمُڄ ځْمضىَجس ثٽمض٪پڀ ثٽضچ٦ُڂمٍ؛ وّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز, وٱج٩پُمز ثٽڂوًّمز ځمڄ وؽهمز            

ٶجً لأهموثٯ ثٽوًثّمز صمڀ ص٢ذُمٴ ثٽڂمچهؼ ثٽىٙمٲٍ ثٽضقپُپمٍ, وصٺىڅمش ٩ُچمز          څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽڂوٌََڄ, وصقٶُ
( ځموٌَثً وځ٪پڂمجً, وٵمو صىٙمپش ثٽوًثّمز      502ثٽوًثّز ځڄ ٩ُچز ٩ٖىثةُز ځمڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ وثٽڂموٌََڄ دپٮمش )    

ٽ٪وه ځڄ ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځچهج أڃ ځْضىَجس ثٽض٪پڀ ثٽضچ٦ُڂٍ ؽجءس دوًؽز ځضى٢ّز, ٹڂمج  ؽمجء ځْمضىي ٱج٩پُمز     
دوًؽز ځضى٢ّز, ٱٍ فُڄ ؽجءس ځْضىَجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز دوًؽمز ځٌصٲ٪مز, ٹڂمج دُچمش څضمجةؼ      ثٽڂوًّز 

ثٽوًثّز أڃ ثٽض٪پُڀ ثٽضچ٦ُڂٍ وٱج٩پُز ثٽڂوًّز َڂغټ ٹلًا ځچهڂج ځؤٌٕ ٹذُمٌ ٩پمً ځْمضىي ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز      
ٱج٩پُمز   ثٽضچ٦ُڂُز, ٹڂمج َڂٺمڄ ځمڄ مملاٻ صقوَمو ځْمضىي ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ثٽض٪مٌٯ ٩پمً ځْمضىي            

 ثٽڂوًّز. 

دوًثّز  هوٱش إٽً ثٽض٪ٌٯ ٩پً ځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُمز   (5102مَب قبً اىششٞذٛ )
ٽوي ځ٪پڂجس ځوَچز فجةټ, وثٽض٪ٌٯ ٩پً أعٌ ځهجًثس ثٽٶُجهر ثلإدوث٩ُز ٽوي ثٽڂوٌَثس ٱٍ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز   

ؼ ثٽىٙمٲٍ ثٽڂْمقٍ, وٕمڂپض٪ُچز    ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂمجس, وٵمو ث٩ضڂموس ثٽذجفغمز ٱمٍ هًثّمضهج ٩پمً ثٽڂمچه        
( ځ٪پڂز ٽپڂٌفپز ثٽغجڅىَز دڂوَچز فجةټ, وٵو صىٙپش ثٽوًثّمز إٽمً   373( ځوٌَر ځوًّز, و) 30ثٽوًثّز ) 

٩ور څضجةؼ صٌُٖ أهڂهج إٽً أڃ ځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂجس دٖٺټ ٩مجٿ وٱمٍ ثٽڂؾمجلاس    
غٌ ځهجًثس ثٽٶُجهر ثلإدوث٩ُز ص عٌُثً ٱٍ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز   ثلأًد٪ز ؽجء ٝڂڄ ځْضىي ثٽْپىٷ ثٽ٪جٽٍ, وأڃ أٹ

ثٽضچ٦ُڂُممز ٽمموي ثٽڂ٪پڂممجس دٖممٺټ ٩ممجٿ هممٍ ځهممجًر ثٽڂذممجهًر, صپُهممج ځهممجًر ثٽڂغممجدٌر, عممڀ ځهممجًر ثٽقْجّممُز        
ٽپڂٖممٺلاس وأمُممٌثً ځهممجًر ثلأٙممجٽز, وأوٙممش ثٽوًثّممز ٩پيٞممٌوًر ٩ٶممو ثٽممووًثس ثٽضوًَذُممز ٽڂمموٌَثس     

ثٽڂٌثفټ ثٽض٪پُڂُز, صض٪پٴ دٺُٲُز صى٥ُمٰ ځهمجًثس ثٽٶُمجهر ثلإدوث٩ُمز دٮمٌٛ      ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز و٭ٌُهج ځڄ 
صقُْڄ ځڂجًّز ثٽڂ٪پڂجس ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وٌٝوًر ٩ٶو ثٽمووًثس ثٽضوًَذُمز ثٽڂضنٚٚمز ٱمٍ     

 .ځڂجًّز ثٽٶُجهر ثلإدوث٩ُز ٽپڂوٌَثس ځڄ ىوثس ثٽنذٌر ثٽٶٌُٚر

٪مٌٯ ٩پمً وثٵم٨ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز       هًثّمز هموٱش إٽمٍ ثٽض    (5102ٗأعشٙ اى٘رْٝةبّٜ ) 
ٽوي ځوٌَثس ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ دڂٺمز ثٽڂٺٌځمز, وٽضقٶُمٴ أهموثٯ ثٽوًثّمز صمڀ ثّمضنوثٿ علاعمز أڅمىث٧ ځمڄ           
ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ )ثٽڂْقٍ, ثٽڂٶجًڃ, ثلاًصذج١ٍ(, صڂغټ ځؾضڂم٨ ثٽذقمظ ٱمٍ ځموٌَثس ځموثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٿ        

ٍ ؽڂُم٨ ثٽڂموٌَثس دڂموثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٿ دڂٺمز ثٽڂٺٌځمز وثٽذمجٽ٬         دڂٺز ثٽڂٺٌځمز, وصڂغپمش ٩ُچمز ثٽوًثّمز ٱم     
( ځ٪پڂمز, وصقٶُٶمجً   561( ځوٌَر دجلإٝجٱز إٽً ٩ُچز ٩ٖىثةُز ځڄ ثٽڂ٪پڂجس وثٽذجٽ٬ ٩موههڄ ) ٩397وههڄ )

لأهمموثٯ ثٽوًثّممز ثّممضنوځش ثلاّممضذجڅز ٹمم هثر ٽؾڂمم٨ ثٽذُجڅممجس ثٽڂض٪پٶممز دجٽوًثّممز وٵممو ٵْممڂش إٽممً ځقممىًَڄ  
ٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وثٽغجڅٍ ٽٶُجُ ثٽىلاء ثٽضچ٦ُڂٍ, وٵو ثصٞـ ځمڄ څضمجةؼ ثٽوًثّمز أڃ    ثلأوٻ ٽٶُجُ ّپى

وثٵ٨ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځوٌَثس ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ دڂٺز ثٽڂٺٌځز دٚٲز ٩جځز ٹمجڃ ځٌصٲ٪مجً,   
ج٧ ّمپىٹجس  وٱٍ ٝىء ثٽچضمجةؼ أوٙمش ثٽوًثّمز دضٲ٪ُمټ دمٌثځؼ ٽپڂموٌَثس ٽڂْمج٩وصهڄ ٱمٍ ثلاّمضڂٌثً دجصذم          

ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز, وصٺممىَڄ ٽؾچممز هثةڂممز ځممڄ ځٖممٌٱجس صٌدىَممجس ځنضٚممجس ٽممو٩ڀ ځڂجًّممجس ّممپىٹُجس     
 ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

هًثّمزهوٱش إٽمً ثٽٺٖمٰ ٩مڄ أڅمىث٧ ثلاڅڂمجٟ ثٽٶُجهَمز, وهًؽمز          (5102مَب أعةشٙ اىقؾغةبّٜ )  
لأڅڂجٟ ثٽٶُجهَز, وّمپىٷ ثٽڂىث١چمز   ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ, وثٽٺٰٖ ٩ڄ ثٽ٪لاٵز دُڄ ث

( ځ٪پڂمجً,  2669ثٽضچ٦ُڂُز, صقٶُٶجً لأهوثٯ ثٽوًثّز صڀ ص٢ذُٴ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽڂْقٍ, وٵو ودپٮش ٩ُچمز ) 
وصىٙپش ثٽوًثّز ثٽً ٩ور څضجةؼ ٹجڃ ځچهمج أڃ أد٪مجه ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ځڂجًّمز ځمڄ ٵذمټ ځ٪پڂمٍ          

ُمز, وٹميٽٸ إٽمً وؽمىه ٩لاٵمز ثًصذج١ُمز ځىؽذمز دمُڄ هًؽممجس         ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز دڂقجٱ٦مز ؽمور دوًؽمز ٩جٽ     
ځڂجًّز ٹټ د٪مو ځمڄ أد٪مجه ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ځم٨ ثٽمچڂ٠ ثٽموَڂىٵٌث١ٍ وځم٨ ثٽمچڂ٠ ثلأوصمىٵٌث١ٍ             
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دجّضغچجء ثٽٺُجّز, وثلإَغجً, وثٽچڂ٠ ثٽٲىٝىٌ دجّضغچجء ثٽٺُجّز. وأوٙش ثٽوًثّز دجٽڂقجٱ٦ز ٩پً ثٽوًؽمز  
٠ ثٽوَڂىٵٌث١ٍ ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز دڂقجٱ٦مز ؽمور وثٽقمو ځمڄ ثٽڂڂجًّمجس        ثٽ٪جٽُز ٽڂڂجًّز ثٽچڂ

ثلإهثًَز وثٽقو ځڄ ثٽڂڂجًّجس ثٽضٍ صوٻ ٩پً ثٽچڂ٠ ثلأوصىٵٌث١ٍ وثٽٲىٝىٌ, وٌٝوًر ثلاٽضمَثٿ دْمپىٷ   
 ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

  Ahmet AVCI( .310وٽضقوَو أعٌ أڅڂجٟ ثٽٶُجهر ٩پً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُمز ٵمجٿ أفڂمو )   
د٪چىثڃ " دئؽٌثء هًثّز هوٱش إٽً صقوَو ثٽ٪لاٵز دمُڄ ثلأڅڂمجٟ ثٽٶُجهَمز ٽموي ځموٌٌَ ثٽڂموثًُ, وّمپىٹجس        

ځ٪پمڀ   0532ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وٱٶجً ٽضٚىًثس ثٽڂ٪پڂُڄ, وصٺىڅش ٩ُچز ثٽوًثّز ځڄ ٩ُچمز ځْمقُز دپٮمش    
ىًثس ثٽڂ٪پڂمُڄ دٖم ڃ مٚمجة٘    صٚم وځ٪پڂز, وصىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وه ځمڄ ثٽچضمجةؼ  ٹمجڃ ځچهمج أڃ ځْمضىي      

ثٽض٪ممجځلاس ثٽنجٙممز ثٽٶُممجهر ثٽضقىَپُممز, وثٽض٪ممجځلاس ثٽضچ٦ُڂُممز ثٽنجٙممز دڂمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ وٹمميٽٸ ځْممضىي  
دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ؽجء دوًؽز ٩جٽُز, ٹڂج صذُڄ وؽىه ٩لاٵز ځ٪چىَز ١ٌهَز دُڄ مٚمجة٘ ثٽٶُمجهر   

, وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وأڃ ثٽٶُجهر ثٽضقىَپُز صمؤعٌ  ثٽضقىَپُز وثٽض٪جځلاس ثٽضچ٦ُڂُز ٽڂوٌٌَ ثٽڂوثًُ
 إَؾجدُجً ٩پً ځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز أٹغٌ ځڄ ثٽٶُجهر ثٽضذجهٽُز.

( ٱهوٱش إٽـً ثٽض٪ـٌٯ ٩پـً هًؽز ځڂجًّمز ځ٪پڂمجس ثٽڂٌفپمز ثٽغجڅىَمز     3102أځج هًثّز  څىؿ )
همز څ٦مٌ ٩ُچمز ثٽوًثّمز ځمڄ ثٽڂموٌَثس وثٽڂ٪پڂمجس,        دڂوَچز ځٺز ثٽڂٺٌځز ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽ

وٵو صٺىڅش ٩ُچز ثٽوًثّز ځڄ ؽڂ٨ُ ځوٌَثس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٽپذچمجس دڂوَچمز ځٺمز ثٽٺٌځمز وثٽذمجٽ٬ ٩موههڄ       
ثٽڂٶمجًڃ   –( ځ٪پڂز, وصقٶُٶجً لأهوثٯ ثٽوًثّز صڀ ص٢ذُٴ ثٽڂمچهؼ ثٽىٙمٲٍ )ثٽڂْمقٍ    776( ځوٌَر, و)70)

ځُوثڅُجً صڀ إ٩وثه ثّضذُجڃ هوٯ إٽً ٵُجُ هًؽز ځڂجًّمز ثٽڂ٪پڂمجس ٽْمپىٷ     , وٽض٢ذُٴ ثٽوًثّز)ثلاًصذجٟ –
ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُز.وٵممو إٔممجًس څضممجةؼ ثٽوًثّممز إٽممـً أڃ هًؽممز ځڂجًّممز ثٽغٶممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٽمموي ځمموٌَثس        
ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَممز ځممڄ وؽهمـز څ٦ممٌ ٩ُچممز ثٽوًثّممز ٹجڅمش ٩جٽُممز, وٹمميٽٸ هًؽمز ځڂجًّممز ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز     

وأوٙمش ثٽوًثّمز    .ي ځ٪پڂجس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَـز ځڄ وؽهمـز څ٦مٌ ٩ُچمز ثٽوًثّمز ٹجڅمش ٩جٽُمز      ثٽضچ٦ُڂُز ٽو
د٪ممو صىٙممُجس ٹممجڃ أهڂهجثّممضقوثط ٽؾچممز ځچذغٶممز ځممڄ ځمموٌَر ثٽڂوًّممز؛ وثٽڂ٪پڂممجس ٩پممً ځْممضىي ثٽڂوًّممز  

ٍ    )٢َپٴ ٩پُهج ٽؾچز )ه٩ڀ ثٽغٶز ثٽضچ٦ُڂُز  , وٹيٽٺُٚج٭ز ځُغجٳ ٌٕٯ ٽڂهچز ثٽضموًَِ ٽپڂ٪پڂمجس َٖمجًٷ ٱم
 .وٝ٪ه ثٽڂنضٚىڃ وث٩ضڂجهڇ ٱٍ صٶُُڀ ثلأهثء ثٽى٥ُٲٍ ٽڂ٪پڂجس ثٽڂوثًُ

دضقوَمو ثٽ٪لاٵمز دمُڄ ثٽ٪وثٽمز ثٽضچ٦ُڂُمز وځْمضىي ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز  ځمڄ           (5102ٗقبً اىضٕشاّٜ )
ملاٻ ص٢ذُٴ هًثّز هوٱش إٽً صقوَمو هًؽمز ځڂجًّمز ځ٪پڂمٍ ځموثًُ ثٽڂٌفپمز ثٽغجڅىَمز ٽْمپىٷ ثٽڂىث١چمز          

ٌهڀ, و ثٽٺٰٖ ٩ڄ ١ذُ٪ز ثٽ٪لاٵز دُڄ ځڂجًّمز ځموٌٌَ ځموثًُ ثٽڂٌفپمز ثٽغجڅىَمز      ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦
ٽپ٪وثٽز ثٽضچ٦ُڂُز, وځڂجًّز ثٽڂ٪پڂُڄ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وثٽٺٰٖ ٩ڄ ١ذُ٪ز ثٽ٪لاٵز دُڄ ځڂجًّز 

, وصقٶُٶجً ځوٌٌَ ځوثًُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز ٽپ٪وثٽز ثٽضچ٦ُڂُز, وځڂجًّز ثٽڂ٪پڂُڄ ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز
لأهوثٯ ثٽوًثّز صڀ ص٢ذُمٴ ثٽڂمچهؼ ثٽىٙمٲٍ ثٽضقپُپمٍ, وصڂغپمش ٩ُچمز ثٽوًثّمز ٱمٍ ٩ُچمز ٩ٖمىثةُز دْم٢ُز            

( ځ٪پڂجً, وصىٙپش ثٽوًثّز إٽٍ ٩ور څضجةؼ ٹجڃ صٖمٌُ أهڂهمج إٽمٍ أڃ ځ٪پڂمٍ ځموًثُ ثٽڂٌفپمز       313دپٮش )
ثً, وأڅممه صىؽممو ٩لاٵممز ثًصذممجٟ  ثٽغجڅىَممز دممجٽڂنىثر َڂجًّممىڃ ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز دوًؽممز ځٌصٲ٪ممز ؽممو  

ځىؽذممز دممُڄ ځڂجًّممز ځمموٌٌَ ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز ٽپ٪وثٽممز ثٽضچ٦ُڂُممز, وځڂجًّممز ثٽڂ٪پڂممُڄ ٽْممپىٷ ثٽڂىث١چممز   
 أد٪جههمميث ٹجٱممز ٱممٍ ثٽڂ٪پڂممُڄ ٽمموي ثٽضچ٦ُڂُممز ثٽڂىث١چممز وص٢ىٌَّممپىٷ وصچڂُممز ڀه٩مم ٩پممً ثٽضچ٦ُڂُممز, ثٽ٪ڂممټ

 ص٪مممٌٯ ضچ٦ُڂُمممزٽث زثٽڂىث١چممم ّمممپىٷ ؾمممجٻځ ٱمممٍ ڄٽپڂ٪پڂمممُ ٩ٶمممو هوًثصضوًَذُمممز لاٻمممم ځمممڄ ثٽْمممپىٷ,وىٽٸ
ٍ  ڇثٽڂضٌصذز,وٹُٲُمز إَؾمجه   ثلإَؾجدُمز  وآعجًڇ ثٽْپىٷ ٽهيث جلأد٪جهثٽڂنضپٲزد ُ  ٱم  وص ٙمُټ  ثٽ٪مجٿ,  ٪پمُڀ ضٽث ځموثً

 ٩چوهڀ. ثٽضچ٦ُڂُز أدٌٍثٽٶُڀ أفو وؽ٪په ىّهڀڅٲ ٱٍ ثٽض٢ى٩ٍ ثٽْپىٷ

وٽپٺٖممٰ ٩ممڄ ثٽ٪لاٵممز دممُڄ ّممپىٹُجس ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز وثلاٽضَثځممجس ثٽضچ٦ُڂُممز وثٽڂهچُممز ٵممجٿ     
دض٢ذُٴ هًثّز هوٱش إٽمً ثٽٺٖمٰ ٩مڄ ثٽ٪لاٵمز دمُڄ ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز         Guven( 2012) ؽُٲُڄ
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وثلاٽضَثځممجس ثٽڂهچُممز وثٽضچ٦ُڂُممز ث٩ضڂممجهثً ٩پممً آًثء ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽ٪ممجځپُڄ ٱممٍ ثٽڂمموثًُ ثٽغجڅىَممز ثٽڂنضپٲممز,      
       ٍ ”, ثٽٺٰٖ ٩ڄ وؽىه  ٱٌوٳ دُڄ ثٽضٚمىًثس ثٽضچ٦ُڂُمز, وثٽضمَثٿ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽضچ٦ُڂمٍ, و"ثلاٽضمَثٿ ثٽ٪مج١ٲ

وثلاٽضَثٿ ٽٶُڂمٍ"  و"ثٽمٌوؿ ثٽٌَجٝمُز" وٱٶمج ٽچمى٧ ځضٮُمٌ ثٽڂوًّمز. وصقٶُٶمجً لأهموثٯ ثٽوًثّمز صمڀ ص٢ذُمٴ             
( ځ٪پمڀ وځ٪پڂمز,   023ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽضقپُپٍ, وصڂغپش ٩ُچز ثٽوًثّز ٱمٍ ٩ُچمز ٩ٖمىثةُز دْم٢ُز دپٮمش )     

ٽضچ٦ُڂُممز, وثٽضممَثٿ وٵممو صىٙممپش ثٽوًثّممز إٽممً ٩ممور څضممجةؼ ٹممجڃ ځچهممج وؽممىه ٱممٌٳ ٹذُممٌ دممُڄ ثٽضٚممىًثس ث    
   ٍ وثلاٽضممَثٿ ثٽٶُڂممٍ", و"ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز" وٱٶممج ٽچممى٧ ځضٮُممٌ       ” ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽضچ٦ُڂممٍ, و"ثلاٽضممَثٿ ثٽ٪ممج١ٲ

ثٽڂوًّز. ٹڂج صذُڄ وؽىه ٩لاٵز إَؾجدُز ىثس هلاٽز إفٚجةُز دُڄ ثلاٽضَثځجس ثٽضچ٦ُڂُز, وثٽڂهچُمز, وّمپىٷ   
ضَثٿ ثٽڂهچٍ هى أٹغٌ ٙمپز ٽْمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز     ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, ٹڂج إٔجًس ثٽچضجةؼ إٽً أڃ ثلاٽ

 ځڄ ثلاٽضَثٿ ثٽضچ٦ُڂٍ.

دئؽٌثء هًثّز هوٱش إٽً صقوَو فؾڀ وڅى٩ُمز ثٽ٪لاٵمز ثلاًصذج١ُمز دمُڄ       (5105مَب قبً ٍؾَذ )
صڂٺُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ وّپىٷ ځىث١چضهڀ ثٽضچ٦ُڂُز دڂوثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٿ, وٱمٍ إ١مجً صقٶُمٴ ىٽمٸ ثٽهموٯ ثٽ٪مجٿ,         

ثّممز ٽضقوَممو ځْممضىي صڂٺممُڄ ثٽڂ٪پڂممُڄ دڂمموثًُ ثٽض٪پممُڀ ثٽ٪ممجٿ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌهڀ, ٹمميٽٸ صقوَممو   ّمم٪ش ثٽوً
ځْممضىي ّممپىٷ ځىث١چممز ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽضچ٦ُڂُممز, وصقٶُٶممج لأهمموثٯ ثٽوًثّممز ١ذممٴ ثٽذجفممظ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ        

 ( ځ٪پڂمجً ځمڄ ځ٪پڂمٍ ځموثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٿ دڂٌثفپهمج ثٽمغلاط        .71ثلاًصذج١ٍ, وصٺىڅش ٩ُچز ثٽوًثّز ځمڄ ) 
ثٽقٺىځُز وثلأهپُز دڂوَچز ؽور, وصىٙپش ثٽوًثّز ٽ٪وه ځڄ ثٽچضجةؼ ٹجڃ ځچهج أڃ  ځْمضىي صڂٺمُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ,    
وٹيٽٸ ّپىٷ ځىث١چضهڀ ثٽضچ٦ُڂُز ؽجء دڂْضىي ځٌصٲ٨, وأڃ  هچجٷ صم عٌُ ٽڂضٮُمٌثس ثٽوًثّمز ثٽوَڂى٭ٌثٱُمز     

هچجٷ ص عٌُ هثٻ ٽؾڂ٨ُ ځضٮٌُثس ٱٍ ثّضؾجدجس ثٽڂ٪پڂُڄ ٩پً ځْضىي صڂٺُچهڀ ٱُڂج ٩وث ثٽڂؤهټ ثٽوًثٍّ, و
 ثٽوًثّز ٩پً ّپىٷ ځىث١چز ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽضچ٦ُڂُز, ٹڂج أوٙش ثٽوًثّز د٪وه ځڄ ثٽضىُٙجس ٹجڃ ځچهج ٍَمجهر 

ُ  ثٽڂڂچىفز ثٽٚلافُجس ٌ  پضىؽمه ٽ جوٱٶم  ٽپڂموثً ٌ  ثٽلاځٌٹمَ  ځمومټ  ڀُصمو٩  ٽض٪پُڀ,ځم٨ ث وٍثًر چجٕمو دمه  ص ثٽمي
ً  ثٽيثصُممز ثلإهثًر  وصٶمموَڀ سثٽٚمملافُج صپممٸ ځڄثلأٹذممٌ ثٽچٚممُخ ثٽڂوًّممز ٽڂؾپممِ َٺممىڃ أڃ ٽپڂوًّممز, ٩پمم
ٟ ث ثٽ٪ڂمټ  أ١ٌثٯ سثٽ٪ڂټ,وثمضٚجٙجس وځْؤوٽُج ١ٌٳ صىٝـ ثٽضٍ ثٽضٲٌَُْز ثٽچڂجىػ  ٽڂوًّمٍ,وم٢ى

  .ٽ٪پُجث ثلإهثًَز ثٽڂْضىَجس ځ٨ ثلاصٚجٻ

 اىزؼيٞق ػيٚ دساعبد عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ:

ظ د٪و ثلا١لا٧ وٵٌثءر ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ٱٍ ځىٝى٧ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, ثّمضٲجه ثٽذجفم  
 ځچهج ٱٍ إعٌثء ثلإ١جً ثٽچ٦ٌٌ ٽپذقظ وځ٪ٌٱز ثٽچٶجٟ ثٽضٍ صٖضٌٷ ٱُهج هيڇ ثٽوًثّجس ځ٨ د٪ٞهج ثٽذ٪ٜ.

وځڄ ملاٻ ثٽٌؽى٧ ٽپوًثّجس ثٽْجدٶز, لاف٤ ثٽذجفظ وؽىه صذجَڄ ٱمٍ أهموثٱهج فُمظ ٹمجڃ صقوَمو      
ز ثٽقجٽُمز وهمى   ځْضىي ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ هى أفو ثلأهموثٯ ثٽٌةُْمز ٽپوًثّم   

دممُڄ ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز وثٽوًثّممجس ځْضىيْممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ځقممټ ثصٲممجٳ ځممڄ فُممظ ثٽض٪ممٌٯ ٩پممً 
ٿ( وهًثّز 3106) )Alanoğlu1, Demirtas( هًثّزثٽچؾىٽُىهځٌُصجُثلأمٌي, وځڄ صپٸ ثٽوًثّجس 

( 3102)  ( وهًثّممز څممىؿ .310( وهًثّممز ثٽٶق٢ممجڅٍ) 3107( وهًثّممز ثٽىىَچممجڅٍ ) 3107ثٽٌٕممُوٌ ) 
دُچڂج ثمضپٲش ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځڄ فُظ ثٽهوٯ ( , 3100(, وهًثّز )ځقڂو , 3102وهًثّز ثٽَهٌثڅٍ ) 

( ثٽضمٍ هموٱش إٽمً صقوَمو ثٽ٪لاٵممز دمُڄ ثلأڅڂمجٟ ثٽٶُجهَمز ٽمموي        .310) Ahmet AVCIهًثّمز أفڂمو   ځم٨  
 ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ وّپىٹُجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز . 

دُچڂمج  هؾهمج ثٽڂڂغمټ ٱمٍ ثٽڂمچهؼ ثٽىٙمٲٍ )ثٽڂْمقٍ وثلإًصذمج١ٍ(,        صٲٌهس ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ٱٍ ځچ
 Ahmet( وهًثّمز أفڂمو   .310( وهًثّمز ثٽٶق٢مجڅٍ)  3107هًثّز ثٽٌٕمُوٌ )   ثمضپٲش ٱٍ ثٽڂچهؼ ځ٨

AVCI (310.ثٽضمممٍ ١ذٶمممش )   هًثّمممزثٽچؾىٽُىهځٌُصجُثٽڂمممچهؼ ثٽىٙمممٲٍ )ثٽڂْمممقٍ(, وٹممميٽٸ ځممم٨( 
Alanoğlu1, Demirtas( (3106ٌوهًثّز ثٽَه )(ثٽضٍ 3116( وهًثّز ثٽَهٌثڅٍ ) 3102ثڅٍ ) ٿ
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(ثٽضمٍ ١ذٶمش ثٽڂمچهؼ    3102( وهًثّز څمىؿ )  ١3107ذٶش ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽضقپُپٍ, وهًثّز ثٽىىَچجڅٍ )
 ثٽڂٶجًڃ(. -ثٽڂٶجًڃ ثلاًصذج١ٍ(, ثٽضٍ ١ذٶش ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ )ثٽڂْقٍ –ثٽىٙٲٍ )ثٽڂْقٍ 

(وهًثّمز  3107هًثّز ثٽٌُٕوٌ ) ىهَز ځ٨وثصٲٶش هيڇ ثٽوًثّز ځڄ فُظ ص٢ذُٶهج ٱٍ ثٽذُتز ثٽْ٪
( 3102(وهًثّمممز ثٽَهٌثڅمممٍ )3102( وهًثّمممز څمممىؿ ).310( وهًثّمممز ثٽٶق٢مممجڅٍ )3107ثٽىىَچممجڅٍ ) 

 )Alanoğlu1, Demirtas(هًثّمممزثٽچؾىٽُىهځٌُصجُدُچڂمممج ثمضپٲمممش ځممم٨   ( 3103وهًثّمممز څمممىؿ ) 
 . ( ثٽضٍ ١ذٶش ٱٍ ثٽذُتز ثٽضٌٹُز.310) Ahmet AVCIٿ( وهًثّز أفڂو 3106)

وځڄ أوؽه ثلاصٲجٳ ځم٨ ثٽوًثّمجس ثٽْمجدٶز ثلاصٲمجٳ ٱمٍ ځؾضڂم٨ ثٽوًثّمز, فُمظ ١ذٶمش ثٽوًثّمز           
ٱمٍ  (  3102( وهًثّمز ثٽَهٌثڅمٍ )   .310هًثّمز ثٽٶق٢مجڅٍ)   ثٽقجٽُز ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ وثصٲٶش ٱمٍ ىٽمٸ ځم٨   

ُ فمُڄ ثمضپٲمش ٱمٍ ثٽڂؾضڂم٨ ٩مڄ       ٿ( ثٽضمٍ  3106))Alanoğlu1, Demirtas (هًثّمزثٽچؾىٽُىهځٌُصج
( وهًثّمز  3107( وهًثّز ثٽىىَچمجڅٍ ) 3107وهًثّز ثٽٌُٕوٌ ) پً ځوٌٌَ وځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ, ١ذٶش ٩

 Ahmet AVCI (310.)( ثٽضٍ ١ذٶش ٩پً ځوٌَثس وځ٪پڂجس ثٽڂوثًُ, وهًثّمز أفڂمو   3102څىؿ ) 
 ثٽضٍ ١ذٶش ٩پً ځ٪پڂٍ وځ٪پڂجس ثٽڂوثًُ.  

ثلأهثر ثٽڂْضنوځز وهمٍ ثلاّمضذجڅز   ٹڂج ثصٲٶش ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ ٹجٱز ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ځڄ فُظ 
ثلإَغمجً,  " ٽؾڂ٨ ثٽڂ٪پىځجس أځج ځمڄ فُمظ أد٪مجه ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ٱمٍ هميڇ ثٽوًثّمز ثٽڂضڂغپمز ٱمٍ:           

ٱٶمو ثصٲٶمش ثٽوًثّمز ځم٨ د٪مٜ       ثٽپ٢ٰ )ثٽٺُجّز(, و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْمپىٷ ثٽقٞمجًٌ".  
ڂىث١چممممممممز ثٽضچ٦ُڂُممممممممز وځچهممممممممج   ثٽوًثّممممممممجس ثٽْممممممممجدٶز ٱممممممممٍ صقوَممممممممو ځ٪٦ممممممممڀ أد٪ممممممممجه ّممممممممپىٷ ثٽ      

( وهًثّممز .310ٿ(وهًثّمز ثٽٶق٢ممجڅٍ ) 3106) )Alanoğlu1, Demirtas(ثٽچؾىٽُىهځٌُصجُهًثّمز 
 ٱٍ فُڄ ثمضپٲش ځ٨ دجٵٍ ثٽوًثّجس.( 3103( وهًثّز څىؿ )3102( وهًثّز ثٽَهٌثڅٍ )3102څىؿ )

ثٽذقظ ثٽقجٽٍ  وځڄ ملاٻ ځج ّذٴ َڂٺڄ ثٽٶىٻ أڃ ثٽوًثّجس ثٽْجدٶز ٽهج هوً ثَؾجدٍ ٱٍ ص٪َََ
وثَٞجؿ ځْجًثصه ٱٶو ثٹضْخ ثٽذجفظ ّ٪ز ثلأٱٴ ٱٍ ثلا١لا٧ ٱُڂج َض٪پٴ دڂٲهىٿ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُمز  
وأد٪جههج, وثلأعجً ثٽڂضٌصذز ٩پً ص٢ذُٶهج, وصڂمش ثلاّمضٲجهر ځمڄ ثٽوًثّمجس ثٽْمجدٶز ثَٞمج ٱمٍ دپمىًر ځٖمٺپز          

 ٌ ٌ, وثمضُمجً أهثر ثٽذقمظ, ودٚمىًر ٩جځمز َڂٺمڄ      ثٽذقظ, وصقوَو ځچهؾُضه, وثلإّهجٿ ٱٍ دچجء ثلإ١جً ثٽچ٦م
ثٽٶممىٻ أڃ همميث ثٽذقممظ َ٪ضذممٌ ٩پممً فممو ٩پممڀ ثٽذجفممظ أوٻ دقممظ ٢َذممٴ ٩ممڄ ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٱممٍ   
ځمموًثُ ثٽض٪پممُڀ ثٽ٪ممجٿ دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس دجٽڂڂپٺممز ثٽ٪ٌدُممز ثٽْمم٪ىهَز, وهمميث ُّٞممٲٍ ٩پُممه ځََمموثً ځممڄ    

 ثلأهڂُز.

 ٍْٖظ اىذساعخ:

ضٍ صْ٪ً ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ٽضقٶُٶهمج ٱمٍ صقوَمو ثّمضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٧      ٱٍ ٝىء ثلأهوثٯ ثٽ
ثٽضچ٦ُڂٍ ٽٶجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس و٩لاٵضهمج دْمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ځمڄ وؽهمز          
څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ, ٱممئڃ ثٽڂممچهؼ ثٽڂلاةممڀ ٽضقٶُممٴ أهمموثٯ ثٽوًثّممز هممى ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ د ّممپىدُه ثٽڂْممقٍ,        

( د څه: "ىٽٸ ثٽچى٧ ځڄ ١3116ٗ,009ٍ, وَ٪ٌٯ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽڂْقٍ ٹڂج َيٹٌ ثٽ٪ْجٯ)وثلاًصذج
ثٽذقىط ثٽيٌ َضڀ دىث٢ّز ثّضؾىثح ؽڂ٨ُ أٱٌثه ځؾضڂ٨ ثٽذقمظ أو ٩ُچمز ٹذُمٌر ځچمه, وىٽمٸ دهموٯ وٙمٰ        
ثٽ٦جهٌر ثٽڂوًوّز, ځڄ فُظ ١ذُ٪ضهج وهًؽز وؽىههج ٱٶ٠, هوڃ أڃ َضؾمجوٍ ىٽمٸ إٽمً هًثّمز ثٽ٪لاٵمز أو      

 ّضچضجػ ثلأّذجح"  ث

وځڄ ملاٻ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثٽڂْقٍ ّمُٶىٿ ثٽذجفمظ دضقوَمو هًؽمز ځڂجًّمز ثّمضٌثصُؾُجس إهثًر       
ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ٽمموي ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز ٱممٍ ځقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس, وځْممضىي ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز        

 ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځ٪پڂُهج.
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( د څممه: 360,ٗ 3116ٽ٪ْممجٯ )ٹڂممج صممڀ ثّممضنوثٿ ثٽڂممچهؼ ثٽىٙممٲٍ ثلاًصذممج١ٍ وثٽمميٌ ٩ٌٱممه ث  
"ىٽٸ ثٽچى٧ ځڄ ثلأّجٽُخ ثٽذقغُز ثٽيٌ َڂٺڄ دىث٢ّضه ځ٪ٌٱز ځج إىث ٹجڃ هچجٷ عڂز ٩لاٵز دمُڄ ځضٮُمٌَڄ أو   
أٹغٌ, وځڄ عڀ ځ٪ٌٱز هًؽز صپٸ ثٽ٪لاٵز". وځڄ ملاٻ ثٽڂچهؼ ثٽىٙٲٍ ثلاًصذج١ٍ ٵجٿ ثٽذجفظ دجٽٺٰٖ ٩ڄ 

س إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ. وّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز      ثٽ٪لاٵز ثلاًصذج١ُمز )إڃ وؽموس( دمُڄ ثّمضٌثصُؾُج    
 ٽڂ٪پڂٍ ثٽڂٌفپز ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس, دجّضنوثٿ ثلاّضذجڅجس ٽٮٌٛ ؽڂ٨ دُجڅجس ثٽوًثّز. 

 ٍغزَغ اىذساعخ:

( ځوًّمز دجٽڂٌفپمز ثلادضوثةُمز    73( ځ٪پڂمجً ځمى٩ٍُڄ ٩پمً )   629َٖڂټ ځؾضڂم٨ ثٽوًثّمز ثٽقجٽُمز )   
ىٽممٸ وٱٶممجً ٽنفٚممجةُجس ثٽٌّممڂُز لإهثًر ثٽض٪پممُڀ دڂقجٱ٦ممز ثٽٶچٲممير ٽپ٪ممجٿ ثٽوًثّممٍ   دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس, و

 هـ.0.20 – 0.25

 (0عذٗه )

 إؽظبئٞخ ثؼذد اىَؼيَِٞ اىََبسعِٞ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد

 ػذد ٍؼيَٜ ٍٗذاسط اىؼشضٞبد

 اىَغَ٘ع ػذد اىَؼيَِٞ اىَغَ٘ع ػذد اىَذاسط

اىؼشضٞخ 
 29اىشَبىٞخ  

اىؼشضٞخ اىغْ٘ثٞخ 
23 

 ٍذسعخ 52
اىؼشضٞخ 

 368اىشَبىٞخ 
اىؼشضٞخ اىغْ٘ثٞخ 

271 
 ٍؼيَب  639

 ٕـ( 022١ – 022١اىَظذس : إؽظبئٞخ إداسح اىزؼيٌٞ ثَؾبفظخ اىقْفزح ىيؼبً اىذساعٜ )

( َىٝـ صى٨ٍَ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز ٩پً ځٺجصخ ثٽض٪پُڀ دجٽ٪ٌُٝجس وٱٶمجً ٽنفٚمجةُجس   0ثٽؾووٻ )
همممـ. وځچمممه څؾمممو أڃ ځممموثًُ  0.20 – 0.25ٶچٲمممير ٽپ٪مممجٿ ثٽوًثّمممٍ ثٽٌّمممڂُز لإهثًر ثٽض٪پمممُڀ دڂقجٱ٦مممز ثٽ

ثٽ٪ٌُٝز ثٽٖڂجٽُز هٍ ثلأٹغٌ ودجٽضجٽٍ ٱُهج ثٽ٪وه ثلأٹذٌ ځڄ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّز, فُظ دپ٬ ٩وه ثٽڂ٪پڂمُڄ ٱُهمج   
( ځوًّمز ٽپ٪ٌٝمُز   32( ځ٪پڂمجً ځمى٩ٍُڄ ٩پمً )   350( ځوًّز, ځٶجدټ )39( ځ٪پڂجً ځى٩ٍُڄ ٩پً )260)

 جفظ ىٽٸ ٱٍ ثلا٩ضذجً ٩چو ثمضُجً ٩ُچز ثٽوًثّز.ثٽؾچىدُز وٵو أمي ثٽذ
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 ػْٞخ اىذساعخ:

صڀ ثمضُجً ٩ُچز ثٽوًثّمز ثٽقجٽُمز د٢ٌَٶمز  ثٽ٪ُچمز ثٽ٪ٖمىثةُز ثٽذْم٢ُز ځمڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ ٱمٍ ثٽڂموثًُ           
ثلادضوثةُز ٱٍ ځٺضذٍ ثٽض٪پُڀ دجٽ٪ٌُٝجس ثٽضجد٪ُڄ لإهثًر ثٽض٪پُڀ دڂقجٱ٦ز ثٽٶچٲير, وصڀ صقوَوهڀ وٱٶمجً ٽڂ٪جهٽمز   

% ځڄ ځؾضڂ٨ ثٽوًثّمز, وٵمو ثّمضٲجه ثٽذجفمظ     25.76( ځ٪پڂجً, ودچْذز 363ٲڄ عجځذْىڃ, ودپ٬ ٩وههڀ )ّضُ
( ٱمٍ صىٍَم٨ أهثر ثٽوًثّمز. وثٽؾمووٻ ثٽضمجٽٍ َذمُڄ مٚمجة٘        Google Driveځڄ ص٢ذُٴ ٵىٵمټ هًثَمٰ )  

 ٩ُچز ثٽوًثّز:
 (5عذٗه )

 اىخظبئض اىذَٝ٘غشافٞخ ٗاى٘ظٞفٞخ ىؼْٞخ اىذساعخ

 اىْغجخ% نشاساىز اىفئخ اىَزغٞش

 ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ
 %88.2 231 دٺجٽىًَىّٲڂجهوڃ

 %11.8 31 هًثّجص٪پُج

 %100 262 اىَغَ٘ع

 ٩وه ّچىثس ثٽنذٌر

 %12.6 33 ّچىثس 5 أٵپڂڄ

 %26.3 69 ّچىثس 10 إٽي ٵپڂڄ 5 ځڄ

 %61.1 160 ّچىثصٲ ٹغٌ 10 ځڄ

 %100 262 اىَغَ٘ع

 ثٽضنٚ٘
 %43.9 115 ٩پڂٍ

 %56.1 147 څ٦ٌٌ

 %100 262 اىَغَ٘ع

   الجنوبية الشمالية
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( څؾمممو أڃ ٭جٽذُمممز أٱمممٌثه ثٽ٪ُچمممز ځمممؤهپهڀ ثٽ٪پڂمممٍ دٺمممجٽىًَىُ ٱڂمممج هوڃ دچْمممذز 3ځمممڄ ثٽؾمممووٻ )
%(.  وٵممو ٹممجڃ ٩مموه ّممچىثس  00.0%( َپممُهڀ ثٽمميَڄ ٹممجڃ ځممؤهپهڀ ثٽ٪پڂممٍ هًثّممجس ٩پُممج دچْممذز )  00.3)

پمُهڀ ثٽميَڄ صٶم٨ ٩موه     %( 60.0َّمچىثصٲ ٹغٌ( دچْمذز )  01ثٽنذٌر ٽٮجٽذُز أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز َٶم٨ ٝمڂڄ ثٽٲتمز )ځمڄ      
%( َپممُهڀ ثٽمميَڄ صٶمم٨ ٩مموه  36.2ّممچىثس( وىٽممٸ دچْممذز )01إٽيمم ٵپڂڄ7ّممچىثس مذممٌصهڀ ٝممڂڄ ثٽٲتممز )ځممڄ 
 %(. 03.6ّچىثس( وىٽٸ دچْذز )7ّچىثس مذٌصهڀ  ٝڂڄ ثٽٲتز )أٵپڂڄ

%( َپمُهڀ ثٽميَڄ ٹجڅمش صنٚٚمجصهڀ     76.0وٵو ٹجڃ صنٚ٘ ٭جٽذُز أٱٌثه ثٽ٪ُچز څ٦مٌٌ دچْمذز )  
 %%(٩.2.9پڂُز دچْذز )

 أداح اىذساعخ )الاعزجبّخ(:

ثّضنوٿ ثٽذجفظ ثلاّضذجڅز ٹ هثر ٽؾڂ٨ ثٽذُجڅجس وثٽڂ٪پىځجس ثٽڂض٪پٶز دجٽوًثّز, فُظ ص٪و ثلاّضذجڅز 
ځمڄ أٹغممٌ أهوثس ثٽذقمظ ثٽ٪پڂممٍ ثّممضنوثځجً وٕمُى٩جً ٱممٍ ثٽذقمىط ثٽىٙممٲُز, وثٽضممٍ ٹڂمج أوٝممـ ٩ذوثٽقڂُممو      

ؾڂى٩ز ځڄ ثٽن٢ىثس ثٽڂچض٦ڂز صذوأ دضقوَمو ثٽذُجڅمجس   ( د څهج "أهثر ثّضٶٚجء ځچهؾُز صٞڀ ځ270:  3117)
ثٽڂ٢پىدممز وصچضهممٍ دجّممضٶذجٻ ثلاّممضڂجًثس, وصچ٦ُڂهممج د٢ٌَٶممز صممىٱٌ ثٽىٵممش وثٽؾهممىه وثٽچٲٶممجس وصممىٱٌ ٩پممً 

 ثٽذجفظ ثٽضومټ عجڅُز ٱٍ ځٌثفټ ثٽض٢ذُٴ".

٩ز ( ثلاّضذجڅز د څهج "وُّپز ٽؾڂ٨ ثٽذُجڅجس ځڄ ځؾڂى300:  3101وَ٪ٌٯ ثٽٶق٢جڅٍ وآمٌوڃ )
ځمڄ ثلأٱمٌثه ٩مڄ ١ٌَمٴ إؽمجدضهڀ ٩مڄ ځؾڂى٩ممز ځمڄ ثلأّمتپز ثٽڂٺضىدمز فمىٻ ځىٝمى٧ ځ٪مُڄ هوڃ ځْممج٩ور             
ثٽذجفظ ٽهڀ, أو فٞىًڇ أعچجء إؽجدضهڀ ٩چهج, وصْمضنوٿ ٩مجهر ٩چمو ٵُمجُ ثًِثء وثلاصؾجهمجس, ٹڂمج صْمضنوٿ        

 ٽؾڂ٨ فٶجةٴ وځ٪پىځجس ٩ڄ ځىٝى٧ ځ٪ُڄ".

وثٽوًثّمجس ثٽْمجدٶز ثٽڂض٪پٶمز دڂىٝمى٧ ثٽوًثّمز      وٵو ٵجٿ ثٽذجفظ دمجلا١لا٧ ٩پمً ثلأهح ثٽچ٦مٌٌ    
( ثٽضمٍ  3102وځڄ عڀ ٵجٿ دئ٩وثه ٵجةڂز ثلاّضذُجڃ ٽهيڇ ثٽوًثّز وثٽضٍ ٵجٿ دذچجةهج ځْضٲُوثً ځڄ هًثّز ثٽ٪چجَج) 

أمي ځچهج أّمتپز ثٽڂقمىً ثلأوٻ "ثّمضٌثصُؾُجس ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ",  دُچڂمج أممي ثلأّمتپز ثٽنجٙمز دمجٽڂقىً           
 (.3111ث١چز ثٽضچ٦ُڂُز" ٩ڄ ځٶُجُ دىهّجٹىٯ وآمٌوڃ)ثٽغجڅٍ " ّپىٷ ثٽڂى

وٵجٿ دى٨ٝ مُجًثس ثلإؽجدمز ٩پمً ثلاّمضذجڅز ځْمضنوځجً ځٶُمجُ ٽُٺمٌس ثٽنڂجّمٍ فْمخ ثٽؾمووٻ          
 ثٽضجٽٍ:

 
 (2عذٗه سقٌ )

 ر٘صٝغ أٗصاُ ٍٗذٙ اىؼجبساد ؽغت ٍقٞبط ىٞنشد

 اىذسعخ ٍذٙ اىَز٘عظ اىَشعؼ اى٘صُ اىؼجبسح

 ٩جٽُز ؽوثً 5ٽً إ – 4.20ځڄ  5 أوثٱٴ دٖور

 ٩جٽُز 4.20لأٵټ ځڄ  -  3.40ځڄ 4 أوثٱٴ

 ځضى٢ّز 3.40لأٵټ ځڄ  -  2.60ځڄ 3 ځقجَو

 ځچنٲٞز 2.60لأٵټ ځڄ  -1.80ځڄ  2 لا أوثٱٴ

 ځچنٲٞز ؽوثً 1.80لأٵټ ځڄ  -1ځڄ  1 لا أوثٱٴ دٖور
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 ر٘طٞف أداح اىذساعخ )الاعزجٞبُ(:

 ( ٩پً ثٽچقى ثٽضجٽٍ:0ٽڂپقٴ ًٵڀ )َضٺىڃ ثلاّضذُجڃ ځڄ ؽَأَڄ ٹڂج هى ځىٝـ ٱٍ ث

 اىغضء الأٗه:

٩ذجًر ٩ڄ ثٽذُجڅجس ثٽٖنُٚز لأٱٌثه ٩ُچز ثٽوًثّمز وصضڂغمټ ٱمٍ )ثٽڂؤهمټ ثٽ٪پڂمٍ,       اىغضء الأٗه:
 ٩وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽضوًَِ, ثٽضنٚ٘(.

 اىغضء اىضبّٜ:

 صٺىڃ ځڄ ځقىًَڄ:  

 :هٍ  ڄ مڂْز أد٪جهثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وَضٺىڃ ځ اىَؾ٘س الأٗه
( ٱٶٌثس 6ثلإؽذجً, ثٽضؾچخ, ثٽضٞجځڄ, ثٽضْجهټ, ثٽضْىَز" ثٕضڂټ ٹټ د٪و ٩پً )"

 ( ٱٶٌر.21ٽُٺىڃ ځؾڂى٧ ٩ذجًثس ثٽڂقىً )

 :ّٜثلإَغجً, ثٽپ٢ٰ هٍ " ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وصضٺىڃ ځڄ مڂْز أد٪جه اىَؾ٘س اىضب
ٕضڂټ ٹټ د٪و ث " )ثٽٺُجّز(, و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ

 .( ٱٶٌر31( ٱٶٌثس ٽُٺىڃ ځؾڂى٧ ٩ذجًثس ثٽڂقىً).٩پً )

( ٱٶممٌر صْمم٪ً ٽضقوَممو 71ودمميٽٸ ٱممئڃ ٩مموه ٱٶممٌثس أهثر ثٽوًثّممز دئؽڂممجٽٍ أد٪جههممج ثٽ٪ٖممٌر  دپمم٬ ) 
هًؽمممز ځڂجًّمممز ثّمممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمممٍ ٽممموي ٵمممجهر ثٽڂممموثًُ ثلادضوثةُمممز ٱمممٍ ځقجٱ٦مممز       

 ١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځ٪پڂُهج.ثٽ٪ٌُٝجس, وځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث

 

 طذد أداح اىذساعخ:

ث٩ضڂو ثٽذجفظ ٽپضقٶٴ ځمڄ ٙموٳ ثلأهثر ٩پمً ١مٌَٶضُڄ ثلأوٽمً وصْمڂً ثٽٚموٳ ثٽ٦مجهٌٌ, ثٽضمٍ          
ص٪ضڂو ٩پً ٩ٌٛ ثلأهثر ٩پً ځؾڂى٩ز ځڄ ثٽڂضنُٚٚڄ ثٽنذٌثء ٱٍ ثٽڂؾجٻ, أځج ثٽغجڅُز وصْڂً ثلاصْمجٳ  

ْمجح ځ٪جځمټ ثلاًصذمجٟ دمُڄ ٹمټ وفمور ځمڄ وفموثس         وصٶمىٿ ٩پمً ف   (InternalConsistency)ثٽوثمپٍ 
ثلأهثر, وثلأهثر ٹٺټ, وٱُڂج َپٍ ثٽن٢ىثس ثٽضٍ ثصذ٪هج ثٽذجفظ ٽپضقٶٴ ځڄ ٙوٳ ثلأهثر ١ذٶج ٽٺټ ١ٌَٶز ځمڄ  

 ثٽ٢ٌَٶضُڄ:

 أٗلًا: اىظذد اىظبٕشٛ )طذد اىزنِ٘ٝ(:

ُمز ٙمُج٭ضهج   هى ثٽچ٦جٿ ثٽ٪جٿ ٽلامضذجً أو ثٽٚمىًر ثٽنجًؽُمز ٽمه ځمڄ فُمظ څمى٧ ثٽڂٲمٌهثس, وٹُٲ       
وځمموي وٝممىؿ همميڇ ثٽڂٲممٌهثس. ٹمميٽٸ َضچممجوٻ ص٪پُڂممجس ثلاّممضذُجڃ وځمموي هٵضهممج وهًؽممز ځممج صضڂضمم٨ دممه ځممڄ    
ځىٝى٩ُز ٹڂج ٌَُٖ هيث ثٽچى٧ ځڄ ثٽٚوٳ إٽً أڃ ثلاّضذُجڃ ځچجّمذجً ٽپٮمٌٛ ثٽميٌ وٝم٨ ځمڄ أؽپمه وٱمٍ        

ځضٮُمٌثس ثٽذقمظ, وځموي    ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ٽپض ٹمو ځمڄ ٙموٳ أهثر ثٽوًثّمز )ثلاّمضذُجڃ( وٵوًصمه ٩پمً ٵُمجُ         
ٙلافُضهج ٽڂ٪جٽؾز ثٽڂضٮٌُثس ٽنؽجدز ٩پً أّتپز ثٽوًثّمز. ود٪مو دچمجء ثلاّمضذجڅز صمڀ ٩ٌٝمهج ٩پمً ّم٪جهر         

 ثٽڂٌٖٯ ٩پً ثٽذقظ, وځٌثؽ٪ضهج وثٽنٌوػ دُٚٮز څهجةُز وأمي ثٽڂىثٱٶز ثٽچهجةُز ٩پً صىٍَ٪هج.
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 صبّٞبً: الارغبد اىذاخيٜ:

ّمضذجڅز ٵمجٿ ثٽذجفمظ دقْمجح هًؽمز ثًصذمجٟ ٹمټ ٩ذمجًر ځمڄ          ٽپض ٹو ځڄ ٙموٳ ثلاصْمجٳ ثٽموثمپٍ ٽلا   
 ٩ذجًثس ثلاّضذجڅز ځ٨ ثٽوًؽز ثٽٺپُز دجّضنوثٿ ځ٪جځټ ثًصذجٟ دٌُّىڃ وثٽؾووٻ ثٽضجٽٍ َىٝـ ثٽچضجةؼ:     

 (2عذٗه )

ٍؼبٍلاد اسرجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسعبد مو ػجبسح ٗاىذسعخ اىنيٞخ ىيجؼذ اىزٛ رْزَٜ ىٔ ٍِ اىَؾ٘س الأٗه 
 بد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ىذٙ قبدح اىَذاسط الاثزذائٞخ ثبىؼشضٞبد()اعزشارٞغٞ

 اىَؾ٘سالأٗه
 اىجؼذ اىخبٍظ اىجؼذ اىشاثغ اىجؼذ اىضبىش اىجؼذ اىضبّٜ اىجؼذ الأٗه

 الإعجبس اىزغْت اىزغبٕو اىزغ٘ٝخ اىزضبٍِ

أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ 
 ثٽضچ٦ُڂٍ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 

 ًصذجٟثلا
 ٿ

ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

1 .672** 1 .432** 1 .612** 1 .578** 1 .823** 

2 .713** 2 .716** 2 .566** 2 .607** 2 .853** 

3 .614** 3 .721** 3 .519** 3 .631** 3 .525** 

4 .745** 4 .619** 4 .493** 4 .372** 4 .839** 

5 .706** 5 .629** 5 .663** 5 .620** 5 .826** 

6 .612** 6 .656** 6 .544** 6 .514** 6 .603** 

 ( )ىلاخزجبس ٍِ عشفِٞ(1.10ٍؼبٍو الاسرجبط داه ػْذ )  ** 
( ثٽْممممممجدٴ أڅڂ٪جځلاصجًصذج١ذٌُّممممممىڃ ٽپ٪ذجًثصذجٽوًؽزثٽٺپُزٽپذ٪ممممممو ثٽمممممميَضچضڂٍ   .َضذُچڂچؾممممممووٻ )

ؽممجءصؾڂُ٪ٶُڀ ځ٪ممجځلاس ثلاًصذج١وثٽممز ثفٚممجةُجً    ( ,و1.10إٽُهجٽ٪ذجًرؽڂُ٪هجهثٽزإفٚجةُج٩ًچوځْممضىيولاٽز )
( و٩جٽُز ٱٍ ځؾڂپهج, ٱٲٍ ثٽڂقىًثلأوٻ: أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ, صٌثوفمش     ٩1.10چو ځْضىي )

(, وٽذ٪مو  1.5.7 – 1.603ځ٪جځلاس ثًصذجٟ دٌُّىڃ ٽ٪ذجًثس د٪و ثٽضٞجځڄ ځ٨ ثٽوًؽز ثٽٺپُز ٽپذ٪و دُڄ )
 ثٽضْمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممىَز صٌثوفمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممش دمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممُڄ  

(,وٽذ٪مو ثٽضؾچمخ   1.662 – 92..1ًصذمج١ذُڄ) لاث ځ٪مجځلاس  ش( وٽذ٪و ثٽضْجهټ صٌثوف1.530 – 23..1)
 -1.737(, وٽپذ٪وثلأمٌُ:ثلإؽذجً صٌثوفش ٵُڀ ځ٪جځلاس ثلاًصذجٟ دمُڄ ) 1.620 – 1.253صٌثوفش دُڄ )

1.072.) 
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 (2عذٗه )

ىَؾ٘س اىضبّٜ ٍؼبٍلاد اسرجبط ثٞشعُ٘ ثِٞ دسعبد مو ػجبسح ٗاىذسعخ اىنيٞخ ىيجؼذ اىزٛ رْزَٜ ىٔ ٍِ ا
 ( ځڂجًّز ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ ٱٍ ځقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس)

 اىَؾ٘س اىضبّٜ
 اىجؼذ اىخبٍظ اىجؼذ اىشاثغ اىجؼذ اىضبىش اىجؼذ اىضبّٜ اىجؼذ الأٗه

 ٗػٜ اىضَٞش اىيغف اىنٞبعخ الإٝضبس
اىشٗػ 
 اىشٝبضٞخ

اىغي٘ك 
 اىؾضبسٛ

 عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ

 ٿ
ځ٪جځټ 

 ذجٟثلاًص
 ٿ

ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

 ٿ
ځ٪جځټ 
 ثلاًصذجٟ

1 .758** 1 .609** 1 .591** 1 .742** 1 .799** 

2 .768** 2 .576** 2 .738** 2 .673** 2 .732** 

3 .782** 3 .830** 3 .679** 3 .759** 3 .664** 

4 .733** 4 .725** 4 .709** 4 .703** 4 .696** 

 ( )ىلاخزجبس ٍِ عشفِٞ(1.10ٍؼبٍو الاسرجبط داه ػْذ )  ** 

ٹڂجؽجءصؾڂُ٪ٶُڂڂ٪جځلاصجًصذج١ذٌُّىڃ ٽپڂقىًثٽغجڅٍ: ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز, هثٽمز ثفٚمجةُجً      
(  وٹجڅممش ٱممٍ ځؾڂپهممج ٵممُڀ ٩جٽُممز, فُغضممٌثوفضٶُڀ ځ٪ممجځلاس ثلاًصذممجٟ ٽذ٪ممو ثلإَغممجًدُڄ  ٩1.10چممو ځْممضىي )

( أځمج ٽذ٪ممو و٩مٍ ثٽٞممڂٌُ   1.021 –1.756وفمش ٽذ٪مو ثٽپ٢ممٰ )ثٽٺُجّمز( دممُڄ )   (وصٌث1.503 –1.522)
 ثلاًصذمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممج١ذُڄ ٱضٌثوفمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممش ځ٪مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممجځلاس

 – 1.652( ودجٽچْمذز ٽذ٪ممو ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز ٱٶممو صٌثوفممش ځ٪ممجځلاس ثلاًصذممجٟ دممُڄ ) 1.520 – 1.790)
ذمجٟ ٹمټ   ( ځڂجَموٽ٪پً ثًص 1.599 – .1.66( وأمٌُثً ٽذ٪و ثٽْپىٷ ثٽقٞمجًٌ ٱٶمو صٌثوفمش دمُڄ )    1.579

٩ذممجًر ځممڄ ٩ذممجًثس ثلاّممضذجڅز دجٽذ٪ممو ثٽمميٌ صچضڂممٍ إٽُممه ځڂممج َٖممٌُ إٽممً ثصْممجٳ ٩ذممجًثس ٹممټ د٪ممو ځممڄ أد٪ممجه  
 .ثلاّضذجڅز ودجٽضجٽُضىثٱٌهًؽز٩جٽُزځڄ ٙوٵجلاصْجٵجٽوثمپُپلاّضذجڅز

 صجبد أداح اىذساعخ:

صقممش وَٶٚممو دجٽغذممجس أڅممه َ٪٢ممٍ څٲممِ ثٽچضممجةؼ دجّممضڂٌثً إىث ثّممضنوٿ ثٽڂٶُممجُ أٹغممٌ ځممڄ ځممٌر و   
. (Cronbach Alpha)٥ٌوٯ ځڂجعپز, ٽپضقٶٴ ځڄ عذجس ثلاّضذجڅز ثّضنوٿ ثٽذجفظ ځ٪جهٽز أٽٲج ٹٌوڅذمجك 

 وَىٝـ ثٽؾووٻ ثٽضجٽٍ ځ٪جځلاس ثٽغذجس ثٽچجصؾز ٽفد٪جه وثٽڂقجوً, وىٽٸ ٹڂج َىٝقهج ثٽؾووٻ ثٽضجٽٍ: 
 (2عذٗه )

 ٍؼبٍلاد صجبد "أىفب مشّٗجبؿ"  لأثؼبد ٍٗؾبٗس الاعزجبّخ

 ٍؼبٍو اىضجبد ػذد اىؼجبساد ثؼبد الاعزجبّخأ اىَؾ٘س

أعبىٞت إداسح 
اىظشاع 
 اىزْظَٜٞ

 

 0.76 6 اىزضبٍِ اىجؼذ الأٗه

 0.67 6 اىزغ٘ٝخ اىجؼذ اىضبّٜ

 0.81 6 اىزغبٕو اىجؼذ اىضبىش

 0.75 6 اىزغْت اىجؼذ اىشاثغ

 0.84 6 الاعجبس اىجؼذ اىخبٍظ

 0.77 30 ٍؼبٍو اىضجبد اىنيٜ ىيَؾ٘س
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ي٘ك اىَ٘اعْخ ع
 اىزْظَٞٞخ

 0.76 4 الإٝضبس اىجؼذ الأٗه

 0.68 4 اىيغف )اىنٞبعخ( اىجؼذ اىضبّٜ

 0.71 4 ٗػٜ اىضَٞش اىجؼذ اىضبىش

 0.69 4 اىشٗػ اىشٝبضٞخ اىجؼذ اىشاثغ

 0.69 4 اىغي٘ك اىشٝبضٜ اىجؼذ اىخبٍظ

 0.90 20 ٍؼبٍو اىضجبد اىنيٜ ىيَؾ٘س

( ثٽْمجدٴ أڃ  ٵمُڀ ځ٪مجځلاس ثٽغذمجس لأد٪مجه ثٽڂقمىً ثلأوٽپلاّمضذجڅز )أّمجٽُخ         6َضٞـ ځڄ ثٽؾووٻ )
( 1.55( وٹجڃ ځ٪جځټ ثٽغذجس ثٽٺپٍ ٽهيث ثٽڂقمىً ) .1.0 – 1.65إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ(صٌثوفش دُڄ )

جس ٽفد٪مجه صٌثوفمش   أځجدجٽچْذزٽپڂقىًثٽغجڅٍ ٽلاّضذجڅز )ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز(  ٱمئڃ ٵمُڀ ځ٪مجځلاس ثٽغذم    
( وصٖمٌُ هميڇ ثٽٶمُڀ ځمڄ ځ٪مجځلاس      1.91( وٹجڃ ځ٪جځمټ ثٽغذمجس ثٽٺپمٍ ٽهميث ثٽڂقمىً )     1.56 – 1.60دُڄ )

 ثٽغذجس إٽً ٙلافُز ثلاّضذجڅز ٽپض٢ذُٴ وإځٺجڅُز ثلا٩ضڂجه ٩پً څضجةؾهج وثٽىعىٳ دهج.

 الأعبىٞت الإؽظبئٞخ اىَغزخذٍخ

    ِ ٽممٍ دجّممضنوثٿ دٌڅممجځؼ ثٽقَځممز ثلإفٚممجةُز ٽپ٪پممىٿ     صممڀ صٌځُممَ ثلاّممضذجڅجس وإهمجٽهممج ٱممٍ ثٽقجّممخ ث
( وىٽٸ دٮٌٛ صقپُټ دُجڅجس ثٽوًثّمز صقپمُلًا ٩پڂُمجً َقٶمٴ أهموثٯ ثٽوًثّمز وَؾُمخ        SPSSثلاؽضڂج٩ُز )

 ٩ڄ صْجؤلاصهج وَنضذٌ ٱٌُٝجصهج وٵو ثّضنوٿ ثٽذجفظ ثلامضذجًثس ثٽضجٽُز:

٪ُجًٌ وىٽٸ ځڄ أؽټ وٰٙ ثٽضٺٌثًثس وثٽچْخ ثٽڂتىَز و ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ و ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ -0
 مٚجة٘ ٩ُچز ثٽوًثّز وثّضؾجدجصهج فىٻ ٱٶٌثس أهثر ثٽوًثّز. 

ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْجدُز وثٽچْخ ثٽڂتىَز : ٽپض٪ٌٯ ٩پً مٚجة٘ أًثه ٩ُچز ثٽذقظ وٱٶجً ٽپذُجڅجس  -3
 ثٽٖنُٚز 

 ( ٽٶُجُ ثلاصْجٳ ثٽوثمپٍ وثٽ٪لاٵجس دُڄ ثٽڂضٮٌُثس.PEARSONځ٪جځټ ثلاًصذجٟ ) -2
 وڅذجك و ىٽٸ ٽٶُجُ عذجس أهثر ثٽوًثّز.ځ٪جځټ أٽٲج ٹٌ -.
ځ٪جهٽز ثٽڂوي, وىٽٸ ٽىٰٙ ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ٽلاّضؾجدجس ٩پً ٹټ ٩ذجًر ود٪و, ٩پً ثٽچقى  -7

 ثٽضجٽٍ:

 ( هًؽز صٺىڃ هًؽز ثلاّضؾجدز 0.59( إٽً )0إىث ٹجڅش ٵُڂز ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ځڄ )
 )ځچنٲٞز ؽوثً(.

 ( إٽً 0.0إىث ٹجڅش ٵُڂز ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ځڄ )(هًؽز صٺىڃ هًؽز 3.79 )
 ثلاّضؾجدز )ځچنٲٞز(.

 ( هًؽز صٺىڃ هًؽز 2.29( إٽً )3.61إىث ٹجڅش ٵُڂز ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ځڄ )
 ثلاّضؾجدز )ځضى٢ّز(.

 ( هًؽز صٺىڃ هًؽز 09..( إٽً )1..2ىث ٹجڅش ٵُڂز ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ځڄ )
 ثلاّضؾجدز )٩جٽُز(.

 ( إٽً 31..إىث ٹجڅش ٵُڂز ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ځڄ ) (هًؽز صٺىڃ هًؽز ثلاّضؾجدز  7 )
 )٩جٽُز ؽوثً( .
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( ٽپضؾجڅِ: ٽپضقٶٴ ځڄ ثٽضؾجڅِ ٱٍ صى٨ٍَ ثّضؾجدجس أٱٌثه ٩ُچز ثٽذقظ ٩پً ؽڂ٨ُ Tثمضذجً ) -6
 أد٪جه وځقجوً ثلاّضذجڅز دجٽچْذز ٽڂضٮٌُ ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ.

ثه ( لامضذجً ثٽٲٌوٳ ثٽڂ٪چىَز دُڄ ثّضؾجدجس أٱOn-Way ANOVAٌثمضذجً صقپُټ ثٽضذجَڄ) -5
 ثٽ٪ُچز صؾجڇ ځقجوً ثٽوًثّز ثّضچجهث إٽً ثٽڂضٮٌُثس ثٽوَڂى٭ٌثٱُز.

 ثمضذجً ُٕٲُه ٽپڂٶجًڅجس ثٽڂض٪وهر ٽولاٽز ثٽٲٌوٳ ٱٍ ثلاّضؾجدجس فْخ ثٽڂضٮٌُثس ثٽوَڂى٭ٌثٱُز. -0

 

 ّزبئظ اىذساعخ ٍْٗبقشزٖب

لاثزذائٞةخ  اعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ اىغبئذح ىذٙ قبدح اىَذاسط ااىغؤاه الأٗه: "ٍب 
 ؟".ثَؾبفظخ اىؼشضٞبرَِ ٗعٖخ ّظش اىَؼيَِٞ

وٽنؽجدمممز ٩پمممً هممميث ثٽْمممؤثٻ, ٱٶمممو صمممڀ فْمممجح ثٽڂضىّممم٢جس ثٽقْمممجدُز وثلاڅقٌثٱمممجس ثٽڂ٪ُجًَمممز  
فىٻ ٱٶٌثس ځقىً ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, وثٽميٌ   ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجسلاّضؾجدجس 

 ثٽذجفظ إٽً مڂْز أد٪جه ٹجٽضجٽٍ: ٵْڂه

 (١ذٗه )ع

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد 
 ؽ٘ه أعبىٞت قبدح اىَذاسط فٜ إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ رْبصىٞبً

 اىشقٌ
 ثبىَؾ٘س

 اىجؼذ
 اىَز٘عظ
 اىؾغبثٜ

 الاّؾشاف
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىجؼذ

دسعخ 
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 0.8823 4.27 اىزضبٍِ 0

 ػبىٞخ 2 0.9308 3.90 اىزغ٘ٝخ 5

 ػبىٞخ 3 1.045 3.82 اىزغبٕو 2

 ػبىٞخ 4 1.1730 3.48 اىزغْت 2

 ٍز٘عغخ 5 1.3420 2.81 الاعجبس 2

 ػبىٞخ .... 1.0743 3.67 اىذسعخ اىنيٞخ ىيَؾ٘س

ُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس    ( ثٽْجدٴ أڃ ځْضىي ځڂجًّمز ٵمجهر ثٽڂموثًُ ثلادضوثة   5َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
لاّممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ, ؽممجءس دوًؽممز ځضىّمم٢ز فُممظ دپمم٬       

( وهممٍ .0.152( ودپمم٬ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ ٽپڂقممىً )2.65ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ ٽپمموًؽجس ثٽٺپُممز ٽپذ٪ممو )
ز ٵمجهر ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز    هًؽز ٩جٽُز صوٻ ٩پً صذجَڄ ثّضؾجدجس أٱٌثه ٩ُچز ثٽذقمظ فمىٻ ځْمضىي ځڂجًّم    

 دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس لاّضٌثصُؾُجس ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ.

وصٌثوفمممش ٵمممُڀ ثلاڅقٌثٱمممجس ثٽڂ٪ُجًَمممز ٽفد٪مممجه ثٽنڂْمممز ثٽضمممٍ َضٺمممىڃ ځچهمممج هممميث ثٽڂقمممىً دمممُڄ  
( وهمممٍ ٵمممُڀ ٩جٽُمممز ځڂمممج َممموٻ ٩پمممً صذمممجَڄ ثّمممضؾجدجس أٱمممٌثه ٩ُچمممز ثٽذقمممظ فمممىٻ    0.2.13 - 1.0032)

ثٽضچ٦ُڂممٍ ٽممموي ٵممجهر ثٽڂممموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦مممز ثٽ٪ٌٝممُجس وثٽڂقممموهر      ثّممضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمممٌث٧ 
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دجٽڂقىً ثلاوٻ ځڄ ثلاّضذجڅز. وىٽٸ ًدڂج ٌَؽم٨ ٽضچمى٧ أّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ثٽضمٍ َضذ٪همج ٵمجهر         
 ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز ٱٍ فټ ثٽٌٚث٩جس ثٽضچ٦ُڂُز ځ٨ ثٽڂ٪پڂُڄ.

ٿ( 3102ش ثٽوًثّمز ثٽقجٽُمز ځم٨ هًثّمز ثٽَدُموٌ )     وٱُڂج َن٘ ثٽوًؽز ثٽٺپُز ٽهيث ثٽڂقمىً ثصٲٶم  
ثٽضممٍ صىٙممپش إٽممً أڃ هًؽممز ځڂجًّممز أّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ٽمموي ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ؽممجء دوًؽممز  

ٿ( ثٽضٍ إٔمجًس څضجةؾهمج إٽمً أڃ ځموي     3102ثٽٌٕجَور, وثٽٶٞجر ) ځضى٢ّز. دُچڂج ثمضپٲش ځ٨ څضُؾز هًثّز 
ٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ؽجءس دوًؽز ځٌصٲ٪مز ٽٺجٱمز أد٪مجه إهثًر ثٽٚمٌث٧.     ص٢ذُٴ ٵجهر ثٽڂوثًُ لأّجٽُخ إهثًر ث

ٿ( ثٽضممٍ صىٙممپش إٽممً أڃ ثٽوًؽممز ثٽٺپُممز لأّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ٽمموي ٵممجهر        3102وهًثّممز ثٽؾ٪ممجٱٌر ) 
 . ثٽڂوثًُ ؽجءس دوًؽز ځٌصٲ٪ز

وٵو ؽجءس هًؽمجس ځڂجًّمجس أد٪مجه ځقمىً ثّمضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ٩پمً ثٽچقمى          
ٍ:  )ثٽضٞجځڄ( ٹ فمو أد٪مجه ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ دجٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ځمڄ وؽهمز           ثٽضجٽ

( ودوًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً. َپُمه ٱمٍ       35..څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ ؽجء ٱمٍ ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ, دڂضىّم٠ فْمجدٍ )    
ٌصُمخ ثٽغجٽمظ   ( ودوًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز, َپُمه ٱمٍ ثٽض     2.91ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ د٪و )ثٽضْىَز( دڂضى٠ّ فْجدٍ )

( ودوًؽمز ځڂجًّمز  ٩جٽُمز, َپُمه ٱمٍ ثٽضٌصُمخ ثٽٌثدم٨ د٪مو)ثٽضؾچخ(         2.03د٪و )ثٽضْجهټ( دڂضى٠ّ فْجدٍ )
( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز, دُچڂج ٱٍ ثٽڂٌصذمز ثلأمُمٌر څؾمو د٪مو )ثلإؽذمجً( دڂضىّم٠       0..2دڂضى٠ّ فْجدٍ )

 ( ودوًؽز ځڂجًّز ځضى٢ّز. 3.00)

ٿ( ثٽضمٍ  .310وًثّز ثٽقجٽُمز ځم٨ هًثّمز ثٽٶٌثٽمز, وثٽٶٌثٽمز )     وٱُڂج َن٘ صٌصُخ ثلأد٪جه ثصٲٶش ثٽ
صىٙپش إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽض٪جوڃ لإهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩جٽُمز عمڀ   
ثٽضْىَز دوًؽز ٩جٽُز دُچڂج ؽجءس ثلاّضٌثصُؾُجس ثلأمٌي ثٽضؾچمخ وثٽضچمجٱِ وثٽضچمجٍٻ دموًؽجس ځضىّم٢ز.      

ٿ( ثٽضٍ صىٙپش إٽمً أڃ ثلأّمپىح ثلأٹغمٌ ثّمضنوثځجً دمُڄ ٵمجهر ثٽڂموثًُ ثٽغجڅىَمز         .310وهًثّز ثٽڂٖجٵذز )
 ثٽقٺىځُز ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ هى أّپىح ثٽض٪جوڃ فُظ ؽجء دوًؽز ٹذٌُر.

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ د٪و ثٽضٞجځڄ ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ځڄ دمُڄ أد٪مجه ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ إٽمً      
ثٽ٪لاٵجس ثلإڅْجڅُز دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽيٌ َچ٪ٺِ دووًڇ ٩پً صمىٱٌُ ځچمجك    إَڂجڃ ٵجهر ثٽڂوثًُ د هڂُز إٕج٩ز

 صچ٦ُڂٍ ؽُو هثمټ ثٽڂوًّز.

ٱُڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚمىٻ د٪مو ثلإؽذمجً ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثلأمُمٌ ًدڂمج إٽمً أڃ ثٽڂ٪پڂمُڄ َمٌوڃ أڃ           
ٙجًځجً ځڄ ٵجةو  ٵجهر ثٽڂوثًُ لا َپؾ وڃ إٽً هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز ثلا ٱٍ ثٽقجلاس ثٽٚ٪ذز ثٽضٍ صض٢پخ ځىٵٲجً

 ثٽڂوًّز, وؽجءس دوًؽز ځضى٢ّز وهيث َوٻ ٩پً أڅهج صقوط ٱٍ أُٝٴ ثٽقووه.  

ٿ(  ثٽضٍ إٔجًس څضجةؾهج إٽمً أڃ ثّمضٌثصُؾُز ثٽضٺجځمټ    3103دُچڂج ثمضپٲش ځ٨ هًثّز ثٽنٚجوڅه )
 .ؽجءس ٱٍ ثٽٌصذز ثلأوٽً ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ, صپُهج ثٽضؾچخ, عڀ ثٽهُڂچز, ٱجٽضْىَز, ٱجلاّضٌٝجء

وٽڂََو ځڄ ثٽضٲُٚټ, ٵجٿ ثٽذجفظ دقْجح ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْجدُز وثلاڅقٌثٱجس ثٽڂ٪ُجًَمز ٽ٪ذمجًثس   
 ٹټ د٪و ٩پً فور ځڄ أد٪جه ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٹڂج صذُچه څضجةؼ ثٽؾوثوٻ ثٽضجٽُز:

 اىجؼذ الأٗه: اىزضبٍِ:

ةُممز صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوث       
دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ هًؽممز ځڂجًّممز ٵممجهر ځوثًّممهڀ ٽْممپىٹجس د٪ممو ثٽضٞممجځڄ ٹ فممو ثد٪ممجه ځقممىً       
ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, عڀ صٌصُخ ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْمجدُز, ٹڂمج   

 ( ثٽضجٽٍ:0صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )
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 (١عذٗه )

ٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼ
ؽ٘ه دسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذاسط ىغي٘مبد ثؼذ اىزضبٍِ مأؽذ أعبىٞت إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ 

 رْبصىٞبً

اىؼجبسح 
 ثبلاعزجبّخ

 اىؼجبساد
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 0.8284 4.46 ىَؼيَِٞ ػيٚ ؽو اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٌٖٖ .ٝغبػذ ا 2

02 
ٖٝٞئ ٍْبخبً ٍذسعٞبً رغ٘دٓ سٗػ اىزؼبُٗ ىؾو أٛ طشاع 

 ْٝشأ.
 ػبىٞخ عذاً 2 0.8463 4.45

 ػبىٞخ عذاً 3 0.9086 4.21 ٝضغ إٔذافبً ٝزغيت رؾقٞقٖب رؼبُٗ اىغَٞغ ىؾو اىظشاع  02

 ػبىٞخ عذاً 4 0.9674 4.20 ِ ثبىَذسعخ.ٝزفٌٖ ٗعٖبد ّظش اىَؼيَٞ 52

21 
ٝزجبده اىزفبطٞو اىذقٞقخ ٍغ اىَؼيَِٞ ؽ٘ه اىظشاع ىي٘طو 

 ىؾو ٍشزشك.
 ػبىٞخ 5 0.8425 4.17

5 
ْٝظٌ اعزَبػبد ىَْبقشخ أعجبة اىظشاع ثِٞ الأعشاف 

 اىَخزيفخ.
 ػبىٞخ 6 0.9006 4.11

 ػبىٞخ عذاً .... 0.8823 4.27 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ الأٗه : ) أعي٘ة اىزضبٍِ (

( أڃ هًؽز ځڂجًّمز ٵمجهر ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز ٽْمپىٹجس د٪مو ثٽضٞمجځڄ ٹ فمو         0َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ځ٪پڂٍ ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس, ؽمجءس      

(  35..ىٻ ٱٶممٌثس د٪ممو ثٽضٞممجځڄ )٩جٽُممز ؽمموثً, فُممظ دپمم٬ ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز فمم   
( 1.0032( ٹڂج دپ٬ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ ٽپذ٪مو ) 31..إٽً أٵټ ځڄ  ..2وثٽڂضى٠ّ َٶ٨ ٝڂڄ ثٽڂوي )ځڄ 

 وهٍ هًؽز ځضوڅُز صوٻ ٩پً صؾجڅِ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 

  ً ثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممج
( وهممً ٵُڂممز ځچنٲٞممز  صمموٻ ٩پممً صؾممجڅِ ثّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز     1.9116– .1.030)

 دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ ځڂجًّز ٵجهر ځوثًّهڀ ٽْپىٹجس د٪و ثٽضٞجځڄ.

وؽجءس ځڂجًّجس ّپىٹجس هميث ثٽذ٪مو دموًؽجس ځڂجًّمز )٩جٽُمز ؽموثً, و٩جٽُمز(, فُمظ ؽمجء ٱمٍ           
ٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز : ) َْج٩و ثٽڂ٪پڂُڄ ٩پمً فمټ ثٽڂٖمٺلاس ثٽضمٍ صمىثؽههڀ      ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّپى

( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, َپُهج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ   6...(, دڂضى٠ّ فْجدٍ )
( 7...ثٽڂڂجًّز: ) َهُب ځچجمجً ځوًُّجً صْىهڇ ًوؿ ثٽض٪جوڃ ٽقمټ أٌ ٙمٌث٧ َچٖم  (, دڂضىّم٠ فْمجدٍ )     

وهًؽممز ځڂجًّممز ٩جٽُممز ؽمموثً. وؽممجءس دممجٵٍ ّممپىٹجس همميث ثلأّممپىح دڂضىّمم٢جس فْممجدُز صضممٌثوؿ دممُڄ           
( دمموًؽجس ځڂجًّممز ٩جٽُممز و٩جٽُممز ؽمموثً وٹجڅممش ثٽٮپذممز ٽپڂجًّممجس ثٽ٪جٽُممز ؽمموثً, دُچڂممج ٱممٍ    30.. –00..)

ذجح ثٽٚمٌث٧ دمُڄ   ثٽڂٌصذز ثلامٌُر څؾو ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز ) َمچ٦ڀ ثؽضڂج٩مجس ٽڂچجٵٖمز أّم       
 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز. 00..ثلأ١ٌثٯ ثٽڂنضپٲز(, دڂضى٠ّ )
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وَ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َْممج٩و ثٽڂ٪پڂممُڄ ٩پممً فممټ            
ثٽڂٖٺلاس ثٽضٍ صمىثؽههڀ( ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج ٌَؽم٨ إٽمً إَڂمجڃ ٵمجهر             

 ثلإَؾجدٍ ٽپڂ٪پڂُڄ لإ١لاٳ ٵوًثصهڀ وثٽيٌ َْج٩و ٩پً ثلأهثء وثلادوث٧.ثٽڂوثًُ دنپٴ ثٽڂچجك 

ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: )َهُب ځچجمجً ځوًّمُجً صْمىهڇ ًوؿ   
ثٽض٪جوڃ ٽقټ أٌ ٌٙث٧ َچٖ ( ٩پً ثٽضٌصُخ ثٽغمجڅٍ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ثٽٶمجهر          

 إَؾجدُز ٵجةڂز ٩پً ثٽىه وثٽض٪جوڃ وثٽ٪ڂټ ثٽٲٌَٶٍ.٩پً مپٴ ځچجمجس 

ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َچ٦ڀ ثؽضڂج٩جس ٽڂچجٵٖمز أّمذجح   
ثٽٌٚث٧ دُڄ ثلأ١مٌثٯ ثٽڂنضپٲمز ( ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثلأمُمٌ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ٵمجهر             

ث٧ ځڄ ملاٻ ّڂج٧ وؽهز څ٦ٌهڀ وصٲهڂهج وثٽ٪ڂټ دڂىؽذهج, ثٽڂوثًُ ٩پً إٌٕثٷ ثٽڂ٪پڂُڄ ٱٍ فټ ثٽٌٚ
 إلا أڅه ًدڂج ٵپش هيڇ ثلاؽضڂج٩جس ودجٽضجٽٍ ثفضپش هيڇ ثٽ٪ذجًر ثٽڂٌصذز ثلأمٌُر ٱٍ ثٽذ٪و.

(  ثٽضٍ إٔجًس څضجةؾهمج  3107وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ ځج صىٙپش إٽُه هًثّز ثٽٌٖٱجء )
ٿ( ثٽضمٍ صىٙمپش   .310ًّز ځٌصٲ٪ز. وهًثّمز ثٽٶٌثٽمز, وثٽٶٌثٽمز )   إٽً أڃ أّپىح ثٽض٪جوڃ ؽجء دوًؽز ځڂج

 إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽض٪جوڃ لإهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٩جٽُز.

 اىجؼذ اىضبّٜ: ثؼذ اىزغ٘ٝخ:

صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
ڂجًّممز ٵممجهر ځوثًّممهڀ ٽْممپىٹجس د٪ممو ثٽضْممىَز ٹ فممو أد٪ممجه ځقممىً       دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ هًؽممز ځ   

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, عڀ صٌصُخ ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْمجدُز, ٹڂمج   
 ( ثٽضجٽٍ:9صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )

 (9عذٗه )

لاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط ا
ؽ٘ه دسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذاسط ىغي٘مبد ثؼذ اىزغ٘ٝخ مأؽذ أعبىٞت إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ 

 رْبصىٞبً

 سقٌ اىؼجبسح
 ثبىَؾ٘س 

 اىؼجبساد
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 0.8315 4.34 ؽو . ٝشغغ عٞبعخ الأخز ٗاىؼغبء ىي٘ط٘ه إىٚ 0١

 ػبىٞخ عذاً 2 0.8626 4.27 ٝغؼٚ ىؾو اىظشاع ثأعي٘ة ٍقج٘ه ٍِ اىغَٞغ . 9

 ػبىٞخ عذاً 3 0.8718 4.26 ٝؼَو ػيٚ رخفٞف ٍشبػش اىغضت ٗاىز٘رش ىذٙ أعشاف اىظشاع. 00

 ػبىٞخ 4 0.9062 4.13 ٝقزشػ أسضٞخ ٍشزشمخ ىؾغٌ اىخلافبد . 51

 ػبىٞخ 5 0.8862 3.99 اىغشفِٞ رْبصلاد ىي٘ط٘ه لارفبد ؽ٘ه اىخلاف. ٝقزشػ رقذٌٝ 5١

 ٍْخفضخ 6 1.2263 2.36 ٝقيو ٍِ شأُ ّقبط الاخزلاف ثِٞ عشفٜ اىظشاع. 2

 ػبىٞخ .... 0.9308 3.90 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىضبّٜ : ) أعي٘ة اىزغ٘ٝخ (
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ُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ٽْمپىٹجس     ( أڃ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثة9َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
د٪ممو ثٽضْممىَز ٹ فممو أّممجٽُخ إهثًر ثٽٚممٌث٧ ثٽضچ٦ُڂممٍ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز    
ثٽ٪ٌُٝجس, ؽجءس ٩جٽُز, فُظ دپ٬ ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچمز فمىٻ ٱٶمٌثس د٪مو ثٽضْمىَز      

( ٹڂمج دپم٬ ثلاڅقمٌثٯ ثٽڂ٪ُمجًٌ ٽپذ٪مو      31..ځمڄ  إٽً أٵمټ   ..2(  وثٽڂضى٠ّ َٶ٨ ٝڂڄ ثٽڂوي )ځڄ 2.91)
 ( وهٍ هًؽز ځضوڅُز صوٻ ٩پً صؾجڅِ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 1.9210)

وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    
ضؾجدجس ثٽڂ٪پڂمُڄ فممىٻ ځڂجًّمجس ٵممجهر   (  وهمً ٵُڂمز ځضوڅُممز صموٻ ٩پممً صؾمجڅِ ثّمم    1.0063 - 1.0207)

 ثٽڂوثًُ دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٹجس د٪و ثٽضْىَز.

ؽجءس ځڂجًّمجس ٵمجهر ثٽڂموثًُ لأّمجٽُخ هميث ثٽذ٪مو دموًؽجس )٩جٽُمز ؽموثً, وځچنٲٞمز( وٹجڅمش            
ثٽٮپذز ٽپڂڂجًّجس ثٽ٪جٽُز ؽوثً, فُظ ؽجء ٱٍ ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّمپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َٖمؾ٨       

( ودوًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, َپُهمج      4.34جّز ثلأمي وثٽ٪٢جء ٽپىٙىٻ إٽً فټ (, دڂضى٠ّ فْمجدٍ ) ُّ
 ٱممممممممممممممممٍ ثٽضٌصُممممممممممممممممخ ثٽغممممممممممممممممجڅٍ ّممممممممممممممممپىٷ ثٽٶجةممممممممممممممممو ثٽڂضڂغممممممممممممممممټ ٱممممممممممممممممٍ ثٽڂڂجًّممممممممممممممممز:    

 ( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً.(4.27) َْ٪ً ٽقټ ثٽٌٚث٧ د ّپىح ځٶذىٻ ځڄ ثٽؾڂ٨ُ (, دڂضى٠ّ فْجدٍ

( دموًؽجس  36.. –2.99دڂضى٢ّجس فْجدُز صضٌثوؿ دمُڄ )  وؽجءس دجٵٍ ّپىٹجس هيث ثلأّپىح
ځڂجًّز ٩جٽُز و٩جٽُز ؽوثً وٹجڅش ثٽٮپذز ٽپڂڂجًّجس ثٽ٪جٽُز, دُچڂج ٱٍ ثٽڂٌصذز ثلامٌُر څؾو ثٽْپىٷ ثٽڂضڂغټ 

( ودوًؽمز ځڂجًّمز   3.26ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َٶپټ ځڄ ٕ ڃ څٶجٟ ثلامضلاٯ دُڄ ١ٌٱٍ ثٽٌٚث٧ (  دڂضى٠ّ )
 ځچنٲٞز. 

ڂجًّز ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغپمز ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َٶپمټ ځمڄ ٕم ڃ څٶمجٟ ثلاممضلاٯ دمُڄ ١ٌٱمٍ            وٵو ؽجءس ځ
( َوٻ ٩پً صذجَڄ ثلاّضؾجدجس فىٻ هيڇ ثٽڂڂجًّز ځمڄ ٵذمټ   0.3362ثٽٌٚث٧ (, دجڅقٌثٯ ځ٪ُجًٌ ٩جٽٍ )

ثٽڂ٪پڂممُڄ دجٽڂٌفپممز ثلادضوثةُممز, وَ٪ممَو ثٽذجفممظ همميث ثٽضذممجَڄ ًدڂممج إٽممً ثمممضلاٯ وؽهممجس څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ          
 صهڀ فىٻ هيڇ ثٽ٪ذجًر, وًدڂج ٌَؽ٨ إٽً ثٽنذٌر ثٽڂىؽىهر ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ. وصٚىًث

وَ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َٖممؾ٨ ُّجّممز ثلأمممي وثٽ٪٢ممجء     
ٽپىٙىٻ إٽً فټ( ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأوٻ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂج إٽً فمٌٗ ٵمجهر ثٽڂموثًُ ٩پمً     

ًثٷ ثٽٶجهر ٽىؽىه وؽهجس ثٽچ٦ٌ ثٽڂضذجَچز دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ, وإ٢٩جء ٱٌٙمز ٽ٢مٌؿ   ص٢ذُٴ ځذوأ ثٽضٲجوٛ, وإه
وؽهجس ثٽچ٦ٌ وصٶذپهج, وصٶٌَخ وؽهجس ثٽچ٦ٌ فىٻ ځىٝى٧ ثٽٌٚث٧ وىٽٸ ٽپىٙىٻ إٽً أٱٞټ ثٽقپمىٻ  
ثٽضٍ صٌٍٝ ؽڂ٨ُ ثلا١ٌثٯ, ٹڂج َڂٺڄ أڃ َ٪َي ثٽْذخ ٽضڂغټ ثٽٶجهر لأملاٵُمجس وّمپىٹجس فْمچز صضچمج٭ڀ     

 ثٽڂهچز.  ځ٨ أملاٵُجس

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: )َْ٪ً ٽقټ ثٽٌٚث٧ د ّپىح ځٶذىٻ 
ځڄ ثٽؾڂ٨ُ( ٩پً ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂج إٽً فٌٗ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩پمً إ٢٩مجء   
 ثٽڂ٪پڂممُڄ ٱٌٙممز ٽ٢ممٌؿ وؽهممجس څ٦ممٌهڀ, وصٶٌَممخ وؽهممجس ثٽچ٦ممٌ فممىٻ ځىٝممى٩جس ثٽٚممٌث٧ وىٽممٸ        

 ٽپىٙىٻ إٽً أٱٞټ ثٽقپىٻ ثٽضٍ صٌٍٝ ؽڂ٨ُ ثلا١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز.

ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َٶپمټ ځمڄ ٕم ڃ څٶمجٟ ثلاممضلاٯ        
دُڄ ١ٌٱٍ ثٽٌٚث٧ ( ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثلأمُمٌ ٹىڅهمج ٩ذمجًر ّمپذُز وصضىثٱمٴ ځم٨ ځچ٢ٶُمز ثٽڂضٮُمٌثس ثٽْمجدٶز            

إٽممً أڃ ٵممجهر ثٽڂمموثًُ فٌَٚممىڃ ٩پممً فممټ ثٽٚممٌث٧ دممُڄ ثلا١ممٌثٯ      وهًؽممز ځڂجًّممز ځچنٲٞممز, ًدڂممج 
ثٽڂضٚج٩ًز, ٽيٽٸ لا َهڂپىڃ څٶجٟ ثلامضلاٯ ولا َٶپپىڃ ځچهج, فضمً لا َمؤعٌ ىٽمٸ ٩پمً ّمٌُ ثٽ٪ڂمټ هثممټ        

 ثٽڂوًّز.
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إلا أڃ وؽىههج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ َڂٺڄ أڃ َ٪َي إٽً صٚىًثس ثٽڂ٪پڂُڄ أڃ هچجٷ ٱؾمىر دُمچهڀ   
 ځڂج َٶپټ ځڄ ٱٌٗ ثلاٽضٶجء دهڀ وثلاّضڂج٧ ٽڂٖٺلاصهڀ. ودُڄ ٵجهر ثٽڂوثًُ

ٿ( ثٽضٍ صىٙپش إٽً  أڃ هًؽز .310وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ هًثّز ثٽٶٌثٽز, وثٽٶٌثٽز )
ٿ( 3102ثٽٌٕمجَور, وثٽٶٞمجر )   ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضْىَز دوًؽز ٩جٽُز.  دُچڂج ثمضپٲش ځم٨ څضمجةؼ هًثّمز    

أڃ ځموي ص٢ذُمٴ أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز لأّمجٽُخ إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ؽمجءس دوًؽمز           وثٽضٍ إٔجًس څضجةؾهج إٽً
 ځٌصٲ٪ز ٱٍ ٽٺجٱز أد٪جه إهثًر ثٽٌٚث٧.

 اىجؼذ اىضبىش: اىزغْت

صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
د٪ممو ثٽضؾچممخ ٹ فممو أد٪ممجه ځقممىً      دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ هًؽممز ځڂجًّممز ٵممجهر ځوثًّممهڀ ٽْممپىٹجس      

ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, عڀ صٌصُخ ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْمجدُز, ٹڂمج   
 ( ثٽضجٽٍ:01صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )

 (01عذٗه )
د اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞب

ؽ٘ه دسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذاسط ىغي٘مبد ثؼذ اىزغْت مأؽذ أعبىٞت إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ 
 رْبصىٞبً

سقٌ 
اىؼجبسح 
 ثبلاعزجبّخ

 اىؼجبساد
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

01 
ٝؤعو اىْقبػ فٜ اىَ٘ض٘ػبد ٍؾو اىظشاع 

 خلاه الاعزَبػبد.
 ػبىٞخ 1 1.14114 3.74

 ػبىٞخ 2 1.1168 3.71 ٝؾبٗه الاثزؼبد ػِ أٛ خلاف ٍغ اىَؼيَِٞ. 52

02 
ٝزغْت اىَْبقشخ اىَفز٘ؽخ ثشأُ اىظشاػبد اىزٜ 

 رؾذس ثِٞ اىَؼيَِٞ .
 ػبىٞخ 3 1.0833 3.71

05 
ٝزفبدٙ رنِ٘ٝ ػلاقبد ٍغ أٛ عشف ٍِ الأعشاف 

 اىَزظبسػخ.
 ػبىٞخ 4 1.1738 3.62

 ٍز٘عغخ 5 1.2797 3.61 الأعشاف اىَزظبسػخ. َٖٝو شنبٗٛ  09

2 
ْٝغؾت ػْذ ٍ٘اعٖخ قضبٝب اىظشاع ٍزغْجبً 

 اىزؼبٍو ٍؼٖب.
 ٍْخفضخ 6 1.2434 2.49

 ٍز٘عغخ .... 1.1730 3.48 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىضبىش : ) أعي٘ة اىزغْت (

ٽ٪ٌٝمممُجس  ( أڃ هًؽمممز ځڂجًّمممز ٵمممجهر ثٽڂممموثًُ ثلادضوثةُمممز دڂقجٱ٦مممز ث  01َضذمممُڄ ځمممڄ ؽمممووٻ ) 
ٽْپىٹجس د٪و ثٽضؾچخ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ځ٪پڂمٍ ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس, ؽمجءس ځضىّم٢ز,        

( وثٽڂضىّم٠ َٶمم٨  0..2فُمظ دپم٬ ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْمجدٍ لاّممضؾجدجس أٱمٌثه ثٽ٪ُچممز فمىٻ ٱٶممٌثس د٪مو ثٽضؾچممخ )      
( وهمٍ هًؽمز   0.0521( ٹڂج دپ٬ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ ٽپذ٪مو ) 1..2إٽً أٵټ ځڄ  3.61ٝڂڄ ثٽڂوي ځڄ )

 ٩جٽُز صوٻ ٩پً ثٽضذجَڄ ٱٍ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 
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وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    
(  وهممً ٵممُڀ ٩جٽُممز صمموٻ ٩پممً ثٽضذممجَڄ ٱممٍ ثّممضؾجدجس أٱممٌثه ٩ُچممز ثٽوًثّممز فممىٻ    .0.3.2 –.0.0.00)

 ٵجهر ثٽڂوثًُ دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٹجس د٪و ثٽضؾچخ.ځڂجًّجس 

وؽجءس ځڂجًّجس أّجٽُخ هيث ثٽذ٪و دوًؽجس )٩جٽُز, وځچنٲٞز(, فُظ ؽجء ٱٍ ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ  
ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َؤؽټ ثٽچٶجٓ ٱٍ ثٽڂىٝى٩جس ځقمټ ثٽٚمٌث٧ مملاٻ ثلاؽضڂج٩مجس(,     

ُممز, َپُهممج ٱممٍ ثٽضٌصُممخ ثٽغممجڅٍ ّممپىٷ ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ      ( وهًؽممز ځڂجًّممز ٩جٽ .2.5دڂضىّمم٠ فْممجدٍ ) 
( وهًؽممز ځڂجًّممز 2.50(ثٽڂڂجًّممز: )َقممجوٻ ثلادض٪ممجه ٩ممڄ أٌ ممملاٯ ځمم٨ ثٽڂ٪پڂممُڄ(, دڂضىّمم٠ فْممجدٍ   

 ٩جٽُز.

 وؽمممممممجءس دمممممممجٵٍ ّمممممممپىٹجس هممممممميث ثلأّمممممممپىح دڂضىّممممممم٢جس فْمممممممجدُز صضٌثوفمممممممش دمممممممُڄ        
ڂڂجًّمجس ثٽ٪جٽُمز , دُچڂمج ٱمٍ ثٽڂٌصذمز      ( دوًؽجس ځڂجًّز ځضى٢ّز و٩جٽُمز وٹجڅمش ثٽٮپذمز ٽپ   2.60-2.50)

( 9..3ثلامٌُر څؾو ثٽڂڂجًّز: ) َچْقخ ٩چو ځىثؽهز ٵٞجَج ثٽٌٚث٧ ځضؾچذمجً ثٽض٪جځمټ ځ٪همج(,  دڂضىّم٠ )    
 ودوًؽز ځڂجًّز ځچنٲٞز. 

وَ٪َو ثٽذجفظ صذجَڄ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز وثمضلاٯ صٶوٌَثصهڀ لأّپىح ثٽضؾچمخ ًدڂمج لاممضلاٯ    
٪ٜ َمٌثڇ څى٩مجً ځمڄ ثلافضمٌثٿ وثٽضٶموٌَ, ٱُڂمج َمٌثڇ ثِممٌوڃ ٝمٌوًر ځپقمز ٽقمټ            صٚىًثس ثٽڂ٪پڂُڄ ٱجٽذ

 ثٽچَث٧. 

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّمپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َؤؽمټ ثٽچٶمجٓ ٱمٍ ثٽڂىٝمى٩جس          
ځقټ ثٽٌٚث٧ ملاٻ ثلاؽضڂج٩جس (, ٩پً ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ٵمجهر         

مٍ ثٽڂىٝى٩ُز ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ وځقجوٽمز ثٽضنٲُمٰ ځمڄ فوصمه و٥همىًڇ, ٩مڄ ١ٌَمٴ        ثٽڂوثًُ ٩پً صى
 ثٽىٵىٯ ٩پً أّذجده, وځقجوٽز إَؾجه ثٽقټ ثٽڂچجّخ دُڄ ١ٌٱٍ ثٽٌٚث٧ ٽىفوهڂج هوڃ إ٥هجًڇ ٽپٺټ.  

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: )َقمجوٻ ثلادض٪مجه ٩مڄ أٌ مملاٯ ځم٨      
ضٌصُممخ ثٽغممجڅٍ وهًؽممز ځڂجًّممز ٩جٽُممز, ًدڂممج إٽممً إَڂممجڃ ثٽٶممجهر د هڂُممز ثلاصٲممجٳ لإڅؾممجٍ  ثٽڂ٪پڂممُڄ(, ٩پممً ثٽ

 ثٽ٪ڂټ, فُظ أڃ ثٽنلاٱجس صنپٴ ؽى ځڄ ثٽضىصٌ َؤهٌ إٽً ّپذُز إڅؾجٍ ثلأ٩ڂجٻ.

ٹڂمج َ٪مَو ثٽذجفمظ فٚممىٻ ّمپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغممټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )َچْممقخ ٩چمو ځىثؽهمز ٵٞممجَج          
پً ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ وهًؽز ځڂجًّز ځچنٲٞز, ًدڂج إٽً أڃ ٵجهر ثٽڂوثًُ ثٽٌٚث٧ ځضؾچذجً ثٽض٪جځټ ځ٪هج( ٩

فٌَٚممىڃ ٩پممً فْممڀ ثٽٚممٌث٩جس ٱممٍ دمموثَضهج فضممً لا صضٲممجٵڀ وصْممذخ صىٵممٰ أو صمم مٌُ د٪ممٜ ثلأ٩ڂممجٻ,     
 ودجٽضجٽٍ هڀ لا َڂجًّىڃ هيث ثٽْپىٷ ثٽيٌ َضڂغټ ٱٍ هيڇ ثٽ٪ذجًر. 

ٿ(  ثٽضممٍ صىٙممپش إٽممً أڃ .310ثٽٶٌثٽممز )وصضٲممٴ څضُؾممز ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ هًثّممز ثٽٶٌثٽممز, و  
 هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضؾچخ ځضى٢ّز.

 اىجؼذ اىشاثغ: اىزغبٕو:

صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ هًؽممز ځڂجًّممز ٵممجهر ځوثًّممهڀ ٽْممپىٹجس د٪ممو ثٽضْممجهټ ٹ فممو أد٪ممجه ځقممىً         
ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, عڀ صٌصُخ ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْمجدُز, ٹڂمج   

 ( ثٽضجٽٍ:00صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )
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 (00عذٗه )

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد 
سط ىغي٘مبد ثؼذ اىزغبٕو مأؽذ أعبىٞت إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ ؽ٘ه دسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذا

 رْبصىٞبً

سقٌ اىؼجبسح 
 ثبلاعزجبّخ

 اىؼجبساد
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ 1 0.8764 4.19 ٝغزخذً عَٞغ اى٘عبئو ىزٖذئخ ٍشبػش أعشاف اىظشاع  50

 ػبىٞخ 2 0.9119 4.09 ىَؼيَِٞ ؽزٚ ٗإُ خبىفذ ٗعٖخ ّظشٓ ٝقجو اقزشاؽبد ا 52

5١ 
ٝظٖش إزَبٍٔ ثْقبط الارفبد اىزٜ ْٝبقشٖب أعشاف 

 اىظشاع ٗٝزغبضٚ ػِ ّقبط الاخزلاف.
 ػبىٞخ 3 0.9402 4.03

 ػبىٞخ 4 1.0941 3.66 ٝيجٜ سغجبد اىَؼيَِٞ اىزِٝ ٝخزيفُ٘ ٍؼٔ فٜ اىشأٛ. 02

١ 
ؽزٚ لا ٝؼشع ػلاقزٔ  ٝؼغٜ اىَؼيَِٞ ؽشٝخ اىزظشف

 ٍؼٌٖ ىيخغش.
 ػبىٞخ 5 1.2464 3.48

 ػبىٞخ 6 1.2018 3.45 ٝقذً رْبصلاد ىيَؼيَِٞ ؽ٘ه رْفٞز اىَٖبً اىَنيفِٞ ثٖب  2

 ػبىٞخ .... 1.045 3.82 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىشاثغ : ) أعي٘ة اىزغبٕو (

دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٹجس  ( أڃ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز00َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
د٪ممو ثٽضْممجهټ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس, ؽممجءس ٩جٽُممز , فُممظ دپمم٬    

( وثٽڂضى٠ّ َٶ٨ ٝمڂڄ ثٽڂموي   2.03ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس د٪و ثٽضْجهټ )
( وهٍ هًؽمز ٩جٽُمز صموٻ ٩پمً     0.1.7پذ٪و )( ٹڂج دپ٬ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ ٽ1..2إٽً أٵټ ځڄ 3.61ځڄ )

 صذجَڄ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 

وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    
 (  وهً ٵُڀ ځضوڅُز صوٻ ٩پً صؾجڅِ ثّضؾجدجس ٵجهر ثٽڂوثًُ فىٻ د٪و ثٽضْجهټ.1.9.13 –.1.056)

ءس ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽْپىٹجس هيث ثٽذ٪و دموًؽجس ځڂجًّمز )٩جٽُمز(, فُمظ ؽمجء ٱمٍ       وؽج
ثٽضٌصُممخ ثلأوٻ ّممپىٷ ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َْممضنوٿ ؽڂُمم٨ ثٽىّممجةټ ٽضهوةممز ځٖممج٩ٌ أ١ممٌثٯ        

( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز َپُهج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ   09..ثٽٌٚث٧ (, دڂضى٠ّ فْجدٍ )
      ٍ ( 19..(ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َٶذممټ ثٵضٌثفممجس ثٽڂ٪پڂممُڄ فضممً وإڃ مجٽٲممش وؽهممز څ٦ممٌڇ (, دڂضىّمم٠ فْممجد

 وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز.

( دموًؽجس  12.. –0..2وؽجءس دجٵٍ ّپىٹجس هيث ثلأّپىح دڂضى٢ّجس فْجدُز صضٌثوؿ دمُڄ ) 
ڄ فممىٻ صچٲُممي ثٽڂهممجٿ ځڂجًّممز ٩جٽُممز. دُچڂممج ٱممٍ ثٽڂٌصذممز ثلامُممٌر څؾممو ثٽڂڂجًّممز: ) َٶمموٿ صچممجٍلاس ٽپڂ٪پڂممُ  

 ( ودوًؽز ٩جٽُز. 7..2ثٽڂٺپٲُڄ دهج (, دڂضى٠ّ )

وٵمو ؽممجءس ځڂجًّمز ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغپمز ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َ٪٢مٍ ثٽڂ٪پڂممُڄ فٌَمز ثٽضٚممٌٯ فضممً لا      
( َوٻ ٩پً صذجَڄ ثلاّضؾجدجس فىٻ هميڇ  .0.3.6َ٪ٌٛ ٩لاٵضه ځ٪هڀ ٽپن٢ٌ(, دجڅقٌثٯ ځ٪ُجًٌ ٩جٽٍ )

دجٽڂٌفپمز ثلادضوثةُمز, وَ٪مَو ثٽذجفمظ هميث ثٽضذمجَڄ ًدڂمج إٽمً أڃ ٵمجهر ثٽڂموثًُ           ثٽڂڂجًّز ځڄ ٵذټ ثٽڂ٪پڂمُڄ  
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٭جٽذجً لا َٶىځىڃ دڂغټ هيڇ ثٽڂڂجًّجس ٽقٌٙهڀ ٩پً أهثء ځْؤوٽُجصهڀ صؾمجڇ ثٽ٪ڂپُمز ثٽض٪پُڂُمز ٩پمً ثٽمٌ٭ڀ      
ځڄ أڃ ځغټ هميڇ ثٽڂڂجًّمجس ٽُْمش ځْمضقُپز ثٽىؽمىه, ٽميٽٸ څؾمو ثٽضذمجَڄ ٱمٍ ثلاّمضؾجدجس فىٽهمج ځمڄ ٵذمټ              

 ثٽڂ٪پڂُڄ.

وَ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ثٽٶجةممو ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) َْممضنوٿ ؽڂُمم٨ ثٽىّممجةټ ٽضهوةممز   
ځٖج٩ٌ أ١ٌثٯ ثٽٌٚث٧ (, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأوٻ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ٵمجهر ثٽڂموثًُ      

ٌر ٩پممً فممټ ثٽٚممٌث٧ دٖممضً ثٽىّممجةټ ثٽڂڂٺچممز وثٽ٪ڂممټ ٩پممً صهوةممز أ١ممٌثٯ ثٽٚممٌث٧, و٩مموٿ ثصْممج٧ هثةمم     
 ثٽٌٚث٧, فضً لا َؤعٌ ٩پً ٌُّ ثٽ٪ڂټ هثمټ ثٽڂوًّز.  

ٹڂج ؽجءس ځڂجًّز ثٽٶجةو ثٽڂضڂغپز ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َپذٍ ً٭ذجس ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ َنضپٲىڃ ځ٪ه ٱٍ 
( َوٻ ٩پمً صذمجَڄ ثلاّمضؾجدجس فمىٻ هميڇ ثٽڂڂجًّمز ځمڄ ٵذمټ         0.19.0ثٽٌأٌ (, دجڅقٌثٯ ځ٪ُجًٌ ٩جٽٍ )

, وَ٪ممَو ثٽذجفممظ همميث ثٽضذممجَڄ ًدڂممج إٽممً أڃ ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ودقٺممڀ ځممىٵ٪هڀ     ثٽڂ٪پڂممُڄ دجٽڂٌفپممز ثلادضوثةُممز 
فٌَٚىڃ ؽوثً ٩پً أڃ َپذىث ً٭ذجس ؽڂ٨ُ ثٽڂ٪پڂُڄ ّىثء ثصٲٶىث ځ٪هڀ أٿ ثمضپٲىث وىٽٸ ٽپڂهچُز ثٽ٪جٽُز, إلا 

پذٍ أڃ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ ثٽ٪جٽٍ ٌَُٖ إٽً أڃ د٪ٜ أٱٌثه ثٽ٪ُچز ٽهڀ ًأٌ ځ٪جٹِ د ڃ ٵجةو ثٽڂوًّز لا َ
 ً٭ذجس ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ َنضپٲىڃ ځ٪ه ٱٍ ثٽٌأٌ.

ٹيٽٸ ؽجءس ځڂجًّز ثٽٶجةو ثٽڂضڂغپز ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َٶموٿ صچمجٍلاس ٽپڂ٪پڂمُڄ فمىٻ صچٲُمي ثٽڂهمجٿ         
( َوٻ ٩پً صذجَڄ ثلاّضؾجدجس فمىٻ هميڇ ثٽڂڂجًّمز ځمڄ     0.3100ثٽڂٺپٲُڄ دهج (, دجڅقٌثٯ ځ٪ُجًٌ ٩جٽٍ )

, وَ٪َو ثٽذجفظ هيث ثٽضذجَڄ ًدڂج إٽً ٩وٿ صٶوٌَ ثٽڂ٪پڂمُڄ ٽٞمٌوًر صچٲُمي    ٵذټ ثٽڂ٪پڂُڄ دجٽڂٌفپز ثلادضوثةُز
 د٪ٜ ثلأ٩ڂجٻ ٩پً وؽه ثٽ٩ٌْز, ٹڂج أعٌ ٩پً صٶوٌَهڀ ٽضٶوَڀ ثٽضچجٍلاس ځڄ ٵذټ ثٽٶجهر. 

ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّمپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َٶموٿ صچمجٍلاس ٽپڂ٪پڂمُڄ فمىٻ          
(, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ وهًؽز ځڂجًّمز ٩جٽُمز أٵمٌح إٽمً ثٽڂضىّم٢ز, ًدڂمج إٽمً         صچٲُي ثٽڂهجٿ ثٽڂٺپٲُڄ دهج

فٌٗ ثٽٶجهر ٩پً ثفضىثء ثٽڂىثٵٰ و٩پڂهڀ د ڃ أهڂُز ٌُّ ثٽ٪ڂټ, وصقٶُمٴ ثلأهموثٯ ثٽڂن٢م٠ ٽهمج, أوٽمً      
 ځڄ ثٽضڂْٸ دجًِثء ثٽضٍ ٵو لا صْج٩و ٱٍ صقٶُٴ ثٽچؾجؿ أفُجڅجً.

ٿ( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز 3102ثٽَدُوٌ ) وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ هًثّز
ٿ(  ثٽضمٍ صىٙمپش إٽممً  أڃ   .310أّمپىح ثٽڂؾجځپمز ځٌصٲم٨. دُچڂممج ثمضپٲمش ځم٨  هًثّمز ثٽٶٌثٽممز, وثٽٶٌثٽمز )       

 هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضچجٍٻ ځضى٢ّز.

 اىجؼذ اىخبٍظ: الإعجبس:

ڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز   صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پ     
دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ هًؽممز ځڂجًّممز ٵممجهر ځوثًّممهڀ ٽْممپىٹجس د٪ممو ثلإؽذممجً ٹ فممو أد٪ممجه ځقممىً          
ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ, عڀ صٌصُخ ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٢ّجس ثٽقْمجدُز, ٹڂمج   

 ( ثٽضجٽٍ:03صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )
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 (05عذٗه )
بثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد اىَز٘عغبد اىؾغ

ؽ٘ه دسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذاسط ىغي٘مبد ثؼذ الاعجبس مأؽذ أعبىٞت إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ ٍشرجخ 
 رْبصىٞبً

سقٌ اىؼجبسح 
 ثبلاعزجبّخ

 اىؼجبساد
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

59 
ْٝزس ثبعزخذاً الاعشاءاد اىقبّّ٘ٞخ ىؾغٌ اىظشاع 

 إرا ىٌ ٝزٌ ؽئ.
 ٍز٘عغخ 1 1.2781 3.31

0١ 
ٝزؼبٍو ٍغ ٍ٘اقف اىظشاع ػيٚ أّٖب ػَيٞخ ٍنغت 

 ٗخغبسح .
 ٍز٘عغخ 2 1.3306 3.12

 ٍز٘عغخ 3 1.4017 2.77 ٝزَغل ثشأٝٔ ىٞغجش اىَؼيَِٞ ػيٚ رقذٌٝ رْبصلاد . 0

55 
شع ػيٚ اىَؼيَِٞ خغظ ػَو دُٗ اىْظش إىٚ ٝف

 ٍقزشؽبرٌٖ .
 ٍز٘عغخ 4 1.4071 2.65

 ٍْخفضخ 5 1.2852 2.51 ٖٝذد الأعشاف اىَزظبسػخ ثبىؼقبة . 52

١ 
ٝغزخذً عيغزٔ ىٞفشع ػيٚ اىَؼيَِٞ أسائٔ ٗ 

 أفنبسٓ 
 ٍْخفضخ 6 1.3383 2.48

 ٍز٘عغخ .... 1.3402 2.81 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىخبٍظ : ) أعي٘ة الاعجبس (

( أڃ هًؽز ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٹجس 03َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
د٪و ثلإؽذجً ځڄ وؽهز څ٦ٌ ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس, ؽمجءس )ځضىّم٢ز( فُمظ دپم٬     

(  وثٽڂضى٠ّ َٶ٨ ٝڂڄ ثٽڂموي  3.00ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس د٪و ثلإؽذجً )
( وهمٍ هًؽمز ٩جٽُمز  صموٻ     0.2.13( ٹڂمج دپم٬ ثلاڅقمٌثٯ ثٽڂ٪ُمجًٌ ٽپذ٪مو )     1..2إٽً أٵټ ځمڄ  3.61ځڄ )

 ٩پً ثٽضذجَڄ ٱٍ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 

وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    
( وهً ٵُڀ ٩جٽُز صوٻ ٩پً ثٽضذجَڄ ٱٍ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ د٪و ثلإؽذمجً ځمڄ   0.2202 –0.3500)

 ځقىً ثّضٌثصُؾُجس ثهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ.

وؽجءس ځڂجًّجس ٵمجهر ثٽڂموثًُ ٽْمپىٹجس هميث ثٽذ٪مو دموًؽجس )ځضىّم٢ز وځچنٲٞمز(, فُمظ          
َچميً دجّمضنوثٿ ثلاؽمٌثءثس ثٽٶجڅىڅُمز ٽقْمڀ       ؽجء ٱٍ ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )    

( وهًؽمز ځڂجًّمز ځضىّم٢ز َپُهمج ٱمٍ ثٽضٌصُمخ ثٽغمجڅٍ        2.20ثٽٌٚث٧ إىث ٽڀ َضڀ فپمه (, دڂضىّم٠ فْمجدٍ )   
ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َض٪جځمټ ځم٨ ځىثٵمٰ ثٽٚمٌث٧ ٩پمً أڅهمج ٩ڂپُمز ځٺْمخ ومْمجًر (,             

 .( وهًؽز ځڂجًّز ځضى٢ّز2.03دڂضى٠ّ فْجدٍ )

( دموًؽجس  3.55 –3.70وؽجءس دجٵٍ ّپىٹجس هيث ثلأّپىح دڂضى٢ّجس فْجدُز صضٌثوؿ دمُڄ ) 
ځڂجًّممز ځچنٲٞمممز وځضىّممم٢ز وٹجڅممش ثٽٮپذمممز ٽپڂڂجًّمممجس ثٽڂضىّمم٢ز. دُچڂمممج ٱمممٍ ثٽڂٌصذممز ثلامُمممٌر څؾمممو     

( ودوًؽمز ځڂجًّمز   0..3ثٽڂڂجًّز: ) َْضنوٿ ّپ٢ضه ٽُٲٌٛ ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ أًثةه و أٱٺجًڇ (, دڂضىّم٠ ) 
 ٲٞز. ځچن

وَ٪َو ثٽذجفظ ىٽٸ ًدڂج إٽً ثمضلاٯ صٶوٌَ ثٽڂ٪پڂُڄ فىٻ صٶذپهڀ ٽپضىؽُهمجس وثلأوثځمٌ ځمڄ ٵذمټ     
 ثٽٶجهر, وًدڂج ص٪َي إٽً ثمضلاٯ ثٽڂڂجًّجس ثٽٶُجهَز دُڄ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٱٍ ځقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وصچى٩هج. 
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ؽٌثءثس ثٽٶجڅىڅُز وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َچيً دجّضنوثٿ ثلا
ٽقْڀ ثٽٚمٌث٧ إىث ٽمڀ َمضڀ فپمه(, ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز ځضىّم٢ز, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ٵمجهر              
ثٽڂوثًُ ٩پً فټ ثٽٌٚث٧ هثمټ ثٽڂوثًُ دٺټ ثٽىّجةټ ثٽڂڂٺچز, وىٽٸ لأهڂُز صقٶُمٴ ثلأهموثٯ ثٽڂن٢م٠    

 ٽهج دٖٺټ إَؾجدٍ , ومپٴ ځچجك صچ٦ُڂٍ مجٻ ځڄ ثٽٌٚث٩جس. 

فظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةو ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) َض٪جځټ ځ٨ ځىثٵمٰ ثٽٚمٌث٧ ٩پمً    وَ٪َو ثٽذج 
أڅهممج ٩ڂپُممز ځٺْممخ ومْممجًر ( ٩پممً ثٽضٌصُممخ ثٽغممجڅٍ وهًؽممز ځڂجًّممز ځضىّمم٢ز, ًدڂممج إٽممً إهًثٷ ثٽٶممجهر    
لأهڂُز ثٽمض٪پڀ ځمڄ ځىثٵمٰ ثٽٚمٌث٧ ٩مڄ ١ٌَمٴ ثٽٚمىثح وثٽن٢م , فُمظ أڃ هميڇ ثٽڂڂجًّمجس ٩ذمجًر ٩مڄ              

 صٌثٹڂجس ځ٪ٌٱُز.

ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽٶجةمو ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) َْمضنوٿ ّمپ٢ضه ٽُٲمٌٛ ٩پمً         
ثٽڂ٪پڂُڄ أًثةه و أٱٺجًڇ(, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ وهًؽز ځڂجًّز ځچنٲٞمز, ًدڂمج إٽمً ٩پمڀ ثٽٶجةمو دم ڃ هميث        

ةـ ثٽضمٍ صْمٌُ   ثلأّپىح ٭ٌُ ځٶذىٻ ٱٍ ثٽ٪ڂپُز ثٽضٌدىَز ثٽضٍ َڂجًّمىڅهج , ولا َضىثٱمٴ ځم٨ ثلأڅ٦ڂمز وثٽپمىث     
ثٽ٪ڂمټ هثممټ ثٽڂموثًُ, وًدڂمج َنپمٴ ىٽمٸ ؽمىثً ځممڄ ثٽضمىصٌ هثممټ ثٽڂوًّمز َمؤعٌ ّمپذجً ٩پمً ّمٌُ ثٽ٪ڂپُممز               

 ثٽض٪پُڂُز.

ٿ(  ثٽضممٍ إٔممجًس څضجةؾهممج إٽممً أڃ 3103وصضٲممٴ څضُؾممز ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ هًثّممز ثٽنٚممجوڅه ) 
ٿ(  ثٽضمٍ صىٙمپش   .310ز, وثٽٶٌثٽمز ) هًؽز ثّضٌثصُؾُز ثٽضچجٱِ ځٌصٲ٪ز. دُچڂج ثمضپٲمش ځم٨  هًثّمز ثٽٶٌثٽم    

 إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضچجٱِ ځضى٢ّز.

 

اىغؤاه اىضبّٜ: ٍب ٍغز٘ٙ ٍَبسعـخ ٍؼيَةٜ اىَةذاسط الاثزذائٞةخ ثَؾبفظةخ اىؼشضةٞبد ىغةي٘ك اىَ٘اعْةخ        
 اىزْظَٞٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظشٌٕ ؟.

قٌثٱمممجس ثٽڂ٪ُجًَمممز وٽنؽجدمممز ٩پمممً هممميث ثٽْمممؤثٻ, ٱٶمممو صمممڀ فْمممجح ثٽڂضىّممم٢جس ثٽقْمممجدُز وثلاڅ
لاّضؾجدجس ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ ٱٶٌثس ځقىً ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, وثٽيٌ 

 ٵْڂه ثٽذجفظ إٽً مڂْز أد٪جه ٹجٽضجٽٍ:

 (02عذٗه )

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد 
 بد اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ ٍشرجخ رْبصىٞبًؽ٘ه أثؼ

 اىشقٌ 
 ثبىَؾ٘س

 اىجؼذ
 اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

 الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىجؼذ

 دسعخ اىز٘افش

 ػبىٞخ عذاً 1 0.8458 4.47 ٗػٜ اىضَٞش 2

 ػبىٞخ عذاً 2 0.7961 4.42 اىغي٘ك اىؾضبسٛ 2

 ػبىٞخ عذاً 3 0.8180 4.35 اىيغف "اىنٞبعخ 5

 ػبىٞخ عذاً 4 0.8746 4.31 ٝبضٞخاىشٗػ اىش 2

 ػبىٞخ عذاً 5 0.91045 4.23 الإٝضبس 0

 ػبىٞخ عذاً -- 0.8489 4.41 اىذسعخ اىنيٞخ ىيَؾ٘س

( ثٽْممجدٴ أڃ ځْممضىي ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٽمموي ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ    02َضذممُڄ ځممڄ ؽممووٻ ) 
دوًؽممز ٩جٽُممز ؽمموثً فُممظ دپمم٬  ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ أڅٲْممهڀ, ؽممجءس   
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( وهمٍ  1.0.09( ودپ٬ ثلاڅقمٌثٯ ثٽڂ٪ُمجًٌ ٽپڂقمىً )   0...ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ ٽپوًؽجس ثٽٺپُز ٽپڂقىً )
هًؽز ځضوڅُمز صموٻ ٩پمً صؾمجڅِ ثّمضؾجدجس أٱمٌثه ٩ُچمز ثٽذقمظ فمىٻ ځڂجًّمز ځ٪پڂمٍ ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز              

 دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

ثلاڅقٌثٱمممجس ثٽڂ٪ُجًَمممز ٽفد٪مممجه ثٽنڂْمممز ثٽضمممٍ َضٺمممىڃ ځچهمممج هممميث ثٽڂقمممىً دمممُڄ  وصٌثوفمممش ٵمممُڀ 
( وهممٍ ٵممُڀ ځضوڅُممز ځڂممج َمموٻ ٩پممً صؾممجڅِ ثّممضؾجدجس أٱممٌثه ٩ُچممز ثٽذقممظ فممىٻ    1.901.7 – 1.0.70)

ځْممضىي ځڂجًّممز ّممپىٹجس ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز ٽمموي ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس          
 ٍ ځڄ ثلاّضذجڅز.وثٽڂقوهر دجٽڂقىً ثٽغجڅ

( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ ځ٪پڂٍ 3102وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ هًثّز ثٽَهٌثڅٍ )
ځوًثُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز َڂجًّىڃ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز دوًؽز ځٌصٲ٪ز ؽوثً. ٹڂج صضٲٴ ځ٨ هًثّز 

ز ٽوي ثٽڂ٪پڂجس ٿ( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ ځْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂ3106ُثٽچؾىٽٍ, وهځٌُصجُ)
دٖٺټ ٩جٿ وٱٍ ثٽڂؾجلاس ثلأًد٪ز ؽجء ٝڂڄ ځْضىي ثٽْپىٷ ثٽ٪جٽٍ. ٹيٽٸ صضٲٴ ځ٨ هًثّز ثٽىىَچجڅٍ 

(  ثٽضٍ إٔجًس إٽً أڃ وثٵ٨ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ٵجةوثس ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ دڂٺز 3107)
إٔـجًس إٽـً أڃ هًؽـز ځڂجًّز  ( ثٽض3102ٍثٽڂٺٌځز دٚٲز ٩جځز ٹجڃ ځٌصٲ٪جً, ثصٲٶش ځ٨ وهًثّز څىؿ )

ّـپىٷ ثٽڂىث١چـز ثٽضچ٦ُڂُـز ٽـوي ځ٪پڂـجس ثٽڂـوثًُ ثٽغجڅىَـز ځـڄ وؽهـز څ٦ـٌ ٩ُچـز ثٽوًثّـز ٹجڅـش 
( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ ځْضىي ّپىٷ 3116دُچڂج ثمضپٲش ځ٨ ځج صىٙپش ثٽُه هًثّز ثٽَهٌثڅٍ  )  .٩جٽُز

 ؽجء دوًؽز ځضى٢ّز.ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ دٚٲز ٩جځز 

ٹڂج َضذُڄ ځڄ ثٽؾووٻ ثٽْجدٴ أڃ  )و٩ٍ ثٽٞڂٌُ( ٹ فو أد٪جه ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ځڄ وؽهز څ٦مٌ  
( دوًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً.     5...ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز ؽجء ٱٍ ثٽضٌصُخ ثلأوٻ, دڂضى٠ّ فْمجدٍ ) 

( ودوًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً,     3...َپُه ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ د٪و )ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ( دڂضىّم٠ فْمجدٍ )  
( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽموثً. َپُمه   27..َپُه ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجٽظ د٪و )ثٽپ٢ٰ "ثٽٺُجّز( دڂضى٠ّ فْجدٍ )

( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, دُچڂج ٱٍ 20..ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽٌثد٨ د٪و )ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز( دڂضى٠ّ فْجدٍ )
 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً.32..ى٠ّ )ثٽڂٌصذز ثلأمٌُر څؾو د٪و )ثلإَغجً( دڂض

( ثٽضٍ صىٙپش إٽً 3116وصنضپٰ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ ځج صىٙپش ثٽُه هًثّز ثٽَهٌثڅٍ )
أڃ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٌَوڃ أڃ ثٽڂ٪پڂُڄ َڂُپىڃ إٽً صٺٌثً ځڂجًّز ّپىٹجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وٱٴ ثٽضٌصُخ 

 و٩ٍ ثٽٞڂٌُ عڀ ثلإَغجً, وأمٌُثً ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز. ثٽضجٽٍ: ثٽٺُجّز, َپُه ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ, عـڀ

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ٹجٱز أد٪جه ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٩پً هًؽز ٩جٽُز ؽوثً إٽً صقپمٍ ثٽڂ٪پڂمُڄ   
 دْپىٹجس فڂُور ٩جٽُز, وثٽضَثځهڀ څقى صقٶُٴ ثلأهوثٯ ثٽڂچٖىهر د ٩پً هًؽز ځڄ ثٽڂڂجًّز.

ى٢ّجس ثٽقْجدُز وثلاڅقٌثٱجس ثٽڂ٪ُجًَمز ٽ٪ذمجًثس   وٽڂََو ځڄ ثٽضٲُٚټ, ٵجٿ ثٽذجفظ دقْجح ثٽڂض
 ٹټ د٪و ٩پً فور ځڄ أد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٹڂج صذُچه څضجةؼ ثٽؾوثوٻ ثٽضجٽُز:

 اىجؼذ الأٗه: الإٝضبس:

صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
 فمو أد٪مجه ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز, عمڀ صٌصُمخ ثلاّمضؾجدجس صچجٍٽُمجً          دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ ثلإَغمجً ٹ 

 ( ثٽضجٽٍ:.0دچجء ٩پً ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ, ٹڂج صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )
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 (02عذٗه )

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد 
 رْبصىٞبًؽ٘ه فقشاد ثؼذ الإٝضبس ٍشرجخ 

 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 1.8763 4.34 أػبُٗ صٍلائٜ اىزِٝ ىذٌٖٝ ػتء صقٞو فٜ اىؼَو 0

2 
أقذً ٝذ اىؼُ٘ ىضٍلائٜ اىزِٝ ٝ٘اعُٖ٘ ٍشنلاد فٜ 

 اىؼَو
 ػبىٞخ عذاً 2 1.8891 4.31

5 
ئٜ فٜ ؽبىخ غٞبثٌٖ ػِ أرغ٘ع لأداء ػَو صٍلا

 اىَذسعخ
 ػبىٞخ عذاً 3 1.9188 4.26

 ػبىٞخ 4 1.9576 4.12 أعبػذ فٜ ر٘عٞٔ اىَؼيَِٞ اىغذد دُٗ أُ ٝغيت ٍْٜ 2

 ػبىٞخ عذاً -- 0.9105 4.23 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ الأٗه :الإٝضبس

ٌٝممُجس ( أڃ هًؽممز ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪    .0َضذممُڄ ځممڄ ؽممووٻ )  
ٽْپىٹجس ثلإَغجً, ؽجءس )٩جٽُز ؽوثً ( فُظ دپ٬ ثٽڂضى٠ّ ثٽقْمجدٍ لاّمضؾجدجس أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز فمىٻ ٱٶمٌثس       

( ٹڂممج دپمم٬ ثلاڅقممٌثٯ 31..إٽممً أٵممټ ځممڄ 1..2(  وثٽڂضىّمم٠ َٶمم٨ ٝممڂڄ ثٽڂمموي ځممڄ )32..د٪ممو ثلإَغممجً )
ُچمز فمىٻ ٱٶمٌثس هميث     ( وهٍ هًؽز ځضوڅُز صوٻ ٩پً صؾجڅِ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪1.9017ثٽڂ٪ُجًٌ ٽپذ٪و )

 ثٽذ٪و. 

وٵممو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذممجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    
( وهً ٵُڀ ځضوڅُز صوٻ ٩پمً صؾمجڅِ ثّمضؾجدجس ثٽڂ٪پڂمُڄ فمىٻ ّمپىٹجس د٪مو ثلإَغمجً         1.0562-1.9756)

 ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

هيث ثٽذ٪و دموًؽجس )٩جٽُمز ؽموثً, و٩جٽُمز(, فُمظ ؽمجء ٱمٍ         وؽجءس ځڂجًّجس ثٽڂ٪پڂُڄ ٽْپىٹجس
ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أ٩جوڃ ٍځلاةٍ ثٽيَڄ ٽموَهڀ ٩مخء عٶُمټ ٱمٍ ثٽ٪ڂمټ(,      

( وهًؽز ځڂجّز ٩جٽُز ؽوثً, َپُهج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز:    .2..دڂضى٠ّ )
( وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز    20..ٽَځلاةٍ ثٽيَڄ َىثؽهىڃ ځٖٺلاس ٱٍ ثٽ٪ڂټ (, دڂضىّم٠ ) ) أٵوٿ َو ثٽ٪ىڃ 

ؽوثً, وٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجٽغز څؾو ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )أص٢مى٧ لأهثء ٩ڂمټ ٍځلاةمٍ ٱمٍ فجٽمز        
ّمپىٷ   ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. دُچڂج ٱٍ ثٽڂٌصذز ثلامٌُر څؾمو 36..٭ُجدهڀ ٩ڄ ثٽڂوًّز( دڂضى٠ّ )

( 03..ثٽڂ٪پممڀ ثٽڂضڂغممټ ثٽڂڂجًّممز: ) أّممج٩و ٱممٍ صىؽُممه ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽؾمموه هوڃ أڃ ٢َپممخ ځچممٍ(  دڂضىّمم٠ )  
 ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز. 

وَ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ثٽڂ٪پڂممُڄ ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: )أ٩ممجوڃ ٍځلاةممٍ ثٽمميَڄ ٽمموَهڀ  
, ًدڂج لأڃ ثٽڂ٪پڂُڄ ځڄ دُتز وثفور ٩خء عٶُټ ٱٍ ثٽ٪ڂټ(, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأوٻ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً
 وٌَد٢هڀ ٩لاٵجس ثٽڂٌوءر وثٽٖهجځز ځڂج َؾ٪پهڀ َض٪جوڅىڃ ٱُڂج دُچهڀ.  

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )أٵموٿ َمو ثٽ٪مىڃ ٽَځلاةمٍ ثٽميَڄ          
إٽمً فمٌٗ ثٽٶمجهر     َىثؽهىڃ ځٖٺلاس ٱٍ ثٽ٪ڂټ(, ٩پً ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج   

 ٩پً صىٱٌُ ؽى ځڄ ثٽض٪جوڃ وثٽضٲجهڀ دُڄ ثٽَځلاء ځڂج َچ٪ٺِ ثَؾجدجً ٩پً صٌٚٱجصهڀ ځ٨ د٪ٞڀ ثٽذ٪ٜ.
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ٹڂج َ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) ځْج٩ور ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽؾوه ٩پً 
ُمز, ًدڂمج لاّمضٶٌثً ثٽڂموثًُ     صؾجوٍ ثٽ٪ٶذجس ثٽضٍ صىثؽههڀ (, ٩پً ثٽضٌصُمخ ثلأمُمٌ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽ    

 فُظ لا َىؽو دهج ځ٪پڂىڃ ؽوه , وًدڂج ٌَي ثٽڂ٪پڂىڃ أڃ صهُتز ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽؾوه ځْؤوٽُز ٵجةو ثٽڂوًّز.

( ثٽضممٍ صىٙممپش إٽممً أڃ ځ٪پڂممٍ   3102وصضٲممٴ څضُؾممز ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ هًثّممز ثٽَهٌثڅممٍ )    
ٌصٲ٪ز ؽوثً. دُچڂج ثمضپٲش ځ٨ هًثّمز څمىؿ   ځوًثُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دجٽڂنىثر َڂجًّىڃ د٪و ثلاَغجً دوًؽز ځ

( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز ځ٪پڂمجس ثٽڂٌفپمز ثٽغجڅىَمز دڂٺمز ثٽڂٺٌځمز ٽْمپىٷ ثٽڂىث١چمز        3103)
 ثٽضچ٦ُڂُز ؽجءس دوًؽز ځضى٢ّز ٱٍ د٪و )ثٽض٪جوڃ, وثلاَغجً(.

 اىجؼذ اىضبّٜ: اىيغف "اىنٞبعخ":

    ٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز     صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجً
دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ ثٽپ٢ٰ )ثٽٺُجّز( ٹ فو أد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, عمڀ صٌصُمخ ثلاّمضؾجدجس    

 ( ثٽضجٽٍ:07صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ, ٹڂج صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )

 (02عذٗه )

ثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغب 
 اىؼشضٞبد ؽ٘ه فقشاد ثؼذ اىيغف "اىنٞبعخ" ٍشرجخ رْبصىٞبً

 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 1 0.7151 4.49 أرشبٗس ٍغ صٍلائٜ فٜ ؽبىخ ارخبر قشاس قذ ٝؤصش ػيٌٖٞ 2
ػبىٞخ 
 عذاً

 2 0.7817 4.49 ٗخظ٘طٞبد صٍلائٜ ثبىَذسعخأؽزشً ؽق٘د  2
ػبىٞخ 
 عذاً

١ 
أصٗد صٍلائٜ ثبىَؼيٍ٘بد اىضشٗسٝخ اىزٜ رغبػذٌٕ فٜ 

 رغ٘ٝذ أدائٌٖ
4.31 0.8040 3 

ػبىٞخ 
 عذاً

١ 
أعيغ صٍلائٜ ػيٚ رؾضٞش اىذسٗط ٗالأّشغخ اىزٜ أػذٕب 

 ىفظيٜ ؽزٚ ٝغزفٞذٗا ٍْٖب
 ػبىٞخ 4 0.9713 4.10

 -- 8180. 4.35 اىضبّٜ : اىيغف "اىنٞبعخ"اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ 
ػبىٞخ 
 عذاً

  

( أڃ هًؽممز ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس      07َضذممُڄ ځممڄ ؽممووٻ )  
ٽْپىٹجس د٪و ثٽپ٢ٰ "ثٽٺُجّز" ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ, ؽجءس )٩جٽُز ؽوثً( فُظ دپ٬ ثٽڂضىّم٠ ثٽقْمجدٍ   

(  وثٽڂضىّم٠ َٶم٨ ٝمڂڄ ثٽڂموي ځمڄ      27..و ثٽپ٢مٰ "ثٽٺُجّمز"  )  لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچمز فمىٻ ٱٶمٌثس د٪م    
( وهمٍ هًؽمز ځضوڅُمز صموٻ ٩پمً      1.0001( ٹڂج دپ٬ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُمجًٌ ٽپذ٪مو )  31..إٽً أٵټ ځڄ 1..2)

 صؾجڅِ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 
 (هيث ثٽذ٪و دُڄ وٵو صٌثوفش ٵُڀ ثلاڅقٌثٯ ثٽڂ٪ُجًٌ لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز ٩پً ٩ذجًثس

( وهً ٵُڀ ځضوڅُز صوٻ ٩پً صؾمجڅِ ثّمضؾجدجس أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز فمىٻ ٱٶمٌثس       1.9502 –1.5070 
 د٪و ثٽپ٢ٰ "ثٽٺُجّز" ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

وؽجءس ځڂجًّجس ثٽڂ٪پڂُڄ ٽْپىٹجس هيث ثٽذ٪و دموًؽجس )٩جٽُمز ؽموثً, و٩جٽُمز(, فُمظ ؽمجء ٱمٍ        
ضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّمز: ) أصٖمجوً ځم٨ ٍځلاةمٍ ٱمٍ فجٽمز ثصنمجى ٵمٌثً ٵمو َمؤعٌ           ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂ

( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. َپُهج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ   9...٩پُهڀ (, دڂضى٠ّ )



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

222 

 

 

 

( وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز    9...ثٽڂڂجًّز: ) أفضٌٿ فٶىٳ ومٚىُٙجس ٍځلاةمٍ دجٽڂوًّمز (, دڂضىّم٠ )   
 ؽوثً.

ڂٌصذممز ثٽغجٽغممز څؾممو ّممپىٷ ثٽڂ٪پممڀ ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) أٍوه ٍځلاةممٍ دجٽڂ٪پىځممجس        وٱممٍ ثٽ
( ودوًؽممز ځڂجًّممز ٩جٽُممز ؽمموثً. دُچڂممج ٱممٍ  20..ثٽٞممٌوًَز ثٽضممٍ صْممج٩وهڀ ٱممٍ صؾىَممو أهثةهممڀ( دڂضىّمم٠)  

ثٽڂٌصذممز ثلامُممٌر څؾممو ّممپىٷ ثٽڂ٪پممڀ ثٽڂضڂغممټ  ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) أ١پمم٨ ٍځلاةممٍ ٩پممً صقٞممٌُ ثٽمموًوُ          
 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز. 01..ثٽضٍ أ٩وهج ٽٲٚپٍ فضً َْضٲُووث ځچهج(  دڂضى٠ّ ) وثلأڅ٢ٖز

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )أصٖمجوً ځم٨ ٍځلاةمٍ ٱمٍ فجٽمز          
ثصنجى ٵٌثً ٵو َؤعٌ ٩پُهڀ (, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج إٽمً فمٌٗ ځ٪پڂمٍ         

وثةُز دجٽ٪ٌُٝجس ٩پً ثلاّضٶٌثً ثٽى٥ُٲٍ ٽَځلاةهڀ وځٖجًٹضهڀ ثٽٌأٌ ٱمٍ ٹمټ ځمج ٵمو َڂمِ      ثٽڂوثًُ ثلادض
 ٩ڂپهڀ هثمټ ثٽڂوًّز.

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّمپىٷ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) أفضمٌٿ فٶمىٳ ومٚىٙمُجس         
ڂمُڄ ٽپ٪وَمو ځمڄ    ٍځلاةٍ دجٽڂوًّز (, ٩پً ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂج إٽً صڂغټ ثٽڂ٪پ

 ثٽٶُڀ ثلأملاٵُز دجلإٝجٱز لاٽضَثځهڀ دجلإ١جً ثٽڂهچٍ ثٽڂغجٽٍ ثٽيٌ َوٱ٪هڀ ٽپضٌٚٯ دْپىٹجس ثَؾجدُز.
وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّمپىٷ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) أ١پم٨ ٍځلاةمٍ ٩پمً صقٞمٌُ          

ٌ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز, ثٽوًوُ وثلأڅ٢ٖز ثٽضٍ أ٩وهج ٽٲٚپٍ فضً َْضٲُووث ځچهج (, ٩پً ثٽضٌصُخ ثلأمُ
ًدڂج إٽً ٹغٌر ثٽقٚ٘ ٽموي ٭جٽذُمز ثٽڂ٪پڂمُڄ وثڅٖمٮجٽهڀ دڂمج ٽموَهڀ ځمڄ ځهمجٿ ووثؽذمجس َىځُمز صٶپمټ ځمڄ             

 صىثٙپهڀ ځ٨ ٍځلاةهڀ.
( ثٽضممٍ صىٙممپش إٽممً أڃ ځ٪پڂممٍ   3102وصضٲممٴ څضُؾممز ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ هًثّممز ثٽَهٌثڅممٍ )    

ُجّمز ځمڄ  ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز دوًؽمز ځٌصٲ٪مز        ځوًثُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دجٽڂنىثر َڂجًّىڃ د٪مو ثٽٺ 
( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ هًؽز ځڂجًّز ځ٪پڂجس ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دڂٺمز ثٽڂٺٌځمز   3103ؽوثً, وهًثّز څىؿ )

 ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ؽجءس دوًؽز ٱٍ د٪و )ثٽٺُجّز(.

 اىجؼذ اىضبىش: ٗػٜ اىضَٞش:

جًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز    صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُمم    
دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ و٩مٍ ثٽٞمڂٌُ ٹ فمو أد٪مجه ّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز, عمڀ صٌصُمخ ثلاّمضؾجدجس           

 ( ثٽضجٽٍ:06صچجٍٽُجً دچجء ٩پً ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ, ٹڂج صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )

 (02عذٗه )

ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ  اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد 
 اىؼشضٞبد ؽ٘ه فقشاد ثؼذ ٗػٜ اىضَٞش ٍشرجخ رْبصىٞبً

 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

 الاّؾشاف
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 0.7733 4.61 أؽشص ػيٚ الاىزضاً ثأٗقبد اىؾض٘س ٗالاّظشاف 05

ٍَزينبرٖب ػيٚ ّؾ٘ دائٌأؽبفظ ػيٚ ٍ٘اسد اىَذسعخ ٗ 00  ػبىٞخ عذاً 2 0.8604 4.53 

 ػبىٞخ عذاً 3 0.8638 4.45 أرؼبُٗ ٍغ أٗىٞبء الأٍ٘س ىشفغ ٍغز٘ٝبد رؾظٞو اىغلاة 01

 ػبىٞخ عذاً 4 0.8855 4.28 أقذً اىَجبدساد ٗاىَقزشؽبد ىزؾغِٞ اىَذسعخ ٗرغ٘ٝشٕب 9

 ػبىٞخ عذاً --- 0.8458 4.47 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىضبىش : ٗػٜ اىضَٞش
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( أڃ هًؽممز ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس      06َضذممُڄ ځممڄ ؽممووٻ )  
ٽْممپىٹجس و٩ممٍ ثٽٞممڂٌُ ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ, ؽممجءس )٩جٽُممز ؽمموثً( فُممظ دپمم٬ ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ      

 31..ځمڄ )  (  وثٽڂضى٠ّ َٶ٨ ٝڂڄ ثٽڂوي5...لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس د٪و و٩ٍ ثٽٞڂٌُ )
( وهممٍ هًؽممز ځضوڅُممز صمموٻ ٩پممً صؾممجڅِ   1.0.70( ٹڂممج دپمم٬ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ ٽپذ٪ممو ) 7إٽممً أٵممټ ځممڄ 

 ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 
وٵو صٌثوفش ٵمُڀ ثلاڅقمٌثٯ ثٽڂ٪ُمجًٌ لاّمضؾجدجس أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز ٩پمً ٩ذمجًثس هميث ثٽذ٪مو دمُڄ )            

٩پً صؾجڅِ ثّضؾجدجس ثٽڂ٪پڂُڄ فىٻ د٪و و٩مٍ ثٽٞمڂٌُ    (  وهً ٵُڀ ځچنٲٞز صوٻ1.0077 –1.5522
 ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

وؽجءس ځڂجًّمجس ثٽڂ٪پڂمُڄ ٽْمپىٹجس هميث ثٽذ٪مو دوًؽمز )٩جٽُمز ؽموثً(, فُمظ ؽمجء ٱمٍ ثٽضٌصُمخ             
ثلأوٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: )أفٌٗ ٩پً ثلاٽضَثٿ د وٵجس ثٽقٞىً وثلاڅٌٚثٯ( دڂضى٠ّ 

( دوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. َپُهج ٱٍ ثٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز : )أفمجٱ٤  60..)
 ( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً.72..٩پً ځىثًه ثٽڂوًّز وځڂضپٺجصهج ٩پً څقى هثةڀ (, دڂضى٠ّ )

ً ٽٌٱم٨  وٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجٽغز څؾو ّمپىٷ ثٽڂ٪پمڀ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )أص٪مجوڃ ځم٨ أوٽُمجء ثلأځمى         
( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. دُچڂج ٱٍ ثٽڂٌصذز ثلامٌُر څؾمو  7...ځْضىَجس صقُٚټ ثٽ٢لاح( دڂضى٠ّ  )

) أٵوٿ ثٽڂذجهًثس وثٽڂٶضٌفجس ٽضقُْڄ ثٽڂوًّز وص٢ىٌَهج(  دڂضىّم٠   :ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز
 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. 30..)

ثٽڂٌفپممز ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ    وَ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ځ٪پڂممٍ    
ثٽڂڂجًّز: ) أفٌٗ ٩پً ثلاٽضَثٿ د وٵجس ثٽقٞىً وثلاڅٌٚثٯ(, ٩پً ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز    

٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂممج إٽمً ثلاٽضممَثٿ ثٽضچ٦ُڂمٍ ثٽٺذُممٌ ثٽميٌ َضڂضم٨ دممه ثٽڂ٪پڂمىڃ, وثٽٖمم٪ىً دجلاڅضڂمجء ٽڂوثًّممهڀ          
ج, ثلأځممٌ ثٽمميٌ َٖممٌُ إٽممً ثًصٲممج٧ و٩ممٍ ثٽٞممڂٌُ ٽمموَهڀ. وٹمميٽٸ صٶذممټ ٵممىثڅُڄ    وثلاهضڂممجٿ دْممٌُ ثٽ٪ڂممټ ٱُهمم 

 ثٽڂوًّز وثٽٶىث٩و وثلإؽٌثءثس وصچٲُيهج دجٽوٵز ثٽڂ٢پىدز فضً ٽى ٽڀ صٺڄ هچجٷ ًٵجدز.
وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّمپىٷ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: ) أفمجٱ٤ ٩پمً ځمىثًه ثٽڂوًّمز          

ضٌصُخ ثٽغجڅٍ وهًؽز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, إٽمً و٩مٍ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٽغٶمجٱٍ        وځڂضپٺجصهج ٩پً څقى هثةڀ ( ٩پً ثٽ
 وثٽوَچٍ ثٽيٌ َقغهڀ ٩پً ثٽڂقجٱ٦ز ٩پً ثٽڂڂضپٺجس ثٽ٪جځز.

ٹڂج َ٪مَو ثٽذجفمظ فٚمىٻ ّمپىٷ ځ٪پڂمٍ ثٽڂٌفپمز ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ            
ج(, ٩پممً ثٽضٌصُممخ ثلأمُممٌ وهًؽممز ثٽڂڂجًّمز: ) أٵمموٿ ثٽڂذممجهًثس وثٽڂٶضٌفممجس ٽضقْممُڄ ثٽڂوًّممز وص٢ىٌَهمم 

ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂج إٽمً ثٽٌ٭ذمز ثٽٺذُمٌر ٽموي ثٽڂ٪پڂمُڄ ٱمٍ ثٽڂٖمجًٹز ٱمٍ ص٢مىٌَ ثٽڂوًّمز وصقْمڄ            
أهثةهج ځڄ ملاٻ ثٽڂٖجًٹز ٱٍ ٹټ ثلأڅ٢ٖز ثٽضٍ صٶُڂهج ّىثء ٩پً ثٽڂْضىي ثٽٌّڂٍ أٿ ثلاؽضڂج٩ٍ, إلا أڃ 

س ؽ٪مممټ ثٽٺغُمممٌ ځممچهڀ َقؾمممڀ ٩ممڄ صٶممموَڀ ثٽڂذمممجهًثس   ٩مموٿ ثلأممممي دٺممټ ځمممج َٶوځمممه ثٽڂ٪پڂممىڃ ځمممڄ ځٶضٌفممج    
 وثٽڂٶضٌفجس, وًدڂج ٹغٌر ثلأ٩ذجء ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ صٶٰ ٩جةٶجً هوڃ ىٽٸ.

ٿ( ثٽضٍ إٔجًس إٽً أڃ ځْضىي د٪و و٩مٍ  3100وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ هًثّز ځقڂو )
ٍ 3116ثٽٞڂٌُ ځٌصٲ٨ ٽوي ٩ُچز ثٽوًثّمز, وثمضپٲمش ځم٨ هًثّمز ثٽَهٌثڅمٍ )      صىٙمپش إٽمً أڃ  د٪مو     ( ثٽضم

 .و٩ٍ ثٽٞڂٌُ ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ دٚٲز ٩جځز ؽجء دوًؽز ځضى٢ّز

 اىجؼذ اىشاثغ: اىشٗػ اىشٝبضٞخ:

صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
أد٪ممجه ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز, عممڀ صٌصُممخ     دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ د٪ممو ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز ٹ فممو      

 ( ثٽضجٽٍ:05ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً ٩پً ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ, ٹڂج صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ )
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 (0١عذٗه )

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ  
 جخ رْبصىٞبًاىؼشضٞبد ؽ٘ه فقشاد ثؼذ اىشٗػ اىشٝبضٞخ ٍشر

 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

 الاّؾشاف
 اىَؼٞبسٛ

 رشرٞت
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

02 
إرا أخغأد فٜ ؽق أؽذ ثبىَذسعخ أثبدس ثزقذٌٝ 

 الاػززاس
 ػبىٞخ عذاً 1 0.8532 4.42

02 
أرقجو ٍلاؽظبد اٟخشِٝ ػيٚ أدائٜ دُٗ إصبسح 

 ٍشنلاد
4.38 0.7776 2 

 ػبىٞخ عذاً

 ػبىٞخ عذاً 3 0.9422 4.23 ٞز الأػَبه الإضبفٞخ اىزٜ رغْذ ىٜ دُٗ رزٍشأقً٘ ثزْف 02

02 
أرغبضٚ ػِ اىَضبٝقبد اىجغٞغخ اىزٜ قذ أٗاعٖٖب فٜ 

 اىَذسعخ
4.21 0.9253 4 

 ػبىٞخ عذاً

 ػبىٞخ عذاً --- 0.8746 4.31 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىشاثغ : اىشٗػ اىشٝبضٞخ

ڂمٍ ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ٽْمپىٹجس       ( أڃ ځڂجًّمز ځ٪پ 05َضذُڄ ځمڄ ؽمووٻ )  
ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز ځممڄ وؽهممز څ٦ممٌ ثٽڂ٪پڂممُڄ, ؽممجءس دوًؽممز )٩جٽُممز ؽمموثً( فُممظ دپمم٬ ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ     

(  وثٽڂضىّمم٠ َٶمم٨ ٝممڂڄ ثٽڂمموي ځممڄ 20..لاّممضؾجدجس أٱممٌثه ثٽ٪ُچممز فممىٻ ٱٶممٌثس د٪ممو ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز )
( وهممٍ هًؽممز ځضوڅُممز صمموٻ ٩پممً  1.05.6ٽڂ٪ُممجًٌ ٽپذ٪ممو )( ٹڂممج دپمم٬ ثلاڅقممٌثٯ ث7إٽممً أٵممټ ځممڄ  31..)

 صؾجڅِ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. 
 (وٵمو صٌثوفممش ٵممُڀ ثلاڅقمٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس أٱمٌثه ثٽ٪ُچممز ٩پممً ٩ذمجًثس همميث ثٽذ٪ممو دممُڄ    

( وهمممً ٵمممُڀ ځچنٲٞمممز صممموٻ ٩پمممً صؾمممجڅِ ثّمممضؾجدجس ثٽڂ٪پڂمممُڄ فمممىٻ د٪مممو ثٽمممٌوؿ 1.9372 –1.5556
 ثٽٌَجُٝز ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

وؽجءس ځڂجًّز ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ٽْمپىٹجس هميث ثٽذ٪مو دموًؽجس        
ځڂجًّز )٩جٽُز ؽوثً(, فُظ ؽجء ٱٍ ثٽضٌصُخ ثلأوٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ثٽڂڂجًّمز: )إىث أم٢م س ٱمٍ      

( دوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽموثً. َپُهمج ٱمٍ ثٽضٌصُمخ     3...ضى٠ّ )فٴ أفو دجٽڂوًّز أدجهً دضٶوَڀ ثلا٩ضيثً( دڂ
ثٽغجڅٍ ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أصٶذټ ځلاف٦جس ثِمٌَڄ ٩پً أهثةمٍ هوڃ إعمجًر ځٖمٺلاس (,    

 ( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً.20..دڂضى٠ّ )
ي ثلأ٩ڂجٻ ثلإٝجٱُز ثٽضٍ وٱٍ ثٽڂٌصذز ثٽغجٽغز څؾو ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أٵىٿ دضچٲُ

( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. دُچڂج ٱمٍ ثٽڂٌصذمز ثلامُمٌر څؾمو ّمپىٷ      32..صْچو ٽٍ هوڃ صيځٌ( دڂضى٠ّ )
ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أصٮجًٝ ٩ڄ ثٽڂٞجَٶجس ثٽذ٢ُْز ثٽضٍ ٵو أوثؽههج ٱٍ ثٽڂوًّز(  دڂضىّم٠  

 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. 30..)
فٚممىٻ ّممپىٷ ځ٪پڂممٍ ثٽڂٌفپممز ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ       وَ٪ممَو ثٽذجفممظ 

ثٽڂڂجًّممز: ) إىث أم٢مم س ٱممٍ فممٴ أفممو دجٽڂوًّممز أدممجهً دضٶمموَڀ ثلا٩ضمميثً( ٩پممً ثٽضٌصُممخ ثلأوٻ وهًؽممز        
ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂج إٽً هًؽز ثٽضْجځـ, ثٽٺذٌُر ثٽضٍ َضڂضم٨ دهمج ثٽڂ٪پڂمىڃ ٱمٍ ثٽذُتمز ثٽڂوًّمُز, ٹڂمج        

٪ٺِ ٩مڄ ثلافضمٌثٿ ثٽٺذُمٌ ثٽڂضذمجهٻ دمُڄ ثٽڂ٪پڂمُڄ, ٹڂمج صٖمٌُ إٽمً أڃ فمٌٗ ثٽڂ٪پڂمُڄ ٩پمً ځضجڅمز              أڅهج ص
 ثٽ٪لاٵجس ثلاؽضڂج٩ُز ٱٍ ثٽڂوًّز ثٽضٍ ځڄ ٕجڅهج أڃ صنوٿ ثٽ٪ڂټ.

وَ٪َو ثٽذجفظ فٚىٻ ّپىٷ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أصٶذټ ځلاف٦جس ثِممٌَڄ ٩پمً   
ٽضٌصُخ ثٽغجڅٍ وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج إٽمً ثلأؽمىثء ثٽٚمقُز       أهثةٍ هوڃ إعجًر ځٖٺلاس ( ٩پً ث
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ثلإَؾجدُممز ثٽضممٍ صْممىه ځوثًّممهڀ ځممڄ ممملاٻ صٶممجًح ثلأهمموثٯ وثٽٮجَممجس وثٽض٢پ٪ممجس, وصٖممجًٷ ثلأ٩ڂممجٻ,          
 وثٽض٪جځټ ځ٨ ثٽچٶو ٩پً أڅه ثٝجٱز ٱٍ صٺىَڄ ثٽٖن٘ ثٽغٶجٱٍ.

دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ     ٹڂج َ٪مَو ثٽذجفمظ فٚمىٻ ّمپىٷ ځ٪پڂمٍ ثٽڂٌفپمز ثلادضوثةُمز        
ثٽڂڂجًّممز: ) أصٮجٝممً ٩ممڄ ثٽڂٞممجَٶجس ثٽذْمم٢ُز ثٽضممٍ ٵممو أوثؽههممج ٱممٍ ثٽڂوًّممز( ٩پممً ثٽضٌصُممخ ثلأمُممٌ     
وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً, ًدڂمج إٽمً صٌٹُمَ ثٽڂ٪پڂمُڄ ٩پمً صؾىَمو ثلأهثء وصقْمڄ ثٽ٪ڂپُمز ثٽضٌدىَمز هوڃ          

ةهج أٹذٌ ځڄ فؾڂهج, إلا أڃ ثٽڂٞجَٶجس فضمً وإڃ  ثلاٽضٲجس إٽً ثٽڂٖٺلاس ثٽٚٮٌُر وصؾجوٍهج و٩وٿ ث٢٩ج
 ٹجڅش د٢ُْز ٵو صؤعٌ ّپذجً ٩پً ثٽ٪لاٵجس ثلإڅْجڅُز دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ.

ٿ( وهًثّممز ثٽىىَچممجڅٍ  3106وصضٲممٴ څضُؾممز ثٽوًثّممز ثٽقجٽُممز ځمم٨ هًثّممز ثٽچؾممىٽٍ, وهځٌُصممجُ)     
ڄ ٽذ٪ممو ثٽممٌوؿ  ( ثٽضممٍ إٔممجًس څضجةؾهممج إٽممً أڃ  هًؽممز ځڂجًّممز ثٽڂ٪پڂممُ   3103( وهًثّممز څممىؿ ) 3107)

 ثٽٌَجُٝز ٹجڃ ځٌصٲ٪جً.

 اىجؼذ اىخبٍظ: ثؼذ اىغي٘ك اىؾضبسٛ:
صممڀ فْممجح ثٽڂضىّمم٠ ثٽقْممجدٍ وثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ لاّممضؾجدجس ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز         
دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس فممىٻ د٪ممو ثٽْممپىٷ ثٽقٞممجًٌ ٹ فممو أد٪ممجه ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز, عممڀ صٌصُممخ      

 ( ثٽضجٽٍ :٩00پً ثٽڂضى٠ّ ثٽقْجدٍ, ٹڂج صذُڄ څضجةؼ ؽووٻ ) ثلاّضؾجدجس صچجٍٽُجً دچجءً

 (0١عذٗه )

اىَز٘عغبد اىؾغبثٞخ ٗالاّؾشافبد اىَؼٞبسٝخ لاعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ  
 اىؼشضٞبد ؽ٘ه فقشاد ثؼذ اىغي٘ك اىؾضبسٛ ٍشرجخ رْبصىٞبً

 اىؼجبساد ً
اىَز٘عظ 
 اىؾغبثٜ

 الاّؾشاف
 اىَؼٞبسٛ

رشرٞت 
 اىؼجبسح

 دسعخ
 اىََبسعخ

 ػبىٞخ عذاً 1 0.7036 4.53 أىزضً ثأّظَخ ٗض٘اثظ اىؼَو ثبىَذسعخ 09

0١ 
أٗاظت ػيٚ ؽض٘س الاعزَبػبد ٗاىيقبءاد 

 اىَزؼيقخ ثبىؼَو فٜ اىَذسعخ
4.49 0.7618 2 

 ػبىٞخ عذاً

51 
أشبسك فٜ ٍؼظٌ الأّشغخ ٗاىفؼبىٞبد اىزٜ رقً٘ 

 ثٖب اىَذسعخ
4.45 0.7132 3 

 عذاً ػبىٞخ

0١ 
أربثغ ثبّزظبً اىزؼبٌٍٞ ٗاىْششاد اىزشث٘ٝخ اىزٜ 

 رظو إىٚ اىَذسعخ
4.21 1.0058 4 

 ػبىٞخ عذاً

 ػبىٞخ عذاً -- 0.7961 4.42 اىَغَ٘ع اىنيٜ ىيجؼذ اىخبٍظ : اىغي٘ك اىؾضبسٛ 

( أڃ هًؽممز ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس      00َضذممُڄ ځممڄ ؽممووٻ )  
و ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ ځمڄ وؽهمز ثٽڂ٪پڂمُڄ, ؽمجءس )٩جٽُمز ؽموثً( فُمظ دپم٬ ثٽڂضىّم٠ ثٽقْمجدٍ           ٽْپىٹجس د٪

(  وثٽڂضىّم٠ َٶم٨ ٝمڂڄ ثٽڂموي ځمڄ      3...لاّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶمٌثس د٪مو ثٽْمپىٷ ثٽقٞمجًٌ )    
( وهممٍ هًؽممز ځضوڅُممز صمموٻ ٩پممً  1.5960( ٹڂممج دپمم٬ ثلاڅقممٌثٯ ثٽڂ٪ُممجًٌ ٽپذ٪ممو ) 7إٽممً أٵممټ ځممڄ  31..)

 ضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ ٱٶٌثس هيث ثٽذ٪و. صؾجڅِ ثّ
وٵمممو صٌثوفمممش ٵمممُڀ ثلاڅقمممٌثٯ ثٽڂ٪ُمممجًٌ لاّمممضؾجدجس أٱمممٌثه ثٽ٪ُچمممز ٩پمممً ٩ذمممجًثس هممميث ثٽذ٪مممو   

( وهً ٵمُڀ ځضوڅُمز صموٻ ٩پمً صؾمجڅِ ثّمضؾجدجس ٵمجهر ثٽڂموثًُ فمىٻ د٪مو ثٽْمپىٷ            1.560–1.5126دُڄ)
 ثٽقٞجًٌ ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس ٽْمپىٹجس هميث ثٽذ٪مو دموًؽجس         وؽجءس ځڂجًّز
)٩جٽُز ؽوثً(, فُظ ؽمجء ٱمٍ ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ ّمپىٷ ثٽڂ٪پمڀ ثٽڂضڂغمټ ٱمٍ ٩ذمجًر : ) أٽضمَٿ د څ٦ڂمز وٝمىثد٠            
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( دوًؽز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً. َپُهمج ٱمٍ ثٽضٌصُمخ ثٽغمجڅٍ ّمپىٷ ثٽڂ٪پمڀ          72..ثٽ٪ڂټ دجٽڂوًّز (, دڂضى٠ّ )
ضڂغممټ ٱممٍ ٩ذممجًر : ) أوث٥ممخ ٩پممً فٞممىً ثلاؽضڂج٩ممجس وثٽپٶممجءثس ثٽڂض٪پٶممز دجٽ٪ڂممټ ٱممٍ ثٽڂوًّممز (,       ثٽڂ

 ( وهًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً.9...دڂضى٠ّ )
وٱممٍ ثٽڂٌصذممز ثٽغجٽغممز څؾممو ّممپىٷ ثٽڂ٪پممڀ ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: ) إٔممجًٷ ٱممٍ ځ٪٦ممڀ ثلأڅٖمم٢ز     

ًؽممز ځڂجًّممز ٩جٽُممز ؽمموثً. دُچڂممج ٱممٍ ثٽڂٌصذممز  ( ودو7...وثٽٲ٪جٽُممجس ثٽضممٍ صٶممىٿ دهممج ثٽڂوًّممز ( دڂضىّمم٠ ) 
ثلامٌُر څؾو ّپىٷ ثٽڂ٪پڀ ثٽڂضڂغټ ٱٍ ثٽڂڂجًّز: ) أصمجد٨ دجڅض٦مجٿ ثٽض٪مجځُڀ وثٽچٖمٌثس ثٽضٌدىَمز ثٽضمٍ صٚمټ        

 ( ودوًؽز ځڂجًّز ٩جٽُز ؽوثً. 30..إٽً ثٽڂوًّز ( دڂضى٠ّ )
ٍ صٚممټ إٽممً ثٽڂوًّممز( وٵممو ؽممجءس ثٽڂڂجًّممز: )أصممجد٨ دجڅض٦ممجٿ ثٽض٪ممجځُڀ وثٽچٖممٌثس ثٽضٌدىَممز ثٽضمم  

 ( صوٻ ٩پً ثٽضذجَڄ ٱٍ ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز.1.01170دجڅقٌثٯ )
وَ٪ممَو ثٽذجفممظ ىٽممٸ ًدڂممج إٽممً ثمممضلاٯ إهًثٷ ثٽڂ٪پڂممُڄ لأهڂُممز ثٽض٪ممجځُڀ وثٽچٖممٌثس ثٽضٌدىَممز      
ٱجٽذ٪ٜ ٌَي أڃ ثلا١لا٧ ٩پُهج ٌٝوًر ٽڂ٪ٌٱز ځج هى ؽوَو ٱٍ ځؾجٻ ثٽض٪پُڀ, وثٽذ٪ٜ ثِمٌ ٌَي أڅهمج  

 ز ثٽٲجةور, وأڅهج ځُٞ٪ز ٽپىٵش. ٩وَڂ
 وَ٪ممممَو ثٽذجفممممظ فٚممممىٻ ّممممپىٷ ځ٪پڂممممٍ ثٽڂمممموثًُ ثلادضوثةُممممز ثٽڂضڂغممممټ ٱممممٍ ثٽڂڂجًّممممز:           
) أٽضَٿ د څ٦ڂز وٝمىثد٠ ثٽ٪ڂمټ دجٽڂوًّمز( ثٽضٌصُمخ ثلأوٻ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً, ًدڂمج إٽمً ثٽضٶُمو            

ذمټ ثٽڂ٪پڂمُڄ, وًدڂمج َ٪ٺمِ هميث ځمج       ثٽٺذٌُ دجلأڅ٦ڂز وثٽپىثةـ ثٽضٍ صچ٦ڀ ّمٌُ ثٽ٪ڂمټ هثممټ ثٽڂوًّمز ځمڄ ٵ     
 َضقپً ده ثٽڂ٪پڂىڃ ځڄ أملاٵُجس ثٽڂهچز وثّضٖ٪جًهڀ ٽپڂْؤوٽُز. 

وَ٪مممَو ثٽذجفمممظ فٚمممىٻ ّمممپىٷ ثٽڂ٪پڂمممُڄ ثٽڂضڂغمممټ ٱمممٍ ثٽڂڂجًّمممز: ) أوث٥مممخ ٩پمممً فٞمممىً    
ثلاؽضڂج٩جس وثٽپٶجءثس ثٽڂض٪پٶمز دجٽ٪ڂمټ ٱمٍ ثٽڂوًّمز( ٩پمً ثٽضٌصُمخ ثٽغمجڅٍ وهًؽمز ځڂجًّمز ٩جٽُمز ؽموثً,            

ڂممج إٽممً فممٌٗ ثٽڂ٪پڂممُڄ ٩پممً ثٽڂذممجها ثلإَؾجدُممز ٹممجلاٽضَثٿ, دجلإٝممجٱز ٽقٌٙممهڀ ٩پممً ٍَممجهر څڂممىهڀ       ًد
 ثٽڂهچٍ.

ٹڂممج َ٪ممَو ثٽذجفممظ فٚممىٻ ّممپىٷ ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز  ثٽڂضڂغممټ ٱممٍ ثٽڂڂجًّممز: )أصممجد٨     
ز ٩جٽُز ؽموثً,  دجڅض٦جٿ ثٽض٪جځُڀ وثٽچٌٖثس ثٽضٌدىَز ثٽضٍ صٚټ إٽً ثٽڂوًّز( ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ وهًؽز ځڂجًّ

ًدڂج إٽً ثلاًصذجٟ ثٽٺذٌُ ٽپڂ٪پڂُڄ دجٽڂوًّمز وً٭ذمضهڀ ٱمٍ ځ٪ٌٱمز ٹمټ ځمج همى ځض٪پمٴ دهمج وثٽڂٖمجًٹز ٱُمه            
وثلاهضڂممجٿ دڂضجد٪ممز ٹممټ ځممج َممٌه إٽممً ثٽڂوًّممز دٖممٺټ ٹذُممٌ, وٽٺممڄ ٩مموٿ إ١مملا٧ ثٽڂ٪پڂممُڄ ٩پممً ثٽض٪ممجځُڀ          

 وثٽچٌٖثس ځڄ ٵذټ د٪ٜ ٵجهر ثٽڂوثًُ ؽ٪پهج صقضټ ثٽضٌصُخ ثلأمٌُ. 
( ثٽضٍ إٔـجًس إٽـً أڃ هًؽـز ځڂجًّز د٪و 3102وصضٲٴ څضُؾز ثٽوًثّز ثٽقجٽُز ځ٨ هًثّز څىؿ )

هًثّز   .ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ ٽوي ځ٪پڂجس ثٽڂـوثًُ ثٽغجڅىَـز ځـڄ وؽهـز څ٦ـٌ ٩ُچـز ثٽوًثّـز ٹجڅـش ٩جٽُز
ّىڃ د٪مو ثٽْمپىٷ   ( ثٽضٍ صىٙپش إٽً أڃ ځ٪پڂٍ ځوًثُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دجٽڂنىثر َڂج3102ًثٽَهٌثڅٍ )

 ثٽقٞجًٌ ځڄ ځقىً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز دوًؽز ځٌصٲ٪ز ؽوثً.

ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞةخ  ٕو ر٘عذ فشٗد راد دلاىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد اىغؤاه اىضبىش:
رقةذٝشٌٕ لاعةزشارٞغٞبد إداسح اىظةشاع اىزْظَٞةٜ اىغةبئذح ىةذٙ قةبدح اىَةذاسط         ؽ٘ه  ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد

رؼضٙ لاخزلاف ٍزغٞشاد )اىَؤٕو اىؼيَٜ  ػذد عةْ٘اد اىخجةشح فةٜ     ثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد ٗاىزٜالا
 اىزذسٝظ  اىزخظض(؟

     ٌ ٽپض٪مٌٯ  (One-way ANOVA)ٽنؽجدز ٩پً هيث ثٽْؤثٻ, صمڀ ثؽمٌثء صقپُمټ ثٽضذمجَڄ ثلأفمجه
ٌُٝجس فىٻ صٶوٌَهڀ ٩پً هلاٽز ثٽٲٌوٳ ٱٍ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪

لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْمجةور ٽموي ٵمجهر ثٽڂموثًُ ثلادضوثةُمز دڂقجٱ٦مز ثٽ٪ٌٝمُجس وثٽضمٍ         
ص٪َي ٽڂضٮٌُثس )ّچىثس ثٽنوځز ٱٍ ثٽض٪پُڀ( ٹڂج صڀ ثؽمٌثء ثمضذمجً )س( ٽ٪ُچضمُڄ ځْمضٶپضُڄ ٽمچٲِ ثٽٮمٌٛ       

 ضجٽُز: ثٽضنٚ٘( ٹڂج ٱٍ ثٽؾوثوٻ ثٽ -ځ٨ ځضٮٌٌُ )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ 
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 اٗلًا: اىَؤٕو اىؼيَٜ:

 (09عذٗه )

ثٽڂ٪پڂُڄ فىٻ صٶوٌَهڀ ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد  T-testّزبئظ اخزجبس د 
 لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽْجةور ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس وثٽضٍ

 اىَؤٕو اىؼيَٜ ص٪َي لامضلاٯ

 اىؼذد اىَؤٕو اىؼيَٜ اىَزغٞشاد اىجؼذ
 اىَز٘عظ
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 د
ٍغز٘ٙ 
 اىذلاىخ

 
 اىزضبٍِ 0

 0.55 3.91 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ
3.756 **0.000 

 0.77 4.14 31 دساعبد ػيٞب 

 
 اىزغ٘ٝخ 5

 0.58 3.88 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ
2.327 **0.021 

 0.52 3.27 31 دساعبد ػيٞب

 
 ْتاىزغ 2

 0.67 3.41 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ
-1.087 0.278 

 0.64 3.84 31 دساعبد ػيٞب

2 

 اىزغبٕو
 0.59 3.68 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ

1.384 0.168 
 0.57 2.76 31 دساعبد ػيٞب

2 

 الاعجبس
 1.00 3.28 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ

-2.708 0.007 
 0.93 3.91 31 دساعبد ػيٞب

 ( 1.17ٻ إفٚجةُجً ٩چو )* هث  
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 ( اىْزبئظ اىزبىٞخ:09ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

 ( دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس 1.17أڅه صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )
ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ د٪وٌ )ثٽضٞجځڄ, ثلإؽذجً( ص٪َي إٽً 

( ودجٽضجٽٍ هٍ 1.17ٽٶُڀ )س( ٹپهج أٙٮٌ ځڄ )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, فُظ ٹجڅش ځْضىَجس ثٽولاٽز 
 هًثّجس ٩پُج(.هثٽز ثفٚجةُجً. وهيڇ ثٽٲٌوٳ ٽٚجٽـ أٱٌثه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش ځؤهلاصهڀ ثٽ٪پڂُز )

  )وَ٪َو ثٽذجفظ هيڇ ثٽٲٌوٳ ًدڂج إٽً أڃ د٪ٜ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽقجٙپُڄ ٩پً )ثٽوًثّجس ثٽ٪پُج
و٩ُجً وإهًثٹجً دقٺڀ ص هُپهڀ ثٽ٪جٽٍ وصٶوٌَهڀ ٹىڅهڀ ثلأٹغٌ ص هُلًا ٩پڂُجً ودجٽضجٽٍ ٱهڀ أٹغٌ 

ٽڂڂجًّجس ثٽٶجهر ٱٍ ځڂجًّجصهڀ ٽذ٪و ثٽضٞجځڄ لاُّڂج أڃ هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز ثَؾجدُز ٱهڀ أٹغٌ 
ځىٝى٩ُز ٱٍ صٶوٌَثصهڀ, وًدڂج ٌَي ثٽذ٪ٜ ثِمٌ ځچهڀ أڅه لادو أڃ َق٦ىث دجٽضٶوٌَ ځڄ ٵذټ 

هر, وثّضٖجًصهڀ, وٽٺچهڀ َ٪ضٶووڃ أڃ ٵجهر ٵجهر ثٽڂوثًُ, وأڅه لادو ځڄ ثٌٕثٹهڀ ٱٍ ثٽٶُج
 ثٽڂوثًُ َڂجًّىڃ ځ٪هڀ أّجٽُخ ٵىَز وځذجٌٕر صڂُټ إٽٍ ثلاؽذجً. 

 ( دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس 1.17أڅه صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )
ٍ, ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ د٪و )ثٽضْىَز( ص٪َي إٽً ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂ

( ودجٽضجٽٍ هٍ هثٽز ثفٚجةُجً. وهيڇ 1.17فُظ ٹجڃ ځْضىي ثٽولاٽز ٽٶُڂز )س( أٙٮٌ ځڄ )
 دٺجٽىًَىُ ٱڂج هوڃ(.ثٽٲٌوٳ ٽٚجٽـ أٱٌثه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش ځؤهلاصهڀ ثٽ٪پڂُز )

  ًثَؾجه فټ و٢ٍّ ٌٍَٝ وَ٪َو ثٽذجفظ هيڇ ثٽٲٌوٳ ًدڂج إٽً أڃ فٌٗ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩پ
 دٺجٽىًَىُ ٱڂج هوڃ(.ٹجڅش ځؤهلاصهڀ ثٽ٪پڂُز )ٱئڃ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ ودجٽضجٽٍ  ؽڂ٨ُ ثلأ١ٌثٯ.

ٌَوڃ د ڃ ځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضْىَز صؾ٪ټ ٹټ ١ٌٯ ٱٍ ثٽچَث٧  ًدڂج َنٌْ ُٕتجً ځڄ 
, ودجٽضجٽٍ ٱهڀ ٌَ٭ذىڃ ٱٍ أڃ َٺىڃ ٵجةو ثٽڂوًّز فجّڂجً وأٽ ج َپؾ  ٽپضْىَز ٱٍ فټ ځٚجٽقه

 ثٽٌٚث٩جس ثٽضٍ صچٖ  هثمټ ثٽڂوًّز.

  ( دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ 1.17صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )لا
ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ د٪وٌ )ثٽضؾچخ, ثٽضْجهټ( ص٪َي إٽً ځضٮٌُ 

 (.1.17ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, فُظ ٹجڃ ځْضىَجس ثٽولاٽز ٽٶُڀ )س( ٽهيڇ ثلأد٪جه أٹذٌ ځڄ )

ه ثٽٲٌوٳ ًدڂج إٽً أڃ هيڇ ثلاّضٌثصُؾُز صضْڀ دجٽْپذُز ٽيٽٸ ٹجڅش وَ٪َو ثٽذجفظ ٩وٿ وؽى
 صٶوٌَثس ثٽڂ٪پڂُڄ وصٚىًثصهڀ ځضٖجدهز إٽً فو ٹذٌُ دٮٜ ثٽچ٦ٌ ٩ڄ ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ. 
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 صبّٞبً: ػذد عْ٘اد اىخجشح فٜ اىزؼيٌٞ:

 (51عذٗه )

اىَؼيَِٞ ؽ٘ه  ّزبئظ رؾيٞو اىزجبِٝ أؽبدٛ الارغبٓ ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد
رقذٝشٌٕ لاعزشارٞغٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ اىغبئذح ىذٙ قبدح اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ 

 ىؼذد عْ٘اد اىخجشح فٜ اىزؼيٌٞاىؼشضٞبد ٗاىزٜ رؼضٙ 

 ٍظبدس اىزجبِٝ اىَزغٞشاد اىجؼذ
ٍغَ٘ع 
 اىَشثؼبد

دسعبد 
 اىؾشٝخ

ٍز٘عظ 
 اىَشثؼبد

 ف
اىذلاىخ 

 الإؽظبئٞخ

 اىزضبٍِ 0

 49.045 2 98.091 ِ اىَغَ٘ػبدثٞ

 12.560 259 3253.089 داخو اىَغَ٘ػبد 0.021* 3.905

  261 3351.179 اىنيٜ

 اىزغ٘ٝخ 5

 22.822 2 45.643 ثِٞ اىَغَ٘ػبد
1.941 

 
0.146 

 
 11.758 259 3045.444 داخو اىَغَ٘ػبد

  261 3091.088 اىنيٜ

 اىزغْت 2

 91.891 2 183.781 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 15.465 259 4005.318 داخو اىَغَ٘ػبد 0.003* 5.942

  261 4189.099 اىنيٜ

 اىزغبٕو 

 15.951 2 31.902 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 12.341 259 3196.250 داخو اىَغَ٘ػبد 0.276 1.293

  261 3228.153 اىنيٜ

 الاعجبس 

 67.412 2 134.824 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 35.827 259 9279.072 داخو اىَغَ٘ػبد 0.154 1.882

  261 9413.897 اىنيٜ

 ( 1.17* هثٻ إفٚجةُجً ٩چو )

 ( اىْزبئظ اىزبىٞخ:51ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

 ( دُڄ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ 1.17لا صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )
ز ځڂجًّز د٪وٌ )ثٽضْىَز, ثٽضْجهټ, ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ هًؽ

ثلإؽذجً( ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ص٪َي ٽ٪وه ّچىثس ثٽنذٌر, فُظ ٹجڅش ځْضىَجس ثٽولاٽز ٽٶُڀ )ٯ( 
 ( ودجٽضجٽٍ هٍ ٭ٌُ هثٽز ثفٚجةُجً ٩پً وؽىه ثٽٲٌوٳ.1.17ٽهيَڄ ثٽذ٪وَڄ  أٹذٌ ځڄ )

 ( دُڄ ځضى٢ّجس1.17صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )  ثّضؾجدجس ثٽڂ٪پڂُڄ
فىٻ صٶوٌَهڀ ٽذ٪وٌ )ثٽضٞجځڄ, ثٽضؾچخ( ص٪َي ٽ٪وه ّچىثس ثٽنذٌر, فُظ ٹجڅش ځْضىَجس 

( ودجٽضجٽٍ هٍ هثٽز ثفٚجةُجً ٩پً وؽىه 1.17ثٽولاٽز ٽٶُڀ )ٯ( ٽهيَڄ ثٽذ٪وَڄ أٙٮٌ ځڄ )
 ثٽٲٌوٳ.

ثلاّمضؾجدجس  وٽڂ٪ٌٱز ثصؾجڇ ثٽٲٌوٳ ٩پً أد٪جه ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽضٍ ٥همٌس ٩پُهمج ٱمٌوٳ ٱمٍ     
 ٽپڂٶجًڅجس ثٽذ٪وَز وَىٝـ څضجةؾه ثٽؾووٻ ثٽضجٽٍ: LSDصڀ ثّضنوثٿ ثمضذجً 
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 (50عذٗه )

( ىيَقبسّبد اىَزؼذدح ىَؼشفخ ارغبٓ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد LSDّزبئظ اخزجبس اىفشد الأقو ٍؼْ٘ٝخ )
ىزغْت(  ٗاىزٜ اعزغبثبد أفشاد اىؼْٞخ ؽ٘ه رقٌَٖٞٞ ىذسعخ ٍَبسعخ قبدح اىَذاسط ىجؼذٛ )اىزضبٍِ  ا

 رؼضٙ ىؼذد عْ٘اد اىخجشح فٜ اىزؼيٌٞ

 اىَز٘عظ  اىؼذد اىفئبد اىجؼذ
 الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 5 أقيَِ
 عْ٘اد

 إىٙأقيَِ 5 ٍِ
 عْ٘اد 10

ٍِ 10 
 عْ٘ارفأمضش

 اىزضبٍِ

 (*)1.82879 -- -- 4.25 4.04 33 عْ٘اد 5 أقيَِ

 (*)1.66014 -- -- 2.73 4.22 69 عْ٘اد 10 إىٙأقيَِ 5 ٍِ

 160 عْ٘ارفأمضش 10 ٍِ
4.07 

3.51 
-

1.82879(*) 
-

1.66014(*) 
-- 

 اىزغْت

 2.20663- -- -- 3.95 3.48 33 عْ٘اد 5 أقيَِ

 -- -- -- 4.03 3.45 69 عْ٘اد 10 إىٙأقيَِ 5 ٍِ

 -- -- (*)2.20663 3.89 3.18 160 عْ٘ارفأمضش 10 ٍِ

 ( 1.12* داه إؽظبئٞبً ػْذ )

 بىٜ:( ٝجِٞ اىز50اىغذٗه )

  هچجٽٸ ٱٌوٵجً ځىؽذز وهثٽز ثفٚجةُجً ٱٍ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ صٶُُڂهڀ ٽوًؽز
ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽذ٪و )ثٽضٞجځڄ(, وثٽضٍ ص٪َي ٽ٪وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽض٪پُڀ دُڄ 

ّچىثس(, ځٶجدټ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ صٶ٨  5 ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ صٶ٨ ّچىثس مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )أٵپڂڄ
ّچىثصٲ ٹغٌ( ٱٍ ثصؾجڇ أو ٽٚجٽـ أٱٌه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش  10 ىثس مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )ځڄّچ

 ّچىثس( وأٱٌثه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ صٶ٨ ّچىثس مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )ځڄ 5 مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )أٵپڂڄ
 10 ّچىثس( ځٶجدټ أٱٌثه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ صٶ٨ ّچىثس مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )ځڄ 10 إٽي ٵپڂڄ 5

 إٽي ٵپڂڄ 5  ٱٍ ثصؾجڇ أو ٽٚجٽـ أٱٌه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )ځڄ ّچىثصٲ ٹغٌ(
 ّچىثس(.  10

  وَ٪َو ثٽذجفظ هيڇ ثٽٲٌوٳ إٽً فٌٗ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩پً ځْج٩ور وثفضىثء ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽؾوه
 فضً ٌَّنىث أٵوثځهڀ وَضڂٺچىث ځهچُجً دڂج َنوٿ ثٽ٪ڂپُز ثٽض٪پُڂُز هثمټ ثٽڂوًّز.

 ىؽذز وهثٽز ثفٚجةُجً ٱٍ ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس أٱٌثه ثٽ٪ُچز فىٻ صٶُُڂهڀ ٽوًؽز هچجٽٸ ٱٌوٵجً ځ
ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽذ٪و )ثٽضؾچخ(, وثٽضٍ ص٪َي ٽ٪وه ّچىثس ثٽنذٌر ٱٍ ثٽض٪پُڀ دُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ 

ّچىثس(, ځٶجدټ ثٽڂ٪پڂُڄ ثٽيَڄ صٶ٨ ّچىثس  5 ثٽيَڄ صٶ٨ ّچىثس مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز )أٵپڂڄ
ّچىثصٲ ٹغٌ( ٱٍ ثصؾجڇ أو ٽٚجٽـ أٱٌه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش مذٌصهڀ  10 )ځڄ مذٌصهڀ ٝڂڄ ثٽٲتز

 ٱ ٹغٌ(.  ّچىثس 10 ٝڂڄ ثٽٲتز )ځڄ

وَ٪َو ثٽذجفظ هيڇ ثٽٲٌوٳ إٽً فٌٗ ٵمجهر ثٽڂموثًُ ٩پمً ثفضمٌثٿ  وصٶموٌَ ثٽڂ٪پڂمُڄ ثٙمقجح        
ٽهمڀ  وثلاّمضٲجهر ځمڄ    ثٽنذٌثس ثٽ٢ىَپز ودجٽضجٽٍ صؾچخ ثٽٌٚث٧ ځ٪هڀ ٵوً ثلإځٺجڃ ٽضهُتز ثلأؽمىثء ثٽڂلاةڂمز   

 مذٌثصهڀ ثٽض٪پُڂُز وثٽضٌدىَز.
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 صبىضبً: اىزخظض:

 (55عذٗه )

ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ   T-testّزبئظ اخزجبس د 
ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد ؽ٘ه رقذٝشٌٕ ىََبسعبد قبدح اىَذاسط لأثؼبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ  ٗاىزٜ 

 ىزخظضرؼضٙ إىٚ ا

 اىؼذد اىزخظض اىَزغٞشاد اىجؼذ
 اىَز٘عظ
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 د
ٍغز٘ٙ 
 اىذلاىخ

 
 اىزضبٍِ 0

 0.65 4.43 33 ػيَٜ
0.310 0.757 

 0.49 4.40 69 ّظشٛ

 
 اىزغ٘ٝخ 5

 0.71 4.04 33 ػيَٜ
-1.588 0.115 

 0.46 4.22 69 ّظشٛ

 
 اىزغْت 2

 0.66 3.48 33 ػيَٜ
0.199 0.843 

 0.67 3.45 69 ّظشٛ

 

 اىزغبٕو
 0.66 3.89 33 ػيَٜ

-0.040 0.968 
 0.52 3.89 69 ّظشٛ

 

 الاعجبس
 1.23 2.93 33 ػيَٜ

-0.247 0.805 
 1.14 2.99 69 ّظشٛ

 ( 1.17* هثٻ إفٚجةُجً ٩چو )  
( دمُڄ  1.17( أڅه لا صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْمضىي هلاٽمز  )  33َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )

ځضى٢ّجس ثّضؾجدجس ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس فىٻ صٶوٌَ ځڂجًّجس ٵجهر ثٽڂموثًُ  
لأد٪جه ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ )ثٽضٞجځڄ, ثٽضْىَز, ثٽضؾچمخ, ثٽضْمجهټ, ثلإؽذمجً( ص٪مَي إٽمً ثٽضنٚم٘, فُمظ        

ڃ ثٽضنٚم٘ ٽمُِ ٽمه صم عٌُ     (, ځڂمج َ٪چمٍ أ  1.17ٹجڅش ځْضىَجس ثٽولاٽز ٽٶُڀ )س( ٽهميڇ ثلأد٪مجه أٹذمٌ ځمڄ )    
 ٩پً ځْضىي ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ. 

وَ٪َو ثٽذجفظ ىٽٸ ًدڂج لأڃ ثٽڂ٪پڂُڄ َ٪ڂپىڃ ٱٍ ٥ٌوٯ ځضٖجدهز ځڄ فُظ ثٽڂهجٿ ثٽڂْچور ٽهمڀ  
وثٽپىثةـ وثلأڅ٦ڂز, وَوًٹىڃ ديثس ثٽٶوً ځڂجًّمجس ٵمجهر ثٽڂموثًُ فمىٻ ثلاّمضٌثصُؾُجس ثٽضمٍ َچضهؾىڅهمج        

ٽضنٚ٘ ثٽ٪پڂٍ, ځڂج ٽڀ ٦َهٌ ثمضلاٯ ٱٍ ځْمضىي صٶموٌَهڀ لأد٪مجه    ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ دٮٜ ثٽچ٦ٌ ٩ڄ ث
 ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ. 

اىغةةؤاه اىشاثةةغ: ٕةةو ر٘عةةذ فةةشٗد راد دلاىةةخ إؽظةةبئٞخ ثةةِٞ ٍز٘عةةغبد ٍَبسعةةخ أثؼةةبد عةةي٘ك اىَ٘اعْةةخ  
اىزْظَٞٞخ ىذٙ ٍؼيَٜ اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد رؼضٙ لاخةزلاف )اىؼَةش  اىَؤٕةو اىؼيَةٜ      

 د اىخجشح فٜ اىزؼيٌٞ  اىزخظض (؟.عْ٘ا

ٽپض٪ٌٯ  (One-way ANOVA)ٽنؽجدز ٩پً هيث ثٽْؤثٻ, صڀ ثؽٌثء صقپُټ ثٽضذجَڄ ثلأفجهٌ
٩پً هلاٽز ثٽٲٌوٳ دُڄ ځضى٢ّجس ځڂجًّز أد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځ٪پڂٍ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُمز  
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ٍ ثٽض٪پممُڀ( ٹڂممج صممڀ ثؽممٌثء ثمضذممجً )س(  دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس وثٽضممٍ ص٪ممَي ٽڂضٮُممٌثس )ّممچىثس ثٽنوځممز ٱمم  
 ثٽضنٚ٘( ٹڂج ٱٍ ثٽؾوثوٻ ثٽضجٽُز:  -ٽ٪ُچضُڄ ځْضٶپضُڄ ٽچٲِ ثٽٮٌٛ ځ٨ ځضٮٌٌُ )ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ 

 أٗلًا: اىَؤٕو اىزؼيَٜٞ:

 (52عذٗه )

ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد ٍَبسعخ أثؼبد عي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ  T-testّزبئظ اخزجبس د 
 َذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد  رؼضٙ اىٚ اىَؤٕو اىؼيَٜىذٙ ٍؼيَٜ اى

 اىؼذد اىَؤٕو اىؼيَٜ اىَزغٞشاد اىجؼذ
 اىَز٘عظ
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 د
ٍغز٘ٙ 
 اىذلاىخ

 
 الإٝضبس 0

 0.71 4.30 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ
1.413 0.159 

 0.57 4.11 31 دساعبد ػيٞب 

 
 اىيغف "اىنٞبعخ " 5

 0.56 4.41 231 ٘سٝ٘ط فَب دُٗثنبى
3.054 **0.002 

 0.58 4.08 31 دساعبد ػيٞب

 
 ٗػٜ اىضَٞش 2

 0.55 4.52 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ
3.951 **0.000 

 0.64 4.10 31 دساعبد ػيٞب

2 

 اىشٗػ اىشٝبضٞخ
 0.63 4.33 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ

1.630 0.104 
 0.59 4.14 31 دساعبد ػيٞب

2 

 اىغي٘ك اىؾضبسٛ
 0.56 4.46 231 ثنبى٘سٝ٘ط فَب دُٗ

3.283 **0.001 
 0.64 4.10 31 دساعبد ػيٞب

 ( 1.10* داه إؽظبئٞبً ػْذ ) 

 ( اىْزبئظ اىزبىٞخ:52ٝزجِٞ ٍِ عذٗه )

 ( دُڄ ځضى٢ّجس ځڂجًّز ځ٪پڂٍ 1.10صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز )
جٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس لأد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ثٽضجٽُز )ثٽپ٢ٰ ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂق

"ثٽٺُجّز", و٩ٍ ثٽٞڂٌُ, ثٽْپىٷ ثٽقٞجًٌ( ص٪َي إٽً ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, فُظ ٹجڅش ځْضىَجس 
( ودجٽضجٽٍ هٍ هثٽز ثفٚجةُجً. وٵو ٹجڅش هيڇ ثٽٲٌوٳ 1.10ثٽولاٽز ٽٶُڀ )س( ٹپهج أٙٮٌ ځڄ )

 هلاصهڀ ثٽ٪پڂُز دٺجٽىًَىُ ٱڂج هوڃ.ٽٚجٽـ أٱٌثه ثٽ٪ُچز ثٽيَڄ ٹجڅش ځؤ

   وَ٪َو ثٽذجفظ هيڇ ثٽٲٌوٳ ًدڂج إٽً أڃ ثٽٲتز ثلأٹذٌ ځڄ ثٽڂ٪پڂُڄ هڀ ځڂڄ َقڂپىڃ هًؽز
 ثٽذٺجٽىًَىُ ٱڂج هوڃ, وٵو َٺىڃ ىٽٸ هى ثٽْذخ ٱٍ ځؾٍء ثٽٲٌوٳ ٽٚجٽقهڀ. 

 ( دُڄ ځضى٢ّجس ځڂجًّز 1.10لا صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْضىي هلاٽز ) ٍځ٪پڂ
ثٽڂوثًُ ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز ثٽ٪ٌُٝجس لأد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ثٽضجٽُز )ثلإَغجً, ثٽٌوؿ 
ثٽٌَجُٝز( ص٪َي إٽً ځضٮٌُ ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ, فُظ ٹجڃ ځْضىي ثٽولاٽز ٽٶُڂز )س( ٽهيَڄ ثٽذ٪وَڄ 

 (. 1.10أٵټ ځڄ )

 ثلادضوثةُز دڂقجٱ٦ز وَ٪َو ثٽذجفظ ٩وٿ وؽىه ٱٌوٳ دُڄ ځضى٢ّجس ځڂجًّز ځ٪پڂٍ ثٽڂوث ًُ
ثٽ٪ٌُٝجس ٽذ٪وٌ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ثٽضجٽُز )ثلإَغجً, ثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز( ص٪َي إٽً ځضٮٌُ 
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ثٽڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ ًدڂج إٽً أڃ صٚىًثس ثٽڂ٪پڂُڄ فىٻ د٪وٌ )ثلاَغجً, وثٽٌوؿ ثٽٌَجُٝز( صپڂِ 
 دٖٺټ ځضْجوٍ وٽُِ ٽپڂؤهټ ثٽ٪پڂٍ هوًثً ٱٍ صٲجوصهج. 

 ْ٘اد اىخجشح فٜ اىزؼيٌٞ:صبّٞبً: ػذد ع

 (52عذٗه )

ّزبئظ اخزجبس رؾيٞو اىزجبِٝ أؽبدٛ الارغبٓ ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد قبدح اىَذاسط 
الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد ؽ٘ه ٍؾ٘س اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ ٗاىزٜ رؼضٙ ىؼذد عْ٘اد اىخجشح فٜ 

 اىزؼيٌٞ

 ٍظبدس اىزجبِٝ اىَزغٞشاد اىجؼذ
 ٍغَ٘ع
 اىَشثؼبد

دسعبد 
 اىؾشٝخ

ٍز٘عظ 
 اىَشثؼبد

 ف
اىذلاىخ 

 الإؽظبئٞخ

 الإٝضبس 0

 9.566 2 19.132 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 7.663 259 1984.658 داخو اىَغَ٘ػبد 0.289 1.248

  261 2003.790 اىنيٜ

 اىيغف "اىنٞبعخ " 5

 8.818 2 17.637 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 5.157 259 1335.726 داخو اىَغَ٘ػبد 0.183 1.710

  261 1353.363 اىنيٜ

 ٗػٜ اىضَٞش 2

 0.306 2 0.612 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 5.298 259 1372.232 داخو اىَغَ٘ػبد 0.944 0.058

  261 1372.844 اىنيٜ

 اىشٗػ اىشٝبضٞخ 2

 6.291 2 12.582 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 6.376 259 1651.269 داخو اىَغَ٘ػبد 0.374 0.987

  261 1663.851 اىنيٜ

 اىغي٘ك اىؾضبسٛ 2

 1.292 2 2.584 ثِٞ اىَغَ٘ػبد

 5.437 259 1408.122 داخو اىَغَ٘ػبد 0.789 0.238

  261 1410.706 اىنيٜ

 ( 1.17* هثٻ إفٚجةُجً ٩چو ) 

دمُڄ  ( 1.17( أڅه لا صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚمجةُز ٩چمو ځْمضىي هلاٽمز )    .3َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
ځضىّمم٢جس ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس لأد٪ممجه ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز    
ثٽضجٽُممز )ثلإَغممجً, ثٽپ٢ممٰ "ثٽٺُجّممز", و٩ممٍ ثٽٞممڂٌُ, ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز, ثٽْممپىٷ ثٽقٞممجًٌ( ص٪ممَي ٽ٪مموه  

ٍ همٍ ٭ُمٌ هثٽمز    ( ودجٽضمجٽ 1.17ّچىثس ثٽنذمٌر, فُمظ ٹجڅمش ځْمضىَجس ثٽولاٽمز ٽٶمُڀ )ٯ( ٹپهمج أٹذمٌ ځمڄ )         
ثفٚجةُجً ٩پً وؽىه ثٽٲٌوٳ. وًدڂج َ٪ىه ٩وٿ  وؽمىه ثٽٲمٌوٳ إٽمً أڃ ثٽڂ٪پڂمُڄ, ودڂنضپمٰ ٩موه ّمچىثس        
مذٌثصهڀ َ٪ُٖىڃ ځچجك صچ٦ُڂٍ ځىفو ځڂمج َؾ٪پهمڀ ځضٶمجًدُڄ ٱمٍ ثٽمٌأٌ, ٹڂمج أڅهمڀ َضٖمجدهىڃ ٱمٍ ٥مٌوٯ           

 ثٽ٪ڂټ وَضذ٪ىڃ څٲِ ص٪پُڂجس وٵىثڅُڄ ثٽ٪ڂټ. 

 صبىضبً: اىزخظض :
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 (52عذٗه )

ىينشف ػِ اىفشٗد ثِٞ ٍز٘عغبد اعزغبثبد قبدح اىَذاسط الاثزذائٞخ   T-testّزبئظ اخزجبس د 
 ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد ؽ٘ه ٍؾ٘س اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ   

 ٗاىزٜ رؼضٙ إىٚ اىزخظض

 اىؼذد اىزخظض اىَزغٞشاد اىجؼذ
 اىَز٘عظ
 اىؾغبثٜ

الاّؾشاف 
 اىَؼٞبسٛ

 د
ٍغز٘ٙ 
 اىذلاىخ

 
 الإٝضبس 0

 0.73 4.24 115 ػيَٜ
-0.841 0.401 

 0.66 4.31 147 ّظشٛ

 
 اىيغف "اىنٞبعخ " 5

 0.57 4.35 115 ػيَٜ
-0.429 0.668 

 0.57 4.38 147 ّظشٛ

 
 ٗػٜ اىضَٞش 2

 0.59 4.46 115 ػيَٜ
-0.299 0.765 

 0.56 4.48 147 ّظشٛ

2 
 اىشٗػ اىشٝبضٞخ

 0.66 4.28 115 ػيَٜ
-0.722 0.471 

 0.61 4.34 147 ّظشٛ

2 
 اىغي٘ك اىؾضبسٛ

 0.58 4.39 115 ػيَٜ
-0.780 0.436 

 0.59 4.45 147 ّظشٛ

 ( 1.17* هثٻ إفٚجةُجً ٩چو )

( دمُڄ  1.17( أڅه لا صىؽو ٱٌوٳ ىثس هلاٽز إفٚجةُز ٩چو ځْمضىي هلاٽمز  )  37َضذُڄ ځڄ ؽووٻ )
لأد٪ممجه ّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز  ځضىّمم٢جس ځڂجًّممز ځ٪پڂممٍ ثٽڂمموثًُ ثلادضوثةُممز دڂقجٱ٦ممز ثٽ٪ٌٝممُجس   

ثٽضجٽُممز )ثلإَغممجً, ثٽپ٢ممٰ "ثٽٺُجّممز", و٩ممٍ ثٽٞممڂٌُ, ثٽممٌوؿ ثٽٌَجٝممُز, ثٽْممپىٷ ثٽقٞممجًٌ( ص٪ممَي إٽممً    
 (.1.17ثٽضنٚ٘, فُظ ٹجڅش ځْضىَجس ثٽولاٽز ٽٶُڀ )س( ٽهيڇ ثلأد٪جه أٹذٌ ځڄ )

ً٭ممڀ ثمممضلاٯ  وَ٪ممَو ثٽذجفممظ ىٽممٸ ًدڂممج إٽممً أڃ ٥ممٌوٯ ٩ڂممټ ثٽڂ٪پڂممُڄ وثٽڂهممجٿ ثٽڂْممچور ٽهممڀ  
 صنٚٚجصهڀ صٺىڃ ځضٖجدهز ځڂج ٽڀ ٦َهٌ ثمضلاٯ ٱٍ ځْضىي صٶوٌَهڀ لأد٪جه ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.

 

اىغؤاه اىشئٞظ: ٕو ر٘عذ ػلاقخ راد دلاىخ اؽظبئٞخ ثِٞ اىظشاع اىزْظَٜٞ ٗعي٘ك اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ 
 قبدح اىَذاسط الاثزذائٞخ ثَؾبفظخ اىؼشضٞبد ؟ىذٙ 

ث ثٽْمؤثٻ ٱٶمو صمڀ فْمجح ځ٪جځمټ ثًصذمجٟ ٽپٺٖمٰ ٩مڄ ثٽ٪لاٵمز دمُڄ  أٱمٌثه ثٽ٪ُچمز             وٽنؽجدز ٩ڄ هي
أد٪جه ځقىً ثّمضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٚمٌث٧ ثٽضچ٦ُڂمٍ ٽموي ٵمجهر ثٽڂموثًُ وّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز ٽموي           

 ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽؾووٻ ثٽضجٽٍ َىٝـ  ثٽچضجةؼ:
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 (52عذٗه )

ٞبد إداسح اىظشاع اىزْظَٜٞ  ٗعي٘ك اىَ٘اعْخ ٍظف٘فخ ٍؼبٍلاد الاسرجبط ثِٞ أثؼبد ٍؾ٘س اعزشارٞغ
 اىزْظَٞٞخ

 ٍغز٘ٙ اىؼلاقخ اىَ٘اعْخ اىزْظَٞٞخ اىظشاع اىزْظَٜٞ

 ځضى٢ّز (**)0.437 اىزضبٍِ

 ځضى٢ّز (**)0.348 اىزغ٘ٝخ

 لا صىؽو 0.083- اىزغْت

 لا صىؽو 0.083 اىزغبٕو

 ٝ٪ُٲز (**)0.243- الاعجبس

 ٝ٪ُٲز (*) 0.177 اىذسعخ اىنيٞخ ىيظشاع اىزْظَٜٞ

 ( 1.17(   * هثٻ إفٚجةُجً ٩چو )1.10** هثٻ إفٚجةُجً ٩چو )

 ٝزضؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٍب ٝيٜ: 

    ( دممُڄ هًؽممز  1.17وؽممىه ٩لاٵممز ثًصذج١ُممز ځىؽذممز ٝمم٪ُٲز ثٽٶُڂممز ىثس هلاٽممز إفٚممجةُز ٩چممو )
٦ُڂُز, فُظ ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ

 .(1.055دپٮش ٵُڂز ځ٪جځټ ثلاًصذجٟ )

  ( 1.10وؽممىه ٩لاٵممز ثًصذج١ُممز ځىؽذممز ځضىّمم٢ز ثٽٶُڂممز ىثس هلاٽممز إفٚممجةُز ٩چممو  ) دممُڄ هًؽممز
فُممظ دپٮممش ٵُڂممز ځ٪جځممټ   ځڂجًّممز ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ٽذ٪ممو ثٽضٞممجځڄ وّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز,  

 .(25..1ثلاًصذجٟ )

 دممُڄ هًؽممز (  1.10ٶُڂممز ىثس هلاٽممز إفٚممجةُز ٩چممو )وؽممىه ٩لاٵممز ثًصذج١ُممز ځىؽذممز ځضىّمم٢ز ثٽ
فُظ دپٮش ٵُڂز ځ٪جځټ  ځڂجًّز ٵجهر ثٽڂوثًُ لاّضٌثصُؾُز ثٽضْىَز وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز,

 .(1.2.0ثلاًصذجٟ )
وَ٪ممَو ثٽذجفممظ وؽممىه همميڇ ثٽ٪لاٵممز إٽممً أڃ ځڂجًّممجس د٪مموٌ ثٽضٞممجځڄ وثٽضْممىَز ځممڄ ٵذممټ ٵممجهر   

ځڄ ثفْجُ ثٽڂ٪پڂمُڄ دجٽ٪وثٽمز ثٽضچ٦ُڂُمز ودجٽضمجٽٍ ثلإفْمجُ دجٽڂْمؤوٽُز       ثٽڂوثًُ ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ صََو 
 ثلاؽضڂج٩ُز وثٽڂْؤوٽُز صؾجڇ ثٽڂوًّز ودجٽضجٽٍ ٌَصٲ٨ ٽوَهڀ ثلاڅضڂجء وثلإفْجُ دجٽڂىث١چز.

        ( ٝم٪ُٲز ىثس هلاٽمز إفٚمجةُز ٩چمو )دمُڄ هًؽمز   (  1.10وؽىه ٩لاٵز ثًصذج١ُز ٩ٺْمُز )ّمجٽذز
فُممظ دپٮممش ٵُڂممز ځ٪جځممټ    لاؽذممجً وّممپىٷ ثٽڂىث١چممز ثٽضچ٦ُڂُممز,  ځڂجًّممز ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ٽذ٪ممو ث  

 .(-1.3.2ثلاًصذجٟ )
وٌَؽمم٨ وؽممىه همميڇ ثٽ٪لاٵممز ثٽ٪ٺْممُز إٽممً أڃ ثصؾجهممجس ٵممجهر ثٽڂمموثًُ څقممى ثلاؽذممجً صٶپممټ ځممڄ        
ځذممجهًثس ثٽڂ٪پڂممُڄ و١ممٌؿ ځٶضٌفممجصهڀ, ٹڂممج صٶپممټ ځممڄ ځْممضىي ځٖممجًٹضهڀ ٱممٍ ص٢ممىٌَ ثٽ٪ڂپُممز ثٽض٪پُڂُممز       

 وثلاهثًَز.
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  دممُڄ هًؽممز ځڂجًّممز ٵممجهر ثٽڂمموثًُ ٽذ٪مموٌ     ه ٩لاٵممز ثًصذج١ُممز ىثس هلاٽممز إفٚممجةُز   ٩مموٿ وؽممى
 .ثٽضْجهټ(؛ وّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز -)ثٽضؾچخ 

ٿ( ثٽضمٍ إٔمجًس إٽمً أڃ هچجٽمٸ ٩لاٵمز ثًصذج١ُمز       3100وهيڇ ثٽچضُؾز صىثٱٶش ځم٨ هًثّمز ځقڂمو )   
ثٽضچ٦ُڂمٍ وّمپىٷ ثٽڂىث١چمز ثٽضچ٦ُڂُمز     ٝ٪ُٲز دُڄ أّمجٽُخ ځموٌٌَ ځموثًُ ثٽض٪پمُڀ ثٽ٪مجٽڀ لإهثًر ثٽٚمٌث٧       

 ٽوي ثٽڂ٪پڂُڄ.

 

 اىز٘طٞبد:

ٱٍ ٝىء أهدُجس ثٽوًثّز وڅضجةؾه ثٽڂُوثڅُز ومذٌر ثٽذجفظ دجٽڂُوثڃ, َڂٺڄ و٨ٝ ځؾڂى٩ز ځڄ 
 ثٽضىُٙجس وثٽڂٶضٌفجس ٩پً ثٽچقى ثٽضجٽٍ :

صنپٍ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٩ڄ ثٽڂڂجًّجس ثٽضٍ َڂجًُ ٱُهج ٱٌٛ ثٽْپ٢ز ٱٍ إهثًر ثٽٚـٌث٧,  .0
ٹڂڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثلاؽذجً ثٽٶجةڂز ٩پً صڂْٸ ثٽٶجةو دٌأَه ٽُؾذٌ ثٽڂ٪پڂُڄ ٩پً صٶوَڀ 
صچجٍلاس, وإً٭جٿ ثلأ١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز ٩پً ثٽضچجٍٻ ٩ڄ فٶىٵهڀ دجّضنوثٿ أّپىح ثٽضهوَو, 

 وٱٌٛ ثٽ٪ٶىدجس
أمي ٵجهر ثٽڂوثًُ دىؽهجس ثٽچ٦ٌ ثٽڂنضپٲز ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧, و٩وٿ ٱٌٛ م٠٢ ٩ڂټ ٩پً  .3

  .٪پڂُڄ هوڃ ثٽچ٦ٌ إٽً ځٶضٌفجصهڀثٽڂ
٩وٿ إهڂجٻ ٵجهر ثٽڂوثًُ ٽٖٺجوي ثلأ١ٌثٯ ثٽڂضٚج٩ًز, وځڂجًّز ثّضٌثصُؾُز ثٽضؾچخ لأڃ فټ  .2

 ثٽچَث٩جس هثمټ ثٽڂوًّز ٌٝوًر ځپقز ٽٞڂجڃ ٌُّ ثٽ٪ڂټ. 
ص٪َََ ثّضنوثٿ أّپىح ثٽضٞجځڄ وثٽقىثً وثٽڂٖجًٹز ٽوي ٵجهر ثٽڂوثًُ ٹ فو أّجٽُخ إهثًر  ..

چ٦ُڂٍ, وىٽٸ ځڄ ملاٻ ٩ٌٛ ثٽچڂجىػ ثٽچجؽقز وثٽڂ٢ذٶز ٱٍ ثٽڂُوثڃ ثٽضٌدىٌ, ثٽٌٚث٧ ثٽض
 وصٶوَڀ م٢جدجس ثٽٖٺٌ وثٽضٶوٌَ لأٱٞټ ثلإهثًثس ثٽڂ٢ذٶز  .

 ٩ٶو هوًثس صوًَذُز ٽپڂ٪پڂُڄ ٱٍ ځؾجٻ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز.  .7
چز إَؾجه څ٦جٿ َضٰٚ دجٽڂىٝى٩ُز ٩پً ځْضىي ثٽڂوثًُ؛ ٽضىعُٴ وفٲ٤ ّپىٹجس ثٽڂىث١ -9

ثٽضچ٦ُڂُز ثلإَؾجدُز ثٽضٍ صٚوً ٩ڄ ثٽڂ٪پڂُڄ, ځڂج َ٪ٍَ ٽـوَهڀ ثٽـٖ٪ىً دجهضڂجٿ ٵجهر ثٽڂوثًُ 
 دهيڇ ثٽْپىٹجس وصٶوٌَهڀ ٽهج. 

صٞڂُڄ صٶجًٌَ ثلأهثء ثٽى٥ُٲٍ ٽپڂ٪پڂُڄ ځ٪ُجً َٶُِ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز, ٽُٖ٪ٌ ثٽڂ٪پڀ  -01
 دضٶوٌَ ثٽڂوًّز لأ٩ڂجٽهڀ ثٽض٢ى٩ُز.

ًُ دڂٲهىٿ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز وأهڂُضه ,وځج َضٌصخ ٩پُه ځڄ آعـجً صى٩ُز ٵجهر ثٽڂوث -00
  .إَؾجدُز ص٪ىه دجٽچٲ٨ ٩پً ثٽڂ٪پڂُڄ وؽڂج٩جس ثٽ٪ڂټ هثمټ ثٽڂوًّز

 اىذساعبد اىَقزشؽخ:
څضُؾز ثٽنذٌر وثٽڂ٪ٌٱز ثٽضٍ صذپىًس ٽوي ثٽذجفظ ٩پً ځوثً إؽٌثءثس ثٽذقظ وځج ٩جَچه ځڄ 

 جٻ دقغه ٱئڅه َٶضٌؿ: وثٵ٨ ثٽض٪پُڀ وځٖٺلاصه ٱٍ ځؾ

 إؽٌثء هًثّز فىٻ ثلأّجٽُخ ثٽڂضذ٪ز ٱٍ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٱٍ إهثًر ثٽض٪پُڀ.  

 ًٌإؽٌثء هًثّز فىٻ أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وثڅ٪ٺجّجصهج ٩پً ٹٲجءر ثٽضن٠ُ٢ ثلإهث.  

 . إؽٌثء هًثّز فىٻ ثٽٌٚث٩جس ثٽضچ٦ُڂُز دڂٶجَُِ أمٌي 
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 ُز وصقُْڄ ثلأهثء ٽْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُـز ٽوي ځ٪پڂٍ ځوثًُ إؽٌثء هًثّز ٩ڄ ثلاڅضجؽ
 ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ. 

  .ٌإؽٌثء هًثّز صْضهوٯ إ٩وثه ځٶُجُ ٽپڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز َچجّخ ٽپُْجٳ ثٽْ٪ىه 
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 اىَشاعغ

 أٗلًا : اىَشاعغ اىؼشثٞخ :

هز څ٦ٌ أ٩ٞجء هُتز أدى څجٌٙ, ٱضقٍ ځقڂو. "إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٱٍ ؽجځ٪ز ثٽڂپٸ ٱُٚټ ځڄ وؽ
 (: 3103) ٧36  ځٌٚ -ځؾپز ٹپُز ثٽضٌدُز د ّىثڃ  ".ثٽضوًَِ

022 - 063. 

ٿ(, أعٌ أّجٽُخ ځوٌٌَ ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ لإهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ 3100أفڂو , إٌٔٯ ثٽْ٪ُو , )
ً, , ځجَى, ؽجځ٪ز ثٽڂچٚى0, ثٽؾَء ٩56پً ّپىٷ ځىث١چز ثٽڂ٪پڂُڄ, ځؾپز ٹپُز ثٽضٌدُز, ثٽ٪وه 

 ٗ00. 

 -ٿ(. هوً ثٽٶُڀ ثٽٖنُٚز ٱٍ صىؽُه ثٽْپىٷ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽفٱٌثه 3107دىځٶجً, ځٌثه؛ دى٠ُ٢٩, ٱجََر, )
 .9., ثٽؾَثةٌ, ٗ 30ؽجځ٪ز ثٽؾپٲز, ٧  -هًثّز څ٦ٌَز صٖنُُٚز, ځؾپز هًثّجس وأدقجط 

- 71.. 

٩لاٵضهج دڂْضىي ّپىٷ (. هًؽز ځڂجًّز ثٽ٪وثٽز ثٽضچ٦ُڂُز و3107ثٽؾجدٌ, ًَڀ ٩ذو ثٽٌفڂڄ ٩ذو ثلله. )
ځؾپز ٹپُز ثٽضٌدُز )  .ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز دئهثًثس ثٽضٌدُز وثٽض٪پُڀ ٱٍ ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز

 .206-010,205, 36٧ځٌٚ, ځؼ -ؽجځ٪ز دچهج ( 

ٿ(. أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ و٩لاٵضهج دجلإدوث٧ ثلإهثًٌ ٽوي 3102ثٽؾ٪جٱٌر, ٙٲجء ؽڂُټ.. )
ثٽ٪پىٿ  -هًثّجس   . س ثٽڂوثًُ ثٽقٺىځُز ٱٍ ځقجٱ٦ز ثٽٺٌٷ ځڄ وؽهز څ٦ٌهڀځوٌَث ځوٌٌَ و
 0605 –0662  ,    3, ٧ 1.ثلاًهڃ, ځؼ -  ثٽضٌدىَز 

(. ثّضٌثصُؾُجس .310ؽڂجٻ ثٽوَڄ, څؾىي َىّٰ, ّجځٍ ّپُڂجڃ فجځو ؽجدٌ, و څؾلاء ځقڂو فجځو. )
ثٽ٪پىٿ  .ڀ ثٽغجڅىٌ ثٽ٪جٿ دپُذُجإهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽڂضذ٪ز ځڄ ٵذټ ځوٌٌَ ځوثًُ ثٽض٪پُ

 .701-59.,  3, 33٧ځٌٚ, ځؼ-ثٽضٌدىَز 

(. ثّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ ٵذټ ثٽڂْؤوٽُڄ ٱٍ ځوٌََجس ثٽضٌدُز 3107ثٽؾڂټ, ّڂٌُ. )
 - ثلاڅْجڅُز ٽپ٪پىٿ ثٽچؾجؿ ؽجځ٪ز ځؾپز.و ثٽض٪پُڀ ٱٍ ځقجٱ٦ز ثٽنپُټ ٹڂج ٌَثهج ثٽڂٌؤوّىڃ

 .30-0,  ٧0 ,39ځؼ ٱپ٢ُْڄ,

ٿ(, صٶُُڀ أهثء ثٽڂ٪پڂُڄ ٱٍ ځوثًُ ځوَچز صذىٷ ٱٍ ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز 3103ثٽقى٢ٍَ, ٩ىثه, )
, 0, ػ  070ځڄ وؽهز څ٦ٌ ١لادهڀ و٩لاٵضه دذ٪ٜ ثٽڂضٮٌُثس, ثٽضٌدُز )ؽجځ٪ز ثلأٍهٌ(, ٧ 

 ځٌٚ.

دجّضٌثصُؾُجس إهثًر  ٿ(. ثٽٶُجهر ځض٪وهر ثٽ٪ىثځټ و٩لاٵضهج3103ثٽنٚجوڅه, ّلاٿ ثٽڂچضٌٚ ځقڂو. )
ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ثٽضٍ َڂجًّهج ځوٌَو ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ثٽقٺىځُز ٱٍ ځقجٱ٦ز ٩ڂجڃ ځڄ 

 وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ. ًّجٽز ځجؽْضٌُ. ٹپُز ثٽ٪پىٿ ثٽضٌدىَز. ؽجځ٪ز ثٽٌٖٳ ثلاو٠ّ. ثلأًهڃ.

ثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ (. ځوي ص٢ذُٴ ځوٌٌَ ثٽڂو3102ثٽٌٕجَور, څجَټ ّجٽڀ, و ځقڂو أځُڄ فجځو ثٽٶٞجر )
 ثٽضٌدىَز ثٽ٪پىٿ ځؾپز .ځقجٱ٦ز ثٽٺٌٷ لأّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وٱٴ ثٽڂچ٦ىً ثلإّلاځٍ

 .336-095, ٧3  ,.0ځؼ  ثٽذقٌَڄ,- وثٽچٲُْز
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ٿ(. "ځوي ص٢ذُٴ ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ 3102ثٽٌٕجَور, څجَټ ّجٽڀ؛ وثٽٶٞجر, ځقڂو أځُڄ فجځو. )
ځؾپز ثٽ٪پىٿ   ". إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ وٱٴ ثٽڂچ٦ىً ثلإّلاځٍثٽٺٌٷ لأّجٽُخ  ځقجٱ٦ز 
 .336 - 095: 3, ٧ .0ځؼ   ثٽذقٌَڄ-وثٽچٲُْز  ثٽضٌدىَز 

ٿ(. ځْضىي ځڂجًّز ځوٌَثس ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دڂوَچز فجةټ ٽڂهجًثس 3107ثٽٌُٕو, أځټ ٕذجح فڂوٌ, )
ثٽڂ٪پڂجس, ًّجٽز ځجؽْضٌُ, ٵْڀ ثٽٶُجهر ثلادوث٩ُز وأعٌهج ٱٍ ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي 

 ثلإهثًر ثٽضٌدىَز وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز أٿ ثٽٶٌي. ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز.

ٿ(. أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ٱٍ ځقجٱ٦ز 3102ثٽَدُوٌ, ٩ذوڇ ځقڂو. )
 ؽجځ٪ز ثٽذجفز. ثٽٶچٲير ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂ٪پڂُڄ. ًّجٽز ځجؽْضٌُ. ٹپُز ثٽضٌدُز.

ٿ(. ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځ٪پڂٍ ځوثًُ ثٽض٪پُڀ  3116ثٽَهٌثڅٍ, ځقڂو دڄ ٩ذوثلله دڄ ّ٪ُو , )
ثٽ٪جٿ ثٽقٺىځُز ٽپذچُڄ دڂوَچز ؽور "وؽهز څ٦ٌ ځوٌٌَ وځ٪پڂٍ صپٸ ثٽڂوثًُ", ًّجٽز ځجؽْضٌُ, 

 ٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَزٵْڀ ثلاهثًر ثٽضٌدىَز وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز أٿ ثٽٶٌي, ث

ٿ(, ثٽ٪وثٽز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز و٩لاٵضهج 3102ثٽَهٌثڅٍ, ځقڂو ٩پٍ ٢٩جٯ, )
دڂْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ ٱٍ ځقجٱ٦ز ثٽڂنىثر, ًّجٽز ځجؽْضٌُ, ٵْڀ ثلإهثًر 

 ٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز.ثٽضٌدىَز وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز أٿ ثٽٶٌي, ثٽڂڂپٺز ث

ٿ(. أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ٱٍ 3107ثٽٌٖٱجء, څهً ٩پً ١جٽخ, )
٩ڂجڃ و٩لاٵضهج دڂْضىي هثٱ٪ُز ثلاڅؾجٍ ٽوَجٽڂ٪پڂُڄ. ًّجٽز ځجؽْضٌُ. ثٽؾجځ٪ز ثٽهجٕڂُز. 

 ثلأًهڃ

أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ٱٍ (. ثٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ و.310ثٽٖهٌٌ, ّپ٢جڃ, دڄ فْڄ, ٩ذوثٽٌفڂڄ. )
-٩جٽڀ ثٽضٌدُز  .ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز دجٽ٢جةٰ وثٽ٪لاٵز دُچهڂج ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂوٌََڄ وثٽڂ٪پڂُڄ

 . 235 - 367, 5., ٧, 07ځٌٚ, ُ

ٿ(, هًؽز ځڂجًّز ځوٌَي ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز : ثٽٶُجهر ثٽضقىَپُز 3103ثٽٌٚثٌَر, فُْڄ َىّٰ, )
 , ثٽؾَثةٌ.09ضچ٦ُڂُز, هًثّجس , ٧ و٩لاٵضهج دڂْضىي ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽ

(.أعٌ إهضڂجٿ ثٽٶُجهر ١3100ه, ځچً فْچُڄ ثٽُْو, ثٽُْو ځقڂو ٩ذوثٽٮٲجً, وثٽُْو ًؽخ ثٽُْو ٩ُو. )
دجٽ٪جځپُڄ وعٶز ثٽ٪جځپُڄ ٱٍ ثٽٶُجهر ٩پً ثٽ٪لاٵز دُڄ ثٽ٪وثٽز ثٽضچ٦ُڂُز وّپىٹُجس ثٽڂىث١چز 

 .06-.027,0, ٧ځٌٚ -إهثًر ثلا٩ڂجٻ  .ثٽضچ٦ُڂُز: هًثّز ځُوثڅُز

ٿ(. ٌٙث٧ ثٽووً ٽوي ځ٪پڂٍ .310ثٽ٢ىٌَٵٍ, فُْڄ دڄ ّ٪ُو ّ٪ُو, و٩ٶُټ فڂَر دڄ ٩ذوثلله. )
ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز و٩لاٵضه دجٽڂچجك ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ ثٽڂوٌََڄ وثٽڂٌٖٱُڄ ثٽضٌدىَُڄ 

ڂپٺز دڂقجٱ٦ز ثٽ٢جةٰ. ًّجٽز ځجؽْضٌُ. ٹپُز ثٽضٌدُز. ؽجځ٪ز ثٿ ثٽٶٌي. ځٺز ثٽڂٺٌځز. ثٽڂ
 ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز.

ٿ(."ص٢ىٌَ هوً ځوٌَ ٩3102ذوثٽٌثٍٳ, ٱج١ڂز ٍٹٌَج ځقڂو, و٩ذوثٽ٪پُڀ, أفڂو إدٌثهُڀ. )
هًثّجس ٩ٌدُز   .ثٽضچ٦ُڂُذڂوثًّجٽض٪پُڂجٽ٪جٿ دجّضنوثٿ أّپىح ثٽضٲجوٛ"  ثٽڂوًّزٱُئهثًرثٽٌٚث٧

 ..01 - 75: 2, ػ ..٧   ثٽْ٪ىهَز -و٩پڀ ثٽچٲِ ٱٍ ثٽضٌدُز 

ٿ(, ځذجها إهثًر ثلا٩ڂجٻ, ٵْڀ إهثًر ثلأ٩ڂجٻ, ٹپُز ثٽضؾجًر, ځٌٹَ 3115ځقڂو دٺٌٌ, )٩ذوثٽ٪پُڀ, 
 .300ثٽض٪پُڀ ثٽڂٲضىؿ, ؽجځ٪ز دچهج, ٹىه 
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(. أعٌ ثٽغٶجٱز ثٽضچ٦ُڂُز ٩پً ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٱٍ دپوَز ثٽى٢ُّز ٱٍ 3107ثٽ٪َثٿ, ٍَجه ٱُٚټ. )
 .021-012,  0, 3٧.ًَز )ثلأًهڃ(, ځؼثٽ٪پىٿ ثلإهث -هًثّجس  .ځقجٱ٦ز إًدو دجلأًهڃ

. .ٿ(, ثٽڂومټ إٽً ثٽذقظ ٱٍ ثٽ٪پىٿ ثٽْپىٹُز, ځٺضذز ثٽ٪ذُٺجڃ, 3116ٟثٽ٪ْجٯ, ٙجٽـ دڄ فڂو, )
 ثٽٺضجح ثلأوٻ. ثٽٌَجٛ.

ٿ(. ثٽيٹجء ثلاڅٲ٪جٽٍ وثّضٌثصُؾُجس ځىثؽهز ثٽٌٚث٧ 3102٭ٌدٍ, ٙذٌَچز, و ًدقز ثدڄ ٩جځٌ. )
 -ځؾپز هًثّجس څٲُْز وصٌدىَز   . ڄ دڂؤّْجس ثٽض٪پُڀ ثٽڂضى٠ّثٽٶجهر ثٽضٌدىَُ ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي 
 96 –50  ,    00ثٽؾَثةٌ, ٧  -ځٌدجؿ  ؽجځ٪ز ٵجٙوٌ 

(. أعٌ صڂٺُڄ ثٽ٪جځپُڄ ٱٍ ّپىٹُجس ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز: هًثّز 3100ٵجّڀ, ځٌٱش ثدٌثهُڀ ًثٕو. )
 . .79, 766,. 3ځٌٚ, ٧ -ثٽڂؾپز ثٽ٪پڂُز ٽلاٵضٚجه وثٽضؾجًر  .ځُوثڅُز

ٿ(. ثلأڅڂجٟ ثٽٶُجهَز ٽڂوٌٌَ ثٽڂوثًُ و٩لاٵضهج دْپىٷ ثٽڂىث١چز .310ثٽٶق٢جڅٍ, ّچو دڄ څهجً, )
ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂُڄ "وؽهز څ٦ٌ ځ٪پڂٍ ځوثًُ ثٽڂٌفپز ثٽغجڅىَز دڂقجٱ٦ز ؽور", ًّجٽز 
ځجؽْضٌُ, ٵْڀ ثلاهثًر ثٽضٌدىٌ وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز أٿ ثٽٶٌي. ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز 

 ْ٪ىهَز.ثٽ

ٿ(. ځڂجًّز ځوٌٌَ وځوٌَثس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز .310ثٽٶٌثٽز, دجّټ ځذجًٷ؛ ثٽٶٌثٽز, ىٹٌَجس ؽذٌَټ, )
دڂقجٱ٦ز ثٽٺٌٷ لاّضٌثصُؾُجس إهثًر ثٽٌٚث٧ و٩لاٵضهج دجلاٽضَثٿ ثٽضچ٦ُڂٍ ځڄ وؽهز څ٦ٌ 

 .7.5 - 707, ځٌٚ, ٗ 3, ػ  070ثٽڂ٪پڂُڄ وثٽڂ٪پڂجس, ثٽضٌدُز ) ؽجځ٪ز ثلأٍهٌ ( , ٧ 

ٿ(. صڂٺُڄ ثٽڂ٪پڂُڄ دڂوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ و٩لاٵضه دْپىٷ ځىث١چضهڀ 3103ځقڂو, إٌٔٯ ثٽْ٪ُو ثفڂو, )
 , ثٽْ٪ىهَز0, ػ 32ثٽضچ٦ُڂُز. هًثّجس ٩ٌدُز ٱٍ ثٽضٌدُز و٩پڀ ثٽچٲِ, ٧ 

ٿ(. أّجٽُخ إهثًر ثٽٌٚث٧ ثٽضچ٦ُڂٍ و٩لاٵضهج دڂْضىي ثلأهثء .310ثٽڂٖجٵذز, ٍَچخ أفڂو فڂوثڃ. )
ٽوي ځوٌٌَ ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز ثٽقٺىځُز ٱٍ ٽىثء ثٽٌُٙٲز. ًّجٽز ځجؽْضٌُ. ثٽؾجځ٪ز ثٽى٥ُٲٍ 

 ثٽهجٕڂُز. ثلأًهڃ

ٿ(, ثٽغٶز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځوٌَثس ثٽڂوثًُ ثٽغجڅىَز 3102څىؿ, هىثٍڃ دچش ځقڂو دڄ ٩ذوثٽىهجح, )
, ٵْڀ و٩لاٵضهج دْپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽپڂ٪پڂجس دڂوَچز ځٺز ثٽڂٺٌځز, ًّجٽز هٹضىًثڇ

 ثلاهثًر ثٽضٌدىَز وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز أٿ ثٽٶٌي. ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز

(.ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز ٽوي ځ٪پڂجس ثٽڂوثًّجٽغجڅىَز 3103څىؿ, هىثٍڃ دچش ځقڂو ٩ذوثٽىهجح. )
ُز هًثّجس ٩ٌدُز ٱٍ ثٽضٌد .دڂوَچز ځٺز ثٽڂٺٌځزځڄ وؽهز څ٦ٌ ځوٌَثس وځ٪پڂجس صپٸ ثٽڂوثًُ

 326-307, 0, ػ21ثٽْ٪ىهَز, ٧  -و٩پڀ ثٽچٲِ 

ٿ(, ّپىٷ ثٽڂىث١چز ثٽضچ٦ُڂُز و٩لاٵضهج دجٽىلاء ثٽضچ٦ُڂٍ ٽوي 3107ثٽىىَچجڅٍ, ًفجح ٩ىثٛ ځقڂټ, )
ځوٌَثس ځوثًُ ثٽض٪پُڀ ثٽ٪جٿ ٱٍ ځوَچز ځٺز ثٽڂٺٌځز, ًّجٽز ځجؽْضٌُ, ٵْڀ ثلاهثًر ثٽضٌدىَز 

 ي, ثٽڂڂپٺز ثٽ٪ٌدُز ثٽْ٪ىهَز.وثٽضن٠ُ٢, ٹپُز ثٽضٌدُز, ؽجځ٪ز ثٿ ثٽٶٌ
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