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 مقدمة الدراسة:
تعد الرغبة في التحسين والتطوير المستمر مطمباً ممحاً لكافة مؤسسات المجتمع المدني، 
وبخاصة مؤسساتو التعميمية والتربوية وذلك لطبيعة الدور الذي تؤديو من أجل بناء الانسان 

عرفية اليائمة والتي القادر عمى الوفاء بمتطمبات الحياة، لاسيما في ظل التطورات التكنولوجية والم
 أصبحت تشكل تحدياً نحو بقاءىا واستمرار عطائيا. 

وتعتبر إدارة الإشراف التربوي إحدى أىم ىذه المؤسسات التعميمية، لرعايتيا لمكونات 
بأن ] ه4346[ العممية التعميمية، من طالب، ومعمم، ومنيج وبيئة مدرسية، إذ يبين السممي

خلاليا تطوير العممية التعميمية والتعممية، ومتابعة تنفيذ كل ما  الإشراف التربوي عممية يتم من
يتعمق بيا من أجل تحقيق أىدافيا التربوية. لذلك تعمل إدارة الإشراف التربوي عمى تنسيق 

 الجيود واستثمار كافة الإمكانات والموارد المتاحة من أجل تحقيق الغايات والأىداف المبتغاة.
ه الموارد والتي يتطمب إدارتو بشكل فعال واستثماره في تحقيق ويمثل الوقت أحد أىم ىذ

الكفاءة والفعالية في المؤسسات التعميمية، حيث توضح العديد من الدراسات أىمية الوقت وكيفية 
، والتي أكدت الارتباط القوي بين ميارة إدارة الوقت ]م1144إيمان ،  [استثماره منيا دراسة 

والتي جاء في نتائجيا ]م1112عبيدات،[لدى مديري المدارس، ودراسة  وعلاقتو بالإبداع الإداري
وجود علاقة ايجابية بين الأنماط الإدارية وفق نظرية الشبكة الإدارية وفاعمية إدارة الوقت، وفي 

لمعرفة مدى توافر ميارة إدارة الوقت لدى مديري مدارس  ]م1115العمايرة؛ شويحات، [دراسة 
يراتيا فقد أثبتت الدراسة أن مديرو المدارس يقضون معظم وقت دواميم المرحمة الأساسية ومد

 الرسمي في الأعمال الإدارية والكتابية التي تتكرر في كل يوم.
وفي ىذا السياق يبذل مشرفي المواد الدراسية جيوداً حثيثة في تحسين العممية التعميمية 

لمعممين وتطبيق كافة الأساليب الإشرافية والتدريسية في الميدان التربوي، عبر متابعتيم لأداء ا
واستكمال الزيارات الميدانية والحرص عمى رفع كفاءة العممية التعميمية لاسيما في ظل المتطمبات 
الأخيرة ومنيا العمل وفق منظومة الأداء الإشرافي والاعمال الكترونية المتعمقة بو، كما تتم 

رئة، مما يجدر بيم الإدارة الفعالة لموقت واستثماره بما مشاركتيم في المجان اليامة والزيارات الطا
 يحقق نجاح الميام المنوطة بيم.

وتأسيسا عمى جميع ما سبق، ولندرة الدراسات التي تناولت تحسين الأداء الإشرافي 
برزت الحاجة لمتعرف عمى -حسب عمم الباحث-لمشرفي المواد في ضوء مفيوم إدارة الوقت 

مواد الدراسية بتعميم حفر الباطن لمياميم وأدائيم واجباتيم في ضوء مدى ممارسة مشرفي ال
مفيوم إدارة الوقت لموصول إلى الجودة في الأداء والذي من شأنو خدمة العممية التعميمية 

يجاد رؤية مقترحة لمنيوض بو وتحسينو.      والتربوية وا 
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  مشكمة الدراسة:
اىتماما بالغًا من قبل القائمين عميو، إذ  يتمقى التعميم في المممكة العربية السعودية

يتضح ذلك من خلال ما يتحصل عميو من دعم مادي كبير، حيث بمغت ميزانية التعميم العام في 
( مميار ريال أي ما يعادل نسبتو 146ه، )4326 /4325المممكة العربية السعودية لمعام المالي 

لدعم جيوداً حثيثة و متواصمة  تبذليا وزارة %( من الميزانية العامة لمدولة، ويواكب ىذا ا14)
التعميم في تحفيز منسوبييا واستثمار امكاناتيم في تحقيق الجودة ورفع كفاءة الأداء ومنيا 
خطابات الشكر لممتميزين في المبادرات النوعية والأفكار الإبداعية في الميدان التربوي، وأيضا 

 وياً لكل الفئات التعميمية.ما تقدمو من خلال جائزة التعميم لمتميز سن
وفي ظل ىذا الدعم يعتبر الإشراف التربوي محورا ىاما لارتباطو في كافة العناصر 
التعميمية والتربوية، وعاملًا ميما في إنجاح كافة الجيود، إلا أن دوره مرتبطا بالعديد من الأدوات 

التفريط بو، إذ تبين عدد من الإدارية اليامة ومنيا إدارة الوقت وكيفية استثماره وضمان عدم 
                     ، والجبوري]م4884[الدراسات أىمية إدارة الوقت في الحقل التربوي ومنيا دراسة الشنطي

حيث بينت مدى  ]م1117 [، وناصر ]م1111 [، والرحاحمة  ]م4888 [، والراسبي  ]م4888 [
 ر الأداء وتقميل الانفاق واليدر.علاقتو في الإبداع الإداري والسرعة في الإنجاز وتطوي

ونظرا لما يقابل مشرفي المواد الدراسية من كثرة أعباء إدارية وفنية تتعمق بالزيارات 
جراء الأساليب الإشرافية والمشاركة في المجان الداخمية والوفاء بالمتطمبات  الميدانية لممعممين وا 

الذي قد يؤدي إلى القصور في استثمار الضرورية العاجمة التي تردىم من القيادات التربوية و 
الوقت، وضياع معظمو في أعمال روتينية لا ترتبط بشكل مباشر في مياميم وأعماليم الرئيسية، 
دارتو بشكل فعال لدى البعض منيم  كما تؤدي الثقافة الإدارية الضعيفة في التعاطي مع الوقت وا 

 المزيد من اليدر والقصور في الأداء
ذلك كمو، يعتقد الباحث أن مشرفي المواد الدراسية،  يجدون صعوبة وتأسيساً عمى   

في التعامل مع مضيعات الوقت في الميدان التربوي، حيث لا يستطيع المشرف التربوي لممادة 
العممية التحكم في أوقات العمل، إما بسبب ذاتو أو بسبب الميام الموكمة لو أو بسبب الآخرين ، 

و ضعف في الأداء الوظيفي الذي يصل بو إلى القصور في الإنتاجية وىذا الخمل قد يترتب عمي
مما يعيق حسن إدارتو ويؤثر عمى متطمبات الوصول إلى الجودة في الأداء، لذلك جاءت ىذه 
 الدراسة لوضع رؤية مقترحة لتطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء مفيوم إدارة الوقت.

 أىداف الدراسة:
 اسة إلى تحقيق الأىداف التالية:سعت ىذه الدر 

 التعرف عمى مدى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت". -4
 تحديد معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت ".-1
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 " مفيوم إدارة الوقت ".تحديد متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء-2
بين إجابات أفراد الدراسة لمدى  -إن وجدت –الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية  -3

تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء مفيوم إدارة الوقت، تبعاً لممتغيرات 
الدورات في الآتية "عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي ، التخصص ، المؤىل ، عدد 

 مجال الإشراف التربوي"؟.
 إعداد رؤية مقترحة لتطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت".-4

 أىمية الدراسة:
  تكتسب الدراسة أىميتيا من:

أىمية مدخل "إدارة الوقت" والذي تؤكده الأدبيات التربوية المرتبطة بالمؤسسات التعميمية -4
ى نتائج الدراسات السابقة وارتباطو بالعديد من المفاىيم الإدارية الحديثة والذي إذا إضافة إل

 ما تحققت ساىمت في تعزيز الأداء وتحقيق الأىداف التعميمية والتربوية.
أنيا من المؤمل أن تكون منسجمة مع خطط وزارة التعميم نحو التنمية الإدارية الشاممة -1

 اول موضوعاً ذا أىمية في المنظمات التربوية.والإصلاح التربوي كونيا تتن
أنيا قد تساىم في اطلاع المسئولين ومتخذي القرار التربوي عمى الرؤية المقترحة لتطوير -2

الأداء لمشرفي المواد الدراسية مما يجعل ىؤلاء المسئولين أكثر قدرة عمى اتخاذ القرارات 
عداد البرامج التطويرية  التي يمكن من خلاليا تحقيق التطوير وبناء الاستراتيجيات وا 

 والتحسين.
أنيا قد تساعد في إثراء الأدب العممي فيما يتعمق بمفيوم إدارة الوقت وواقع تطبيقو في -3

 الميدان التربوي مما يسيم في مساعدة الباحثين الجدد في ىذا الميدان.
 أسئمة الدراسة:

 سعت ىذه الدراسة للإجابة عمى التساؤلات التالية:
 ما مدى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت"؟.-4
 ما معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت "؟.-1
 ما متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت "؟.-2
بين إجابات أفراد الدراسة لمدى تحقيق  -إن وجدت –لالة الإحصائية ما الفروق ذات الد -3

مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء مفيوم إدارة الوقت، تبعاً لممتغيرات الآتية "عدد 
سنوات الخدمة في الإشراف التربوي ، التخصص ، المؤىل ، عدد الدورات في مجال 

 الإشراف التربوي"؟.
 مقترحة لتطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت"؟.ما الرؤية ال-4
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 حدود الدراسة:
 المكانية: 

 تتناول ىذه الدراسة إدارة الإشراف التربوي بتعميم حفر الباطن.
 الموضوعية: 

 تتناول الدراسة تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء مفيوم إدارة الوقت.
 الزمنية: 

 ىـ. 4326-4325الفصل الدراسي الأول من العام 
 مصطمحات الدراسة:

بأنو أحد الموارد النادرة والثمينة ويختمف عن بقية  ]م4884[: يعرفو الطراونة والموزي إدارة الوقت
 الموارد في أنو لا يمكن تخزينو أو بيعو أو إحلالو أو وقفو كبقية الموارد الأخرى.

أنو " المورد الفريد الغير قابل لمتصرف أو الإحلال والذي يتم من ب ويشير التعريف الإجرائي
 خلال استثماره تحقق أىداف المؤسسات التعميمية والتربوية.

بأن الجيود التي يبذليا القادة  ]ه4346[: يعرفو العمصي الوارد في السمميالإشراف التربوي
العممية التعميمية عن طريق النمو والمعممون وغيرىم من العاممين في الميدان التربوي لتحسين 

الميني وتطوير أداء المعممين واختيار الأىداف التربوية والوسائل التعميمية وطرق التدريس 
 وأساليب التقويم.

بأنو: كل ما يبذلو المشرفين التربويين من أجل تطوير أداء زملائيم  ويمكن تعريفة اجرائيًا
 ميدان التربوي بشكل عام.المعممين ورفع الكفاءة التعميمية في ال

بأنو: المنظومة المتكاممة لنتاج أعمال المنظمة في ضوء تفاعميا مع عناصر بيئتيا  يعرف الأداء
 (.56م، ص1116الداخمية والخارجية )الدوري،

بأنو: ىو ما ينتج من تفاعل بين العناصر الداخمية والخارجية في المؤسسات  ويعرف إجرائياً 
 التعميمية. 
 نظري والدراسات السابقة:الأدب ال
 تمييد:

              يعتبر الإشراف التربوي ىو الراعي لمعممية التعميمية والتربوية بكافة جوانبيا 
القيادة المدرسية(، حيث يتولى ارشادىا وتنميتيا لتحقق أىدافيا  –المعمم  –المنيج  –)الطالب 

مى استثمار الوقت بشكل فعال يؤدي الى وتصل لغاياتيا، ويعتبر السبيل الأمثل لذلك القدرة ع
 زيادة الإنتاجية ورفع كفاءة الأداء وتحقيق النتائج المرجوة.
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 أولًا: الإشراف التربوي:
 مفيوم الإشراف التربوي:

تعريف المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم  ]م1115[يذكر حسين وسميمان 
كل عناصره المعمم والطالب والمنيج والبيئة للإشراف وىو: عممية شاممة لمموقف التعميمي ب

المدرسية كما أنو أداة اتصال وتفاعل بين المؤسسات التعميمية والإدارة، وتنمية شاممة لقدرات 
 العناصر المشاركة في العممية التعميمية، كما أنو تحسين الواقع الميداني.

ثارة وتوجيو نمو المعممين لغرض إ Griggsويبين  ثارة وتوجيو نمو كل أنو "تنسيق وا 
ىـ، 4311الخطيب وآخرون، [طفل لممشاركة الذكية في المجتمع والعالم الذي يعيش فيو 

 .]416ص
ويرى بامشموس وآخرون أن مفيوم الإشراف التربوي لم يعد قاصراً عمى قياس مدى 
، كفاية المعممين في العمل، بل أصبح ييدف إلى النيوض وبشتى الوسائل بالعممية التعميمية

وذلك عن طريق مساعدة المعمم وتييئة الوسائل التي تسير لو النجاح في تحقيق رسالتو، ودراسة 
بامشموس وآخرون، [جميع العوامل المختمفة التي تسيل عممية التعميم وتحقق أىدافيا" 

 .]ىـ4344
 خصائص الإشراف التربوي:

زات التي أن الإشراف التربوي يتصف بعدد من الممي ]ه2125[يوضح السممي  
 تساعد كل العاممين والمتأثرين بالعممية التعميمية، ومن ىذه الخصائص:

 أنو عممية إنسانية تقوم عمى الثقة بين المعمم والمشرف.-
أنو عممية قيادية تتمثل في قدرة المشرف عمى التأثير عمى المعمم من أجل تحسين عممية -

 التعميم والتعمم وتحقيق الأىداف.
 ة شاممة تعني بجميع العوامل المؤثرة في تحسين البيئة التعميمية وتطويرىا.الإشراف عممي -
نما أساليب متنوعة لتحقيق ىدف  - الإشراف التربوي عممية مرنة متطورة لا تعتمد أسموباً واحداً وا 

 تربوي محدد. 
 عدداً من خصائص للإشراف التربوي منيا: ]222، ص1002[ويورد الدويك وآخرون 

 بالطابع التجريبي والأسموب العممي.أنو يتسم -4
 يشمل جميع عناصر العممية التعميمية التربوية.-1
 يقوم عمى احترام جميع العاممين التربويين، ويتقبل فروقيم الفردية.-2
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 أىمية الإشراف التربوي:
يمثل الإشراف التربوي ركنا أساسيا في تطوير العممية التعميمية، حيث تزايدت أىميتو 

شكلات والقضايا التي تواجييا الأنظمة التربوية، مثل ضعف الأداء والقصور في تأدية بسبب الم
النقاط التالية لمدلالة عمى أىمية الإشراف  ]43ه، ص4315[الميام التدريسية، ويبين القحطاني 

 التربوي.
 عددة.لم تعد التربية محاولات عشوائية بل عممية منظمة ليا نظرياتيا ومدارسيا الفكرية المت-4
يحتاج الإنسان بطبيعتو إلى المساعدة والتعاون مع الآخرين وعمل المشرف يكمل عمل -1

 المعمم.
 التحاق عدد من غير المؤىمين تربوياً لمعمل في مينة التدريس.-2

 ثانياً: إدارة الوقت:
 مفيوم إدارة الوقت:

بثمن ويعرف  يعتبر الوقت ىو المورد الأىم، حيث عمر الإنسان وأيامو التي لا تقدر
الوقت بأنو مادة الحياة، وىو مقدار من الزمن قدر لأمر ما، وىو يشير إلى وجود علاقة منطقية 
لارتباط نشاط أو حدث معين بنشاط آخر ويعرف مارشال كول الوقت بأنو وسيمة لقياس الحياة 

ميكية التي لا وأنو أغمى مورد لدى الفرد والمنظمة، كما يعتبر مفيوم الوقت من المفاىيم الدينا
 .]16السويدان والعدلوني، ص [غنى عنيما في دراسة التغير والنمو والتطور والتغير 

وأما ما يتعمق بمفيوم إدارة الوقت وخاصة في المجال التربوي بأنو" قدرة رجل الإدارة 
نجاز الأنشطة  عمى الإدراك الواعي لموقت والاستخدام الأمثل لو بتخطيط، وتنظيم، ومتابعة، وا 

 .]415م، 1144عيسى، [المتعمقة بميام الإدارة بكفاءة وفعالية لتحقيق أىداف المنظمة 
بأنو عممية الاستفادة من الوقت المتاح والمواىب  ] 44م ، ص 1117 [ويعرفو جلال 

الشخصية المتوفرة لدينا ، لتحقيق الأىداف الميمة التي نسعى إلييا في حياتنا ، مع المحافظة 
 وازن بين متطمبات العمل والحياة الخاصة وبين حاجات الجسد والروح والعقل .عمى  تحقيق الت

ومما يسبق يتضح أن مفيوم إدارة الوقت ىو القدرة عمى استثمار الوقت عبر إدارة 
الذات بما يحقق لنا الفائدة في كافة المجالات وذلك عبر عمميات التخطيط والتنظيم والمتابعة 

 والتنفيذ .
 الإدارة الناجحة لموقت:خطوات ومبادئ 

تمثل خطوات ومبادئ الإدارة الناجحة لموقت أىمية كبيره في دفع المنظمات، والإدارات 
 وىي كالتالي: ]43م، ص 1117[نحو تحقيق النجاح ومن أىم ىذه الخطوات ما أورده جلال 
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 -أولًا: تحقيق الأىداف وكتابة الأولويات:
لطريقة المناسبة لقياس مدى نجاحيما أىمية يمثل وضع الأىداف وترتيب الأولويات وا

 كبيره في نجاح إدارة الوقت.
   -ثانياً: إعداد خطط العمل :

ويتم من خلال إعداد خطة العمل وضع قائمة بالميام الضرورية لتحقيق الأىداف حيث 
 تحتوي عمى دليل لمنتائج المرغوبة والتي تسعى المنظمة لموصول إلييا.

 -نجاز اليومية: ثالثاَ: وضع قوائم الإ 
لإدارة الوقت بنجاح ىي أن يكون لممنظمة أو الأفراد قائمة للأعمال المنجزة يتم من 

 خلاليا مراجعة تحقيق الأىداف الموضوعة 
 -رابعاَ: التنظيم والتعامل مع الميمات: 

يمثل تنظيم أماكن العمل وترتيب الأشياء والأدوات عاملَا ميماَ في نجاح إدارة الوقت ، 
ا يمثل التعامل مع إدارة الوقت من خلال أداء الميمات بمقياسين ) الأىمية _ الاستعجال  ( كم

 دوراَ ميماَ في الاستثمار   الأمثل لموقت
 الدراسات السابقة:

 م( بعنوان: " إدارة الوقت " مدخل مستقبمي لزيادة فعالية التعميم"2661دراسة زيدان )
قت في كونو مدخلا مستقبمي لزيادة فعالية التعميم، ىدفت ىذه الدراسة لتناول إدارة الو 

وأستخدم الباحث في ىذه الدراسة المنيج الوصفي )الوثائقي (، والذي أعتمد من خلالو عمى 
الرجوع للأدبيات المتعمقة في الإجابة عمى تساؤلات الدراسة وقد جاءت نتائج الدراسة بتحديد أىم 

وما إمكانية مواكبة التعميم الأساسي في مصر ليا ، كما  الملامح العامة لمتعميم في المستقبل ،
اشتممت الدراسة عمى الإجابة عمى التساؤل عن أىم مجالات الاستفادة من " إدارة الوقت " في 

 زيادة فعالية مؤسسات التعميم لمواجية متطمبات المستقبل.
 طلاعية ".م( بعنوان : "إدارة الوقت : دراسة ميدانية است2663دراسة الطراونة )

ىدفت ىذه الدراسة إلى استطلاع أراء المديرين في الدوائر الحكومية الأردنية في 
محافظات الكرك والطفيمو ومعان والعقبة حول تحديد الوقت اللازم لإنجاز النشاطات الميمة 

( مديرا حكوميا في المحافظات المذكورة ، ومن أم 424والروتينية، وشممت عينة الدراسة )
 ما يمي : نتائجيا

 % منو للأعمال الروتينية.27.88% من وقتو للأعمال الميمة و 31.23تخصيص المدير  -
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تبين وجود علاقة بين إدارة الوقت وكل من الدرجة الوظيفية والمستوى التعميمي ومدة الخدمة  -
 وعمر المدير إذا أخذت ىذه العوامل المستقمة كل عمى أنفراد.

بين إدارة الوقت والمتغيرات المستقمة التي تشمل الدرجة الوظيفية  تبين وجود علاقة إحصائية -
 والمستوى التعميمي ومدة الخدمة والعمر إذا دخمت ىذه المتغيرات مجتمعة.

 م(. بعنوان: "إدارة الوقت والأداء الوظيفي "دراسة تحميمية مقارنة "1001دراسة الطراونة)
الإدارية والمناخ التنظيمي في كل من  ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس أثر بعض الوظائف

فاعمية إدارة الوقت وىدر الوقت والأداء الوظيفي في مؤسسات القطاعين العام والخاص. 
وبتطبيقيا عمى عينة من الإدارات الوسطى في القطاعين تبين وجود ىدر لموقت في كمييما وعدم 

معنوية بين الوظائف الإدارية  فاعمية إدارة الوقت في القطاع العام، كما تبين وجود علاقات
والمناخ التنظيمي وكل من فاعمية إدارة الوقت والأداء الوظيفي، وكذلك بين فاعمية إدارة الوقت 

 والأداء الوظيفي. 
م(. بعنوان: "إدارة الوقت لدى مديري مدارس المرحمة 1003دراسة العمايرة والشويحات )

نوب عمان التعميمية التابعة لوكالة الغوث الأساسية ومديراتيا بمحافظة مادبا ومنطقة ج
 الدولية/ الأردن".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى كيفية توزيع الوقت لدى مديري مدارس المرحمة 
الأساسية ومديراتيا بمحافظة مادبا ومنطقة جنوب عمان التعميمية التابعة لوكالة الغوث الدولية/ 

باحث المنيج الوصفي التحميمي، واستخدم الاستبانة ( حيث استخدم ال416الأردن، وعددىم )
 كأداة لمدراسة كما جاءت نتائجيا كالتالي:

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير الميام الفنية لكيفية إدارة الوقت لدى مديري -
 المرحمة الأساسية ومديراتيا.

لمشتركة لإدارة الوقت لدى المديرين كما انو لم توجد فروق دالو إحصائيا بالنسبة لمتفاعلات ا-
 والمديرات تبعا لمتغيرات الدراسة.

م(. بعنوان : "عوامل ىدر الوقت المدرسي كما يراه مديرو مدارس 1006دراسة العريني)
 التعميم العام في المممكة العربية السعودية".

لمدارس ، ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد عوامل ىدر الوقت  المدرسي كما يراه مديرو ا
( مديرا ، كما 77حيث استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي وتكونت عينة الدراسة من )

( فقرة ، حيث جاءت نتائج ىذه الدراسة عمى 27كانت أدارة الدراسة الاستبانة حيث تكونت من) 
 النحو التالي :
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وفر بديل انو من أبرز عوامل اليدر في الوقت المدرسي ىو غياب المعممين مع عدم ت
قامة البرامج التدريبية أثناء اليوم  فترة طويمو ، وضعف استغلال حصص النشاط بالمدرسة ، وا 
 الدراسي  خارج المدرسة ، والتأخر في بدء الدراسة في بداية العام بسبب عدم اكتمال المعممين .

دى مديري م(. بعنوان: "ميارة إدارة الوقت وعلاقتو بالإبداع الإداري ل1022دراسة عيسى )
 المدارس الإعدادية".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى علاقة ميارة إدارة الوقت بالإبداع الإداري لدى 
مديري المرحمة الإعدادية، حيث استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت عينة الدراسة 

وجاءت نتائج الدراسة بوجود ( مديرا ومديره، كما استخدمت الباحثة مقياسا لإدارة الوقت، 81من )
ارتباطا إحصائيا دالا بين إدارة الوقت والإبداع الإداري، وجود فروقا إحصائية دالة تعزى لمتغير 

 الخبرة بالنسبة لميارة إدارة الوقت.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

مفيوم ومما سبق نجد أن الدراسات السابقة جميعيا اتفقت في تناول مفيوم إدارة الوقت ك
رئيسياً، كما تناولت البعض منيا علاقة مفيوم إدارة الوقت بالمفاىيم الإدارية الأخرى كالإبداع 
الإداري وزيادة فعالية الأداء.  كما اتفقت أيضا ىذه الدراسات في المنيج الوصفي في كونو 

 يتناول الظاىرة بجمع وتحميل البيانات المتعمقة بيا.
ت في المداخل حول دراسة الظاىرة حيث تناولت دراسة إلا أن ىذه الدراسات اختمف 
م( الظاىرة من خلال الرجوع للأدبيات المتعمقة بيا وىو ما يسمى بالمنيج الوصفي 4881زيدان )

م(  الظاىرة كدراسة تحميمية مقارنة ، ودراسة  1111الوثائقي، كما تناولت دراسة الطراونة )
 اني.م( من خلال الاستطلاع الميد1115تحسين )

جراءاتيا  منيجية الدراسة وا 
 تمييد:

يتضمن ىذا الفصل توضيحاً لنوع الدراسة ومنيجيا كما يتضمن توضيحاً لمجتمع الدراسة 
ووصفاً لأداتيا والتحقق من صدقيا وثباتيا كما يتضمن توضيحاً للأساليب الإحصائية 

 المستخدمة في الدراسة.
 منيج الدراسة:

لمناسبتو لطبيعة الدراسة وأىدافيا والمنيج الوصفي لا  اتبعت الدراسة المنيج الوصفي
يتوقف فقط عمى وصف الظاىرة المدروسة بل يتعدى ذلك لمحاولة الكشف عن العلاقة بين 

 الظاىرة المدروسة والمتغيرات التي تؤثر فييا.
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 مجتمع وعينة الدراسة :
ارة الإشراف التربوي يتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع مشرفي المواد الدراسية بإد

بتعميم حفر الباطن خلال فترة إجراء الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 
ىـ ولمحدودية مجتمع الدراسة أتبعت الدراسة أسموب الحصر الشامل من خلال 4325/4326

لحصول عمى تطبيق أداة الدراسة عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة وبعد التطبيق الميداني تم ا
 ( استبانة صالحة لمتحميل الإحصائي.25)

 أداة الدراسة:
تم اعتماد أداة الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة وقد تم تصميميا بالاستفادة من 
الإطار النظري والدراسات السابقة المشابية وبعد تصميميا تم اتباع الخطوات التالية لمتحقق من 

 صلاحيتيا لمتطبيق الميداني:
 صدق أداة الدراسة:

 الصدق الظاىري للأداة: –أ 
لمتعرف عمى مدى صدق أداة الدراسة في قياس ما وضعت لقياسو تم عرضيا عمى  

 مجموعة من المحكمين، وفي ضوء آرائيم تم إعداد أداة ىذه الدراسة بصورتيا النيائية.
 صدق الاتساق الداخمي للأداة: –ب 

معرفة الصدق الداخمي للاستبانة حيث تم حساب تم حساب معامل الارتباط بيرسون ل
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو 

 العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية.
 (2الجدول رقم )

 حور الأول بالدرجة الكمية لممحورمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات الم
 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور لعبارةرقم ا
2 1.444** 44 0.424** 
1 1.471** 41 0.220** 
0 1.517** 42 0.305** 
1 1.485** 43 0.403** 
2 1.471** 44 0.416** 
3 1.551** 45 0.331** 
4 1.441** 46 0.311** 
5 1.546** 47 0.213** 
6 1.544** 48 0.254** 
20 0.315** 10 0.264** 

 فأقل  0.02** دال عند مستوى الدلالة 
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 (1الجدول رقم )
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكمية لممحور

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة
2 1.522** 5 0.402** 
1 1.428** 6 0.513** 
0 1.471** 7 0.450** 
1 1.486** 8 0.314** 
2 0.261** 20 0.501** 

 فأقل  0.02** دال عند مستوى الدلالة 
 (0الجدول رقم )

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكمية لممحور

معامل الارتباط  رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة
 بالمحور

2 1.611** 4 0.532** 
1 1.711** 5 0.434** 
1 1.734** 6 0.414** 
1 0.533** - - 

 فأقل  0.02** دال عند مستوى الدلالة 

( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع محورىا 2 – 4يتضح من الجداول )
اتساقيا مع  ( فأقل مما يدل عمى صدق1.14موجبة ودالة إحصائياً عند مستوي الدلالة )

 محاورىا.

   ثبات أداة الدراسة : -
لقياس مدى ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( استخدم الباحث )معادلة ألفا كرونباخ( 

(Cronbach's Alpha (α)( لمتأكد من ثبات أداة الدراسة، والجدول رقم )يوضح معاملات 3 )
 ثبات أداة الدراسة.  
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 (1جدول رقم )
 اس ثبات أداة الدراسةمعامل ألفا كرونباخ لقي

 ثبات المحور عدد العبارات محاور الاستبانة
 1.7785 11 مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية
 1.7347 41 معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية
 1.8112 6 متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية

 1.7632 26 الثبات العام

( وىذا  1.7632( أن معامل الثبات العام عال حيث بمغ ) 3يتضح من الجدول رقم )
يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد عميو في التطبيق الميداني 

 لمدراسة .
 أساليب المعالجة الإحصائية : -

              بيانات التي تم تجميعيا، فقد تم استخداملتحقيق أىداف الدراسة وتحميل ال
العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

Statistical Package for Social Sciences  ( والتي يرمز ليا اختصاراً بالرمزSPSS.) 
دخال البيانات إلى ال حاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس وذلك بعد أن تم ترميز وا 

(، 3=4-4الخماسي  ) الحدود الدنيا والعميا ( المستخدم في محاور الدراسة ، تم حساب المدى) 
(  1.71= 3/4ثم تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصول عمى طول الخمية الصحيح أي) 

و بداية المقياس وىي الواحد بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس ) أ
 الصحيح( وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طول الخلايا كما يأتي :

  يمثل )ضعيفة جداً( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسو. 4.71إلى  4.11من 
  يمثل )ضعيفة( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسو. 1.51إلى  4.74من 
 يمثل )متوسطة( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسو. 2.31إلى  1.54ن م 
  يمثل )كبيرة( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسو. 3.11إلى  2.34من 
  يمثل )كبيرة جداً( نحو كل عبارة باختلاف المحور المراد قياسو. 4.11إلى  3.14من 

 التالية : وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية
التكرارات والنسب المئوية لمتعرف عمى الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد الدراسة  .4

 وتحديد استجابات أفرادىا تجاه عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمنيا أداة الدراسة.
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" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو  Weighted Meanالمتوسط الحسابي الموزون )المرجح( "  .1
بات أفراد الدراسة عمى كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الأساسية، مع انخفاض استجا

 العمم بأنو يفيد في ترتيب العبارات حسب أعمى متوسط حسابي موزون. 
" وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة  Meanالمتوسط الحسابي "  .2

(، مع العمم بأنو يفيد في ترتيب المحاور عن المحاور الرئيسة )متوسط متوسطات العبارات
 حسب أعمى متوسط حسابي.

لمتعرف عمى مدى انحراف  "Standard Deviation"تم استخدام الانحراف المعياري  .3
استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور من المحاور 

حراف المعياري يوضح التشتت في الرئيسة عن متوسطيا الحسابي. ويلاحظ أن الان
استجابات أفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، إلى جانب المحاور 

 الرئيسة، فكمما اقتربت قيمتو من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتيا.
"، لتوضيح دلالة الفروق، بين  Independent Sample T-testتم استخدام اختبار ت:  .4

 أفراد عينة الدراسة باختلاف خصائصيم الشخصية. إجابات
 تحميل نتائج الدراسة وتفسيرىا

 -أولا : النتائج المتعمقة بوصف أفراد الدراسة :
 (2جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي

 النسبة التكرار عدد سنوات الخدمة

 47.2 14 سنوات4اقل من 
 34.6 44 سنوات فاكثر4ن م

 %411 25 المجموع

% من 47.2( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 14( أن )4يتضح من الجدول رقم )
سنوات وىم الفئة  4إجمالي أفراد الدراسة عدد سنوات خبرتيم في الإشراف التربوي اقل من 

% من إجمالي أفراد الدراسة 34.6( منيم يمثمون ما نسبتو 44الأكثر من أفراد الدراسة ، بينما )
 سنوات فاكثر. 4عدد سنوات خبرتيم في الإشراف التربوي من 
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 (3جدول رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير التخصص

 النسبة التكرار التخصص
 52.8 12 نظري
 25.4 42 عممي
 %411 25 المجموع

% من 52.8ا نسبتو ( من أفراد الدراسة يمثمون م12( أن )5يتضح من الجدول رقم )
( منيم 42إجمالي أفراد الدراسة تخصصيم نظري وىم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة، بينما )

 % من إجمالي أفراد الدراسة تخصصيم عممي.25.4يمثمون ما نسبتو 
 (4جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير المؤىل

 النسبة التكرار المؤىل
 66.7 17 بكالوريوس

 11.1 7 ات عميادراس
 %411 25 المجموع

% من 66.7( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 17( أن )6يتضح من الجدول رقم )
( منيم 7إجمالي أفراد الدراسة مؤىميم بكالوريوس وىم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة ، بينما )

 ميا.% من إجمالي أفراد الدراسة مؤىميم دراسات ع11.1يمثمون ما نسبتو 
 (5جدول رقم )

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي

 النسبة التكرار عدد الدورات

 41.7 48 دورات تدريبية 4اقل من 
 36.1 46 دورات تدريبية 4اكثر من 

 %411 25 المجموع

% من 41.7و ( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبت48( أن )7يتضح من الجدول رقم )
دورات تدريبية وىم الفئة  4إجمالي أفراد الدراسة عدد دوراتيم في مجال الإشراف التربوي اقل من 

% من إجمالي أفراد الدراسة 36.1( منيم يمثمون ما نسبتو 46الأكثر من أفراد الدراسة، بينما )
 دورات تدريبية. 4عدد دوراتيم اكثر من 
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 -الدراسة : ثانيا : النتائج المتعمقة بأسئمة
" ما مدى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة  -السؤال الأول:

 الوقت" ؟
لمتعرف عمى مدى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة 

عيارية والرتب الوقت تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات الم
لاستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 

 العممية وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:
 (6جدول رقم )

استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي 
 مية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقةلممادة العم

المتوسط  درجة الموافقة التكرار العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
النسبة 
% 

كبيرة 
 جدا

ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة
 جدا

احضر جميع  5
الاجتماعات الخاصة 

 بي

 2 1.577 3.54 - 4 4 8 14 ك
% 58.3 14.1 1.7 1.7 - 

اودي كافة الميام  1
 المسندة لي

 1 1.577 3.28 - - 3 43 47 ك
% 41.1 27.8 44.4 - - 

أتعامل مع الزيارات  2
 الطارئة بشكل مرن

 0 1.572 3.25 - 4 4 47 45 ك
% 33.3 41.1 1.7 1.7 - 

التزم بتطبيق مؤشرات  3
 الأداء الإشرافي

 1 1.645 3.22 - - 5 41 47 ك
% 41.1 22.2 45.6 - - 

اىتم بتوزيع وقتي  1
حسب الميام المسندة 

 لي

 2 1.557 3.24 - - 3 46 44 ك
% 34.6 36.1 44.4 - - 

احدد نوع الأسموب  4
 الإشرافي قبل الزيارة

 3 1.641 3.24 - - 4 44 45 ك
% 33.3 34.6 42.8 - - 

استثمر الأيام المكتبية  6
لانجاز كافة الميام 

 ريةالإدا

 4 1.614 3.17 - - 4 45 44 ك
% 34.6 33.3 42.8 - - 

أدون جميع زياراتي  25
الفنية لممعممين مع 

 أدائيم الفني

 5 1.538 3.14 - - 3 48 42 ك
% 25.4 41.7 44.4 - - 

أتعامل مع الميمات  20
 بمبدأ الأىمية

 6 1.651 3.11 - 4 3 46 43 ك
% 27.8 36.1 44.4 1.7 - 

أدرك جيدا قيمة  10
 الوقت بالنسبة لعممي

 20 1.611 3.11 - 4 2 48 42 ك
% 03.2 21.5 5.0 1.5 - 
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المتوسط  درجة الموافقة التكرار العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
النسبة 
% 

كبيرة 
 جدا

ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة
 جدا

ارتب كافة  0
الأولويات حسب 

 يتياأىم

 22 0.306 1.24 - - 1 11 20 ك
% 16.7 54.4 44.4 - - 

لدى خطة عمل  2
لأداء ميامي 
 الإشرافية

 21 1.586 3.46 - - 5 47 41 ك
% 22.2 41.1 45.6 - - 

زيارتي تحقق  22
لممدرسة أىدافيا 

 التربوية

 20 1.585 3.12 - 4 4 11 7 ك
% 11.1 54.4 42.8 1.7 - 

جع ما حققتو أرا 26
 بشكل مستمر

 21 1.572 2.75 - 4 7 11 4 ك
% 42.8 54.4 11.1 1.7 - 

يحصل المعممون  21
ى بالرعاية الأول

لدى عمى الوقت 
 المتاح

 22 1.818 2.67 4 1 7 47 6 ك
% 48.3 41.1 11.1 4.5 1.7 

أقدم العديد من  22
البرامج التدريبية 
 والورش التربوية

 23 4.444 2.61 1 1 41 41 41 ك
% 16.7 22.2 16.7 4.5 4.5 

اممك الوقت المتاح  23
لمتواصل مع 
 الزملاء كافة

 24 1.687 2.53 - 1 43 44 4 ك
% 42.8 34.6 27.8 4.5 - 

تغطي زياراتي  24
لممعممين كافة 
النصاب المسند 

 لي

 25 4.472 2.42 2 3 6 44 6 ك
% 48.3 34.6 48.3 44.4 7.2 

اىتم بحضور  21
المقاءات 

والاجتماعات 
 للأقسام الأخرى

 26 4.164 2.28 1 6 42 2 44 ك
% 21.5 7.2 25.4 48.3 4.5 

اممك الوقت الكاف  20
لمتطوير الميني 

 الذاتي

 10 1.711 2.24 - 5 44 42 1 ك
% 4.5 25.4 34.6 45.6 - 

 0.132 1.01 المتوسط العام

الموضحة أعلاه يتضح أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى من خلال النتائج 
           تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " بمتوسط

              ( وىو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي 4.11من  3.13)
 ئة التي تشير إلى خيار كبيرة عمى أداة الدراسة. ( وىي الف3.11إلى  2.34)من 
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ومن خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن ىناك تفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى 
تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " حيث تراوحت 

ودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة متوسطات موافقتيم عمى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لج
( وىي متوسطات تتراوح ما بين الفئتين الثالثة والخامسة من  3.54إلى  2.24الوقت" ما بين ) 

فئات المقياس الخماسي والمتان تشيران إلى ) متوسطة / كبيرة جدا ( عمى أداة الدراسة مما 
مواد الدراسية لجودة الأداء في يوضح التفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى تحقيق مشرفي ال

ضوء "مفيوم إدارة الوقت" حيث يتضح من النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة جدا 
عمى عشرة من ملامح تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت" 

تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد ( والتي 1،  5،  4،  3،  7أبرزىا تتمثل في العبارات رقم )
 الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا كالتالي:

( وىي" احضر جميع الاجتماعات الخاصة بي " بالمرتبة الأولى من 7جاءت العبارة رقم ) .4
 ( .4من  3.54حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا بمتوسط )

ة الميام المسندة لي " بالمرتبة الثانية من حيث موافقة ( وىي" اودي كاف3جاءت العبارة رقم ) .1
 ( .4من  3.28أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا بمتوسط )

رتبة الثالثة من ( وىي" أتعامل مع الزيارات الطارئة بشكل مرن " بالم4جاءت العبارة رقم ) .2
 (.4من  3.25حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا بمتوسط )

( وىي" التزم بتطبيق مؤشرات الأداء الإشرافي " بالمرتبة الرابعة من 5جاءت العبارة رقم ) .3
 (.4من  3.22حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا بمتوسط )

ىي" اىتم بتوزيع وقتي حسب الميام المسندة لي " بالمرتبة الخامسة ( و 1جاءت العبارة رقم ) .4
 (.4من  3.24من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة جدا بمتوسط )

كما يتضح من النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى ثمانية من لامح تحقيق 
"مفيوم إدارة الوقت " أبرزىا تتمثل في العبارات مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء 

( والتي تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة 43،  48،  44،  4،  2رقم )
 كبيرة كالتالي:

( وىي" ارتب كافة الأولويات حسب أىميتيا " بالمرتبة الأولى من 2جاءت العبارة رقم ) .4
 ( .4من  3.46مييا بدرجة كبيرة بمتوسط )حيث موافقة أفراد الدراسة ع

( وىي" لدى خطة عمل لأداء ميامي الإشرافية " بالمرتبة الثانية من 4جاءت العبارة رقم ) .1
 ( .4من  3.46حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

بة الثالثة من ( وىي" تحقق زيارتي لممدرسة أىدافيا التربوية " بالمرت44جاءت العبارة رقم ) .2
 (.4من  3.12حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

( وىي" أراجع ما حققتو بشكل مستمر " بالمرتبة الرابعة من حيث 48جاءت العبارة رقم ) .3
 (.4من  2.75موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )
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الأولى بالرعاية لدى عمى الوقت المتاح  " ( وىي" يحصل المعممون 43جاءت العبارة رقم ) .4
                            بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط 

 (.4من  2.67)
كما يتضح من النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة عمى اثنين من ملامح 

لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت"  تتمثلان في العبارتان تحقيق مشرفي المواد الدراسية 
                  ( والمتان تم ترتيبيما تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عمييما بدرجة 41،  41رقم )

 متوسطة كالتالي:

( وىي" اىتم بحضور المقاءات والاجتماعات للأقسام الأخرى " 41جاءت العبارة رقم ) .4
                        بدرجة متوسطة بمتوسطمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بال
 .(4من  2.28)

( وىي" اممك الوقت الكاف لمتطوير الميني الذاتي " بالمرتبة الثانية 41جاءت العبارة رقم ) .1
 ( .4من  2.24من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط )

يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه أن أبرز ملامح تحقيق مشرفي المواد الدراسية 
لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت"  تتمثل في حضورىم جميع الاجتماعات الخاصة بيم 
وتفسر ىذه النتيجة بأن مشرفي المواد الدراسية يحرصون عمى التعرف عمى التوجييات وتنفيذىا 

يحرصون عمى حضورىم جميع الاجتماعات الخاصة بيم مما أسيم في تحقيق  مما يجعميم
 مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت"  .

م( والتي بينت وجود ىدر لموقت 1111وتختمف ىذه النتائج مع نتيجة دراسة الطراونة)
 في كمييما وعدم فاعمية إدارة الوقت في القطاع العام.

" ما معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة  -السؤال الثاني :
 الوقت " ؟

معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت لمتعرف عمى 
تب تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والر  "

لاستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 
 العممية وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:
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 (3جدول رقم )
استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 

 حسب متوسطات الموافقة العممية مرتبة تنازلياً 
المتوسط  درجة الموافقة التكرار العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
النسبة 

% 
كبيرة 
 جدا

ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة
 جدا

تجاوز النصاب بالنسبة  2
 لعدد المعممين 

 2 1.844 3.15 4 4 5 44 42 ك
% 25.4 34.6 45.6 1.7 1.7 

لمعممين قضايا ا 1
 ومشكلاتيم 

 1 1.715 2.83 - - 42 41 44 ك
% 21.5 22.2 25.4 - - 

ما يتعمق بغياب  5
         المعممين او الطلاب 
) تعميق الدراسة والأيام 

 اليادئة (

 0 4.441 2.53 1 1 43 6 44 ك
% 21.5 48.3 27.8 4.5 4.5 

           الأعمال الالكترونية 2
ر ومتابعة ) برنامج نو 

 التعاميم (

 1 4.145 2.41 4 3 44 7 7 ك
% 11.1 11.1 34.6 44.4 1.7 

 2 4.144 2.36 1 2 42 41 5 ك الميمات الطارئة  4
% 45.6 22.2 25.4 7.2 4.5 

الانشغال بالأعمال  20
 الروتينية 

 3 4.412 2.28 1 5 8 43 4 ك
% 42.8 27.8 14.1 45.6 4.5 

اء الكتابية الأعب 3
والإدارية ) تدوين 
الزيارات والأساليب 

 الإشرافية (

 4 4.135 2.25 4 4 46 5 6 ك
% 48.3 45.6 36.1 42.8 1.7 

 5 1.778 2.24 4 2 11 7 3 ك المجان الداخمية  1
% 44.4 11.1 44.5 7.2 1.7 

الدورات والمقاءات  0
 الطارئة داخمية/ خارجية 

 6 1.868 2.44 1 5 46 7 2 ك
% 7.2 11.1 36.1 45.6 4.5 

القصور في إدراك  6
 أىمية إدارة الوقت 

 20 4.117 1.81 6 3 42 8 2 ك
% 7.2 14.1 25.4 44.4 48.3 

 0.340 0.14 المتوسط العام

من خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى 
 2.36لأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " بمتوسط )معوقات تطوير ا

إلى  2.34( وىو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي )من 4.11من 
 ( وىي الفئة التي تشير إلى خيار كبيرة عمى أداة الدراسة. 3.11
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في موافقة أفراد الدراسة عمى  ومن خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن ىناك تفاوت
معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " حيث تراوحت 
متوسطات موافقتيم عمى معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة 

فئتين الثالثة والرابعة من ( وىي متوسطات تتراوح ما بين ال 3.15إلى  1.81الوقت " ما بين ) 
فئات المقياس الخماسي والمتان تشيران إلى ) متوسطة / كبيرة ( عمى أداة الدراسة مما يوضح 
التفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء 

رجة كبيرة عمى خمسة من معوقات "مفيوم إدارة الوقت " من النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بد
                    تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في العبارات رقم 

( والتي تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة 6،  4،  7،  1،  4)
 كالتالي:

ي" تجاوز النصاب بالنسبة لعدد المعممين " بالمرتبة الأولى من ( وى4جاءت العبارة رقم ) .4
 ( .4من  3.15حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

( وىي" قضايا المعممين ومشكلاتيم " بالمرتبة الثانية من حيث موافقة 1جاءت العبارة رقم ) .1
 ( .4من  2.83أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

( وىي" ما يتعمق بغياب المعممين او الطلاب ) تعميق الدراسة والأيام 7جاءت العبارة رقم ) .2
                 اليادئة (" بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط 

 (.4من  2.53)
ر ومتابعة التعاميم (" بالمرتبة ( وىي" الأعمال الالكترونية ) برنامج نو 4جاءت العبارة رقم ) .3

 (.4من  2.41الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )
( وىي" الميمات الطارئة " بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد 6جاءت العبارة رقم ) .4

 (.4من  2.36الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )
فراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة عمى خمسة من معوقات كما يتضح من النتائج أن أ

             تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في العبارات رقم 
( والتي تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة 8،  2،  3،  5،  41)

 متوسطة كالتالي:
( وىي" الانشغال بالأعمال الروتينية " بالمرتبة الأولى من حيث 41العبارة رقم ) جاءت .4

 ( .4من  2.28موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط )
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ين الزيارات والأساليب ( وىي" الأعباء الكتابية والإدارية ) تدو 5جاءت العبارة رقم ) .1
                     فقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط(" بالمرتبة الثانية من حيث مواالإشرافية

 ( .4من  2.25)
( وىي" المجان الداخمية " بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد الدراسة 3جاءت العبارة رقم ) .2

 (.4من  2.24عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط )
ة داخمية/ خارجية " بالمرتبة الرابعة ( وىي" الدورات والمقاءات الطارئ2جاءت العبارة رقم ) .3

 (.4من  2.44من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط )
( وىي" القصور في إدراك أىمية إدارة الوقت " بالمرتبة الخامسة من 8جاءت العبارة رقم ) .4

 (.4من  1.81حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة متوسطة بمتوسط )
معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد خلال النتائج الموضحة أعلاه أن أبرز  يتضح من

وتفسر الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في تجاوز النصاب بالنسبة لعدد المعممين 
مشرفي المواد تجاوز النصاب بالنسبة لعدد المعممين يزيد من العبء عمى ىذه النتيجة بأن 
                      سمبياً تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم الدراسية مما يؤثر

 إدارة الوقت".

م( والتي بينت ان من أبرز عوامل 1118وتتفق ىذه النتائج مع نتيجة دراسة العريني )
ل اليدر في الوقت المدرسي ىو غياب المعممين مع عدم توفر بديل فترة طويمو ، وضعف استغلا

قامة البرامج التدريبية أثناء اليوم الدراسي  خارج المدرسة ، والتأخر  حصص النشاط بالمدرسة ، وا 
 في بدء الدراسة في بداية العام بسبب عدم اكتمال المعممين.

" ما متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة  -السؤال الثالث :
 الوقت " ؟

متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة لمتعرف عمى 
تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب  الوقت "

لاستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 
 نتائج كما يوضحيا الجدول التالي:العممية وجاءت ال
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 (4جدول رقم )
استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 

 العممية مرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة
المتوسط  درجة الموافقة التكرار العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 النسبة

% 
كبيرة 
 جدا

ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة
 جدا

إسناد المعممين وفق  1
 النصاب المقرر

 2 1.745 3.48 - 4 6 41 45 ك
% 33.3 22.2 48.3 1.7 - 

 1 1.881 3.43 - 1 8 6 47 ك تخفيف الأعباء الإدارية  1
% 41.1 48.3 14.1 4.5 - 

السماح لممشرف التربوي  4
ت المناسب باختيار الوق
 لأداء الميام 

 0 1.846 3.12 4 1 3 46 41 ك
% 22.2 36.1 44.4 4.5 1.7 

تحديد الميام الرئيسية  2
 لمشرف المواد العممية 

 1 1.734 3.12 - 1 5 46 44 ك
% 21.5 36.1 45.6 4.5 - 

المتابعة المستمرة للأداء  3
 وتقديم التغذية الراجعة  

 2 1.585 2.86 - - 8 48 7 ك
% 11.1 41.7 14.1 - - 

تقديم البرامج التدريبية  0
 لإدارة الوقت بفعالية

 3 1.734 2.86 - 1 6 46 41 ك
% 16.7 36.1 48.3 4.5  

إعفاء المشرف التربوي  2
 من المجان الإضافية

 4 4.455 2.78 1 1 7 41 43 ك
% 27.8 16.7 11.1 4.5 4.5 

 0.415 1.00 المتوسط العام

من خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى 
 3.12متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " بمتوسط )

إلى  2.34( وىو متوسط يقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس الخماسي )من 4.11من 
 ي الفئة التي تشير إلى خيار كبيرة عمى أداة الدراسة. ( وى3.11

ومن خلال النتائج الموضحة أعلاه يتضح أن ىناك تجانس في موافقة أفراد الدراسة عمى 
متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " حيث تراوحت 

مشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة متوسطات موافقتيم عمى متطمبات تطوير الأداء ل
( وىي متوسطات تقع في الفئة الرابعة من فئات المقياس  3.48إلى  2.78الوقت " ما بين ) 

الخماسي والتي تشير إلى ) متوسطة / كبيرة ( عمى أداة الدراسة مما يوضح التجانس في موافقة 
المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " أفراد الدراسة عمى متطمبات تطوير الأداء لمشرفي 

حيث يتضح من النتائج أن أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى سبعة من متطمبات تطوير 
                 الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " أبرزىا تتمثل في العبارات رقم 

                   تم ترتيبيا تنازلياً حسب موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة  ( والتي5،  4،  6،  3،  1)
 كبيرة كالتالي:
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( وىي" إسناد المعممين وفق النصاب المقرر " بالمرتبة الأولى من 1جاءت العبارة رقم ) .4
 (.4من  3.48حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

وىي" تخفيف الأعباء الإدارية " بالمرتبة الثانية من حيث موافقة أفراد ( 3جاءت العبارة رقم ) .1
 (.4من  3.43الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

( وىي" السماح لممشرف التربوي باختيار الوقت المناسب لأداء الميام 6جاءت العبارة رقم ) .2
 (.4من  3.12بيرة بمتوسط )" بالمرتبة الثالثة من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة ك

( وىي" تحديد الميام الرئيسية لمشرف المواد العممية " بالمرتبة الرابعة 4جاءت العبارة رقم ) .3
 (.4من  3.12من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

المرتبة ( وىي" المتابعة المستمرة للأداء وتقديم التغذية الراجعة " ب5جاءت العبارة رقم ) .4
 (.4من  2.86الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بدرجة كبيرة بمتوسط )

متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد يتضح من خلال النتائج الموضحة أعلاه أن أبرز 
وتفسر الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في إسناد المعممين وفق النصاب المقرر 

مشرفي المواد تجاوز النصاب بالنسبة لعدد المعممين يزيد من العبء عمى بأن  ىذه النتيجة
الدراسية مما يؤثر سمبياً تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة 

متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت" وعميو فأن أبرز 
 .في إسناد المعممين وفق النصاب المقرر الوقت " تتمثل

م( والتي بينت وجود علاقات معنوية 1111وتتفق ىذه النتائج مع نتيجة دراسة الطراونة)
بين الوظائف الإدارية والمناخ التنظيمي وكل من فاعمية إدارة الوقت والأداء الوظيفي، وكذلك 

 بين فاعمية إدارة الوقت والأداء الوظيفي.
ع: ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لمدى تحقيق السؤال الراب

مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء مفيوم إدارة الوقت، تبعاً 
لممتغيرات الآتية "عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي ، التخصص ، 

 المؤىل ، عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي"؟.
 روق باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي: الف -2

لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة 
الدراسة، طبقاً إلى اختلاف متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي استخدم الباحث 

دلالة الفروق، بين إجابات أفراد  "، لتوضيح Independent Sample T-testاختبار ت: 
 عينة الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:
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 (5الجدول رقم )
" لمفروق بين إجابات أفراد الدراسة  Independent Sample T-testنتائج اختبار " ت: 

 طبقاً إلى اختلاف متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي
 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد سنوات الخدمة المحور

مدى فعالية ادارة الوقت 
لدى المشرف التربوي 

 لممادة العممية

 1.471 3.95 21 سنوات4اقل من 
 1.426 4.18 15 سنوات فاكثر4من  0.211 2.162-

معوقات ادارة الوقت لدى 
المشرف التربوي لممادة 

 العممية

 1.732 3.36 21 سنوات4اقل من  
 1.560 3.62 15 سنوات فاكثر4من  0.130 2.212-

متطمبات ادارة الوقت 
لدى المشرف التربوي 

 لممادة العممية

 1.780 4.00 21 سنوات4اقل من 
 1.672 4.08 15 سنوات فاكثر4من  0.431 0.003-

(، عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد 7يتضح من خلال النتائج بالجدول رقم )
(، فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى 1014مستــوى )

المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، 
متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة 

 الإشراف التربوي. في
 الفروق باختلاف متغير التخصص:  -1

لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة 
 Independentالدراسة، طبقاً إلى اختلاف متغير التخصص استخدم الباحث اختبار ت: 

Sample T-test نة الدراسة وجاءت النتائج كما "، لتوضيح دلالة الفروق، بين إجابات أفراد عي
 يوضحيا الجدول التالي:

 (6الجدول رقم )
" لمفروق بين إجابات أفراد  Independent Sample T-testنتائج اختبار " ت: 

 الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير التخصص
 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد التخصص المحور

مدى فعالية ادارة الوقت لدى 
 مشرف التربوي لممادة العمميةال

 0.550 4.16 13 عممي 1.141 4.454- 0.401 3.98 23 نظري
معوقات ادارة الوقت لدى 
 المشرف التربوي لممادة العممية

 0.658 3.71 13 عممي 1.441 4.532- 0.652 3.33 23 نظري
متطمبات ادارة الوقت لدى 
 المشرف التربوي لممادة العممية

 0.570 4.27 13 عممي 1.423 4.424- 0.782 3.89 23 نظري
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(، عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد 8يتضح من خلال النتائج بالجدول رقم )
(، فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى 1014مستــوى )

قت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة الو 
 متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف متغير التخصص.

 الفروق باختلاف متغير المؤىل:  -0
لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة 

 Independentؤىل استخدم الباحث اختبار ت: الدراسة، طبقاً إلى اختلاف متغير الم
Sample T-test  لتوضيح دلالة الفروق، بين إجابات أفراد عينة الدراسة وجاءت النتائج كما ،"

 يوضحيا الجدول التالي:
 (20الجدول رقم )

                            " لمفروق بين إجابات Independent Sample T-testنتائج اختبار " ت: 
 فراد الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير المؤىلأ

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد المؤىل المحور
مدى فعالية ادارة الوقت 
لدى المشرف التربوي 

 لممادة العممية

 0.442 3.94 28 بكالوريوس
 0.351 4.40 8 دراسات عميا *1.144 1.584-

معوقات ادارة الوقت لدى 
وي لممادة المشرف الترب
 العممية

 0.727 3.48 28 بكالوريوس
 0.447 3.44 8 دراسات عميا 1.774 1.444

متطمبات ادارة الوقت 
لدى المشرف التربوي 

 لممادة العممية

 0.778 3.98 28 بكالوريوس
 0.512 4.21 8 دراسات عميا 1.318 1.711-

 فأقل 1.14* فروق دالة إحصائياً عند مستوى 
(، عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد 41ل النتائج بالجدول رقم )يتضح من خلا

(، فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول )معوقات ادارة الوقت لدى المشرف 1014مستــوى )
التربوي لممادة العممية، متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف 

 متغير المؤىل.
(، وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد 7ويتضح من خلال النتائج بالجدول رقم )

(، فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى 1014مستــوى )
 المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف متغير المؤىل، لصالح الذين مؤىميم دراسات عميا.
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 اختلاف متغير عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي: الفروق ب -3
لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد عينة 
الدراسة، طبقاً إلى اختلاف متغير عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي استخدم الباحث 

ة الفروق، بين إجابات أفراد "، لتوضيح دلال Independent Sample T-testاختبار ت: 
 عينة الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي:

 (22الجدول رقم )
" لمفروق بين إجابات أفراد الدراسة  Independent Sample T-testنتائج اختبار " ت: 

 طبقاً إلى اختلاف متغير عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي
 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط ددالع عدد الدورات  المحور

مدى فعالية ادارة الوقت لدى 
 المشرف التربوي لممادة العممية

 0.370 4.13 17 دزرات تدريبة4أكثر من  0.145 2.201- 0.527 3.96 19 دورات تدريبية4اقل من 
معوقات ادارة الوقت لدى 
 المشرف التربوي لممادة العممية

 0.530 3.64 17 دزرات تدريبة4أكثر من  0.215 2.150- 0.754 3.32 19 ةدورات تدريبي4اقل من 
متطمبات ادارة الوقت لدى 
 المشرف التربوي لممادة العممية

 0.586 4.13 17 دزرات تدريبة4أكثر من  0.102 0.464- 0.840 3.94 19 دورات تدريبية4اقل من 

وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد  (، عدم44يتضح من خلال النتائج بالجدول رقم )
(، فأقل في اتجاىات أفراد عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى 1014مستــوى )

المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، 
مية( باختلاف متغير عدد الدورات في متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العم

 مجال الإشراف التربوي.
 أىم نتائج الدراسة وتوصياتيا

 أىم نتائج الدراسة :
 -أولا : النتائج المتعمقة بوصف أفراد الدراسة :

% من إجمالي أفراد الدراسة عدد 47.2( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 14أن )
سنوات وىم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة ، بينما  4اقل من  سنوات خبرتيم في الإشراف التربوي

% من إجمالي أفراد الدراسة عدد سنوات خبرتيم في الإشراف 34.6( منيم يمثمون ما نسبتو 44)
 سنوات فاكثر. 4التربوي من 
% من إجمالي أفراد الدراسة 52.8( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 12أن )

( منيم يمثمون ما نسبتو 42لفئة الأكثر من أفراد الدراسة ، بينما )تخصصيم نظري وىم ا
 % من إجمالي أفراد الدراسة تخصصيم عممي.25.4
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% من إجمالي أفراد الدراسة مؤىميم 66.7( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 17أن )
% من 11.1سبتو ( منيم يمثمون ما ن7بكالوريوس وىم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة ، بينما )

 إجمالي أفراد الدراسة مؤىميم دراسات عميا.
% من إجمالي أفراد الدراسة عدد 41.7( من أفراد الدراسة يمثمون ما نسبتو 48أن )

دورات تدريبية وىم الفئة الأكثر من أفراد الدراسة ،  4دوراتيم في مجال الإشراف التربوي اقل من 
 4% من إجمالي أفراد الدراسة عدد دوراتيم اكثر من 36.1( منيم يمثمون ما نسبتو 46بينما )

 دورات تدريبية.
 -ثانيا : النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة :

" ما مدى تحقيق مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة  -السؤال الأول :
 الوقت" ؟

اد الدراسية لجودة الأداء في أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى تحقيق مشرفي المو 
 ضوء "مفيوم إدارة الوقت ". 

أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة جدا عمى عشرة من ملامح تحقيق مشرفي المواد 
 الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت" أبرزىا تتمثل في:

 احضر جميع الاجتماعات الخاصة بي. .5
 اودي كافة الميام المسندة لي. .6
 أتعامل مع الزيارات الطارئة بشكل مرن. .7
 التزم بتطبيق مؤشرات الأداء الإشرافي. .8

 اىتم بتوزيع وقتي حسب الميام المسندة لي. .41
أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى ثمانية من لامح تحقيق مشرفي المواد الدراسية 

 لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " أبرزىا تتمثل في:
 تب كافة الأولويات حسب أىميتيا.أر  .5
 لدى خطة عمل لأداء ميامي الإشرافية. .6
 تحقق زيارتي لممدرسة أىدافيا التربوية. .7
 أراجع ما حققتو بشكل مستمر. .8

 يحصل المعممون الأولى بالرعاية لدى عمى الوقت المتاح. .41
أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة عمى اثنين من ملامح تحقيق مشرفي المواد 

 الدراسية لجودة الأداء في ضوء "مفيوم إدارة الوقت" تتمثلان في:
 اىتم بحضور المقاءات والاجتماعات للأقسام الأخرى. .2
 اممك الوقت الكاف لمتطوير الميني الذاتي. .3
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" ما معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة -السؤال الثاني: 
 الوقت "؟

موافقون بدرجة كبيرة عمى معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في أفراد الدراسة 
 ضوء "مفيوم إدارة الوقت ". 

أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى خمسة من معوقات تطوير الأداء لمشرفي المواد 
 الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في:

 ين.تجاوز النصاب بالنسبة لعدد المعمم .5
 قضايا المعممين ومشكلاتيم. .6
 ما يتعمق بغياب المعممين او الطلاب )تعميق الدراسة والأيام اليادئة(. .7
 الأعمال الالكترونية )برنامج نور ومتابعة التعاميم(. .8

 الميمات الطارئة. .41
أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة عمى خمسة من معوقات تطوير الأداء لمشرفي 

 ي ضوء "مفيوم إدارة الوقت " تتمثل في:المواد الدراسية ف
 الانشغال بالأعمال الروتينية. .5
 الأعباء الكتابية والإدارية )تدوين الزيارات والأساليب الإشرافية(. .6
 المجان الداخمية. .7
 الدورات والمقاءات الطارئة داخمية/ خارجية. .8

 القصور في إدراك أىمية إدارة الوقت. .41
وير الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة " ما متطمبات تط-السؤال الثالث: 

 الوقت "؟
أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد الدراسية 

 في ضوء" مفيوم إدارة الوقت ". 
أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة عمى سبعة من متطمبات تطوير الأداء لمشرفي المواد 

 الدراسية في ضوء" مفيوم إدارة الوقت " أبرزىا تتمثل في:
 إسناد المعممين وفق النصاب المقرر. .5
 تخفيف الأعباء الإدارية. .6
 السماح لممشرف التربوي باختيار الوقت المناسب لأداء الميام. .7
 تحديد الميام الرئيسية لمشرف المواد العممية. .8

 راجعة.المتابعة المستمرة للأداء وتقديم التغذية ال .41
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السؤال الرابع: ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد الدراسة لمدى تحقيق 
مشرفي المواد الدراسية لجودة الأداء في ضوء مفيوم إدارة الوقت، تبعاً 
لممتغيرات الآتية "عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي ، التخصص ، 

 ف التربوي"؟.المؤىل ، عدد الدورات في مجال الإشرا
 الفروق باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي:  -2

(، فأقل في اتجاىات أفراد 1014عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد مستــوى )
عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة 

شرف التربوي لممادة العممية، متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة الوقت لدى الم
 العممية( باختلاف متغير عدد سنوات الخدمة في الإشراف التربوي.

 الفروق باختلاف متغير التخصص:  -1
(، فأقل في اتجاىات أفراد 1014عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد مستــوى )

سة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة عينة الدرا
الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 

 العممية( باختلاف متغير التخصص.
 الفروق باختلاف متغير المؤىل:  -0

(، فأقل في اتجاىات أفراد 1014حصائيــة عنــد مستــوى )عدم وجود فروق ذات دلالـة إ
عينة الدراسة حول )معوقات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، متطمبات ادارة 

 الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف متغير المؤىل.
أقل في اتجاىات أفراد عينة (، ف1014وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد مستــوى )

الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية( باختلاف متغير 
 المؤىل، لصالح الذين مؤىميم دراسات عميا.

 الفروق باختلاف متغير عدد الدورات في مجال الإشراف التربوي:  -3
(، فأقل في اتجاىات أفراد 1014تــوى )عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصائيــة عنــد مس

عينة الدراسة حول )مدى فعالية ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، معوقات ادارة 
الوقت لدى المشرف التربوي لممادة العممية، متطمبات ادارة الوقت لدى المشرف التربوي لممادة 

 لإشراف التربوي.العممية( باختلاف متغير عدد الدورات في مجال ا
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السؤال الخامس: الرؤية المقترحة لتطوير الأداء الإشرافي لمشرفي المواد في ضوء مفيوم 
 إدارة الوقت"؟
 منطمقات الرؤية المقترحة:

 يعد مفيوم إدارة الوقت عنصراً ميماً ومدخلًا من المداخل الأساسية لتطوير الأداء. -4
 تطوير الأداء لرؤية واضحة.ضرورة أن يستند استثمار مفيوم إدارة الوقت ل -1
يمثل استثمار الوقت أحد السمات لمقيادة التربوية الرشيدة التي تسير العمل الإداري  -2

 والتربوي في المؤسسات التعميمية.
 أىداف الرؤية :

 نشر ثقافة تحسين الأداء ومفيوم إدارة الوقت وممارسة أبعاده المختمفة. -4
 تنمية ميارات إدارة الوقت. -1
وجيا المعمومات والتقنيات الإدارية في ممارسة الميام الإدارية والمينية مما توظيف تكنول -2

 يسيم في تحسين الأداء.
 تنمية الجانب الوظيفي والميني. -3

 أسس الرؤية المقترحة:
 توفير الإمكانات البشرية والمادية بالمدرسة. -4
 إطلاق قدرات الأفراد الابتكارية والإبداعية عند ممارسة أعماليم. -1
 الرضا الوظيفي، والتحفيز لمعاممين في المدرسة. تحقيق -2
 توفير الوقت وتقميل اليدر في الجيد والمال. -3
 إعطاء العاممين المسئولية الأكبر في إنجاز الأعمال. -4

 تنفيذ الرؤية المقترحة :
إعطاء لمشرفي المواد العممية صلاحيات أكبر والتوسع في فرص التفويض الفعال:  - أ

 المشاركة.
توفير الفرص الملائمة لتطوير مشرفي المواد العممية مياراتيم ومعارفيم نية: التنمية المي - ب

 عبر الالتحاق في البرامج والمقاءات التطويرية.
إتاحة الفرصة لمشرفي المواد العممية للالتحاق في البرامج التي تسيم ميارات إدارة الوقت:  - ت

 إتقان ميارات إدارة الوقت. في
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ية الحصول عمى المعمومات في أي وقت وفي طرق ميسرة حر المشاركة في المعمومات:  - ث
 تتيح ليم الإبداع والتطوير وتحسين الأداء.

 آلية تنفيذ التصور المقترح:
 نشر مفيوم إدارة الوقت. -
 تبسيط الإجراءات والسياسات التنظيمية. -
 توفير الحوافز المادية والمعنوية. -

 توصيات الدراسة:
  الأداء لمشرفي المواد الدراسية في ضوء "مفيوم إدارة العمل عمى الحد من معوقات تطوير

 الوقت.
 .إسناد المعممين لمشرفي المواد الدراسية وفق النصاب المقرر 
 .تخفيف الأعباء الإدارية عمى مشرفي المواد الدراسية 
 .السماح لممشرف التربوي باختيار الوقت المناسب لأداء الميام 
 العممية. تحديد الميام الرئيسية لمشرف المواد 
 .المتابعة المستمرة للأداء وتقديم التغذية الراجعة لمشرفي المواد الدراسية 
  لمشرفي المواد الدراسيةتقديم البرامج التدريبية لإدارة الوقت بفعالية. 
 .إعفاء المشرف التربوي من المجان الإضافية 
  المواد الدراسية في القيام بدراسات وافية حول سبل الحد من معوقات تطوير الأداء لمشرفي

 ضوء "مفيوم إدارة الوقت.
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