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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرّف عمى النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف 
وعلبقتو بدرجة  تطبيقيم لممساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين، ودرجة تطبيق المساءلة 
الإدارية التي تُعزى لعدد سنوات الخبرة والمؤىل، والمرحمة التعميمية . وتكوّن مجتمع  الدراسة من 

( معمماً تم إختيارىم بالطريقة الطبقية 5:3( معمماً، و تكونت عينة الدراسة من );858)
 (64العشوائية. اتبعت الدراسة المنيج الوصفي الارتباطي حيث استخدمت استبانة مكونة من )

( فقرة تقيس المساءلة الإدارية، تم التحقق من صدقيا وثباتيا 48فقرة تقيس الانماط القيادية، و)
وتوصمت الدراسة الى عدد من النتائج منيا أنّ نمط القيادة الديمقراطية ىو السائد من وجية نظر 

شيوع  " (. وتبين أن درجة 58:4المعممين وجاءت  بدرجة )مرتفعة(، بمتوسط حسابي بمغ  بمغ )
( وتبين أنّ درجة شيوع النمط 48:5النمط الأوتقراطي " متوسطة بمغت قيمة متوسطو الحسابي )

( ، كما تبين عدم وجود فروق ذات ;487التسيبي)الفوضوي( منخفضة  وبمتوسط حسابي بمغ  )
( بين متوسطات استجابات المعممين حول α ≤ 8,7,دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

لدرجة الأنماط القيادية والمساءلة الإدارية تُعزى لاختلبف عدد سنوات الخبرة، والمؤىل  تقديرىم
العممي والمرحمة التعميمية، باستثناء وجود فروق في نمطي)الأوتقراطي والتسيبي( تُعزى لممؤىل 

تعميمية  العممي لصالح الدراسات العميا، وفروقاً في ممارسة النمط الترسمي وفقاً لمتغير المرحمة ال
لصالح المدارس الثانوية مقابل  المدارس الابتدائية . كما تبين وجود درجة عالية في المساءلة 

( وجاء مجال الانضباط الوظيفي بالرتبة الأولى 6;58الإدارية لدى المعممين بمتوسط حسابي )
بمغت قيمة ( أما مجال )العمل والإنجاز( فقد جاءت بالرتبة الثانية :;58بمتوسط حسابي بمغ )
( ، بينما جاء مجال اخلبقيات المينة بالرتبة الاخيرة بدرجة مرتفعة 6;58متوسطيا الحسابي )

(. وأوصت الدراسة العمل عمى تعزيز الممارسات القيادية بمجال النمط الديمقراطي 3;58)
ادتيا والتركيز عمى مشاركة المعممين وتفويضيم والتوجو نحو اللبمركزية في ادارة المدرسة وقي

 والاستمرار في تطبيق المساءلة الادارية 
 : الأنماط القيادية، المساءلة الإدارية ، مدارس ، محافظة الطائف. الكممات المفتاحية
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Abstract 
The study aimed to identify the prevailing leadership style among 

the leaders of Taif governorate schools and its relationship to the 
degree of their application of administrative accountability from the point 
of view of teachers. It also revealed the degree of administrative 
accountability applied due to the number of years of experience, 
qualification and educational stage. The study population consisted of 
(6369) teachers, and the sample of the study consisted of (381) 
teachers who were chosen by random class method. The study followed 
the descriptive method, where a questionnaire was used consisting of 
(42) items measuring leadership styles among the three modes 
(Democrat, Autocratic, Permissive), and (26) measures administrative 
accountability. The study reached a number of results. the type of 
leadership prevailing is the democratic style significantly averaging 
arithmetic(3.82). (High Degree), with an average of It was found that 
the prevalence of the " Autocratic pattern" was medium, with an average 
of (2.83), and the prevalence of the Permissive pattern was low with an 
average of (2.59). There were no statistically significant differences at 
the level of significance , (α ≤ 05) between the average responses of 
teachers on their estimation of the degree of leadership styles and 
administrative accountability due to the difference in the number of 
years of experience, the qualification and the educational stage, except 
for differences in the pattern (the autocratic and the negative) 
Educational stage for secondary schools Compared to primary schools. 
The highest level of administrative accountability was found in teachers 
with an average of (3.94). The field of functional discipline ranked first 
with an average of (3.98). The field of work and achievement came in 
second rank with an average of (3.94) , While the field of ethics of the 
profession at the last rank high (3,91). The study recommended the 
promotion of leadership practices in the field of democratic style, 
focusing on the participation and empowerment of teachers, the 
decentralization of school administration and leadership, and the 
continued application of administrative accountability. 

Keywords: Leadership Patterns, Administrative Accountability, 
Schools, Taif Governorate. 
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 مقدمة   
إن القيادة الإدارية المتمكنة والواعية والمسؤولة تفرض احترام إرادتيا وشخصيتيا داخل 
النظام، فتأتي مساءلتيا مقبولة من العاممين فيو دون الحاجة إلى تفعيل القوانين في النظام من 

ممين أجل دفع العاممين، وحفزىم عمى العمل بأقصى طاقاتيم الممكنة، إذ تكون علبقة العا
عجاب متطمعين للبستفادة من خبراتيم والاىتداء بنيجيم،  بقياداتيم علبقة تقدير واحترام وثقة وا 
والاقتداء بمسمكيم وبالالتزام الذي يعيشو قادتيم، وبالتالي تأتي المساءلة الإدارية وسيمة من 

بالميام وسائل ضمان الجودة ودافع من دوافع العمل وأسموب من أساليب التأكد من القيام 
( وبالرغم من ;، :4,3بالطريقة الصحيحة التي تضمن السير نحو تحقيق الأىداف)الجبوري، 

ذلك فإن المؤسسات التربوية عاجزة عن تحقيق الأىداف المطموبة منيا وفقاً لمتطمبات 
ومستجدات عصر الثورة المعموماتية، حيث تزايدت المطالبات بتحسين عممية التعميم ونوعية 

(. 8:، 6,,4وتزايد الاىتمام بالمساءلة ومعالجة جوانب القصور وأسبابو )اخوارشيده،مخرجاتو 
( أنو يكثر التركيز عمى تفعيل دور المساءلة حيث تشكل صمام 347، 4,35ويذكر الحارثي )

الأمان في حال تكاممت الجيود بين القائمين عمى التعميم والمستفيدين منو وتظافرت في تحديد 
يودي دوره في تحسين مخرجات التعميم، لذلك جاءت ىذه الدراسة لمعرفة النمط  نظام لممساءلة

القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف وعلبقتو بدرجة تطبيقيم لممساءلة الإدارية وذلك 
 من وجية نظر المعممين.

 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:  
سؤال الدراسة الرئيس" ما الأنماط  تتبمور مشكمة الدراسة الحالية في سعييا للئجابة عن

القيادية السائدة  لدى قادة مدارس محافظة الطائف وما علبقتو بدرجة  تطبيقيم لممساءلة الإدارية 
 من وجية نظر المعممين . ويتفرع من ىذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية :    

 ية نظر المعممين؟ما النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف من وج (3
 ما درجة تطبيق قادة مدارس محافظة الطائف لممساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين؟ (4
( بين النمط α≤ 0,05ىل توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) (5

القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف ودرجة تطبيقيم لممساءلة الإدارية من 
 ية نظر المعممين؟وج

 أىداف الدراسة    
تسعى الدراسة الحالية لمكشف عن الأنماط القيادية السائدة في مدارس التعميم العام 

 بمحافظة الطائف ودرجة تطبيق المساءلة الإدارية وتحديد العلبقة بينيما.
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 مصطمحات الدراسة       
( بأنو "الأسموب الذي يتبعو 88 ،4,34حيث عرفتو أمل أبو طاحون ): النمط القيادي السائد

القائد ويتخذه منياجا لو في قيادتو لممؤسسة أو التنظيم والذي يؤدي من وجية نظره الى نجاح 
المؤسسة وتحقيقيا للؤىداف المأمولة منيا". ويعرف النمط القيادي إجرائيا بأنو ذلك النوع من 

ر فييم لموصول لأىداف المنظمة السموك الذي ينتيجو القائد مع المرؤوسين؛ من أجل التأثي
بفعالية، ويقاس إجرائياً بالدرجة الكمية لاستجابات عينة الدراسة عمى الأداة التي سيعدىا الباحث 

 ليذا الغرض.

( "بأنيا وسيمة الإدارة لمتأكد من تحمل العاممين ;6،  4,33تعرفيا الراسبي ): المساءلة الإدارية
وفق ما ىو محدد ومتفق عميو وتعني المساءلة قيام الرئيس  لممتطمبات المتوقعة لأداء أدوارىم

شعاره بمستوى ىذا الأداء وذلك من خلبل  بمساءلة المرؤوس عمى ما يقوم بأدائو من أعمال وا 
  التقييم المناسب".

ويعرفيا الباحث إجرائيا بأنيا الإجراءات التي يتخذىا القائد لمتأكد من قيام المرؤوسين 
لييم وأنيا تمت بالطريقة والكيفية المطموبة، ويترتب عمى ىذه الإجراءات خطوات بالميام الموكمة إ

 لاحقة من توجييات لمتصحيح أو عقوبات بيدف عدم التقصير أو مكافآت بيدف التعزيز.  

 حدود الدراسة ومحدداتيا: 
 تحدد نتائج الدراسة بالحدود الآتية:

ائد)الاوتقراطي، الديمقراطي، التسيبي( ، ودرجة : دراسة النمط القيادي السالحدود الموضوعية( 3
 تطبيق المساءلة الإدارية)الانضباط الوظيفي، العمل والانجاز، أخلبقيات المينة(

 ه.1439 – 1440:  تم تطبيق أداة الدراسة في الفصل الثاني من العام  الحدود الزمانية( 4

 م الحكومي لمبنين بمحافظة الطائف.تم تطبيق الدراسة عمى مدارس التعمي الحدود المكانية:( 5

: تتكون عينة الدراسة من معممي التعميم العام في جميع المراحل التعميمية؛ الحدود البشرية( 6
 الابتدائية والمتوسطة والثانوية بمحافظة الطائف.

 منيج الدراسة .  
 اتيا.تم استخدام المنيج الوصفي الارتباطي لملبئمتو أىداف الدراسة، وطبيعة متغير 
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 مجتمع الدراسة.  
تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معممي المدارس الحكومية لمبنين بمكاتب التعميم ا  

( معمماً، حسب الإحصائية التي حصل عمييا الباحث ;858بمحافظة الطائف، والبالغ عددىم )
جدول  (.  ويوضّح6ىـ من إدارة التعميم بمحافظة الطائف)ممحق,366ىـ/ ;365لمعام الدراسي 

 ( توزيع المعممين وفقاً لمكاتب التعميم في محافظة الطائف 7)
( توزيع مجتمع الدراسة حسب المراحل التعميمية ومكاتب التعميم بمحافظة الطائف 5جدول )

 ىـ2349/2330وفقاً لإحصائيات إدارة التعميم بمحافظة الطائف

 النسبة المئوية المجموع مراحل التعميم مكاتب التعميم
 الثانوية المتوسطة بتدائيةالا

 %4:864 ,3:3 568 684 4,,3 الحوية
 %:3486 7;9 4,9 :;3 ,;5 الجنوب
 %,5383 3:;3 663 786 98; الشرق
 %:4 39:5 659 ,,7 68: الغرب
 %,,3 ;858 3653 3946 5436 المجموع

  %,,3 %44869 %498,9 %7,868 النسبة المئوية

نسبة من المعممين بمدارس التعميم العام في محافظة ( أن أعمى 7يتبين من جدول )
%( ، 4:864%( ومن مكتب الحوية ),5383الطائف من مكتب   الشرق حيث بمغت نسبتيم)

%( وأعمى نسبة من المعممين بالمدارس الإبتدائية :3486وأدنى نسبة من مكتب الجنوب)
النسب المئوية في إختيار  %(  وقد تم مُراعاة44869%( وأقميا بالمدارس الثانوية)7,868)

 المعممين وفقاً لمكاتب التعميم لتمثيل العينة لمجتمع الدّراسة.
 عينة الدراسة.   

( معمماً  5:3نظراً لكبر حجم مجتمع الدراسة تمّ اختيار عينة الدراسة التي تكوّنت من ) 
م بمكاتب التعميم بالطريقة الطبقية  العشوائية من معممي المدارس بالتعميم العام حسب توزيعي

       (586بمحافظة الطائف وممثمة لمراحل التعميم الثلبث؛ حيث تم تحديد حجم العينة المناسب)
( نقلًب عن 94، 3,,4بعد الرجوع إلى الجداول الاحصائية . حيث اشار الضحيان )

(Morgan, Kergcie,1970( انو اذا بمغ مجتمع الدراسة )عنصراً فإن حجم العينة ,,,9 )
(  ولضمان أن لا يقل عدد الاستبانات الراجعة عن 586% تكون )7,.,ند مستوى احتمالية ع

( استبانة من خلبل التواصل الالكتروني مع المعممين فكان عدد ,,6ىذا الحد تم توزيع )
( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً 8%( من الموزع ويوضح جدول)7847;( بنسبة )5:3الرديات )

 م والمرحمة. لمكاتب التعمي



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ش طأغض -  جزء ثاوي -الثامه العدد   -  33  لمجلدا      991
  

 .( توزيع عينة  الدراسة حسب المراحل التعميمية ومكاتب التعميم بمحافظة الطائف 6جدول )
 النسبة المئوية المجموع مراحل التعميم مكاتب التعميم

 الثانوية المتوسطة الابتدائية
 %4887 3,3 56 54 57 الحوية
 %;3:8 94 33 :6 35 الجنوب
 %5786 357 53 53 95 الشرق
 %84;3 95 ,4 46 ;4 الغرب
 %,,3 %,,3 8; 357 ,37 المجموع

  %,,3 %4784 %5786 %86;5 النسبة المئوية

( أن أعمى نسبة من  افراد العينة من المعممين بمدارس التعميم العام 8يتبين من جدول )
%( ومن مكتب الحوية 5786في محافظة الطائف من مكتب  الشرق حيث بمغت نسبتيم)

%( وأعمى نسبة من المعممين بالمدارس ;3:8%( ، وأدنى نسبة من مكتب الجنوب)4887)
( توزع أفراد عينة 9%(  ويوضح الجدول )4784%( وأقميا بالمدارس الثانوية)86;5الإبتدائية )

 الدراسة وفقاً لممتغيرات الأولية.
 ( توزّع أفراد عينة الدّراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة7جدول)

 النسبة المئوية العدد وى المتغيرمست المتغير

 المرحمة التعميمية
 %86;5 ,37 الإبتدائية
 %5786 357 المتوسطة
 %4784 8; الثانوية

 %,,3 5:3 المجموع

 سنوات الخبرة
 %5688 354 سنوات ,3أقل من ]

 %8786 ;46 سنوات فأكثر ,3]

 المؤىل العممي
 %687: 544 بكالوريوس فأقل
 %3787 ;7 دراسات عميا

 %,,3 5:3 المجموع
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( أنّ أعمى نسبة من المستجيبين من معممي المرحمة 9تبين من جدول)
%(، وبعض المعممين 4784%( وأقل نسبة كانوا من معممي المدارس الثانوية)86;5الإبتدائية)

%( 5688( سنوات ),3%( وأقل من )8486( سنوات  فأكثر بنسبة),3تراوحت سنوات خبرتيم )
%( ولكن الغالبية العظمى من 3787ممين من حممة الدراسات العميا بمغت نسبتيم )وبعض المع

 %(687:حممة البكالوريوس فأقل )

 أداة الدّراسة 
تمّ استخدام الاستبانة كأداة  لجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بيذه الدراسة، وذلك 

تمّ بناء الاستبانة بعد مراجعة لمناسبتيا مع طبيعة الدراسة من حيث أىدافيا، ومنيجيا، وقد 
الدراسات السابقة بموضوع الانماط القيادية والمساءلة الإدارية وتحديداً بالدراسات المشابية مثل 

 (4,37الشيراني )( و 4,34( وخمايسة )7,,4( القضاة)4,38دراسة الزىراني )
داة الدراسة ( وبناء عمى ىذه المصادر فقد تمّ  بناء أ7,,4( وآل حارث):,,4والحارثي)

 )الاستبانة(.   

   :صدق الأداة وثباتيا
 صدق الأداة   :أولً 

 من أجل التأكد من صدق الستبانة تمّ إستخدم الطرق التالية:  

 صدق المحكمين )الصدق الظاىري( 

تم عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة من المحكمين ذوي الإختصاص 
( من الجامعات السعودية في تخصصات 34ريس، بمغ عددىم )والخبرة من أعضاء ىيئة التد

)الإدارة التربوية وأصول التربية( وتم التعديل لمفقرات في ضوء الملبحظات التي أبداىا السادة 
%( منيم سواء بتعديل الفقرة أو الإضافة أو ,:المحكمين والتي تم الاتفاق عمييا أكثر من )

 يا النيائية. الحذف ، والوصول بالإستبانة بصورت
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 ( الفقرات التي تم إضافتيا والفقرات المحذوفة وفقاً لنتائج التحكيم8جدول )

 المجالات المحاور
 عدد الفقرات
بالصورة 
 الاولية

 التعديلبت
عدد الفقرات 
 بالصورة النيائية

المحور الأول:   
 الانماط القيادية

النمط 
 الأوتقراطي
 )الدكتاتوري(

 
37 

لفقرات  بحيث تم تعديل صياغة ا
تبدأ بعيارة تصف الممارسة التي 

 يقوم بيا قائد المدرسة
( لتكرارىا 33تم حذف الفقرة رقم )

 في عبارة اخرى.
 

36 

النمط 
 37 الديمقراطي

تم تعديل صياغة الفقرات  بحيث 
تبدأ بعيارة تصف الممارسة التي 

 يقوم بيا قائد المدرسة
( لاتفاق 36تم حذف الفقرة رقم )

 ن عمى عدم انتمائياالمحكمي

36 

 النمط التسيبي
 )الفوضوي(

 
37 

تم تعديل صياغة الفقرات  بحيث 
تبدأ بعيارة تصف الممارسة التي 

 يقوم بيا قائد المدرسة
( لاتفاق ,3تم حذف الفقرة رقم )

 المحكمين عمى عدم انتمائيا

36 

 64  67 المجموع

المحور الثاني 
:   المساءلة 

 الإدارية

الانضباط 
 : وظيفيال

تم الابقاء عمى جميع فقرات ىذا 
المجال لاتفاق المحكمين عمى 
انتماء الفقرات لممجال الذي 

 يقيسو.
: 

 33 العمل والإنجاز
تم الابقاء عمى جميع فقرات ىذا 
المجال لاتفاق المحكمين عمى 
انتماء الفقرات لممجال الذي 

 يقيسو.
33 

أخلبقيات 
 9 المينة

قرات ىذا تم الابقاء عمى جميع ف
المجال لاتفاق المحكمين عمى 
انتماء الفقرات لممجال الذي 

 يقيسو.
9 

 48  48 المجموع

ومن خلبل الإجراءات المنيجية التي تم اتباعيا في إخراج الإستبانة بصورتيا النيائية، 
( فقرة بالمحور الأول 64( فقرة توزعت عمى )88وبعد إجراءات الصياغة استقر عدد الفقرات )

( بالمحور الثاني الذي يقيس المساءلة الادارية توافرت ليا 54ي يقيس الانماط القيادية  و)الذ
 دلالات صدق المحكمين.
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 صدق البناء الداخمي لأداة الدّراسة   

( ,5تم تطبيق الإستبانة عمى عينة إستطلبعية من خارج عينة الدراسة الأصمية قواميا )

ينتيا الأساسية وقد تمّ حساب صدق البناء الداخمي لكل معمماً من مجتمع الدراسة ومن خارج ع

محور من محوري الإستبانة، وذلك من خلبل  حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات كل 

 ( .  ;فقرة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو الفقرة، وذلك كما يوضح نتائجيا الجدول )

 كل فقرة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي ( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات9جدول )

 إليو الفقرة  بمحور الأنماط القيادية

 المجال الأول
 النمط الاوتقراطي )الديكتاتوري(

 المجال الثاني
 النمط الديمقراطي

 المجال الثالث
 النمط الفوضوي )التسيبي(

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
3 ,894** 37 ,87:** 4; ,87;** 
4 ,88:** 38 ,89,** 5, ,883** 
5 ,895** 39 ,88;** 53 ,886** 
6 ,89,** 3: ,888** 54 ,88,** 
7 ,88:** 3; ,873** 55 ,876** 
8 ,899** 4, ,88;** 56 ,896** 
9 ,89;** 43 ,88:** 57 ,893** 
: ,8:,** 44 ,899** 58 ,88;** 
; ,895** 45 ,89:** 59 ,893** 
3, ,893** 46 ,893** 5: ,896** 
33 ,88,** 47 ,878** 5; ,898** 
34 ,884** 48 ,86;** 6, ,876** 
35 ,88;** 49 ,89,** 63 ,886** 
36 ,896** 4: ,885** 64 ,877** 

 8,3,** دال إحصائيًا عند مستوى دلالة 
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 ثانياً:  ثبات أداة الدّراسة.
تم التحقق من ثبات الاستبانة، بطريقتين وىما، ثبات التجانس الداخمي بطريقة  حساب 
معامل ثبات بمعادلة كرونباخ ألفا ، وبطريقة التجزئة النصفية لاستخدام معادلة سبيرمان وبراون  

 ( 34) كما تبين النتائج بجدول
 ( معاملات الثبات لمحوري الإستبانة والمجالت21جدول )

 م
 المجالات والمحاور

 عدد الفقرات 
 معاملبت الثبات

التجزئة النصفية سبيرمان  كرونباخ الفا
 وبراون

 النمط الاوتوقراطي 3
 

36 ,8:7 ,8:3 
 النمط  الديمقراطي 4

 
36 ,8:9 ,8:6 

 8:5, ::8, 36 النمط  التسيبي )الفوضوي( 5
3 
 

 8:4, ;89, : الانضباط الوظيفي
4 
 

 العمل والانجاز
 

33 ,8:9 ,8:; 
 899, 8:4, 9 اخلبقيات المينة 5

 3;8, 5;8, 48 ثبات المحور الثاني: المساءلة الإدارية

( أن قيم معاملبت الثبات لمجالات الإستبانة بالمحور الأول 34يتضح من الجدول )
ادية، جاءت قيم مقبولة بمغت لجميع الفقرات وقد تراوحت لممجالات الذي يقيس الأنماط القي

( وقد تراوحت قيم ::8,-8:7,)الانماط القيادية( بطريقة ثبات التجانس الداخمي الفا كرونباخ)
( 8:9,-;89,معاملبت كرونباخ  الفا  لممجالات بالمحور الثاني )المساءلة الادارية(  من)

تراوحت قيم الثبات بطريقة التجزئة النصفية للؤنماط القيادية  ( . كما5;8,وبالمحور الثاني)
(، ;:8, – 899,( وبالمحور الثاني" المساءلة الإدارية" من  )8:6,-8:3,بالمحور الاول من )

( وتدل ىذه المؤشرات عمى توافر الثبات 3;8,ولمدرجة الكمية باستخدام ثبات التجزئة النصفية )
 مى العينة الاساسية.وصلبحية  تطبيق الاستبانة ع

 تحددت متغيرات الدراسة فيما يمي:    متغيرات الدّراسة:
 ,3سنوات و ,3: تتمثل في عدد سنوات الخبرة وليا فئتان )اقل من المتغيرات الديمغرافية

سنوات فأكثر(. ومتغير المرحمة التعميمية ولو ثلبث فئات)ابتدائي، متوسط، ثانوي( ومتغير 
 وريوس فما دون، دراسات عميا(. المؤىل العممي )بكال
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 التسيبي( -الديمقراطي -الانماط القيادية )الأوتقر اطي المتغير المستقل:
 اخلبقيات المينة( -العمل والانجاز -المساءلة الإدارية) الانضباط الوظيفي المتغير التابع:

 المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة،  
( وتحديداً المعالجات SPSSصائية لمعموم الاجتماعية  )تمّ استخدام برنامج الرزم الإح

 والأساليب الإحصائية التالية،   
معامل الارتباط لـ "بيرسون" ومعامل "ألفا كرونباخ ، ومعادلة سبيرمان وبراون لمتأكد من  -

 صدق وثبات الأداة.
 ئمة الدراسة .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممجالات والفقرات للئجابة عن أس -
لمتعرف عمى دلالة ما قد  Independent sample T testاختبار)ت( لعينتين مستقمتين  -

يوجد من فروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة القادة للؤنماط القيادية 
 وتطبيق المساءلة الادارية بمجالاتيا وفقاً لسنوات الخبرة والمؤىل العممي. 

لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من    (One-way ANOVA)الاتجاه  ين أحاديتحميل التبا -
فروق في متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة تقدير ممارسة الأنماط القيادية وتطبيق 

 القادة لممساءلة الادارية التي تُعزى إلى المرحمة التعميمية .
 ن. معامل ارتباط بيرسون لمكشف عن العلبقة بين المتغيري -
( للبستجابة 3تمّ تحديد درجة الاستجابة بمقياس ليكرت الخماسي بحيث يعطى الدرجة ) -

( للبستجابة متوسطة، والدرجة 5( للبستجابة منخفضة، والدرجة )4منخفضة جداً والدرجة )
( للبستجابة مرتفعة جداً، وذلك بناء عمى الفئات التالية 7( للبستجابة مرتفعة ، والدرجة )6)

 (. 35ل )كما بجدو 
 ( معايير الحكم عمى ممارسة القائد للأنماط القيادية وتطبيق المساءلة الدارية24جدول)

 ممارسة الأنماط القيادية  / تطبيق المساءلة الادارية المتوسطات الحسابية

 منخفضة جداً  (,:38( إلى أقل من )3من )
 منخفضة (,4.8( إلى أقل من ),:38من )

 متوسطة (,586) ( إلى أقل من,488من )

 مرتفعة. (,684( إلى أقل من ),586من )

 مرتفعة جداً. (7( إلى ),684من )
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 أولً:نتائج السؤال الأول ومناقشتيا:  
نص السؤال الأول عمى " ما النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف من وجية 

 نظر المعممين؟  

ب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجالات وللئجابة عن ىذا السؤال، فقد تم حسا
المحور الأول في الإستبانة التي تقيس ممارسة الأنماط القيادية لدى قادة المدارس بمحافظة 
الطائف من وجية نظر المعممين، وقد تم ترتيب ىذه المجالات تنازليًا حسب المتوسط الحسابي 

 (. 36لكل مجال، كما ىو موضح في جدول )

( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية مرتبة تنازلياً حسب المتوسط 23)جدول 
 الحسابي لمجالت المحور الأول  )الأنماط القيادية(

 رقم 
 المجال

 المجال
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 المجال

درجة 
 الممارسة

 عالية 3 8:8, 58:4 النمط الديمقراطي 4

 متوسطة 4 38,4 48:5 اطي )الديكتاتوري(النمط الأوتقر  3

 منخفضة 5 :,38 ;487 النمط الترسمي)الفوضوي( 5

( أن درجة ممارسة قادة مدارس التعميم العام بمحافظة الطائف لنمط 36تبين من جدول )
القيادة الديمقراطي ىو السائد من وجية نظر المعممين وجاءت  بدرجة )مرتفعة(، حيث جاء 

(، وىي قيم أقل من الواحد الصحيح 8:8,(، بانحراف معياري قدره )58:4ي )المتوسط الحساب
 مما يدل عمى تجانس استجابات المعممين في تقديرىم لدرجات تقدير ممارسة ىذا النمط. 

ولتحديد الفقرات الدالة عمى الأنماط القيادية بالتفصيل، تم حساب المتوسطات الحسابية 
ات عينة الدّراسة من معممي مدارس محافظة الطائف لمجالات  والانحرافات المعيارية لاستجاب

 الأنماط القيادية الثلبثة مرتبة حسب ورودىا بالاستبانة فيما يمي.
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 المجال الأول: النمط الوتوقراطي) الديكتاتوري(  
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإستجابات عينة الدراسة في تقديرىم 25جدول )

 سة النمط الوتوقراطي مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي.لممار 

 رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 3 1,26 3,32 يتقيد بحرفية الأنظمة والتعميمات عند تطبيقيا  10
 متوسطة 4 1,27 3,20 راء المعممينييتم بإنجاز العمل كما يراه أكثر من اىتمامو بآ  11

 متوسطة 5 1,24 3,17 يفوض القميل من صلبحياتو لممعممين   1

 متوسطة 6 1,29 3,06 يطبق الرقابة الشديدة في متابعة أداء المعممين  14

 متوسطة 7 1,34 3,05 يقوم بإعداد الخطط والأعمال دون إشراك المعممين  12

 متوسطة 8 1,25 2,95 الشديدة في الإدارةيغمب عميو طابع المركزية   2

 متوسطة 9 1,37 2,80 يصدر القرارات غالباً دون استشارة أي من المرؤوسين  3

 متوسطة : 1,35 2,76 يكمف المعممين بالميام دون النظر لقدراتيم  6

 متوسطة ; 1,40 2,75 يركز عمى العمل دون مراعاة حاجات ورغبات المعممين  5

 متوسطة ,3 1,39 2,61 اء المعممين وييمشياييمل آر   7

 منخفضة 33 1,36 2,55 يفرض رأيو عمى الجميع في كل الموضوعات  9
 منخفضة 34 1,36 2,52 ييدد باستخدام سمطتو الرسمية في كل المواقف  4

 منخفضة 35 1,38 2,46 يستخدم اسموب غبر ودي في حل النزاعات  13
 منخفضة 36 1,40 2,39 ممينيبدو متصيداً لأخطاء العا  8

 متوسطة  1,02 2,83 المجموع الكمي لتقدير ممارسة القادة لمنمط  الأوتقراطي

( أن درجة ممارسة المظاىر السموكية الدالة عمى النمط 33يتبين من الجدول )
جاءت بدرجة ممارسة )متوسطة(، حيث بمغت قيمة متوسطيا  الحسابي الكمي   الاوتوقراطي

( ، تدل عمى اختلبف تقديرات المعممين 38,4نحراف معياري بمغت قيمتو  )(، با48:5)
(، وجميعيا قيم تزيد ,386-3846لممارستيا،  وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية  لمفقرات من )

 ( مما يدل عمى إختلبف  استجابات المعممين في درجة تقديرىم لممارستيا.3عن )
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 ي   المجال الثاني: النمط  الديمقراط
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لعينة الدراسة في تقديرىم لممارسة 26جدول )

 النمط الديمقراطي مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي
 رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 الممارسة

 مرتفعة 3 1,08 4,06 المتعمقة بالميام المدرسية يزود المعممين بالمستجدات كافة  16
 مرتفعة 4 1,07 4,02 يشارك بفاعمية في المناسبات الاجتماعية لممعممين  25
 مرتفعة 5 1,03 4,00 يشجع العمل الجماعي وروح الفريق داخل المدرسة  28
 مرتفعة 6 1,06 3,97 يراعي العلبقات الإنسانية في تعاممو مع المعممين  20
 مرتفعة 7 1,13 3,90 يزود المعممين بآلية التقييم ويطمعيم عمى نتائجيا  27
 مرتفعة 8 1,05 3,89 يثق بقدرات المعممين ومياراتيم  19
 مرتفعة 9 1,13 3,87 يعزز من اتصالاتو وتواصمو مع المعممين  18
 مرتفعة : 1,05 3,86 يمتزم بالموضوعية عند تقييم المعممين  26
 مرتفعة ; 1,11 3,82 ون مع المعممين في حل المشكلبت التي تواجييميتعا  23
 مرتفعة ,3 1,17 3,80 ييتم بحاجات المعممين ورغباتيم  17
يناقش وجيات نظر المعممين في القضايا المختمفة في   24

 المدرسة
3,79 1,10 

 مرتفعة 33

 مرتفعة 34 1,16 3,76 يتعامل بمرونة عند تطبيقو الموائح والأنظمة  21
 مرتفعة 35 1,15 3,66 يحث المعممين عمى المشاركة في صنع القرار  22
 متوسطة 36 1,25 2,97 يفوض بعض صلبحياتو لممعممين  15

 مرتفعة  8:8, 58:4 المجموع الكمي لتقدير ممارسة القادة لمنمط  الديمقراطي

لة عمى النمط ( أن درجة ممارسة المظاىر السموكية الدا38يتبين من الجدول )
الديمقراطي لدى قادة المدارس بالتعميم العام بمحافظة الطائف من وجية نظر المعممين جاءت 

(، بانحراف معياري 58:4بدرجة ممارسة مرتفعة حيث جاء المتوسط الحسابي الكمي لممجال )
م تزيد (، وجميعيا قي3839-38,5(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية بين )8:8,بمغت قيمتو )

عن الواحد الصحيح مما يدل عمى تباين استجابات المعممين في درجة تقديرىم لمممارسات عمى 
تمك الفقرات. وربما يُفسر سبب ظيور النمط الديمقراطي بالرتبة الاولى  بسبب  توجو إدارة التعميم 

لقادة إلى تعزيز مشاركات المعممين في صناعة القرار واتخاذه، وطبيعة التعاملبت بين ا
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والمعممين تقوم عمى إعطاء ىامش من الحرية المنضبطة لممعممين وربما بسبب تبني مدخل 
العلبقات الانسانية بالإدارة، وجيود قادة المدارس في تعزيز وتحفيز المعممين لتحقيق النجاح في 

معممين، المدرسة ، وفتح قنوات الاتصال بين الإدارة والمعممين، والاىتمام بالتنمية المينية لم
 ويُتيح المجال لممعممين بالمشاركة في تطوير اساليب العمل

 المجال الثالث: النمط  التسيبي )الفوضوي(
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لعينة الدراسة في تقديرىم لممارسة 27جدول )

 النمط التسيبي )الفوضوي( مرتبة تنازليًا حسب المتوسط الحسابي
 رقم 
 المتوسط الفقرات ةالفقر 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الفقرة

درجة 
 الممارسة

يتوقع من المعممين الالتزام بالعمل فلب يتابع الأعمال   32
 المكمفين بيا

2,85 1,22 3 
 متوسطة

 متوسطة 4 1,32 2,74 يغير رأيو بسيولة إرضاءً للآخرين  33
لتحقيق  يخفق في تحديد الأسموب والوقت المحدد  34

 الأىداف
 متوسطة 5 1,33 2,71

 متوسطة 6 1,36 2,65 يفتقد لميارة التخطيط لمعمل وتنظيمو  29
ييمل التنمية المينية لممعممين لمعالجة جوانب القصور   31

 لدييم
 متوسطة 7 1,29 2,63

 متوسطة 8 1,30 2,61 يتغاضى عن عدم الالتزام بالمواعيد الرسمية لمعمل  35
 منخفضة 9 1,32 2,58 طابع المجاملبت الشخصية مع المعممينيغمب   42
 منخفضة : 1,33 2,58 يوزع الميام بعشوائية دون النظر لمكفاءة أو الخبرة  30
 منخفضة ; 1,32 2,52 يتساىل مع المعممين المقصرين في أداء واجباتيم  36
 منخفضة ,3 1,32 2,52 يدير المدرسة بأىداف وسياسات غير محددة المعالم  39
 منخفضة 33 1,32 2,49 يتردد في اتخاذ القرارات في أثناء المواقف القيادية  38
 منخفضة 34 1,33 2,48 ييمل حل النزاعات بين المعممين  37
 منخفضة 35 1,25 2,43 يفوض الكثير من الصلبحيات بشكل عشوائي  40
 منخفضة 36 1,28 2,43 ييمل دور المدرسة في المشاركة المجتمعية  41

 منخفضة  1,08 2,59 المجموع الكمي لتقدير ممارسة القادة لمنمط التسيبي
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( أن درجة  شيوع النمط  التسيبي )الفوضوي( الممارس لدى قادة 39يتبين من الجدول )
المدارس بالتعميم العام بمحافظة الطائف )منخفض( من وجية نظر المعممين ، حيث جاء 

( ، وتراوحت :,38(، بانحراف معياري بمغت قيمتو  );487لممجال )المتوسط الحسابي الكمي 
(، وجميعيا تزيد عن الواحد الصحيح  مما يدل عمى 3858-3844قيم الانحرافات المعيارية بين )

 اختلبف استجابات المعممين في درجة تقديرىم لمممارسات  عمى تمك الفقرات.
 رىا .ثانياً: نتائج السؤال الثاني ومناقشتيا وتفسي

ما درجة تطبيق قادة مدارس محافظة الطائف لممساءلة الإدارية من نص السؤال الثاني" 
 وجية نظر المعممين؟ 

وللئجابة عن ىذا السؤال، تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمجالات 
محافظة المحور الثاني في الإستبانة الذي يقيس المساءلة الإدارية، من وجية نظرالمعممين ب

الطائف،  وقد تم ترتيب ىذه المجالات تنازليًا حسب المتوسط الحسابي لكل مجال، ويبين ذلك 
 ( التالي. 45الجدول )
( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإستجابات معممي مدارس التعميم 14جدول )

 زلياً العام في محافظة الطائف في تقديرىم  لممساءلة الإدارية  مرتبة تنا

 الدرجة ترتيب المجال المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي المجالات م

 مرتفعة 3 894, :;58 الانضباط الوظيفي 4

 مرتفعة 4 899, 6;58 العمل والإنجاز 3

 مرتفعة 5 8:8, 3;58 أخلبقيات المينة 5
 مرتفعة  896, 6;58 المساءلة الإدارية

المساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين  ( أن تقدير درجة 45يتبين من جدول )
(، بانحراف معياري قدره 6;58جاءت  بدرجة )مرتفعة(، حيث جاء المتوسط الحسابي العام )

(، وىي قيم تقل عن 899,-8:8,(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية لممجالات بين )896,)
                                                                   قديرىم لدرجة المساءلةالواحد الصحيح مما يدل عمى تجانس استجابات المعممين في ت

 الإدارية لدييم .  
وفيما يتعمق بترتيب تقدير مجالات تحقق المساءلة الإدارية بالمجالات فقد جاء مجال 

( 894,بمغ )( بإنحراف معياري :;58الانضباط الوظيفي بالرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )
                          مما يدل عمى اتفاق المستجيبين في تقديرىم؛ ويُمكن تفسير حصول المجال المتعمق
)بالانضباط الوظيفي( عمى الترتيب الأول، لإرتباط مينة التعميم لدى غالبية المعممين مع 
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اً نحو الإلتزام بمعايير المينة من منظومة القيم الإسلبمية والرقابة الذاتية، التي تُحفز المعمم ذاتي
خلبص النية لوجيو الكريم، لذلك  منطمق إسلبمي ديني ىدف المعمم الفوز برضا الله تعالى وا 
ظيرت بعض المؤشرات الدالة عمى المساءلة الإدارية بيذا المجال لدى غالبية المعممين بدرجات 

بين بدون عذر، ويراقب التزام العاممين مرتفعة مثل يتخذ الاجراءات الرسمية تجاه المعممين الغائ
بمواعيد الدوام الرسمي، وحضور المعممين للبجتماعات والمجالس التي تنظميا المدرسة ومتابعة 
برنامج الحصص الصفية اليومية، حيث أن أكثر القضايا التي يتم التركيز عمييا بمجال 

القوانين حضور والانصراف، حيث أن الانضباط الوظيفي تتعمق بالدوام الرسمي والالتزام بزمن ال
والأنظمة والتعميمات واضحة بشكل عام، ويستطيعون التعامل معيا قادة المدارس  بسيولة،  إلا 
أن ىناك بعض القوانين والتعميمات لابد أن توضح ويتعامل معيا حسب طبيعة الموقف والوضع 

والواجيات في أدلتيا التنظيمية   المحيط )المجتمع( بالمدرسة، وقد حددت وزارة التعميم الميام
 وحددت ما يجب أن يقوم بو المعممين والإداريين وكيف يتم محاسبتيم وفقاً لذلك.

أما مجال )العمل والإنجاز( فقد جاءت بالرتبة الثانية حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي 
( تدل عمى اتفاق التقديرات بين المستجيبين، بينما جاء مجال 899,( بإنحراف معياري)6;58)

( 3;58اخلبقيات المينة بالرتبة الاخيرة ولكن بدرجة مرتفعة حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي)
  (8:8,اف معياري)وبإنحر 

 المجال الأول: النضباط الوظيفي
                         ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لتقدير معممي مدارس13جدول )

                       لممساءلة الإدارية بمجال النضباط الوظيفي مرتبة التعميم العام بمحافظة الطائف
 توسط الحسابيتنازليًا حسب الم

 رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الدرجة الفقرة

 مرتفعة 3 0,92 4,18 يتخذ الاجراءات الرسمية تجاه المعممين الغائبين بدون عذر  3
 مرتفعة 4 0,96 4,17 يراقب التزام العاممين بمواعيد الدوام الرسمي  1

ين للبجتماعات والمجالس التي يحرص عمى حضور المعمم  4
 5 0,90 4,16 تنظميا المدرسة

 مرتفعة

 مرتفعة 6 1,00 4,01 يتابع برنامج الحصص الصفية اليومي  2
 مرتفعة 7 0,93 3,97 يتابع المعممين للبستفادة من وقت العمل الرسمي  5
 مرتفعة 8 1,09 3,82 ييتم بالتزام المعممين ببرامج التنمية المينية  8
متوسط 9 1,27 3,39 يصدر تعميمات بعدم استخدام المعممين لمياتف أثناء الحصص  6

يصدر تعميمات بعدم استقبال المعممين لمزوار الخاصين أثناء   7 ة
متوسط : 1,26 3,37 أوقات العمل

 ة
 مرتفعة   0,72 3,98 المجموع الكمي لبعد الانضباط الوظيفي
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نضباط الوظيفي جاء  بدرجة  )مرتفعة(، حيث جاء ( أن تقدير الا46يتبين من الجدول )
( 894,(، بدرجة مرتفعة بانحراف معياري بمغت قيمتو  ):;58المتوسط الحسابي الكمي لممجال)

(، وىي قيم تزيد بمعظميا عن الواحد  3849-,;8,، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية بين )
 في تقدير الانضباط الوظيفي. الصحيح مما يدل عمى إختلبف  استجابات المعممين 

                    وجاء في الترتيب الأول الفقرة )يتخذ الاجراءات الرسمية تجاه المعممين الغائبين 
( يدل عمى تجانس التقديرات 4;8,(، بإنحراف معياري بمغ ):683بدون عذر( بمتوسط حسابي )

ورىا في الرتبة الأولى إلى إدراك بين المعممين، بدرجة  )مرتفعة(، وقد يرجع السبب في ظي
معممي المدارس لأىمية الانضباط بوقت الدوام الرسمي حيث ان غياب المعمم بالمدرسة بدون 
عذر من اكثر المشكلبت التي تواجييا الإدارة المدرسية وخاصة إذا ما كان عدد المتغيبين اكثر 

المعمم خلبل العام الدراسي  من معمم، حيث يكثر اشغال ومراقبة الحصص، كما أن كثرة غياب
 مؤشر سمبي عمى جودة الاداء الوظيفي والذي يؤثر سمبياً عمى مخرجات المدرسة. 

ظيرت العديد من الفقرات الدالة عمى ممارسات المساءلة الإدارية بمجال الانضباط 
( وىي" 58:4-6839الوظيفي والتي ظيرت بدرجة مرتفعة تراوحت متوسطاتيا الحسابية من )

قب التزام العاممين بمواعيد الدوام الرسمي، ويحرص عمى حضور المعممين للبجتماعات يرا
والمجالس التي تنظميا المدرسة ويتابع برنامج الحصص الصفية اليومي، ويتابع المعممين 
للبستفادة من وقت العمل الرسمي، وييتم بالتزام المعممين ببرامج التنمية المينية. ويلبحظ أنيا 

كبيرة من حيث ضبطيا لتحسين وتجويد العمل المدرسي التعميمي لذلك كان اىتمام  ذات أىمية
 قادة المدارس في تطبيق المساءلة الادارية بالقضايا المرتبطة بيا. 

بينما ظيرت ممارستان بدرجة متوسطة من حيث ممارستيا بمغت قيمة متوسطاتيا 
بعدم استخدام المعممين لمياتف أثناء  ( وىما: يصدر تعميمات5859-;585الحسابية عمى التوالي)

الحصص، ويصدر تعميمات بعدم استقبال المعممين لمزوار الخاصين أثناء أوقات العمل بالرتب 
( تدل عمى اختلبف تركيز واىتمام قائد المدرسة 3848، 3849الأخيرة وبانحراف معياري كبير )

ء الحصص، وبعدم استقبال بخصوص اصدار تعميمات بعدم استخدام المعممين لمياتف أثنا
المعممين لمزوار الخاصين أثناء أوقات العمل، وربما كون النظام والتعميمات تطمب من المعمم 
الالتزام الميني والتربوي بوقت الحصة الصفية، ولكن قد تحصل تجاوزات بين بعض المعممين 

ولكن ترتبط طبيعة المخالفات وقد لا يولييا القائد أي إىتمام كونيا لم يترتب عمييا آثار سمبية ، 
السموكية بقضية استخدام الجوال وقت الحصة و استقبال الضيوف الى قواعد اخلبقية ذاتية تدل 

 عمى الالتزام والجدية بالعمل لنفس المعمم. 
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 المجال الثاني: العمل والإنجاز
التعميم  ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لإستجابات معممي مدارس15جدول )

 العام في محافظة الطائف في تقديرىم لممساءلة الإدارية بمجال العمل والإنجاز مرتبة تنازليًا
 رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الدرجة الفقرة

 مرتفعة 3 0,94 4,17 يمزم المعممين برصد الدرجات الكترونياً بانتظام  14
 مرتفعة 4 0,97 4,13 راف اليومي لممعممينيتابع الاش  19
يطمب من المعممين احالة الطلبب الذين تستوجب   16

 حالتيم ذلك إلى المرشد الطلببي
 مرتفعة 5 1,03 4,09

 مرتفعة 6 0,95 4,08 يحث المعممين عمى مراعاة الفروق الفردية بين الطلبب  15
لتوزيع المعد يتابع التزام المعممين بتدريس المنيج وفق ا  17

 مسبقاً 
 مرتفعة 7 0,98 4,05

 مرتفعة 8 0,98 4,04 يحرص عمى استخدام المعممين لسجل المتابعة  10
 مرتفعة 9 0,98 4,03 يحث المعممين عمى تنويع أساليبيم التدريسية والتقويمية  18
ييتم بأن يضع المعمم الاختبارات وفق الضوابط والموائح   13

 والمقاييس المطموبة
 مرتفعة : 1,03 4,01

 مرتفعة ; 1,05 3,97 يوجو المعممين لاستخدام الوسائل التقنية في التعميم  12
 مرتفعة ,3 1,15 3,82 يزود المعممين بنشرات إشرافيو لتطوير ادائيم التعميمي[  9

 مرتفعة 33 1,06 3,68 يحاسب المعممين المقصرين في إدارة الصف  11

 مرتفعة   0,77 3,94 مل والانجازالمجموع الكمي لبعد الع

( أن تقدير درجات المساءلة الادارية بالعمل والانجاز جاءت  47يتبين من الجدول )
(، بانحراف معياري بمغت 6;58بدرجة  )مرتفعة(، حيث جاء المتوسط الحسابي الكمي لممجال)

عمى إختلبف  (، تدل3837-6;8,(، وتراوحت قيم الانحرافات المعيارية بين )899,قيمتو )
تقديرات المعممين  لممارسة قائد المدرسة لممساءلة الادارية بمجال العمل والإنجاز لدييم. وجاء 

( )يمزم المعممين برصد الدرجات الكترونياً بانتظام( بمتوسط حسابي 36في الترتيب الأول الفقرة )
لى إلى أىمية رصد (، بدرجة  )مرتفعة(، وقد يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأو 6839)

تاحتيا بالنظام كون ىنالك جيات عديدة متابعة ومراقبة ليذا  الدرجات التحصيمية لمطلبب وا 
العمل مثل أولياء أمور الطلبب من خلبل الدخول عمى نظام نور الالكتروني ومتابعة التحصيل، 

ة. بينما كما أن الدرجات ىي مؤشر عمى مخرجات المدرسة والتي تخضع لممحاسبية والمساءل
( وىي"  يتابع :588-6835جاءت بقية الفقرات بدرجة مرتفعة تراوحت متوسطاتيا الحسابية من )
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الاشراف اليومي لممعممين، ويطمب من المعممين احالة الطلبب الذين تستوجب حالتيم ذلك إلى 
ام المرشد الطلببي، ويحث المعممين عمى مراعاة الفروق الفردية بين الطلبب، ويتابع التز 

المعممين بتدريس المنيج وفق التوزيع المعد مسبقاً، ويحرص عمى استخدام المعممين لسجل 
المتابعة، ويحث المعممين عمى تنويع أساليبيم التدريسية والتقويمية، وييتم بأن يضع المعمم 

تقنية الاختبارات وفق الضوابط والموائح والمقاييس المطموبة، ويوجو المعممين لاستخدام الوسائل ال
 في التعميم، ويزود المعممين بنشرات إشرافيو لتطوير ادائيم التعميمي 

(  يحاسب المعممين المقصرين في إدارة الصف وربما يرجع سبب 33أما الفقرة رقم )
ظيورىا بدرجة مرتفعة إلى إدراك معممي المدارس لمممارسات الإدارية بمجال مساءلة القادة ليم 

( وبإنحراف :588ية، ولكن ظيورىا بالرتبة الاخيرة  بمتوسط حسابي )ومتابعتيم بالإدارة الصف
(  يدل عمى انيا لم تحظَ  بأولوية كبيرة كمثل الممارسات التي سبقتيا 38,8معياري كبير بمغ )

 وربما لإختلبف قدرات وميارات المعممين في الضبط الصفي .  
 المجال الثالث: اخلاقيات المينة

الحسابية والنحرافات المعيارية لإستجابات معممي مدارس التعميم ( المتوسطات 16جدول )
 العام في محافظة الطائف لتقديرىم لممساءلة الإدارية بمجال اخلاقيات المينة مرتبة تنازليًا

 رقم 
 المتوسط الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الدرجة الفقرة

ية الأخلبقية لدى يتبع آلية مساءلة تعزز المسؤول  26
 العاممين بالمدرسة

 مرتفعة 3 0,92 4,06
يوجو المعممين نحو المحافظة عمى النزاىة والمصداقية   25

 في اداء العمل
 مرتفعة 4 1,01 4,04

 مرتفعة 5 1,00 3,97 يحث المعممين عمى الظيور بشكل لائق أمام طلببيم  22
متنوعة  يشجع المعممين عمى استخدام وسائل تحفيزية  21

 مع الطمبة
3,97 1,03 6 

 مرتفعة

 مرتفعة 7 1,06 3,86 يحاسب المعمم الذي يعاقب الطلبب لفظياً أو بدنياً   23
 مرتفعة 8 1,16 3,84 يحارب المحسوبية والمجاممة في المدرسة  24
يحاسب المعممين المقصرين في تطبيق الانشطة   20

 اللبصفية
 مرتفعة 9 1,10 3,62

 مرتفعة   8:8, 3;58 مي لمجال  اخلبقيات المينةالمجموع الك
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( أن تقدير اخلبقيات المينة جاء  بدرجة  )مرتفعة(، حيث جاء 48يتبين من الجدول )
( ، كما تراوحت 8:8,(، بانحراف معياري بمغت قيمتو )3;58المتوسط الحسابي الكمي لممجال)

 ل عمى اختلبف في تقديرىا. (، وىي قيم تد,383-4;8,قيم الانحرافات المعيارية بين )
( )يتبع آلية مساءلة تعزز المسؤولية الأخلبقية لدى 48وجاء في الترتيب الأول الفقرة )
(  بدرجة  )مرتفعة(، 4;8,(، بإنحراف المعياري)68,8العاممين بالمدرسة.( بمتوسط حسابي )

لية العظيمة المُمقاة وقد يرجع السبب في ظيورىا في الرتبة الأولى إلى إدراك المعممين لممسؤو 
عمى عاتق المدرسة ممثمة بقائدىا في تطبيق الميثاق الاخلبقي لمينة التعميم والقيم التنظيمية 
بالمدرسة من خلبل الانظمة والتعميمات والموائح المنظمة لمعمل، والتي يحتكم إلييا الجميع من 

قي بالعممية التعميمية، اجل انجاح العمل التربوي المدرسي والمحافظة عمى النظام الاخلب
والأخلبق بصفة عامة من اىم الواجبات والمسؤوليات لممعممين  تجاه المدرسة وطلببيا والناتجة 
من ممارستيم لمقيم والمبادئ  الاسلبمية التي تُحتم عمييم التمسك بيا  لمتأثير في سموك الطلبب 

 والمعممين لرسم معالم القدوة الحسنة.
وجو المعممين نحو المحافظة عمى النزاىة والمصداقية في اداء ي ( "47أما الفقرة ) 

(  بدرجة مرتفعة 68,6العمل. " فقد جاءت بالرتبة الثانية حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي)
( حيث أن القيم التنظيمية بالمدرسة تتطمب من قائد المدرسة ممارسة 38,3بإنحراف معياري)

م علبقتيم الوظيفية مع المعممين بحيث لا يكون ىناك نوع من القيادة الاخلبقية الرفيعة في تنظي
الاستغلبل الوظيفي، كونيا تنافي اخلبقيات الاسلبم، ويتطمب العمل التربوي إظيار العدل 
والنزاىة والمصداقية وتقع المسؤولية لمحكم عمييا عمى قائد المدرسة فيي عنوان وغاية العمل 

 التربوي المدرسي. 
                     قرات الاخرى بدرجة مرتفعة تراوحت متوسطاتيا الحسابية من بينما جاءت الف

( وىي "  يحث المعممين عمى الظيور بشكل لائق أمام طلببيم، ويشجع المعممين 9-5884;58)
عمى استخدام وسائل تحفيزية متنوعة مع الطمبة، ويحاسب المعمم الذي يعاقب الطلبب لفظياً أو 

 المحسوبية والمجاممة في المدرسة.  بدنياً، ويحارب
يحاسب المعممين المقصرين في تطبيق الانشطة اللبصفية"  (",4بينما جاءت الفقرة )

( بإنحراف معياري كبير 5884بالرتبة الأخيرة وبدرجة مرتفعة بمغت قيمة متوسطيا الحسابي )
يعة التخصصات ( تدل عمى إختلبف التقديرات بين المعممين، نتيجة إختلبف طب,383بمغ)

واىتمام القادة وتركيزىم عمى الانشطة المدرسية غير صفية، ويعتمد عمى النشاطات والفعاليات 
التي تجرييا المدرسة، وبالمجمل فإن ظيورىا بالدرجة المرتفعة يدل عمى أن قادة المدارس 

مى معايير يحاسبون المعممين في جوانب التقصير حيث ان بطاقة الاداء الوظيفي لممعمم تشمل ع
ومؤشرات للبنشطة اللبصفية ويتم الاحتكام الى حجم الفعاليات والانشطة التي تم تنفيذىا خلبل 

 العام الدراسي. 
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 رابعاً: نتائج السؤال الثالث ومناقشتيا وتفسيرىا.  
نصّ السؤال الثالث عمى " ىل توجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

بين النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف ودرجة  (α ≤ 8,7,الدلالة )
 تطبيقيم لممساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين؟

وللئجابة عن ىذا السؤال فقد تم استخدام معامل ارتباط بيرسون بين درجات استجابات 
قدير ممارسة المساءلة أفراد عينة الدّراسة في تقدير الأنماط القيادية لقادة المدارس،  ودرجات ت

 (53الإدارية، وجاءت النتائج كما في جدول)
                             ( نتائج اختبار بيرسون لمعلاقة  بين الأنماط القيادية والمساءلة42جدول )

 الإدارية بمحافظة الطائف

 المساءلة الإدارية اخلبقيات المينة العمل والانجاز الانضباط الوظيفي المجال

 **0,23- **0,27 - **0,22- *12,- النمط الاوتوقراطي

 **0,59 **0,61 **0,59 **0,43 النمط  الديمقراطي

النمط  التسيبي 
 )الفوضوي(

-0,19** -0,28** -0,26** -0,27** 

 ( 8,7,( * دال إحصائياً عند )8,3,** دال إحصائياً عند )
ين المجالات الداخمية لكلًب من ( أن جميع معاملبت الارتباط ب53تبين من الجدول )

)الأنماط القيادية( و مجالات )المساءلة الإدارية( ىي معاملبت ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 
( باستثناء العلبقة بين النمط الاوتقراطي والانضباط الوظيفي فقد كانت دالة عند 8,3,دلالة )

فقد كانت ايجابية )طردية( مع النمط (  وفيما يتعمق باتجاه العلبقة 8,7,مستوى الدلالة )
 الديمقراطي الايجابي وقد كانت سمبية مع النمطين )التسيبي و الاوتقراطي( .
( وىي دالة عند ;87,بمغت قيمة الارتباط بين النمط الديمقراطي و المساءلة الإدارية )

في مدارس   ( أي كمما ظيرت الممارسات الدالة عمى النمط الديمقراطي8,3,مستوى الدلالة )
التعميم العام كمما ساىم في زيادة الممارسات وتطبيق المساءلة الإدارية. كما بمغت قيمة معامل 

( وقد كانت علبقة عكسية أي كمما قمت 845,الارتباط بين النمط الاوتقراطي والمساءلة الادارية )
ت درجة تطبيق المساءلة ممارسة المظاىر السموكية الدالة عمى النمط الأوتقراطي كمما زاد وارتفع

الادارية، وىذا يُعني أن السموك القيادي الأوتقراطي قد لا يُمزم المعممين بالتقيد بالنظام،  وكذلك 
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( وىي علبقة عكسية تدل عمى أنو 849,في النمط التسيبي بمغت قيمة معامل الارتباط بينيما)
ذا منطقي حيث أن طبيعة ممارسة كمما زادت الممارسات بالنمط التسيبي كمما قمت المحاسبية وى

                      النمط التسيبي يعني ضمنياً تخمي قائد المدرسة المتسيب عن رقابتو ومحاسبتو أو
 مساءلة المعممين. 

 الدّراسة.   نتائج ممخص
 بالإجابة عن  يتعمق فيما الدّراسة إلييا توصمت التي النتائج، لأبرز عرضاً  فيما يمي 
 عمى النحو التالي:      أىدافيا، وتحقيق التساؤلت

        النتائج المتعمقة بالنمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف من وجية نظر( 2
 المعممين .  

تبين أنّ نمط القيادة الديمقراطية ىو السائد من وجية نظر المعممين وجاءت  بدرجة  -
 (. 58:4)مرتفعة(، بمتوسط حسابي بمغ  بمغ )

تبين أن " النمط الأوتقراطي " جاء بالرتبة الثانية وقد كانت قيمة بمتوسط حسابي بمغ  -
 ( بدرجة متوسطة.48:5)

( بدرجة ;487تبين أنّ النمط التسيبي)الفوضوي( بالرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ  ) -
 منخفضة .

ارسة )متوسطة(،  التي جاءت بدرجة مم الاوتوقراطيابرز المؤشرات الدالة  عمى النمط  -
ييتم بإنجاز العمل كما يراه أكثر من  يتقيد بحرفية الأنظمة والتعميمات عند تطبيقيا و"

اىتمامو بآراء المعممين و" يفوض القميل من صلبحياتو لممعممين، ويطبق الرقابة الشديدة في 
ض متابعة أداء المعممين، بينما ظيرت بعض الفقرات بدرجات ممارسة منخفضة وىي يفر 

رأيو عمى الجميع في كل الموضوعات، وييدد باستخدام سمطتو الرسمية في كل المواقف، 
ويستخدم اسموب غبر ودي في حل النزاعات. وفي الرتبة الأخيرة  " يبدو متصيداً لأخطاء 

 العاممين."  
يزود المعممين بالمستجدات كافة المتعمقة ابرز المؤشرات الدالة عمى النمط الديمقراطي :  -

"  .يشارك بفاعمية في المناسبات الاجتماعية لممعممين بدرجة  )مرتفعة( و" الميام المدرسيةب
بالرتبة الثانية بدرجة  مرتفعة "  يشجع العمل الجماعي وروح الفريق داخل المدرسة، ويراعي 

يفوض بعض صلبحياتو  العلبقات الإنسانية في تعاممو مع المعممين، بينما ظيرت الفقرة "
 . " بالرتبة الاخيرة وبدرجة  متوسطة  ينلممعمم
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ابرز المؤشرات لمنمط  التسيبي )الفوضوي( : يتوقع من المعممين الالتزام بالعمل فلب يتابع  -
الأعمال المكمفين بيا. " يخفق في تحديد الأسموب والوقت المحدد لتحقيق الأىداف، ويفتقد 

ية لممعممين لمعالجة جوانب القصور لميارة التخطيط لمعمل وتنظيمو، وييمل التنمية المين
لدييم، ويتغاضى عن عدم الالتزام بالمواعيد الرسمية لمعمل . أما الفقرات )الممارسات( التي 
ظيرت بدرجات منخفضة يغمب طابع المجاملبت الشخصية مع المعممين، ويوزع الميام 

ن في أداء واجباتيم، بعشوائية دون النظر لمكفاءة أو الخبرة  يتساىل مع المعممين المقصري
ويدير المدرسة بأىداف وسياسات غير محددة المعالم ويتردد في اتخاذ القرارات في أثناء 

يفوض الكثير من الصلبحيات  المواقف القيادية، وييمل حل النزاعات بين المعممين و "
 بشكل عشوائي  وييمل دور المدرسة في المشاركة المجتمعية

روق في تقدير ممارسة النماط القيادية التي تعزى لمخبرة والمؤىل النتائج المتعمقة بالف( 1
 العممي والمرحمة. 

( بين متوسطات α ≤8,7,عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 استجابات المعممين حول تقديرىم لدرجات الأنماط القيادية تُعزى الى عدد سنوات الخبرة

( بين متوسطات α ≤8,7,إحصائية عند مستوى الدلالة ) عدم وجود فروق ذات دلالة -
استجابات المعممين حول تقديرىم لدرجات ممارسة النمط الديمقراطي تُعزى لإختلبف المؤىل 
العممي، بينما تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 

ط الاوتوقراطي، والنمط  التسيبي بمحافظة الطائف حول تقديرىم لدرجة شيوع نمطي )النم
 )الفوضوي(( تُعزى لاختلبف المؤىل العممي لصالح الدراسات العميا 

بين متوسّطات  ( α ≤8,7,)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -
استجابات أفراد عينة الدراسة من المعممين لدرجات تقدير  ممارسة النمطين القياديين 

والديمقراطي( وفقاً لمتغير المرحمة التعميمية،  بينما تبين وجود فـروق ذات دلالـة  )الأوتقراطي
بين متوسّطات درجات تقدير النمط الترسمي وفقاً ( α ≤8,7,)إحصائيـة عنـد مستـوى الدلالـة 

 الثانوية مقابل  المدارس الابتدائية. لمتغير المرحمة التعميمية  لصالح المدارس
عمقة في درجة تطبيق قادة مدارس محافظة الطائف لممساءلة الإدارية من النتائج المت (4

 وجية نظر المعممين. 
تبين أن تقدير درجة المساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين  جاءت  بدرجة )مرتفعة(،  -

(، جاء مجال الانضباط الوظيفي بالرتبة الأولى 6;58حيث جاء المتوسط الحسابي العام )
( أما مجال )العمل والإنجاز( فقد جاءت بالرتبة الثانية :;58ي بمغ  بمغ )بمتوسط حساب

( ، بينما جاء مجال اخلبقيات المينة بالرتبة 6;58حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي )
 ( .3;58الاخيرة ولكن بدرجة مرتفعة حيث بمغت قيمة متوسطيا الحسابي)



 الله الثبيتيسمطان بن عوض  /أ   النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف 
      / أشرف عبده حسن الألفيد                                                                             

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910ش طأغض - جزء ثاوي -الثامه العدد   -  33  لمجلدا 911
 

 

رجة  )مرتفعة(،  يتخذ الاجراءات الرسمية ابرز المؤشرات الدالة عمى الانضباط الوظيفي  بد -
تجاه المعممين الغائبين بدون عذر ويراقب التزام العاممين بمواعيد الدوام الرسمي، ويحرص 
عمى حضور المعممين للبجتماعات والمجالس التي تنظميا المدرسة ، بينما ظيرت 

لمياتف أثناء  ممارستان بدرجة متوسطة وىما: يصدر تعميمات بعدم استخدام المعممين
الحصص، ويصدر تعميمات بعدم استقبال المعممين لمزوار الخاصين أثناء أوقات العمل 

 بالرتب الأخيرة .

ابرز مؤشرات المساءلة الادارية بالعمل والانجاز يمزم المعممين برصد الدرجات الكترونياً  -
لطلبب الذين تستوجب بانتظام  يتابع الاشراف اليومي لممعممين، ويطمب من المعممين احالة ا

 حالتيم ذلك إلى المرشد الطلببي، و  يحاسب المعممين المقصرين في إدارة الصف 

ابرز مؤشرات اخلبقيات المينة يتبع آلية مساءلة تعزز المسؤولية الأخلبقية لدى العاممين  -
                      يوجو المعممين نحو المحافظة عمى النزاىة والمصداقية في اداء العمل بالمدرسة  و

و  يحث المعممين عمى الظيور بشكل لائق أمام طلببيم، ويشجع المعممين عمى استخدام 
وسائل تحفيزية متنوعة مع الطمبة،  ويحاسب المعممين المقصرين في تطبيق الانشطة 

 اللبصفية" بالرتبة الأخيرة وبدرجة مرتفعة 

                 الإدارية التي  تعزى لمتغير  النتائح المتعمقة بالكشف عن الفروق في المساءلة(3
 )سنوات الخبرة، والمؤىل العممي، والمرحمة التعميمية.

( بين متوسطات α ≤8,7,تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
ت استجابات المعممين حول تقديرىم لدرجة المساءلة الإدارية  والتي تُعزى لاختلبف عدد سنوا

 الخبرة 

( بين متوسطات α ≤8,7,تبين  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
استجابات المعممين حول تقديرىم لدرجة المساءلة الإدارية  والتي تُعزى لاختلبف المؤىل 

 العممي 

بين ( α ≤8,7,)لا توجد فـروق ذات دلالـة إحصائيـة عنـد مستـوى الدلالـة  تبين انو -
متوسّطات درجات مجالات المساءلة الإدارية )الانضباط الوظيفي، العمل والإنجاز، 

 اخلبقيات المينة( وفقاً لمتغير المرحمة التعميمية  
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النتائج المتعمقة بالكشف عن العلاقة بين النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة (5
 نظر المعممين. الطائف ودرجة تطبيقيم لممساءلة الإدارية من وجية 

تبين وجود علبقة ارتباطية دالة إحصائياً  بين النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس  -
محافظة الطائف ودرجة تطبيقيم لممساءلة الإدارية من وجية نظر المعممين بمغت قيمة 

 ( .;87,الارتباط بين النمط الديمقراطي و المساءلة الإدارية )
( وقد كانت 845,بين النمط الاوتقراطي والمساءلة الادارية ) بمغت  قيمة معامل الارتباط -

علبقة عكسية أي كمما قمت ممارسة المظاىر السموكية الدالة عمى النمط الأوتقراطي كمما زاد 
 وارتفعت درجة تطبيق المساءلة الادارية

قيمة  تبين وجود علبقة عكسية دالة احصائياً بين النمط التسيبي والمساءلة الادارية بمغت -
( وىي علبقة عكسية تدل عمى أنو كمما زادت الممارسات 849,معامل الارتباط بينيما)

 بالنمط التسيبي كمما قمت المحاسبية .
 ثانياً: توصيات الدّراسة،  

التوصيات التي تساىم  من وضع مجموعة يمكن بناء عمى النتائج التي توصمت إلييا الدّراسة ،
 خلبليا يأمل الباحث من لايجابي وتطبيق المساءلة الإدارية،  والتيفي تعزيز النمط الديمقراطي ا

 وىذه التوصيات  ىي:    التأكيد عمى استمراريتيا ، تساىم في أن
العمل عمى تعزيز الممارسات القيادية بمجال النمط الديمقراطي والتركيز عمى مشاركة  -

 المعممين بالادارة المدرسية واتخاذ القرارات . 
تفويض المعممين واشراكيم بالقيادة المدرسية والتوجو نحو اللبمركزية في ادارة  العمل عمى -

 المدرسة وقيادتيا.
تفعيل نظام المساءلة  الإدارية من خلبل العمل عمى تطبيق النظام في ظل مناخ ديمقراطي  -

ايجابي حيث كشفت نتائج الدراسة ان درجة ممارسة النمط الديمقراطي بالقيادة المدرسية 
 تبط ايجابياً بممارسة المساءلة الادارية. تر 

العمل عمى تعزيز الممارسات القيادية المتعمقة بتطبيقات المساءلة الادارية التي كشفت عنيا  -
الدراسة بدرجات متوسطة أو برتب منخفضة بمجال الانضباط الوظيفي والعمل والانجاز 

 واخلبقيات المينة
ن وواجباتيم المنصوص عمييا نظامّاَ من خلبل عقد لقاءات دورية لتوضيح حقوق المعممي -

المقاءات المفتوحة بين القائد والمعممين وتنظيم ورش العمل والممتقيات بين المعممين عمى 
 مستوى مدارس مكاتب التعميم بالطائف.  

 تطبيق نظام محاسبية معمنٍ لممعممين ولو معايير واضحة.  -
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من خلبل تنمية القيم التنظيمية بالمدرسة عمى تعزيز منظومة المساءلة الإدارية لممعممين  -
 ضوء القيم الإسلبمية  

التأكيد عمى ضرورة ممارسة النمط الديمقراطي من قبل قادة المدارس والعمل  عمى تييئة  -
 الظروف لممارستيا من خلبل الممارسات الادارية. 

راطي بالممارسات ضرورة العمل عمى التخطيط الإجرائي لتنفيذ وترجمة مفيوم النمط الديمق -
 الادارية  بالشكل والمضمون. 

تاحة المجال لممعممين  - التأكيد عمى استمرارية تطوير أداء المعممين، وتطوير أساليب العمل وا 
 بالمشاركة في اتخاذ القرارات.

التأكيد عمى ضرورة الاستمرار بالممارسات الديمقراطية  من خلبل :  التخطيط مع الزملبء  -
، وتكميف المعممين بأعمال تناسب قدراتيم، والاىتمام بالمقترحات المقدمة  لاختيار الأنشطة

تباع  أسموب التوجيو غير المباشر ، وأىمية مشاركة  أولياء الأمور  من العاممين بالمدرسة، وا 
 في حل المشكلبت داخل المدرسة  .

 رجة متوسطة .الحد من الممارسات الدالة عمى النمط التسيبي والاوتقراطي والتي كانت بد -
 ثالثاً:مقترحات الدراسة .  

لمخبرة والمعرفة التي تكوّنت لمباحث والمشاىد التي مر بيا خلال تطبيق الأداة  فإنو  نتيجة
 :    المقترحة كما يمي يُقدّم لمباحثين الموضوعات

 متطمبات تطبيق النمط التشاركي  وعلبقتيا بسموك المواطنة التنظيمية. -
 ءلة الإدارية وعلبقتيا  بالأنماط القيادية لدى قادة  المدارس .آليات تطبيق المسا -
 درجة تطبيق قادة المدارس بالتعميم العام لممساءلة الادارية وعلبقتيا بالعدالة التنظيمية. -
متطمبات تنمية الميارات القيادية لدى قادة المدارس  وعلبقتيا بتطبيق المساءلة  الادارية في  -

 العالمية.ضوء التجارب والخبرات 
 التمكين الاداري لدى قادة المدارس بالتعميم العام  وعلبقتو بالمساءلة الإدارية لممعممين. -
 تطبيق معايير الجودة الشاممة المدرسية وعلبقتيا بالأنماط القيادية. -
تكرار تطبيق الدراسة في الواقع الميداني في بيئات أخرى من المممكة العربية السعودية  -

 الدراسة. ومقارنتيا بيذه
إجراء دراسات ارتباطيو تتعمق بعلبقة الانماط القيادية  بالالتزام التنظيمي أو التمكين الإداري  -

 أو المناخ التنظيمي أو المواطنة التنظيمية في بيئات المدارس.  
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 قائمة المراجع والمصادر
 أولً،   المصادر والمعاجم 

 القرآن الكريم
الثاني،  العرب، المجمد (. لسان7,,4مكرم، ) بن محمد ينالد أبو الفضل جمال ابن منظور،

 صادر.  دار الأولى، بيروت:    الطبعة
لفظا  -( معجم مصطمحات التربية4,36فمية، فاروق عبده ، الزكي احمد عبد الفتاح )

 الإسكندرية،    دار الوفاء لمطباعة والنشر.-واصطلبحا
 الاجتماعية، مكتبة لبنان، بيروت.( معجم مصطمحات العموم 4,34بدوي، احمد زكي )

 العربية المراجع ثانياً،  
                          (،الإدارة الذاتية;;;3إبراىيم، خالد قدري ورسمي عبد الممك، وجمال الدين ، نادية )

مدخل لرفع إنتاجية المدرسة الثانوية،   دراسة مستقبمية، –و المحاسبية 
و أكاديمية البحث وث التربوية والتنمية القاىرة: المركز القومي لمبح

 العممي والتكنولوجيا بالقاىرة
( المحاسبية التعميمية كما يدركيا أعضاء ىيئة التدريس 4,35أبو العلب،  سيير عبد المطيف)

،  سبتمبر (94)  في كمية التربية بأسوان، مجمة الثقافة والتنمية
 . 468-4,7ص

مفاىيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية بين الأصالة  (.4,34أبو العلب، ليمى محمد حسني )
 والحداثة. عمان:   دار يافا العممية لمنشر والتوزيع.

م( ادارة منظمات المجتمع المدني ، دراسة في الجمعيات 9,,4ابو النصر ، مدحت محمد )
الاىمية من منظور التمكين والشراكة والشفافية واالمساءلة والقيادة والتطوع 

 التشبيك والجودة . ايتراك لمطباعة والنشر والتوزيع . القاىرة . و 
( قادة المستقبل ،   القيادة المتميزة الجديدة ، القاىرة:     ;,,4أبو النصر، مدحت محمد ) 

 المجموعة العربية لمنشر والتوزيع.
لتعميم ا مدارس في السائدة التربوية القيادة أنماط" م(7,,4حسان،) موسى مطيع جبل، أبو

، "العاممين أداء عمى وانعكاساتيا غزة، قطاع في الحكومية العميا الأساسي
 التربية. كمية الأزىر، جامعة غزة، ماجستيرغير منشورة، رسالة



 الله الثبيتيسمطان بن عوض  /أ   النمط القيادي السائد لدى قادة مدارس محافظة الطائف 
      / أشرف عبده حسن الألفيد                                                                             
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(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة لممساءلة ,4,3أبو حشيش، بسام. )
مة الدراسات الإنسانية(. تجاه المعممين. مجمة الجامعة الإسلبمية )سمس

 .848ص  -9;7( ، ص 4):3
(. درجة تطبيق المساءلة الإدارية وعلبقتيا بمستوى الرضا :,,4أبو حمدة، سعدة أحمد )

الوظيفي لمعممي المدارس الثانوية الخاصة بمحافظة العاصمة عمان من 
 وجية نظرىم. )رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الشرق الأوسط.

 (. القيادة التربوية الفاعمة. عمان: الأردن  أمواج لمنشر والتوزيع.4,34ن، أمل لطفي )أبو طاحو 
( مناىج البحث في العموم السموكية، الإسكندرية،   دار الكتاب ;,,4أبو علبم، رجاء محمود)

 الجامعي. 
ر (. الشفافية والقيادة في الإدارة. عمان: دار الحامد لمنش;,,4أبو كريم، أحمد فتحي. )

 .والتوزيع
( درجة تطبيق المساءلة :4,3ابوكوش، سالم جمعو والشرمان منيرة محمود، البركات عمي أحمد)

الإدارية لمديري المدارس الثانوية داخل الخط الأخضر، مجمة الجامعة 
 . 486-:47( ص 6)48الاسلبمية لمدراسات التربوية والنفسية، 

دارة المدرسية ، الإسكندرية: مكتبة المعارف م( نحو تطوير الإ4,34أحمد ، أحمد إبراىيم )
 الحديثة .

 م( .إدارة المؤسسة التربوية . القاىرة: عالم الكتب .5,,4أحمد ، حافظ فرج )
( "المحاسبية وعلبقتيا بتقويم جودة الأداء المدرسي من منظور 8,,4أحمد حنان إسماعيل )

 .8,,4(، يوليو 64تخطيطي"، مستقبل التربية العربية، )
(. المساءلة والفاعمية في الإدارة التربوية. عمان: دار الحامد لمنشر 8,,4أخوارشيدة، مرتفعة )

 والتوزيع.
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