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ABSTRACT 
Egypt was influenced by the global technological development, especially in cities planning, 
The research studies converting the gated communities into smart communities, that use 
information technology to provide services to their inhabitants, by using the inductive 
approach in which the research relied on studying and extracting the advantages of gated 
communities that make them applicable, in addition to studying different smart systems and 
applications that can be applied in buildings and urban spaces in gated communities. Second: 
The applied method in which the research relied on (questionnaire) for some Egyptian real 
estate development companies, as well as the opinions of gated communities residents, 
followed by an analytical study of the results of the questionnaire to conclude the most 
important smart systems and applications with priority that can be applied and activated in 
gated communities. 
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 [\OM ]\4^>_ 9` ء;?V6 abc deأت `9 و;M T4U ،ن;L6ا a4bh_ 5=لH 9` jk=c 9L6=O69 اlF6F>BX6ر اFbX6=M KQH تKmn_
j\\4J]6ن ا;\\L64\\= . اlF6F>B_ ام;hX\\C=M مF\\I_ j\\4Jت ذ=\\OLX5H q\\6إ j\\IVsL6ا j\\4WاKLO6ت ا=\\OL5X6ا t\\ZFG_ j\\Cرا;M T\\G?6م اF\\IZ

 `\\P4>J=R\\6 =P_=H;\\c zZ;\\I_ 9=، وذv\\c x\\H y\\6ل دراj\\C واvhX\\Cص 4LH\\3ات اOL5X6\\=ت اKLO6اj\\4W اj\\IVsL6 واX6\\9 اHFVOL6\\=ت
 j\^VXhL6ا j\4J]6ت ا=\I4?bX6وا j\L{W|ا j\Cدرا q\6إ j`=\eD=M ،ن=BR\V6 =P_=H;\c zZ;\IX6 =\PM j\4J]6ا j\L{W|ا }\4?bX6 jVM=: =PVO5_

~\C=>_ا�=ت وK^69 واW=?L6=M =PI4?b_ xBLZ 9X6واj\IVsL6ت ا=\OL5X6ت .  ا=JK\� [\OM ع أراءvbX\Cا q\V� T\G?6ا ;\LXا� =\LJ
 j\Cدرا =\PXO?_ ،=\LP>H t\B6 4=ن?X\Cرات ا=LX\Cل اv\c x\H j\IVsL6ت ا=OL5X69 ا>J=C أراء y6]Jو ، jZKQL6ري ا=IO6ا KZFbX6ا

LZ 9\\X6وا j\\ZF6ذات ا|و j\\4J]6ت ا=\\I4?bX6وا j\\L{W|ا z\\ج أھ=X>X\\CY 4=ن?X\\CYا �S=\\X>6 j\\4V4VG_ ت=\\OL5X6=M =\\PV4O^_و =\\PI4?b_ x\\B
jIVsL6ا.  

  DE7/;3ت ذ0/.و ، أ5GH. ذBE[ ،./0ر [;3ري،34567ت ]=>;.   ،34567ت ذT3?b5  :./0/.اa9>35ت ا9
 

.[W;[  
أ4lF6F>B_ �G?k= اHFVOL6=ت واY=Q_Yت أداة أY=5H d4Ll 9` j4C=Cت اFVO6م واjC;>P6 واj�4?6 و�K4ھ=، LJ= أدى اFbX6ر 

3Pl| dZKR6ا tS=\Cوو j\Z5=رX6وا j\4H;h6ا jb�\W|ت `\9 ا=\I4?bX6ا q\V� 9\C=Cأ tB�M د=LX�Yا q645=ت إHK?6ب واFC=G6ة ا
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q\6إ j`=\eD=M ،x\BLH �\:و t\:5=زھ\= `\9 أWت وإ=H;\h6ى اFXR\H x4R\G_ 9\` ;�=\C =\LH ،تvkاFL6وا tI>6ل  اF\VG64\{ ا?b_
G6ت ا=HF{>L6ر اFb_ 96=X6=Mو ،j^4{>6ا j:=b6ام ا;hXCY j4J]6اj4�4?6وا jZد=QX:Yوا j4HFB .  

 q\V� ;\LXO_ 9\X6ا j\4J]6ن ا;\L6ا [\OM ]\4^>_ 9\` وا6?\;ء a\bc d\eأت `\9 و;\M T\4U ،9lF\6F>BX6ر اFbX6ا ا]PM KQH تKmn_
وT\\4U أن اL6\\;ن واOLX5L6\\=ت ا6[XG_ j\\4J\\=ج إOM q\\6\\] اl=4XUY\\=ت ا|4lF6F>B_ . }\\4?b_ =\\P>BLZ q\\XU j4\\C=C\\= اHFVOL6\\=ت

=\\4lF6F>B_ ا_454=تKX\\Cا K`اF\\_و j\\46=O64\\= اlF6F>BX6ا q\\V� ;\\LXO_ j\\4XG_ j\\4>M t\\�H ،x4>اطF\\LV6 =P_=H;\\c zZ;\\I_ 9\\` ت=\\HFVOL6ا 
j`KOL6ا qV� zS=: =4L:ر xBLXH 9W;H dLX5H q6إ j`=eD=M ،�WKXWDت . ا=\OL5X64\3ات اLH لvsX\Cا jCرا;M TG?6م اFIZ y6]6

KQH 9` تK�XW9 اX6ا jIVsL6ا j4WاKLO6ات  اF>C K�O6ل اvcةK4c|ى-اK\?B6ة اKھ=\I6ا z4\V:ل إF\U jk=c- ت=\OLX5H نF\BX6 
=P4>J=R6 =PXb�Wوأ =P_=H;c zZ;I_ 9` ت=HFVOL64= اlF6F>B_ ام;hXC=M مFI_ j4Jذ .  

  
 =\PM j\4J]6ا j\L{W|ا }\4?bX6 j\VM=: =\PVO5_ 9\X6وا j\IVsL6ا j\4WاKLO6ت ا=\OL5X64\3ات اLH صvhXCوا jCدرا qV� TG?6ا ;LXا�

6 =P_=H;c zZ;IX6 ا�\=تK^69 واW=\?L6=M =\PI4?b_ x\BLZ 9\X6وا j\^VXhL6ا j\4J]6ت ا=\I4?bX6وا j\L{W|ا j\Cدرا q\6إ j`=eD=M ،ن=BRV
j\\IVsL6ت ا=\\OL5X6ا ~\C=>_ع أراء . وvbX\\Cا q\\V� T\\G?6ا ;\LXا� =\\LJ)4=ن?X\Cرات ا=LX\\Cري ) ا=\\IO6ا KZF\\bX6ت ا=JK\\� [\\OM

�S=\X>6 j\4V4VG_ j\C اX\CY?4=ن X>X\CY=ج أھ\z ا|j\L{W واI4?bX6\=ت اjZKQL6، وy6]J أراء J=C<9 اOL5X6=ت اPXO?_ ،j\IVsL6\= درا
jIVsL6ت ا=OL5X6=M =PV4O^_و =PI4?b_ xBLZ 9X6وا jZF6ذات ا|و j4J]6ا.  

  
اWee5?459ة [>8ee اW`?eeLام (WeefAف اjeeCD9 إ8ee9 اBeeiB9ل إ8ee9 أو3eeAB9ت hee/DE7 وee/4b7@ اee5GHI. وا3ee;/DE?9ت اee/0g9. : اWeef9ف

m7n3ت وا[B<4593 ا/ZB9Boa7تn3 ( UAرBeE59ا Ue[ @e0 \eGH .efZو Ue[ qe9وذ ،.e;<=593ت اe456?93P heDE7 أن Uea5A se?9وا
  .ا49;3رU/A واU[ U/[W`?t59 ا3at9ن

  
  ]S/5ات ا9?3456ت ا549\اH/. ا59=>;. -١

 9\` zھ=R\_ أن x\BLZ 9\X634ات اLL6ا [OM =P6 ت=OL5X6ه ا]أن ھ j{UvH xBL4` jIVsL6ت ا=OL5XV6 }M=R6ا �ZKOX6ا qV� ءا=>M
b_T\G?64\� اV� ;LXOZ م ا6[يFP^L6=M j4Jت ذ=OL5_ q6ل إFGXX` =PVcدا j4J]6ا jL{W|ا }4? . jU=R\L6ودة ا;\GH ت=\OL5X6ه ا]\P`

 jk=c إدارة =P6)ت=MاFMار وFCnM jط=GH =PWأ T4U ( وا6\[ي ،d\^_KL6ا tc;6ذوي ا xH ت=OL5X6ن ھ[ه ا=BC أن q6إ j`=eD=M
4?bX6 jZد=L6ا j^VBX6ا tLGXZ أن d4bXRZ ام ھ\[ه;hX\Cا q\6إ �\Vھ�Z 9 ا6\[ي`=I�69 واL4VOX6ى اFXRL6ا q6إ j`=eD=M =4lF6F>BX6ا }

j6FPRM jL{W|ا .j4WاKLO6وا j4OLX5L6وا jZدارDت ا=OL5X634ات ھ[ه اLH zض |ھK� 9VZ =L4`و.  
  
  ١:اwدارة ١-١

=Q\\h6ا [O?\\M 3\\4LX_ j\IVsL6ا j\\4WاKLO6ت ا=\\OL5X6ث أن ا=\\GM|ت وا=\\Cل ا6;راv\\c x\\H �\UvZ ء=\\>M x\\BLZ 9\\X6ا j\\ZدارDا �S
9VZ =L4` =PQhVW =P4V� 9Jذ dLX5H:  

- }VsL6ا dL5X6ا x� ت=W=4M د :=�;ةFlFM �LRZ =LM =P_إدار x� j6F�RH jB6=H jPl دFlFM ت=OL5X6ا yV_ 34LX_. 
- ?b_ z\{W ل=\cإد j\4VL� tPRZ =LH }VsL6ا dL5X6ت `9 إدارة ��ون ا=OL5X6ه ا]PM j4>BR6ات ا;UF6ك اvH كKX�Z ت=\I4

 .ذOM qV� j4J] أjb�W اdL5X6 وFQMرة PV?IXZ= اBR6=ن وOXZ=وFWن `q إ5W=ح _yV_ ]4^>_ jMK5 اI4?bX6=ت
وFlد ودzC=M jk=c j4B>M j46=H jOZ اdL5X6 اzXZ }VsL6 اWD^=ق S=� x\H\;ھ= �jW=4\k q\V وإدارة �\�Fن اd\L5X6، وھ\[ا  -

V� j�Z;G6ا j4J]6ا z{>6ل ا=cإد q` j46=L6ا jWوKL6ا K`FZjb�W|ا �VXhH q. 
وFlد F6اLH zBG_ j4V4Q^_ �S=رjC ا|jb�W اj4_=4G6 اj4HF46 داtc اd\4L56 j\H3VH dL5X6 اBR\6=ن tPR\Z =\LH اhX\C;ام  -

 q\\` zBGX\\6ا tL�\\_ q\\X6ا �SاF\\V6ا y\\V_ t\\4O^X6 j\\4J]6ت ا=\\I4?bX6ا)j4kFQ\\h6ء-ا=eF \\69 ا\\` zBGX\\6ت-ا=\\^VhL6إدارة ا-
tcا;L6ا qV� ةKb4R6ا-اF6ا qV� ظ=^G6ت ا=Pl-اتK�G6ا jG`=BH .( 

اOL5X6=ت اGH jIVsL6=طFCnM jار وFMاM\=ت POH tPR\Z\= اzBGX\6 واKL6ا:?\tB�\M d\L5XV6 j �\=م `\xBL4 وK4H=\J d\eات  -
dL5X6دارة ا¢M ت=HFVOL63 اJKLM =PV4kF_و j?:اKLV6 . 

 

٢-١ ./H3ت ا549\اyا\b9ا  
t4O^_ xBLZ T4U ،jIVsL6 ا4lF6F>BX6= اj4J]6 واF>_ K?XOZ j4L:K6ع اK^6ا�=ت اKLO6اxH j4W أھ34LH zات اOL5X6=ت اKLO6اj4W ا

t�H tO^6=M =P4` jH=IL6ا jb�W|9 ا` =P>H دة=^XCYا�=ت واK^6ه ا]PM:  
- tB� =PH=5Uع أF>X6 ا�=تK^6=M j^VXhL6ا jb�W|ا xH ;Z;O6ا j63اوH j4W=BH٢( إ( y\6ذ tPR\4` }\VsH dL5_ 9` =PW| اK{Wو ،

jb�W|ا yVXM zBGX6ا j4W=BHإj4Jت ذ=I4?b_و �HاK?M . ٢  
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      @az)٢ (WA93{/| زاP WHn نB[ ~56?P 3م] اغ\� s� دةW4?[ .E}Hأ  @az)٣ (3fo] 3رات/t90. ا\T @m� Ua5A ./<3رات دا�t[ 

WA93{/| زاP 3ركP وزW/[ ~56?P 
 

- x4\M tQ\^6ا y6]\Jت، و=l6\;را=M j\k=c اتK\LH K4`F_ �4XZ =PeوKارع و�F�6ت ا=B?� 9` رج;X6ة ا=�\L6رات ا=R\H 
zXZ T4GM وde طKق ا4R6=رات �qV اa4GL6 اh6=رjVXBV6 9l اKLH =L>4M j4>BR6ات اL6\�=ة `\V: q\~  وطKق ا4R6=رات

 tB� j4>BR6ا jVXB6٣(ا .( j4W=BHإ K`FZ =LHv�\H ءة=\e¥6 j\:=6; طF_ =PHا;hXCا ;>� j4lF6F>B_ 4=ت>IXM q�LH K4`F_. 
 jIVOXL6ا j:=b6ك اvPXCا xH K`F>`jH=O6ا�=ت اK^6ءة ا=e¢M. 

 j\4J]6ت ا=\I4?bXV6 j\V�Hل أv\c x\H ا�\=تK^6ا y\V_ 4\3اتLH لvsX\Cا j\4^4J t\H=BX6�4 وا`KX6ا jL{WnM ص=h6ا356ء ا �eFZو
اxBLZ 9X6 _<^4[ھ= K^6=Mا�\=ت اKLO6اeF_ =\LJ ،j\4W\� اLX\C=رات اX\CY?4=ن M\=356ء اFH ~R\W ،T\G?6=M 9\I4?bX6ا`j\I إدارات 

?b_ qV� ت=OL5X6اjL{W|وإدارة ھ[ه ا }4.  
  ٣ اW`9]3ت ٣-١

3\\4LX_[\\OM  j\\k=c نF\\B_ =\\H 9 �\\=دة\\X6وا j\\IVsL6ت ا=\\OL5X6=M jb�\\W|ت وا=H;\\h6ا x\\H 9_ا]\\ا6 =\\PS=^XJ=M j\\IVsL6ت ا=\\OL5X6ا 
9VZ =L4` jIVsL6ت ا=OL5X6=M ت=H;h634ات اLH �4hV_ xBLZو ،=P4>ط=IM:  

ط{ K \\cاء وU\\;اS{  اj4\\e=ZK6 واj\\4�=LXlY وF\\_ t\\�H=\\>Hا`K ا�vL6\\~ وا|j\\Z;W= اH;\\h6=ت وا|F\\>_\\PM jb�\\Wع  •
  .= `4lF6F>B_ }4?b_ 9= اHFVOL6=ت واY=Q_Yت 9bOZ =LHPM إj4W=BH أj4P4`K_ K?J 6¦ط^=ل،

اhW^=ض اj`=�B6 اH;c zZ;I_ tPRZ j4W=BR6=ت tQ\_ j\VI>XH j4G\k إq\6 اBR\6=ن `\9 أd\H zP>J=\H اhX\C;ام اI4?bX6\=ت  •
=H;h6ا yV_ zZ;I_ t4PRX6 j4J]6تا.  

  

 رDE?<9 Wi/;3ت وا5GHI. ا0g9/. ا�L3o7 s?9 ا9?3456ت ا59=>;. -٢
 =\\4lF6F>B_ ام;hX\\Cف ا;\\PZ ن;\\L6=M ت=\\HFVOL6اj\\>Z;L6=M ت=H;\\h6ا x4R\\G_م=\\� tB�\\M  j\\U=XL6ت ا=\\W=4?6ا t\\4VG_ =\\P>BLZ T\\4U ،

jl=G6ا ~RU ت=H;h6ا dH tH=OX6ا jIZK9 ط` zBGX6وا . K4`F\_و j\U=_إ j\4J]6ن ا;L6ا�9 إدارة اK_و [\OM K\?� ت=H;\h6ه ا]\ھ
j\H;h6ع اF\W ~R\U y\6وذ ،j\>Z;L6ة `\9 اK�\X>L63ة ا\PlDا [\OM أو �\WKXWDا q\V� d:اFH أو j4J]6ا_� اFP6ا qV� ت=I4?bX6ا 

  )٤(Y=5H.  tB� �GeFZ =LJت tB�_ j�F>XH ا4G6=ة اFLV6 j4HF46اط<tL�_ T4Ux4 ھ[ه اI4?bX6=ت 

 
 @az)٤ ( ./0g9ن اW593ت ا[W�٤ 

  .3oP ،IMSء ]Wن ذSa7\7 ./0 [>8 ا3H3/D9ت اC59 ،./0g9. [3]. [U اC9@، B0 36٢٠١٥]3ر، أPB?0\ ]/: اWm59ر
  

 jIVsL6ت ا=OL5X6ا jCرا;M �XhZ TG?6أن ا T4Uو)j>Z;L6ا xH 3ءl K?XO_ 9X6ھ\[ه ) وا d\4Ll }\4?b_ x\BLZ Y ل=\G6ا jO4?b`
9\X6ت ا=\I4?bX6ا [OM 4=رXcا z_ ;:و ،j4J]6ت ا=I4?bX6ت وا=H;h6ا j\b?_KL6وا j\IVsL6ت ا=\OL5X6ى اFXR\H q\V� =\PI4?b_ x\BLZ 
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 j`=\eD=M إI4?b_ q\6\=ت _�K\4; اvPX\Cك اj\:=b6 واWD\=رة و9W=?L6=M (– y6]\J اj4H;h6 واj4>BR6 واK^6ا�\=ت �=j\H واH;\h6=ت
j?VQ6ت ا=^VhL6ا dLl z{W.  

  

١-٢U[Iوا .[Yt95. اGH٤ : أ 
ZKG{ و_4IG{ ا|vc xH xHل اKL6ا:?j اKXB6Dوj4>M¦6 j4W واK^6ا�=ت، yV_ ;�=R_ =\P>H KJ]W ا|W}jL إدارة ا6;`=ع ا9W;L6 وا6

  :�t4?C qV ا�L6=ل 
- j4WوKXB6Dا }ZKG6ار ا]Wإ jL{Wوأ j4WاKLO6وا jZر=LOL6ا�=ت اK^6=M ن=c;6ت ا=C=RU. 
- v�\\H ارئF\\b6ا d\\eو t\\4bO_ أو t4s�\\XJ اءاتK\\lDا [\\OM ]\\hX_ أن x\\BLZ 9\\X6وا ;\\OM x\\� zBGX\\6ا j\\L{Wأ t4s�\\XJ 

jL{W¦6 اقKXcد اFlو x� �4?>XV6 دة;GH j4WF^4V_ ر:=مnM ل=Q_Yأو ا }SاKG6د ا=LcD 4=هL6ر�=�=ت ا. 
-  [\OMو �\HvL6ت وا=LR\6ھ=ت واFZ;\4^6ر واFQ\6=J j\H=P6ا|�\4=ء ا x\� TG?6=M مFI_ 9X6وا j4J]6ا j?:اKL6ات اK4H=J 

  .ا|U;اث
  

٢-٢@[3a?95. ا9?\�/� واGH٥ : أ 
 t4O^_ xBLZ ا�\=تK` tB�\_ j\�Z;U 4\=ت>I_ لv\c x\H j\H=O6و�\?� ا j\H=O6ا j\4WاKLO6ا�\=ت اK^6=M j\4L:K6وا j\4J]64\= اlF6F>BX6ا

وx\BLZ أن _F\GXل اK^6ا�\=ت اj\H=O6 إU=R\H q\6=ت BR\V6 =PQ\4Qh_ zX\Z=ن j\4W=BHD اd\H t\H=OX6 . إM;ا�l j\4=ذBXCv6 j\M\�=ف
`K` tB� 9ا�=ت �=v4PR_ z _ jHت WKXWD=M jk=c\� وVXhH\� وtS=C اY=Q_Yت H K4`F_ xBLZ =LJ ،jH=� xJ=HnJ<=ط{ 

=POH tH=OX6وا =P4V� ل=?:Dا tPRZ =LM ،=OXLHو =Mا]l =PL4LQ_ نFBZ T4GM تY=Q_Yت وا=HFVOL64=ت ا>I_.  
 

jH=O6ا�=ت اK^69 ا` =PI4?b_ xBLZ 9X6ا j4J]6ت ا=I4?bX6ا jV�Hأ xHو:  
  )٥(�FP . tBا_� اUF6j4J]6=ت إ�Wv=ت و�=�=ت ر:dH t�=^X_ j4L ا6 -
- j4WوKXB6Dا j?:اKL6ات اK4H=Jو ;OM x� ر=O�XCYت ا=H;cو �WKXWDت ا=B?�M j4WاKLO6ا�=ت اK^6ا j4bs_. 
- j4Wvت إ�=UF6 34ة أوLH ت=Hv� tL� 9` 34رV6ام ا;hXCا . tB�)٥( 
 )٦(�PVc . tB= إKXB6وC=RU=4W=ت F V6ء أو K^6=M jJKGV6ا�=ت اKLO6اtPRZ j4W اzBGX6 `9 اeD=ءة واM j:=b6;ا -
_\\4P5_ K4`F\\3ات PH;hXR\\Z= اK\\XL6ددq\\V� xZ اK^6ا�\\=ت _F\\Bن _j\\Pl x\\H j\\4P4`K و6FH\\;ة j\\Pl x\\H j\\:=bV6 أK\\cى  -

 )J.( tB�)٧=6;راl=ت اjXM=�6 أو أي أ3Plة رj4e=Z أو _j4P4`K أKcى(
- tS=Cرات أو و;G>L6أو ا j?C=>L6ا j^kا|ر xJ=Hأ ;Z;GX6 j4Jذ jL{Wت وأ=I4?b_ K4`F_ 3ة\Plأ K?� j?C=>L6ل ا=IXWDا 

 =\\LM t\\LO6ا xJ=\\Hأ y6]\\Jا�\\=ت وK^6ت وا=H;\\hV6 لF\\kFV6 j\\k=h6ت ا=\\l=4XUYذوي ا ~\\C=>_  ;\\OM x\\� ر=O�\\XCYُا
zP?C=>Z . tB�)٨( 

- j4J]6ور اKL6رات ا=�¢J jJKG6ن ا=Hءة أ=^J xH ;Z3Z ت=lات ا6;راKLLM j4Jت ذ=I4?b_ K4`F_. 

  
 @az)٥ (TB9 ة أوS/5[ 3ت[Y]./0ذ ./HY]3ت إ  @az)٦ (s0ذ @a}P 3f</iB7 J?A .�3ط \�B7 \i3o] 

 
 

 @az)٧ (.�3E<9 ةW9B[و ./f/�\7 3تyا\b93P اتS/f67  @az)دة ) ٨WC[ U/�3459ا �L3o7 راتWCo[و .DL3o[ .biرIا
W4P U] 34ر}?Lnة اSfZ�P   
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٣-٢ .5GHأ ./[W�: 
tVI_  j4J]6ا j4H;h6ت ا=I4?bX6وا56ا �:F6ا xH j4W=R\WDا jbـ�\W|ا Kـ\ZKG_ j4\ـW=BHإ �\U=_ا T\4U ،=\P4V� لFQGV6 ول]?L6ا ;P

j4W=BL6دات ا;GL6ا xH . 9W=BL6ا d:FL6ا ;OZ zV`=P4V� لFQGV6 طK� z\V` ،jbـ�W|ا xH ;Z;O6ة |داء اK4?J jWوKH تK`F_ tM ،
j4HF46ل ا=L�|داء ا| tLO6ا d:FLM ;4IX6وري اK 6ا xH ;OZ .ھ[ه ا jV�Hأ xHتو=H;h6:  

  .  أو اQ6=رف ا´ATM96أ3Plة  •

•  x\\H ;\\Z;O65\\=ز اWوا x4>اطF\\L6ا q\\V� ت=H;\\h6ا t4PR\\X6 j\\4HFBG6وا j\\ZدارDت ا=H;\\h6=M =\\4WوKXB6ا jVQ\\XL63ة ا\\Pl|ا
K^R6ازات اFlو jZFP6ت ا=:=bM اجKhXC=J ت=H;h6ا=P46ا6[ھ=ب إ q6إ jl=G6دون ا  . tB�)٩ (  

• b�Wرس أ=L_ 9X6ا jZ5=رX6ا jb�W|ا d4Ll �WKXWDا K?� =PX)�WKXWDا K?� قFRX6ا .(  

OM] اH;h6=ت اj4GQ6 ا6[O?J j4J] اI4?bX6\=ت أو وtS=\C اv\O6ج اj\VI>XL6 واhXR\_ 9\X6;م `\Y=\U 9ت اF\b6ارئ،  •
j\6=U t\I>_ T4U اZK\L6] إq\6 اv\c x\H �Q\hXL6ل أPl\3ة ذR\_ j\4J=�;ه �q\V ا�4h�\X6 ووk\� اv\O6ج دون 

  ٦ .`KBة اjH;h6 اj4GQ6 اj4J]6) ١٠( �tB وKOZض. اjl=G6 إq6 اIXWY=ل إ�46

 

  

 

 @az)٩( sPد s� ا9;/3دة .mر� WAW6?9 ./0أ0{3ك ذ  @az)١٠ (./0g9ا ./Cm9ا .[W`9ة ا\a� 
  
  ٧ : أw .5GHدارة ا�3E9. وا3�wءة٤-٢

 j:=b6ك اvPXC9 ا` =e=^hWا K�Jن أ;H ج=XWإ qV� رة;I6ا Fھ j4J]6وا jHا;XRL6ن ا;L6أھ;اف ا zأھ xH q\V� ;LXO_ 9X6وھ9 ا ،
j4\\eا|ر j\\ZارKG6ا j\\:=b6ي واF\\4G6د اF\\:F6ح وا=\ZK6¹ واL�\\64\\=ه واL6ا j\\:=ط t\\�H 5\\;دةXL6ا j\\:=b6در ا=Q\H . ام;hX\\Cو�<\\; ا

j:=bV6 4;ا�K_ءا و=Jذ K�Jن أ;L6ا �?Q_ در=QL6ام ھ[ه ا;hXC9 ا` zBGX6وا t4kF_ 9` تY=Q_Yت وا=HFVOL64= اlF6F>B_.  
ر اj\\:=b6 ا5XL6\\;دة  اj\\:=b6 ا5Z T\\4U ،j4R\\L�6\\~ اq\\V� 3\\4JKX6 دراj\\C اX\\C?;ال اF\\:F6د ا4VIX6\\;ي وx\H أ`\\ t وأ�\\Q\\H KP=د

وLV6 x\BLZ\;ن . VbXH x\H =\P6 =\L6 j\>Z;L6=M =\PI4?b_ j4W=BH?\=ت z\5G6 j?R\>6=M j\4W=BH اd\LX5L6 ا6\[ي _H;h\�إj:=b6=M اj4RL�6 و
   :ا6[j4J أن _FIم O?M] اI4?bX6=ت ا4�KXM jk=h6; اvc xH j:=b6ل

إ`=دة اHFVOL6=M x4BVPXRL6=ت اF\U j4{GV6ل اvPX\Cك اPZ;\6 j\:=b6=، وO\CnM=ر اF\>BLX46 =PJvPX\Cا x\H ا_h\=ذ اK\I6ار  -
;ZK?X6وا j�`;X6=J j:=bV6 j?VbXL6ا jb�W¦6 jHزv6ل ا=LU|ا qھ =H لFU.  

q\\` j\\4W إدارة z\\{W ا�\\KXاك x\\H j\\�FL5H ا9W=\\?L6 `\\9 أFV\\Cب اhX\\C;ام اv\\c x\\H ،j\\:=b6ل اhX\\C;ام أC\\=46~ اKXB6و -
  .اj�`;X6 واL6=M ;ZK?X6<=زل

 
٥-٢.5GHأ .D<m93ت اb<`595~ اZ   

 tL�\_      j\L{W|ھ\\[ه ا j?VQ\6ت ا=\\^VhL6ا d\Llو tQ\\`)KZو;\X6ام وا;hX\\CY4\\=ن إ�\=دة اU|ا [\OM 9\\`و .( K4`F\\_ xL \\X_و
 KZز و_;وK`و dL56 }`اKHت=^VhL6اjZ5=رX6وا j463>L6ا  .\Cا q\V� j4C=Cأ j^QM ;LXOZو j\L{Wرا `\9 أ=\BXMا K\�Jق أK\ام ط;hX

j\\>Z;L6ى اFXR\\H q\\V� j?VQ\\6ت ا=\\^VhL6ا t\\IWو d\\Ll . لF\\GX6 j\\4Jذ j\\L{Wأ q\\V� ;\\LXOX` j\\4J]6ا KZو;\\X6و�=ت إ�\\=دة اK�\\H =\\Hأ
jL4: K�J5=ت أX>H q6إ j?VQ6ت ا=^VhL6ا .=PI4?b_ z�;_ qXU j4Jذ j4XG_ j4>M j?VQ6ت ا=^VhL6ا dLl jL{Wأ ~VbX_. ٨  

  ٩ :tLO_9VZ =LJ اKXB6وF_ qV� jHF{>L =4Wا`K اKk=>O6 و_LXO; ھ[ه ا6
 و_\3ود C=R\GM=ت اKXB6وt\CKX` j\4W. اF�6ارعو_k deF<=دdLl }Z اjH=� jH=LI6 `9 اK^6ا�=ت : )ا3om9دhA( ا3C9و3Aت -

ZF6\\=ت ا_h\\=ذ اK\\I6ار `\\9 أوDدارة ، `X4\\�4 ا6<}\\=م اQ\\6<;وقHFVOH\\=ت إq\\6 أd\\Ll xJ=\\H و_t\\4VG اW=4?6\\=ت �\\FXR\\H xى اvX\\Hء 
=PsZK^_ بFVbL6ا }Zد=>Q6ا. 
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 tc;_ اداتKZإ qV� لFQGV6 jZر=L�XCا jV4CFJ }Zد=>Q6ام ھ[ه ا;hXCا xBLZ =LJdL5XV6 x\H j4IZFR\X6ت ا=Wv�Dل اvc xH 
  . �LCD=P4Vأو vc LEDل _4JK~ �=�=ت

xJ=\H اQ\6<=دZ{ اF\C 9\X6ف KOXV6ف �qV أ) GPS(_3ود ھ[ه ا4R6=رات 3PlnMة اO�XC=ر �L  : ;OM x/3رات H;@ ا3b<`59ت-
Q<=دZ{ اF6اFI_ =\PsZK^_ ~\lم PsZK^XM= أوtQ\X_ T4U ،Y اKXB6وd\H =\4W أd\Ll xJ=\H و_t\4VG اW=4?6\=ت `�KX\;ه إq\6 أوj\ZF6 ا6\

=P>J=Hوأ.  
أdLl xJ=H و_t4VG اW=4?6=ت ھ9 أC\=س d\Ll j\HF{>H اVhL6^\=ت ا6[P` ،j\4J\9 اx\� j6F�R\L6 :  أ]5Z U03~ وC7>/@ ا3H3/D9ت-

BH aMر=\PV4VG_و j\OL5L6ت ا=\W=4?6ت وا=\HFVOL6ا q\V� ء=\>M �\H=PH ~4_K_و � O?M ت ا6<}=م=WF . دارةDت أو ا=JK�\6ن اF\B_و
xJ=H|ھ[ه ا x� j6F�RL6ھ9 ا .  

  
٣- ./;/DE?9ا .LراW9ا 

]\Jو jZKQ\L6ري ا=IO6ا KZFbX6ت ا=JK� [OM ع أراءvbXCY 4=ن?XCرات ا=LXCا tLOM j4I4?bX6ا jC9 ا6;را` TG?6م اFIZ y6
jIVsL6ا j4WاKLO6ت ا=OL5X6=M =PI4?b_ xBLZ 9X6ا  j4J]6ت ا=I4?bX6وا jL{W|ا zن `9 أھ=BR6أراء ا.  

tL� T4U اXCY?4=ن اJK�V6 �lFL6=ت ا�BXC=ف jC=4C ھ[ه اJK�6=ت `tZFG_ 9 اOL5X6=ت اj\IVsL6 اF\I_ 9\X6م PL4LQ\XM= أو 
=P_=H;\c zZ;I_ 9` =4lF6F>BX64{ ا?b_ qV� ;LXO_ j4Jت ذ=OL5_ q64[ھ= إ^>_ . j\4J]6ت ا=\I4?bX6وا j\L{W|ا j\4Lى أھ;\H ر=\?Xcوا

jPlو xH ت=OL5X6=M =PI4?b_ xBLZ 9X6اTG?6ا xH يK{>6ا356ء ا xH =Pl=X>XCا z_ 9X6وا zھK{W .  
 y6]\Jو ،j\4Jت ذ=\OL5_ q\6إ =\P4` نF>BR\Z 9X6ت ا=OL5X6ا tZFG_ ةKB^6 zPV?I_ ى;H dVbXRX` ن=BRV6 jPlFL6رات ا=LXCYا =Hأ

zھK{W jPlو xH ت=OL5X6=M =PI4?b_ xBLZ 9X6ا j4J]6ت ا=I4?bX6وا jL{W|ا j4Lى أھ;H ر=?Xcا.  
�VL� ;:و qV� x4_ر=LXCY٩( ا ( z\ن وھ=BR\6وا x4Zر=\IO6ا xZرF\bL6ا K\{W j\Plو x\H =\PX4Lر أھ=\?Xcا zX\46 ت=I4?b_و jL{Wأ

9_´=J:  
١- zBGX63 اJKLM jVQXH4= وWوKXB6ا tLO_ j4H;h6وا j4>BR69 اW=?L6=M }ZKU إط^=ء jL{Wأ. 
٢- zBGX63 اJKLM jVQXH jH=O6ا�=ت اK^6=M9 وW=?L6رج ا=c j4Jذ j?:اKH اتK4H=J. 
 .z{W اj:=b6=M zBGX6 اKXB6و4W= واhXC;ام اj:=b6 ا5XL6;دة j:=b6=J ا9W=?L6=M j4RL�6 واK^6ا�=ت -٣
٤- �WKXWDت ا=B?�M jH=O6ا�=ت اK^6ا j4bs_. 
٥-  jH=O6ا�=ت اK^6=M j:=bV6 6;ةFH j4P4`K_ 34اتP5_ K4`F_)j:=bV6 ;6FH q�LH أو j4e=ZK63ة اPl|=J..¼6إ.( 
٦- =RL6 j4J3ة ذPlوأ jL{Wأ K4`F_ ت=l=4XUY3ة (�;ة ذوي اPlnJATMءF 6ت أو اFQ6=M tLO_ ....¼6إ.( 
٧-  jZدارDت ا=H;h6=M jVQXH j4J3ة ذPlور(أKL69 أو إدارات اW;L6ا t5R6=J (ن=BRV6 اءاتKlDا t4PRX6. 
٨- zBGX63 اJKLM ت=W=4?6ة ا;�=IM jb?_KH jH=O6ءة ا=eD=M zBGXV6 j4Jذ jL{Wأ. 
 .اIM jb?_KH j?VQ6=�;ة اW=4?6=ت 3JKLM اK4`F_zBGX6 أjL{W ذdL56 j4J اVhL6^=ت  -٩

  
١-٣./;/DE?9ا .LراW9��3 ا?H   

، _O;دت اL6;ن اW 9X6^[ت ھ[ه اJK�6=ت `OL5_ =P4=ت z  x4M jIVsH\30ت ABE7\ [;3ري ]A\m.٨:=م اvbXC=M TG?6ع أراء 
  ).jL اDدارjZ اk=O6– اI6=ھKة اZ;56;ة – ا4�6¼ زاZ; – اx4O6 اj>GR6 – اK�6وق – أKMFXJ ٦(H;ن 

 ). اI6=ھKة اZ;56;ة –ا4�6¼ زاOL5_ xH  ) ;Z=ت LM j^VXhH jIVsH;ن  L>4M٥٥U03L= :=م اvbXC=M TG?6ع أراء 
j�` tB6 ت=W=4?XCYا �S=X>6 ضK� 9VZ =L4`و:  

  
   H?��3 اLn?35رات ا93P .i3`9{\30ت١-١-٣

JK=ت F\?UKZن bXM?4\\{ أW}j\\L ذOL5X6=M j\\4J\\=ت x\\H ا6\\�% ٨٣.٣و�S=\\XW �G\e اLX\\C=رة اX\\CY?4=ن اJK�\\6=M j\k=h6=ت أن 
 tB� jIVsL6ا_\ � أن ) ١١(ا =\LJ ،K\4?J tB�\M zP_=\OL5XM j\4J]6ا j\L{W|د اF\lFM ت=JK�\64\~ اUK_ �\eFZ ٦٦.٧وھ[ا %

 tB\� j\4Jذ j\L{Wذات أ j4>BR\6ات ا;UF6ا }ZFR_ t ^_)١٢( x4X?R\>6ق اK\` ت أن=JK�\6ل أراء اv\c x\H x4�U=\?6ا KR\^Zو ،
h_ q6د إFOZj4J]6ات ا;UF6اء اK� qV� ن=BR6م إ:?=ل ا;� xH 9?R>6ت ا=JK�6ف اF . لv\c x\H TG?6�56 ا=OZ فFC =H وھ[ا

 =\PI4?b_ q\V� }\^XZ 9\X6ا j4J]6ت ا=I4?bX6وا jL{W|ا q6ل إFkFV6 ت=JK�6ن وا=BRV6 j4J]6ا jL{W|9 ا` K{>69 اXPlو jCدرا
=OH ت=JK�6ن وا=BR6ا.  
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 @az)١١ (3f73456?P ./0g95. اGHIا h/DE?P ا9{\30ت �/T\7 �tH  @az)١٢ (./oat9ات اWTB9ا hABt7 ./<أ�� �tH 
  

x\H اJK�\6=ت أن % ٧٥ `I\; أM=l\� ن _F\Bن ذj\4JاUF6\;ات اt \^Z j4>BR\6 أأF\Wاع ي x\H و:; أ�M=l اJK�6=ت ��C qVال أ
 j?R\>M ات;\UF6اع اF\Wأ d\4Ll ت أوv4\^6ا =\P4VZ ،j\4Jن ذF\B_ أن x\BLZ 9\X6ا j4>BR\6ات ا;\UF6اع اF\Wأ t \`أ Fھ=وس ھ xZFX6ا

٥٠ % tB� ت=JK�6ا j>4� xH)١٣ .(  
  

 

 @az)١٣ (./0ن ذBa7 أن @�bA ./oat9ات اWTB9اع اBHأ 

  

 U[ 3لazIا ��B7ا9{\30ت) 89٢٢  إ١٤(و \GH .fZو U[ 3ت;/DE?95. واGHIأھ5/. ا:  

 

 
 

 @az)١٤ (hA\T 3ءb5. إطGHأ @az)١٥ (./0ذ .D30]/\ات ]\ا�  @az)١٦ (3/Hو\?a9�3. اE93P JaC?9ا JGH 

   
 @az)3ت ) ١٧aD}P 3تyا\b9ا ./E=7

OH\?Hwا  
 @az)١٨ (.�3E<9 ةW9B[ اتS/f67 \/�B7  @az)١٩ (.5GHأ \/�B7 ويg9 

 ا3Z3/?Twت
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 @az)3ت ) ٢٠[W`93P .<m?[ ةSfZأ
.Aدارwا 

 @az)٢١ (.[3493ءة ا�w3P JaC?<9 .5GHأ   @az)3ت ) ٢٢b<`595. 569~ اGHأ \/�B7
.D<m9ا  

 
9VZ =H � XZ jIM=R6ل ا=B�|ا xHو:  

-  K\\?XO_.ee/0g9ا .eeD3]/\ات ا59\ا�ee0و heeA\C93ء اeebإط .ee5GH9 ا_^أ\\X6ا j\\L{W|ا z\\أھ x\\H  =\\دھFlو q\\V� ت=JK�\\6ا �\\I
OL5X6=M\\=ت اj\\IVsL6 اPWFLLQ\\Z 9\\X6= أو Z<^\\[وھ=، j?R\\W �\\sVM T\\4U أھj\\4L اH={>6\\=ن x\\H وK\\{W j\\Pl اJK�\\6=ت 

)٨٨، %١٠٠ (%j>4O6ا jVLl xH ~4_KX6ا qV� . 
، j?R\W �\sVM T\4U أھ�B7 =\LPX4L/\ أg9 .5GHوي ا3Z3/?Twت وأ5GH. ا3�w3P JaC?9ءة اe[349.أھRX j?RW j4L=وي _ -

)٦٣ (%j>4O696 ا=Llإ xH. 
 أSefZة ذE=7- .e/0/. اb9\ا3yت 3aD}Pت اJGH -  OH\?Hw ا�3E93P JaC?9. اa9?\وj?RW3/H أھR_ =LJ  xH tJ j4L=وت -

.Aدارw3ت ا[W`93P .<m?[ - .D<m93ت اb<`595. 569~ اGHأ \/�B7 j?R\>6ا �\sVM T\4U ،ت=JK�\6ا K\{W j\Plو x\H 
)٣٧.٥ (%j>4O696 ا=Llإ xH. 

-  =Hأ/�B7.�3E<9 ةW9B[ اتS/f67 \ =PX4Lأھ j?RW �sVM T4U ت=JK�6ا K{W jPlو xH j4Lأھ t:|ا z{>6ا xH �W=B`  
)٢٥%(j>4O696 ا=Llإ xH .  

، T4U أ�K?X اx4�U=?6 أن اz{>6 اj?R\W q\V� �VQ\U 9X6 )١(و�4hV_ xBLZ أھj4L اxH z{>6 وK{W jPl اJK�6=ت `l 9;ول 
 ھ\\jb\\CFXH z\\{W 9 ا|ھj\\4L، واz{>\\6 اX6\\9 ) %٥٠ إq\\6% qV�n\\` �VQ\\U 9\\X ) x\\H٧٩ ھ\\9 أ�q\\V أھj\\4L، واz{>\\6 ا%6 ٨٠

 xH t:أ qV� �VQU٥٠ %j4Lأھ t:أ z{W 9`.  
  

  أھ5/. اJGo9 اU[ ./0g9 وz \GH .fZ\30ت اABE?9\ ا49;3ري) ١(WZول 

}ZKG6إط^=ء ا jL{Wأ 
  أ[>8 أھ5/.

j4J]6ا j?:اKL6ات اK4H=Jو 
UD6[وي ا jL{Wأ K4`F_ت=l=4X 

 ]?�LB اIھ5/.
jH=O6ءة ا=eD=M zBGX6ا jL{Wوأ 

=4WوKXB6ا j:=b6=M zBGX6ا z{W 
�WKXWDت ا=B?�M ا�=تK^6ا j4bs_ 

jZدارDت ا=H;h6=M jVQXH j4J3ة ذPlأ 
j?VQ6ت ا=^VhL6ا dL56 jL{Wأ K4`F_ 

 أ�@ أھ5/.

  j:=bV6 6;ةFH 34اتP5_ K4`F_ 
  
  H?��3 اLn?35رات ا3at93P .i3`9ن ٢-١-٣ 

x\H ) x4\M =\H اx\H j\>4O6 أG\k=ب اx\PL6 ا4VO6\=  % ٦٤أK^Cت �j4VL ا�S=X>6 t4VGX6 اLXC=رات اXCD?4=ن اBR6=M jk=h6=ن أن 
�FXR\H q\Vى x\H وھ[ا J�Z K��H\; أن d\LX5H ا6\[ي xBR\Z اOL5X6\=ت اj\IVsL6 ). ٢٣(�tB ) ط?4~ وPH<;س ورtl أ�L=ل 

وأZ = اd\H tH=OX6 اHFVOL6\=ت واVbXH zP T\G?6?=ت اj>Z;L6=M tH=OX6 اj4J]6 اz4VOX6 واj`=I�6 ا6[ي j6FPC xH �>BLZ اQ_Y=ل و`
=PL44I_و =PV4VG_و =P>�j4Jت ذ=OL5_ q6إ =PVZFG_ tPR_ 9X6ا jIVsL6ت ا=OL5X634ات اLH zأھ xH dLX5L6أن ا ;J�Z y6وذ ،.  
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 @az)٢٣ (.o/493ن اaL Uf[  

  

R\\6=M j\\k=h64=ن ا?X\\CDرة ا=LX\\Cا �S=\\XW �G\\eأو =\\LJ ن أن=B٩٢.٥ %  x4\\M =\\LJ ،zP_=\\OL5XM j\\4Jذ j\\L{Wأ }\\4?bXM نF\\?UKZ
  وK�\M x\B6وط :=�\;ة W=4M\=ت اKXB6وUF6=M j\k=c j\4W\;ات اFHdL5X6=\M j4>BR\6ا`F\Iن �q\V وF\lد% ٥٥اXCD?4=ن أن F\Uا96 

 tB\\�)٢٥.(H d\\H ن=BR\\6ا t\\kاF_ j\\U=_D j`=\\eD=M ،=P?ZKR\\_ ت و�\\;م=\\W=4?6ا jZK\\C ن=L\\e ن=BR\\6ط اKX\\ا� T\\4U ، 3\\JK
 j6FPRM ت=HFVOL6ا  

  
 

  
 

 @az)٢٤ (3f73456?P ./0g95. اGHIا h/DE?P 3نat9ا �/T\7 �tH  @az)3ت) ٢٥H3/P ةW]3� دBZ3ن [>8 وat9ا�;. اB[ �tH 

  
 U[ 3لazIا ��B73ن ) ٣٤ إ89 ٢٦(وat9ا \GH .fZو U[ 3ت;/DE?95. واGHIأھ5/. ا:  

   
 @az)٢٦ (hA\T 3ءb5. إطGHأ @az)٢٧(./0ذ .D30]/\ات ]\ا�   @az)٢٨ (3/Hو\?a9�3. اE93P JaC?9ا JGH 

   
 @az)3ت ) ٢٩aD}P 3تyا\b9ا ./E=7     

                       OH\?Hwا  
 @az)٣٠ (.�3E<9 ةW9B[ اتS/f67 \/�B7  @az)3ت) ٣١Z3/?Twوي اg9 .5GHأ \/�B7 
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@az)٣٢ (.Aدارw3ت ا[W`93P .<m?[ ةSfZأ @az)٣٣(.[3493ءة ا�w3P JaC?<9 .5GHأ 
@az)3ت ) ٣٤b<`595. 569~ اGHأ \/�B7

.D<m9ا 

p 
9VZ =H � XZ jIM=R6ل ا=B�|ا xHو:  

-  K?XO_./0g9ا .Dو30]/\ات ا59\ا� hA\C93ء اb5. إطGHت أ=\OL5X6=M =دھFlو qV� ن=BR69 ا_^{ اX6ا jL{W|ا zأھ xH 
 j?RW وت=R_ T4U ،=P4` نF>BRZ 9X6ا jIVsL6ا =sV?46 ن=BR6ا K{W jPlو xH ن=H={>6ا j4L٩٤أھ%j>4O6ا jVLl xH  . 

-  j\4Lا|ھ T\4U x\H j\4W=�6ا j?_KL69 `9 ا_nZ.eAدارw3ت ا[We`93P .<me?[ .e/0ة ذSefZا أ]\ھ j\4Lأھ j?R\W �\sVM T\4U ،
 . xH إLl=96 اj>4O6%٨٢ا6<}=م xH وK{W jPl اBR6=ن 

�=T\4U x\H j\�6 ا|ھx\H j\4L وK\{W j\Pl اBR\6=ن، l  �\sVM T\4U=ءت `\9 اj\?_KL6 ا6أ5GH. ا3�w3P JaC?9ءة ا349]. -
 j?R>6٧٨ا % =\H j\L4: x\H y\6ذ [\^hZ T\4GM ا ا6<}\=م]\ھ x\H 4;وا^XR\Z ن أن=BR\6ط اKX\و:; ا� ،j>4O696 ا=Llإ xH

dL5XV6 jW=4Q69 ا` �WFO`;Z. 
e56~ ا3eb<`59ت Se/f67 \/�Be7ات ]We9Bة �Be7 ،.e�3E<9/\ أge9 .e5GHوي ا3eZ3/?Twت، �Be7/\ أe5GH. 9 أR_ .e5GH=وت -

.D<m9ا96 اF\X6ا q\V� zP>H tJ j4Lأھ j?RW �sVM T4U ن=BRV6 j?R>6=M =PX4Lأھ j?RW 9` ،٦٤، %٦٤، %٦٦ % x\H
j>4O696 ا=Llءت . إ=l3و/Hو\?a9�3. اE93P JaC?9ا JGH =\PX4Lأھ j?R\W �\sVM ;\I` z{>\6ھ\[ه ا xH j4Lأھ t:٦٢ أ % x\H
j>4O696 ا=Llإ .H 4;وا^XRZ ن أن=BR6ط اKXا� T4U�>H 3ءl ھ= أو;S=� x. 

-  =HأOH\?Hw3ت اaD}P 3تyا\b9ا ./E=7  �W=B` �X4Lأھ j?RW �sVM T4U ن=BR6ا K{W jPlو xH j4Lأھ t:|ا z{>6ا xH
٤٦ %j>4O696 ا=Llإ xH.  

، T\4U أ�K\?X اx4�U=\?6 أن اz{>\6 اj?R\W q\V� �VQ\U 9\X6 )٢(و�4hV_ xBLZ أھj4L اxH z{>6 وK{W jPl اBR6=ن `l 9\;ول 
٨٠ %�n\\` �VQ\\U 9\\X6ا z{>\\6وا ،j\\4Lأھ q\\Vھ\\9 أ� qV ) x\\H٧٩ %q\\69 ) %٥٠ إ\\X6ا z{>\\6وا ،j\\4Lا|ھ jb\\CFXH z\\{W 9\\ھ 

 xH t:أ qV� �VQU٥٠ %j4Lأھ t:أ z{W 9`.  
  أھ5/. اJGo9 اU[ ./0g9 وGH .fZ\ ا3at9ن) ٢(WZول 

}ZKG6إط^=ء ا jL{Wأ 
j4J]6ا j?:اKL6ات اK4H=Jأ[>8 أھ5/. و 

H;h6=M jVQXH j4J3ة ذPlأjZدارDت ا= 
jH=O6ءة ا=eD=M zBGX6ا jL{Wأ 

j:=bV6 6;ةFH 34اتP5_ K4`F_ jL{Wأ 
 _K4`F أjL{W 6[وي اl=4XUD=ت

j?VQ6ت ا=^VhL6ا dL56 jL{Wأ K4`F_ 
 ]?�LB اIھ5/.

=4WوKXB6ا j:=b6=M zBGX6ا z{W 
 _j4bs اK^6ا�=ت B?�M=ت ا�WKXWD أ�@ أھ5/.

  
  : رات OM] اKX:YاU=ت 3lFWھ= `LXCY=M 9VZ =L4= اBR6=نو:; ا:KXح

 .KXIZح اhXC;ام أjL{W ري ذGbRLV6 j4J=ت اK h6اء داtc ا4�KX6 dL5X6; اhXC;ام ا4L6=ه -١
K\\XIZح أن F\\BZن ھ<\\=ك W}\\=م أو _K\\lD }\\4?bاء اM=hXWY\\=ت داt\\c اd\\L5X6 اKXB6و4W\\= وq\\V� ;\\LXOH :=�\\;ة اW=4?6\\=ت  -٢

dL5X6دارة ا¢M دةFlFL6ا. 
 .IGXRH d=ت اjW=4Q6 داtc اdL5X6 اKXB6و4W= ا�LX=دا �qV :=�;ة اW=4?6=تKXIZح إj4W=BH د` -٣
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٤-  �\>� j\H=O6ت ا=\HFVOL6ا [\OM j`KOL6 }VsL6ا dL5X6ت ا=W=4M ة;�=: q6ن إ=BR6ل اFcد jU=_ات ( إ;\UF6ا ;\Z;G_ t\�H
 .dH اXUY^=ظ jZKRM اW=4?6=ت اBRV6 j4Qh�6=ن) اj>J=R6 واK�=�6ة

  
٢-٣;/DE?9ا .LراW9ا .iY� ./  

أراء اBR6=ن، إl q6;ول z \Z 9S=PW أھ\z ) ٢(أراء اJK�6=ت وl;ول ) ١(�QVc ا6;راjC اvc xH j4I4?bX6ل دراl jC;ول 
أرj\OM ) ٣(ا|jL{W واI4?bX6=ت اOL5X6=M =PI4?b_ xBLZ 9X6=ت اM jIVsL6<=ء �qV وK{W jPl اtL�Z T4U ،=OH x4XP56 ا56;ول 

j4R4Sت ر=�`:  
q6وا6: ا|و jL{W|ا zأھ x\H j?R\>M ت=JK�\6ن وا=BR\6ا =\P4V� }^_9 اX6ت ا=I4?bX٨٠ % qV�n\` . =\ھK?X9 ا�\X6ا j\L{W|وھ\9 ا

9J]6ا }VsL6ا dL5X69 ا` K`FX_ 5~ أنZ يFQ: jZF6ذات أو TG?6ا.  
j4W=�6ا  : x\H ت=JK�\6ن وا=BR\6ا =\P4V� }\^_9 ا\X6ت ا=I4?bX6وا jL{W|ا z٧٩أھ % q\6ھ\= % ). ٥٠إK?X9 ا�\X6ا j\L{W|وھ\9 ا

  .TG ھ=5Z jH~ أن PH;IZ= اdL5X6 اVsL6{ ا9J]6ا6?
j�6=�6ا : x\H t\:أ j\4Lأھ j?R\>M ت=JK�\6ن وا=BR\6ا =\P4V� }\^_9 ا\X6ت ا=\I4?bX6وا j\L{W|ھ\= %. ٥٠اK?X9 ا�\X6ا j\L{W|وھ\9 ا

9J]6ا }VsL6ا dL5XV6 j4Lأھ t:أ jL{Wأ TG?6ا.  
jOMاK6ا :=BR\6ا =\PX4Lأھ j\lدر q\V� �VXc9 اX6ت ا=I4?bX6وا jL{W|تا=JK�\6ن وا . �\VXh_ j\Z4=رXcا j\L{Wأ T\G?6ھ\= اK?XOZو

  .vXc=Mف _PlF=ت اJK�6=ت وأراء اBR6=ن
  أھ5/. اJGo9 ا0g9/. ا6?o?t59.) ٤(WZول 

}ZKG6إط^=ء ا jL{Wأ 
 أوBm� .AB9ى

j4J]6ا j?:اKL6ات اK4H=Jو 
 _K4`F أjL{W 6[وي اl=4XUD=ت

 ھ3].
jH=O6ءة ا=eD=M zBGX6ا jL{Wأ 

 _j4bs اK^6ا�=ت B?�M=ت ا�WKXWD أ�@ أھ5/.
jZدارDت ا=H;h6=M jVQXH j4J3ة ذPlأ 

j?VQ6ت ا=^VhL6ا dL56 jL{Wأ K4`F_ 
=4WوKXB6ا j:=b6=M zBGX6ا z{W 

.Aا�?/3ر 

j:=bV6 6;ةFH 34اتP5_ K4`F_ jL{Wأ 
  
 

٤-jCD9��3 ا?H 
VZ =H ج=X>XCا xBLZ TG?V6 j4I4?bX6وا jZK{>6ا jCا6;را qV� ءا=>M9:  

اx\BLZ 9\X6 أن _\R=ھz `\9 ) اKLO6اj\4W واj\4�=LXlY (OM =P6\] ا4LL6\3ات ) Gated Communities(اjIVsL6 اOL5X6=ت  -١
 ).FW K?XO_ )Smart Cityاة أو وU;ة j>Z;LV6 اj4J]6 ذK4skj4Jة _b?4{ ا|W}jL اj4J]6 داFGXX` =PVcل إOL5_ q6=ت 

٢-  =4lF6F>B_ ام;hXCاzZ;I_ 9` تY=Q_Yت وا=HFVOL6اRGZ ن;L6=M j^VXhL6ت ا=H;h6ا x=\PSءة أدا=\^J xH   ن=BR\V6 =P6F\kوو
`\9 اvPX\Cك اj\:=b6 وا4L6\=ه واP>BLZ  t\H=OX6= اj`=eD=M zBGX\6 إq6 أPW= أU; أدوات اG6^=ظ �qV اtB�M ،T4U j�4?6 أKCع

 .tB�M آxH وdH 9Gk اVhL6^=ت
 . اj>Z;L6=M �4`KX6واI4?bX6=ت اUnJ j4J]6; وj�Z;GtS=C اIX6<4=ت xBLZ اhXC;ام ا6 -٣
٤-  xH|وا jHvR6=M jIVOXL6ا jL{W|ري أن ا=IO6ا KZFbX6ت ا=JKن و�=BR6ا }^XZ)j\?:اKL6ات اK4H=Jط^=ء وDا jL{WnJ ( 9\ھ

jIVsL6ت ا=OL5X6=M =ھK`اF_ ~5Z 9X6ا j4J]6ا jL{W|ا zأھ. 
٥-  q\V� ءا=\>M ت=\I4?bX6وا j\L{W|ا j\4Lى أھ;\H 9\` ت=JK�\6ا y6]Jن و=BR6د رأي ا;GXZ 9\X6ا j\O^>L6دى أو ا=Q\X:Dا ;\S=O6ا

 .xBLZ أن _FOد �b_ xH =LP>H tJ qV?4{ ھ[ا ا6<}=م
 

 اiB?9/3ت-٥
  :KbZح اvc xH TG?6ل ا6;راOM jC] ا4kFX6=ت

١-  z4LQ\\_و a4\\bh_ �\\VUKH q\\` j\\IVsL6ت ا=\\OL5X6=M }\\?b_ أن x\\BLZ 9\\X6ا j\\4J]6ا j\\L{W|ا j\\4L5\\;ول أھM د=\\�KXCYا
bX6ت ا=JK�M jIVsL6ت ا=OL5X6اjZا6?;ا xH ر=?X�Yا q` =ھ]cوأ j4J]6ا jL{W|ا }4?b_ jZF6أو ;Z;GX6 ،ري=IO6ا KZF. 

٢-  jZF6ن ا|وFB_ ورة أنKe  ن=BR6راء ا´ =O?_ jIVsL6ت ا=OL5X6=M jZ4=رXcYا j4J]6ا jL{W|ا }4?b_ q`. 
Q\X=دي t\�H =\P>H اX\CY^=دة 5Z=د آ46=ت L�XCY=ر ا|jL{W اj4J]6 اOL5X6=M jI?bL6=ت اFQGV6 jIVsL6ل �S=� q\V\; ا:إ -٣

 q` zBGX6ا xHjH=O6ءة ا=eD4; ا�K_ 4=ها وL6وا j:=b6ك اvPXC . 
٤-  j\\4J]63ة ا\\Pl|ا t\\4O^X6 j\\4HFBG6ت ا=\\P56ري وا=\\IO6ا KZF\\bX6ت ا=JK\\� x4\\M jJاK�\\6اءات اK\\lإ t4PR\\XM q\\kFZ

 . jIVsL6ر_^=ع أھ�4L ذvc xH y6ل آراء BC=ن اOL5X6=ت اYاH;h6=M jVQXL6=ت اDدارK{W jZا 
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j4MKs6وا j4:K�6ا =Mأورو( ،jHا;XR\H j\4WاKL� j\4L>_ FGW ، jk=h6ا  j4WاKLO6ت ا=OLX5L6ا t?IXRH 96ا6;و KL_�L6ا ،
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2. Tim Heath, Taner Oc, & others, 2011, Public Places - Urban Spaces, the dimensions of 
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