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  :Abstractملخص البحث 

عزى یلحاضر، وتنا اواحد من الركائز الأساسیة في وق وقطاع التعلیم العالي في دولة الإمارات العربیة المتحدة ھ
ؤیة ساس رذلك إلى الرغبة في  التحول الاقتصادي إلى اقتصاد قائم على المعرفة على المدى الطویل على أ

ت ن أي وق. مؤخرا یقع الاعتماد الأكادیمي في الإمارات العربیة المتحدة تحت الضغط أكثر م2030أبوظبي 
بي س أبوظالعمل، فوفقا لاحصاءات مجلمضى نظرا لاتساع الفجوة بین التعلیم والطلب على الخرجین في سوق 

عیة ة الإجتمالتنمیاللتعلیم فإن أعداد خریجي الجامعات في أبوظبي لا تلبى متطلبات سوق العمل تبعا لجدول أعمال 
لمتنامیة احاجة والإقتصادیة بالدولة. وقد تسبب ھذا الإرتفاع في الطلب على ضرورة سد المؤسسات التعلیمیة لل

تعلق ة البحث تشكالیراتي من طلاب التعلیم العالي ولكن وفقا لشروط الاعتماد الاكادیمي. لذا فإلسوق العمل الإما
حدة ربیة المتت العبالدور الذي تقوم بھ مؤسسات التعلیم العالي لفھم سیاسات الاعتماد الأكادیمي لدولة الإمارا

في عملیة  المقترحة جدیدةا البرامج الأكادیمیة الینبغي جمع البیانات الأولیة الكمیة والنوعیة التي تعتمد علیھ وكیف
ً لاحتیاجات سوق العمل.                                   صنع السیاسات والقرارات لاعتمادھا تلبیة

ح كلیة دوى طرالتحلیلیة والمیدانیة التي اتبعتھا الباحثة لاستكشاف ج لذا فالبحث یھدف إلى عرض المنھجیات
وذلك  لأكادیمي،اتماد جیا لبرنامج بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة  للاعالإمارات للتكنولو

ن م. وذلك 2016 -2014لتغطیة متطلبات مجلس أبوظبي للتعلیم بدولة الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة 
وتطور  املة،ومؤشرات القوى الع خلال تحلیل البیانات والمؤشرات الأولیة المنشورة لنمو التعلیم والسكان،

تكشاف حاجة ) لاس1قطاع الإعلام. كذلك تصمیم الاستبانات وإجراء المقابلات والزیارات المیدانیة. صناعة 
شاف حاجة ) واستك2الطلبة المقترحین عینة الدراسة لتخصص التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة 

) أیضا 3 لدولةالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة باأصحاب العمل لخریجیین حاصلین على بك
تقدیر للمماثلة امج اإجراء دراسة مسحیة للمقارنة بین برنامج التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة و البر

لإمارات كلیة ا حصةالدراسات السابقة تمكنت الباحثة من توقع و البیانات . وبمقارنة نتائج المنافسة في السوق
یة ما لغة العرببال علاميللتكنولوجیا من الطلبة الراغبین بالتسجیل بدرجة البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإ

طلبة قتصاد الإماراتي لھناك حاجة متزایدة في الإبما یثبت لھیئة الاعتماد الأكادیمي أن  2020- 2015بین  
ة في الكلی . ایضا یثبت فرصة نجاحت كالإعلام و التصمیم الجرافیكي یحملون شھادة البكالوریوس في  قطاعا

باللغة  علاميلا توجد مؤسسة توفر المنافسة لبرنامج بكالوریوس التصمیم الجرافیكي اللإتقدیم البرنامج حیث 
 2020-2015 خلال الفترةلھ  وضمان الاستدامة برنامجالجدوى تقدیم  واخیرا ھذا یؤكد العربیة حول الإمارات

                                              .وتحقق معاییر الاعتماد الأكادیمي لضمان الجودة في العملیة التعلیمیة

  :Keywordsالكلمات الدالة   
  الاعتماد الأكادیمي

Academic Accreditation  
  دراسات الجدوى

 feasibility studies  
  سیاسة التوطین

Emiratization  
  الاكادیمیة الاستدامة

Academic sustainability  

  

Paper received 15th September 2015,  accepted 29th November 2015 ,  published 1st of January 2016 
 

  :Introductionمقدمة 
من أھم مظاھر ثورة المعرفة المعلوماتیة التي نعیشھا حالیا ھى 

صناعي إلى مجتمع معرفي  تحول المجتمع الحدیث من مجتمع
حیث شھد التعلیم العالي في العقود الأخیرة تحولات كبیرة نتیجة 
عوامل كالعولمة، المنافسة، والاحتیاجات المتجددة لسوق العمل 
ومع كل ھذة المتغیرات المتسارعة كان لابد من ضمان جودة 
التعلیم العالي ووجود معاییر اعتماد اكادیمیة یتوجب على 

مراعاتھا وتحقیق شروطھا سعیا وراء تحقیق معاییر  الجامعات
              ).  1الجودة والتمیز في الآداء (

والاعتماد الأكادیمي ھو مجموعة من العملیات والإجراءات التي 
تقوم بھا الجھة المنوط بھا الاعتماد الأكادیمي كالتحقق من أن 

وتتوافر بھا  الجامعات أو الكلیات یتحقق بھا الشروط أو المعاییر
الإمكانات المادیة أو البشریة بما یتناسب مع التطلعات 
الإجتماعیة والإقتصادیة من التخصصات التي تقوم 

). وتعد عملیة الترخیص في الاعتماد الأكادیمي آلیة 2بتدریسھا(
لضمان الجودة وتوافر معاییر وشروط النجاح للمؤسسة التعلیمیة 

). كذلك ھو عملیة تقییم 3ھا(في مدخلاتھا وعملیاتھا ومخرجات
تخضع لھا مؤسسة التعلیم العالي أو أحد برامجھا، وتقوم بھا 
إحدى ھیئات الاعتماد استنادا إلى معاییر محددة ثم تقرر بنتیجتھا 
أن تلك أو ذلك البرامج استوفى الحد الأدنى من المعاییر فیصبح 

ین بالتالي معتمدا لفترة زمنیة محددة یؤھلھا لاستقبال خرج

). لذلك یعتبر الاعتماد ھو 4وإعدادھم للمنافسة في سوق العمل(
للجودة من خلال عملیة مراجعة یقوم بھا  عملیة قیاس وتعزیز

فریق من الخبراء یتم بواسطتھا الاعتراف بمؤسسة تعلیمیة أو 
). 5( ببرنامج تعلیمي بناء على معاییر معینة متفق علیھا مسبقا

عتماد الأكادیمي لا یھتم بالمنتج واخیرا یمكن القول بأن الا
النھائي فقط من العملیة التعلیمیة لكنھ یھتم بالقدر نفسھ بكل 
جوانب المؤسسة ومقومات نجاحھا واستدامتھا ومستقبل 

).                                                            3جین منھا وحاجة سوق العمل لھم (یالخر
اد الأكادیمي لدولة الإمارات وفقا لرؤیة وللتعرف على الاعتم

وھي رؤیة اقتصادیة طویلة الأجل للإمارة. كان  2030أبوظبي 
من المتوقع إنشاء إطار عمل مشترك یربط بین كافة السیاسات 
والخطط الاستراتیجیة والانخراط للقطاع الخاص بشكل كامل 

واءمة في تنفیذھا. فالمھمة الرئیسیة لمجلس أبوظبي للتعلیم ھي م
التعلیم العالي مع معاییر الترخیص والاعتماد ومع احتیاجات 
سوق العمل الإجتماعیة والإقتصادیة، مسترشدة في ذلك بالرؤیة 

). 6لإمارة أبوظبي وأجندة إصلاح التعلیم( 2030الاقتصادیة 
وقد وظف مجلس أبوظبي للتعلیم سیاسات الاعتماد الأكادیمي 

ة من الجامعات والمعاھد لضمان  جودة برامجھا التعلیمی
الحكومیة والخاصة، واستعانت بخبراء ومؤسسات اعتماد 
عالمیة متخصصة بمعاییر الاعتماد والجودة في التعلیم العالي 
للوصول إلى مبادئ أساسیة تؤدي إلى تحسیین الآداء كتصمیم 
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المناھج التعلیمیة وضمان فرص العمل للخرجیین وتقییم الأداء 
نجاح الخریجین. ففي الماضي كانت العدید للمؤسسات ومستوى 

من المؤسسات تعتمد في تقدیمھا للبرامج الأكادیمیة الجدیدة على 
الدراسات البحثیة والأكادیمیة لتطویر المحتوى الأكادیمي 
للبرنامج والذي یتطلب عادة ما بین سنة وسنتین، في حین أنھا 

جدوى كانت لا تخصص الموارد الكافیة أو الوقت لتحلیل ال
المالیة أو احتیاجات سوق العمل للبرنامج الجدید مما سبب الخلل 

َ ھذا النھج لاعتماد یفي توفر فرص العمل للخر جین ولكن حالیا
البرامج الدراسیة لم یعد قابلا للتطبیق فقد أصبح ضمان 
الاستدامة للبرامج الجدیدة شرطا لقبول اعتمادھا الأكادیمي. 

من  1مج جدیدة كما في الشكل وھناك اعتبارات لتطویر برا
خلال الإجابة على بعض التساؤلات قبل طرح برنامج أكادیمي 
جدید والتي خلقت  الحاجة لارتباط مفھوم دراسات الجدوى 

  للتخطیط في العملیة التعلیمیة :                                
 سة؟ ھل یتوافق  ھذا البرنامج مع الخطة الاستراتیجیة للمؤس 
 دى المؤسسة ما یكفي من الموارد (أي خبرات أعضاء ھل ل

  ؟ھیئة التدریس والمرافق والموارد) لإطلاق ھذا البرنامج
  ھل ھذا البرنامج سیقوم بتزوید الطلاب بالمھارات ذات

 الصلة لاتجاھات الصناعة الحالیة؟
  ھل ھناك طلب من أصحاب العمل على خریجي ھذا

 البرنامج ؟
 مؤسسات منافسة والتي تتوافر  ھل ھناك برامج مشابھھ في

  بالفعل في السوق للطلبة الراغبین بالتخصص؟
 د كیف یمكن التنبؤ بحصة المؤسسة من أعداد المسجلین الجد

 ) 7في ھذا البرنامج ؟(

  
  برامج جدیدة لتطویر : اعتبارات1شكل 

دائما كانت دراسات الجدوى لدراسة توقعات التحاق البرامج 
یة دیملأكثر صعوبة بالنسبة للوحدات الأكاالجدیدة ھي البیانات ا

 لجمع البیانات والتنبؤ بدقة بسبب الاختلافات بین البرامج
تي الأكادیمیة (على سبیل المثال، استھداف الدیموغرافیة) وال

تجعل من الصعب تحدید منھجیة موحدة لتقییم الطلب من 
اقات حلتالطلاب على البرامج المقترحة. فأسالیب التنبؤ بأعداد الا

المحتملة تشمل المجالس الاستشاریة وصناعة الاستشارات، 
ت اھاوتقدیم البحوث أو الأخبار و المقالات الأكادیمیة حول اتج

الصناعة، وتقییم البرامج المنافسة في مؤسسات الأقران، 
 ذینوإجراء مقابلات سواء مع الطلبة المتوقعین أو الخریجین ال

یمثل أھم المؤسسات التي ھم قادة في مجالاتھم أو مع من 
توفرفرص العمل. وذلك لضمان ناجح واستدامة البرامج في 

تلك  من تنافسیة السوق التعلیمي الیوم، بتقدیم البرامج التي تبرز
التي یقدمھا المنافسین، فضلا عن استقطاب عدد كاف من 

وق الطلاب لجعل البرامج قابلة للحیاة، وتؤھل الطلبة بقوة لس
                                                  )                  8سیب للدراسات العلیا.(العمل أو التن

لذا حاولت ھذه الدراسة تحلیل المنھجیات الواجب اتباعھا 
للوصل لجدوى طرح برنامج أكادیمي جدید یتوائم مع معاییر 

الاعتماد الإكادیمي ویضمن الاستدامة والنجاح للبرنامج ولجمیع 
المجتمع ، لأطراف المستفیدة منھ (الموسسة التعلیمیة، الطلابا

  وسوق العمل).
  : Methodology البحث منھجیة

 م ویشمل نطاق ھذه الدراسة الإمارات العربیة المتحدة بشكل عا
إمارة أبو ظبي بصفة خاصة، كما یناقش واقع ومستقبل صناعة 

ي اننمو السكالإعلام و دوره في عملیة التنمیة الاقتصادیة، وال
ة. والتحاق الطلاب في بمؤسسات التعلیم العالي والقوة العامل

البحث یقدم نبذة عن البرامج المنافسة في تخصص التصمیم 
ى الجرافیكي في الإعلام في أبوظبي والإمارات الأخرى، لیتسن

. بعد ذلك دراسة تأثیرھا على الطلاب المنخرطین في البرنامج
س اجة سوق العمل لشھادة البكالوریوكما یشمل البحث دراسة لح

وات لسنفي التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة المتوقع ل
ام البیانات الاساسیة، ولضمان الاستدامة باستخد  2015-2020

ة راسللبرنامج تم تبني النھج الإستقرائي والتحلیلي في ھذه الد
  : والذي یعتمد على

تكنولوجیا لفكرة طرح تقییم مواءمة كلیة الإمارات لل . 1
 برنامج البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي 

فرة استخدام البیانات المنشورة والبیانات الثانویة المتو . 2
ات مارالمتعلقة بالمؤشرات الاقتصادیة للتعلیم العالي في الإ

عامة وإمارة أبوظبي خاصة ولأعداد الجامعات والكلیات 
التعلیم العالي  طلاب الخاصة والمعاھد و نمو عدد

  .المواطنین إماراتین الجنسیة وغیر المواطنین الوافدین
 استخدام البیانات المنشورة بمؤشرات الزیادة السكانیة . 3

یر والتعداد ومؤشرات الطلب والزیادة للقوى العاملة لتقد
حاجات المؤسسات المتوقع أن تعین طلبة جامعیین في 

 التصمیم الجرافیكي الإعلامي.
 دام البیانات المنشورة لدراسة سیاسات صناعة قطاعاستخ . 4

 الإعلام بالدولة.
 وللحصول على تحلیل شامل للإمكانات السوق لبرنامج التصمیم

انات لبیاالجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة قامت الباحثة بتحلیل 
 لاثالأولیة والتوقعات لتقدیر نجاح البرنامج الأكادیمي على ث

ث المیدانیة كنھج بحث شامل یوضح خارطة مستویات من البحو
  .طریق لإنشاء مزیج أكثر تنافسیة من البرامج الأكادیمیة

أبحاث السوق الأولیة على الطلاب المحتملین من خلال  . 5
مھم قسیاستبانة لمعرفة اھتمام الطلبة المتوقعین والذي تم ت

 إلى 
 ة طلبة المدارس الثانویة العامة الراغبین بمتابع

حصول على درجة البكالوریوس في دراستھم لل
 التصمیم الجرافیكي الإعلامي.

 ي طلبة الكلیة الحالیین بدبلوم التصمیم الجرافیك
 والرسوم المتحركة باللغة الانجلیزیة والخریجین
الراغبین بمتابعة دراستھم بالكلیة للحصول على 
درجة البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي 

 الإعلامي. 
 ت الیین بدبلوم الإعلام والعلاقاطلبة الكلیة الح

ھم العامة باللغة العربیة الراغبین بمتابعة دراست
بالكلیة للحصول على درجة البكالوریوس في 

  التصمیم الجرافیكي الإعلامي. 
أبحاث السوق الثانویة لدراسة حصت الخرجیین من  . 6

الوظائف في سوق العمل والاتجاھات المھنیة باستخدام 
والمقابلات الشخصیة لمعرفة حاجة  الدراسة المیدانیة

المؤسسات لتوظیف حملة البكالوریس في التصمیم 
 الجرافیكي الإعلامي.

مسحیة للمقارنة بین برنامج التصمیم  دراسةأیضا إجراء  . 7
الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة و البرامج المماثلة 
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 المنافسة في السوق الحالي.
للتكنولوجیا لفكرة طرح برنامج تقییم مواءمة كلیة الإمارات   -1

   البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي
تسعى الكلیة لتوسیع برنامج الدبلوم في نفس التخصص  لیصبح 
برنامج بكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة 
العربیة لیسد حاجة حقیقیة في الإقتصاد الإماراتي. ولیجد الطلاب 

رنامج البكالوریوس في كلیة الإمارات أداة مفیدة بالالتحاق في ب
لتحقیق قدراتھم وإمكاناتھم بمواصلة دراساتھم العلیا في أفضل 
الجامعات أوإلى النجاح في مستقبلھم الوظیفي. وقد التزمت كلیة 
الإمارات بمعاییر الاعتماد والترخیص الصادرة من وزارة التعلیم 

طیط، والتقییم والفاعلیة العالي وخصوصاَ: ھدف المؤسسة، التخ
بالإضافة إلى إداراة البرامج الأكادیمیة. وحسب معاییر الاعتماد 
الأكادیمیة الجدیدة یجب أن یتضمن طلب الاعتماد لأي برنامج 
أكادیمي جدید دراسة جدوى كخطة استرشادیة تساعد في تقییم 
تقدیر الجدوى للمؤسسة التعلیمیة وحاجة المجتمع والسوق 

الجدید، فیجب التخطیط الأكادیمي والمالي للبرنامج للبرنامج 
الجدید كاقتراح المحتوى العلمي الأكادیمي، دراسة الجدوى 
للبرنامج والمقترحات التي تتضمن معلومات حول توقعات 
الالتحاق بالتعلیم العالي، وإیرادات الرسوم الدراسیة، والبرامج 

ھیئة التدریس  المنافسة المحتملة، كذلك أعداد ومؤھلات أعضاء
وتكالیف المعدات، ومساحة القاعات ، ومیزانیة الرواتب

الدراسیة. ثم تقدم المقترحات لمجلس أبوظبي للتعلیم لقبول أو 
رفض البرنامج المقترح وما إذا كان البرنامج قابلا للتطبیق من 
الناحیة المالیة. وقد قام قسم ضمان الجودة ومكتب البحث 

مدى تحقیق برنامج التصمیم الجرافیكي  المؤسسي بالكلیة بتقییم
الإعلامي لأھدافھ بإجراء دراسة  أولیة تضمنت تقدیر المواءمة 
والقدرة الاستیعابیة للكلیة، والمصادر البشریة والمالیة، 
والكفاءات المطلوبة للخمس سنوات القادمة، وإعداد میزانیة 
 تشغیلیة ودعم البرنامج بتوفیر حاجة المكتبة من المصادر
التعلیمیة وتوفیر الدعم التكنولوجي للعملیة التعلیمیة، من خلال 
خطة تنفیذ موضحة في طلب الاعتماد المقدم لوزارة التعلیم 

  العالي. 
نظرة عامة على التعلیم العالي في دولة الإمارات العربیة   -2

  أعداد الجامعات والكلیات الخاصة والمعاھد  -المتحدة 
دولة الإمارات العربیة المتحدة إلى جانب  تطور التعلیم العالي في

النمو الإقتصادي السریع الذي شھدتھ البلاد خلال السنوات 
العشرین الماضیة. ولاثبات التزامھا تجاه التعلیم قد خصصت 

ملیار دولار)  2.67ملیار درھم ( 9.8الإمارات العربیة المتحدة 
وقد تزاید  .2016-2014فى التعلیم الثانوي والعالى فى میزانیة 

الطلب على التعلیم العالي، بسبب النمو السكاني الذي تضاعف 
خلال السنوات العشر الماضیة حیث بلغ ثمانیة ملایین نسمة، 
لیضم  الطلاب المواطنون بالإضافة إلى الجالیة المقیمة غیر 

% من المجموع. كما أن توجھ  85المواطنین والتي تمثل حوالي 
جدد بالتحول من إنتاجھا النفطي إلى الإمارات نحو اقتصاد مت

اقتصاد قائم على المعرفة قد تحقق إلى حد كبیر بزیادة عدد 
المؤسسات التعلیمیة الحكومیة والخاصة والتي تضم ما یزید على 

من الطلاب والذي  قد زاد  120,000مؤسسة، وانضمام  102
طالب   76,909إلى   2008/ 2009طالب عام 52,926من  

في المؤسسات التعلیمیة الخاصة  ومن  2013/2012عام  
طالب  41,651إلى  2009/2008طالب عام  33,144

وحسب  ).9( في المؤسسات التعلیمیة الحكومیة 2013/2012
الإحصائیات فإن المؤسسات المرخصة من قبل لجنة الاعتماد 
الأكادیمي من وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي قد ازداد من 

).وفي نفس 2013-2008سنوات الماضیة ( 5ي ف 75إلى  54
 52,926الفترة، فقد أزداد الالتحاق بالمؤسسات المرخصة من 

%. وحسب المعلومات  31بزیادة تصل إلى  69,509إلى 
المنشورة من المكتب الوطني للاحصاءات في الامارات  للتعلیم 

 11فرع لجامعات دولیة من  37، أن ھناك 2013-2012العالي 
ختلفا، والتي تستقبل وبشكل متزاید المغتربین  من  طلاب بلدا م

المناطق المجاورة والمجتمع الدولي، والتي ساھمت في جعل  
دولة الإمارات العربیة المتحدة كمركز ناجح للتعلیم العالي 
والدولة الأكثر استضافة لأكبر عدد من الجامعات الدولیة 

  ).  10وفروعھا في العالم(
التعلیم العالي المواطنین وغیر المواطنین  بنمو عدد طلا -2.1

  في الإمارات العربیة المتحدة 
إن مجموع أعداد الطلاب المواطنین في الإمارات في زیادة 

في كلا المؤسسات  2009-2008مستمرة كل عام دراسي منذ 
 52,577الحكومیة والمؤسسات الخاصة. فوصلت الزیادة من 

% في 29بزیادة تقدر  2011فى   67,852إلى  2008طالبا في 
% من 80% من الطالبات، و95حیث یتقدم نحو   أربع سنوات.

الطلبة الذین ینھون دراستھم الثانویة للالتحاق بمؤسسات التعلیم 
. فنجد أن عدد الطلاب الذكور قد زاد  العالي داخل وخارج الدولة

%) وفي المؤسسات الحكومیة  57في المؤسسات الخاصة بنسبة (
% في 30%) في حین أن الطالبات قد زاد بنسبة  25(بنسبة 

% فى الحكومیة. وھذا یدل على 17المؤسسات الخاصة، وبنسبة  
زیادة التحاق الطلاب المواطنین بالقطاع الخاص  في المؤسسات 
التعلیمیة في الإمارات. كما سجلت نسب توزیع الطلاب 

ستوى المواطنین في  دولة الامارات العربیة المتحدة حسب م
  الدراسة  كما یلي :

% من المواطنین المسجلین في شھادة برامج الدبلوم 26.8 •
  العالي

  % من المسجلین في برامج البكالوریوس60.4 •
  % منھم في دبلوم الدراسات العلیا والماجستیر 12.5 •
ً وطالبة في الامارات مسجلین في برامج 0.3 • % طالبا

  الدكتوراة.
المواطنین (الوافدین) في ومع ذلك فإن توزیع الطلاب غیر 

مستویات الدراسة یختلف عن الطلاب المواطنین في دولة 
  الامارات العربیة المتحدة :

% من الطلاب غیر المواطنین مسجلین في برامج 11.3 •
  الدبلوم العالي.

% من الطلاب غیر المواطنین مسجلین في برامج 78 •
  البكالوریوس.

العلیا % منھم مسجلون في دبلوم الدراسات 10.4 •
  والماجستیر.

  ).9( % منھم طلبة مسجلین في برنامج الدكتوراه0.3• 
للتعلیم ستشارات الدولیة (الا -دبي – ICEFكما أثبت تقریر 

أن إجمالى عدد الطلاب في المنطقة متوقع  2013 المعارض)و
ملیون في  11.3إلى  2010ملیون في عام  9.5أن تزداد من 

%. و ھذه الدراسات  1.8ب  , في معدل نمو سنوي یقدر 2020
الاستقصائیة  كانت في مختلف معارض التعلیم في دولة 

، الإمارات العربیة المتحدة :(معرض النجاح )أبو ظبي والعین
)GETEX  ،( الشارقة ) دبي)، المعرض الدولى للتعلیم

المعرض الامریكي، معرض المجلس البریطاني، المعارض 
وا البرامج الھامة بالنسبة المدرسیة والجامعیة، حیث استخلص

للطلبة الإماراتیین : الأعمال، الھندسیة، الطب، الصحافة، 
 التصمیم االجرافیكي، التصمیم الداخلى،التصمیم المعماري،

القانون وقلة منھم یھتمون  بالعلوم و الفنون. وبناء على معدلات 
الزیادة في أعداد الطلاب ومعدل الزیادة الطبیعیة للسكان من 

توقع حدوث زیادة أكیدة في ھذه الأعداد. ھذه الزیادة تشكل الم
ضرورة وحاجة یجب أن تقابل  بزیادة طرح فرص أكثر من 
برامج البكالوریوس والدبلوم. ومن المفید لكلیة الإمارات 
للتكنولوجیا الإستناد علیھا لدراسة جدوى برنامج بكالوریوس 

البرنامج لمرحلة التصمیم الجرافیكي الإعلامي والاحتفاظ بنفس 
% من احتیاجات الطلاب المواطنین و 26الدبلوم لتوفیر حاجات 

 ) 11% من الطلاب غیر المواطنین.(11
ومن الجدیر بالذكر أن المؤسسات التعلیم العالي المرخص لھا 

تخصصا  778من مجموع  619قامت بتقدیم برامج تقدر ب 
مجالات مختلفة التخصص خلال السنة  10موزعة على 



336 Feasibility Study methodologies Applied for the Introduction of a Graphic Design for Media Bachelor 
Program on Basis of Academic Accreditation Criteria 

 

International Design Journal, Volume 6, Issue 1

 

، : الفنون و التصمیم و الاقتصاد وعلوم التربیة  2012لأكادیمیة ا
الطب و العلوم الصحیة، الھندسة وتكنولوجیا المعلومات والعلوم 
الانسانیة والعلوم الاجتماعیة، الاعلام و الشریعة و القانون . ھذه 
البیانات متوفرة في قاعدة بیانات الجھاز المركزي للتعلیم العالي، 

دول التالي توزیع الطلاب في تخصص التصمیم ویوضح الج
 -  CHEDSتقریر - والفنون باختلاف أنوع المؤسسات التعلیمیة 

  ).9( 2012نوفمبر 

  2012وفمبر ن -  CHEDSقریرت -: توزیع الطلاب في تخصص التصمیم والفنون باختلاف أنوع المؤسسات التعلیمیة 1جدول
  

التخصص 
 العلمي

 یر المواطنینالطلبة غ الطلبة المواطنین
 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

  حكومیة خاصة حكومیة خاصة  حكومیة خاصة حكومیة خاصة
الفنون 
 والتصمیم

22 8 347 599 976 191 1 929 12 1133 

  

ھذا الجدول یبین زیادة الالتحاق في مؤسسات القطاع الخاص 
لفنون في تخصص التصمیم وا % من مجموع التسجیل71بنحو 

  .2012للطلاب من جمیع الجنسیات في 
    2010-0162 لتخطیط السكاني في إمارة أبو ظبيا -3

ً من  ي ألف نسمة ف  1.505شھدت إمارة  أبو ظبي ارتفعا سكانیا
وقد اعتمدت الدراسة  .2009ألف نسمة في   1.643إلى  2007

 عام يظب على البدیلین التالیین في تقدیراتھا للنمو السكان في أبو
2016  

-2010أن نسبة النمو خلال الخمس سنوات الاخیرة  . 1
 سنویا. 4.45كانت %  2006

أن نسبة النمو السكاني الھائلة والتي تعتمد على النمو  . 2
 4.64ھي % 2010-2016الحقیقي للسكان في الاعوام 

 سنویا. 
 1719وتبعا لذلك فإن عدد السكان في أبوظبي سوف ینمو من 

  )12.(2016 ألف في عام 2246الى  2010ألف في عام 
 

 2016 – 2010: توقعات مجموع السكان في الامارات المتحدة في2الجدول 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 2.07 1.99 1.90 1.82 1.75 1.67 1.6 التعداد بالملیون

 %4.45 معدل النمو
 2.60 2.50 2.38 2.27 2.17 2.08 1.9 التعداد بالملیون

 %4.64 النمومعدل 
  

القوى العاملة في أبو ظبي من حیث الوضع  توقعات حاجة -3.1
  2020-2010التعلیمي

أن ب  بالرجوع إلى التصنیف التعلیمي للقوى العاملة  فإنھ یلاحظ
الطلب على القوى قد ازداد بشكل ملحوظ في جمیع المراحل 

دد حاملي البكالوریوس من . وزاد ع2010-2006خلال التعلیمیة 
، ثم 2007) ألف في 110إلى ( 2006) ألف شخص في 106(

الاحصاءات  .المصدر: مركز2010) ألف في 121إلى (
 ). 13ابوظبي(

وكما ھو مبین أعلاه فإن متوسط معدل النمو السنوي للقوى 

- 2006% في 4العاملة  من حاملي شھادة البكالوریوس كانت 
س معدل . على افتراض أن ھذه الدراسة اعتمدت على نف2010

النمو السنوي للقوى العاملة في كل مستوى من مستویات التعلیم 
والتى ستستمر في الفترة  2010-2006التي سادت بین عامي 

، لذا سوف یزاد عدد الحاجة 202-2015المتوقعة ما بین  
ألفا  179إلى  2015ألفا فى عام  147لحاملي البكالوریوس من 

) 5س المدة التي تعادل () ألف خلال نف26، بزیادة (2020فى 
). ھذا یعكس ارتفاع الطلب على خریجي  5ألف سنویا (الجدول 

  ).12البكالوریوس في أبو ظبي خلال السنوات الخمس القادمة(
 2020-2010 ظبي في أبو لطلبة مرحلة البكالوریوس التعلیمیة قوى العاملة توزیع توقعات: 3جدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
  178,94  172,06  165,44  159,08  152,96  147,08  141,42  135,98  130,75  125,72 120,89 حملة البكالوریوس

  

               قطاع الإعلام في دولة الإمارات العربیة المتحدة   -4 
حققت الإمارات العربیة المتحدة إنجازات اقتصادیة كبیرة خلال 

الخمس الماضیة، ھذه الزیادة تؤثر على الحكومات و  السنوات
استثمارات القطاع الخاص بشكل إیجابي والذي بدوره یساعد 
على إنشاء مشاریع ضخمة للشركات المشاركة. ویدرك قطاع 
الإعلام في دولة الإمارات العربیة المتحدة أھمیة الخدمة العامة 

المحلي في أبوظبي.  التثقیفیة التي توفرھا وسائل الإعلام للمجتمع
) الشركة الحكومیة CMDAو تمثل مؤسسة أبوظبي للإعلام  (

الوحیدة الأم في الامارات والتي لھا فروع تغطي كل نواحي 
الصناعات الإعلامیة، وھي واحدة من أسرع القطاعات تقدما في 
التقنیات الرقمیة في التلفزیون والسینما والفیدیو والصحافة في 

أیضا في توزیع ونشر النصوص البرمجیة الشرق الأوسط. و
من العلامات  22للبث الإذاعي. تدیر ھذه الشركة الرائدة 

التجاریة الرائدة في السوق  في فئتین: العلامات التجاریة التي 
تستھدف مجتمع دولة الإمارات العربیة المتحدة المحلي; 

ة والعلامات التجاریة التي تستھدف العالم العربي كأھداف تجاری
)  عن CMDAواضحة. وقد كشفت شركة أبو ظبي للإعلام (

بأنھا الشركة الأسرع  twofour 54خطط جدیدة في مقر وكالة 
وتعتزم شركة أبوظبي للإعلام ، تطورا وانتشارا في المنطقة

تطویر صناعة وسائط الاعلام في المنطقة من خلال تقدیم 

المحلیة، محتوى إعلامي یعكس الھویة العربیة ویصقل المواھب 
وذلك لإدارة الأسواق والعلامات التجاریة التي تلعب دور في 
إعلام وتثقیف والترفیھ عن الجمھور عبر كافة الأنظمة الأساسیة 
بتوفیر بیئة تحسن التكامل والتعاون والإبداع بین التلفزیون 

    ).14والإذاعة والطباعة الرقمیة و أنظمة الوسائط(
) DMCروفة اختصارًا باسم أما مدینة دبي للإعلام (المع

اصبحت علامة تجاریة مزدھرة. و استضافت كل المجتمع 
العالمي من شركات ووسائل الإعلام الإقلیمیة لتصبح دبي الآن 
ھي محور جمیع وكالات الإعلان والشركاء. و تسمح مدینة دبي 
للإعلام إلى تسخیر أحدث التطورات في التكنولوجیا مما یعزز 

مات التجاریة.وبالاضافة إلى ذلك، ساھمت مدینة مكانتھا بین العلا
دبي من خلال الشراكات الأقلیمیة والعالمیة  للإعلام في خلق 

 ارتفاع قیمة الفرص الوظیفیة للمواطنین الإماراتیین الموھوبین.
ومن اسھامات شركة أبوظبي للإعلام مشاركتھا في معرض 

یستھدفت  ، كأكبر حدث للتوظیف الذي2014توظیف ابتداءا من 
الكفاءات المواطنة من دولة الإمارات العربیةّ المتحّدة. ھذه 
المشاركة تأتى فى إطار الجھود الشركة في توظیف أفضل 
المواھب الإماراتیة وتوفیر الوظائف الشاغرة المتاحة والمحتملة 
في أبو ظبي . كما أكدت  الأستاذة ندى المنصوري مدیر الموارد 

بي للإعلام أنھم  " حریصون على البشریة في شركة أبو ظ
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اجتذاب وتوظیف المواھب المحلیة، حیث یعد معرض توظیف 
بمثابة مركز للشركات لتوظیف وتطویر المواھب الإماراتیة 
ونحن نفخر بتوظیف المواھب القادرة على العمل في صناعة 

     )15وسائط الإعلام".(
خمة افترضت الدراسة أن ھناك استثمارات ضوبناء على لذلك 

وأن المؤسسات الإعلامیة ، في قطاع الإعلام في السنوات المقبلة
الحكومیة ستقدم حوافز خاصة للمشاریع التعاونیة في قطاع 
وسائط الإعلام، وھذا سوف یساعد على تدفق الأموال إلى أولئك 
الذین یستثمرون في الصناعات الإبداعیة من  الشعب الإماراتي، 

اقتصاد الإمارات وفي وأیضا سوف یساعد في تنویع 
الاستثمارات الخارجیة وتوفیر ملایین فرص العمل للجیل 

  الناشئ.
    التوطین في قطاع الإعلام -4.1

ھناك خلل كبیر في سوق العمل نتیجة "لمشكلة العمالة" فأعداد 
% فقط من قوة العمل في 2المواطنین الإماراتیین تمثل الأقلیة 

). 16نھم في القطاع العام(القطاع الخاص ولكن الجزء الأكبر م
الإماراتیین یفضلون عموما العمل لصالح الحكومة نظرا لارتفاع 
الرواتب والمزایا وساعات العمل الأقل، حتى وصل القطاع العام 
الآن "لنقطة التشبع" وسبب الخلل في العدید من الجوانب لتعدد 

وتكمن المشكلة في   ).17(الثقافات العاملة في القطاع الخاص
لعرض والطلب: ھناك عدد أقل من الخیارات الآن لجمھور ا

الخریجین الإماراتیین وھناك قلق متزاید بالنسبة للحكومة لذا كان 
لابد من التركیز على إیجاد عمل مفید للمواطنین في القطاع 
الخاص وإجراء تغییرات في السیاسات لمعالجة ھذا الخلل. تأتي 

ربیة المتحدة في شكل ووصف ھذه السیاسة في دولة الإمارات الع
الحملة الحكومیة "التوطین" الموجھ نحو تأمیم القوى العاملة في 
المقام الأول في القطاع الخاص، ویتألف برنامج توطین عدد من 
المناصب ودفع حوافز لتشجیع الجمھور والشركات الخاصة 

 لتوظیف الإماراتیین.
في فبرایر  وبالنسبة لقطاع الإعلام شدد نادي دبي للصحافة 

على أن التوطین ینبغي أن یشمل محطات الإذاعة  2010
والتلفزیون، وكذلك مشیرا إلى أن عملیة التوطین تسیر جنبا إلى 
جنب مع التعلیم والتدریب. كما تعتزم دولة الإمارات العربیة 
المتحدة إطلاق مبادرة لزیادة مستوى التوطین في قطاع الإعلام 

جریدة الاتحاد ا نشرتھ صحیفة %، حسب م 30% الى  25من 
كما أخبر ابراھیم العابد المدیر العام للمجلس الوطني  الالكترونیة

 –لوسائل الاعلام أمام المندوبین في أول منتدى إعلامي إماراتي 
أنھ ركز على تزاید فرص العمل في وسائل الإعلام في دولة 

عزیز الامارات العربیة المتحدة "إننا نقوم بمبادرة جدیدة لت
التوطین في قطاع وسائط الإعلام بما فیھا تنظیم أیام مفتوحة 
للتعیین في المنظمات الإعلامیة الرئیسیة بدعم من اتحادات 
الصحفیین حیث یمكن للطلاب التفاعل مع أصحاب العمل و فھم 

  المتطلبات الوظیفیة" .
التوطین ھو ھدف ھام من أھداف السیاسة العامة لمعرض 

، تراتیجیة المجلس في وسائط الإعلام الوطنیةتوظیف، وھي اس
حیث یركز على  التوطین في التوظیف و العمل في  2014

شركة مع  100الامارات . والذي یھدف إلى جذب أكثر من 
وظیفة شاغرة كل عام. المعرض لمواطني دولة الإمارات  1500

العربیة المتحدة فقط، ویشمل مشاركة الشركات الإماراتیة في 
 ).15أبوظبي من مختلف القطاعات( إماره

افترضت الدراسة أن تقدیم البیانات المنشورة قد یوفر الفرصة 
كما التصمیم الجرافیكي الإعلامي، لتقدیم برامج البكالوریوس في 

یسھم في زیادة ھذه النسبة المئویة من عدد المقبولین في ھذا 
طلب التخصص بین المواطنین و غیر المواطنین، ویوفي حاجة ال

 في سوق العمل والذي یمثل دافع من دوافع الطلاب.
    البیانات الاولیة والتوقعات

ھذا القسم من الدراسة یھدف إلى تحلیل البیانات الأولیة 
والتوقعات،كما یھدف إلى دعم الحجج و تحقیق أھداف الدراسة . 
من خلال البیانات الأساسیة المستمدة من دراسات السوق المختلفة 

أبو ظبي والمقابلات الشخصیة والاستبانات عن  في إمارة
المنشآت التي تستخدم حاملي شھادة البكالوریوس في التصمیم 
الجرافیكي والإعلام . كذلك اعتمدت الدراسة على عدة استبانات 
على طلاب كلیة الإمارات الحالیین والخریجیین . أیضا على 

العلاقات  طلبة كلیة الإمارات المسجلین في دبلوم الاعلام و
العامة، ھذا بجانب عرض رغبات الطلاب في عدد من المدارس 

ودراسة السوق على مؤسسات التعلیم العالي والتى تقدم  الثانویة.
  برامج التصمیم الجرافیكي والإعلام المنافسة  بالدولة.

 أبحاث السوق الأولیة على الطلاب المحتملین  -5
لبیانات الحالیة حول بغرض جمع ا 2014صممت الباحثة استبانة 

اھتمام الطلبة المتوقعین بمتابعة دراستھم في كلیة الإمارات 
للتكنولوجیا للحصول على شھادة البكالوریوس، والذین تم 
تقسیمھم إلى طلبة المدارس الثانویة العامة وطلبة الكلیة الحالیین 
والخریجین من دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم المتحركة 

نجلیزیة وطلبة الكلیة الحالیین بدبلوم الإعلام والعلاقات باللغة الإ
  العامة باللغة العربیة. 

فبالنسبة لطلبة دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم  -5.1
بكلیة الإمارات  لحالیینا المتحركة  باللغة الانجلیزیة

من  15من الذكور و  8طالبا،  23اشترك في الإستبانة  
ؤالین التالیین  ھل ترغب الإناث وركزت الدراسة على الس

في مواصلة دراستك للحصول على شھادة البكالوریوس ؟ 
ھل ترغب في مواصلة دراستك للحصول على شھادة 
البكالوریوس في تصمیم الجرافیك الإعلامي باللغة العربیة 
في كلیة الامارات للتكنولوجیا ؟ وبعد تحلیل النتائج أشارت 

مھتمین باستكمال  %80البیانات إلى أن ما لا یقل عن 
% من طلبة الدبلوم الذي یتوقع 70دراستھم الجامعیة و 

لدیھم الرغبة  2014/2015تخرجھم في السنة الدراسیة 
بالالتحاق ببرنامج التصمیم الجرافیكي الإعلامي بالكلیة. 
وبناء على الغرض من ھذه الدراسة وعلى اعتبارأن ھذه 

% فقط 60ض أن العینة تمثل جمیع الطلبة الحالیین سنفتر
من ھؤلاء المسجلین في البرنامج المقترح سیلتحقون 

 8بالبرنامج. (أسوأ السیناریوھات).ھذا یعني  منھم حوالي 
 طلاب.

وبالنسبة للطلبة الخریجین من دبلوم التصمیم الجرافیكي  -5.2
إستبان رأي  أجريوالرسوم المتحركة باللغة الإنجلیزیة 

كلیة الإمارات  ھاتفي من إدارة التعلیم المستمر في
للتكنولوجیا، ویھدف إلى استكشاف ھذا الاھتمام من 
الطلاب الخریجین من دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم 

طالب خریجا ما  50المتحركة والتي تصل أعدادھم إلى 
من الطلاب الذكور و  10. اشترك 2014إلى  2009بین 
ي من الطالبات كعینة تم اختیارھا عشوائیا من خریج 30

السنوات الخمس الماضیة. وطرح على الخریجین سؤالین: 
ھل تدرس حالیا في كلیة أو جامعة في برنامج 
البكالوریوس أو تخرجت من ھذا البرنامج ؟ إذا كان لا , 
ھل ترغب  في الانضمام إلى كلیة الإمارات للتكنولوجیا 
في الحصول على شھادة البكالوریوس في تصمیم 

 اللغة العربیة؟الجرافیكي الإعلامي ب
% من الذین شملھم 17یشیر ھذا الاستطلاع إلى أن 

الاستبان من خریجي كلیة الامارات للتكنولوجیا ھم بالفعل 
من  طلبة شھادة البكالوریوس أو مسبقا حصلوا على درجة 

% من الجزء المتبقي من الخریجین 62البكالوریوس. وأن 
البكالوریوس الذین شملھم الاستطلاع ھم لا یحملون شھادة 

و لا یتابعون دراساتھم ( وھذا ما افترضتھ الدراسة على 
% منھم سیرغبون في متابعة 50أسوأ الظروف أن  

دراستھم  في بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي 
باللغة العربیة؟ وذلك ما تخطط لھ كلیة الامارات 

  للتكنولوجیا.
علام و العلاقات العامة أما الطلاب الحالیین بدبلوم الإ -5.3

استبان خاص لغرض جمع البیانات  صمم قدباللغة العربیة 
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واستطلاع أرآئھم عن رغبتھم بمتابعة الدراسة للحصول 
على درجة البكالوریوس في تصمیم الجرافیكي الإعلامي 
باللغة العربیة في كلیة الامارات للتكنولوجیا "نعم أو لا " 

إناث.  126ذكور و  119، طالبا 245،اشترك بالاستبیان 
% من طلاب كلیة الامارات 69ویشیر ھذا الاستطلاع أن 

للتكنولوجیا  المقیدین في دبلوم الاعلام والعلاقات العامة 
باللغة العربیة یرغبون فى الانضمام إلى بكالوریوس 
التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة بعد الانتھاء 

من  %71من الذكور و  %67من درجة الدبلوم بنسبة  
الإناث . افترض الغرض من ھذه الدراسة أن ھذه العینة 

% فقط من ھؤلاء المسجلین 30تمثل الطلبة الحالیین و أن 
في البرنامج المقترح سوف یلتحقون مع بدایة البرنامج. ( 

 وھذا أسوأ السیناریوھات).
العدد المتوقع من خریجى المدارس الثانویة  ولتقدیر -5.4

ین في الدراسة في كلیة الإمارات للحصول على والراغب
غة شھادة البكالوریوس في تصمیم الجرافیكي الإعلامي بالل

العربیة نحتاج إلى تقدیر عدد الخریجین من المدارس 
 و فيالثانویة في السنوات الخمس المقبلة لتقدیر معدل النم

ھذه المجموعة. وتشیر الإحصاءات إلى أن أعداد الطلبة 
 45,815كانت  2009لة الثانویة في أبوظبي عام في المرح

یة طالبا، وبافتراض أن معدل النمو في أعداد طلبة الثانو
 % ), ھذا یعني أنھ 4.45ھو نفسھ معدل النمو السكاني (
طالبا في المرحلة  59,960من المفترض أنھ سیكون ھناك 

حوظ . وتبین الدراسة بأن ھناك ازدیاد مل2016الثانویة في 
ون د خریجي المرحلة الثانویة وتتوقع الكلیة بأن یكفي عد

 لھا جزء من ھذه الزیادة. ولمعرفة عدد خریجي الثانویة
العامة والذین یرغبون في دراسة البكالوریوس التصمیم 

وار الجرافیكي الإعلامي قامت الكلیة بإعداد استبان على ز
معرض النجاح من طلبة الثانویة العامة والذي أقیم في 

من طلاب  972ارك فیھ ش 19/10/2014 -18/10ترة الف
المدارس الثانویة وطلب منھم اختیارالتخصص الذي 

ن یرغبون في دراستھ في الجامعة أو الكلیة بعد التخرج م
تخصص، وقد  30المدرسة؟ وكان علیھم الاختیار بین 

حصل برنامج البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي على  
كمجموع كلي من ثلاثة % 60% كرغبة أولى، و20

رغبات الأولى  من بین باقي التخصصات. و حسب 
الدراسة یفترض أن الطلاب الذین شاركوا في استطلاع 

ین الرأى یمثلون نسبة تزید بنفس نسبة الزیادة من الخریج
ا طالب 2600المتوقعین من الثانویة العامة أى أن حوالى 

  .2016سیرغب في دراسة ھذا التخصص عام 
    العملحاجة سوق لدراسة  بحاث السوق الثانویةأ -6 

في ھذا القسم تقدم الدراسة محاولة تحلیل وتقییم احتیاجات 
المؤسسات التي توظف حاملي شھادة البكالوریوس في التصمیم 

باستخدام الدراسة المیدانیة والمقابلات الجرافیكي الإعلامي 
لمجموعة من الشخصیة بأعضاء قسم الموارد البشریة 

برزالمؤسسات في القطاع الإعلامي بدولة الإمارات العربیة أ
 54مؤسسة  -تلفزیون بینونة - المتحدة : شركة أبو ظبي للإعلام

twofour-  لكل من (شركة أبو ظبي  2015معرض توظیف
ھیئة ابوظبي  -شركة دو /امیریتز المتكاملة للاتصالات  -للإعلام

انت المقابلات مؤسسة طابة للنشر). وك -للسیاحة والثقافة
الشخصیة بھدف جمع الإجابات لمجموعة من الأسئلة عن 
المؤسسة و طبیعتھا (عامة أوخاصة)، حجم المؤسسة وعدد ونوع 

 -  2013أعداد التعیینات في المؤسسة ما بین  موظفیھا. أیضا
و توقعاتھم في السنوات الخمس المقبلة. كانت ھناك أسئلة  2014

المؤسسة، وفرص طلاب درجة حول أستراتیجیھ التوطین في 
البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة. 
وفیما إذا كانت الدراسة باللغة العربیة قد تؤثر على وضع 
القرارات بشأن اختیار مرشح بنفس الؤھل العلمي باللغة 

الانجلیزیة. وأیضا سئل عن رغبة المؤسسة في بناء علاقات 
مارات للتكنولوجیا، وتقدیمھم المعاونة في فعالة مع كلیة الإ

تصمیم المناھج وأیضا مقترحات الاتجاھات الجدیدة في 
كذلك تحدید المجالات الجدیدة في التصمیم الجرافیكي  التخصص.

و المجالات الإعلامیة والمسمیات الوظیفیة الجدیدة المطروحة 
قاط في سوق العمل. وقد استخلصت أھم نتائج المقابلات في الن

  التالیة :
  فرص العمل متوفرة وھناك احتاجات مستقبلیة لتخصص

التصمیم الجرافیكي الإعلامي نظرا لتواجد التخصص 
بشكل غیر مباشر في أغلب المؤسسات موضع الدراسة 

م بوضعھا للخطط المستقبلیة بإنشاء أو إجراء توسعات لقس
التصمیم الجرافیكي بھا. حیث تشكل نسبة تواجد التخصص 

% كشركة دو للاتصالات و ھیئة أبوظبي 10بنسبة   بھا
  للسیاحة والثقافة.

  أما المؤسسات القائمة على تخصص التصمیم الجرافیكي
وا الإعلامي بشكل مباشر كمؤسسة أبوظبي میدیا  أفاد ممثل
ي شركة أبوظبي للإعلام بأن نسبة فریق التصمیم الجرافیك

 قميالإعلام الرالإبداعي في قطاعاتھا  التلفزیون والنشر و
في تزاید مستمر حیث أن إجمالي الوظائف التي یشغلھا 

وظیفة.  170أصحاب ھذا التخصص في الشركة یصل إلى 
ھا  وأن نسبة فریق التصمیم الجرافیكي الإبداعي في قطاعات

% من حجم 40التلفزیون والنشر والإعلام الرقمي تبلغ 
ً ملحوظا في ھذه الأقسا   م.الشركة كما یجري توسعا

  أجمع المشاركون ممثلي المؤسسات موضع الدراسة  أن
اللغة العربیة للتخصص لن تشكل عائق  في فرص العمل 
لخریجي ھذا التخصص لأنھ یعتمد في المقام الأول على 

میة المھارات الإبتكاریة والمھنیة. كما أكد البعض على أھ
 قطاعانتھاج توجھ التأكیید على الھویة العربیة من خلال ال

  الإعلامي بالدولة.
  تنتھج معظم مؤسسات الدولة سیاسة التوطین كتوجة عام

اع للدولة بالبحث عن الكوادر المحلیة المواطنة لتقود قط
الإعلامي بالدولة مما یدعوا إلى ضرورة توفیر خریجین 
من أبناء الوطن المؤھلیین في تخصص التصمیم 

  الجرافیكي الإعلامي.
 اسة بتقدیم فرص التدریب رحبت كل الشركات موضع الدر

المھني لطلبة ھذا التخصص وبناء علاقات مشتركة مع 
ن كلیة الإمارات للتكنولوجیا وبتوفیر فرص عمل للمتدربی

 الممیزین مباشرة  بعد التخرج.  
  قد  تم حصر الوظائف المطلوبة في التخصص لدیھم وفق

 ,cartoonist , layout Designerالمسمى الوظیفي: 
graphic designer, Promo designer, image 
processing, info graphics, multimedia, 
.promotion editor, web, InDesign and 

publishing 
لتقدیر المنافسة في السوق بین مؤسسات  دراسة مسحیة -7

   ةلمتحدة االتعلیم العالي ذات البرامج المماثلة في الامارات العربی
الاعتماد الأكادیمي بالدولة فإن عدد  بناءا على احصاءات لجنة

مؤسسات التعلیم العالي التي تقدم برامج تعلیمیة في مختلف  
التخصصات إبتداءا من الدبلوم إلى البكالوریوس إلى درجة 
الدكتوراه في زیادة مستمرة. ھذا الجزء من الدراسة یھدف إلى 

ولة تحلیل المنافسة في السوق بین مؤسسات التعلیم العالي في د
الامارات العربیة المتحدة بوجھ خاص مع تلك التي تقدم درجة 
البكالوریوس أو الدبلوم في تخصص التصمیم الجرافیكي. وعلى 

% من سكان الإمارات 32الرغم من أن سكان أبو ظبي حوالي 
% فقط من مؤسسات التعلیم العالي التي 30إلا أنھ لایوجد بھا إلا  

الرغم أن أبو ظبي توفر فرص  تقدم شھادة البكالوریوس، على
التعلیم العالي إلى الإمارات الأخرى ودول مجلس التعاون 
المجاورة، ھذا یعد إشارة أخرى إلى زیادة فرص الحاجة لبرامج 
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البكالوریوس. ومع نتائج الدراسة المیدانیة السابقة لحاجة السوق 
والتى تشیر إلى زیادة في الحاجة إلى خرجین في التخصص في 

وات المقبلة إضافة إلى أن إجمالي عدد طلاب الثانویة العامة السن
الراغبین في دراسة برامج التصمیم الجرافیكي كان على نحو 

% 25. فإذا افترضنا أن نسبة النجاح ھي 2012طالب فى  2109
من الذین سوف یتخرجون كل سنة، فھذا موشر إلى أنھ سوف 

في السنوات یكون ھناك نقص في أعداد خریجي ھذا التخصص 
 المقبلة.

وللعمل على ضمان الاستدامة، فضلا عن تحقیق مؤشرات 

الجودة ومن أجل تقدیم صورة أكثر اكتمالا عن البیئة التنافسیة 
لبرنامج التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة، شملت 
الدراسة  مسح لجمیع مؤسسات التعلیم العالي التي تقدم برامج 

ي حسب نوع المؤسسة (حكومیة او خاصة) التصمیم الجرافیك
والدرجة العلمیة التي تطرحھا في التخصص وحسب عدد ھذة 
المؤسسات وفقا لموقعھا الجغرافي. كما تقدم الدراسة مقارنة بین 
برنامج البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي بكلیة 

  الامارا ت للتكنولوجیا مع أربع جامعات داخل أبوظبي .

  المجموعة الأولى)تصمیم الجرافیك ( في برامج درجة الدبلوم التي تقدم : المؤسسات4ل جدو
 التخصص اسم البرنامج الدرجة العلمیة الإمارة النوع اسم المؤسسة

  كلیة الخوارزمي الدولیة
 

  دبلوم الجرافیك والرسوم المتحركة دبلوم أبوظبي خاصة
COMPUTER GRAPHICS AND 

ANIMATION 

 

  لتقنیة العلیاكلیات ا
 

 APPLIED بكالوریوس الاعلام التطبیقي دبلوم أبوظبي حكومیة
COMMUNICATION 

التصمیم 
 الجرافیكي

  المجموعة االثانیة)تصمیم الجرافیك ( في برامج درجةالبكالوریوس التي تقدم : المؤسسات5جدول
 التخصص اسم البرنامج الدرجة العلمیة الإمارة النوع اسم المؤسسة

  زاید جامعة
 

  أبوظبي حكومیة
 

  البكالوریوس
 

  بكالوریوس الاتصال وفنون الاعلام
SCIENCE AND 

MULTIMEDIA DESIGN 

 التصمیم الجرافیكي

  كلیات التقنیة العلیا
 

  البكالوریوس أبوظبي حكومیة
 

  بكالوریوس الاعلام التطبیقي
APPLIED 

COMMUNICATION 

 التصمیم الجرافیكي

  البكالوریوس أبوظبي خاصة  بوظبيا –جامعة نیویورك 
 

  بكالوریوس الفنون البصریة
BACHELOR OF FINE ARTS 

 التصمیم الجرافیكي

  الجامعة الأمریكیة في دبي
 

  البكالوریوس دبي خاصة
 

بكالوریوس الفنون في الاتصلات 
 BACHELOR OF FINEالبصریة 

ARTS IN VISUAL 
COMMUNICATION 

 التصمیم الجرافیكي

یة في الجامعة الأمریك
  الإمارات

 

  البكالوریوس دبي خاصة
 

  بكالوریوس علوم التصمیم
BACHELOR OF SCIENCE 

IN DESIGN 

 التصمیم الجرافیكي

  جامعة زاید
 

  دبي حكومیة
 

  البكالوریوس
 

  بكالوریوس الاتصال وفنون الاعلام
SCIENCE AND 

MULTIMEDIA DESIGN 

التصمیم الجرافیكي 
 والفنون البصریة

  ة العلیاكلیات التقنی
 

  البكالوریوس دبي حكومیة
 

  بكالوریوس الاعلام التطبیقي
APPLIED 

COMMUNICATION 

 التصمیم الجرافیكي

الجامعة الأمریكیة 
 بالشارقة

  بكالوریوس العلوم البكالوریوس الشارقة خاصة
BACHELOR OF SCINCE 

 الوسائط المتعددة

  جامعة الشارقة
 

  س الفنونبكالوریو البكالوریوس الشارقة خاصة
BACHELOR OF ARTS 

التصمیم الجرافیكي 
 والوسائط المتعددة

  جامعة عجمان
 

  البكالوریوس عجمان خاصة
 

  بكالوریوس الفنون في الإعلام
BACHELOR OF ARTS IN 

MASS COMMUNICATION 

 التصمیم الجرافیكي

 

ووفقا للبیانات المسحیة للدراسة فأن غالبیة المؤسسات التعلیمیة 
، الجرافیكي موجودة في أبو ظبي رح برامج في التصمیمالتي تط

  والشارقة .، ودبي
التصنیف الأول حسب عدد ونوع المؤسسة (حكومیة أو  -7.1

  خاصة) والدرجة العلمیة التي تطرحھا في التخصص :
المؤسسات الحكومیة التي تطرح فقط برنامج الدبلوم في • 

  التصمیم الجرافیكي (مؤسسة واحدة حكومیة )
المؤسسات الخاصة والمرخصة والتي تطرح برنامج  •

  الدبلوم في التصمیم الجرافیكي (مؤسسة واحده خاصة )
المؤسسات الحكومیة التي تطرح برنامج بكالوریوس في • 

  التصمیم الجرافیكي (مؤسستین حكومیتین)
المؤسسات الخاصة والمرخصة والتي تطرح بكالوریوس • 

  ات التعلیم العالي)مؤسس 6في التصمیم الجرافیكي (
  

التصنیف الثاني عدد المؤسسات على أساس الموقع  -7.2

  الجغرافي وھم :
في أبوظبي عدد المؤسسات التي تطرح برنامج البكالوریس في • 

تصمیم الجرافیكي (ثلاث مؤسسات للتعلیم العالي) ومنھا 
  مؤسستین حكومیتین ومؤسسة واحدة خاصة

ح برنامج البكالوریس في في دبي عدد المؤسسات التي تطر• 
مؤسسات  2مؤسسات للتعلیم العالي)  4تصمیم الجرافیكي (

  خاصة. 2حكومیة و 
في الشارقة عدد المؤسسات التي تطرح برنامج البكالوریس في • 

مؤسسات التعلیم العالي) وھما مؤسستین  2تصمیم الجرافیكي (
  خاصتین. 

كالوریس في في عجمان عدد المؤسسات التي تطرح برنامج الب• 
  مؤسسات التعلیم العالي) خاصة. 1تصمیم الجرافیكي (

استنتجت الدراسة  عدد المنافسین على مستوى الدولة لدرجة 
منافسان في أبو ظبي وفي برنامج البكالوریوس  2الدبلوم فیھا 

في  1في الشارقة و  2في دبي،  4منافسین في أبو ظبي،  3یوجد 
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  جلیزیةعجمان ولكن جمیعھم باللغة الإن
 2مؤسسة تقدم الدبلوم فقط   1أما على مستوى إمارة أبوظبي  

مؤسسة تقدم الدبلوم  1مؤسسات تقدم البكالوریوس فقط 
ھ أن والبكالوریوس ولكن جمیعھم باللغة الإنجلیزیة. من الملاحظ

لا یوجد أي من الدبلوم أو البكالوریوس في تصمیم الرسوم 
ن دة مما یؤكد أن تتحقق الفائالجرافیكي مطروحة باللغة العربیة 

ى إل طرح كلیة الإمارات للبرنامج باللغة العربیة. وھذا یقودنا
تقدیم فرضیة  وھي أن الطلب العالي على ھذا البرنامج سوف 

غة یكون بسبب أن ھذا البرنامج الأول من نوعھ في الدولة بالل
 العربیة إلى جانب طبیعة التخصص التصمیم الجرافیكي  في حد

  ھا.ذات
أوجھ تمیز برنامج البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي  -7.3

  الإعلامي بكلیة الإمارا ت للتكنولوجیا 
تمت ھذه الدراسة من خلال مقارنة برنامج البكالوریوس في 
التصمیم الجرافیكي الإعلامي بكلیة الامارا ت للتكنولوجیا مع 

جامعة  ابوظبي/ –أربع جامعات داخل أبوظبي (جامعة نیویورك 
زاید / كلیات التقنیة العلیا / كلیة الخوارزمي) من حیث المسمى 
والأھداف العامة لكل منھا، متطلبات التخرج والساعات المعتمدة 
للبرامج، أیضا  مقارنة مساقات البرامج من حیث الإختلاف في 
مساقات المتطلبات العامة ومساقات البرنامج الأساسیة الإجباریة 

ص والمساقات الاختیاریة للتخصص. أیضا و مساقات التخص
یوضح المقارنة بین مجموع أعداد مواد الجرافیك  6جدول

والإعلام في كلیة الإمارات للتكنولوجیا والمؤسسات المنافسة :                 
     

  : مقارنة برنامج التصمیم الجرافیكي الإعلامي بالبرامج المنافسة في أبوطبي6جدول 
مواد الجرافیك والرسوم   م التخصصاس  اسم الجامعة

  المتحركة
  مواد الاعلام

بكالوریوس التصمیم الجرافیكي   كلیة الإمارات للتكنولوجیا
  الإعلامي

مواد  5مادة جرافیك /  19
  رسوم متحركة

  مادة 17

 –جامعة نیویورك 
  أبوظبي

 الفنون البصریة
  

  __________  مادة للتصمیم الجرافیكي 20

یوس الاتصال وفنون بكالور  جامعة زاید
  الإعلام

  مادة 28  مادة للتصمیم الجرافیكي 7

مادة  11مادة في الجرافیك /  16  الإعلام التطبیقي  كلیات التقنیة العلیا
  للرسوم المتحركة

  مادة 21

دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم   كلیة الخوارزمي
  المتحركة

مادة  6مادة في الجرافیك /  11
  للرسوم المتحركة

__________  

  
  رنة: نتائج المقا -7.4

 یختلف بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي عن الجامعات
  الأخرى داخل أبوظبي في النقاط التالیة:

یجمع البكالویوس بین ثلاث تخصصات ھي (التصمیم  . 1
ة الجرافیكي/ الإعلام/ الرسوم المتحركة) بنسب مختلف

دة ما 17مادة جرافیك /  19حیث یحتوي علي 
مواد رسوم متحركة كم ھو  5تخصص الإعلام/ 

  2موضح في الشكل 
  

  
: مقارنة بین التخصصات المختلفة داخل بكالوریوس 2شكل 

  التصمیم الجرافیكي الإعلامي
  

یحتوي بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي علي  . 2
كل مساقات دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم 

 ميالمتحركة في كلیة الخوارز
یجمع بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي ما  . 3

بین مواد الإعلام التطبیقیة المتاحة في كلیات التقنیة 
العلیا بالإضافة إلي المواد الإعلامیة النظریة 
المتخصصة في كلیات الإعلام كالعلاقات العامة  

 الإذاعة والتلیفزیون وتخصص الصحافة.
الإعلامي  یتیح بكالوریوس التصمیم الجرافیكي . 4

 للخریجین ثلاث مسارات رئیسیة ( تصمیم الجرافیكي
./ تصمیم الرسوم المتحركة المطبوع والإلكتروني

ني.) فزیوالثنائیة والثلاثیة الأبعاد/ تصمیم الجرافیك التل
 علي عكس الجامعات الأخرى .

یتمیز بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي  . 5
 متاحة بالمؤسسات بالعدید من برامج المتمیزة الغیر

 المنافسة.
یتمیز بكالوریوس التصمیم الجرافیكي الإعلامي  . 6

 لھا بالعدید من المھن الفنیة التي یتم إعداد الخریجین
كالاتي:مدیر فني ومنظم حملات إعلانیة / مصمم 
الصورة الذھنیة/ مصمم جرافیكي / مصمم الویب 
 والوسائط المتعددة/ مصمم الطباعة والنشر الصحفي /

صمم النشر الكتروني/ مصور فوتوغرافي / مصمم م
مم الرسوم المتحركة الثنائیة والثلاثیة الأبعاد / مص

م الجرافیك التلفزیوني / مصمم إعلان تلفزیوني / مصم
سیناریو / مصمم مؤثرات خاصة / مدیر استودیو 

 للرسوم المتحركة.
  :Results نتائج الدراسة 

ة الإمارات للتكنولوجیا من تمكنت الباحثة من استنتاج حصة كلی
الطلبة الراغبین بالتسجیل بدرجة البكالوریوس في التصمیم 

والتي  2020-2015الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة ما بین  
شكلت نسبة جیدة، وذلك باستخدام نتائج الدراسة التي تم التوصل  

نویة الدراسة التحلیلة للبیانات المنشورة والبیانات الثاإلیھا من 
والبیانات الأولیة للدراسة المیدانیة والدراسة المقارنة المتوفرة 

بین الكلیات المنافسة،  بالتالي استوفت كلیة الامارات المعاییر 
المطلوبة للاعتماد الاكادیمي والتي تضمن نجاح  البرنامج في 
اجتذاب الطلاب  نظرا لاثبات تحقق فرضیة عدم وجود المنافسة 

ل أي جامعة أو كلیة داخل أبوظبي تطرح في السوق من قب

 التصمیم الجرافیكي

 الإعلام
الرسوم 

 المتحركة
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  برنامجا مشابھا وبنفس اللغة. كذلك تستنج الدراسة :
التخصص مطلوب في سوق العمل فقطاع الإعلام في  . 1

إمارة أبو ظبي والإمارات الأخرى في تطور مستمر 
زیادة بسبب ال 2016-2011وفي ازدھار خلال الفترة 

اجد تشكل نسبة توالمتوقعة في مشاریع التنمیة الصناعیة. 
التخصص في المؤسسات القائمة على تخصص التصمیم 
الجرافیكي الإعلامي كمؤسسة أبوظبي میدیا فتصل نسة 

% وتزداد سنویا بمعدل من 40التواجد للتخصص  
%. أما المؤسسات التى تعتمد على 30% إلى 20

% 10التصمیم الجرافیكي بشكل غیر مباشر نسبة  
 للسیاحة والثقافة.  كشركة دو و ھیئة أبوظبي

یع ھناك زیادة كبیرة في الطلب على القوى العاملة في جم . 2
المجالات لا سیما قطاع الإعلام، نظرا لأن مجموع 
السكان وقوى العمل في جمیع القطاعات الإقتصادیة من 

ن ة مالمتوقع أن تنمو باطراد في الإمارات العربیة المتحد
ملیون دولار  7.4إلى  2011ملیون دولار في عام  5.1
 1.3، بینما السكان في إمارة أبو ظبي من 2016فى 

ملیون خلال ھذه الفترة. وعلاوة على  1.7ملیون إلى 
ذلك بلغ مجموع نمو القوة العاملة في دولة الإمارات 

 في حین، ملیون 5.2ملیون إلى  3.3العربیة المتحدة من 
 759.2أن القوى العاملة في إمارة أبو ظبي زادت من  

 الف.  887.7إلى 
ھناك ضرورة لتوفیر خریجین من أبناء الوطن المؤھلیین  . 3

في تخصص التصمیم الجرافیكي الإعلامي. نظرا 
لسیاسة التوطین التي تنتھجھا معظم مؤسسات الدولة 

كتوجة عام بالبحث عن الكوادر المحلیة لتقود قطاع 
 الإعلام بالدولة.

لسوق في أن حصة كلیة الإمارات للتكنولوجیا  في ا . 4
درجة البكالوریوس في تصمیم الجرافیكي الإعلامي 
باللغة العربیة تمثل جزءا من مجموع الطلب المتوقع 
على درجة البكالوریوس في ھذا التخصص أیضا باللغة 
الانجلیزیة في إمارة أبو ظبي ودولة الامارات ودول 
مجلس التعاون الخلیجي. كذلك  في حال تأسیس بعض 

میة الجدیدة والتي قد تشارك في حصة المؤسسات التعلی
 السوق في السنوات الخمس المقبلة.

واستخلصت الدراسة أن اللغة العربیة للتخصص بإجماع  . 5
ممثلي المؤسسات موضع الدراسة  لن تشكل عائق في 
توفر فرص العمل لخریجي ھذا التخصص لأنھ یعتمد في 

كد أ االمقام الأول على المھارات الإبتكاریة والمھنیة. كم
البعض على أھمیة انتھاج توجھ التأكید على الھویة 

 العربیة من خلال القطاع الإعلامي بالدولة.
وبناء على ذلك فإن الدراسة تفترض أن إجمالي الطلب على 
الخریجین في تخصص التصمیم الجرافیكي ووسائط الإعلام في 
إمارة أبو ظبي وفي الإمارات الأخرى سوف تشكل مجموع 

المؤسسات التعلیمیة التي یمكن أن تنشأ أو قد تتوسیع العرض من 
في السنوات الخمس المقبلة مع كلیة الإمارات للتكنولوجیا . 

فإننا ولغرض دراسة التوقعات للخمس سنوات  2015-2020
سنفترض أن نسبة الرسوب والتسرب من البرنامج بعد الاستعانة 

 7ي جدول بإحصائات قسم ضمان الجودة بالكلیة وھي كالآتي ف

 : معدلات الرسوب والتسرب من كلیة الإمارات للتكنولوجیا7جدول 
 السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانیة السنة الأولى 

 %15 %15 %20 %20 الرسوب
 %5 %10 %15 %20 التسرب

  
طالبا من كلیة الامارات للتكنولوجیا،  450یتخرج سنویا نحو 

رنامج الدبلوم الحالي في التصمیم منھم من طلبة ب 10أكثر من 
% منھم كما 80الجرافیكي والرسوم المتحركة. ونحن نفترض أن 

طلاب  راغبین فى الانضمام إلى البرنامج  8أي  8اقترح الجدول
الجدید في كل من السنوات الثلاث الأولى من البرنامج المقترح 

طلاب من خریجین كلیة  8على حساب أسوأ سیناریوھات أن 
ارات للتكنولوجیا من برنامج الدبلوم في التصمیم الجرافیكي الإم

والرسوم المتحركة وحدھم سوف یتقدمون إلى البرنامج المقترح 
  في السنة الأولى.

 لقبولا لاستنادا إلى  كل ما ورد أعلاه فإن الأعداد المتوقعة سنوی
ة، على أساس السیناریوھات التالی في ھذا البرنامج ھي كالآتي

  8ن الجدول كما یبی
  

 2015/2020 الأكادیمي في العام البرنامج المقترح المتوقع في عداد التحاق الطلابأ: 8جدول 
  2015 السنة

2016 
2016  
2017 

2017  
2018 

2018  
2019 

2019  
2020 

 65 60 40 30 20 طلاب الثانویة العامة الجدد
 5 5 5 5 8 طلاب دبلوم الصمیم الجرافیكي والرسوم المتحركة بالكلیة

 3 3 5 10 12 خریجي دبلوم الصمیم الجرافیكي والرسوم المتحركة
یة لعرباالطلبة المحولیین من دبلوم الاعلام و العلاقات العامة باللغة 

 بالكیة
60 80 100 120 130 

 208 188 150 125 100 المجموع
  

وبشأن حصة السوق من زیادة خریجي المدارس الثانویة، فقد 
لبا طا 30وعدد ، طالبا للسنة الأولى 20ب الجدد یكون عدد الطلا

ي للسنة الثانیة، بسبب عدم وجود أي جامعة أو كلیة في أبوظب
 ترضتعرض برنامج مماثل بنفس اللغة. كما أن نتائج الدراسة  تف

ات % من الطلاب دبلوم الإعلام والعلاق80أن في السنة الأولى 
ا البرنامج  العامة من كلیة الإمارات سوف ینضمون في ھذ

البة ط 40طالبا و  20طالبا في أسوأ التوقعات بنسبة  60وعددھم 
طالب في المجموع كأفضل توقع فى ھذا  100في المتوسط، و 

لسنوات طالب في ا 30-20البرنامج للسنة الأولى وبمعدل زیادة 
  3المقبلة كما ھو موضح بالشكل 

میم مجموع عدد الطلاب في شھادة البكالوریوس في التص -
  .100ھو  2015/2016الجرافیكي الإعلامي في السنة الأولى 

مجموع عدد الطلاب في شھادة البكالوریوس في التصمیم  -
  125ھو  2016/2017الجرافیكي الإعلامي في السنة الثانیة 

مجموع عدد الطلاب في شھادة البكالوریوس في التصمیم  -
  .150ھو  2017/2018الجرافیكي الإعلامي في السنة االثالثة 

مجموع عدد الطلاب في شھادة البكالوریوس في التصمیم  -
  188ھو  2018/2019الجرافیكي الإعلامي في السنة الرابعة 

مجموع عدد الطلاب في شھادة البكالوریوس في التصمیم   -
 208ھو  2019/2020الجرافیكي الإعلامي في السنة الخامسة  
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  2020-2015سنوات لعدد الطلاب في درجة البكالوریوس في التصمیم الجرافیكي الإعلامي باللغة العربیة ما بین  5: توقعات 3شكل 

  :Conclusion الخلاصة
 یجب على موسسات التعلیم العالي الوعي بالدور الذي . 1

تلعبھ في تحسین جودة التعلیم العالي عن طریق فھم 
برامج تعلیمیة  السیاسات اللازم توافرھا لعرض

م جدیدة للاعتماد الأكادیمي تضمن جودة التعلیم وتخد
ع وذلك باتبا المجتمع وتحقق الربیحیة للمؤسسة نفسھا.

 منھجیات لدراسة وتحلیل البینات الأولیة والتانویة
 دوىجالتي تساند الدراسات المیدانیة والتحلیلة لتقییم 

  البرامج الجدیدة للمؤسسة
عتماد الأكادیمي لأي برنامج یجب أن یتم طلب الا . 2

أكادیمي على عدة معاییر، تشكل دراسة الجدوى 
ودراسات السوق دورا أساسیا وفعلا في اتخاذ 

ودراسة حاجة الطلبة للتخصص الجدید  القرارات.
وحاجة سوق العمل حتى تستوفي ضمانات ومتطلبات 

  مجلس أبوظبي للتعلیم
في یجب أن یكون للمجالس الاستشاریة للصناعات  . 3

سوق العمل الدور الكبیر في دعم موسسات التعلیم 
العالي بالتوجیھ والارشاد في نوع التخصصات 
المطلوبة لسوق العمل والمحتوى العلمي ومخرجات 
التعلم والقدرات المطلوب توافرھا في خریجین ھذه 

  التخصصات .
كما یجب إنشاء إطار عمل مشترك یربط بین كافة  .4

تیجیة لمواءمة التعلیم السیاسات والخطط الاسترا
 العالي مع معاییر الترخیص والاعتماد ومع احتیاجات
سوق العمل الإجتماعیة والاإقتصادیة، مسترشدة في 

   لإمارة أبوظبي. 2030ذلك بالرؤیة الاقتصادیة 
لابد أن تقوم  صناعة الإعلام في دولة الإمارات  . 5

بمساندة المؤسسات التعلیمیة بالتدریب و التأھیل 
ي، مما سیوفر فرصة العمل للعدید من الخرجین المھن

في وسائط الإعلام، التصمیم الجرافیكي، وسائط 
الاتصال الجماھیري، التسویق الإعلامي، الرسوم 
المتحركة الرقمیة.نظرا لاثبات البحث الحاجة 

ن المتزایدة في الإقتصاد الإماراتي على الطلاب الذی
علام یحملون درجة جامعیة علیا في وسائل الإ

وتصمیم الجرافیكي والرسوم المتحركة لیسدوا حاجة 
 حقیقیة في الإقتصاد الإماراتي.

لابد أن تشمل دراسات الجدوى لأى برنامج على  . 6
دراسة مسحیة للبرامج المماثلة للتخصص في كلیات 
وجامعات اخرى لتقدیر حجم المنافسة وأوجھ التمیز 

عة المتوقللبرنامج الجدید بما یساعد في التنبؤ بحصتھ 
  من الطلبة الجدد.

  
  التوصیات:

مع أخذ ھذه الاستنتاجات المذكورة أعلاه في الاعتبار توصي  

الدراسة بأنھ یجب أن تطلق كلیة الامارات للتكنولوجیا شھادة 
البكالوریوس في تصمیم الجرافیكي الإعلامي، حیث أن حصة 

       السوق سوف تكون مجدیة حتى مع "اسوأ السیناریوھات".      
تقدیم شھادة البكالوریوس في ھذا التخصص, سوف یساعد كلیة 
الامارات للتكنولوجیا على الانتقال إلى شریحة أكبر من 

اح المنتسبین إلى الكلیات والمعاھد العلیا، وعلى استغلال نج
 لغةالطلبة في دبلوم التصمیم الجرافیكي والرسوم المتحركة بال

قاء لإبالى برامج البكالوریوس. مع الانجلیزیة بالكلیة للانتقال إ
على برنامج الدبلوم كتوجیھ استراتیجي في كلیة الامارات 

                                                  للتكنولوجیا.                                          
یمكن تحسینھ وتطویره من خلال التعاون مع ھذا  البرنامج 

مؤسسات أصحاب العمل لتوفیر فرص التدریب والعمل بعد 
 التخرج للملتحقین من الطلاب . حیث أن عدد الخریجین في أي
سنة صغیر بما یكفي للعثور على العمل ذات الصلة في ھذا 

  المجال.           
 لیة الإماراتبطرح ھذا التخصص باللغة العربیة سوف تكون ك 

ل یشملللتنكولوجیا قادرة على توسیع قاعدة التسجیل في البرنامج 
المزید من أنواع الطلاب، طلاب الإمارات المواطنین وغیر 

ن أجد المواطنیین  و خریجي المدارس الثانویة الجدد. حیث أننا ن
ین اللغة الانجلیزیة. كانت حائلا من التحاق الطلاب المواطنی

              وم الحالي بالكلیة في نفس التخصص.         ببرنامج الدبل
ة وبناء على ذلك سوف تكون كلیة الإمارات للتكنولوجیا قادر 

یم تعلعلى الإسھام في تطویر التعلیم، و توفیر المزید من فرص ال
المواطنین، وخدمة المجتمع بشكل أفضل في  للمواطنین وغیر

 تحدةالإمارات  العربیة المإمارة أبو ظبي بصفة خاصة وفي دولة 
                                                بشكل عام.                                             
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